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254 - S& Giao Dich chirng khoan Ha Noi.
Date: 2022.05.09 11:27:08 +07'00'
Cong ty: C6 phan Dich vu hang khong san bay Noi Bai (NASCO);
~ Tru s& chinh: Sén bay qudc té Noi Bai, xa Pha Minh, huyén Séc Son, Thanh
pho Ha Noi;
Dién thoai: 024. 38840085; Fax: 024. 38865555
Nguoi thue hién cong bd thong tin: Ong Tran Viét Phuong
Pia chi: S6 8 ngach 117/20 Nguyén Son, Gia Thuy, Long Bién, Tp Ha Ndi,

Viét Nam.
DPién thoai (di dong, co quan, fax):
Di dong: CQ: 024. 38840668; Fax: 024. 38865555

Loai cong bd thong tin: Bat thuong

Noi dung cong bo thong tin: Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong san bay Noi
Bai cong bd thong tin vé:

- Thu moi hop Pai héi dong ¢ dong thuong nién ndm 2022;

- Tai liéu Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2022 cua Cong ty.

Cac van ban c6 lién quan dugc ding tai trén Website: http://nasco.com.vn/quan-
he-voi-nha-dau-tu.html.

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bé trén day la dung sy that va hoan
toan chiu trach nhiém trudc phéap luat vé ndi dung thong tin da cong bd.

Nguoi cong b6 thong tin
NGUOI bAI DIEN THEO PHAP LUATq/
GZIAM poOC i

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Lwu: VT, BTK



CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY NOI BAI Poc lap - Tw do - Hanh phuc

sé: % /TM-NASCO-HDQT Ha Noi, ngay (6. thing §) nim 2022
THU MOI

Vé viéc tham duw Pai hi dong c6 dong thwong nién nim 2022

Kinh giri: Quy ¢ dong Cong ty co phan Dich vu Hang khéng san bay Noi Bai

Cong ty ¢d phan Dich vu Hang khong san bay Noi Bai tran trong kinh mai Quy
c¢b déng tham du hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién nidm 2022, ndi dung cu thé
nhu sau:

1. Thoi gian: 8gio 30 phut, ngay 31 thang 05 nam 2022.

2. Pia diém: Tru s Cong ty c¢b phan Dich vu Hang khong sén bay Noi Bai, sén
bay qudc t& Noi Bai, xa Phi Minh, huyén Séc Son, Tp Ha Noi.

3. N§i dung du kién thong qua tai Dai hi:

3.1. Bo c4o hoat dong ctia Hoi ddng quén trj nam 2021;

3.2. B4o cdo hoat déng ctia Ban kiém soat Cong ty nam 2021;

3.3. Céc to trinh cia Hoi dong quan tri:

- Théng qua béo cdo tai chinh, béo céo tai chinh hop nhét ndm 2021; Phuong
4n phan phdi loi nhudn ndm 2021;

- Thong qua két qua san xuét kinh doanh nam 2021; K& hoach san xuét kinh
doanh nam 2022;

- Thong qua két qua chi tra thu lao/tién luong ctia HPQT va BKS ndm 2021;.
ké hoach chi tra thi lao/tién luong cia HDQT va BKS nam 2022;

- Théng qua phuong an tang von diéu 18 ctia Cong ty;

- Céc ndi dung khac thudc thdm quyén cia Dai héi ddng c6 dong (néu co).

4. Thanh phén: Tét ca cic ¢ dong co tén trong danh sach so hitu c¢d phan
cua Cong ty tai thoi diém ngay dang ky cudi cung dé chdt danh sach cd déng tham
du Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2022 (ngay 04/05/2022).

5. Dé cong tac to chirc Pai hoi dugce chu ddo, Quy ¢ dong vui long xac nhédn
viéc tham du Pai héi (dy hop Dai hoi hodc uy quyén cho ngudi khac) theo mau
"Gidy dang ky hodc ty quyén tham dw Dai hoi" gii kém truée 16 gio 00 ngay
27/05/2022 tai Ban Thu ky Cong ty - Tru s& Cong ty NASCO, San bay Qudc té Noi
Bai x4 Phtt Minh - Séc Son, Ha Néi.

Dién thoai: 0243.884.0668— 0975.743.533; Fax: 0243.886 5555.

Email: vanthu@.nasco.vn

6. Toan b tai liéu hop, mau Gidy dang ky hoac Gidy uy quyén tham du Dagv



hoi dong ¢ déng thudng nién ndm 2022, dugc ding trén Website cia Céng ty tai
dia chi: http://nasco.com.vn/quan-he-voi-nha-dau-tu. html chdm nhét 21 ngay trudc
ngay t6 chirc Pai hoi.

7. Cb déng dén dv Pai héi xin mang theo CMND, thé ciin cuée hoic hd chiéu
va Gidy uy quyén (ban gbc, trudng hop duge uy quyén) dé lam tha tuc kiém tra tu
cach dai biéu.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap — Tu do — Hanh phiic

GIAY PANG KY THAM DU HOAC UY QUYEN THAM DU
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giri:  Ban td chirc Dai hdi ¢d dong thuong nién nam 2022
Cong ty C6 phﬁ’in Dich vu Hang khong sén bay Noi Bai

RGO AOBBE . ... vms et wmen o mmes s mes dhom i3 4 SR Mai so

Dia chi:

S6 CMND/CCCD/GDKKD: ... cv.vos v e ee e e CAP NIZAYE weveeieevie e,
B e noscen sesmoniminin mes

Sb ¢b phén s hiru tai ngay 04/05/2022 18 ....evevenneeriieeeenne. ¢ phan

T6i/ chiing t6i xdc nhan rang:
1. [ ] Pbngy tham du Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2022
2: |:| Pdng ¥ uy quyén cho Ong/Ba dudi day:

Pugc thay mit t6i/chung t6i tham du Dai hoi c6 dong thuong nién nam 2022 cia
Cong ty c¢b phan Dich vu Hang khong sin bay Noi Bai ngay 31/05/2022 va c6 toan bo
quyén han dai dién cho sé cb phin toi/ching toi sé hitu dé biéu quyét cdc vén dé thudc
ndi dung Dai hoi.

Nguoi dugce Uy quyén ¢6 trach nhiém chép hanh c4c quy dinh ctia Ban t6 chirc Dai
hoi, khong dugce uy quyén lai cho nguoi khéc va cé trach nhiém thong bao lai cac ndi
dung cta Pai héi cho Cd dong uy quyén biét.

............... , Ngay ..... thang......ndm 2022

Ngudi dwoc ity quyén Co dong
(Ky, ghi ro ho tén ) (KY, ghi ré ho tén, dong déu néu la to chirc )



TAI LIEU

HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2022

Ha Néi, thang 05 nam 2022




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG

" CONG 'r
CHUONG [EF INH‘BAI l‘l | BONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

THOI GIAN "'?‘H‘“ :
v \\\"_—_‘%/ NOI DUNG

DU KIEN

7h30-8h30 |Pon tiép ¢b dong dang ky danh séch, phat tai liéu va phiéu bidu quyét.

8h40 - 8h45 |Béo cdo két qua kiém tra tu cach ¢d dong.

(%]

Bau Poan chu tich
- Dur kién s6 lugng dé Dai hdi thong qua;
- GiGi thiéu du kién danh sach dé Dai hoi thong qua;

8h45 - 9h00 (Dai hdi biéu quyét thong qua)

Gi6i thidu Thu ky dai hoi, Ban kiém phiéu

(Dai hoi biéu quyét thong qua)

9h00 - 9h10 Thong qua ndi dung chuong trinh Pai hdi, quy dinh t6 chirc Pai hdi, quy dinh thé 1&
biéu quyét. (Dai hoi biéu quyét thong qua)

5
¥
9h10 - 10h45 [Céc ndi dung trinh Dai hoi ddng c¢b dong thao luan va thong qua: P
Bdo cdo hoat dong nim 2021 cia Héi dong quan tri Cong ty UPI
Bdo cdo hoat dong nam 2021 cia Ban kiém sodt Cong ty !ﬂ
ol

Bdio cdo tai chinh, bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2021; phwong dn phdn phéi loi p
nhuan nam 202 1.

Két qua thire hién ké hoach SXKD ndm 2021, ké hoach SXKD ném 2022

]
n

Két qua chi tra thi lao/tién lwong cua HPQT va BKS nam 2021, ké hoach chi tra thi
lao/tién lwong cria HDQT va BKS ndm 2022;

U

Théng qua phwong én tang vén Diéu 1é ciia Cong ty

n
~1 |

(Dai héi thao ludn, biéu quyé}. thong qua cdc ngi dung trinh Dai hoi)

n

Co

Ban kiém phiéu cong bo két qua kiem phiéu cac néi dung trinh Dai héi

10h45-11h00 [Nghi gii lao

Thu ky Dai hdi doc Bién ban va Nghi quyét dai hoi;

UIR00-LIALS | oo 16 em et bidu disyét thi0ng qia)

11h15  |Bé mac Pai hoi.

BAN TO CHUC PAI HOI



CONG TY CP DICH VU HANG KHONG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY NOI BAI Doc lap - Tw do - Hanh phic
S6:  /OP-NASCO-BTCHH

Ha No6i, ngay thang nam 2022

. DUTHAO QUYET PINH

Ban hanh Quy ché lam viée va biéu quyét tai Pai héi dong cb déng thwong nién
nim 2022 Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong sin bay Noi Bai

HOQI PONG QUAN TRI CONG TY

Cén ctr Luat Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 duge thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong clia Cong ty C6 phin Dich vu Hang khong
san bay Noi Bai duogc Dai hoi dong ¢d dong thong qua ngay 24/06/2021;

Can cir Nghi quyét sd: 19/NQ-NASCO/HPQT ngay 06/04/2022 cia Hoi ddng
quéan trj Cong ty vé viéc triéu tap Pai hoi dong cb dong thudong nién nam 2022 Coéng ty
Cb phan Dich vu Hang khong san bay Noi Bai;

Cin cir Quyét dinh s6: 20/QD-NASCO/HPQT ngay 06/04/2022 cua Hoi dong
quan tri Cong ty vé viée thanh 1ap Ban té chirc PHPCP thuong nién nam 2022.

QUYET PINH:

Diéu 1: Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Quy ché lam viéc va biéu quyét tai
Dai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2022 Cong ty C phan Dich vu Hang khong san
bay Noi Bai.

Piéu 2: Quy dinh nay ¢6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.

Pidu 3: Cac thanh vién Ban to chite Dai hoi, thanh vién Ban kiém tra tu cach c6
déng, cac thanh vién lién quan va céc ¢ dong tham du Pai hoi dong ¢ dong thudng
nién nam 2022 cé trach nhiém thuc hién Quy dinh nay. ., .

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Cb dong; CHU TICH
- Luu VT.

Lé Pirc Canh

N ~eris 2



CONG TY CP DICH VU HANG KHONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY NOI BAI Doc lap - Tw do - Hanh phic

Ha No6i, ngay thang nam 2022

QUY CHE LAM VIEC VA BIEU QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NOI BAI

Can cit:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI4 dwge Quée hi nudée Cong hoa Xa héi
Chu nghia Viét Nam khoa X1V thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020 va co hiéu lc tir
ngay 01/01/2021;

- Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi nuée Cong hoa Xa hoi Chil
nghia Viét Nam khéa X1V théng qua ngay 26 théng 11 nam 2019 va cdc vin ban hiedng
dan thi hanh;

- Diéu lé hoat dong cua Cong ty Cé ph&n Dich vu Hang khong san bay Noi Bai
(“Diéu lé Congty”).

Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2022 cia Cong ty C6 phan Dich vu Hang
khong sén bay Noi Bai (“NASCO”, “Cong ty”) dugc td chiic va thuc hién theo Quy ché
lam viéc va biéu quyét sau day:

Piéu 1. Muc dich

- Dam béo trinh tu, nguyén tic Ung xiur, biéu quyét tai Pai hoi dong cd dong
thuong nién cua Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong san bay Noi Bai dién ra dun;
quy dinh va thanh céng tét dep. !

- Cac nghi quyét clia Dai hoi dong cb dong thé hién y chi théng nhat cta Dai hoi
dong ¢ dong, ddp (g nguyén vong quyén loi cia ¢6 dong va dung phép luat.

Piéu 2. Pham vi diéu chinh va déi twgng 4p dung

- Pham vi diéu chinh: Quy ché nay dugc sit dung cho viée td chtrc hop Pai hdi
ddng cb dong thuong nién nam 2022 cua Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong sén bay
Noi Bai.

- Déi twong dp dung: Tit ca cac Dai biéu, dai dién theo uy quyén tham du Dai
hoi dong ¢d dong thuong nién NASCO déu phai chap hanh, tuén thi cac quy dinh tai
Quy ché nay, Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh hién hanh ctia phap lut.

Pidu 3. Piéu kién tién hanh Pai héi ddng cb déng (Theo Piéu 19 Diéu I¢ Cong

)

- Cudc hop Pai hoi ddng cb dong dugc tién hanh khi c6 s6 cb dong du hop dai
dién trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét.

- Truong hop cude hop thu nhit khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 1 Didu nay thi thong bdo moi hop lan thtt hai duge giri trong thoi han ba muoi,,



(30) ngay ké tir ngay du dinh td chuc hop lan thtr nhét. Cude hop Dai hoi dE‘mg cd dong
lan thir hai dugc tién hanh khi ¢6 56 ¢6 déng du hop dai dién tir 33% téng sb phiéu bidu
quyét trg 1én.

- Trudng hop cudc hop thir hai khong di diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 2 Diéu nay thi thong bao moi hop 1an thir ba phai trong thoi han 20 ngay, ké tir
ngay du hop 1an thir hai. Cudc hop Pai hoi dong c¢b déng ldn thtt ba duoc tién hanh
khong phu thudc vao tong sb phiéu biéu quyét cua céc cb dong du hop.

- Dai hoi déng ¢b dong c6 quyén thay déi chuong trinh hop da dugc guri kém theo
thong bao mdi hop theo quy dinh tai Diéu 142 ctia Luat Doanh nghiép.

Piéu 4. Pai biéu tham dv Pai hoi ddng cb dong

1. Céc cb ddng clia NASCO so hitu ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét (theo danh séch
cd dong tai ngay ding ky cudi cung: 04/05/2022) déu c6 quyén tham dy hodc Gy quyén
cho Pai dién ctia minh tham du Dai hoi dong ¢b dong. Truong hop cb dong l1a ca nhén
thi chi duoc iy quyén tham du hop cho mét ca nhan khac. Trudng hop cb dong 1a td
chirc ¢6 hon mot dai dién duoc Gy quyén tham du theo quy dinh cta phép ludt duoc
quyén tham duy, thi phai x4c dinh o s6 ¢6 phan va s6 phiéu bau ctia mdi nguoi dai dién,
Néu nguoi dai dién da nhan ty quyén du hop thi khong duoc phép tiép tuc Gy quyén dy
hop cho nguoi thir ba.

2. Cb dong va‘hodc dai dién theo tiy quyén sau ddy dugce goi 12 “Pai biéu” khi vao
phong Dai hdi phai ¢ méat ding thoi gian quy dinh va lam thu tuc dang ky vdi Ban to
chirc Pai hoi;

3. Trong thoi gian dién ra Dai hdi dong cb dong, Pai biéu phai tuan thu theo cac
quy dinh sau day:

a. Pung gio, trang phuc lich sy, trang trong, tuan thu viéc kiém tra an ninh (néu
c6), gidy to tuy than ... theo yéu cau cia BTC Dai hi;

b. Nhan hd so, tai liéu phuc vu Dai hoi tai ban don tiép dai biéu;

c. C6 dong hodc ngudi duge uy quyén du hop dén sau khi cudc hop da khai mac
duoc dang ky va ¢ quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi dang ky. Chu toa khong
dugc ding cudc hop dé nhiing ngudi dén mudn ding ky; trong trudng hop nay, hiéu luc
ctia nhitng biéu quyét da tién hanh khong bi anh hudng;

d. Pé dién thoai & ché do rung hodac tit may, khi can thi ra bén ngoai dam thoai;

e. Tudn thu cac quy dinh ctia Ban t chirc, cua Chu toa diéu hanh Pai hoi;

f. Hoi déng quan tri c6 thé yéu cdu cac ¢ dong hodc dai dién dugc uy quyén tham
du Dai hoi dong cd dong chiu su kiém tra hodic cc bién phép an ninh ma Hoi dong quan
tri cho 1a thich hop:

g. Truong hop co ¢d dong hodc dai dién duge uy quyén khong chiu tuan thi nhimg
quy dinh vé kiém tra hodc céac bién phap an ninh n6i trén, Hoi déng quan tri sau khi xem
xét mot cach cén trong c¢o thé tir chdi hodc truc xuét c¢b dong hoic dai dién ndi trén
tham gia DPai hdi.

Piéu 5. Poan Chii tich

1. Poan Chu tich gE"Jm 03 nguoi, bao gém 01 Chu tich va 02 thanh vién. Chu tich o/

* MSp>



Hoi dong Quan tri 1a Chu tich Poan Chu tich va 1a Chu toa Pai hoi déng cb dong
1hL{vfmg nién nam 2022 ctia NASCO. Quyén va nghia vu ctia Chu toa theo quy dinh clia
biéu 1€ t6 chirc va hoat dong Cong ty.

2. Truong hop Chi tich ving mat hodc tam thoi mét kha nang 1am viéc thi céc
thanh vién con lai biu mot ngudi trong s ho lam chii toa cude hop theo nguyén tic da
s6. Truong hop khong bau duge ngudi lam chu toa thi Truéng Ban kiém soét diéu khién
dé Dai hoi dong ¢b dong bau chu toa cude hop va ngudi c6 s6 phiéu bau cao nhét lam
chu toa cudc hop.

3. Quyét dinh ctia Chu toa Dai hoi vé vén dé trinh tu, thu tuc hodc cac su kién phat
sinh ngoai chwong trinh ctia Dai hoi s¢ mang tinh phén quyét.

4. Chu toa Pai hoi tién hanh cac cong viéc ma thdy 14 cin thiét dé diéu khién Dai
hoi mot cach hop 1€, cé trdt ty va dam bao Dai hdi phan dnh dugc mong mudn cia da sb
c¢b dbng tham du.

5. Khong can iy v kién cua Dai hoi, bt cir lic nao Chu toa Dai hoi dong cd dong
cling ¢6 quyén tri hoan Dai hoi dén mot thoi diém khac va mot dia diém khéc néu nhén
thay réng:

a. Hanh vi cia nhitng ngudi ¢6 mit can trd hodc ¢é can tré dién bién trét tu cla
cugc hop:

b. Su tri hodn la cdn thiét dé cac cong viée cia Pai hdi dugc tién hanh mot cach
hop €.

6. Nhiém vu cua Poan Chu tich:

a. Diéu hanh cac hoat dong cua Pai hoi déng ¢ dong theo Chuong trinh ciia Hoi
dong Quan tri (HDQT) dugc Dai hoi ddng cb dong biéu quyét thong qua tai dai hoi;

b. Hudéng dan céc Pai biéu va Dai hoi thao ludn céc ndi dung co trong chuong
trinh;

¢. Trinh du thao, két luan nhimg vén d& can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

d. Tra 1oi nhitng vn dé do Pai hoi yéu cau;

e. Giai quyét cac van dé phat sinh trong sut qua trinh Pai hoi.

7. Nguyén tic lam viéc ctia Doan Chu tich:

Poan Chi tich 1am viéc theo nguyén tic tap thé, tap trung déan chu, quyét dinh theo
da sd.

Piéu 6. Thu ky Pai hoi

1. Thu ky ctia Pai hoi do Chu toa gici thi¢u (théng qua Ban Té chirc Dai hdi);
Chiu trach nhiém truéc Doan Chu tich, Dai hdi ddng cb dong vé nhiém vu clia minh va
dudi 51; diéu hanh cua Poan Chu tich,

2. Nhiém vu ctia Ban Thu Ky:

a. Giup Poan Chu tich kiém tra tu cach Dai biéu du hop (khi can thiét);

b. H tro Doan Chu tich cong bd du thao cac van kién, két luan, Ngh1 quyét cia
Dai hoi va g thong bao cua Poan Chu tich dén cac Pai biéu khi dugc yéu clu;

C. Tlep nhén, ra soat Phiéu thao luan, céc y kién cua Pai biéu, chuyén Poan Chu:%/

tich quyet dinh;

e
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d. Ghi chép day du trung thuc toan bd nodi dung dién bién Pai hoi va cac véan dé da
dugc thong qua hodc con luu y vao Bién ban Pai hoi;

e. Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét vé cdc van dé dugc thong qua tai Dai
hoi;

f. Hb tro Chu toa cong b6 thong tin lién quan dén cude hop DPHDCD va théng béo
dén cac Pai biéu theo dung quy dinh phap luat va Didu 1é Cong ty.

Piéu 7. Ban t6 chirc Pai hoi, Ban kiém tra tw cach Dai biéu

1. Ban t6 chirc Dai hi do Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh. Ban t6 chirc Pai
hoi ¢o trach nhiém tiép nhan dang ky, td chirc don tiép, bd tri chd ngdi, phat tai liéu va
thé biéu quyét cho nhiing ¢6 dong c6 du tu cach tham gia Dai hoi.

2. Ban kiém tra tu cach Pai biéu cta Dai hoi do HPQT thanh lap va do Poan Chi
tich gidi thiéu dén Pai hoi. Ban kiém tra tu cach Pai biéu chiu trach nhiém truéc Poan
Chu tich, Pai hdi déng ¢6 dong vé nhiém vu ctia minh.

3. Nhiém vu cta Ban kiém tra tu cach Dai biédu:

a. Ban kiém tra tu cich Dai biéu ctia Dai hoi ¢6 trach nhiém kiém tra tu cach va
tinh hinh ¢6 dong dén du hop.

b. Truéng Ban kiém tra tu cach Pai biéu bao cdo véi Pai hoi dong cb dong tinh
hinh ¢6 dong du hop. Néu cudc hop c6 di sb luong Pai biéu du hop dai dién it nhét 50%
s6 ¢d phin ¢6 quyén biéu quyét tham du thi cudc hop Dai héi dong c6 dong NASCO
dugc tién hanh.

Piéu 8. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu cia Pai hoi do Chu toa giéi thiéu (thong qua Ban T6 chirc Dai
hoi) va duoc Dai hoi biéu quyét tin nhié¢m.

2. Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu:

a. Pho bién nguyén tac, thé 1&, huong din cach thire biéu quyét;

b. Kiém va ghi nhan thé biéu quyét, 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua;
chuyén bién ban cho Chu toa phé chuén két qua biéu quyét, két qua bau ct;

¢. Nhanh chéng thong bao két qua biéu quyét cho Thu ky Dai hoi;

d. Xem xét va b4o cdo Dai hoi nhiing truong hop vi pham thé 1¢ bidu quyét hoac
don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét;

e. Lap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém truéc Poan Chu tich, Dai hoi
ddng cd dong khi thue hién nhiém vy cia minh.

Diéu 9. Théo luin tai Pai hoi

1. Nguyén tic:

a. Viéc thao luan chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham Vi céac
van dé trinh bay trong chuong trinh ndi dung Dai hdi ddng c6 dong;

b. Dai biéu c6 vy kién ding ky ndi dung vao Phiéu thao luan va chuyén cho Ban
Thu ky:;

c. Ban Thu ky s& sip xép cic Phiéu thao ludn cua Dai biéu theo thir ty déng ky va
chuyén 1én cho Poan chu tich;

d. Pai biéu khi can phat biéu hodc tranh ludn thi gio tay, chi khi dugc Doan Chﬁq/



tich nhat tri méi dugce phat biéu. Mdi Pai biéu phét biéu khong qua 05 phut, noi dung
can ngan gon, tranh trung lap.

2. Giai dap y kién cta cac Dai biéu:

a. Trén co s¢ Phiéu thao luan cla Dai biéu, Chi toa hogc thanh vién do Chi toa
chi dinh s& giai dap v kién cua Dai biéu;

b. Trudmg hop do gi6i han vé thoi gian t6 chire, cdc cdu héi chua dugc tra 161 truc
tiép tai Pai hoi s& duge NASCO tra 101 truc tiép bing van ban.

Piéu 10. Biéu quyét thong qua cic vin dé

1. Nguyén tic:

a. Tét ca cac van dé trong churong trinh va ndi dung hop ciia Pai hoi déu phai duoc
Dai hoi dong c¢b dong thao luan cong khai va tién hanh biéu quyét cong khai bang thé
biéu quyét hodc bo phiéu kin bang phiéu biéu quyét.

b. Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét dugc NASCO in, déng diu treo va gt truc
tiép cho dai biéu tai dai hoi (kém theo bd tai liéu tham du DHDCD). Mdi dai biéu dugc
cap Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét. Trén Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét c6 ghi
ro ma sb dai biéu, ho tén, s cd phan s¢ hiru va nhén ty quyén dugc biéu quyét cia dai
biéu do.

c. Hinh thirc biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hoi dong c¢b dong thudong
nién nam 2022:

— Biéu quyét biang hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thirc nay dugc ding dé
thong qua céc van dé nhu: Chuong trinh Pai hoi; Quy ché 1am viéc va biéu quyét tai Dai
hoi; thong qua Ban kiém phiéu, thu ky Pai hoi; thong qua Bién ban Dai hoi, Nghj quyét
Dai hoi va cac noi dung khac tai Dai hoi (néu co);

— Biéu quyét bang hinh thiec dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay duoc
dung dé thong qua cac ndi dung to trinh Dai hdi, duge xéc dinh va ghi rd trong timg
phiéu biéu quyét giri cho mdi cd dong.

2. Cach thirc biéu quyét:

a. Dai biéu thuc hién viéc biéu quyét dé “Tan thanh”, “Khéng tan thanh” hodc
“Khong v kién™ mot van dé dugce dua ra biéu quyét tai Pai hoi bang cach gio cao Thé
biéu quyét hodc dién céc phuong 4n lya chon trén Phiéu biéu quyét twong g véi céc
noi dung can biéu quyét theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu nay.

b. Khi biéu quyét bang hinh thic gio cao Thé biéu quyét:

— Mit trude ctia Thé biéu quyét phai duge gio cao huéng v& phia Poan Ch tich.

— Trudong hop dai biéu khong gio Thé biéu quyét trong ci ba 1an biéu quyét “Tan
thanh”, “Khéng tan thanh” hodc “Khong y kién” ctia mot van dé thi duoc xem nhu biéu
quyét tan thanh van dé do.

— Trudong hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét qua mot lan trong tdng s6 ba lan
biéu quyét “Tan thanh”, “Khong tan thanh” hodc “Khong y kién” ciia mot van dé thi
duge xem nhu viée biéu quyét cho van dé d6 1a khong hop 1.

— Theo hinh thic biéu quyét bing gioc Thé biéu quyét, Thanh vién Ban kiém

phiéu/Ban kiém tra tu céch dai biéu danh déu ma dai biéu va sb phiéu biéu quyét tuong
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ng cta ting ¢b déng “Tan thanh”, “Khong tén thanh™ hodc “Khong y kién”, Khong
hop Lé.

¢. Khi biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét:

~ DA4i v6i timg noi dung, dai biéu chon mot trong ba phuong 4n “T4n thanh”,
“Khoéng tén thanh”, “Khong y kién” dugc in sin trong Phiéu biéu quyét bing cach danh
dau “x” hodc “v" vao 6 minh chon.

— Trudng hop dai biéu khong chon mot trong ba phuong 4n ““Tan thanh”, “Khong
tan thanh”, “Khong ¥ kién” ctia mot noi dung can théng qua thi dugc xem nhu “Khoéng
y kién” vé van dé dé.

— Trudng hop Dai biéu hodc ngudi duge iy quyén du hop dén sau khi viée bo
Phiéu Biéu Quyét két thuc vin duge dang ky dai biéu va biéu quyét voi nhitng vén dé
phét sinh sau khi Pai biéu d6 dang ky dai biéu nhung khong dugc phép tham gia biéu
quyét nhitng van dé da duogc bo phiéu xong. Trong truong hop nay hiéu luc cia nhitng
biéu quyét da tién hanh khéng bi anh hudng.

— Noi dung biéu quyét khong hop [é 1a ndi dung ma Dai biéu danh diu vao nhiéu
hon mét 6 biéu quyét dbi véi cing ndi dung biéu quyét dé. Néu Phiéu biéu quyét hop 18
c6 mot hodc mot sé ndi dung biéu quyét khong hop 1€ thi cac ndi dung hop 1€ con lai
van duoc tinh vao két qua biéu quyét dbi véi ndi dung hop 1€ do. .

— Sau khi hoan tit tit ca noi dung cin biéu quyét ciia Pai hoi, dai biéu gt Phiéu
biéu quyét vé thung phiéu kin da dwgc niém phong tai Pai hoi theo huéng dan ciia Ban
kiém phiéu. Phiéu biéu quyét phai c6 chit ky va ghi rd ho tén cuia dai biéu.

3. Phiéu biéu quyét hop lé:

a. Phiéu theo miu in sin do Ban td chirc phat ra;

b. Khong c6 gach xda, cao, stra chira, rach nat... khong ghi thém ndi dung biéu
quyét nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay.

c. Ky va ghi ddy du ho tén duoc viét tay ctia Dai biéu tham dy.

d. Trén phiéu biéu quyét, noi dung bidu quyét 1a hop 1€ khi Dai biéu dénh dau chon
mot (01) trong ba (03) tinh trang biéu quyét ctia noi dung d6. Noi dung biéu quyét
khong hop 1€ 14 ndi dung khong ding theo quy dinh ctia ndi dung biéu quyét hop 1é.

4. Phiéu biéu quyét khong hop 1¢:

a. Phiéu khong do Ban t6 chirc phat ra;

b. Khéng ky va ghi day du ho tén cta Pai biéu;

¢. Phiéu khong ¢6 ddu do ciia NASCO hoic bi tdy x6a, cao, sira chita, viét thém
bat ky ky hiéu, noi dung khac ngoai quy dinh cho phiéu biéu quyét;

d. Phiéu biéu quyét co tit ca cac ndi dung biéu quyét khong hop 1¢;

¢. Phiéu nop khi dd mé niém phong hom phiéu.

. Thong qua quyét dinh ctia Pai hoi dong cb dong:

. Theo Khoan 1 Diéu 21 Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét vé ndi dung sau day dugc
thong qua néu duge sé cb dong dai dién tir sdu muwoi lim phé“m trim (65%) tro 1én
tdng sb phiéu biéu quyét cua tat ca c6 dong du hop tan thanh: :

BooLh

— Loai ¢6 phan va tong s6 ¢ phan cta timg loai;



— Thay déi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

~ Thay dbi co cdu td chac quan ly Cong ty quy dinh tai Piéu 11 Diéu 1& cong ty;

~ Du an dAu tu hodc ban tai san c6 gia tr tir 35% tong gia tri tai san trd 1én dugc
ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhét cua Cong ty.

— Tb chirc lai, giai thé Cong ty

— Sira d6i, b6 sung noi dung ctia Diéu 1¢ Cong ty.

b. Trir nhitng truong hop noi trén va khoén 3,4 va 6 Diéu 148 Luét Doanh nghiép,
cac nghi quyét khac dugc thong qua khi dugce s6 ¢b dong s¢ hiru trén 50% tong sb
phiéu biéu quyét cia tat ca cd dong du hop tan thanh.

c. Bau thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat phai thuc hién theo phuong
thize bau don phiéu theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 148 Luét doanh nghiép.

d. Céc nghi quyét Pai hoi ¢6 dong dugc théng qua bang 100% tdng s ¢b phan c6
quyén biéu quyét 1 hop phép va c6 hiéu luc ngay ca khi trinh tu va tha tuc triéu tip hop
va thong qua nghi quyét do vi pham quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu Ié cong
ty. P - « -

Diéu 11. Bién ban, Nghi Quyet hop Dai hji dong co dong

Bién ban hop va Nghi quyét clia Pai hdi dong c6 déng phai dugc doc va théng qua
trude khi bé mac Dai hoi va dugc luu giit tai Cong ty.

Piéu 12. Thi hanh Quy ché

Dai biéu, khach méi du hop Dai hoi phai chép hanh nghiém chinh Quy ché lam
viéc va biéu quyét nay, cac quy dinh, ndi quy, quy ché quan tri hién hanh ctia cong ty va
cdc quy dinh phap ludt c6 lién quan. Dai biéu vi pham Quy ché nay thi tiy theo mirc d
cu thé, Poan Chu tich s& xem xét va cé hinh thirc xir Iy theo Diéu 1& Cong ty va Luét
Doanh nghiép.

Quy ché nay gdbm 12 Diéu va co hiéu lyc ngay sau khi duoc Pai hdi dong cd dong
nam 2022 cua Cong ty biéu quyét théng qua. .

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Pire Canh
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Ho va tén Dai biéu: NGUYEN VAN A

S6 luong phiéu bidu quyél sO hitu: X phiéu biéu quyét

Sé luong phiéu biéu quyét nhan ty quyén: X phiéu biéu quyét
Téng s6 lwong phiéu biéu quyét dai di¢n: X phiéu biéu quyét

(Quy Dai biéu ddanh déu vao 6 Y kién lua chon theo ting Noi dung biéu quyét)
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| hoach hoat dong nam 2022
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! Noi dung 04: Thong qua két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2021; ké O O] n

| hoach SXKD nam 2022
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CONG TY CP DICH VU HANG KHONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SAN BAY NOI BAI Doc lap — Tw do — Hanh phiic
S6:  /BC-NASCO/HDQT Ha Néi, ngay thang  nam 2022
DU THAO

BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
vé viéc Bao cao hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2021

Kinh giti: Dai hoi dong cb dong
Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong san bay Noi Bai

Can ctr Luat Doanh nghiép so: 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cin ct Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong
san bay Noi Bai;

Can cir Nghi quyét sd: /NQ-NASCO/HPQT ngay  thang nam 2022
ctia Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty vé viéc thong qua cac ndi dung trinh Pai hoi
dong ¢ dong thudng nién nim 2022 (PHDCD);

HDQT Cong ty xin bao cao DHDCD ve két qua thuc hién nhiém vu cong téc
ndm 2021 va phuong hudng nhiém vu cong tac cia HDQT nam 2022 nhu sau:

I. Két qua thwe hién nhiém vy cong tic nim 2021:

1. Tinh hinh hoat djng san xuat kinh doanh nim 2021:

1.1. Tinh hinh chung

- Dich bénh Covid 19 di&n bién phuc tap, kho ludng trén thé giéi va trong nude
mic du Vic xin da dugc tiém chung rong réi.

- Trong nam 2021, trong nudce bung phat 02 dot dich 16n vao thang 02 va tur dau
thang 05 dén cudi thang 9/2021 véi su xuét hién va lay lan nhanh cua bién ching
Delta. Trong thoi gian dich bénh bung phat tinh hinh SXKD ctia Céng ty ngay cang
odp nhiéu khé khan, nhat la sau khi TP. Ha Néi dp dung céc bién phdp gian cach xa
hoi tir ngay 24/07 - 21/09/2021.

Cubi thang 8/2021, Cuc HKVN yéu cau dimg ban vé duong bay ndi dia, dén
01/10/2021 méi cho phép hoat dong bay trd lai. Thoi gian déu sau gian c4ch san lucmg
khéch thdp va phuc hoi cham.

- Trong nam cac diém kinh doanh tai khu vue nha ga Quée té, mot s6 diém kinh
doanh tai sanh E nha ga noi dia ding kinh doanh ca nam 2021. Trong khoang thoi gian
TP Ha Noéi 4p dung céac bién phap gidn cach xa hdi tir ngay 24/07 dén hét thang

9/2021, hiu hét tat ca cac diém kinh doanh ctia Cong ty tai Cang HKQT N¢i Bai déuiy__l/

tam dirng hoat dong va khong c6 doanh thu.
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- Mot s6 chi phi dau vao 16n déi voi hoat dong kinh doanh ting manh (Chi phi
khau hao. 13i vay thuc hién céc du an dau tu, chi phi nguyén nhién vat liéu...) anh
huwong dén hiéu qua SXKD cua Cong ty trong khi cac ngudn thu giam rit manh.

- Trong ky Cong ty phai trich 1ap du phong 16 dau tu RNDN tai céc Cong ty c6
von gop (Nasco Logistics, VSSI) do cac Cong ty nay bi 15, nhét 1a Nasco Logistics 15
89,34 ty dong do phai trich 1ap 90 ty dong dau tw vao Cong ty CP Nha ga Quéc té Cam
Ranh.

- Trong bdi canh thi truong kinh doanh bi anh huéng ning 1& boi dich bénh,
Cong ty da kip thoi trién khai nhiéu giai phap diéu hanh linh hoat, kip thoi nhu: Bé tri,
sip xép hop 1y ngudn nhan luc; tim kiém giai phép ting doanh thu ngoai doanh thu
chinh cung cap dich vu cho ¢6 déng Vietnam airlines; tiét giam chi phi gép phan giam
thiéu tbi da anh hudng cia dich bénh.

- Trong nam Cong ty ciing thuc hién tot cac bién phap phong chéng dich bénh
Covid — 19, dam bao an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd theo quy dinh cia
cac co quan chire nang.

1.2. Két qua thiec hién ké hoach SXKD nam 2021: ‘
Don vi: Triéu dong

3 ’ TH
STT Cic chi tidu e 2™ | 2020km
2020 (%)

I 2 4 5 7=5/4

I | Két qua kinh doanh céng ty me

| | Tong doanh thu 238.296 118.889 49,9%

2 | Téng loi nhuan trudc thué 109 - 80.814

3 | Vbn diéu 1& 124.735 83.158 |  66,67%

4 | KH dau tu XDCB&TTB (GTGN) 31.123 420 1.35%

11 | Chi tiéu hop nhit

I | Téng DT va thu nhap khac hop nhat | 422401 264.684 | 62,66%

2 | Loi nhuén trude thué hop nhét | 9.492 - 128.130

1.3. Két qua thuc hién chi thit lao, chi phi hoat dong va cdc lgi ich khdc ciia Hji

dong qudn tri nidm 2021:
- Téng thit lao ctia Chi tich Hoi ddng quan tri: 64.800.000 dong
- Téng thu lao ctia cac Thanh vién Hoi dong quan tri khac: 225.600.000 dong

Viéc chi tra thu lao cia HDQT nam 2021 thuc hién theo ding Nghi quyét
PDHDCPD thuong nién nam 2021 da thong qua.

2. Két qua thue hién nhi¢m vu cong tac ciia HDQT nim 2021:
2.1.Trién khai thuc hién Nghi quyét DHDCD nam 2021: i/

dStem 2 _ €I\



Trong nam 2021 HPQT, timg thanh vién HPQT va Ban gidm doc diéu hanh cong
ty da tich cuc trién khai céc néi dung cong viée theo Nghi quyét PHPCP nam 2021, cu
thé nhu sau:

- Thue hién phwong 4n phan phoi loi nhuan nam 2020 theo phuong 4n da duge
PHDCD thong qua.

- Trién khai thuc hién ké hoach SXKD nim 2021 dugc DPHDCD phé duyét, xay
dung céc giai phap diéu hanh ké hoach dé thuc hién trong toan cong ty.

- Trién khai bau b6 sung thanh vién 04 thanh vién HPQT, 01 thanh vién BKS
nhiém ky 2021-2026 tai PHDCD thuong nién nam 2021.

- Ban hanh Diéu 1¢ td chirc va hoat dong, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty, bd
sung Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri Cong ty.

- Phéi hop véi BKS Cong ty thuc hién phé duyét lwa chon don vi kiém toan bao
c4o tai chinh nam 2021-2022 theo Uy quyén cia DHPCP thuong nién nam 2021.

2.2. Thuec hién cdc cong vige theo thim quyén ciia HPQT:

Trong nim 2021, Hoi dong quan tri da tién hanh 4 phién hop tip trung, 01 phién
hop PHPCP va 14 phién hop dudi hinh thirc lay phiéu xin y kién bang vin ban theo
quy dinh tai diéu 30 — Piéu 1€ td chtre va hoat dong cua Cong ty. Cac cudc hop cua Hc:)i
dong quan tri duoc té chirc theo dung trinh tu; cdc bién ban va Nghi quyét ctia Hoi dong
quéan tri da duge trién khai va ban hanh theo ding quy dinh ctia phép luét va Diéu 18 to
chirc va hoat dong cua Cong ty. Trong nam HPQT da ban hanh 18 Nghi quyét (khong
bao gdm Nghi quyét DHPCP thudng nién nam 2021), 11 Quyét dinh dé diéu hanh hoat
dong cua Cong ty.

Ngoai viéc trién khai thuc hién céc ndi dung cong viée theo Nghi quyét PHDCD
nim 2021, HPQT va ting thanh vién HDQT trién khai cdc ndi dung cong viéc nhu sau:

- Chi dao trién khai xay dung ké hoach nam 2022, ké hoach 05 nam 2021-2025.

- Chi dao xdy dung phuong an tdi co cdu doanh nghiép giai doan 2021-2025,
nhim tinh gon bd may, giam sb luong ddu mbi quan 1y va lao dong gién tiép gép phén
nang cao hi¢u qua SXKD.

- Thuc hién thu tuc bau bd sung 04 thanh vién HPQT, 01 thanh vién BKS
nhiém ky 2021-2026 do céc thanh vién HDQT va BKS hét nhiém ky dé dam bao cong
tac giam sat va diéu hanh.

- Phé duyét trién khai thue hién cac du an dau tu, mua sdm dam bao co s& Vit

chét, tai san, trang thiét bi phuc vu hoat déng diéu hanh va kinh doanh cua Cong ty,

trong dé du é4n quan trong la: Du an dau tu 02 phong khach hang thuong gia ndi di,a}w/,

mai tai nha ga T1 (Phong A+B).
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- Theo ddi, kiém soat viéc thuc hién ké hoach SXKD cua cic Cong ty ¢ von
gop ctia Cong ty dam bao viée thue hién céc chi tiéu ké hoach duge giao.

- Bd nhiém lai can bo da hét nhiém ky, bd nhiém mai can bd quan 1y theo tham
quyén dam bao cong tac quan Iy didu hanh luén duge duy tri & tat ca cic don vi, cac
cap hoat dong kinh doanh.

- Thue hién kiém soat chat ché cac chi phi cia Cong ty g6p phan giam thiéu t6i
da anh hudng cta dich bénh tdi tinh hinh SXKD cua Cong ty.

- Phé duyét diéu chinh ké hoach st dung quy phtc lgi va khen thuéng nam
2021 @é kip thoi hd trg nguoi lao dong cham dut HDLD trude thoi han, tam hoan hop
déng lao dong trong thoi gian dién ra dich bénh, dong thoi dong vién nhimng c4 nhén,
tap thé c6 thanh tich xuét sdc trong cong viéc.

- Théng nhét va phdi hop trién khai t6t chuong trinh hoat dong ciia Ban kiém
soat nam 2021.

2.3. Pdnh gid hoat dong ciia Ban diéu hanh

HDQT thuong xuyén thue hién cac hoat dong giam sat déi voi TGD va Ban diéu
hanh théng qua céc béo céo dinh ky; phdi hop chit ché véi Ban kiém soat dé kiém tra;
dong thoi luén bam sét tinh hinh hoat dong thuc té nhim dua ra céc quyét sach, ban
hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh dé chi dao, hd trg Ban diéu hanh Céng ty.

Ban diéu hanh da nghiém tic trién khai cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia PHPCD
thuong nién nam 2021 va cac Nghi Quyét, Quyét dinh Hoi ddng quan tri ban hanh.
Trong bdi canh dich bénh Covid — 19 dién bién phtre tap, kho ludng, mic do canh tranh
trong mdi truong kinh doanh cua Cong ty ngdy cang cao, Téng Giam ddc va doi ngi
can bo quan 1y ctia cong ty da ludn nhi¢t huyét, nd luc lam viéc, nhanh nhay linh hoat
nam bat tinh hinh, sang tao trong cong téc lanh dao chi dao gép phan dua Cong ty vugt
qua giai doan kho khan, dam bao cao nhét loi ich cho khéch hang, cdc co dong va ngudi
lao dong.

Ban diéu hanh ciing thuong xuyén bao cao HPQT vé tinh hinh hoat dong kinh
doanh, dau tu cac du an, tinh hinh tai chinh..., gitp HDQT quan tri nim bat kip thoi
tinh hinh cta Cong ty chi dao Cong ty hoat dong mot céch hiéu qua theo ké hoach dé ra.

Hoi dong quan tri Cong ty danh gia cao va ghi nhan nhitng cb géng, nd luc trong
ndm 2021 ciia Ban didu hanh néi chung va Tong Gidm dde néi riéng.

2.4. Nhan xét ddanh gia:

- Héi ddng quan tri tu nhén thay da chip hanh nghiém chinh Diéu 1é t6 chirc va
hoat dong ctia Cong ty va cac ndi dung trong Nghi quyét ctia PHDCD; da hoan thanh

t6t chirc nang nhiém vu quan ly, chi dao va gidm sat doi voi Tong Giam doc va céc can
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bo quan ly khac trong cong tac diéu hanh cac hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong
ty va cac nhiém vu khac theo quy dinh.

- Nam 2021, do anh huong cta dai dich Covid 19 Céng ty va céc cdng ty ¢
von gop da gip nhiéu rat kh6 khan trong san xuit kinh doanh nén khong dat ké hoach
loi nhudn duge giao. Tuy nhién trong thoi gian téi cung véi cac chinh sdch moi ung
pho vai dich bénh cia Chinh phu, thi truong ¢ su phuc hoi tinh hinh SXKD ctia Cong
tv s& c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Mot sé du 4n ddu tu trong diém da va dang dugc
trién khai, tao tién dé cho su phét trién clia Cong ty trong nhitng ndm 2022 va nhitng
nam tiép theo.

1. Phwong huéng hoat dong ciia Hoi dong quin tri nim 2022:

1. Ké hoach sin xuit kinh doanh 2022

] | - ; KH 2022/
|STT Chi tiéu pvr | LIECHUEREEE HOach | m2021
- nam 2021 nam 2022 (%)
I | Cong ty me
1 | Tong doanh thu Tr.d 118.889 325.033 273,39%
2 | Téng LNTT Tr.d - 80.814 84.341
3 | Véndiéulé Tr.d 83.158 124.735 150%
, |KH dau tu XDCB&TTB Tr.d
(GTGN) 420 54.369 12.945%
11 | Chi tiéu hop nhat
1 | Tong doanh thu Tr.d 264.684 488.000 184,37%
2 | Tong LNTT Tr.d - 128.130 84.869

Ghi _chu: Cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2022 trong truong hop chuyén
nhuong thanh céng 1.000.000 c¢6 phan NCTS

2. Tinh hinh thyc hi¢n KH 2021-2025 va cong tdc tdi co cdu DN
(Chi tiét tai Phu luc kém theo bao cdo)

3. Phuwong huong hoat dong nam 2022 cua Hji déng qudan tri Cong ty:

- Nam 2022 béi canh hoat dong ctia Cong ty van tiép tuc gip kho khin va nhiéu
thtr thach. Mic du Vacine duoc tiém chung rong rai, Chinh phu da ban hanh nhitng bién
phap méi ing phé véi dich bénh. Tuy nhién, dich bénh van con dién bién kho ludng véi
cdc bién ching méi va dic biét 1a tinh hinh chinh tri thé gi6i dang c6 nhiéu dién bién
phtrc tap, lam anh hudng to1 nén kinh té toan cau va hoat dong khai thac van tai hang
khong.

- Moi trudng kinh doanh cua Cong ty van tiép tuc phai chiu sy canh tranh tir
nhiéu Cong ty méi khac va thuong hiéu 16n; mat s& chi phi ddu vao l6n d6i véi hoat
dong kinh doanh tang manh (Chi phi khéu hao, chi phi thué mat bang, chi phi nguyér%;a/

nhién vét liéu...).
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Tir nhitng thuc té trén, phuong huéng hoat dong cia HPQT va timg thanh vién
HDQT nam 2022 tdp trung vao cac ndi dung sau: '

- HPQT trién khai va thuc hién cac ndi dung cong viéc thude tham quyén theo
quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, trong d6 tap trung vao viéc trién khai Nghi quyét PHDCD
thuong nién nam 2022.

- HPQT va tirng thanh vién HPQT Cong ty tap trung chi dao ban Gidm dbe kip
thoi dé ra céc giai phép Gmg pho véi nhitng dién bién phitc tap cua dich Covid 19: dam
bio an toan cho CB-CNV va khach hang, Chuén bi tét cic ngudn luc dap ng nhu cau
SXKD khi thi truong phuc hoi.

- Thuc hién chuong trinh hoat dong dinh ky/chuyén dé theo dung ké hoach; Tap
trung cho cong tac chi dao dé cing Tong Giam dbc thuc hién diéu hanh cac hoat dong
san xuat kinh doanh, chuan bj cac phuong 4n tng pho véi cac bién dong cua thi truong
mot cach kip thoi va linh hoat;

- Pay nhanh thyc hién tai co chu bd may to chiec, lao dong that chat st dung
ngudn luc, tinh gian téi da nhén luc & cac khau, dam bao tiét kiém, hidu qua dé cai thién
thu nhap cho nguoi lao dong: Tang cudng td chirc huan luyén, dao tao ndi b dé dap
tmg nhu cau phuc hoi hoat dong SXKD:;

- Tiép tuc duy tri hoat dong kinh doanh ¢ nhitng linh vuc ¢6 thé manh, nhiéu
kinh nghiém (Phong khéch hang thuong gia, van chuyén khach trong sin dd méy bay),
giit virng thi phdn céc hoat dong nay; timg bude tim kiém nhimg thi truong, linh vuc
kinh doanh mai.

- Tap trung dau tu co so ha ting, trang thiét bi nang cao nang luc va chét lugng
dich vu.

- Tang cuodng cdng tac quan ly hoat dong dAu tu ra ngoai doanh nghiép dé c6
hiéu qua cao hon.

- Tang cudng cong tac chi dao va cong tac gidm sét cac hoat dong cua Cong ty
nhét 1a san xuét kinh doanh, quan 1y chi phi va thuc hanh tiét kiém; chat luong dich vy,
thuong xuyén ra sodt, hoan thién céc chi tiéu dinh mure kinh t€ - ky thudt.

- Tiép tuc cung ¢b va hoan thién td chirc ctia Cong ty, ap dung phuong phap,
cong cu quan 1y tién tién dé phi hop voi yéu ciu hoat dong kinh doanh méi.

- Nghién ctru thi truong dé trién khai mot s6 loai hinh kinh doanh méi, co cau lai
nhitng linh vuc kinh doanh kém higu qua; tang cuong truyén thong quéang ba cac loai
hinh dich vu cta Céng ty nhdam mé rong thi phan va nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Tiép tuc hoan thién hé théng vin ban phap 1y dé diéu hanh va quan ly Cong

ty; Té chirc giam sét chit ché viée thue hién céc quy ché, quy dinh, ndi quy cua Céng@f',_.-

ty. Thuc hién nghiém chinh ché o théng ké bao cdo.
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- Xay dung phuong an huy dong cac ngudn vén khac nhau (lién doanh, lién két,
hop tac kinh doanh....) dé dam bao du nguon von thuc hién céc du 4n diu tu trong
diém ciia Cong ty.

Trén day la bao cdo hoat dong cia HDQT ndm 2021 va phuong hudng hoat
dong nam 2022 dé thyuc hién nhimg muc tiéu chung da dé ra, HDQT mong mudn tiép
tuc nhan duge sy ung ho cia Quy cb déng, cac dbi tac va toan thé nguoi lao dong
trong Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét va théng qua.%v

Noi nhin : TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: BTK, VT.

Lé Pirc Canh
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PHU LUC
BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN KH 2021-2025 VA
PHUONG AN TAI CO CAU DOANH NGHIEP
(Kém theo Bao cao s6  /BC-NASCO/HPQT ngay / /2022)

1. Tinh hinh thye hién ké hoach 2021-2025

a. Bdo cdo tom tat két qua SXKD niam 2021 va KH 2022

- Két qua SXKD nam 2021: Nam 2021 do anh hudng cua dich bénh Covid — 19
tinh hinh SXKD ctia Céng ty gap rat nhiéu kho khan. Tai mét sé thoi diém khi dich
bénh bung phat manh, hau hét cdc linh vuce kinh doanh ctia Cong ty phai tam ding
hoat dong. Mot sé diém kinh doanh tai khu vue nha ga Qudc té, sanh E nha ga T1 phai
dung hoat dong ca nam 2021. Doanh thu nam 2021 1a 118.889 tri¢u dfing chi dat 50%
KH nam va 52% so vdi cung ky nam 2020.

Doanh thu dat thip nhung Céng ty van phai duy tri céc khoan chi phi ¢é dinh
16n nhu: Chi phi thué mét bang, chi phi nhan cong, chi phi khdu hao TSCH, CCDC do
do nam 2021 Coéng ty khong dat KH dugc giao. Mat khéce, trong nam 2021 Cong ty
phét sinh cac khoan trich lap du phong 15 dau tu RNDN va ng phai thu khé doi 1a
45.732 triéu ddng nén hiéu qua KD cang dat thap. LNTT nam 2021 1a - 80.814 triéu
dong. giam 80.922 triéu dong so vai ciing ky 2020.

- KH SXKD nam 2022: Nam 2022 sau khi Vacine dugc tiém chung rong rai
cung voi cdc chinh siach mdi ing phé voi dich bénh cia Chinh phu cdc nudce trén thé
gi6i va Chinh phu Viét Nam, du kién thi truong van tai hang khong c6 su phuc hdi.
Tuy nhién mirc d6 phuc hoi con phu thude vao dién bién dich bénh va tinh hinh chinh
tri trén thé gidi nhét la cudc xung dot Nga — Ucraina. :

Tinh hinh SXKD ctia Cong ty nam 2022 du kién c6 su phuc hdi va tang trudng -
so voi TH nam 2021. Cong ty md lai hau hét tat ca cdc diém kinh doanh tai Cang
HKQT Noi Bai. Céac linh vue kinh doanh c¢dt 161 nhu dich vu phong khach hang
thuong gia, dich vu van chuyén khéch trong sén do tau bay du kién c6 su tang trudéng
manh. Trong ndm Cong ty ¢ ké hoach dwa vao khai thac 02 phong C néi dia mdi
HTKD véi cac ddi tac. Ngoai ra dé cai thién tinh hinh tai chinh cia Cong ty va dam
bao ngudn vén phuc vu SXKD, dau tu phat trién giai doan tiép theo, dugc su thong
qua vé mat chu truong cia TCT. Cong ty thuc hién viéc chuyén nhuong 1 triéu cd
phiéu tai NCTS.

Téng doanh thu KH 2022 la: 325.033 triéu dong bang 273% so véi TH 2021,
LNTT dy kién dat: 84.341 triéu dong (trong d6 LN tir viéc chuyén nhuong 1 triéu cd
phiéu tai NCTS la 84 ty df‘mg)

b. So sanh két qua SXKD nam 2021, KH 2022 véi KH dinh huéng 05 nam
2021-2025 da dugc DPHDCD thuong nién ndm 2021 ghi nhan.

- Két qua SXKD nam 2021: Do anh hudéng cua dich bénh Covid 19 va phat sinh
chi phi trich 1ap du phong 10 diu tu RNDN nén két qua SXKD ndm 2021 khong dat so%ﬁ/
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véi ké hoach dinh huéng, LNTT nam 2021 la - 80.814 triéu dong, giam 80.923 triéu
dong so véi KH.

- Ké hoach SXKD nam 2022: Nam 2022 Cong ty c6 ké hoach chuyén nhuong 1
triéu c¢b phiéu tai NCTS (du kién thu vé 84 ty dong) dé cai thién tinh hinh tai chinh cta
Cong ty va dam bao ngudn von phuc vu SXKD, diu tw phat trién do d6 LNTT ké
hoach nam 2022 la: 84.341 triéu dong, ting 74.228 triéu dong so véi KH DPHPCP da
ghi nhan.

2. DBanh gia phan tich hién trang, ton tai, han ché

a. Vé m6 hinh t6 chirc

- Giai doan 2011-2013 Céng ty t6 chirc hoat dong theo md hinh “Chitrc ning”
khong phu hop véi co ché thi trudng cé su canh tranh va sy thay d6i nhu cau, thoi
quen, yéu cau chét luong dich vu ngay cang cao ctia khach hang. Nam 2013 Cong ty
thay dbi mo hinh té chirc hoat dong sang mo hinh “Truc tuyén — Chirc ning” phu hop
va hiéu qua hon. Do dé trong giai doan téi Cong ty tiép tuc duy tri md hinh quan ly
nay, dong thoi tinh gon bd may dé giam cc bd phan gian tiép va nang cao hiéu qua.

b. Vé lao dong

Hién tai trong co cdu lao dong cia Cong ty c6 mot s6 bo phan ngudi lao dong
dd gén bo véi Cong ty trong thoi gian dai, ¢6 kinh nghiém. Tuy nhién, mét trong s6 d6
1a ngudi lao dong 16m tudi, chua dép ing duge yéu cau ngay cang cao cla khach hang
va cla cong ty vé ngoai ngit, tin hoc, chuyén mon khac...Trong thoi gian t¢i Cong ty
phai ting cudng cong tac dao tao nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu cho ngudi
lao dong, tuyén dung thay thé lao dong tré, c6 trinh @9 tai céac vi tri yéu cau chuyén
mon cao.

c. V& nganh nghé kinh doanh

Hién nay, ngoai cac nganh nghé kinh doanh cot 161, mang lai hiéu qua cao cho
Cong ty (ngoai trir anh hudng cua dich bénh) nhu: Dich vu kinh doanh phong khach
hang thuong gia, dich vu van chuyén khéach trong san dd tau bay thi mot s6 linh vue
kinh doanh ctia Cong ty khéng dam bao hiéu qua nhu: Dich vu an ubng giai khat, ban
hang bach hoéa, luu niém. Trong thoi gian vira qua va trong thoi gian t6i Cong ty
khong ngimng tim kiém cac giai phap dé tirng budc cai thién hiéu qua kinh doanh linh
vuc nay nhu: Tra lai 02 mat bing KD kém hiéu qua, Hop tac kinh doanh tai 04 vi tri.

- Hoat dong ddu tu ra ngoai doanh nghiép tai Cong ty CP Giao nhan hang héa
NASCO va Céng ty CP dau tu dich vu hang khong Viét Nam giai doan nay chua hiéu
qua, mot sd thoi diém cong ty phai trich 1ap du phong 16 déu tu RNDN.

3. Cong tac trién khai tai co cdu to chirc, lao dong, nganh nghé SXKD trong
ndm 2021

a. V& nganh nghé kinh doanh

Sau mot thdi gian co ciu lai nganh nghé kinh doanh cua Céng ty, dén‘#‘;
31/12/2021 Cong ty da dat dugc mot s két qua sau: 7



trién, nang cao CLDV va mé rong quy mo:

- Nganh nghé kinh doanh cét 15i khong ngimg duoe ting cudong déu tu phat

- Déi vai céc nganh Ilghé kinh doanh kém hiéu qua nhu: Dich vu dn nhanh giai
khat, ban hang bach hoéa luu niém. Cong ty thay dbi phuong thirc kinh doanh theo
hudng hop tac kinh doanh, thu hep quy mé dé timg buéc nang cao hiéu qua.

b. Co cdu t6 chire, quan ly

- Nam 2021 vé co ban Céng ty van giit nguyén co cau td chirc hién tai, s luong
dau moi quan ly, tén goi va nhiém vu chinh cta céc don vi truc thudoc Cong ty. Trong
nam Cong ty uu tién tdp trung vao viéc ra soat, sap xép lai lao dong, phan cong lai
nhiém vu tai cac bd phan truc thudc cac don vi.
- Trong nam 2021, HPDQT Cong ty ban hanh Nghi quyét sé 83/NQ-
HDT/NASCO vé viée tiép tuc hoan thién phuong dn xdy dung dé an téi co ciu giai
doan 2021 - 2025 dé bao cao HDQT Cong ty va s& duge hoan thién trong qui 1/2022.

- Pau tur RNDN: Dén 31/12/2021 Céng ty van gilt nguyén cac khoan dau tu
RNDN so v&i nam 2020.
+ Cong ty dang trién khai xdy dung phuong dn thoéi vén dau tu vao VSSI theo

kién nghi cia KTNN trinh céc cép ¢6 thim quyén phé duyét.

+ Tién hanh céc thu tuc chuyén nhwong mét phan vén goép cia NASCO tai
NCTS theo Nghi quyét HPQT da thong qua.

c. Co cau lao dong

Tai ngay 31/12/2020 | Tai ngay 31/12/2021
‘ £. " Lao dong | Lao dong Lao Lao dong
L) Doi tirgmg lao dong thue té thue té dong thye té
cudi ky SDBQ thucté | SDBQ
cudi ky
(1) 2) 3) ) (5) (6)
' 1 | Thanh vién HPQT chuyén trach
2 | Truéong BKS/KSV chuyén trach
3 | Ban diéu hanh 3 3,42 4 3.42
4 | Lao dong ky HD truc tiép véi Cong ty 529 413,25 515 358,33
5 | Lao dong thué ngoai 0 0,00 0
Tong cong 532 416,67 519 361,75

4. Pinh hudng tai co cdu doanh nghiép giai doan 2022-2025

4.1. Vé co cau to chuc

Cong ty da trién khai cong tac tai co cdu tai mt s6 bo phén thudc cac don vi

H4

nhim giam bét ddu mdi quan ly, tang cuong hiéu qua cong tic diéu hanh, tiét kiém chi
phi, sir dung lao dong hop 1y, hiéu qua. Cy thé nhu sau:
a. Ddi voi cac don vi la cac phong tham muu va dam bao kinh doanh:
* Cdc don vi gitt nguyén chirc nang nhiém vu, co cdu to chire, tén goi, chi dinh ;}/
bién sdp xép lai lao déng gom: ’
- Phong Té chirc ngudn luc
10



- Phong Ké hoach - Thi truong
- Phong Tai chinh - K¢é todn
- Phong Cung tng hang hoa - Dau tu trang thiét bi
’ * Cac don vi giit nguyén chitc nang nhiém vu, tén goi nhung diéu chinh lai co
cdu t6 chire, dinh bién sdp xép lai lao dong gom:
Vién phong Cong ty:

Kién toan lai co cdu to chirc, trong do:

- Giai thé Doi giam sat bao vé;

- Giai thé Poi k¥ thuat trang thiét bi.

- Két qua: Giam duoc 2 dau méi quan 1y dé tiét kiém chi phi.

b. Dbi véi céc don vi 1 cac Trung tim trye tiép SXKD:

* Cdc don vi gitr nguyén chirc nang nhiém vu, co cdu té chire, tén goi

Trung tdm Dich vu Van tai 6 t6 Hang khong: Gifr nguyén co cau t6 chie, chirc

nang nhiém vu nhu hién tai;

* Cdc don vi giir nguyén tén goi: Diéu chinh lai chike ndng nhiém vu, thay doi
co cdu té chike, dinh bién sap xép lai lao dong gom:

Trung tdm Dich vu Hang khong:

Kién toan thay dbi lai co cau té chie b méy cia Trung tdm trong do:

- Thanh lap thém mot Doi Dich vy hanh khéch phue vu cho céc tap doan;

- Sap nhap Doi DVHK Nai dia va qudc té thanh d6i DVHK Bong Sen;

- Sap nhap ba Cira hang &n nhanh giai khét tai nha ga Noi dia va Nha hang qudc
té thanh mot Nha hang NASCO:

- Giai thé phong ban vé may bay dé co cau lai nhiém vy, mé hinh méi sau khi

kién toan
+ Giam dbc Trung tam:
+ Ban nghiép vu
+ Ddi Dich vu hanh khach Bong Sen
+ Poi Dich vu hanh khach phucc vu cac tap doan
+ Nha hang NASCO.
- Két qua: Giam duge 04 dau moi, sau khi co cAu Trung tdm con 04/08 bo phan.
Trung tAm Thuong mai Hang khéng:
Kién toan lai co cau td chirc bd may, trong do:
- Sap nhap Cua hang mién thué xuit canh véi Cura hang luu niém, co céu 6

chirc bd may t chirc moi 20m:

+ Ban nghiép vu

+ Cura hang thuong mai quoc té (sép nhép Cira hang mién thué xuit canh va
Cira hang luu ni€ém).

- Két qua: Giam dugce 01 dau méi quan ly.

* Két qua siap xép lai co chu to chirc: Dén thoi diém 1/4/2022 da tinh giam
duge 7 bo phan/19 bo phan truc thude cac don vi (bang 36,84%) so voi co céu t6 chirc A
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Cong ty tinh dén 31/12/2020, giam dinh bién 21 céan b9, tiét kiém chi phi nhan cong
cho Cong ty.

- Béi véi lao dong: Tinh tir dau nim 2021 dén nay, cong ty da giam 50 lao dong
twong tmg véi viée giam chi phi tién lwong va céc ché do bao hiém.

4.2. Pinh bién theo md hinh td chirc méi

a. Giai dogn thang 1/2021 - 4/2022 (duy tri)

Tai ngay Tai ngay Tai ngay
| 01/01/2021 31/12/2021 15/4/2022
sia . Lao Lao Lao Lao

Il "= t 3
Bl Hgng Saeiotng dong dong dong dong | Lao dong

thuc té | thucté | thucté | thucté thuc té
cudiky | SDBQ | cudiky | SDBQ
1 2 3 4 5 6 7
Thanh vién HBQT/HDTV
chuyén trach

I 5 A
’ Tr,ucmg BKS/KSV chuyén 1 1 1 1 1
trach
3 | Ban diéu hanh 3 3,42 4 3,42 4
5 |22 dongky HD truc tiepvéi | 559 | 49395 | 515 | 35833 | 491
 Cong ty
5 | Lao dong thué ngoai 0 0,00 0,00 0

Téng cong 532 | 416,67 519 | 361,75 495

b. Giai doan Tir thang 5/2022 dén nam 2025 (phuc hoi va phdt trién)

Cong ty du kién gitr nguyén md hinh co céu t chire vira méi tai co céu dé quan
Iy va diéu hanh 4n dinh trong cdc nam tiép theo. Trén co s& hiéu qua ctia hoat dong
kinh doanh Cong ty s€ ¢ nhiing phuong an diéu chinh kip thoi vé mé hinh t6 chirc va
phuong 4n kinh doanh ctia cac don vi (néu c6) dam bao hoat dong kinh doanh ¢6 hi¢u
qua cao.

Trong nhitng nam téi Cong ty du kién s& nghlcn ctru va trién khai hoat dong
kinh doanh phong khach hang thuong gia tai mot s6 san bay nho trén toan quoc nhu
Pha Quéc, Vinh, ...D6i véi cac mit bing kinh doanh tai c4c nha ga cé hoat dong kinh
doanh khong hi¢u qua Cong ty tiép tuc tim kiém cac dbi tac kinh doanh dé hop tac
hodc nhuong quyén kin doanh giam chi phi Cong ty néng cao hiéu qua kinh doanh.
Tang cudng lao dong cd chét luong cao thay thé cho céc lao dong nghi huu, chim dut
hop dong lao dong dé thuc hién cac cong viéc chuyén mdn doi hoi 4p dung khoa hoc,
cong ngh¢ thong tin, chuyén dbi s, bd sung thém nhiém vu cho cac phong tham muu
phuc vu cong tac chuyén mén nghiép vu phét sinh trong qué trinh hoat dong.

Bang dinh bién lao dong giai doan 2022-2025

Tai neiv S6 LD dén | Pinh bién LD |
TT Péi twong lao dong : 5‘3; 7 },2%‘;-2 ngay 2023-2025
31/12/2022
Thanh vién HDQT/HDTV |
1 < 0 0 0 |
| chuyén trach k’f‘fb"
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L] S6LD dén | Dinh bié
- inh bién LD
TT Déi twong lao dong 11;':13%}?; ngay 2023-2025
31/12/2022
~ | Truong BKS/KSV chuyén 1 !
~ | trach - . 1
3 | Ban diéu hanh 4 4 4
Lao dong ky HD truc tiép véi |
4 Congty ‘ 491 556 556
5 | Lao dong thué ngoai ‘ 0 0 0
Téng cong [ 495 561 561

4.3 Vé nganh nghé SXKD

* Phuong an ti co cau nganh nghé kinh doanh: Tiép tuc duy tri cic nganh nghé
kinh doanh chinh hién nay ctia Cong ty, to chirc lai kinh doanh nang cao hiéu qua, tim
kiém co hdi md rong nganh nghé kinh doanh.

- Tap trung dau tu, ndng cao CLDV va hiéu qua céc nganh nghé kinh doanh cét
161, ¢6 hiéu qua cao nhu: Dich vu phuc vu khach hang thuong gia, dich vu vén chuyén
khach trong san d6 tau bay.

- T4 chuc lai hoat dong kinh doanh cac nganh nghé kinh doanh kém hiéu qua
nhu: Dich vu an uéng, ban hang bach hda, luu ni¢m:

+ Tiép tuc tim kiém déi tac hop tac kinh doanh tai céc diém kinh doanh an
udng, ban hang bach hoéa con lai khong ¢ hiéu qua.

+ Xem x¢ét tra lai mot s6 mit bang néu khong cé déi tac HTKD dé thu hep quy
md, giam 13 cac linh vuc ndy (Céc diém kinh doanh tai khu vuc sanh E nha ga T1).

- Tim kiém co hoi mo rong cac nganh nghé kinh doanh c6 hiéu qué cao:

+ Mo rong hop tac KD linh vuc phong khach hang Thuong gia voi cac doi tac
I6n (Ngén hang, cong ty du lich, cac tdp doan, téng cong ty...)

+ M¢ rong kinh doanh linh vuc phong khach hang thuong gia tai cac sin bay
khéc ngoai Cang HKQT Noi Bai: San bay Da Nang, Vinh, cdc san bay 1¢ khéc.

+ Nghién ctru mé nganh nghé méi tai Cang HKQT Noi Bai: Ban hang mién
thué nhap canh...

4.4, Cac giai phap thuc hién

a. Giai phap tang doanh thu

Giai doan vira qua do anh hudng cua dich bénh Covid — 19 doanh thu va loi
nhuén cta Cong ty giam manh. Cong ty ddy manh céc bién phép tang doanh thu nham
nang cao hiéu qua gom:

- Tang cudng, md rong hop tac kinh doanh linh vire phong khich hang thuong
gia véi céc dbi téc 16n nhu: Cac ngan hang, céc t6 chire kinh té 16n.

- Mé& rong pham vi kinh doanh khoi dia ban truyén thong hién nay: Phat trién

dich vu phong khach hang thuong gia tai cac san bay 1é phuc vu khach VNA va déi‘,‘w

tugng khach khac.
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- Tich cuc tim kiém céc ngudn thu khac nhw: Cho thué vin phong, tai trg,
quang cao.

b. Gidi phdp tiét giam chi phi

Trong giai doan dich bénh bung phat, Cong ty da triét dé tiét kiém cac khoan
chi phi, nhat 1 céc chi phi khong lién dén hoat dong SXKD dé giam thiéu anh hudng
clia dich bénh. Thoi gian tdi sau khi dich bénh duge khéng ché Cong ty tiép tuc thuc
hién céc giai phép tiét giam chi phi gom:

- Triét dé tiét kiém céc chi phi gidn tiép (chi phi dién nudc, VPP, chi phi cong
tac, giao dich déi ngoai...)

- Ra soat, hoan thién lai hé thong dinh mie, dinh lwong clia Cong ty tranh hao
hut, thét thoat.

- Ra soat va toi uu hoa lai quy trinh cung cép dich vu dé tiét giam chi phi tai cac
khau khong can thiét. Tuy nhién hién tai céc quy trinh cung cap dich vu ciia Cong ty
da duoc xdy dung theo hé théng ISO 9001-2015 twong dbi phu hop véi thuc té va sé
tiép tuc nghién ctru xem xét dé tdi wu hoa.

c. Giai phdp vé nguon nhan lye

Sau khi dich bénh Covid — 19 bung phat, Cong ty da ap dung linh hoat nhiéu
giai phap lao dong, tién luong phu hop voi dién bién dich bénh dé dam bao hai hoa
gifra lgi ich ciia DN va nguoi lao dong. Céac giai phéap da trién khai thuc hién gom: Van
dong NLD 16n tudi chim dit HDLD trude thoi han, tam hoan HPLD déi véi NLD tai
céc vi tri dirng kinh doanh, bo tri NLD 1am viéc luan phién theo khoi lugng cong viéc.
So v6i thoi diém trude dich dén nay (15/04/2022) s6 luong lao dong clia Cong ty la
495 nguoi, giam 124 nguoi so voi trude khi dich.

Khi thi truong phuc hdi, Cong ty s& ra soat lai luyc lugng lao dong, b tri sip
xép hop 1y trén co s& s6 luong lao dong hién c6, dam bao ning suat lao dong va tiét
kiém chi phi.

d. Cdc giai phap khdc

- Giai phap vé Thuong mai, dich vu: Khong ngirng nang cao chét lwong cac san
phém, dich vu dé giir cac khach hang truyén thong c6 va thu huat cac khach hang tiém
nang khi thi truomg phuc hdi. Phat trién céc kénh ban san pham, dich vu cta Cong ty
nhu: Bén trén website thuong mai dién ti, hop tac ban hang trén website cua TCT....

- Cong nghé thong tin, chuyén déi sb: Tiép tuc hoan thién va tmg dung c6 hiéu
qua cdc phan mém quan tri MIS, hé théng KPI phuc vu cong tac quan tri SXKD.

- Giai phap vé dau tu: Ra soat, tap trung déu tu cac hang muc mang tinh cép
thiét phuc vu céc linh vuc kinh doanh ¢t 161, mang lai hiéu qua cao cia Cong ty.

Ngoai ra, Cong ty s& xem xét, nghién ctru dau tu dé mo rong nganh ngheé kinh doanhw-,/
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CONG TY CP DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY NOI BAI Dadc 1ap — Tu do — Hanh phiic

$6:33 /BC-NASCO-BKS Ha noi, ngay£Jthang 5 ndm 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Cong ty co phan Dich vu Hang khong san bay Noi bai
Trinh Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2022

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cit Diéu l¢ Céng ty CP Dich vu Hang khong san bay Néi bai,

Can cir vao Bao cdo tai chinh nam 2021 cua Cong ty CP Dich vu Hang khong
san bay Noi bai da duoc kiém todn boi Cong ty TNHH kiém todn & tw van UHY.

Ban kiém soat Cong ty CP Dich vu Hang khong san bay Néi bai xin béo céo
truée Pai hoi dong cd dong vé tinh hinh hoat dong cia BKS va két qua giam sét hoat
dong cua Cong ty trong nam 2021 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

1. Co ciu to chirc Ban Kiém soat

Nhan su cia BKS Cong ty CP Dich vu Hang khong san bay Noi bai nhu sau:
+ Ong Nguven Tién Diing; Truong ban
+ Ong Nguyén Truong Thi:  Thanh vién BKS
+ Ba Nghiém Thi Thay Tueoi  Thanh vién BKS

2. Tinh hinh hoat dong cia BKS:

Ban kiém soat thay mat ¢ dong kiém tra, kiém soét cac hoat dong kinh doanh,
quan tri va diéu hanh cta Céng ty. Hoat dong cta Ban klem so4t cong ty duoc tién
hanh mot cach chu dong theo quy dinh cua Phép ludt va Diéu 1é ciia Cong ty. Trong
ndm 2021 BKS da xdy dung chuong trinh va néi dung lam viéc ciia BKS nam 2021.

BKS td churc hop dinh ky dong thoi thudmg xuyén trao dbi thong tin ndi bod
nhim muc dich kiém tra. giam sat cac mit hoat dong cua cong ty theo chirc ndng quy
dinh.

Ban Kiém soat chu trong dén nhitng hoat dong giam sat va kiém tra trén mot
s linh vue trong yéu sau day:

- Ban kiém soat tham gia tat ca cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri (HPQT)

- Giam sat hoat dong cua HDQT, cua Ban Tong Giam dbc diéu hanh Cong ty
trong sudt nién do lién quan dén viéc thuc hién cdc ké hoach tai chinh va ké hoach
hoat dong ndm 2021 da duoc Dai hoi dong c6 dong nam 2021 thong qua.

- Xem xét tinh phap ly, trinh tu, thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua HDQT va Ban Tong giam déc trong nam 2021, kiém soat viéc tuan thu cac quy
dinh vé cong bd thong tin ctia Cong ty theo ding céc quy dinh cua phap luat.

- BKS da sodt xét viée thuc hién cac quy dinh, quy ché. Tham dinh Béo cdo tai
chinh 2021 cua Cong ty.
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- Phdi hop véi Cong ty kiém toan doc lap: BKS da thyc hién trao dbi cong viéc,
nhiam danh gia tinh trung thuc, hop 1y cua bdo cdo tai chinh; giam sat viéc thuc th1
nhitng kién nghi do Kiém toan dua ra.

3. Thu lao va chi phi hoat djng cia BKS:

- Thu lao cua cdc thanh vién BKS va chi phi hoat dong trong ndm 2021 thuc
hién Nghi quyét 63/NQ-DHDCH/NASCO ngay 24/6/2021 Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2021.

- Tbng chi phi lvong va thu lao ctia BKS ‘trong nam 2021 1a 219,48 tri¢u dong,
trong d6 luong cta Trudng BKS: 10,29 triéu dong/thang, thu lao cia TV BKS 4 tridu
dong/ngudi/thang.

- Chi phi hoat dong cua BKS trong nam khong phat sinh .

4. Tong két cac cudc hop cia BKS:

- Hop xay dung va thong nhat ké hoach hoat dong cua BKS nam 2021.

- Hop théng qua cdc ni dung béo céo ciia BKS vé soat xét BCTC quy 1 nim
2021 va théng nhit noi dung du thao quy ché hoat dong cua BKS theo Luat doanh
nghiép mai 59/2020/QH14.

- Hop thong nhat ndi dung két qua thim dinh BCTC nam 2021 ciia cong ty.

- Hop thong nhat noi dung bao cao ciia BKS trinh PHDCP 2022.

- Ihong nhat ndi dung ké hoach va phén cong nhén sy BKS tham gia, gidam sat
cong tac kiém ke tai san dinh ky cudi nam 2021 ctia BKS tai Cong ty.

- Théng nhit giai quyét cac cong viée khéc thude chirc nang nhiém vu clia BKS.:
Trong qua trinh lam vi¢c cac thanh vién trong BKS thuong xuyén thuc hién
trao doi cong viée qua cac phuong tién email, dién thoai dé hoat dong dugc thyc hién
kip thoi, lién tuc va hi¢u qua.
5. Phéi hop hoat dong cia BKS véi HDQT, Ban giam dbc, ciac bo phan
quan ly ciia Cong ty va c6 dong.
Déi véi HPQT, Ban giam doc va cac bd phan quan ly cua Cong ty, BKS duy
tri m(n quan hé cong tac phdi hop chit ché trén nguyén tic vi loi ich cua Cong ty, cua
cac cO dong trén co sd tudn thu céc quy dinh phép luat, Diéu 1&, Quy ché ndi bd ve
quan tri ctia Céng ty. Trong qua trinh thuc hién nhiém vu ctia minh, BKS lu6n nhén
dugc sy pho: hgp tir HDQT, Ban giam ddc va cac bd phan chic nang cua Cong ty.
- Péi v0i ¢ dong: trong nam 2021 BKS khéng nhén dugc bit ky don thu kiéu
kién nao tir cd dong.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SXKD, QUAN LY VA PIEU
HANH CUA HPQT, BAN GIAM POC CONG TY:
1. Tinh hinh thwe hién nghi guyet cia PHDCD va ciia HDQT
Céac ndi dung cua Nghi quyét DHDCD va Nghi quyet cia HDQT nam 2021
dugc Cong ty trién khai thue hién day di nghiém tic. Mot s6 NQ cia HDQT da trién
khai chua hoan thanh va tiép tuc thuc hién:
- NQ s6 28/NQ-NASCO/HDQT: phé duyét bdo cio kinh té ky thuét du 4n dau
tu xdy mdi cac phong khach hang thuong gia A+B.
- NQ s6 105/NQ-NASCO/HDQT: phé duyet PA chuyén nhuong von cia
NASCO tai VSSIL
- NQ s6 112/NQ-NASCO/HDQT: phé duyét PA chuyén nhugng vbn clia
NASCO tai NCTS.
2. Tinh hinh hoat dong SXKD nam 2021
Mot sb chi tiéu chinh vé tinh hinh hoat dong Cong ty ndm 2021:
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Trén BCTC hop nhit
&t Gl i Ponvi | KH TH TH | %TH2021/ | %TH2021/
tinh 2021 2020 | 2021 KH2021 TH2020
Doanh thu va thu 43 =
L | hap khic Tr.dong | 442.401 | 365.690 | 264.684 59,83% 72,38%
2 | Chi phi Tr.dong | 432.909 | 365.902 | 392.814 90,74% |  107,35%
. | Loinhuan truée | .. .-
3 milén HAMTTUOC | Trdéng | 9.492|  -212 [-128.130 | -1349.87% | 60438.68%
Trén BCTC riéng
g i i Donvi | KH TH TH | %TH2021/ | %TH2021/
tinh 2021 2020 | 2021 KH2021 | TH2020
Doanh thu va t} =
L | nhap khde AHE T Trddng | 238.296 | 226.634 | 118.889 49,89% 52,46%
2 | Chi phi Tr.ddng | 238.187 | 226.526 | 199.703 83,84% 88,16%
.| Loi nhuan trué eerli
30 o HAEEE ] T dng 109 108 | -80.814 | -74141,28% | -74827,78%
Loi nhua :
4 thi‘é”h”-a“ . Tr.déng 109 183 | -80.889 | -74210,09% | -44201,64%

BCTC riéng va BCTC hop nhét ctia Cong ty da phan 4nh trung thuc va hop ly,
trén cic khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh va tai chinh hop nhét ctia Cong ty Co
phan hang khong sén bay Ni bai tai ngay 31/12/2021, cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thtic cling ngay, phu
hop véi cac Chuédn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh va
bao cao tai chinh hop nhat.

Cong ty kiém toan: con ¢6 van dé nhin manh va luu y:

Tai bdo cdo tai chinh riéng: tai ngay 31/12/2021, cac khoan no ngin han ciia

Cong ty da vugt qué tai san ngan han cua cong ty la 51 ty dong, dong thoi trong nam *
2021 khoan 15 sau thué cua Cong ty voi sd tién l1a 80,9 ty dong (trong do6 bao gom
44,1 ty 12 16 do trich lap du phong giam gié dau tur tai chinh) dan den 16 liy ké toi
ngay 31/12/2021 14 75,9 ty dong. Nhirng diéu kién nay, cung nhitng vin de khéc duge
néu trong Thuyét minh 35 phan Thuyet minh béo céo tai chinh, cho thay su ton tai
cta véu td khong chic chin trong yéu ¢ thé dan dén nghi ngo dang ké vé kha nang
hoat dong lién tuc cua Cong ty. Tuy nhién, Ciing theo thuyét minh s6 35 phan Thuyet
minh bédo céo tai chinh da néu, Cong ty da va dang thuc hién cac bién phéap dé cai
thién tinh hinh tai chinh nhu: Duy tri va mé rong cac hoat dong hop tac kinh doanh
voi cdc dbi tac ngoai Tong Cong ty Hang khong Viét Nam, thuc hién cho nhén vién
di lam luén phién, dong cua cic dia diém kinh doanh khong hiéu qua, tiét giam chi
phi, co cdu sap x¢€p lai nhén sy, phong ban, thuc ddy viéc thu hdi cong ng, co cau lai
cac khoan ddu tu va cac bién phap khic dé duy tri tinh lién tuc hoat dong cua Cong
ty. Ngoai ra khoéng ¢o bat ky su kién nao khéc vé kha nang hoat dong lién tuc va
Cong ty khong co y dinh cing nhu bude phai ngiing hoat dong. Bao cdo tai chinh cho
nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021 cua Cong ty van dugce lap trén co so Cong ty
hoat dong lién tuc.

Tai bdo cdo tai chinh hop nhat tai ngay 31/12/2021 cac khoan ng ngin han
ctia Cong ty da vuot qua tai san ngan han cua cong ty 1a 26,7 ty ddng, dong thai trong
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nam 2021 khoan 16 thuan tir hoat dong san xuat kinh doanh, 13 sau thue cua Cong ty
me v6i sb tién lan lugt 1a 127,8 ty dong va 91,5 ty dong (trong do bao gdm 90 ty dong
14 16 do trich lap du phong giam gid dau tu tai chinh) din den 16 lay ké toi ngay
31/12/2021 1a 85,4 ty dong Nhirng diéu kién nay, ciing nhitng van dé khac duoc néu
trong Thuyét minh 36 phan Thuy ét minh béo céo tai chinh, cho thay su ton tai cla
yéu td khéng chic chin trong yéu cé thé dan dén nghi ngd dang ke v€ kha nang hoat
dong lién tuc cia Cong ty. Tuy nhién, Ciing theo thuyét minh sé 36 phan Thuyét
minh bao cdo tai chinh da néu, Cong ty da va dang thuc hién cac bién phap dé cai
thién tinh hinh tai chinh nhu: Duy tri va mé rong cdc hoat dong hop tac kinh doanh
voi cac ddi tac ngoai Téng Cong ty Hang khong Viét Nam, thuc hién cho nhén vién
di lam luén phién, dong cura cac dia diém kinh doanh khong hiéu qua, tiét giam chi
phi, co cu sdp xep lai nhan sy, phong ban, thiic ddy viéc thu hdi cong no, co cdu lai
cac khoan dau tur va cdc bién phap khac dé duy tri tinh li€n tuc hoat dong cua Cong
ty. Ngoai ra khong c6 bat ky su kién nao khac vé kha ning hoat dong lién tuc va
Cong ty khong c6 y dinh cling nhu budc phai ngirng hoat dong. Bdo céo tai chinh cho
nim tai chinh két thic ngay 31/12/2021 caa Cong ty van dugc lap trén co s Cong ty
hoat dong lién tuc

Panh gia két qua hoat dong SXKD:

- Két qua SXKD nam 2021 trén BCTC hop nhét: chi tiéu vé doanh thu va thu
nhap khac dat 1hap so vo1 KH2021 (dat 59,83% KH), chi ti€u vé chi phi chi dat
90,74% KH va LNTT 16 128,13 ty dong ( KH2021 1ai 9,492 ty dong).

- Két qua SXKD ctia Céng ty me, ndm 2021 doanh thu va thu nhép khac thuc
hién cua Cong ty me dat 49,89% KH, chi phi dat 83,84% KH, LNTT: 80,814 ty dfmg
( KH 2021 LNTT la 0,109 tv dong). Nguyén nhén: do anh huéng cta dich bénh
Covid 19 trong nam, Cong ty me va cdc cong ty con, cong ty lién két déu gap nhiéu
kho khin trong hoat dong kinh doanh, trong nim cong ty Taxi bi 16 va Cong ty me
phai trich 18p du phong bd sung 0,226 ty dong, Cong ty CP giao nhan hang hoa
Nasco bi 16 va Cong ty me NASCO phai trich lap dw phong 43,881 ty dong trong
nam 2021.

- Trong ndm 2021 hoat dong SXKD cta Cong ty gép kho khan do dich bénh,
Cong ty da thuc hién dong bo cac giai phap quan ly diéu hanh, tiét kiém cat giam chi
phi, quan ly sir dung lao dong tiét kiém phu hop v6i diéu kién thuc té, ting cudng tim
nguon doanh thu bén ngoai d01 tac truyén thong la VNA , tuy nhién do dich bénh
Covid 19 anh hudng ning né c¢6 luc hoat déng ciia Cong ty gén nhu dinh tré, vi vay
két qua SXKD ctia cong ty ty bi 16, LNST 2021: am 80,89 ty dong.

3. Két qua tham dinh bzo cdo tai chinh

- Ban kiém soat da thuc hién tham dinh BCTC hop nhat va BCTC cong ty me
nam 2021 da dugc cong ty TNHH kiém toan va tu van UHY thuc hién kiém toén tai
bao cao sb: 10/BC-KSV/NASCO ngay 28/03/2022.

- Béo cdo tai chinh riéng va bdo cdo tai chinh hop nhét cia Cong ty dugc lap
va da dugc Cong ty TNHII l\u,m toan va tr van UHY thuc hién kiém toan va phat
hanh bao cdo kiém toan sd:178/2022/UHY-BCKT va 179/2022/UHY-BCKT vae
ngay 25/03/2022. Ban kiém soat nhat tri v6i cac ndi dung ctia BCTC nidm 2021 cua
Cong ty da dugc kiém toan.

Mot s6 chi tiéu chinh trén BCTC riéng cua don vi 1

Don vi tinh: dong

NOI DUNG | Sécubinam | SédAunsm |
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NOI DUNG S6 cudi nim S6 dau nim
A. TONG CONG TAI SAN 236.435.604.699 | 373.190.350.765
I. Tai sén ngén han 39.326.056.578 | 104.630.188.115
1. Tién va cac khoan tuong duong tién 8.965.194.347 |  18.719.902.878
2. Céc khoan dau tu tai chinh ngén han 22.000.000.000

3. Cac khoan phai thu ngan han

23.393.550.014

41.127.082.881

Trong d6 :Phai thu ngan han cua khach hang

16.846.709.841

33.624.817.250

Tra trudce cho ngudi ban ngén han

4.083.859.026

4.582.562.605

Céc khoan phai thu khéac

2.462.981.147

3.009.593.464

Dy phong phai thu ngan han kho doi (*) -89.890.438

4. Hang ton kho 4.592.932.217 16.323.842.360

5. Tai san ngédn han khac 2.374.380.000 6.459.359.996

trong d6: Thué GTGT dugc khau trir 1.702.202.344 6.459.359.996
Thué va céc khoan phia thu nha nuéc 672.177.656

II. Tai san dai han

197.109.548.121

268.560.162.650

1. Céac khoan phai thu dai han

1.292.584.834

958.131.563

Trong do: Phai thu dai han cua khach hang

2.701.395.335

1.412.487.563

Phai thu dai han khac

216.360.000

116.360.000

Du phong phai thu dai han kho doi (*)

-1.625.170.501

-570.716.000

2. Tai san ¢ dinh 157.358.923.913 | 163.506.958.609
3. Bit dong san dau tu 12.268.348.465 13.136.933.005
4. Tai san do dang dai han 180.072.000 | 23.031.356.418
5. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 20.831.429.687 64.938.823.717
Trong d6: Pau tu vao cong ty con 57.720.000.000 57.720.000.000
Dau tu vao cong ty lién doanh, lién két 1.280.000.000 1.280.000.000

Dau tu gdp vén vio don vi khac 6.694.690.000 6.694.690.000

Du phong dau tu tai chinh dai han (%) -44.863.260.313 -755.866.283

6. Tai san dai han khac 5.178.189.222 2.987.959.338
B. TONG CONG NGUON VON 236.435.604.699 | 373.190.350.765

I. No phai tra 186.718.610.709 | 242.584.496.899

I. No ngan han

90.344.694.630

128.348.020.896

Trong dé: Vay va no thué tai chinh ngén han

48.300.416.126

69.033.983.733

2.. No dai han 96.373.916.079 | 114.236.476.003
Trong dé: Vay va ng thué tai chinh dai han 93.155.036.455 | 111.203.648.379

IL. Vén chii s6 hiru 49.716.993.990 | 130.605.853.866
1. Vén gbp cua chi s¢ hitu 83.157.640.000 |  83.157.640.000
2. Cb phiéu quy (*) -2.820.000 -2.820.000
3. Quy dau tu phat trién 38.553.684.206 38.553.684.206
4. Quy khéc thudc vén chu s¢ hitu 3.969.213.452 3.969.213.452
5. Lgi nhuin sau thué chwa phin phoi -75.960.723.668 4.928.136.208
Trong d6: LNST chua PP liy ké dén cudi ky trude 4.928.136.208 4.745.303.061
LNST chura phan phdi ky nay -80.888.859.876 182.833.147




Trong nam 2021, téng tai san giam 136,754 ty déng twong duong giam

36.64% so voi dau kv.

Ngudn vén giam: 136,754 ty ddng, trong d6: ng phai tra giam 55,866 ty dong

6

(giam 23,03% ) va VCSII giam 80.889 ty ddng (giam 61,93%) so véi dau k.

Cac chi tiéu tai chinh

Don
| Chi tiéu Vi 2019 2020 2021
' Céc chi tiéu tai tro von
1. Vén chii s& hiru trén tong ngudn von % 44,48 35,00 21,03
2. Vén chu s6 hiru trén tai san dai han % 83.36 48,63 25,22
3. Vén chii s¢ hitu trén tai san ¢6 dinh % 156,04 79,88 31,59
Cic chi tiéu thanh khodn - = -
| 1. Kha ndng thanh toén hién thoi Léan 0,98 0,69 0,38
2. Kha né@ng thanh todn ng ngén han Lén 1,27 0,82 0,44
| 3. Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,49 0,32 0,10
4. Kha nang thanh toan tong quat Lin 1,80 1,54 1,27
Cic chi tiéu lgi tirc - - -
1. Loi nhudn trude thué trén doanh thu % 7,38 0,05 (77,15)
2. Loi nhuén sau thué trén doanh thu % 6,28 0,09 (71,22)
3. Loi nhudn trude thué trén Léng tai san % 11,20 0,03 (26,59)
| 4. Loi nhuan sau thué trén tong tai san % 9,52 0,05 (26.62)
!l 5. Loi nhuan sau thué trén NVCSH % 23,48 0,15 (66,46

Panh gia: Tinh hinh tai chinh cia Céng ty, do trong ndm 2021 cong ty bi 16 vi
vay Cong ty khong bao toan dugc von chu sé hiru. i

Céc chi sb tai chinh bi sut giam so véi nam 2020, Cong ty dang c6 dau hiéu
mét cin dbi vé& ngudn vén (tai san dai han > ngudn tai trg on dinh). Kha néng thanh
toan nhanh va thanh todn ng ngin han ciia Céng ty sut giam manh so v6i nam 2020,
Cong ty s& gap khoé khin khi phai thanh toan ngay céc khoan ng ngan han dén han.

Trong ky cong ty trich 1ap du phong cong ng phai thu khé doi Vi so tien 965
triéu ddng, tong sb trich lap du phong no phai thu khé doi dén 31/12/2021 1a 1,625 ty
dong. Cong ty can quan tam, theo ddi, quan ly chat ché cac khoan cong no, tuan thu
cac quy dinh vé quan ly cong ng da ban hanh. .

4. K&t qua thim dinh bao cdo danh gia cong tdc quan ly diéu hanh cia HDQT

- Céac cudc cua HPQT trong nim 2021 duge thue hién ding quy dinh phap luat
va didu 1é Céng ty. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh va trién khai
dugce Cong ty thue hién nghiém tac.

- Cac ndi dung cua Nghi quyet PHDCD thuong nién nam 2021 da dugc Cong ty
trién khai thuc hién ding quy dinh.,

- Trong k¥ khong c6 su thay doi thanh yién HDQT/BKS.

_ Béo cao danh gia cong tac quan ly diéu hanh Cong ty cia HDQT da phan anh
dung tinh hinh quan ly diéu hanh Cong ty cia HPQT, Ban kiém soét nhat tri véi bao
céo danh gid.

5. Panh gia tinh hinh diu tu

&b L'ﬂ‘
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- Ké hoach khdi luong gia tri hoan thanh déu tw XDCB va TTB nam 2021 cua
cong ty 1a 40,229 ty dong, trong ndm cong ty da thuc hién 0,341 ty dong dat 0,85%
KH nam 2021.

- Ké hoach gid tri giai ngan dau tv XDCB va TTB ndm 2021 cua cong ty la:
2(1}21123 ty dong, trong nadm céng ty da thuc hién 0,420 ty dong dat 1,35% KH nim

- Trong ndm 2021 do anh hudng cua dich bénh Covid 19 va kh6 khan trong viée
tim kiém nguoén vén dau tu tr cac td chitc tin dung cho nén chi ¢6 01 du 4n dau tu
xay dung phong thuong gia A&B la dugc tién hanh (giai ngan 420 triéu dong), cac
dur 4n dau tu khac déu tam thoi gidn hodn chua thyce hién.

- Déi véi khoan déu tu vao Cong ty CP dau tu dich vu hang khéng Viét Nam
(Taxi) trong ndm Cong ty me trich lap du phong bd sung thém 0,226 ty dong, dén
thoi diém 31/12/2021 tong so trich lap du phong khoan dau tu tai chinh vao cong ty
taxi 1a 0,991 ty dong Cong ty dang tiep tuc tien hanh céc thu tuc thoéi toan bd von
theo ku,n nghi ciia KTNN tién hanh thoai von ra khai linh vuc nay.

- Pbi voi khoan dau tu vao cong ty CP giao nhan hang héa Nasco trong nam
;071 do bi 16 nén Céng ty me (Nasco) d trich 1ap dur phong trong nam 1a 43,881 ty

ong.

- Dbi v6i khoan déu tu vao cong ty CP dich vu hang héa Noi bai van dat hiéu qua
tot, trong ndm 2021 Cong ty da nhan dugc 11,880 ty ddng tir chia cd tirc tir khodn déu
tu nay.

6. Thuc hién chinh sach voi ngwoi lao dong

Don vi tinh: Triéu dong

1 Doanh thu SXKD 238.296 226.634 118.889 49.89% 52,46%
2 Ndng sudt LDBQ 110.43 117.38 -120.75 -109,35% | -102,87%
3 Tong quy luong 49.144 48.841 37.100 75,49% 75,96%
4 Thu nhdp BQ/thang 9.18 9.76 8.54 93,01% 87,50%
5 S6 lao déng BO 446 417 362 81,17% 86,81%

Trong nam 2021 Cong ty van tiép tuc gap kho khan do anh huong dich bénh
Covid 19, Cong ty da thuc hién ddng bd cac giai phap cét giam tiét kiém chi phi
trong d6 c6 chinh sach vé lao dong va tién luong, thuc hién cét giam str dung lao
dong, van dong ngudi lao dong tam hoan HPLD, nghi viéc khong hudng Ivong luan
phién, vén dong ngudi lao dong gan dcn tudi nghi huu nghi trude thoi han, tiét kiém
chi phi vé lao dong tién luong (Quy tién lwong TH 2021 bdng 75,49% KH 2021) gop
phan giam mirc thua 16 va duy tri hoat dong cua cong ty. Dén thoi diém 31/12/2021
sO lugng lao dong thuc té coa cong ty 1a 522 lao dong, so6 lao dong SDBQ la 362 lao
dong.

111 KIEN NGHI

1. Don véi Pai hoi dong cb dong
Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién:

- Thong qua BCTC nam 2021 da dugc kiém toan cua Cong ty

- Théng qua cac béo cdo, dé xuit cia HDQT trinh DPHDCD

2. DP6i véi HPQT Cong ty

- Tiép tuc chi dao Ban Giam déc thue hién thodi von khoi Cong ty CP dau tu dich
vu Hang khong Viét nam theo kién nghi cua KTNN.
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- Tiép tuc chi dao NPD tai Cong ty CP giao nhén hang héa Nasco tang cuong
cong tac kiém tra giam sat chi dao dlcu hanh céc hoat dong tai chinh va kinh doanh
ctia Cong ty nay dem lai hiéu qua vén dau tu.

3. Déi véi Ban giam doc Cong ty.

- Tiép tuc ra soat nghién ctru cac giai phap dé cai thién hiéu qua hoat dong kinh
doanh cua cdc linh vie kém hiéu qua lién tuc nhleu nam cua Cong ty.

- Co giai phap co cdu lai tai san va ngudn von ciia cong ty dé dam bao can déi
ngudn von.

- llcp tuc chu dong tim kiém ddi tac, hoat dong kinh doanh mang lai doanh thu
ngoai dbi tac truyen thong.

- Theo dai kiém tra chit ch& cac khoan vén dau tu ra ngoai doanh nghlep

- C6 bién phép kiém soat Chl phi hiéu qua, tdng cudng cong tac quan ly cong no,
thu hdi cong ng dam bao dong tién hoat dong cua Cong ty.

- Som thyc hién chuyén nhuong 1 triéu CP tai cong ty NTCS theo NQ s
112/NQ-NASCO/HDQT cua HDQT cong ty va tudn tht cdc quy dinh phép luat dé
cai thién tinh hinh tai chinh cong ty.

IV. KE HOACH NAM 2022 CUA BAN KIEM SOAT.

Ban kiém soat thuc hién cac hoat dong theo quy dinh, va tap trung vao cac ndi
dung chinh sau:

1. Giam sat: thong qua cdc cude hop, cdc phién hop dudi hinh thire xin y kién ctia
HDQT, tham gia dong gop y kién trén co s& pham vi quyén han va trach nhiém cta
Ban kiém soat.

2. Kiém tra giam sat viéc thuc hién ké hoach SXKD 2022: )

- Kiém tra giam sat viéc thuc hién céc nghi quyét cia PHPCD, nghi quyét cia
HPQT, quyét dinh cta Ban giam dbc.

- Tham dinh cic BCTC, bao cdo két qua kinh doanh 6 théang va nam 2022.

3. Thuc hién kiém tra chuyén dé (do BKS danh gié va lua chon).

4. Céac cong viéc khac theo quy dinh cua BKS

Tran trong bdo céo.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhén: TRUONG BAN
- Nhu trén .
-HDQT, TGP S |

- Luu BKS R

Nguyén Tién Diing

by == s



CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SAN BAY NOI BAI Pac lap - Tw do - Hanh phic
S6: /TTr-NASCO-TCKT Ha Néi, ngay ~ thang ndm 2022
DU THAO . S
TO TRINH

V¢ viée dé nghi thong qua Bio cio tai chinh, Bio cdo tai chinh Hop nhit nam 2021;
Phwong an phén phdi loi nhuin nim 2021

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong

Can ctr vao Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

Can ¢t vao Diéu 1é 6 chie va hoat dong clia Cong ty ¢ phan Dich vu Hang
khong san bay No6i Bai (NASCO);

Can cir Nghi quyét s /NQ-NASCO/HDPQT ngady / /2022 cua HDQT Cong
ty vé viéc thong qua cic ndi dung trinh DPHDCD thuong nién nam 2022;

Hoi ddng quan tri kinh trinh DHDCD thong qua céc ndi dung sau:

1. B#o cio tai chinh nim 2021 ciia NASCO va Bio cdo tai chinh Hop nhit
nim 2021 (da dwgce kiém toan):

Bdo cdo tai chinh ndm 2021 ciia NASCO va Bdo céo tai chinh hop nhat ndm 2021
da duge Cong ty TNHH kiém todn va tu vin UHY thuc hién kiém toén theo ding cdc
chuan muyc kiém toan va ké toan hién hanh. Theo ¥ kién cta Kiém toan doc lap, Bdo céo
tai chinh ndm 2021 va Bao céo tai chinh hop nhit nam 2021 cta Cong ty da phan anh
trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty, phu
hop voi cac chudn muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh. Ban kiém soat Cong ty
cling da thuc hién tham tra cdc Bdo cdo trén.

(C6 bang tém tat Bdo cdo tai chinh va Bdo cdo hop nhdt nam 2021 kém to trinh nay,.
2. Phuwong 4n phén phéi lgi nhudn nim 2021:

Do anh hudng nghiém trong cua dai dich Covid — 19 nén lgi nhuan trudc thué nam
2021 cua Cong ty khong dat ké hoach duoc giao; hau hét cac linh vuc kinh doanh cia
Cong ty déu bi sut giam manh: mot s6 thoi diém Céng ty gin nhu khong c6 doanh thu
nhu trong giai doan dich bung phat tai TP. HCM tir thanh 02 dén thang 05/2021 va tai Ha
Noi tir thang 07 dén thang 09/2021.

Nim 2021 Cong ty khong c6 loi nhudn do d6 khéng chia ¢b tire cho céc cb dong
va khong trich 1dp céc quy nhu: Quy dau tu phat trién, Thuéng ban diéu hanh, Quy khen
thudng, phuc loi.

Trén co s& kho khan da trinh bay o trén, HDQT Cong ty Kinh trinh DHDCD thong. -

qua phuong an phéan phdi loi nhudn nam 2021 nhu sau:



Don vi: VND

| STT KHOAN MUC NAM 2021
' 1 | Két qua kinh doanh nim 2021 theo BCTC - 80.813.546.086
' Loi nhuén ké toan trude thué 2021 - 80.813.546.086
2 | Xac dinh Thu nhap chiu thué TNDN - 81.444.780.467
- LN khong chiu thué TNDN 13.746.318.500
- Chi phi khong dugc trir 13.115.084.119
| 3 l Thué TNDN phai nop trong nam 2021 75.313.790
E Chi phi thué TNDN phat sinh nam 2021 ]
| - Chi phi thué TNDN hoan lai 25313.790
4 | Loinhuin sau thué TNDN - 80.888.859.876
5 | Ké hoach phin phdi quy nim 2021 -
- Quy dau tw, phdt trién -
i - Thuong ban diéu hanh
- Quy khen thuong, phiic loi 10% (trich theo quy dinh),
trong do: -
+ Quy khen thirong :
+ Quy phuc loi -
! 6 | Loi nhudn con lai sau khi phian phdi quy - 80.888.859.876
' 7 | Loi nhuén niim truée dé lai, trong do: 4.928.136.208
| - Loi nhudn do dénh gid chénh léch TS gop von (khong A
| duge chia ¢6 tie) 4.174.213.122:2)
| _ Loi nhuan con lai chwa chia 753.923.08@]:
8 | Loi nhuin duoc chia ¢ tire, dur kién: - 80.134.936.799{ y
| Loi nhudn chia ¢6 tic ;ﬁ
'| . Loi nhuén con lai dugc chia ¢ tirc chuyén ky sau - 80.134.936.790
' 9 | Loi nhudn con lai chuyén ky sau - 75.960.723.668 |

Noi nhan:

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét, phé duyét.
Xin trdn trong cam on!

- Nhu trén;
-Luu: VT, TCKT, BTK.

o’ 1

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Dic Canh



CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NOI BAI
Dia chi: Sin bay Quéc té Noi bai-Soc son -Ha ndi
M3 s6 thué: 0100108254

Phu luc 01

(Mdu CBTT 03 - Ban hanh kém theo Théng ne
56 38/2007/TT-BTC ngay 18/4/2007 ciia B Tai chinh)

BAO CAO TAI CHINH RIENG TOM TAT
Niim 2021 - Sau kiém todn

(Kem theo to trinhs6:  /TTr - NASCO/HPQT ngay  thdng — ndm 2022)
I. Bang cin doi ké todn két thiic ngay 31/12/2021 Don vi tinh: VND
STT NOI DUNG 31/12/2021 01/01/2021
I |Taisdn luu dong va dau tw ngan han 39.326.056.578 104.630.188.115
1 Flen va cdc khoan tuong duornGr tién N ~8.965.194.347 18.719.902.878
2 _Cac thd_n dau tu tai chinh ngan h__an . 22.000.000.000
3 [Céc khoan phai thu ngan han 1 23 393.550.014 ~ 41.127.082.881
4 |Hang ton 1kho . ~ 4.592.932.217 16.323.842.360
5 |Tai san ngan han khic - 2.374.380.000 6.459.359.996
I |TSCD va diu tw dai han . 197.109.548.121 268.560.162.650
1 Céc | Lhoan pha1 thu dai han b 1.292.584.834 958.131.563
2 |Taisan cb dinh B 13'? 358. 923 913 163.506.958. 609
- |Nguyén gia TSCD hi hm: hmh 3_%(}_463 722.215 303 298.825.058
- |Gid tri hao mon e’uy ké JS(,D hitu hinh (16%_3_0__9iSS) A (143 241.179. 825)
- Nguyen gia TSCD v hinh i 7.617.138.232 | 7.798.956.414
- |Gid tri hao mon lity ké TSCD v V6 hmh B (6 555.426.979) (6.349.643.038)
3 Baz dong san dau e - 12.268.348.465 | ~ 13.136.933.005
- Nguyen gid Bat dong san dau tw .3 14.143.740.334 14.243.961.941
- |Gid tri hao mon lity ke BDS r,?'au tw A __(L 875.391. 869) (1.107. 028. 936)
4 |Chi phl xay dtmg co ban dcr dang ~ 180.072.000 23. 031.356.418
5 |Céc khoan ddu tu tai chinh dai han 20.831.429.687 |  64.938. 823.717
6 |Taisandaihankhde _ 5.178.189.222 2.987.959.338
1II [TONG CONG TAI SAN 236.435.604.699 373.190.350.765
IV [Nophaitra s | 186.718.610.709|  242.584.496.899
I |No nghn han 90.344.694.630 |  128.348.020.896
2 |No dai han  96.373.916.079 114.236.476.003
v Nguon Von chu s0' hiru o f ~ 49.716.993. 990 130.605.853.866
1 Von chu s& hiru e 49.716.993. 990 130.605.853. 866
- on dau fu ciia chu 50 hmz | 83.157.640.000 83.157.640.000
- Thang dut 1on co phm? B y =0y 8 Ry
- |Quy khdc thudc von chii so hitu o 1 3.969.213. 452 |  3.969.213.452
- |Chénh fech ty gid h héi d‘oar _ _ | _
- |Cé phiéu qiy (2.820.000) (2.820.¢ o;@
- |Quy du phong tai r.hmh _ S oot o ah S F
- |Qup dau fu phat trién 38.553.684.206 38.553.684.206
= | Loi nhuan sau thué chua phan phoi  (75.960.723.668)|  4.928.136.208
2 |Nguon kinh phi va quy khdc 2 >
VI |TONG CONG NGUON VON 236.435.604.699 373.190.350.765




II. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

Don vi tinh: VND

TT CHI TIEU Nam 2021 Nam 2020
1 |Doanh thu bin hang va cung cap dich vu 104.933.161.281 200.790.674.373.
2 |Céc khoan giam trir doanh thu s 185.754.691 |  245.147.357
3 |Doanh thu thuan ban hang va cung cap DV 104.747.406.590 2[}0 545.527.016
4 |Gidvénhangban = 41.405.057.793 75.774.750.376
5 |Lginhudn gop vé ban hang va cung cAp DV | 63.342.348.797 124.770.776.640
6 |Doanh thu hoat dong tai chinh N 13.959.389.097 24.532.608.713
7  |Chi phi hoat dong tai chinh | 56.441.175.974 9.971.057.521 |
- | Trong do: chi phi lai vay . 12.235.957.378 |  9.084.569.895
8 |Chi phibanhang - 73.181.535.478 103.320.021.876
9 |Chi phi quan ly doanh nghlep B - | 28.673.436.535 37.239.330.292
10 |Lgi nhuin thuén tir hoat djng kinh doanh ¥ (80.994.410.093)|  (1.227.024.336)
11 |Thu nhap Khae | 181975659 | 1555824747
12 |Chi phi khac B i B 5 221.281.054
13 |Loi nhuin khac | 180.864.007 1.334.543.693
14 |Tong loi nhudn ké toan trudc thué (80 813.546.086)| 107.519.357 |
15 |Thué thu nhap doanh nghiép . i L SRR .
6 |Chiphithué TNDN hoanlai | 75313790 |  (75313.790)
17 |Loi nhufn sau thué thu nhip doanh nghiép (80 888.859.876) 182.833.147

w
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CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NOI BAI
Dia chi: Sin bay Qudc té Ngi bai-Soc son -Ha noi
M sb thué: 0100108254

Phu luc 02

(Mdu CBTT 03 - Ban hanh kém theo Thong tu
56 38/2007/TT-BTC ngay 18/4/2007 cua B¢ Tai chinh)

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT TOM TAT
Nam 2021 - Sau kiém todn

(Kém theo o trinh s6: /TTr - NASCO/HPQT ngay thdng ndm 2022)

I. Bing can dbi ké toan hop nhat két thic ngay 31/12/2021

Pon vi tinh: VND

STT NOI DUNG 31/12/2021 01/01/2021
I |Taisin luu dong va dau tw ngin han 78.690.278.985  144.430.121.337
| |Tiénva cac_k_h_ognmxg duong tién ~ 18.480.626.039 31.475.269.487
2 |Cac khoan dAu tu tai chinh ngén han ~ 11.100.000.000 33.637.831.956 |
3 |Céc khoan phai thu ngén han 41.158.520.544 | 55.103.142.745
4 |Hang ton kho B B 4747223764 | 16.649.671.328
5 |Tai san ngén han khéc 3.203.908.638 |  7.564.205.821
I TSCD va dau tw dai han s 187 790.644.908 - 301.362. 976. 681
1 |Céc khoan phaz thu dai han o 2_00.) 570.912| 1.759.117.641
2 |Taisan co dinh i 160.611.217.190 162.933.848.604
- ;\gzr)en gia TS TSCD hir hiru hmh )  334.622.793.460 320.032.129.374
Gia tri hao mon :’uy ke ISCDH hmr }rmh - (176.973.549.360) (159.647.961.640)
Nguyén gia TSCP vo hinh - | IOS8I9T25.106 | 9.634.252.288
- |Gia tri hao mon Iuy ke TSCB v hinh _(7.857.752.016)| _(7 084.571.418)
3 |Bat dong san dau 1w B d 12_2'68 348.465 13.136.933.005 |
- |Nguyén gia Bat domg san dau te Iﬂ;ﬁ_?f@i{_ - _I4_2i__3’_9§_941
- |Gid tri hao mon liiy ke BDS rj’au fu (1.875.391.869) (1.107.028.936)
4 |Chi phi xay duna co ban do _dang_ ~ 180.072.000 |  23.031.356.418.
5 Bat ddng san dau tur - _ - &
6 |Cac khoan dau tu tai c,hmh dai han 6__983 820 158 97.211.833.598
7 |Tai san dai han khac 5.743.616.183 3.289.887.415
III |TONG CONG TAI SAN 266.480.923.892 445.793.098.018
IV |Ng phai tra ' ~ 211.481.436.248]  255.225.585.472
| |Nog ngan han ~105436.822.816 |  139.984.823.926
2 [No dai han - ~ 106.044.613.432 115.240.761.546
V |Ngubn Vén chii s¢ hiru - 54.999.487.645|  190.567.512.546
1 Von chu s¢ hiru 40.267.086.168 128.448.023. 458|
- |Von ddu ne ciia chii 56 hitu ~ 83.157.640.000 | 83.157.640. 000 |
- |Thang du’ von co phan i - hET ST N T
- |Quy khdc thugc von chi so hitu N  3.969.213. 432 e _9_ 13.452 |
- |Chénh léch ty gia hoi dom _ E = |
- |C6 phiéu giiy - : o _Q-_S&QQOJ__ __(2.820.0000
- |Ouy du phong tai d?mh B . Lmy & =0
Ouy ddu tw phdt trién "  38.553.684.206 38.553.684.206
- |Loi nhugn sau thue chua phaﬁ' phw (83 410.631.490)| 2.770.305.800 |
- |Loi ich cua cd dong khong kiém sodt 14.732.401.477 62.119.489.083
VI |TONG CONG NGUON VON 266.480.923.892 445.793.098.018,/.4
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I1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh Hop nhit:
Bon vi tinh: VND

TT CHI TIEU Niim 2021 Nim 2020
1 [Doanh thu bin hang va cung cip dich vu 251.473.762.262 338.818.541.354
2 |Cac khoan giam trir doanh thu . 185.754.691 245 Fﬁ 357
3 |Doanh thu thuan_ban hang va cung cap DV [ 251 288.007.571 —_ 338.573.393.997
4 |Gid von hang ban B | 161.898.970.170 189.008.092.936
5 |Lg¢inhuan gop vé ban hamj va cung cap DV 153 89.389.037.401 149.565.301.061
6 |Doanh thu hoat dong tai chinh | 12.853.758.788 |  25.553.128.103°
|\Trongdé: N 48 i 3 e 1
Co tire loi nhuan duoc chia R, A '11.879.718.500 21.017.963.500
 |DT tai chinh khdac o - 974.040.288 4.535.164.603
7 |Chi phi hoat dong tai chinh B ) - 102.393.003.005 9.919.948.929
Trong do: chi phi ldi vay 1 12.295.178.439 - 9.178.661.223
8 |Phén 18/ lal trong cong ty lién doanh lién kct (226.203.667)| (152.190.039)
9 |Chi phi bdn hang - | 88.474.597.592 118.706.084.980
10 |Chi phi quan ly doanh nghiép Ve 38.960.263.229 47.118.471.874
11 |Loinhudn thuan tir hoat donu kinh doanh  (127.811.271.304) (778.266.658)
12 |Thu nhap khdc _ _ ] 542106569 |  1.563.742.930
13 |Chi phi khac ) .y s 861.190.7135 ~997.103.925
14 |Loi nhuin khac e (319 084.146)]  566.639.005
15 Tong lgi nhuén ke todn trudc thuc _ (128 130.355.450)| (211.627.653)
16 |Chi phi thué TNDN hién hanh ) s - L 61.783.091
17 |Chi E’}EIh“e TNDN hoan lai . _8_2%{1_58_168 39.700.961 |
18 |Loi nhuéin sau thue thu nhap doanh nghlep |  (137.067.114.318)| (319.061.705)
19 |Loinhuén sau thué ctia Cong ty me | (91.516.671.813) (451.428.377)
20 |Loi nhun sau thué ciia cd dong khong kiém sodt | (45.550.442.505)] 132.366.672 |
21 |Lai co ban trén ¢ phiéu (11.006) (54 e/




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SAN BAY NOI BAI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: /TTr-NASCO/HPQT Ha Noi, ngay ~ thdng  nam 2022
DU THAO Sy e
TO TRINH

V/v: Pé nghi théng qua két qué thue hién ké hoach SXKD nim 2021;
K& hoach SXKD niim 2022

Kinh gui: Dai hoi déng cd dong.

Cén cir vao Luat Doanh nghiép sd: 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can clr vao Diéu 1é td chirc va hoat dong ciia Cong ty c¢d phan Dich vu Hang
khong san bay Noi Bai (NASCO);

Can ctr Nghi quyét s6 /NQ-NASCO/HDPQT ngay / /2022 cua HDQT Cong
ty vé viéc thong qua cac ndi dung trinh PHDCD thuong nién nam 2022.

Hoi dong quan tri Cong ty cd phin Dich vu Hang khong sén bay Noi Bai
(NASCO) kinh trinh Dai hdi dong ¢6 dong thong qua cac ndi dung sau:

1. Két qua thuc hién ké hoach sin xudt kinh doanh cia NASCO va két qua
thue hién hop nhit véi cong ty con nim 2021:

* Tinh hinh chung

- Dich bénh Covid 19 dién bién phirc tap, kho luong trén thé gidi va trong nude
mic di Vic xin d3 dugc tiém chung rdng rai.

- Trong nam 2021, trong nudc bung phat 02 dot dich 16n vao thang 02 va tir dau
thang 05 dén cudi thang 9/2021 véi su xuét hién va lay lan nhanh ctia bién ching Delta.
Trong thoi glan dich bénh bung phat tinh hinh SXKD cuia Cong ty ngay cang gap nhiéu
khé khan, nhét 1a sau khi TP. Ha Noi 4p dung cac bién phdp gian cach xa hoi tir ngay
24/07 dén 21/09/2021.

Cudi thang 8/2021, Cuc HKVN yéu cau dimg ban vé duong bay noi dia, dén
01/10/2021 moi cho phep hoat dong bay tr¢ lai. Thoi gian dau sau gian cach san luong
khéch thap va phuc hoi cham.

- Trong nam cac diém kinh doanh tai khu vuc nha ga Quéc té, mot sb diém kinh
doanh tai sanh E nha ga noi dia dimg kinh doanh ca nam 2021. Trong khoang thoi gian
TP Ha Noi ap dung céc bién phap gian cdch xa@ hoi tu ngay 24/07 dén hét thang 9/2021,
hiu hét tAt ca cac diém kinh doanh cta Cong ty tai Cang HKQT Noi Bai déu tam ding
hoat dong va khong c6 doanh thu.

- Mot sb chi phi diu vao lon déi v6i hoat dong kinh doanh ting manh (Chi phi
khéu hao, chi phi thué mit bing, chi ph1 nguyén nhién vat liéu...) dnh huong dén hiéu
qua SXKD cua Cong ty trong Khi cac ngudn thu giam rat manh.

- Trong kv Cong ty phai trich ldp du phong 16 ddu tu RNDN tai cac Cong ty co
von gop (Nasco Logistics. VSSI) 1a 44,11 ty dong do cac Cong ty nay bi 15, nhit [a
Nasco Logistics 16 89,53 ty dong do phai trich lap 90 ty dong déu tu vao Cong ty CP Nha
ga Qudc té Cam Ranh va trich 1dp du phong ng phai thu kho doi la 1,1 ty ddng of
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. o en Pon | KHnim | TH nim H 11
‘ STT Caechiticn vi | 2021 o e 202180
i @) |20 %)
[ 2 3 4 5} 6 7=5/4
I | Két qua kinh doanh céng ty me
1 T(jmg doanh thu Trd | 238296 | 118.889 | 52,5% | 49.9%
2 | Tong chi phi Trd 238.187 199.702 88,2% 83.8%
| Trong do .
gﬁ; 5'7;:'1 trich ldp duw phong 16 dau tw Trd 0 oy
| Chi phi trich lap diwr phon 1
L th Godoi e PR T g bt
a 2 . x : £ Tr.d 1 Gig
. 3 | Tong lgi nhudn trudce thué 109 - 80.814 80.922 80.923
| - ; . Tr.d Giam Giam
4 | Tong LNST thu nhdp doanh nghi¢p 109 - 80.889 81.072 80.997
i_ I1_| Cic chi tiéu khdc cong ty me
| 1 Von chu s¢ hitu Tr.d
|_1.1_| Vén CSH binh quan trong nam Tr.d | 125678 | 125678 | 100% | 100%
| Von dau tu ciia cac CSH cudi ky Tr.d
! 1.2 | bao cao : ) 124.735 83.158 100% 66,67%
| 2 Thuc hién dau tu trong ky Tr.d
' 2.1 | Pautu XDCB va TTB Tr.d
| - Gi tri KL cong viéc hoan thanh | Tr.d | 40.229 341 0,39% | 0,85%
- Gi tri giai ngan Trd | 31.123 420 048% | 1,35%
2.2 | Dautr vén vao DN khéc Trd | -3.780 0 0,0% | 00%
3 | Téng quy luong. tién cong thuc hién | Tr.d | 49.144 37.100 | 75.96% | 75,49%
4 | Lao dong binh quén thuc té sir dung | Ngudi | 446 362 86,81% | 81,17%
111 | Chi tiéu hop nhat .
| 11 Téng DT va thu nhép khéc hop nhat | Trd | 422401 264.684 75,2% 62,66%
' , Giam Giam
2 | Loi nhuén trude thué hop nhat Tr.d 9.492 -128.130 | 124919 | 137.622

* Vé doanh thu

- Téng doanh thu ndm 2021 la 118.889 triéu dong, dat 49,9% KH nam 2021, bing
52,5% TH nam 2020. Trong do:
+ Doanh thu hoat dong san xuit kinh doanh nim 2021 1a 104.747 triéu dong, dat
48.1% KH nam 2021, bang 52.2% TH nam 2020.
+ Doanh thu hoat dong tai chinh nam 20211a 13.959 triéu dong, dat 68% KH nam
2021, bang 56,9% TH nam 2020.

+ Doanh thu khéc nam 2021 dat 181,98 triéu dong, dat 181,9% KH nam 2021%_

bang 11,7% TH niam 2020.
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Téng chi phi nam 2021 1a 199.702 triéu dong dat 83,8% KH nam 2021, bing
88,2% TH nam 2020.

Nam 2021 Cong ty phat sinh khoan chi phi ngoai ké hoach 1a chi phi trich lap du
phong 16 dau tu RNDN (44.107 triéu dong) va trich 1ap du phong no phai thu kh6 doi
(1.054 triéu dong)

Cong ty da ting cudng ap dung cac giai phap tiét giam chi phi, st dung hop ly cac
ngudn luc dé giam thiéu anh hudéng cia dich bénh. Tuy nhién trong bdi canh doanh thu
giam manh khong bu dip duoc cic chi phi ¢d dinh nén hiéu qua SXKD trong ky dat
thap.

* Ve LNTT:

Téng loi nhuan trude thué nam 2021 dat - 80.814 tridu dong, giam 80.923 triéu
ddng so véi KH 2021, giam 80.922 triéu ddng so véi TH nam 2020. '

* Vé quy tién lwong nim 2021

- Quy tién luwong thuc hién nam 2021: 37.100 triéu (‘I("ing bé"lng 75% so voi KH
dugc DPHDCD thong qua.

Quy¥ tién luong thyuc hién thap hon ké hoach PHDCPD phé duyét do Céng ty chu
dong cét giam quy tién lwong dé dam bao hidu qua cta doanh nghiép.

- Quy tién lvong Ban diéu hanh 2021: 1.268,74 triéu dong

- Quy tién lwong ctia Nguoi lao dong ndm 2021: 35.831,26 triéu dong.

% V& thuc hién diu tw XDCB&TTB

_ Gié tri khéi luong cong viéc hoan thanh nam 2021: 341 triéu déng, dat 0,8% ké
hoach nam 2021.

- Gi tri giai ngan nam 2021: 420 triéu dong dat 1.3 % ké hoach nam 2021 (Chuén
bi ddu tr x4y md&i phong khach thuong gia Noi dia 110m2 va 177m?2).

+ Trong nim Céng ty dang trién khai 01 du 4n xdy dung co ban 1a du 4n xdy dung
co ban Xdy mai phong khéach thuong gia Noi dia 110m2 va 177m2 da dugce phé duyét
trién khai tir cudi nam 2020, da hoan thanh cong tac chudn bi déu tu, trinh phé duyét bao
cdo kinh té k¥ thuat cta dy an.

+ Pdi v6i cac du an, danh muc dau tu khac tai Ké hoach nam 2021: Do dich bénh
anh hudng truc tiép dén tinh hinh san xut kinh doanh chung, Cong ty gip kho khan vé
viée diéu tiét kinh phi nhdm khic phuc cac anh huong tiéu cuc cua dich bénh, nhu cau
dau tu cua cac du 4n giam theo tinh hinh thue té. Do do, Cong ty budc phai gian tién do
dau tu cdc hang muc con lai sang cdc ndm tiép theo dé dam bao hiéu qua dAu tu.

* V¢ thue hién dau tw RNDN

- Trong nam 2021 Cong ty co ké hoach thoai toan bo von gop tai Cong ty CP dau
tu dich vu hang khong Viét Nam, gi tri theo ménh gia la 3.780 tri€u dong tuong duong
36% VDL. Pén thoi diém hién tai chua hoan thanh viéc thodi vbn va tiép tuc trién kha1
trong nam 2022.
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- Cac danh muc dau tw RNDN khéc: Gitt nguyén theo ké hoach da phé duyét

* Vé ké hoach ting VDL

Tai DPHDCD thuong nién nam 2021, Dai hoi giao HDQT Céng ty cédn cu ké hoach
tang VDL nam 2021, xdy dung phuong an tang von cu thé bio cido PHPCD xem xét
quyét dinh. Tuy nhién, ndm 2021 tinh hinh dich bénh Covid — 19 dién bién phirc tap,
hoat dong SXKD ctia Cong ty trong nam c¢6 nhiéu bién dong do d6 Cong ty chua thuc
hién ting VDL. Trong thoi gian téi, dich bénh dan duge khéng ché, tinh hinh SXKD cta
Cong ty on dinh Cong ty trién khai xay dung phwong 4n ting VDL béo cdo DPHDCD xem
xét, quyét dinh

2. Ké hoach san xuit kinh doanh ciia NASCO nim 2022:

2.1. Dinh hwong va muc tiéu chung

Dich bénh Covid 19 van dang dién bién phirc tap, tinh hinh chinh trj thé gidi tiém
4n nhiéu bat én do chién su Nga -Ukraina, du bdo tinh hinh SXKD cua Céng ty nim
2022 con gap nhiéu kho khan.

San luong khach qua Cang HKQT Néi Bai nidm 2022 du kién c6 su phuc hdi, tuy
nhién dén hét quy 1/2022 tdc do phuc hdi con cham, nhat 1a déi v6i khach quéc té.

Mai trudong kinh doanh cia Cong ty van tiép tuc phai chiu sy canh tranh tir cac
doanh nghiép hoat dong tai Cang HKQT Noi Bai; mot s6 chi phi déu vao lén dbi véi
hoat dong kinh doanh ting manh so véi cung ky nhu: Chi phi thué mat bang kinh doanh,
chi phi nhuong quyén, chi phi nguyén nhién vét liéu...

A

V6i cac ngudn luc hién co, Cong ty phat huy va tap trung moi ngudn luc quyét i
tdm dat cac muc tiéu sau: }1

- Pam bao cac bién phap phong chong dich bénh, an toan vé sinh lao dong, phong
chéng chdy nd; dam bao an toan kinh doanh.

- Dam bao tdi da cac ngudn luc ddp tng hoat dong SXKD khi thi truong phuc hoi,
hoan thanh cac chi tiéu hoat dong SXKD dé ra.

- Duy tri va khéng ngung nang cao chét luong dich vu theo tiéu chuén da cam két
vai khéach hang.

- Tép trung dau tu cac du an trong diém mo rong quy mo kinh doanh, nang cao
nang luc kinh doanh, chat lugng dich vu va tao tién dé cho su phat tridn céc nam tiép
theo sau khi thi truong phuc hoi.

- Tiép tuc duy tri viéc lam va ché dd cho ngudi lao dong theo quy dinh cua phéap
ludt va cua Coéng ty dam bao loi ich hai hoa giita doanh nghiép va nguoi lao dong trong
bdi canh tinh hinh SXKD cta Cong ty con gap nhiéu khé khan.

2.2 Cdc chi tiéu ké hoach SXKD nidm 2022 trinh BHBCDW'



Don vi: Triéu don

TH nim | KH nim SS KH2022/TH2021

STT Cic chi tiéu 2021 2023 | S0 tuyét S(‘)‘fu’o’ng
doi dbi (%)

I |Két qua kinh doanh céng ty me
1 [Tong doanh thu 118.889 | 325.033 |206.144 | 273%
2 IT(‘Sng chi phi 199.702 | 240.692 | 40.990 121%
Trong do
| Chi phi trich lap du phong 16 dau tuw RNDN | 44.107 0 -44.107 0,00
Chi phi irich dw phong no phai thu khé doi | 1.625 0 -1.625 0,00
3 |Téng loi nhuan trude thué -80.814 84.341 | 165.155
4 Téng LNST thu nhap doanh nghiép -80.889 84.341 | 165.230

IT |Céc chi tiéu khac cong ty me

1 |Vén chu s& hitu

1.1 |Vén CSH binh quan trong nam 125.678 | 125.678 0 100%

| 1.2 |Von déu tur ciia cac CSH cudi ky bao céo 83.158 | 124.735 | 41.577 | 150%
' 2 | Thuc hién dau tu trong ky

(2.1 Déute XDCB va TTB

| - Gié tri KL cong viée hoan thanh 341 58.766 | 58.425 | 17.259%
- Gid tri giai ngan 420 54369 | 53.949 | 12.945%

2.2 |Pau tu von vao DN khéc 0 -13.780 | -13.780

' 3 |Téng quy luong. tién cong thuc hién 37.100 | 49.144 | 12.044 | 132,46%

| 4 [Lao dong binh quan thuc té sir dung 362 436 74 120,44%°

| Il [Chi tiéu hop nhét

| 1 [Téng DT va thu nhdp khéc hop nhat 264.684 | 488.000 | 223.316 | 184,37%

| 2 |Loi nhuén trude thué hop nhét -128.130 | 84.869 | 212.999

Ghi chi: Céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2022 trong truong hop chuyén
nhuwong thanh cong 1.000.000 c6 phan NCTS, du kién thu vé 84 ty dong.

* V¢ doanh thu

Téng doanh thu ké hoach nam 2022 1a 325.033 triéu dong, bang 273% so voi
thuc hién nam 2021. Trong do:

- Doanh thu tir hoat dong SXKD la 228.665 triéu dong bang 218% so vdi thuc
hién nam 2021. Nguyén nhan doanh thu KH 2022 tang cao so véi thue hién nam 2021:

+ Doanh thu cde didm kinh doanh tai nha ga Qudc té ting 43.295 triéu dong do
céc diém kinh doanh tai khu vuc nay mo cia hoat dong trd lai tir thang 01/2022 (Nam
2021 tam dimg hoat dong khong cé doanh thu).

+ Do dich bénh dan duoc kiém soat va Chinh phu ép dung céc bién phédp mdi ing
pho véi dich bénh, san lugng khach qua Cang K QT Noéi Bai tang trd lai, mot s6 dich vu
ctia Cong ty co sy tang truong so véi ndm 2020 nhu: Dich vu phong khach Thuong gia

Noi dia tang 115%, dich vu van chuyén khach trong san dd tau bay ting 134%, doanh thu ‘W.

tai tro quang cao tiang 91%.
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+ Nam 2022 Cong ty du kién dua vao hoat dong 02 phong khach thuong gia méi
tlr thang 7/2022, doanh thu tang 11.154 tri¢u dong.
- Doanh thu hoat dong tai chinh la 96.267 triéu ddng, ting 82.308 triéu dong so
vo1 thue hién ndm 2021. Nguyén nhan:
~ Doanh thu chuyén nhuong 1 triéu ¢d phan NCTS du kién dat 84.000 triéu dong;
+ Doanh thu ¢ te NCTS 1a 11.707 triéu déng (Nhan ¢d tirc con lai nam 2021 1a
55% VDL ciia 1.827.649 ¢b phan, tam tmg cd tirc ndm 2022 1a 20% VDL ciia 827.649 cb
phan con lai sau khi chuyén nhugng)
+ Thu tai chinh khéac 560 triéu dong.
- Thu nhép khac 1a 100 triéu ddng tir thanh 1y tai san va thu bat thuong khéc.
* Vé chi phi
Téng chi phi ké hoach nam 2022 1a 240.692 triéu dong bing 121% thyc hién cling
ky nam 2021. Trong do:
- Chi phi hoat dong SXKD la 228.556 triéu dong bang 160% cung ky nam 2021.
Trong nam Céng ty trién khai thuc hién céc bién phap tiét giam chi phi nhét 12 cac
chi ph] khong lién quan truc tiép dén hoat dong SXKD dé dam bao hiéu qua. Nam 2022
mdt s chi phi ting cao so voi thyc hién ndm 2021 nhu: Chi phi thué mat bing kinh
doanh, chi phi nhuong quyén, chi phi nguyén nhién vét liéu dau vao, chi phi nhan
cong...lam anh hudng khong nho dén hiéu qua SXKD cua Cong ty.
- Chi phi hoat dong tai chinh va chi phi khéc: 12.136 triéu dong giam 44.307 triéu
dong so voi cing nam 2021 do ndm 2022 khong phal trich 1ap cac khoan du phong 16
dau tu RNDN va no phai thu kho doi, nam 2021 s6 tién trich 1ap 1a 45.732 triéu dong.
* Lgi nhudn truwoc thué
Téng LNTT nim 2022 la 84.341 triéu dong. Trong dé:
- Loi nhuédn tLr hoat dong SXKD Va hoat dong khéc la: 341 tri€u dong.
- Thu tir chuyén nhugng 1 triéu cd phan NCTS la: 84.000 tridu dong.
* K& hoach dau tw nam 2022
e K& hoach déu tw XDCB&TTB nam 2022:
Gia tri khoi lwrgng cong viéc hoan thanh
- Dau tu trang thiét bi:
+ Du an chuyén ti€p:

58.766 triéu dong

28.836 triéu dong
0 triéu dong

28.836triéu dong

+ Du 4n mai: )

- Xay dung co ban: 25.230 triéu dong
+ Du 4n chuyén tiép: 9.804 triéu dong
+ Du 4n méi: 15.426 trigu dong

4.700 trigu dong
54.369 triéu dong
28.836triéu a‘ang

0 triéu dong
28.836 tridu dong
22.623 tri¢u dong |

- Dau tu trang thiét b lé:
K¢ hoach giai ngan:

- Dau tu tr ang thet bi:

+ Du 4n chuyén tiép:

+ Du an méi:

- Xdy dung co ban:

+ Du 4n chuyén tiép:
+ Du 4n mai:

10.215 trigu dong

12.408 tri€u dong o4
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- Ddu tie trang thiét bi lé: 2.910 triéu dong

e Ké hoach dau tu RNDN:

- Thoai toan bd von dau tr vao Cong ty C6 phan dau tu dich vu hang khong Viét
Nam (Gia tri von gop 1a 3.780 triéu dong).

- Thodi 1.000.000 ¢6 phan cia NASCO tai NCTS, gid tri theo ménh gia la:
10.000.000.000 ddng, sé luong CP con lai sau khi thoai mét phan 1a 827.649 cb phén.

- Céc khoan dau tu RNDN khéc giit nguyén nhu thue hién ndm 2021.

* K¢ hoach tién lwong

Téng quy tién lwong ké hoach nam 2022 1a 49.144 triéu déng, tuong duong sa
voi ké hoach nam 2021 va bang 51% thuc hién 2019. Nam 2022 tinh hinh SXKD ctia
Cong ty tiép tuc gdp nhiéu kho khan, Cong ty chi dong xay dung quy tién luong hop Ly
dé dam bao hai hoa lgi ich cuia nguoi lao dong va hiéu qua ctia doanh nghiép.

* Ké hoach tang vén diéu lé ciia Cong ty

Pé dam bao ngudn von phuc vu hoat dong sin xuat kinh doanh, dau tu va ning
cao kha ning canh tranh, ting thém thé manh vé nang luc tai chinh cho doanh nghiép khi
giao dich véi céc déi tac, Cong ty dé xudt muc ting von dicu 1€ tir 83.157.640.000 VND
1én 124.735.050.000 VND.

Tai PHDCD thudng nién ndm 2021, Dai hoi giao HDQT Cong ty can cir ké hoach
tang VDL nam 2021, xdy dung phuong an tang von cu thé bao cio PHDCD xem xét
quyét dinh. Tuy nhién, nam 2021 tinh hinh dich bénh Covid — 19 dién bién phuc tap,
hoat dong SXKD cta Cong ty trong ndm ¢6 nhiéu bién dong do d6 Cong ty chua thuc
hién ting VDL. Trong thoi gian tdi, can ¢ nhu cau vé ngudn von va tinh hinh SXKD
thuc té, Cong ty s& tién hanh xay dung phuong an tang von diéu 1¢é trinh DPHPCD xem
xét. quyét dinh.

3. Kién nghi

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem xét va théng qua
cac noi dung sau:

- Théng qua cac ndi dung da néu tai myc 1,2 cla to trinh nay.

- HPQT kién nghi DHDCD thuong nién nam 2022 nodi dung sau: DPHDCD uy
quyén cho HPQT Cong ty ra soat lai ké hoach SXKD sau khi dich bénh két thuc, quyét
dinh viéc diéu chinh ké hoach cho phu hop véi tinh hinh thuc té (néu c6) va thong bao
cho céc ¢d dong két qua thuc hién.

- DHDCD nhit tri giao cho HDQT Cong ty trién khai thuc hién céc cong viéc ¢6
lién quan theo ding quy dinh ctia phép ludt va Piéu 1¢ Cong ty. /

Xin tran trong cam on./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Céc c6 dong; CHU TICH
- Lwu VT, BTK.

Lé Pirc Canh
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CONG TY CP DICH VU HANG KHONG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SAN BAY NOI BAI Péoc lap - Tw do - Hanh phic
S6: /TTr-NASCO/HPQT Ha Néi, ngay ~ thdng  nam 2022
DY THAO TO TRINH

Vé viéc dé nghi thong qua két qua chi tra thi lao/tién lwong nam 2021, ké hoach chi
tra thu lao/tién lwong nam 2022 cua Hoi dong quan tri va Ban Kkiém soat

Kinh gui: Pai hdi dong ¢d dong

Cin clr vao Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

Can ¢t vao Diéu 1é td chirc va hoat dong ctia Cong ty co pha"m Dich vu Hang
khong san bay Noi Bai (NASCO):

Cin ctr Nghi quyét sb /NQ-NASCO/HPQT ngay / /2022 cua HDQT
Céong ty vé viéc thong qua cac ndi dung trinh DPHDCD thudng nién nam 2022.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh DPHDCPD thong qua ndi dung chi tra tha
lao/tién luong ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nhu sau:

I. Thuc hién thu lao, tién lwong, tién thwéng nim 2021

1. Viéc chi tra thi lao ndm 2021:

~ Thu lao chi tra thue té nam 2021 cho cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
sodt 12: 386.400.000 VND/nam (Thanh vién Hoi dong quan tri 1a 05 ngudi va thanh vién

Ban kiém soat 1a 02 nguoi), mue chi cu thé nhu sau:

+ Chu tich Hoi dong quan tri: 5.400.000 VND/nguoi/thang
+ Thanh vién Hoi dong quan tri: 4.700.000 VND/ngudi/thang
+ Thanh vién Ban kiém sodt: 4.000.000 VND/nguoi/thang

- Tién luong Trudng Ban kiém sodt chuyén trach: 123.480.000 VND/nam

_ Mitc chi tra thi lao/tién lwong cho HDQT, BKS nam 2021 thuc hién theo ding
Nehi quyét PHDCD thudng nién nam 2021 da thong qua.

2. Viéc chi tra Quy tién lwong ciia Ban di¢u hanh nim 2021

Quy tién luong thuc hién cua Ban diéu hanh nam 2021 la: 1.268.740.257
VND/ndm

Trong do:

+ Quy tién lwong thyc hién ciia TGP la: 448.625.440 VND/ndm

+ Quy tién thyc hién ciia ngudi quan Iy con lai: 820.114.817 VND/nam

Qu¥ tién luong ctia Ban diéu hanh nam 2021 thue hién theo huéng dan tai dinh tai
Nghi dinh s6 20/2020/ND-CP va thong tu s 04/2020/TT-BLDTBXH thuc hién thi diém

quan ly lao dong, tién luong, tién thudng dbi véi cac Cong ty ¢ vbn gop chi phoi cua o

TCT HKVN.



3. Tién thuwong ciia HDQT va Ban diéu hanh ndm 2021: Cong ty khong trich
lap tién thudng cho Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty.

IL. Ké hoach chi tra Thu lao, tien lrong nim 2022:

1. Pbi véi thu lao HPQT va Ban kiém soat

- Mirc thi lao hang thang dbi véi cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém

sodt nhu sau:

+ Chu tich Hoi déng quan tri: 5.400.000 VNB/ngudi/théng
+ Thanh vién Hoi dong quan tri: 4.700.000 VNB/ngudi/thang
+ Thanh vién Ban kiém soat: 4.000.000 VND/ngudi/thang

Vi mire chi nay thi tong chi thi lao cho cac thanh vién Héi dong quan tri va Ban
kiém soat nam 2022 la: 386.400.000 VND/nam (Thanh vién Hoi dong quan tri 12 05
ngudi va thanh vién Ban kiém sodt 1a 02 ngudi). '

2. Pbi véi Quy tién luwong Trudng Ban kiém soat: 123.480.000 VND/ndm
(Bﬁ“mg thuc hién nam 2021).

3. Déi véi tién lrong ciia Ban diéu hanh

- Quy tién luong ctia Ban diéu hanh 1a: 2.286.500.000 VND/nam.

Trong do:

+ Quy tién lwong cta TGD la: 648.000.000 VND/nédm

+ Quy tién luong ciia ngudi quan 1y con lai la: 1.638.500.000 VND/nam.

(Quy tién luong cua Ban diéu hanh nim 2022 x4y dung dam bao thuc hién ding
theo hudng dan tai dinh tai Nghi dinh s6 20/2020/ND-CP va thong tu sd 04/2020/TT-
BLDTBXH thuc hién thi diém quan ly lao dong, tién luong, tién thudng d6i v6i cac
Céng ty ¢ von gép chi phéi ctia TCT HKVN).

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QU;&N TRI
- Nhur trén; CHU TICH
- Luu: VT. §

Lé Pirc Cianh



CONG TY CO PHAN DICH VUHK ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SAN BAY NOI BAI Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6:-  /TTr-NASCO/HDQT

Ha Noi, ngay  thdng  nam 2022

DU THAO

TO TRINH
Ve viéc phé duyét phuong 4n ting von Piéu Ié ciia NASCO

Kinh gui: Dai hoi dong c6 déng

Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ct Dicu 1€ t6 chire va hoat dong cua Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong
san bay Noi Bai:

Can ¢t nhu cdu von va tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai héi dong ¢6 dong Cong ty xem xét phé duyét
phuong 4n ting vén Diéu 1¢ cia NASCO nhu sau:

L. Thuc trang va nhu ciu von diéu 18

Tinh dén ngay 31/12/2021, vén diéu 1é (VDL) ctia Céng ty Cé phan Dich vu Hang
khong san bay Noi Bai la: 83,16 ty dong. Day 1a sé von céc c¢d dong da déu tr vao
NASCO sau khi Cong ty tang von diéu 1¢ tir 69,3 ty dong 1én 83,16 ty dong nam 2010.
Trong d6 sé vén cua Tdéng Cong ty hang khong Viét Nam — CTCP la: 42,41 ty dong,
chiém 51% vén diéu 1é ctia Cong ty. Dén nay, vén dau tu cia céc chi s hiru co ban da
dugc NASCO str dung cho hoat dong dau tu; theo Bdo céo tai chinh nim 2021 da kiém
todn, VDL da sir dung dé du tu vao tai san c6 dinh va ddu tu vao doanh nghiép khac 1a
103,95 ty dong (bang tai san dai han trir vay dai han).

Theo ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu tir nam 2022 dén nam 2024, giai
doan nay nhu cadu VDL can dugc bd sung dé dap tng cho hoat dong SXKD va déu tu
du tinh khoang 226,19 ty dong (Theo s6 liéu KH 05 nam 2021-2025 cép nhat két qua
SXKD nam 2021 va du bao thi truong giai doan 2022-2025).

Nhu viy Céng ty dang can huy dong thém vén tir nhidu ngudn khéac nhau dé phuc
vu hoat dong SXKD va dau tu nham nang cao nang luc, chét luong dich vu va mo rong
quy md kinh doanh nhét 1a céc dich vu vu kinh doanh cdt 15i sau khi thi truong héi
phuc.

II. Sw cin thiét ting von diéu 1¢

Qua phan tich mét s chi sb tai chinh co ban cho thiy ty 1é ng trén tong tai san hay
mtc do st dung don bdy tai chinh ctia Cong ty ¢6 xu huéng ting va hién dang ¢ mirc
kha cao, dong thoi cac chi sé vé kha nang thanh toan ciing dang gidm manh xudng
ngudng an toan (Do anh hudng cia dich Covid — 19).

(Dt liéu theo Bdo céo tai chinh da kiém todn cdc ndm 2018, 2019,2020,2021);_7?;/’-



Vai tinh hinh tai chinh hién tai, Cong ty dang chiu ap luc vé huy dong von va chi
phi tai chinh do yéu cau ngay cang khit khe ciia céc td chire tin dung khi thAim dinh hd
so vay. Truong hop VDL ctia Cong ty dwoc ddu tu bd sung, cdc chi sé tai chinh dugc
cai thién, uy tin va vi thé ctia Cong ty duoc ning cao s& gitp cho Cong ty thuan lgi hon
trong viéc tiép can cac nguén von wu dii tir cac td chire tin dung; duy tri quan hé bén
ving, lau dai véi cdc doi tac, nha cung cép, cung ung.

Xuét phat tir thuc trang vé von diéu 1¢, tinh hinh tai chinh, nhu cdu vén cho hoat
dong san xuét kinh doanh va dau tu phiét trién cua cong ty dén nam 2025, viéc dau tu
tang von diéu 1& cho NASCO la vo cling can thiét nham:

* Ddp vng nhu cau phdt trién SXKD

- Giam 4p luc vé huy dong von va chi phi tai chinh do khi vén diéu 1é cia Cong ty
duoc ddu tu bd sung, uy tin, vi thé cua Coéng ty dugc ndng cao s& giup cho Cong ty
thuan lgi hon trong viéc tiép cén cac nguf‘m von uu dai tir cdc td chire tin dung.

- Nang cao nédng lyc quan tri rii ro trong hoat dong san xuat kinh doanh, ting tinh
chu dong, linh hoat trong céng tac di¢u hanh va ra quyét dinh, dac biét ddi véi céc hop
dong huy dong vén, vay von.

- Cai thién strc khoe tai chinh doanh nghiép, tir d6 ¢6 thé md rong, phét trién nhiéu
hoat dong SXKD khac.

* Nang cao kha nang canh tranh, tang thém thé manh vé nang luc tai chinh cho
doanh nghiép khi giao dich véi cdc doi tac

- Tang vén diéu 1& cua cong ty lam ting kha ning chiu trach nhiém déi voi vat
chat/tai san trong doanh nghiép, trong viéc tién hanh nhing nghia vu va cac khoan ng
vGi cac chi no, dbi tac. Bén canh do, sau khi ting Vén diéu 1é Cong ty sé tré thanh
Céng ty dai chung quy md 16n, tir d6 gia ting nghia vu déi v6i cong ching dong thai

gia tang uy tin, hinh anh trong mat déi tac. e
I11. Dé xuit mirc diéu chinh ting von diéu 18
Viéc ting von trong nam 2022 ciia NASCO la rat can thiét dé can ddi duoc ngudmny

tién cho ddu tu va dam bao tét tinh hinh tai chinh cia NASCO. 3
Can cr tdng ngudn vén chu so hitu ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2021, Cong ty

dé xuat mic ting von diéu 1é nhu sau:

- 86 vén tang du kién phat hanh t6i da: 41.577.410.000 VND

- Vén diéu 18 du kién tdi da sau khi phat hanh la: 124.735.050.000 VND

- Ngudn vén: Quy dau tu phat trién; Quy khéc thuge vén chii s& hiru duge sir dung
dé bd sung von diéu 1¢ theo quy dinh cta phdp luat.

- Thi diém tang von: Sau khi duge DPHDCD thong qua phwong an.

IV. Phuong 4n ting von diéu 1¢ dé xuit:

Tén co phiéu: Cb phiéu Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong
san bay Noi Bai

Loai ¢ phiéu: Cb phiéu phé thong

Meénh gia: 10.000 ddng / ¢b phiéu

Sé lwong cb phiéu da phat hanh: 8.315.764 cb phiéu

- Cb phiéu luu hanh 8.315.482 ¢6 phi€u



- Co phiéu quy 282 cd phiéu

S'ﬁ luong cd phiéu du kién phat hanh 4.157.741 ) phiéu

161 da theo ty 1¢: Tai thoi diém ldp phuwong dn nay, sé luong cé
phiéu da phdt hanh cia Cong ty la 8.315.764 c6
phiéu, S6 lwong c6 phiéu quy la 282 c¢é phié'u. S6
lwong ¢6 phiéu phdt hanh tir nguon von chi s¢
hitu cho ¢é déng hién hitu sé can cik theo 1y 1é thue
hién quyén cua s6 leong c6 phiéu dang leu hanh
cua cong 1y tai thoi diém chot danh sach c¢é dong
(Co phzeu dang lieu hanh = C6 phiéu da phat hanh

‘ — C6 phiéu quy)
Tong gia tri phat hanh dy kién t0i da:  41.577.410.000 dong
Von diéu 1¢ du kién téi dasaukhi  124.735.050.000 dong

ph,ét hanh:

Doi tugng phat hanh: Tit ca c¢b dong s& hitu ¢ phan phd thong cua
Cong ty tai ngdy dang ky cubi cung chét danh
sach ¢b dong dé thuc hién quyén nhan cé phiéu
phat hanh thém.

Phuong thirc phét hanh: Phét hanh cb phiéu dé ting von ¢ phan tir ngudn

vén chi s& hiru cho ¢b déng hién hitu. C6 phiéu cb
dong duoc nhan sé& duge phan phdi theo phuong
thirc thuc hién quyén.

Nguén von thue hién: Quy dau tu phat trién; Loi nhudn sau thué chua
phin phéi; Quy khac thude vbn chu s& hitu theo
Bao cao tai chinh dd kiém todn tai ngay
31/12/2021 cia NASCO dam bao tuén tha céc quy
dinh cua Phap luat.
Uy quyén cho HPQT quyét dinh chi tiét ngudn
von trién khai khi thuc hién.

Ty 1€ thuc hién quyén: 2:1 (CH dong sé hiru 2 ) phén dugce nhan 1 ¢
phén mai)

Nguyén tic lam tron va phuong dn S6 luong o phiéu phat hanh sé dugc lam tron

xtr Iy ¢d phiéu 1é phét sinh: xudng dén hang don vi, phén 1¢é thap phan (néu cb)

sé dugc huy bo.

Vi du: C6 dong A s& hiru 207 co phan Cong ty,
véi ty 1€ thue hién quyén 2:1 thi s6 ¢b phin ma cd

dong A dugc nhan thém la: 207*1/2—103 5 ¢b
phan. Theo nguyén tac lam tron trén, so ch phan
ma&i ma cd dong A duoc nhén 1a 103 ¢b phin. S6
co phan 1é (0.5 ¢6 phan) s& duoc - huy bo.

Han ché chuyén nhuong: Co phiéu phat hanh tir ngudn von chi s¢ hitu cho
¢ dong hién hiu khong bi han ché chuyén
nhuong.

Thoi gian phat hanh Sau khi duoc Dai hoi déng cd dong thong qua va
UBCKNN chap thuén.

Pang ky va Niém yét ¢d phan phit Co phiéu phét hanh thém s& dugc dang ky luu k}'rgr;i,



hanh thém: tdp trung tai Trung tdm Luu ky chirng khoan Viét
Nam va dang ky giao dich tai S& Giao dich Chirng
khoan Ha Noi theo ding quy dinh ctia phap luét.
(Chi tiét tai Phuong an ting von Dieu Ié kém theo)

V. Kién nghi

- Tl thuc trang, nhu cau VDL va cac phdn tich tai chinh trén dady, HDQT kinh
trinh PHDCD xem xét thong qua Phuong an tang von diéu 1é ciia Cong ty nhu trinh bay
tai muc III va IV;

- Giao HPQT Cong ty va ban diéu hanh trién khai tha tuc ting vén theo ding quy
dinh ctia phéap luét va diéu 1¢ Cong ty sau khi dugc BPHPCD thong qua.

- Uy quyén cho HPQT diéu chinh, sira d6i bd sung noi dung va ky ban hanh Piéu
¢ Cong ty lién quan dén diéu khoan quy dinh vé vén diéu 1é theo sé lwong c¢b phiéu
phat hanh thuc té cho ¢ dong hién hiru; hoan thién hd so va thuc hién cac thu tuc can
thiét dé tién hanh thay déi ndi dung Gidy ching nhan Pang ky doanh nghiép cta Cong
ty va cdc tai liéu phap ly lién quan khéac pht hop véi quy dinh cta Phép luat.

Trén trong cam on! ;

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHI”] TICH
- Luu: VT, BTK. i
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CONG TY CO PHAN
DICH VU HANG KHONG SAN BAY NOI BAI

PHUONG AN TANG VON DPIEU LE NAM 2022
TU NGUON VON CHU SO HU'U

(Kem theo To trinh s6:  /TTr-NASCO/HPQT ngay — thing  nam 2022)
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PHUONG AN TANG VON DIEU LE
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NOI BAI (NAS)
(Kém 16 trinh s6:  /TTr-NASCO/HPQT ngay ~ / /2022)

. CAN CU PHAP LY

- Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 06 nam 2020

- Ludt Chimg khoan sé 54/2019/QH 14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cta Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cta Luat Ching khoan;

- Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia cong ty Co phan Dich vu Hang khong Sén bay
Noi Bai (NAS);

- Cin ctr Nghi quyét DPHDPCD thudng nién nam 2021 sé: 63/NQ-NASCO/DHDCH
ngay 24/06/2021.

II. THUC TRANG VON CHU SO HU'U, TINH HINH TAI CHINH VA HOAT
PONG KINH DOANH CUA CONG TY.
1. Thue trang von chii s¢ hiru
Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong san bay Noi Bai (sau ddy goi la “Cong ty”
hodc “NASCO™), tién than la doanh nghiép Nha nuée mang tén Cong ty Dich vu Cum
cang Hang khong sén bay mién Bic, duoc thanh 1ap va chinh thitc di vao hoat dong tir
ngay 01/7/1993. Ngay 21/10/2005, Cong ty dugc ¢ phan hoa va chuyén thanh Cong ty
c6 phén Dich vu Hang khong san bay Noi Bai. Nam 2007 von diéu 1¢ cia Cong ty ting
1én 49.500.000.000 dong, thang 7 nam 2009 Cong ty tang von diéu 1€ 1én 69.298.640. 000
dong va 2010 tang von diéu 1¢ 1én 83.157.640.000 dong
Cong ty hoat dong theo gidy phép DKKD s6 0100108254 do S& Ké hoach va Pau
tu thanh phé Ha N¢i cdp lan ddu ngay 05/04/2006 va thay dbi lan tha 11 ngay
14/09/2018.
Hién nay, NASCO c6 3 ¢ dong lén: (1) Téng Cong ty Hang khong Viét Nam —
CTCP s& hiru 4.241.160 cb phan, chiém 51,00% von diéu 1&; (2) Ong D6 Hiru Nghia s&
hiru 900.376 ¢b phan, chiém 10,83% vén diéu 1&; (3) Cong ty c6 phan Tap Doan Taseco
s& hitu 682.680 ¢ phan, chiém 8,21% vén didu 1é. Cu thé nhu sau:
. Vén diéu 1 1a 83.157.640.000 VND (Tam muoi ba ty, mot trim nam muoi bay
tridu, sau tram bén muoi nghin dong).
- Meénh gia ¢ phéan: 10.000 VND/cH phin
- S& luong cb phiéu diang ky giao dich tai S& giao dich ching khodn Ha NOi:
8.315.764 cb phiéu
- 86 lugng ¢b phiéu dang lwu hanh: 8.315.482 cb phiéu
- C phiéu qu¥: 282 ¢b phicu
- Co chucd dong hién tai:
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Bang 1: Co cau co dong cia Cong ty

- Von gop
‘ STT Tén c6 dong P L Gia tri Ty lé
S0 ¢6 phan -
(triéu VND)

T 1 Téng Cong ty Hang khong Viét Nam — 4

| 0

i e 241.160 42.411,6 | 51,00%
2 | Ong Pé Hitu Nghia 900.376 9.003,76 | 10.83%
3 | Céng ty ¢ phén tap doan Taseco 682.680 6.826,80 | 8,21%
4 | Co dong nho 2.491.366 24.913,66 | 29,96%

Tong cong 8.315.482 83.154,82 | 100%

Theo Béo cdo tai chinh nam 2021 ctia Cong ty, Vén chi s& hitu (VCSH) chi tiét nhu sau:

V=N 2 o g sk

Tai 31/12/2021 Tai 31/12/2021 (Theo

STT Khodan muc (Theo BCTC riéng | BCTC hop nhat dwge
i dugc kiém toan) kiém toan)

1 'Von gép ctia chi s hiru 83.157.640.000 83.157.640.000

| 2 | C6 phiéu quy 2.820.000 2.820.000

3 | Quy dau tu phat trién 38.553.684.206 38.553.684.206

4 | Quy khac thude von chu sé hiru 3.969.213.452 3.969.213.452

5 | Loi nhuén sau thué chua phan phoi -75.960.723.668 -85.410.631.490

6 | Loiich cd dong khong kiém soét 14.732.401.476

Téng ngudn von chi sé hiru 49.716.993.990 54.999.487.645

2. Két qua kinh doanh va chi s6 tai chinh
2.1 Két qua kinh doanh
Mot s6 chi tiéu quan trong thé hién két qua SXKD céc nam gan day:
Bang 2: Két qua SXKD va cic chi s6 tai chinh nim 2019-2021
Dvt: triéu VND

Cic chi tiéu Nim 2019 | Nam 2020 | Nim 2021
Két qua SXKD
Tong tai san 430.493 445.793 266.481
| Doanh thu thuan - 595.423 338.573 251.288
Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 42.416 -778 -127.811




Cic chi tiéu Nim 2019 | Niim 2020 | Nim 2021
' Loi nhuan khéc 350 567 319

' Loi nhuan trude thué 42.766 212 -128.130
' Loi nhugn sau thué 38.485 319 -137.067

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat ndm 2020- 2021 dwoc kiém todn

* Danh gia:

Cac chi tiéu vé doanh thu, loi nhuan sau thué cua NASCO qua cac nam co tang
truong tich cuc. Doanh thu ndm 2018 ting 8,4% so vdi ndm 2017, doanh thu nam 2019
da tang trén 4,7% so voi doanh thu nam 2018. Riéng ndm 2020 doanh thu giam 44% so
vOi doanh thu ndm 2019, nam 2021 doanh thu giam 27% so véi doanh thu nam 2020 do

anh huong nghiém trong cua dai dich Covid-19.
2.2 Chi s6 tai chinh

Bang 3: Cac chi s6 tai chinh nam 2019-2021

* Ddnh gia:

Ciic chi 6 tai chinh 1:51“; I;(f;[; I;(;iz?
Kha ning thanh toan
| Hé s6 thanh toan ngan han (lan) 1,46 1,03 0.75
Hé s6 thanh toan nhanh (lan) 1,20 0,91 0.70
Co chu von
Hé sé no/Tong tai san (1an) ‘ 0,49 0,57 0,79
Hé s6 no/Vén chi so hitu (lan) 0,96 1,34 3,85
Ning luc hoat dong
Vong quay tong tai sin (1an) 1,54 0,77 0,71
Vong quay von luu dong (1an) 3,42 1,92 -5,63
| Vong quay hang ton kho (1an) 14,24 7.0 15,13
Kha nang sinh 101
Ty suét lgi nhudn trén doanh thu (ROS) 6,46% | -0,09% | -54,53%
i HE 6 loi nhuan sau thué trén von kinh doanh (ROA) | 9.97% | -0.07% | -51.44%
"T1é s6 lgi nhuan sau thué trén von chu s hitu (ROE) | 18,11% | -0,16% | -249,22%
Thu nhap trén c6 phan (EPS) 4.628 -38 -16.483
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Ty 1€ no trén tong tai san hay mic do sir dung don by tai chinh cua Cong ty co
xu hudng tang va hién dang & mirc khi cao, dong thai cac chi sb vé kha nang thanh toin
cling dang giam manh xuéng ngudng kém an toan.

III. KE HOACH SXKD VA DPAU TU PHAT TRIEN GIAI POAN NAM
2021-2025

1. Ké hoach san xuit kinh doanh

Tam nhin ctia NASCO 14 tré thanh doanh nghiép cung cép chét lrgng dich vu sén
bay hang dau cho cac Hang hang khéng noi dia, quic té va khach hang tai Cang Hang
khong Quéc t& Noi Bai, cung vai sir ménh dam béao théa man ddy di nhitng yéu cu va

mong doi cia khach hang va cac bén quan tdm, tang cudng hop tic véi cac dbi tac kinh

doanh trong Cang Hang khong Québc té Noi Bai.
Vi tdm nhin va s& ménh kién dinh nhu vay, NASCO luén huéng dén su chuyén

nghiép trong kinh doanh cac dich vu c6t 16i va ¢6 nhitng déng gép gia tri vao chudi van

chuyén hang hoa quéc té duong hang khong.

Trong vong 5 nim téi Cong ty ¢é cac chién luge:

- Néng cao chit luong, gitr vitng va tiép tuc ting quy md céc linh vuc kinh doanh

cbt 161, dong thoi nghién cir va phat trién nhitng nganh kinh doanh méi dép Gmg nhu cau
ctia khach hang.

- T6 chire lai hoat ddng kinh doanh cua cdc Nha hang, céc b phan cta cac don vi

dam bao kinh doanh c6 hiéu qua.
Bang 4: Ké hoach tai chinh giai doan 2021-2025 .
Pon vi tinh: triéu dong §

| STT Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025"
I | Két qua SXKD Cong ty me '//
1 | Vbn déu tu cua cdc CSH 83.158 | 124.735| 124.735| 124.735 | 187.13
| 2 | Téng doanh thu 118.889 | 325.033 | 325.521 | 386.550 | 431.020
; 3 | Téng chi phi 199.702 | 240.692 | 313.202 | 348.004 | 385.568
| 4 |LNTT 80.814 | 84341 | 12.319| 38546 | 45452
| 5 |LNST -80.889 | 84.341| 11.097| 32.078 | 37.603
6 | Dautu TTB va XDCB (GTGN) 420 54369 | 112.130 | 59.691 32.959
7 | Pau tu ra ngoai DN 0| -13.780 0 0 0
II | Cic chi s6 kha niing sinh 1oi
1 | Ty subt LNTT/Téng DT (%) 67,97 | 2595 378 9.97| 10,55
2 | Ty sudt LNTT/Téng TS (%) -34,18 23,32 3,26 10,19 11,89
3 | Ty sudt LNST/Vén chu so htu BQ (%) | -64,36 67,11 883 | 2489 23,45
| I | Mt s6 chi tiéu co cu tai chinh
| 1 | Vén CSH/Téng ngudn vén (%) 21,03 35,44 38,84 | 47,68 52,15
| 2 | No phai tra/Vén CSH (lan) 3,76 1,82 1,57 1,10 0,92
3 | Nophai tra/Tong TS (%) 78,97 64,56 61,16 | 52,32 47,85

X



| STT | Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025

|
. IV | Chi tiéu hop nhit
Tdng DT va thu nhap khac hop nhét 264.684 | 488.000 | 509.035 | 581.157 | 652.136
LNTT hop nhit -128.130 | 84.869 | 13.033 | 62.390| 78.190

4

| No dai han/Vén CSH (lan) 1,94 1,13 0,80 0,48 0,29

S6 lieu KH 05 nam 2021-2025 cdp nhat theo két qua thye hién nam 2021 va tinh
hinh thi truong 2022-2025

2. Ké hoach diu tw phat trién

Trong giai doan nam 2021 —2025, NASCO sé trién khai dau tu nhidu du én, véi
muc tiéu khong ngimg doi méi, nang cao chat lwong dich vu, nang tAm doanh nghiép. C6
thé ké dén cac du an quan trong nhu:

- Xay mai cac phong khach hang thuong ndi dia phue vu céc ngan hang, tép doan;

- Cai tao, nang cap phong khach hang thuong gia tai san bay 1é: Phu Quéc, Pa

Nin

[{]*]

- Xay m&i phong khach hang thuong gia quéc té tai nha ga T2;

- Pédu tu cac PTVT phuc vu van chuyén khach trong san dd tau bay va véan chuyén
CB-CNV cho céc don vi tai khu vure Cang HKQT Noi Bai.

Téng gié tri giai ngén giai doan 2022-2024 1a 226,19 ty dong, giai doan 2021-2025
la: 260,09 ty dong (Theo sb lidu KH 05 nam 2021-2025 )

IV. PHUONG AN TANG VON PIEU LE

1. Su cén thiét phai ting von diéu 1§

Xuét phét tir thuc trang vé von diéu 1é, tinh hinh tai chinh, nhu cau vén cho hoat
ddng san xuét kinh doanh va dau tu phat trién cia cong ty dén nam 2025 nhu trinh bay
tai muc I1I néu trén, viéc dau tu tang von diéu 1é cho NASCO la vo cung can thiét nham:

* Pdp g nhu cau phat trién SXKD

- Giam ép luc vé huy dong v6n va chi phi tai chinh do khi von diéu 1¢ cia Cong ty
duge dau tu bd sung, uy tin, vi thé ctia Cong ty dugce nang cao s& gitp cho Cong ty thuan
loi hon trong viéc tiép can cac ngué‘)n von wu dai tir cac to chire tin dung.

- Nang cao nang luc quan tri rui ro trong hoat dong san xuat kinh doanh, ting tinh
chi dong, linh hoat trong cong tac didu hanh va ra quyét dinh, dic biét d6i v6i cac hop
dong huy dong vén, vay von.

- Cai thién strc khoe tai chinh doanh nghiép, tir d6 ¢6 thé mé rong, phat trién nhiéu
hoat dong SXKD khac.

* Ndang cao kha ndng canh tranh, tang thém the manh vé ndng luc tai chinh ch-o%v

doanh nghiép khi giao dich véi cdc doi tdc
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- Tang von diéu 1¢ ctia cong ty lam tang kha ning chiu trach nhiém ddi véi vat chét
/ tai san trong doanh nghiép, trong viéc tién hanh nhitng nghia vu va cac khoan ng véi
cac chu ng, déi tac. Bén canh doé, sau khi ting Voén diéu 1& Cong ty s& tro thanh Cong ty
dai chiing quy mé 16n, tir do gia tédng nghia vu ddi véi cong ching ddng thoi gia ting uy
tin, hinh &nh trong mat déi tac.

2. Phuong phap xac dinh mirc ting von diéu 18

2.1 Can cw phdp ly va quy dinh lién quan

Viéc xdc dinh muc ting von diéu 1é dugc cin clr vao céc quy dinh, van ban phap
ludt lién quan nhu sau:

- Thue hién theo khoan 2 diéu 62 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12
nam 2020 cta Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cta Luat Ching khoén :
“ Nguén von chii s¢ hiru du dé tang von cé phcf:n cu thé nhw sau:

al Nguon von chii 56 hitu de téng von cé phan duoc can cit trén bdo cdo tai chinh
ky gan nhat dugc kzem todn boi té chike kiém todn dugc chap thudn, bao gom cdc nguon
sau: thing dw vén cé phan quy dau ti phdt trlen loi nhuan sau thué chwa phan phoi;
quy khde (néu cé) dicoe sir dung dé bé sung von diéu Ié theo quy dinh cua phap luat,

b) Truong hop cong ty dai ching la cong ty me phdt hanh c6 p}zzeu dé ting von coé
phan tiv thang dw von c¢é phan, qu dau tu phdt trién, quy khde, nguon thuc hién dugc
can cir trén bdo cdo tai chinh cua coéng ty me;

¢) Truong hop cong ty dai ching la cong ty me phat hanh co phzeu dé tang von co
phdn tir nguon loi nhudn sau thué chwa phan phéi, loi nhudn quyét dinh phdn phéi
khéng dwoc vueot qud mire loi nhudn sau thué chua  phdn phéi trén bdo cdo tai chinh hop
nhat dwoc kiém todn. Truong hop loi nhugn quyét dinh phdn phéi thap hon loi nhuén
sau thué chua phan phéi trén bdo cdo tai chinh hop nhdt va cao hon mirc loi nhudn sau
thué chira phan phoz trén bdo cdo tai chinh riéng cua cong ty me, cong ty chi duge thuc
hién viéc phan phoz sau khi da d:eu chuyén loi nhudn tie cdc cong ty con vé cong ty me.

-4 Tong gid tri cdc nguon quy dinh tai diém a khoan 2 Diéu nay phai dam bao
khong thdap hon téng gid tri von co phan ting thém theo phuong dn duoc Pai hgi dong
6 dong théng qua.” /

- Cén cir cac quy dinh cua Tong Cong ty, Diéu 1é Cong ty va Quy ché quan ly tai

chinh cua Cong ty NASCO.
2.2 Co so div liéu:

| Tai 31/12/2021 Tai 31/12/2021 (Theo
STT Khoin muc (Theo BCTC riéng | BCTC hop nhat dwge
duogc kiém toan) kiém toan)
I | Vén gop cta chu sé hitu 83.157.640.000 83.157.640.000
2 | Co phiéu quy 2.820.000 2.820.000
3 | Quy dau tu phat trién 38.553.684.206 38.553.684.206
4 | Quy khac thudc von chu s¢ hitu 3.969.213.452 3.969.213.452
5 | Loi nhuan sau thué chua phan phbi -75.960.723.668 -85.410.631.490
6 | Loi ich c6 dong khong kiém soét 14.732.401.476
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Tong ngudn von chi sé hiru 49.716.993.990 § 54.999.487.645

2.3 Phwong phdp xdc dinh

Dua trén quy dinh tai Khoan 1, Diéu 9, Nghi dinh 91/2015/ND-CP va Khoan 3, Diéu
2 Nghi dinh 140-2020/ND-CP, vén diéu 18 diéu chinh cua doanh nghiép nha nudc duge
xac dinh nhu sau:

Von diéu Ié da duoc . e S 2k
Miuc von di€u 1€ duge di€éu chinh ting

Von diéu 1¢ phé duyét gan nhat oo e :
- o = ; o geld .+ tol thieu trong 03 ndm ké tir ndm Xéc
xac dinh lai trude thoi diém xac dinh lai
; , inh lai
dinh lai y '
Muc von Muc von dau tu tu Ao : Mitc di€u chinh
Foh. 9% A ; 5 " Mirc von dédu tur tur ] 3
diéu I¢ dicu cac nguon duge phé , 3 tang tr cac nguodn
. 5 : ) cac nguon duogc
chinh  tdng duyét trong cac du ! ! . dugc phé duyéet
2 2 = . ..  DPhéduyétquy dinh ; .
tol thiéu an dau tu néu tai 4 o quy dinh Khoan
= | B . N + Khoan 3 Diéu 9 + 5 )
trong 03 nam Khoan 2 Diéu 9 . 4 Pieu 9 Nghi
X i . : Nghi dinh 140- i)
ké tir nam Nghi dinh  140- dinh 140-
I : 2020/ND-CP.
xéc dinh lai 2020/ND-CP 2020/ND-CP.
_. (V_sxkd)
(V-dc) (V_ar) (V_ts)

2.4 Xdc dinh mirc von diéu I¢ diéu chinh tang thém

Tir co s& dit liéu va phuong phép xéc dinh mic vén dicu 1€ di€u chinh néu trén,
mirc vén didu 1€ diéu chinh duge xac dinh véi chi tiét nhu sau:

- Vbn diéu 1¢ hién tai: 83.157.640.000 VND

- Nam trude lién k& nam xac dinh diéu chinh vén diéu I&: ndm 2021.

- Nim xéc dinh diéu chinh von diéu 1&: nim 2022.

- Nam thir 3 tiép theo so v6i nam trude lién k& nam xac dinh diéu chinh vén diéu
1€: nam 2024.

* VPL ting thém ding cho diu tw phat trién (tj 1¢ von CSH tham gia vio
cac dy 4n binh quan khodng 15%):

V dt=15% * (54.369 + 112.130 + 59.691) = 33.929 triéu VND
Trong do:

- Téng gi4 tri ddu tu tai KH dau tw nam 2022 la 54.369 triéu VND, ndm 2023 la
112.130 triéu dong, nam 2024 14 59.691 triéu VND ;
(S6 liéu theo Ké hoach dau tu trang thiét bi & XDCB giai doan 2021-2025 da bdo cdo);

* VDL ting thém dung cho san xuét kinh doanh:

V_sxkd =30% * (386.550 — 118.889) = 80.298 triéu VND o
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Trong d6: Doanh thu nam 2024 duoc du bao la 386.550 triéu VND, doanh thu sau
kiém toan nam 2021 14 118.889 triéu VND.
* VDL ting thém ding cho viéc chuyén doi tai san: Khong co.
= Mirc VDL ting thém:
V_de=V_dt+ V_sxkd + V_ts = 33.929 + 8§0.298 + 0 = 114.227 triéu VND.
Nhu vay, mirc von diéu 1¢ can diéu chinh ting thém dap ung nhu cdu san xuat
kinh doanh va dau tu ctia Cong ty giai doan 2022-2024 1a 114.227 triéu VND.

Tuy nhién, hién tai Cong ty chi dé nghi ting von tir cdc ngudn quy hién c6 ciia Cong
ty. Cong ty s& can doi tir cac ngudn von khéc cling nhu 1am viée véi céc td chire tin dung
dé dap tng nhu cau SXKD, khong phai ting toan b con sé tinh theo nhu cau trén.

3. Dé xuit mirc diéu chinh ting von diéu 1¢

Viéc tang von trong ndm 2022 cua NASCO la rat can thiét dé can ddi dugc ngudn
tién cho dau tu va dam bao tét tinh hinh tai chinh ciia NASCO.

Can ctr tong ngudn von chi s hitu ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2021, Cong ty
dé xudt murc ting vén diéu 1¢ nhu sau:

- S6 von tang du kién phat hanh tdi da: 41.577.410.000 VND

- Vén diéu 18 du kién tbi da sau khi phat hanh la: 124.735.050.000 VND

- Nguodn vbn: Quy dau tu phat trién; Quy khéc thude von cha s hiru duge st dung
dé bd sung vdn diéu 1¢é theo quy dinh ctia phép luat.

- Thoi diém tang von: Sau khi duge DPHDCP théng qua.

4. Phuong 4n ting von diéu 1é d& xuit:

Tén cb phiéu: Cé phiéu Céng ty C6 phin Dich vu Hang
khong san bay Noi Bai

Loai c¢b phiéu: Cd phiéu phd thong

Ménh gia: 10.000 ddng / c6 phiéu

Sé lwong cb phiéu da phat hanh: 8.315.764 c0 phiéu

- Cb phiéu luu hanh 8.315.482 cb phiéu

- C6 phiéu quy 282 cb phiéu

S luong cb phiéu du kién phat hanh t6i da  4.157.741 c6 phiéu

theo ty I¢: Tai thoi diém lap phwong dn nay, so luong
¢6 phiéu da phat hanh ciia Cong ty la
8.315.764 co phzeu So lugng co phzeu quy
la 282 6 phzeu S6 Iwong cé phzeu phat
hanh tir nguon von chii s¢ hitu cho co6 dong
hién_hitu sé can cir theo ty lé thuwec hién
quyén cua s6 lwong c6 phzeu dang luu
hanh cua céng ty tai thoi diém chot danh
sdch ¢6 dong (Co phiéu dang lru hanh =
C6 phiéu da phdt hanh — Cé phiéu quy), %
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Tong gia tri phat hanh du kién t6i da:

Vén diéu 1¢ du kién t6i da sau khi phat
hanh:

Déi twong phat hanh:

Phuong thirc phat hanh:

Nguon von thue hién:

Ty 1é thuc hién quyén:

Nguyén tic lam tron va phuong dn xir ly
c6 phiéu lé phat sinh:

Han ché chuyén nhugng:

Thoi gian phat hanh

Pang ky va Niém yét c¢d phan phat hanh

41.577.410.000 dong
124.735.050.000 dong

Tét ca cb dong s¢ hitu cb phan phd théng
cia Cong ty tai ngdy ding ky cudi cung
chét danh sch ¢d déng dé thuc hién quyén
nhén ¢6 phiéu phat hanh thém.

Phét hanh ¢6 phiéu dé ting vén ¢b phan tir
ngudn von chu s¢ hitu cho ¢ doéng hién
hitu. C6 phiéu ¢d dong dugc nhén s& dugc
phan phdi theo phuong thirc thuc hién
quyen.

Quy dau tu phat trién; Quy khéc thudc vén
chu s& hiru theo Bdo cdo tai chinh dé kiém
toan tai ngay 31/12/2021 cia NASCO dam
béo tuan thu cac quy dinh cua Phap luat.

Uy quyén cho HPQT quyét dinh chi tiét
ngudn von trién khai khi thuc hién. ;
2:1 (CH dong s& hitu 2 ¢ phan dugc nhén
I ¢6 phan m&i)

S6 luong cb phiu phat hanh sé duge lam
tron xubng dén hang don vi, phan Ié thap
phan (néu c6) s& dugc hiy bo.

Vi du: Cé déng A so hiru 207 c¢b phén
Cong ty, vgit y 1€ thuc hién quyén 2:1 thi
s6 ¢ phan ma c6 dong A duge nhan thém
la: 207*1/2=103,5 c¢b phan. Theo nguyén
tic lam tron trén, sé cb phin méi ma co
dong A dugc nhan 1a 103 cd phan. S6 cb
phan 1¢ (0,5 c6 phén) s& duge huy bo.

Cb phiéu phat hanh tir nguén vén chi s
hiru cho cé déng hién hitu khéng bi han
ché chuyén nhugng.

Sau khi dugc Dai hoi dong cd dong thong
qua va UBCKNN chép thuan.

C6 phiéu phat hanh thém s& duoc dang k¥,

10



thém: lvu ky tép trung tai Trung tdm Luu ky
ching khoan Viét Nam va ding ky giao
dich tai S& Giao dich Chimg khoédn Ha Noi
theo dung quy dinh cta phép luét.

5. Ho so dé nghi phé duyét ting von diéu 16
B hd so gdm céc tai lidu sau day:
-Congvansé:  /BC-NASCO ngay / /2022.
- Phuong 4n ting Vén diéu 1¢é.
- Bao cdo tai chinh ndm 2021 cua Cong ty.
- C4c hd so khac theo yéu cdu ctia cac co quan chire nang co lién quan.
KET LUAN
Viéc tang von diéu 1& cho NASCO 1a hét sic cép thiét nhdm dép tng céc yéu ciu vé
dau tu va phat trién, ning cao nang luc va tao vi thé canh tranh manh mé cho cong ty
trén thi truong dich vu hang khong, qua d6 nang cao hiéu qua kinh doanh va déng gép
tich cuc cho xa hoi trén nhiéu mat.
Dy 1a cong viée can trién khai cang sém cang ¢6 loi nén rét mong cac cip thdm o

quyén quan tim giai quyét.
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CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SAN BAY NOI BAI Doc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: .../BB- NASCO/DHDCD Ha N¢i, ngay  thdng  ndam 2022
DU THAO BIEN BAN

HQP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NOI BAI

A. THONG TIN VE DOANH NGHIEP

Tén Doanh nghiép: Céng ty Co phin Dich vu Hang khong Sin bay Nji Bai
Dia chi: San bay Quéc té Noi Bai, Xa Pht Minh, Huyén Séc Son, Ha Noi

Gidy ching nhin PKKD:  S6 0100108254 (Sé cii 0103011589) do S& K& hoach va Pau fur
thanh phé Ha Noi cdp 1dn ddu ngay 05/04/2006, dang ky thay déi
lan thr 11 ngay 14/09/2018

Thoi gian hop: 8h30 phut, ngay 31 thang 05 niam 2022

Dia diém hop: Tru s¢ Cong ty - San bay Qudc & Noi Bai, Xa Phu Minh, Huyén
Soc Son, Ha Noi

B. THANH PHAN THAM DU
Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Thanh vién Ban Téng Giém déc, Thu

truong cac don vi truc thude Cong ty, céc khach moi tham du Pai hoi va céc cd dong/dai
dién theo Gy quyén hop 1é ctia ¢6 dong c6 quyén biéu quyét cia Céng ty Co phan Dich
vu Hang khong Sén bay NoOi Bai (theo danh sich c¢b déng dugc chét tai ngay
04/05/2022).
C. CHUONG TRINH VA NOI DUNG PAI HOI
1. Ong Ngé Gia Hung — Thay mat Ban td chtrc tuyén b 1y do, gi6i thiéu dai bidu tham du.

2

Ong Nguyén Tién Diing - Thay mét Ban kiém tra tur cach cb déng béo céo tai Pai hoi két
qua kiém tra tu cach cd dong tai thoi diém khai mac (08 gi¢r 30 phut) nhu sau:
e S6 luong dai biéu tham gia: ........
o S6 lugng cb dong uy quyén: .........
e Daidiéncho:........ . ¢0 phén, tvong duong ... phiéu biéu quyét chiém ......... %
tdng s6 phiéu biéu quyét cia tat ca ¢ dong ciia Cong ty
Can ctt Khoan 1, Diéu 145 ciia Luat doanh nghiép 2020 va Khoan 1 Didu 19 cia Didu 1
ctia Cong ty, cude hop PHDCD thuong nién ctia Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong
Sén bay Noi Bai voi thanh phan tham du nhu trén 1a hop 1€ va du diéu kién tién hanh.
3. Co cdu nhan su Poan Chu tich, Ban Thu ky. Ban Kiém phiéu:
% Doan Chu tich:
- Ong Lé Purc Canh - Chit toa
- Ong Tran Viét Phuong - Thanh vién /.



Ong/Ba............ - Thanh vién

“* Ban Thw ky:

o
.

1.1.
12

1.3,

1.4.

1.6.
1.7

I1.

1

Ong Vii Xuan Manh - Trudmg ban
Ba Nguyén Thj Thu Huong - Thanh vién
Ban Kiém phiéu:

Ong Lé Manh Hién - Truong ban
Ong Pham Mai Khanh - Thanh vién
Ong Dao Minh Anh - Thanh vién

Co cau nhan sy Doan Chi tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu da dwoc Dai hoi bidu quyét
va thdng qua.

DIEN BIEN DAI HOI

Thi tyc tién hanh khai mac Pai héi

Ong Lé Pirc Canh — Chu toa Dai hdi trinh DPHDCD Chuong trinh hop va dugc Pai hdi
biéu quyét nhét tri thoéng qua. Chuong trinh 1am viée ctia Pai hoi nhu sau:

Gioi thidu va thong qua nhan sy Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu

Trinh bay va théng qua Chuong trinh hop; Quy ché lam viéc va biéu quyét;

Trinh bay va thong qua cédc ndi dung:

Bdo céo hoat dong ciia HDQT nam 2021 va ké hoach hoat dong nam 2022;

Bdo cdo hoat dong ctia BKS nam 2021 va ké hoach hoat dong nim 2022;

To trinh thong qua Béo céo tai chinh, Béo c4o tai chinh hop nhit nam 2021 da duoc kiém
todn; Phuong 4n phan phéi loi nhuén nam 2021;

T¢ trinh thong qua Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 va céc chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2022;

To trinh théng qua Két qua chi tra tha lao/tién luong nam 2021, ké hoach chi tra thi
lao/tién luong nim 2022 ctia Hoi dong quan tri va Ban kidm so4t;

T& trinh théng qua phuong én tang vén diéu 18 clia Cong ty;

Thao luan va thuc hién biéu quyét;

Cong bd két qua biéu quyét cic bao céo, t& trinh Dai hoi;

Nghi giai lao;

Trinh bay va thong qua Nghi quyét, Bién ban Pai hoi va bé mac;

Ong Lé Pirc Canh — Chu toa Dai hdi trinh PHPCP Quy ché lam viéc va biéu quyét cia
Dai hoi va duge Dai hdi biéu quyét nhét tri théng qua.

Trinh bay cic Bdo cdo va To trinh

Ong Lé Dirc Canh — Chu tich HDQT Céng ty trinh bay Béo céo hoat dong cia HDQT
niam 2021 va ké hoach hoat dong nam 2022.

(Theo Bdo cdo sé6:  /BC-NASCO/HPQT ngay / /2022)

Ong Nguyén Tién Diing - Truong BKS Cong ty trinh bay Bao cdo hoat dong ciia BKS
nam 2021 va ké hoach hoat dong nam 2022.

(Theo ngi dung tai Bdo cdo s6:  /BC-NASCO-BKS ngay / /2022)
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III.

Ba Ha Thi Thu Nga — Thanh vién HDQT trinh bay T¢ trinh thong qua Bdo cdo tai chinh,
Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2021 da dugc kiém toén; Phuong 4n phan phéi loi nhuan
nam 2021.

(Theo ngi dung tai T trinh s6:  /TTr-NASCO/HPQT ngay / /2022)

Ong Tran Viét Phuong — Thanh vién HDQT trinh bay T& trinh théng qua Két qua hoat
dong san xuét kinh doanh nam 2021 vé céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim
2022.

(Theo néi dung tai To trinh sé: /TTr-NASCO/HDQT ngay / /2022) !
Ong Nguyén Phti Thanh — Thanh vién HDQT trinh bay T¢ trinh thong qua Két qua chi
tra thu lao/tién luong nam 2021, ké hoach chi tra thi lao/tién luong nim 2022 cia Héi
dong quan tri va Ban kiém soat.

(Theo néi dung tai T trinh sé: /TTr-NASCO/HPQT ngay / /2022)

Ong Trén Viét Phuong — Thanh vién HDQT trinh bay To trinh thong qua phuong an ting
von diu 1€ cua Cong ty.

(Theo néi dung tai To trinh s6:  /TTr-NASC O/HDOT ngay / /2022 )

Cic y kién/ciu héi tham luan tai dai hji

Chu toa moi céc ¢6 dong tham gia y kién déi véi céc Béo céo va T trinh tai Dai hi.

1.1.

Co dong Tong Cong ty Hang khong VN - CTCP ¢6 ¥ kién/cau hoi nhu sau:

CHABNG vussinas ¢6 ¥ kién nhu sau:..........

Khéng 6 ¢6 déng khac ¢6 y kién dong gop tai Dai hoi.
Biéu quyét thong qua cic Bao cdo, To trinh
Biéu quyét théng qua cac Bdo cdo, To trinh PHDCD
Ong Lé Manh Hién — Truong Ban kiém phiéu 1én huéng dan Dai hdi bidu quyét.
Dai hoi dd tién hanh bo phiéu biéu quyét thong qua céc ndi dung, két qua cu thé nhur sau:
Tong s6 to phiéu phat ra: ..... dai dién cho: ......... phiéu biéu quyét, chiém: ...... % tinh
trén s6 phiéu biéu quyét cta cd dong du hop
Téng s6 t& phiéu thu vé: ..... dai dién cho: ......... phiéu bidu quyét, chiém: ...... % tinh
trén s6 phiéu biéu quyét cua cd dong du hop
Téng sb t& phiéu khong thu vé: ... dai dién cho: ......... phiéu biéu quyét, chiém:
...... % tinh trén sé phiéu biéu quyét cuia c¢b dong du hop
N6i dung 01: Bso cdo hoat dong HPQT niim 2021 va ké hoach hoat dong nam 2022

Tdng 56 10 phr‘éu hop lé: ... dai dién cho: ... ...... phiéu biéu quyé'r, chiém: ......% tinh
trén téng s6 phiéu biéu quyét ciia cé déng du hop.

Téng 56 rci'phr'éu tan thanh: .....dai dién cho: ...... ... phz'éu biéu quyé:t, chiém: ......% tinh
trén tong 56 phiéu biéu quyét cia cé dong du hop.

Tong sé to phiéu khéng tan thanh: ....dai dién cho: ... phiéu biéu quyét, chiém:
<. % tinh trén (6ng s6 phiéu biéu quyét ciia cé dong du hop.

Tong s6 16 phicu khong ¢6 y kién: ....dai dién cho: ......... phiéu biéu quyét, chiém:
...... % tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia cé dong du hop. )
Tong sépf‘giéu tE} khd'ng hgp lé: e dai c}’fén cho: ......... phiéu biéu quyét, chiém: ... ”'%Qt/'
tinh trén téng sé phiéu biéu quyét cua cé dong duw hop. 4




1.2.

1.4.

Nhw vay, Noi dung 01 da dwge PHPCD théng qua.

Noi dung 02: Bdo cido hoat djng BKS niam 2021 va ké hoach hoat djng nam 2022
Téng s6 1o phiéu hop lé: .....dai dién cho: ......... phiéu biéu quyét, chiém: .....% tinh
1rén téng sé phiéu biéu quyét cua cé dong du hop.

Téng 56 tor phféz{ tan thanh: .....dai dién cho: ......... phiéu biéu quyét, chiém: .....% tinh
trén tong sé phiéu biéu quyét ciia cé dong du hop.

Téng s6 1o phiéu khé:?g tan thanh: .....dai dién cho: ......... phiéu biéu quyét, chiém:
...... % tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia cé dong dw hop.

Tong 56 to phiéu khéng co ¥ kién: .....dai dién cho: ... phiéu biéu quyét, chiém:
...... % linh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cé dong du hop.

Tong Sé'ph_iéru 10 khong hop l¢: .....dai dién cho: ........ phiéu biéu quyét, chiém: ......%

tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ciia cé dong du hop.
Nhw vdy, Noi dung 02 da dwoc PHPCD thong qua.

Noi dung 03: Thong qua Bio cio tai chinh, B4o cdo tai chinh hop nhét nim 2021 da
kiém todn; phwong 4n phan phéi lgi nhuan nim 2021

Téng s6 to phiéu hop 1é: .....dai dién cho: ... ... phiéu biéu quyét, chiém: ......% tinh
trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia cé dong du hop.

Téng s6 to phiéu tan thanh: .....dai dién cho: ... ... phiéu biéu quyét, chiém: ......% tinh
trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢é dong du hop.

Tc‘;ng 56 10 phiéu khong tan thanh: ..... dai dién cho: ......... phiéu biéu quyét, chiém:
<. % tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia cé dong du hop.

Téng s6 to phiéu khéng c6 ¥ kién: .....dai dién cho: ......... phiéu biéu quyét, chiém:
o . %6 tinh trén (6ng 56 phiéu biéu quyét cia c6 dong die hop.

Tdng 56 phiéu to khong hop lé: .....dai dién cho: ......... phié'u bhiéu quyét, chiém: .....%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciua cé déng dur hop.

Nhu vay, Noi dung 03 da duwge DPHDCD thong qua.

N§i dung 04: Thong qua Két qui hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2021 va cdc
chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022

Téng 56 tor phiéu hop lé: ....dai dién cho: ......... phiéu biéu quyét, chiém: ......% tinh
trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cé dong di hop.

Téng s6 to phiéu tan thanh: .....dai dién cho: ... ...... phiéu biéu quyét, chiém: ......% tinh
(rén tong s6 phiéu biéu quyét cia cé dong duw hop.

T(f;ng 56 10 phz’éu khong tan thanh: ....dai dién cho: ......... phiéu biéu quyét, chiém:
...... % tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cua ¢6 déng du hop.

Téng s6 1o phiéu khéng c6 y kién: .....dai dién cho: ........ phiéu biéu quyét, chiém:
.. .. % tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia cé déng du hop.

Téng s6 phiéu to khéng hop 1é: .....dai dién cho: ......... phiéu biéu quyét, chiém: ......%
tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ciia co dong duw hop.

Nhw vdy, Noi dung 04 da dwge DHDCD thong qua.

Noi dung 05: Thong qua Két qua chi tra tha lao/tién lwong nam 2021, ké hoach chi

tra thit lao/tién lwong nim 2022 ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
Téng s6 10 phiéu hop 1é: ... dai dién cho: ......... phiéu biéu quyét, chiém: ......% tinh_
trén tong sé phiéu biéu quyét ciia c6 dong du hop.
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1.6.

Tong s6 10 phiéu tan thanh: .....dai dién cho: ... ...... phiéu biéu quyét, chiém: ... ...% tinh
1rén tong s6 phiéu biéu quyét cua cé dong du hop.

Téng s6 to phiéu khéong tan thanh: ....dai dién cho: ........ phiéu biéy quyér, chiém:
...... % tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cé dong du hop.
Tong sé to phiéu khong cé ¥ kién: .....dai dién cho: ........ phiéu biéu quyét, chiém:
...... % tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cé dong du hop.
Tong s6 phiéu to khéng hop [é: .....dai dién cho: ......... phiéu biéu quyét, chiém: ......%

tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cua cé dong du hop.
Nhuw viy, Noi dung 05 da dwge PHDCD théng qua.
Noi dung 06: Thong qua phwong 4n ting von diéu I¢ cia Cong ty

Téng s6 to phiéu hop 1é: .....dai dién cho: ... phiéu biéu quyét, chiém: ......% tinh
trén tong so phiéu biéu quyét ctia c6 dong du hop.

Téng 56 to phiéu tan thanh: .....dai dién cho: .. ... .. phiéu biéu quyét, chiém: ......% tinh
trén téng sé phiéu biéu quyét cua cé dong du hop.

Tong so 1o phiéu khong tdn thanh. ....dai dién cho: ......... phiéu biéu quyét, chiém:
...... % tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia c6 dong du hop.

Tong sé 16 phiéu khong cé y kién: ....dai dién cho: ........ phiéu biéu quyét, chiém:
...... % tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cua cé dong du hop.

Téng s6 phiéu 16 khong hop lé: .....dai dién cho: ... phiéu biéu quyét, chiém: ......%

tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ciia c6 déng du hop.

Nhuwr vay, Noi dung 06 da dwge PHPCD thong qua.

THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET

Ong Vit Xudn Manh — Thu ky Dai hdi 1én trinh bay Bién ban va du thio Nghi quyét.

Dai hoi da biéu quyét va nhét tri thong qua Bién ban, du thao Nghi quyét Dai hi.

BE MAC DAL HOI

Cudc hop PHPCD thudng nién nam 2022 két thic vao hoi 11 gid 15 phut ciing ngay.
Cac ndi dung trong phién hop dugc lap thanh Bién ban va dugc PHDCD thong qua. Bién
ban nay gém 35 trang, dugc 1ap thanh 02 ban, luu Ho so van kién DPHPCP thudng nién
2022 tai Van phong Cong ty 01 ban, Iuu Thu ky HDQT 01 ban.

Nghi quyét DHPCP thuong nién nam 2022 s& dugc cong bd toan van trén website Cong
ty Cb phéan Dich vu Hang khong San bay Noi Bai (nasco.com.vn) dé théng bio dén toan

thé cd déng theo dung quy dinh cta phép luat. A
THU KY DA HOI CHU TQA PAI HQI
Vii Xuan Manh Lé Pirc Canh



CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SAN BAY NOI BAI

Sé: /NQ-NASCO/DHPCP
DU THAO

Dgc ldp — Tw do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay

thang 05 nam 2022

NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NOI BAI

Can cut:
- Lugit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay |

7/06/2020;

- Diéu 1é 16 chire va hoat dong ciia Céng ty Cé phan Dich vu Hang khong san bay

Noi Bai;

- Bién ban Dai héi dong cé dong thuong nién nam 2022 cia Céng ty Cé phan Dich

vu Hang khong san bay Noi Bai ngay 31/05/2022.

Dai hoi déng cd dong ("DHDPCD") thuong nién nam 2022 cta Coéng ty Cd phan
Dich vu Hang khong san bay Noi Bai (“NASCO”/ “Céng ty”) té chuc tai Thanh phd Ha
Noi ngay 31/05/2022 da Thong qua Nghi quyét nay véi céc ndi dung sau day:

QUYET NGHI:

Diéu 1. Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2022 Céng ty cb phan Djch vu

hang khong san bay Noi Bai thong qua cac ndi dung

sau:

1. Théng qua Béo céo hoat dong cia Hoi dong quéan tri ndm 2021 va ké hoach

hoat dong nam 2022.

(Theo Bdo cdo s6:.  /BC-NASC O/HDPQOT ngay

/ /2022)

2. Thong qua Béo céo hoat dong BKS nam 2021 va ké hoach hoat dong nam 2022.

(Theo Bdo cdo s6:  /BC-NASCO-BKS ngay

/ /2022)

3. Thong qua Béo céo tai chinh, Béo céo tai chinh hop nhét nim 2021 da dugc

kiém toan: Phuong an phan phdi loi nhuan nam 2021.

(Theo To trinh s6:  /TTr-NASCO/HPOT ngay

/ /2022). Cu thé:

3.1. Théng qua Bédo cdo tai chinh nam 2021 (BCTC riéng va BCTC hop nhat) dugc
kiém toan bai Céng ty TNHH kiém toan va tu vin UHY.
3.2. Thong qua phuong an phan phdi loi nhuan nam 2021 nhu sau:

Pon vi: VNP

STT KHOAN MUC NAM 2021
1 | Két qua kinh doanh nim 2021 theo BCTC - 80.813.546.086
Loi nhudn ké todn trude thué 2021 - 80.813.546.086
2 | Xac dinh Thu nhap chiu thué TNDN - 81.444.780.467

- LN khong chiu thué TNDN

13.746.318.500

- Chi phi khong duogc trix

13.115.084.119

3 | Thué TNDN phai ndp trong nim 2021

75.313.790

- Chi phi thué TNDN phat sinh ndm 2021

o



| . ;
| - Chi phi thué TNDN hoan lai 75.313.790
Loi nhuén sau thué TNDN - 80.888.859.876
Ké hoach phin phéi quy nim 2021 -
[ - Quj dau tu, phat trién | -
- Thudng ban diéu hanh

| - Quy khen thuong, phiic loi 10% (trich theo quy dinh),
! trong do: s

+ Quy khen thirong -
+ Quy phuic loi -
6 | Loi nhudn con lai sau khi phan phdi quy - 80.888.859.876
7 | Lgi nhuin nam trudée dé lai, trong do: 4.928.136.208

- Loi nhuan do danh gia chénh 1éch TS gop von (khong
dugce chia ¢ tirc)

4.174.213.122

- Lol nhuén con lai chua chia

753.923.086

8 | Loi nhudn dwoc chia ¢6 tire, dw kién:

- 80.134.936.790

' Loi nhuén chia ¢é tie

Loi nhuén con lai duoc chia b tirc chuyén ky sau

- 80.134.936.790

9 | Loi nhuin con lai chuven Ky sau

- 75.960.723.668

4. Théng qua Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021 va cac chi tidu ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2022.

(Theo ngi dung To trinh s6:

/TTr-NASCO/HDQT ngay

/ /2022)

Mot s6 chi tiéu ké hoach SXKD nam 2022 =
Don vi:Trieu VND N
| e TH nim | KH nim | %KH2022/ 0N
— Caeehi e 2021 | 2022 | TH2021 il
I |Két qui kinh doanh céng g ty me };'
|1 [Téng doanh thu va thu nhap khac 118.889 | 325.033 273%
2 |Téng loi nhuan trude thué -80.814 | 84.341
| 3 Téng LNST thu nhap doanh nghiép -80.889 | 84.341
4 |Vén ddu tu cta cac CSH (VDL) 83.158 | 124.735 150%
5 | Ty 1é b tie du kién 0% 0%
| 6 Pautu XDCB va TTB (Gié tri gidi ngan) | 420 54.369 | 12.945%
7 Pau tu vdn vao DN khac 0 -13.780
I1I |Chi tiéu hop nhit
1 |Téng DT va thu nhap khac hop nhét 264.684 | 488.000 | 184,37%
| 2 |Loi nhudn trugce thué hop nhét |-128.130 | 84.869

- DPHDCP uiy quyén cho HDQT NASCO ra soét, didu chinh lai ké hoach SXKD
nam 2022 khi thi trudng 6 nhitng bién dong bét thudng, anh huéng téi két qua SXKD;

dam bao viéc diéu hanh céc nguon luc va té chire hoat dong kinh doanh cia Cong ty phu

hop véi tinh hinh thue € va théng béo cho ¢d dong két qua thuc hién.

2



5. Théng qua Két qua chi tra thu lao/tién luong nam 2021, ké hoach chi tra thd
lao/tién lvong nam 2022 cua Hoi dono quan tri va Ban kiém soét.

(Theo néi dung To trinh sé:  /TTr -NASCO/HPQT ngay / /2022).

K¢ hoach thi lao, tién luong ndm 2022 cu thé nhu sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri:  5.400.000 VND/nguoi/thang

- Thanh vién Hoi dong quén trj: 4.700.000 VNB/ngudi/théng

- Thanh vién Ban kiém soat: ~ 4.000.000 VNB/ngudi/thang

- Tién luong T ruong BKS chuyén trach: 10.290.000 VND/nguoi/thdng

V6i mire chi nhu trén, du tinh téng chi thu lao cho HPQT & BKS niam 2022 la
386.400.000 VND, quy tién luong Truong BKS: 123.480.000 VND.

6. Théng qua phuong 4n ting von diéu Ié cla Cong ty.

(Theo néi dung To trinh sé: /TTr-NASCO/HPQT ngay / /2022)

- PHDCD giao HDQT Céng ty va ban diéu hanh trién khai thu tuc tang vén theo
ding quy dinh cua phép luat va dicu 1& Cong ty sau khi duge PHDCP thong qua.

- Uy quyén cho HDQT diéu chinh, stra dbi bd sung ni dung va ky ban hanh Diéu
1€ Cong ty lién quan dén diéu khoan quy dinh vé vén diéu 18 theo sé luong cb phleu phat
hanh thue té cho ¢ dong hién hiru; hoan thién hd so va thuc hién cac thu tuc can thiét dé
tién hanh thay déi noi dung Gidy chimg nhén Dang ky doanh nghiép cua Cong ty va céc
tai li¢u phap ly lién quan khéac phu hop véi quy dinh ctia Phap luat

Piéu 2. DHDCD giao cho HDQT Céng ty trién khai, thuc hién céc ndi dung trén
theo quy dinh cta Phap ludt, Diéu 1€ Cong ty va Bdo céo két qua thuc hién vao ky hop
DHDCD thuong nién ké tiép.

Diéu 3. Nghi quyét nay da dugc DHDCP Céng ty C4 phan Dich vu Hang khong s
bay Noi Bai thong qua va c6 hi¢u luc thi hanh ké tir ngay 31/05/2022. )""

Céc CH dong Cong ty, cic thanh vién HPQT, cac Kiém soat vién, Ban Téng Giam dg
va cac ca nhan ¢ lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./. '

Noi nhén: TM. PAI HOI PONG CO PONG

~New dibu 385 thyo hifm); CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
- Luu: HPQT, BKS, TK, VP. X

Lé Pirc Canh

-~
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