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Tinh hinh hoat d9ng san xuit kinh doanh niim 2021
va ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2022

Nam 2021, tap thé Cong ty cb phin Cang Chén May di doan két, cling
quyét tim vugt qua moi yéu td trd ngai, hoan thanh vugt cdc chi tiéu san lugng,
doanh thu va loi nhuén d& ra tai K& hoach san xuét kinh doanh ctia nim. Céng ty
3 hoan thanh cdng tic dAu tu xdy dung Bén s6 2 va dua vao khai thac dam bao
chét luong cong trinh. Két qua cu thé nhur sau:

I. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021
1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2021
Céc chi tiéu san xuét kinh doanh Céng ty thuc hién trong ndm 2021:

- San lugng théng qua : 3.119.098 tén;
- Téng luot tau : 353 luot (250 tau ndi va 103 tau ngoai);
- Téng doanh thu . 168.622 tridu dong
(Trong d6, doanh thu sxkd dat 166.939 triéu dong);
- Loi nhuan trude thué : 2.175 tr.ddng;
- Nop ngin sichnhanuéc  : 810 tr.dong;

- Téng sb lao dong cudi ndam  : 303 ngudi;

- Thu nhap BQ ctia NLD : 11,71 tr.ddng/ng/thang.

Nhin chung, cac chi tiéu kinh doanh, san lugng hang hoa thong qua Cang
va doanh thu ting cao so véi ciing ki nim 2020. Cu thé:

- San luong hang héa théng qua nim 2021 dat 3.119.098 tan, ting 29,5%
so v6i cung ki nam 2020 (San lwong nim 2020: 2.408.118 t4n), dat 106,1% ké
hoach 2021.

- Téng doanh thu dat 168.622 triéu déng, tang 21,2% so véi cing ki ndm
2020 (Tong doanh thu nam 2020: 139.137 triéu ddng), dat 104,1% ké hoach
nam 2021. Téng lgi nhuan trude thué dat 2.175 tridu ddng, gidm 86,4% so véi
cung ky ndm 2020 (Lgi nhuan 2020: 15.954 triéu df'}ng), dat 130,9% ké hoach
nam 2021. Nguyén nhén chi tiéu doanh thu ting nhung chi tiéu loi nhuén giam
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manh so véi cting ky nim 2020 la do Céng ty da bat dau chiju chi phi 13i vay va
chi phi khdu hao cho cong trinh Bén s6 2 tir Quy I11/2021.

- Thng s6 lugt tau hang ra vao cang trong ndm 2021 dat 353 luot tau, tang
36,8% so voi cung ky nim 2020 (258 lugt tau). Lugt thu ra vao Cang tang cao la
nho viée dua Bén sb 2 vao hoat dong giita nim 2021 giup ting nang lyc cau bén.
Luong tau du lich dén Cang Chan May trong nidm 2021 14 0 luot tau.

Két qua san xuat kinh doanh chi tiét nam 2021

L il xS Kézg;?Ch E:Elell}izé;l sl
1 | San lwgng béc xép Nghin tin 2.940 3.119 106,1%
+ Hang roi 2.940 3.119 106,1%
+ Hang container 20.000 TEU 0 -
2 | Lwot tau hang Lwot - 353 -
+ Lugt tau du lich Luot 0 0 -
Du khéch/thuyén vién Nguwdi 0 0 -
4 | Téng doanh thu Tr.dong 162.000 168.622 104,1%
4.1 | Doanh thu tir sxkd Tr.ddng 162.000 166.939 103%
+ Doanh thu hang r&i Tr.ddng 162.000 166.939 103%
+ Doanh thu hang container | Tr.ddng 0 0 -
+ Doanh thu tiu du lich Tr.dong 0 0 .
4.2 | Doanh thu tai chinh Tr.ddng 0 1.667 ;s
4.3 | Thu nhép khéc Tr.ddng 0 15 8
5 | Téng chi phi Tr.dong 160.338 166.447 103,8%
6 | Loi nhuén trwée thué Tr.dong 1.662 2.175 130,9%
7 | Nép NSNN Tr.dong 3.000 810 27%
8 | Thu nhép binh quin Tr.d/ng/ 9,5 11,71 123,3%
thiang
9 | Tdng sb lao dong Ngudi 304 303 99,7%

Nam 2021, dim gd van 14 ngudn hang héa chi luc qua Cang Chén May,
chiém ty trong 51% trén tong san lugng hang héa. Tiép theo 1a ngudn hang than
chiém 20,1% va clinker 14 13,4%, hang cat tring chiém 8,8% tong san luong.
Con lai 12 cdc mit hang sén lat, titan, nhua dudng, diu co, thiét bi, vo ba diéu...
Ning suét xép d& cac mat hang va chét lugng dich vu ludn dugc cai thién qua
cac nim, dam bao thuong hiéu cia mét cang bién nude siu quoc té. Ngoai ra,
trong nam 2021, Cang da thuc hién xép d& thanh cdng céc 16 hang thiét bj may
bién thé phuc vu xdy l&p Nha may dién gi6, 16 thiét bj 4 can cau tai trong lén va
16 hang thiét bi cung cép cho Dy an Pién gié Hudng Linh 3 (c6 nhitng kién thiét
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bi 1én dén hon 80 tén), khing dinh nang luc va uy tin gitp Cang Chan May c6
co hdi tiép can nhimg 16 thiét bi 16n trong thoi gian tdi.

Cong ty da thuc hién ki két thanh cong 109 hop ddng va 27 phu luc hop
ddng véi cac dbi tac, khach hang vé cung cép cac dich vu bbc xép, dich vu hang
hai, cho thué kho bai, cung cép dién nudc va cac dich vu khéc. Viée ki két cac
hop dong ludn duge hoan tat mot cach nhanh chéng, thuan loi thé hién tinh than
tich cuc hop tac kinh doanh, hai hoa loi ich gifra khach hang véi cong ty.

Mic du dich bénh Covid 19 dién bién phirc tap trong nhiéu thang qua,
viéc han ché di lai va tiép xtc trong cong ddng da khién cho cong tac xuc tién
th1 truong gip nhiéu khé khin. Tuy nhién, Cong ty da tich cyuc trao déi, cung
cap vé théng tin ning luc, trao dbi cac phuong én, quy trinh bbc xép ddi véi
ngudn hang cét rdi, ngudn hang vién nén; hang bot gidy ciia Cong ty SunPaper,
xtc tién céc ngudn hang quing sat tir Lao, mit hang than Lao, cdc khach hang
gach xdy dung, thép phé liéu, thach cao...

Cac dich vu cung tmg tau bién dam bao chét lugng va dép tng t6t nhu cau
cia khach hang, ting truéng so véi cing ki ndm 2020. Doanh thu ndm 2021 dat
20.405 triéu ddng, ting 47,9% so v6i nam 2020 (13.796 triéu dong), trong do
dich vu cung g xing déu ting 61,2% so v6i nim 2020. Dich vy nhanh chéng,
linh hoat, h trg phat trién cing dich vu ciu bén va bdc xép hang hoa.

Théng 07/2021, Cong trinh Bén s6 2 - Cang Chan My c6 chiéu dai 225m
(chidu dai khai thac 280m) véi ning lyc tiép nhén tau 50.000DWT di hoan
thanh va dua vao st dung. Thanh qué ndy c6 y nghia to 16n trong qua trinh phat
trién ciia Cang Chan M4y, gitp giai quyét hidu qua céc vén d& cip bach trong
tinh hinh hang héa qua Bén s 1 da qua tai tir lau, gop phin ning vi thé Céang
Chan My 1én tim cao méi.

Nhu cau luu trit hang héa ngay cang ting, doi héi can cé kho hang du rong
d dap tmg nhu ciu cia khach hang. Nam qua, véi tinh hinh ngudn vén han hep,
Céng ty cling da lam viéc, trao ddi théng tin v6i Cong ty cd phan Thuan Hai,
Céng ty cb phin MDF Y My, Céng ty TNHH MTV Piu tu & Phét trién Ha tang
Khu Céng nghiép, Cong ty TNHH MTV Thuong mai va Tiép van Bao Tin (PPL
Logistics) v& hop téc d4u tu nha kho tai Cang Chan May. Pic biét, Cong ty CP
Thuén Hai d4 nghién ciru d& xuét céc giai doan hop tac vé dau tu bai 10.000 m?
va kho 5.000 m? va mong mudn trién khai d 4n sém nhét c6 thé.

Ngoai ra, Céng ty hién dang tién hanh céc thd tuc thiét 1ap Khu chuyén tai
tai Vinh Chan May phuc vu tau 200.000 DWT, thua tuc bd sung cong ning tiép
nhan hang container va thii tuc ning cép ning luc tiép nhén tau 70.000 DWT
cho Bén 1 va Bén 2. Viéc nang cép thanh coéng ky vong sé& gilip néng cao déng
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ké san lugng hang thong qua ciing nhu cai thién néng luc canh tranh cta Cang
Chén May.

2. Cac kho khiin trong hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021

Bén sb 2 — Cang Chan May duge dua vao hoat dong da giﬂp téng nang suét
xép d& va ting ndng luc canh tranh nhd tan dung loi the ha ting 2 cau bén. Hién
nay, Cang Chan My c6 kha néng ludn b tri duge cau bén, tranh viéc tdu phai
cho doi neo du tai vinh. Bén canh loi thé néi trén, Cang ciing da gap nhiéu khé
khin trong qua trinh thyc hién cdng tac san xuét kinh doanh trong ndm 2021.

2.1 Dich bénh Covid-19 da 1am nganh vén tai dudng bién va thi truong
xuét nhép khéu gip nhiéu khé khin do chi phi logistics ting cao. Tuyén dudng
van tai bd bi dit gdy khién Céang chi khai théc chi yéu khach hang ndi tinh. Chi

phi phong chéng dich bénh phét sinh ting cao ciing lam anh hudng dén két qua
kinh doanh chung ctia Cong ty.

Ngoai ra, dich vu du lich tau bién tai Viét Nam hién bi déng bing hoan
toan do dich bénh. Doanh thu ndm 2021 tir dich vu nay ctia Cong ty la 0 déng,
trong khi d6 ndm 2019 va 2020 doanh thu nay chiém ty 18 14n luot 12 11,2% va
5,2% trén tong doanh thu.

2.2 Vé viing chuyén tdi Thudn An: Trong nam 2021, Bo Giao thong van tai
tiép tuc cap phép cho ving chuyén tai tai Thuan An gdy anh hudng dén két qua
san xuét kinh doanh va dinh huéng chién lugce dau tu véi quy md hién dai va
bén ving clia Cang Chén May. Anh huéng truc tiép dén viéc xtc tién thu hit
ngudn hang clinker xuét khiu tir Nha may Xi mang DPdng Lam véi san luong
hang nim khoang 300.000 tan hang. Bén canh d6, chinh sach khéng khuyen
khich cac mit hang rdi c6 kha ning gy bui cho méi truong cua chinh quyén
Tinh da g6p phén han ché san lugng théng qua cang.

2.3 Tinh hinh thiéu vén: Cong ty hién van trong tinh trang dang thiéu von
cho cong téc dau tu trang thiét bi, céng cy, dung cu xép d& ciing nhu hé thong
kho kin tiéu chun gy khé khan dén viéc dép img nhu cau cua khach hang dan
dén khé dat két qua trong cong tac phat trién thi truong, tiép can, xdc tién cac
ngudn hang méi.

2.4 Bén s6 3 ciia Céng ty TNHH MTV Céng Hao Hung Hué di vao hoat
dong da bét dau gy ap luc canh tranh 1én hoat dong kinh doanh cia Cong ty.

2.5 Ap luc tra no géc va ldi vay 1 rat 16n khi dua Bén s6 2 vao hoat dong
trong thoi diém dich bénh dién bién phitc tap va trong didu kién van chua thé
trién khai viéc tiép nhan container nhu ké hoach da anh hudng rat 16n dén két
quéa san xuét kinh doanh chung ciia Cong ty.

Je
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Nhitng yéu t6 ké trén da tao ra thiét hai 16n vé kinh té, vira 1a tré ngai cho
cong tac kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2021.

3. Két qua thue hi¢n cac cong téc khac

3.1. Céng tdc diéu hanh, khai thic ciu bén

Cong tac didu dQ khai théc duoc duy tri t6t, thong tin vé lich tau duge cap
nhat kip thoi, tao diéu kién thuan loi nhat cho khich hang lap ké hoach xuét
nhidp hang hoéa qua Cang. Thuc hién tét quy trinh khai théc céu bén, thucmg
xuyén gidm séat qua trinh cép va roi bén cho tau hang mot cach an toan. Piéu
dong tau thuyén cép va roi bén an toan, phu hop véi diéu kién thoi tiét; diéu
ph01 nhén lye, thiét bi kip thoi, khoa hoc.

Tinh hinh chén chinh vi pham ludng tau, khu nudc trudc bén va ving
quay tau cua ngu dan dugc kiém soat tdt hon. Nam 2021, céc su ¢b phét sinh
trong qué trinh sin xuét dugc 14p bién ban va phéi hop xi Iy kip thoi.

Cong tac lai dit tau thuyén dap tng nhu céu ciia chil tau, ddm bao an toan
dura tiu ra vao Cang. Cong tac phdi hop giita bd phén Diéu dg, Thuy ddi, Hoa
tiéu va co quan Céang vu hai hoa, linh hoat trong moi trudng hgp, gitip nang toi da
hiéu suét khai thac cau cang, dam bao trong moi tinh hubng thoi tiét.

3.2. Cong tdc ky thudt, quan ly duw dn

a. Cong tdac quan Iy kp thudt

- Céng ty thudng xuyén duy tri thuc hién nghiém tic viéc kiém tra cic
didu kién an toan cta cong cu xép dd, phuong tién trang thiét bj dé c6 phuong
4n xir 1y kip thoi, bdo ddm cong tac san xuét dugc lién tuc. Dang kiém dinh ky
hang nim cho céc phuong tién co gidi, 2 tau lai dit va cac trang thiét bi khac.

- Chu dong trong céng téc stra chita dd gép phan ddy nhanh tién do san
xuat. Bén canh céc loai vat tu phuc vu stra chita duge chon loc ki vé chét lugng
va dam bao gi4 ca hop ly. Chu dong trong cong tac vé sinh, bdo dudng dinh ky,
ding quy trinh Céng ty ban hanh. Nhiing hong héc tirc thoi dugckhic phuc
nhanh, han ché t5i da thoi gian chd khi thiét b can tac nghiép.

- V& cong tac kiém tra gidm sat an toan lao dong dugc thuc hién nghiém
tic; quy trinh khai thac bén, quy trinh béc xép hang héa, trang cap dy du 46
bao ho cho nguoi lao dong.

b. Céng tdac quan ly dw an - cong trinh

- Du 4n xay dung Bén s6 02 - Cang Chian M4y (giai doan 1) dd hoan
thanh vao thang 6/2021 va dua vao khai thac sir dung vao thang 7/2021. Hién
nay, Céong ty dang thdm dinh va phé duyét ¢&& cuong nhiém vu khai 14p hd so
thiét ké ban vé thi cong giai doan hoan thién ctia du 4n du tur xay dyng Bén s6 2
— Cang Chan May.

y
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- Du 4n Nao vét diéu chinh ludng, viing quay tau cua Bén trong (120m) da
hoan thanh thi tuc khao sat, ra quét thong bdo hang hai. Viing quay tau dat do
sdu -10,5m, ving dau tau -5,0m. Trong d6, Ving quay tau dé dugce nao vét do
pham vi viing quay tau tring véi viing quay tau cua Bén s6 2, Ving d4u tau
chura duoc nao vét do chua c6 vi tri tap két vat chét nao vét.

- Dy 4n Céng trinh Nha kho 2.500m?: Hién nay, da hoan thanh cdc tha tuc
dAu tu va da tb chirc ddu thau. Tuy nhién do tinh hinh v4t gié thay dbi diac biét
gia thep cao nen c4c nha thiu dé xuét gia du thau cao hon gié phé duyét nén phai
huy thau dé tién hanh ra soat cap nhat lai gia vat liéu, dy toan cong trinh dé trinh
HPQT xem xét diéu chinh tong mirc dau tu theo dung quy dinh.

- Du 4n Nao vét dai can Bén sb 1 - Cang Chan May: Tan dung kha ning
chtra vat chit nao vét ctia 2 khu vuc, tranh thi cac phuong tién con khu tri tai
khu vue Chan may, 14p hd so va tridn khai cac cong tac d€ thi cong nao vét dai
can nay dam bao d6 sdu dap (mg tau dim gd va céc tau chd hang than, clinker ¢6
tai trong 16n ra vao lam hang an toan va hi¢u qua.

- Cé4c hang muc sira chira, bao tri Bén s6 1 duge cha trong thuc hién
thudng xuyén, dam bao ning luc tiép nhén, an toan cho tau cp Cang.

- V& Quy hoach chi tiét 1/500 Bén s6 1-Cang Chan May: Hb so quy hoach
d trinh Ban quan 1y Khu kinh té, cong nghiép tinh phé duyét.

Tinh hinh thwe hién va giai ngin cac du an trong nim 2021
PVT: Triéu dong

N — Ké hogch |Thyc hign | Ly ké gidi| .+
TT Tén duw 4n El“g R gidi ngén | gidi ngin |ngin tir déu fﬁn
e nim 2021 |nim 2021 | dy én
I | Dudn chuyén tiép
Péu tu xdy dung Bén sb 2 — | 865.000/ Vén ty 6
11| Cang Chan May 384270 | 120000 8790 | 332679 | g ko
Ngo vét dieu chinh m¢ rong Vst
1.2 | ludng, viing quay tau ciia bén |  4.300|  3.918 o| 334000 "%
trong (Bén 120m) €0
Dy 4n dau tu phuc vu san xut Vén t
1.3 | kinh doanh nim 2018 (Nha| 5.000| 4.739| 223250| 246,250 ":_"(‘5 ¥
kho 2.500m?)
II | Céc hang muc sira chira, bio tri Bén s6 1 Cing Chin Miy nim 2021
. 5 : Vén tu
Nao vét duy tu ving dau tau ¢ :
1 Bén sé 1 — Céing Chén My 10.000 0 0 0| cova ?’on
huy dong
Sira chita Bén s6 1 (ban san, Vén tw
2 | e dhm, coc..) 10.000 0| 213,575 | 2.199,141 o

Y o2
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2 K& hoach [Thyc hign | Liiy ké gidi|  »
TT Tén dir 4n T‘;‘ﬁ?“ gidi ngan | gidi ngdn [ngén tir di fgz“
T | pdm2021|nim 2021 | dyén
I1I | Phwong én kinh doanh khi bé sung trang thiét bj
Hang muc Thué 02 can truc Vén"tg
1 | da néng xép d& container va | 120.000 0 0 0| co,von
hang téng hop tai cang khac
IV | Céc cong viée, hang muc khic phuc vu sin xuét kinh doanh
Vén tu
| | Khao sit, kidm dinh dinh ky | 499,171 | 454,518 | 454,518 | 464,518 'f; -
Kiém dinh ning cap Bén so 1 vl
2 |- Cang Chan Miy Ilén 1.100 | 176,000 | 176,000 | 176,000 g
70.000DWT giam tai
T?ﬁét lgap khu neo Ghl.i}:é_l’l tai Vén tu
hang tong hop, hang rdi cho v il
3 5 5 Rt co, von
tdu c6 trong tai den 200.000 Kchéc
DWT tai Vinh Chan May
Nao vét dai can Bén sd 1 — Vén tur
4 Cang Chén May 1.236 | 964,254 0 0 g
Quy hoach chi tiét 1/500 Bén Vén tyr
e Cing Chén May 494,693 | 147,000 | 147,000 | 147,000 87

3.3. Céng tic quan Iy tai chinh — ké todn

Nam 2021, cic cong tac quan 1y tai chinh, nghiép vu ké toan ludn dugc
thuc hién diy du va thudng xuyén. Cac béo cdo tai chinh ctia Céng ty dam béo
trung thuc, nghiép vu chinh xéc. Béo céo quyét toan thé hién rd rang, chinh xéc
va thuyét minh cy thé céc chi tiéu tai chinh.

- Cong tac thanh ton thu chi tién mat duge thuc hién chét ché, kip thoi va
dng qui dinh. Cong tac quéan Iy vt tu, tai san, thuc hién tot khao sat gid vét tu
hang héa mua qua kiém tra truc tiép hogic qua don vi thdm dinh gia.

- Cong ty ludn chu trong cong tac thu hoi céng ng, tich cuc thu tam Ung,
tién (g trudc déi véi khach hang c6 hop ddng béc xép. Hoéa don déu vao va
déu ra dugc quan ly chit ché, bao quan cin than. Viéc ké khai va ndp thué duoc
thuc hién chit chg, ding quy dinh. Cong tic quyét toan thué, nop thué va hoan
thué ludn kip thoi.

3.4. Cong tdc to chivc va hanh chinh

Téng s6 lao déng ctia Cong ty tinh dén hét nam 2021 1a 311 (ké ca 8 vién
chirc quan 1y Céng ty), trong dé ¢6 51 lao dong nit. Nam 2021, Cong ty tuyén
dung méi 31 lao déng; chim dit HPLD 10 trudong hop (trong d9, ¢b 01 truong
hop nghi huu va 01 truong hop sau tai nan lao dong).

2
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- Trong nam 2021, Céng ty da thuc hién déng day du céc khoan BHXH
BHYT va BHTN cho 309 CB-CNV (ké ca 8 vién chirc quén ly) véi tong sb tién
6.924 triéu ddng. Hoan tat thu tuc thanh toan cac ché do cho ngudi lao dong. Tb
chitc kham strc khoe dinh ky, do kiém tra méi trudng lao dong theo quy dinh.

- T4 chirc thi nang bac cho CBCNV du diéu kién. Két qua 100% CBCNV
du thi déu dat. Pao tao ning cao nghiép vu, tap huén ngén han cho 8 trudng
hop; dao tao nghiép vu lam hang container va tién hanh dao tao 1y thuyét thong
qua hinh thirc hoc online cho 40 truong hop.

- Té chirc thanh cong Hoi nghi ngudi lao ddng, Pai hoi dong ¢b dong
thuong nién, Hoéi nghi ky két giao uwdc thi dua, Chuén bi cong tic phuc vu céc
cudc hop truc tuyén, hdi hop dam bao gidn cach xa hoi phong chéng dich bénh.

- Ra soat chinh sach tién luong va xdy dung chinh séch luong méi. Xay
dung phuong 4n tra luong cho CBCNV nging viéc do dich Covid 19; phuong
an xép luong cho c4n bd sau khi phan cong b tri lai cong viée.

- V& cong tic quan ly mang - théng tin, Cong ty di duy tri tot cong tac
ding tai thong tin 1én trang website. Pam bao béo mét trong quén ly dir lidu.
Céng tac sira chita, duy tu hé thdng camera va cép quang ndi bd ciing dugc tién
hanh tich cuc trong nam.

3.5. Vé cong tdc phong chong dich Covid-19

Cong ty da luén nghiém tic tudn tha cac nguyén tac, quy dinh va huéng
dAn phong chéng dich, sin sang tmg pho khi c6 ca bénh xuét hién tai dia phuong.
Pam bao muc tiéu kép vira duy tri hoat dong san xuét kinh doanh vira tmg phé
dich Covid-19, phi hop véi tinh hinh thuc té ciia don vi. Céc cong téc cu thé:

- Té chirc huéng din CBCNV va khach hang, ddi tac thuc hién quét ma
QR, khai béo y té. Xit khir khuén thudng xuyén toan bd khu vuc Cang, van phong
lam viée, tuan tht nguyén tac 5K.

- Phéi hop véi Trung tdm Kiém soat bénh tat huyén Pha Loc t6 chirc dua
toan bd CB-CNV tiém véc xin ngtra Covid-19. T6 chirc xét nghiém PCR 2 dot
va test nhanh khang nguyén cho 627 truong hgp CBCNV kip thoi.

- T6 chire, chuin bi moi diéu kién sinh hoat cho CB-CNV tip trung lam
viéc 3 tai chd. Theo ddi, huéng din thudng xuyén céc lao dong thude trudng
hop F thudc dién cach ly tap trung hodc céach ly tai nha.

3.6. Cong tdc an ninh cang bién - kiém sodt tii trong

Nhin chung, tinh hinh chinh tri, trat tu an toan khu vuc Cang Chan May
ludn dam bao, qubc phong - an ninh duoc giir vimg. Cong tac theo ddi ngudi va
phuong tién ra vao khu vue Cang luén duge chi trong.

Céng ty thyc hién tt va diy di cong tac an ninh cang bién. Thyc hién
nghiém tic, triét @& cac quy dinh cia Bo GTVT vé tai trong hang héa. Nam
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2021, Cang da td chirc tiép nhan va kiém tra tai trong hon 180.000 luot xe, dam
bao 10‘0%10éc phuong tién van chuyén hang héa ra vao Cang lu6n tuan thu quy
dinh vé kiém soét tai frong.

4. Mot sb cong téc cAn phin dau, cai thién

Bén canh céc két qua da thyc hién tt, Cong ty c6 ké hoach cai thién, néng
cao hiéu qua mét sd cong tac hoat dong trong ndm 2021 nhur sau:

- Phén déu thuc hién tét hon nita céng tic thu hoi cdng ng khach hang,
cong tac thu hdi cbng ng tam Umg nhim dat ty 1é céng ng thip nhét c6 thé, dam
bao quan ly dong tién hiéu qua.

- DAy nhanh tién d6 cac cong trinh xdy dyng (giai quyét, hoan tat nhanh
céc hd so thii tuc theo quy dinh vé cong téc dAu tu) nhim dam bao ké hoach dua
vao khai thac phuc vu san xuét kinh doanh.

- Do dic tinh bdc xép hang roi, mdi trudng tai khu vuc cang mot sb thoi
didm vin chua dam bao. Vi vy, Cong ty can chi trong cong téc vé sinh thuong
xuyén hon khi ¢ hang héa roi vai; céc thing xe ché hing yéu cau phai dam bao
kin va dugc che day khi luu thong dbi véi cac mit hang gay bui nhu than cam,
clinker, sén lat.

- Tinh hinh kho bai hién rat han ché, anh huéng 16n dén viéc thu hut
ngudn hang qua Cang. Vi vay, can c6 giai phap quyét liét hon trong viéc kéu goi
dau tur xay dung kho bai ngan han va dai han.

- Niim 2022, Cong ty tién hanh thuc cac giai phap nhdm thyc hién thanh
cong ké hoach mé tuyén container qua Cang.

IL. KE HOACH PHUONG HUONG HOAT DPONG NAM 2022

Véi su tin tudng vao cc nd lyc kiém soat dich bénh ctia Chinh phu, vao
hiéu qua cta chinh sach tiém ching véc xin sAu rong, nén kinh té Viét Nam s&
phat trién manh mé sau dot khing hoang vira qua. Trén co s& d6, Cong ty co
phan Cang Chan May xay dung ké hoach hoat dong nim 2022 nhu sau:

1. Cic chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022

- Tdng san lwong: 3.868.000 tin, ting 24% so v6i thuc hién nam 2021;

+ San lugng hang container: 20.000 TEU;

- Tbng doanh thu: 225.150 triéu ﬁf’ing, ting 33,5% so voi nam 2021,
(Trong d6, doanh thu xép d& hang container: 22.700 triéu ddng);

Téng chi phi: 224.950 triéu dong, tang 135,1% so v&i ndm 2021;
Lgi nhuén trude thué: 200 tridu dong; bﬁng 9,2% so voi nam 2021;
Loi nhudn sau thué: 160 triéu dfing; bing 8,6% so véi nam 2021;
NOp ngan sach: 500 triéu dfing; b&ng 61,7% so voi nam 2021;
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rr| cwen | oovr [T K |
1 | Sén lwgng hang 1.000 tin 3.119 3.868 124%
1.1 | Hang roi 1.000 tén 3.119 3.868 124%
1.2 | Hang container TEU 0 20.000 -
2 | Toéng doanh thu Tr.dong 168.622 |  225.150 133,5%
2.1 | Doanh thu tir hang r&i Tr.ddng 166.939,3 |  202.300 121,2%
22 E;’nmt;]]f‘ngiu . Tr.dbng ol 22700 s
2.3 | Doanh thu tir tau du lich Tr.dong 0 0 .
2.4 | Doanh thu tai chinh Tr.dong 1.667,2 150 9%
2.5 | Doanh thu khac Tr.dong 15 0 -
4 | Tong chi phi Tr.déng 166.447 224.950 135,1%
63 228 ghcr’f;dg’;’fhsji@ Tr.dbng 130433 |  168.150 128,9%
4.2 | Chi phi QLDN Tr.dong 27.796 36.000 129,5%
4.3 | Chi phi Tai chinh Tr.ddng 8.218 20.800 253,1%
4.4 | Chi phi khac Tr.ddng 0,4 0 =
5 | Loi nhuéin truée thué Tr.dong 2.175 200 9,2%
6 | Loi nhufin sau thué Tr.dong 1.852 160 8,6%
7 | Nép ngén sich Tr.dong 810 500 61,7%
8 | Thu nhip binh quin E‘;g;;g’ 11,71 10,101 86,3%
9 | Tong sb lao déng Ngudi 303 313 103,3%

Ngoai nd luc dat ting trudng 30% dbi véi doanh thu céc dich vu cho thué
kho bai, cung tmg xang déau, va dich vu khac, Cong ty cling cin dat ting trudng
vuot bac vé doanh thu san lugng cdc mit hang dim g6, than, clinker, cat tring
va céc hang khac trong nam 2022. Cuy thé, dam gb can dat san lugng ting thém
hon 76.000 tin so véi nam 2021; than ting thém gan 200.000 tan; clinker ting
10.000 tin; cét tring ting 450.000 tén va ting hon 120.000 céc loai mat hang
khac so v&i nam 2021.

Ngudn hang cat tréng du béo dat san lugng 600.000 tan tir 3 khach hang
VICO Quéng Tri, Viét Phuong HPS va Khoang san Quang Tri (hang cat rdi).
Céc ngudn hang khac nhu thiét bj Dién rac, Dién gié va Dién khi du béo san
lugng khoang 100.000 tin; ngudn hang vién nén khoang 60.000 tin/nim;
Ngudn hang xi mang rdi (v6i phuong an xép d& bom, hit); Xi méng bao sling
2 thn va Ngudn hang quing sét, thach cao nhip khéu tir Lao dyu béo khoang
200.000 tan/nam.
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Nzm 2022, viéc ning cip thanh cong néng luc tiép nhén cla Bén s6 01
1&n 70.000 DWT va du 4n thiét 1ap ving chuyen tai 200.000 DWT ky vong s€
gitip Cang ting san lugng 16n cac mét hang xut nhap khau.

Bén canh d6, dich vu 1am hang container dy kién trién khai m& tuyén qua
Céng trong quy III ndm 2022 véi san lugng nam 2022 dat 20.000 TEU, tuong
{mg doanh thu 22.700 triéu ddng.

2. Ké hoach khai thic hang container

Cong ty sé€ tlep tuc thiic ddy thuc hién céc phm:mg 4n dau tu bai, thué
phuong tién, trang thiét bi, dong thoi chudn bi céc diéu kién k¥ thuét.. .dé o thé
lam hang container du kién quy 111/2022. Theo do, san lugng container xuét
nhip qua Cang du kién dat 20.000 TEUs, tuong tng doanh thu khoang 22,7 ty
ddng cho ndm dau tién. Lap ké hoach thuc hién céc cong tac nhu sau:

- Trién khai Phuong 4n kinh doanh hang container dd dugc Hoi dong
thanh vién Téng Cong ty Cong nghtep tau thuy thong qua tai Nghi quyét so:
41/NQ-CNT ngay 09/4/2021 va ké hoach trién khai 1am hang container.

- Tiép tuc két ndi véi céc hang tau ndi dia nhu Hai An, GLS, Vifaco va
Vsico d& tridn khai mé tuyén ndi dia va két nbi lién lac véi céc hang container
SITC, Maersk Lines, MSC, CMA-CGM dé& m& tuyén quéc té.

- Kién nghi UBND tinh Thira Thién Hué xay dlmg cac chinh sach khuyen
khich dau tu, chmh sach hd trg cac hing tau bién mé tuyén van chuyén
container di quéc té qua Cang Chan Méy.

- Chuén bi céc didu kién k¥ thudt, hoan thanh thi tuc can thiét dé trinh b
Giao thong Van tai, Cuc Hang hai Viét Nam cong bd cang Chan May la cang
bién dam béo cong nang tiép nhén tau container.

- V& tb chirc nhén su, trién khai bd may va dao tao ngudn nhan lyc, trude
mét pha.n 1on st dung lao dong kiém nhu;m Ll.ra chon don vi ¢6 chét luqng va
giau kmh nghiém dé dao tao nghiép vu bdc xép, giao nhan, dicu do cau bén
chuyén vé hang container cho khoéng 93 nhén sy tai céc vi tri.

- Thiét bj chuyén dung bdc xép container s& dugc trang bi theo phwong én
thué theo thdi han nhdm tranh rii ro vé dau tu va giam &p lyc tai chinh cho céng
ty, tang co hdi hop tac dau tu véi cac dbi tac trong nganh logistics.

K& hoach thué thiét bi phuc vu lam hang container

Pon vi tinh: Triéu dbng

o g e S6 |Tdng chiphi| Phwong dn huy djng | Chi phi thué
o T s by lwong | (tam tink) (dy kién) du kién/niim
Xe néang chup 5 4 5
1 | container 02 | 27000 |Thue h"@fj?‘?‘:}%fh"“g 6.000
Reachstacker 45T GHL Eh0 e

VAN T
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T TR S6 |Téng chiphi| Phwong 4n huy dgng | Chi phi thué
L2 Tén thict bj lwong | (tam tinh) (dv kién) dy kién/nim
. x Thué hoat dong thong
2 | Xe néng cont rong 01 5.000 qua dAu thiu 1.000
Khung chup Thué hoat dong thong
. container ty dong " LN qua déau thau LE
4 | Xe diukéo 10 | 30000 | Thuéhoatdongthong| 5 ¢,
qua dau thau
Ning cip va quy Str dung ngudn von
5 | hoach Bai Container 20.000 kinh doanh thudng
(1,8 ha) xuyén
¢ | Pau tu xdy dung kho 12000 | Hoptac, lién doanh
CFS 5.000M2 ' lién két

3. Ké hoach diu tw

Vé ké hoach diu tu nim 2022, Céng ty tiép tuc dau tu hoan thién cong
trinh Bén s6 2 - Giai doan 1 va cac dy 4n chuyén tiép khac. Ngoai ra, nham phuc
vu cho cac ké hoach san xuét kinh doanh cép thiét, Céng ty 1ap ké hoach xin chii
truong dau tu mét s6 hang muc. K& hoach dau tu trong nam 2022 ¢6 téng gié tri

14 93.997 tri¢u dong.
Gid trj diu tw| Nguén
BVT - - ¥
TF Dy dn ndim 2022 b Ghi cha
1. Céc du 4n chuyén tiép tir nim 2021
1.1 | Bén sb 2 - Cang Chan May Tr.déng gooe|
Von vay
Nao vét, diéu chinh md rong ludng 3 £
: : 5 | Tr.d : A%
1.2 | viing quaytin béntrong (Bén 120m) | o E k| Vomfr
2. Dy 4n khoi cong trong nim (chua phé duyét chu truong dau tu)
Piu tu xay dyng Nha kho 10.000m? % Lién két
; ; Tr.d: . ;
21| 12 Nha kho 5.000m? e NI e
i o . A ¢ _ | Piéu chinh
2.2 | Néng cap Béi chira hang container Tr.dong 15.000 | Von tu co 3 x
nguén von
2.3 | Phin mém quan ly container Tr.déng 2.000 | Vén tucod
-~ d H! 4 - . 5
24 )fa}' mg e:ng rao kho béi ma Tr.déng 2200 | Vén turcé
rong - Bén so 1
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—_
TT Diis PVT Gf;:! ;;‘:2‘“ Nfgf“ Ghi chi
2.5 | Xe nang 10 tin Tr.dbng 3.000 | Vén tucé
2.6 | Méang 1am hang Tr.ddng 1.000 | Véntuco
2.7 | PAu tw mua thanh Iy kho hang ITID | Tr.dong 5.000 ‘:,22 tlfhzz
3. Dy 4n d4u tw phuc vu sin xuét kinh doanh 2018
3.1 | Nhakho 2.500 m? Tr.ddng 7239 | Vén tw c6 gf;i‘; ‘;’:::’:w
4. Sira chira l6n TSCD
4.1 | Nao vét, duy tu ving d4u tau Bén 1 Tr.dong 8.640 | Von tyuco
4.2 | Stra chita Bén sb1 Tr.ddng 10,000 | Vén tu cé
Téng cong: 93.997

T4t ca cac hang muc trong K& hoach ddu tu nim 2022 néi trén déu that su
cap thiét cho cac hoat dong dich vu nhim muc tiéu thuc hién thanh céng ké
hoach san xuat kinh doanh ciia Céng ty ndm 2022, trong dé sén lugng hang hoa
qua Cang cin dat 3.868.000 tin va 20.000 TEU container.

4. Ké hoach lao dong va tién lwong

Véi ké hoach dwa mit hang container vao khai théc nita cudi nim 2022;
Bén s6 2 d3 dugc dua vao sir dung tir thdng 7 nam 2021. P& dam bao nhan luc
nhim thyc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh dugc giao ndm 2022
v6i san lugng trén 3,8 triéu tdn hang hoéa thong qua cang, nhu cau bd sung lao
dong 1a can thiét. Nam 2022 s6 lao dong can tuyén thém dé dam nhiém cac vj tri
thiéu nhan sy gdm 12 ngudi.

Vé cong tac tién lwong, cac chi tiéu ké hoach vé mic luong binh quén va
thu nhép binh quan cla ngudi lao dong dugc dit ra trén co s& dam bao thu nhap
va doi sdng ctia ngudi lao dong. Ké hoach cu thé nhu sau:

- 86 lao dong dau ky: 303 nguoi;
- $6 lao dbng cudi ky: 313 nguoi;
- Mitc thu nhép binh quén: 10,1 triéu dong;

Vé cong tac dao tao ngudn lao dodng, trong nim 2021 Coéng ty chua thé
thue hién dao tao theo ké hoach @ ra do anh huéng ctia dich bénh. Vi vdy, qua
nim 2022 Céng ty tiép tuc dao tao nghiép vu cho ngudi lao dong theo ké hoach
ndm trude véi kinh phi khoang 650 tridu ddng.

- + £ :_ i
= 0.6 \2\

IS/
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5. Céc giai phap hoan thanh ké hoach nim 2022

P& phén d4u hoan thanh ké hoach nim 2022, Céng ty ¢ phan Cang Chén
M4y s& tép trung thyuc hién mot sb giai phap chii yéu sau:

5.1. Gidi phap xuc tién thi trwomg, ning cao nang lwc canh tranh

- V&i muyc tiéu phat trién thanh Cang da chirc niing, dén dugc tau hang roi,
tau container va tau khéach du lich, Cong ty chu trong viéc nghién ciru thi trudng,
nghién ciru d6i thii dé ¢ thé nang cao ning luc canh tranh. Két hop véi chién
lugc truyén thong, quing bé dé thu hat khach hang tiém ning.

- Ngoai ra, viéc ting cudng hoat dong chudi logistics giita cac khu vyc
¢6 ngudn hang dén va di tr Chan May dang rat cap thiét. Cong ty sé ting
cuong lién doanh, lién két dé& diy manh hé thong logistics tai ddy. Xuc tién cac
hinh thirc hop tac du tu hodic Gmg vén tir khach hang trén tinh than hop téc
cung cd lgi.

- Pam bao duy tri mdi quan hé tét dep voi cac khéach hang truyén théng.
Hop tac, trao d6i thoéng tin cing céc co quan chirc ning, dé xuit quy ché phéi
hop nhim thédo g& céc vuéng méc lién quan.

- Duy tri thyc hién giai phap da dang hoa dich vu, bd sung céc dich vu
tiém ning nhim ting doanh thu, nang cao hiéu qua kinh doanh déi véi Céng ty.

5.2. Gidi phap tai chinh

Tiép tuc thuc hién céc giai phap dé tiét giam chi phi hoat dong, chi trong
tiét giam chi phi quan doanh nghiép. Quan ly chat ché, vét tu, nguyén liu dau
vao. Siét chit cac dinh mirc tiéu hao nhién liéu, tiét kiém vat tu trong qué trinh
sira chita thiét bi. Ngung toan bd cong tac sira chita khong cén thiét.

- Péng thoi, nham ting cudng hidu qua trong cbng téc quan ly tai chinh,
quéan ly cong nog, Cong ty tiép tuc diy nhanh quy trinh thanh toén, ting cudng
céc bién phap quyét liét thu hdi cong no, han ché phat sinh cong ng x4u.

- Léap ké hoach dong tién chi tiét thang, qui, ndm ddng thoi theo ddi bién
dong, cung cép kip thoi thong tin phuc vu cong tic chi dao SXKD.

5.3. Gidi phdp qudan tri nhan lyc

- Tién hanh nghién ciru vé céc giai phap tao dong luc lam viéc cho ngudi
lao dong, nang cao ning suat, hiéu qua cong viéc.

- Té chic dao tao, bdi dudng nghiép vu van hanh thiét bi xép do
container, marketing dich vy, nghiép vu quan ly khai thac cang roi, hang
container, nghiép vu logistics dam bao v& ngudn nhan sy cho Bén s6 2.

3
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5.4. Gidi phdp quan tri diéu hanh sin xuit

- Péam béo viéc didu dong tau va bd tri thiét bi, nhan cong hop li dé néng
cao ning sudt xép d& hang. Tan dung viéc khai thac 2 bén gitip giam thoi gian
ch&r doi va thiét hai kinh té cho chi hang, ch tau.

- V& k& hoach tiép nhan container: Tap trung tit cd cic ngudn luc va gii
phap thuc hién thanh céng viéc mo tuyén container qua Cang Chén May theo
dting ké hoach ctia Cong ty dé ra.

5.5. Gidi phdp vé dau tw

- Trién khai cic phuong 4n ddu tu thyuc sy c6 hiéu qua, diéu phéi hai hoa
cac ngudn luc vé co s& vt chét, trang thiét bi, nhan lyc giita cac dich vu dang
khai thac nhim dam bao két qua kinh doanh, gidm 4p lyc trong tinh hinh Céng
ty dang gip kho khan vé tai chinh va dam bao myc tiéu hai hoa trong viée giit
gin, khai thac va phat trién song song ca ngudn hang rdi cling nhu container.

- Tiép tuc ting cudng cong téc quan Iy dy 4n, ddm béo dy én dugc trien
khai ding tién dd, dam bao cée tiéu chudn vé ky thuat va thAm m§ nham tiét
giam chi phi dau tu. Tinh hiéu qua cta dy 4n phai duoc dit 1én hang dau.

Trén day 1a B4o céo tdng két hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021 va
ké hoach hoat dong nim 2022 ctia Cong ty ¢b phan Céng Chan May.

Kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua.

Trén trong./.
Noi nhin: ’EJ/
- Téng Cty CNTT (dé b/c);
* Ban dién tir
- HBQT, BKS, NDHDN;
- Cac b phédn Cong ty;

L
il CHAN MAY %J,,

- Luu: VT.HC.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CHAN MAY Péc lap - Ty do - Hanh phic
S6: 44/BC-HPQT Thira Thién Hué, ngayal thang 3 ndm 2022
BAO CAO

Cong tac quan ly, chi dao va giam sat cua Hoi dﬁng Quan tri nim 2021
va ké hoach hoat dng nim 2022

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

L DANH GIA TINH HINH CHUNG VA NQI DUNG HOAT PONG

NAM 2021

Nam 2021, 1a nim Céng ty gip khé khin ca vé cong tac phong chdng dich
bénh 14n san xuét kinh doanh va 4p luc tra ng gbc, 14i vay cho du an Bén sb 02.
V6i nhimg khé khan d6, Hoi dong Quan tri, Ban Téng Gidm dbc cing véi tip
thé can b cong nhan vién Cong ty nd luc d hoan thanh dwoc ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2021 dé ra, cu thé nhu sau:

1. Vé sin lwong va khai thic Cing nim 2021

- San lugng hang héa théng qua Cang 3.119.098 tén, dat 106,1% so véi ké
hoach (2.940.000 tin), tang 29,5% so cling ky ndm 2020 (2.408.118 tin).

- Téng s6 lugt tau ra vao cang dat 353 lugt tau (trong d6 250 luot tau noi,
103 lugt tau ngoai) tang 36,8% so voi nam 2020 (258 luot tau).

- Tinh hinh dich bénh dién bién phtrc tap nén dich vu du lich trong nim bj
déng bing hoan toan, hang container ciing chua trién khai duoc.

2. Vé két qua tai chinh nim 2021

- Téng doanh thu nim 2021 dat 168,622 ty dong, dat 104,1% so véi ké
hoach (162 ty ddng), tang 21,2 % so véi cing ky ndm 2020 (139,137 ty ddng).

- Loi nhudn truée thué dat 2,175 ty dong dat 130,9% so véi ké hoach
(1,662 ty ddng ) va bang 13,6% so cling ky nam 2020 (15,954 ty ddng).

- Nop ngén sch dat 0,810 ty dong, dat 27% ké hoach (3 ty ddng), bing
12,2% so véi ciing ky nam 2020 (6,634 ty ddng).

3. Két qua thuc hién nghi quyét Dai hoi dong cb dong thwong nién
nim 2021

3.1. Vé tinh hinh thuc hi¢n ké hoach dau tw

Thyc hién Nghj quyét 01/NQ-DHDCP ngay 23/4/2021 ciia Dai hoi ddng
c¢d dong thudong nién nim 2021, Hoi déng quan tri da chi dao thyc hién cac budce
dau tu theo nghi quyét da phé duyét, tinh hinh thyuc hién cy thé nhu sau:

,ll'u" e f
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a. Tinh hinh thye hién cac dy an nam 2021

- Du 4n x4y dung Bén s6 02 - Cang Chan M4y (giai doan 1) da hoan
thanh vao thang 6/2021 va dua vao khai thac sir dung vao thang 7/2021. Hién
nay, Cong ty dang tham dinh va phé duyét dé cuong nhiém vu khai 14p hd so
thiét ké ban vé thi cong giai doan hoan thién ciia dy 4n dau tr x4y dung Bén sb 2
— Cang Chan May.

- Dy 4n Nao vét didu chinh ludng, viing quay tau ctia Bén trong (120m) da
hoan thanh thu tuc khao sat, ra quét thong bao hang hai. Viing quay tau dat do
sdu -10,5m, ving dau tau -5,0m. Trong d6, Vung quay tau da duoc nao vét do
pham vi viing quay tau tring véi viing quay tau ciia Bén s6 2, Ving déu tau
chua duoc nao vét do chua cé vi tri tap két vat chét nao vét.

- Du 4n Céng trinh Nha kho 2.500m?: Hién nay, da hoan thanh céc thi tuc
dAu tu va da tb chirc ddu thiu. Tuy nhién do tinh hinh vét gi4 thay déi dic biét
gi4 thép cao nén cac nha thau dé xuit gi4 dy thau cao hon gia phé duyét nén phai
Huy thdu dé tién hanh ra soat cap nhat lai gid vat liéu, du todn cong trinh dé
trinh HPQT xem xét diéu chinh tdng mirc ddu tu theo ding quy dinh.

- Dy 4n Nao vét dai can Bén sb 1 - Cang Chan May: Truéc tinh hinh khé
khan vé vi tri tap két vat chét nao vét nén Nao vét duy tu vung diu tau Bén s6 1
- Cang Chan May khong thé thuc hién duoc. Tan dung kha nang chira vat chét
nao vét cua 2 khu vuc, tranh thu cac phuong tién con khu tri tai khu vue Chén
may, 14p hd so va trién khai céc cong tac dé thi cong nao vét dai can nay dam
bao d9 sdu dép (g tu dim gd va cdc tau chd hang than, clinker cé tai trong 16n
ra vao lam hang an toan va hiéu qua. Hién nay, Viing dau tau Bén sé 1- Cang
Chan May dat d6 sdu -11,4m.

- Céc hang muc sira chita, bao tri Bén s6 1 dugc cha trong thyuc hién
thuong xuyén, dam bao ning luc tiép nhén, an toan cho tau cép Céng.

- Vé Quy hoach chi tiét 1/500 Bén s6 1 — Cang Chan May: Hd so quy
hoach da trinh Ban quéan ly Khu kinh té, céng nghiép tinh phé duyét.

b. Tinh hinh thwe hién va gidi ngan cac dy 4n trong niim 2021

Don vi tinh: Triéu d(fng

2 . | Kéhoach | Thue hién |Liy ké giai
TT Tén duw 4n T?l?ii ﬁrw gidi ngin | gidi ngin |ngéin tir diu Ng:l on
nim 2021 | nim 2021 du an o
Dy 4n chuyén tiép
Dau tu xdy dung Bén sb 2 — | 865.000/ Vén tir c6
1.1 Cing Chan May 384.970 120.000 8.790 | 33x2.679 Sl
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x . | Kéhoach | Thye hién |Liy ké giai A
TT Tén dy 4n T‘;}iﬁ | gidingan | gidingdn |ngdn tirdy 2"
nim 2021 | nim 2021 du dn
Nao vét diéu chinh m& rong = -
1.2 | luong, viing quay tau ciia bén | 4.300 3.918 0| 334000 "O°%
trong (Bén 120m) 0
Du 4n diu tu phuc vu san xuét w7 iz
1.3 | kinh doanh nam 2018 (Nha| 5.000 4739 | 223250 | 246250 ‘OR%
kho 2.500m?) w
1 Cic hang muc sira chita, bio tri Bén s6 1 Cang Chin May nim 2021
g ; Vén tu
Nao vét duy tu viing ddu tau g
1 Bénsé 1— Cang Chén May 10.000 10.000 0 0] coHva Avon
huy dong
- ~ A A A
o |Sta chita Bén 56 1 (ban san, | 16000 [ 10000 | 213,575 | 2.199,141| VORt¥
hé dam, coc...) cd
I Phwong 4n kinh doanh khi bd sung trang thiét bi
Hang muc Thué 02 cén truc Vén tur
1 | da ning xép d& container va | 120.000 0 0 ¢6, von
hang tong hop tai cang khac
v Cic cong vige, hang muc khéc phuc vy sin xuét kinh doanh
1 | Khao sét, kidm dinh dinh ky | 499,171 | 454518 | 454518 | 464518 V‘;‘; i
Kiém dinh ning c{ip Bén s6 1 Vi
2 |- Cang Chan May lén| 1.100| 176,000 176,000 | 176,000| ~on™
70.000DWT gism tai 0
Thiét 14p khu neo chuyén tai ok
3 hang tong hop, hang rdi cho ’on'ltql_r
tau 6 trong tai dén 200.000 ﬂ‘:"‘ ¥
DWT tai Vinh Chén Méy we hign
Nao vét dai can Bén sb 1 — Vén ty
4 | Cang Chin May 1236 | 964,254 0 ) o
Quy hoach chi tiét 1/500 Bén Vén ty
5 | &3 1 Cang Chén May 494,693 | 147,000 | 147,000 | 147,000 | "%

3.2. Vé phan phéi lgi nhugn, chi tra cé ticc va mpt sé cong tic khdc

Thuc hién theo Nghi quyét 01/NQ-DPHPCP ngay 23/4/2021 cua Pai hoi
ddng cb dong thudng nién nim 2021, Hoi ddng quan tri Cong ty di ra Nghi
quyét s6 116/NQ-HPQT ngay 23/9/2021 v& viée chi tra cé tirc nim 2020 bing
tién mat véi ngdy chét quyén nhén cb tic 12 ngay 28/10/2021 va ngay thanh toan
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cb tirc 14 ngay 10/11/2021 véi ty 1€ chi tra ¢ tirc 2,33%. Dén nay, Cong ty da
hoan thanh viéc thanh todn ¢d tic cho céc ¢b dong.

Theo tly quyén Dai hoi déng cb dong, Hoi dong quan tri da ban hanh Nghi
quyét sé 100/NQ-HPQT ngay 20/7/2021 vé viéc lya chon don vi kiém todn doc
lap thyre hién kiém todn cho BCTC béan nién va BCTC nim 2021, qua d6 cong ty
da lwa chon Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vén Chuan Viét lam don vi kiém
todn BCTC bén nién va BCTC nam 2021. Céng ty kiém toan nay dam bao day
du tu cach phap nhan va phan dnh trung thyc trong cong téc kiém toén tai chinh
cua Cong ty.

Céng ty da thuc hién viéc cong bo thong tin Bio c4o tai chinh ndm 2020,
Bao cdo tai chinh ban nién ndm 2021, bdo cdo tai chinh ndm 2021 sau khi dugc
kiém toan, cac Bdo céo tai chinh quy I, quy II, quy III, quy IV ndm 2021 va
cung voi dé 1a mét s6 thong tin dinh ky va bat thuong khic (nhu Bao cdo
thuong nién ndm 2020, Bao céo danh sach ¢ dong Nha nuéc, co dong 16n nim
2020...) theo quy dinh ctia Uy Ban chitng khoén nha nuéc va Sé giao dich chimg
khoan Ha Noi.

4. V& cdng tic quan tri cong ty

H6i ddng quéan tri hién nay gom 5 thanh vién. Co cau Hoi dong quan tri
gdm: 01 Chu tich Hoi ddng quén tri, 01 thanh vién HPQT kiém Téng gidm dbc
- Ngudi dai dién theo phép ludt, 01 thanh vién HPQT kiém Pho Téng gidm dbc
va 02 thanh vién HDQT chuyén trich, bao gom:

1. Ong Duong Ba Hoa - Chirc vu: Chu tich HDQT Céng ty.

2. Ong Huynh Vin Toan - Chitc vy: Thanh vién HPQT kiém Tong Giam
déc, Ngudi dai dién theo Phap luét ciia Céng ty.

3. Ong Nguyén Tién Pat - Chitc vu: Thanh vién HDQT Cong ty.

4. Ong Tran Vin Phong - Chirc vy: Thanh vién HDQT Céng ty.

5.BaH6 Hoang Thi - Chirc vu: Thanh vién HPQT kiém Phé Téng
Giam dbc Cong ty.

Trong ndm qua, cac thanh vién HPQT da thuc hién nhiém vu chi dao, gidm
sat, don dbc kip thoi hoat dong ctia Ban diéu hanh théng qua viéc tham dy vacod y
kién chi dao trong céac cudc hop quan trong ctia Ban didu hanh vé viéc trién khai
cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT hoic vé viéc chudn bi céc dé an, du 4n dé
trinh HDQT; tham du va c6 ¥ kién chi dao trong cac cude hop ciia cac Hoi dong
chuyén mon cong ty, cong tac t chirc lao dong, cac cude hop vé xay dung chinh
séch gia, chién luge san xuét kinh doanh, ké hoach san xuét kinh doanh, bao céo
va kiém didm céc cbng téc trong diém...; theo dbi va ndm bit qué trinh didu hanh
sén xuét kinh doanh théng qua cdc bao céo, van ban ctia Ban diéu hanh giri dén
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HPQT; truc tiép chi dao va gép ¥ d6i véi Ban diéu hanh trong mét s6 van dé
quan trong phat sinh trong qué trinh diéu hanh san xuét kinh doanh,

Hoat dong cua thanh vién HDQT khong diéu hanh: HDQT c6 02 thanh
vién HDQT hoat dong chuyén trach, co ban da tham du ddy du céc cude hop va
tham gia y kién, biéu quyét doc 1ap vé cac van dé quyét dinh ctia HPQT, tham
gia giam sat, chi dao hoat dgng cuia Ban diéu hanh theo phan c6ng ciia HDQT.

Hoi dong quén tri da t6 chirc 11 cude hop dinh ky va khéng dinh ky trong
nim 2021, td chic 14y y kién 97 bién ban, ban hanh 129 Nghi quyét, 12 Quyét
dinh, 07 t& trinh va 10 cédc loai vdn ban khéc. Thue hién xay dyng, diéu chinh,
bd sung va da ban hanh 02 quy ché. Ngoai ra, HDQT ciing thudng xuyén trao
dbi, thao luén giira cac thanh vién, ciing phdi hop giai quyét céc van d@ phét sinh
ngoai cac 1an hop chinh thirc. Trong céc phién hop, cdc thanh vién tham dy diy
dti va ¢6 sy tham gia ciia dai dién Ban kiém soat.

Céc quyét dinh théng qua tai phién hop d&u théng nhit y kién cia cac
thanh vién tham dy va 14y ¥ kién c4c thanh vién bing vin ban ding theo Diéu 1&
Céng ty, Quy ché quan trj ndi bd ctia Cong ty va céc quy dinh ctia Phap ludt lién
quan. Noi dung cac phién hop déu giai quyét nhitng vén dé quan trong, kip thoi
d4ap mg nhiém vu san xuét kinh doanh. V& co ban, HDQT da quyét dinh céc
chién Iugc, chu truong, co cu gid dich vu va céc giai phap kinh té, k¥ thuat phu
hgp véi chu treong, chinh sach ctia nha nude va béi canh thi truong.

5. Hoat dong giam sat cia Hoi dong quan tri d6i véi Toéng Giam dbe
va Nguoi quan ly khac

Hoat ddng giam sét ctia Hoi dong quan tri v6i Ban didu hanh duoc thuc
hién theo diing Piéu 1é Céng ty, Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, Quy
ché quan tri Cong ty, Quy ché tb chirc va hoat dong ctia Coéng ty. Ban diéu hanh
da trién khai hoat dong SXKD ctia don vi phtt hop v6i Nghi quyét ctia Pai hdi
dong c6 dong, chi dao ctia Hoi dong quan tri va tuan thu ding Didu 18 Cong ty,
quy dinh cta Phap luat.

Phéi hop chit ché véi Ban Kiém soat, véi tur cach 1a gidm sat vién dai dién
cho c6 dong, Hoi dong quan trj tiép nhan y kién déng goép va dé xuit cia Ban
Kiém soat mét cach cdi mé, tir d6 can nhéc trong céc quyét dinh quén tri didu
hanh. Ban Téng giém d6c Céng ty di kip thdi nim bét tinh hinh thi truong va
trang thai kinh doanh dé bdo céo, xin ¥ kién Hoi dong quan tri xem xét didu
chinh, ra quyét dinh khi thi truong, hoat déng san xuét kinh doanh din ra bt
thuong. Hoi dong quan tri bam sat hoat dong san xuét kinh doanh va kip thoi xem
xét dé xur ly cac phat sinh ngoai ké hoach ciing nhu quyét dinh nhitng ndi dung
vuot phan cip ciia Ban Téng gidm dc, hoan thanh tét céc nhiém vu dugc giao.
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Cac hoat dong san xuét kinh doanh, khai thac, mé rong thi truong tiép tuc
duoc duy tri, cac du an dau tu cdp thiét duge wu tién trién khai truge dé& dam bao
san xuat kinh doanh, cac du 4n déu tu tiém ning trong tuong lai duoc nghién
ciru, thao luan va tham vén y kién chuyén mén dé dam bao dau tu hiéu qua trén
co s& co cAu lai ngudn von. Hoi dong quan tri Cong ty t chirc gidm sat chit ché
quy trinh du tu cac du 4n, dam bao viée dau tu dugc thuc hién theo ding dinh
huéng phat trién ciia Cong ty va quy dinh ctia phap luat, thyc hién ban hanh cac
quy ché, quy dinh dé ting cuong cong tac gidm sat hoat dong didu hanh déi véi
Ban Tong gidm déc, chi dao mé rong céc dich vu dé ting ning luc canh tranh,
dép tmg yéu cau khich hang, d6i méi cong nghé xép d&, ting ning suat lao
dong, nang cao hiéu qua cia doanh nghiép...

Pén dbe, chi dao Ban diéu hanh Céng ty thuc hién cic du 4n déu tu.
Trong d6, chi trong viée thi cong du 4n déu tu Bén sb 02 - Giai doan 1, dv 4n
Néng cp bén s 1 va du 4n mé rong kho bii bén sb 1.

6. Tién lwong va thi lao ciia Hoi dong quén tri

Viéc chi tra tién luong ctia céc thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Tdng
gi4m dbc (Téng Giam dbc, Phé Tong Giam doc, Ké toan trudng), Trudng ban
kiém soat cong ty nam 2021 dwoc chi tra mét cach ddy du va dung theo Nghi
dinh sb 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 quy dinh vé lao déng, tién luong, th
lao, tién thuéng dbi véi cong ty c6 ¢b phan, vén gbép chi phdi cia nha nude va
theo Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 ctia B4 Lao dong
thuong binh va Xa hoi huéng dan thuc hién Nghi dinh 53/2016/ND-CP;

Trong 05 thanh vién HPQT. Trong d6: Chu tich HPQT, 2 thanh vién
HDQT chuyén trach khong hudng thi lao; 02 thanh vién HPQT kiém nhiém
duoc hudng thi lao 3.000.000 ddng/ngudi/théng.

II. CHUONG TRINH KE HOACH CONG TAC NAM 2022

Nam 2022, Cang Chéan May tiép tuc dbi dién véi nhidu khé khin va thach
thirc méi dic biét khi tinh hinh dich bénh Covid -19 van dién bién hét sirc phirc
tap, viéc canh tranh cung cép dich vu cang bién s& anh hudng nhidu dén tinh
hinh san xuét kinh doanh Céng ty; lugng tau du lich qua Cang chua cé déu hiéu
phuc hdi do dich bénh; viéc dua tuyén container vé Cang Chan MAy con nhiéu
khé khin; cac thi tuc vé dau tu, ning cip, duy tu béo dudng van con vudng
méc; ap lyuc tai chinh vé tra ng, thiéu hyut ngudn vén dau tu, bién dong nguyén
vit liéu ddu 1am cham ké hoach trién khai dau tu va gia thanh dich vu ...

Trudce nhitng kho khan thach thire d6, muc tiéu co ban cta cong ty trong
nam 2022 14 trién khai dong bd cac giai phap dé mé réng thi trurdng, chi trong
khai thac tuyén hang Container; kiém sot chi phi, duy tri an toan c4c chi tiéu tai
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chinh dam bao 6n dinh san xuét kinh doanh,, dem lai loi ich tét nhét cho céc ¢6
dong cta Cong ty; Hoi ddng quan tri dy kién ké hoach 2022 nhu sau:
1. Céc chi tidu chi yéu
1.1. Ké hoach sin lwong

+ San lugng hang roi: 3.868.000 tan;

+ San lugng hang container: 20.000 TEUs;

1.2. Ké hoach tai chinh

+ Téng doanh thu va thu nhap khéc: 225,15 ty ddng;

+ Loi nhudn trudc thué: 200 triéu dong;

+ Nop ngan séch: 500 triéu déng;

1.3. Ké hoach lao dpng viéc lam

+ Téng s6 lao dong dau ky: 303 ngudi;

+ Téng s6 lao dong cudi ky: 313 nguoi (khéng tinh NQL);
+ Tong s6 lao dong tuyén méi: 12 nguoi;

+ Thu nhép binh quan: 10,10 tridu ddng/ngudi/thang;

2. Pinh huwéng hoat dong ciia nam 2022

Hoi ddng quan tri s& ciing v6i Ban diéu hanh va tdp thé CBCNV nd lyc
phén d4u trong cong tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép; dé hoan thanh cac
muc tiéu, nhiém vy Pai hi dong c6 dong giao nam 2022, véi ké hoach, dinh
hudng sau:

2.1. Phin d4u hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nim
2022 do Pai hoi ddng cb dong théng qua dam bao an toan, hiéu qua va tiét kiém;
chii trong céng tac quan tri, quan 1y va didu hanh kinh doanh khai thac cang hiéu
qué, an toan, 6n dinh, dam bao chét lugng dich vu va hiéu qua.

2.2. Tiép tuc x4y dyung ké hoach va chién lugc kinh doanh phi hop, ning
cao chit lugng dich vu néng luc canh tranh, nhim gitr chan cac khach hang hién
c6 va tiép cén nhitng khach hang méi. Duy tri téc do ting trudng, bao vé thi
phin cang bién théng qua chiém linh thj truong, ting khéi luong, chit luong va
da dang hoa cac dich vu duge cung cﬁp. Phét trién hoat dong dich vu logistics
theo muc tiéu hop luc nguodn luc dé phat trién trén nén tang phat huy tdi da, hé
thong co s& vét chat, phuong tién thiét bi cia Cang.

2.3. Lién doanh, lién két véi cac ddi téc 16n, c6 uy tin trong khu vuc va
trén thé gi6i nham phat trién va hién thyc héa céc co hoi kinh doanh, tan dung thé
manh vé ngudn vbn, céng nghé, trinh dd, kinh nghiém va mang ludi toan cau cia
ddi tac dé ngay mot lém manh hon. Tap trung huy ddng tong luc cac giai phép dé
mé tuyén khai thac container ni dia qua Cang Chan May trong nim 2022.
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2.4. Sir dung md hinh tai san tinh gon (chuyén céc trang thiét bi sir dung
khéng hiéu qua/kém hiéu qua/khéng pht hgp sang cac vi tri méi/sir dung ¢ du
4n méi hodc lién doanh, lién két khi dau tw méi trang thiét bi), ting cuwdng hop
tac v6i cac hing tau/khach hang dé dau tu trang thiét bi phuc vu khai thac hang
héa trén quan diém d6i bén cling 6 lgi nhdm ting cudng mbi quan hé véi khach
hang va héng tau.

2.5. Ting cudng cong téc gidm sat, kiém tra, kiém soét ni bd, quan trj riii
ro; dam bao hiéu qua dinh mirc dang ban hanh. Tiép tuc cap nhat, diéu chinh céc
quy ché, quy dinh, quy trinh, hé thng dinh mirc kinh té k§ thuat hién c6 tai
cong ty dap img ding yéu cau cua phép ludt hién hanh.

2.6. Bbi méi, hoan thién co cdu lai by méy té chirc, mé hinh hoat dong
cta bd phan trong toan Cang theo hudng tinh gon, linh hoat, chuyén nghiép hoa,
ting phéan cép, phan quyén va thich nghi véi sy thay ddi; ddy manh céng tic cén
bo, dao tao, dao tao lai, dao tao bd sung tay nghé cho ddi ngii lao dong nhim sir
dung lao dong hiéu qua, mét nguoi dam nhiém nhiu cbng viée cing nganh
nghé, ting ning suét lao dong, hidu qué trong cdng tic quéan ly; xdy dung vin
héa doanh nghiép theo chuin muc ling nghe thiu hiéu, tin tuy v6i khéch hang,
ldy khach hang lam trung tAm trong moi hoat dong ciia doanh nghiép.

Trén ddy 12 Béo cdo céng tdc quan ly, chi dao va giam sat cia Hoi dong
quan tri nam 2021 va ké hoach hoat dong nam 2022.
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TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP TAU THUY Pic lap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
CANG CHAN MAY
S6: 03 /BC-BKS Thira Thién Hué, ngay 17 thdng 3 ndm 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh trinh: Pai héi dong ¢b déng Cong ty c¢b phan Cang Chan May

Can cr Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoén nuéc CHXHCN Viét Nam;

Can ctr Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Cing Chin May;

Cin ctt chirc ndng va nhiém vu ctia Ban kiém soat dugc quy dinh tai Diéu
18 Cong ty ¢b phan Cang Chan May;

Czn ctr Béo cdo tinh hinh san xuat kinh doanh, Béo c4o tai chinh ndm 2021
dugc kiém toan béi Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toén va Tu van Chuan Viét
tai Pa Nang;

Can cir két qua hoat dong kiém tra, gidm sét ciia Ban kiém soé4t nam 2021,
Ban kiém soat Céng ty cd phan Cang Chan May xin bdo cdo trudc Pai hoi dong
cb dong thudng nién 2022 cac ndi dung sau:

1. Hoat ddng ciia Ban kiém soat nam 2021

1. Nhan sw, thi lao ciia Ban kiém soat

Tai Pai hoi ddng cb déng thudng nién Céng ty ¢ phan Cang Chin May
nhiém ky 2020-2025 thanh vién Ban kiém soat bau ra, bao gdm:

+ Ong Phan Tuéan Anh - Trudng Ban kiém soat
+ Ong Nguyén Céng Pinh - Thanh vién Ban kiém soat
+ Ba Lé Thi Hoang Diéu - Thanh vién Ban kiém soéat

Cin cir Nghi dinh sé 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 ctia Chinh phu
quy dinh vé lao ddng, tién luong, thu lao, tién thuéng dbi véi Cong ty cd phan
von gop chi phdi cia Nha nuéc, Thong tu so 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 ciia B Lao dong, Thuong binh va X& hoi huéng dan thuc hién quy
dinh v& lao dong, tién luong, thi lao, tién thudng dbi véi cong ty ¢b phan, von
gop chi phdi ciia nha nudc va Phuong an quy tién luong, thu lao cia Ban kiém
soét duge thong qua tai Pai hoi ddng cd déng nam 2021 théng qua To trinh s6
39/TT-HDQT ngay 25/3/2021 duoc thyc hién nhu sau:

RN
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Chirc danh .
a té 2021
Stt Ho va tén trong BKS Mirc thi lao Nim

; 5 thi
1 | Phan Tudn Anh Truéng BKS | Khéng huéng thii lao | 0" MO8 (1

. TV BKS khéng . 24.000.000

2 | Nguyén Cong Pinh chuiylin ik 2.000.000 dong/thang| ddng/nim
5 \ R e
3 | Lé Thi Hoang Digu | 1" Phes <% Kiong huémg thi lao | "8 leon® (B

2. Cong tac da thye hién ciia Ban kiém sodt nim 2021

2.1 Tong két cac cude hop ciia Ban kiém soat

Nim qua, Ban kiém soét da hoan thanh t6t nhiém vu dugc Pai hdi dong co
déng giao. Thuong xuyén kiém tra, gidm sat céc hoat dong san xuét kinh doanh
clia cong ty; xem xét bao cdo tai chinh va cac hoat dong dau tu céc du 4n trén co
s& phu hgp Luat Doanh nghiép va Didu 1é cong ty.

Ban kiém so4t da t chirc cac cude hop Ban kiém soat, phan céng nhiém vu
cu thé cho timg thanh vién. Ban kiém soét da ban hanh 12 bao céo, phéi hgp véi
cac phong: Kinh doanh, Tai chinh - Ké toan va 3 Xi nghiép truc thudc thanh lap
cac Poan kiém tra vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh.

2.2 Tong két cic két ludn, kién nghi ciia Ban kiém soat

Qua qua trinh kiém tra da tién hanh ra soat cac quy dinh vé hoat dong cta
cac phong, xi nghiép. Ban kiém soét da bao cdo két qua kiém tra va dua ra cac
két luan, kién nghi trinh 1anh dao cong ty v& mot s ton tai nham gitip cac bd
phén hoat dong hiéu qua hon. Cu thé:

2.2.1 Vé céng tic Tai chinh - Ké todn

- Phéi hop phong Tai chinh - K& toan va Cong ty kiém toan doc lap tién
hanh thdm tra bdo cdo tai chinh theo dinh k¥ 6 thang, 1 nim. Qua dé, da tham
gia v kién va thao ludn v6i don vi kiém todn ddc l4p cac van d& vudng méc, 1am
béo céo két qua kiém soét va dua ra dé xuét, kién nghi véi Hoi déng quan tri,
Ban gidm dbc dé c6 bién phap giai quyét nhimg van dé trong qua trinh t6 chic
quan ly, diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Qua giam sat céng tac tai chinh ké todn, cong ty da tudn thu ding chudn
muc ké todn va ché dd ké toan hién hanh, thuc hién tt ché d béo céo tai chinh,
cong bb théng tin tai chinh dinh ky véi Uy ban ching khoan Nha nudc va S&
Giao dich ching khoan Ha Ngi.

- Céng téc thu hdi cong ng khéch hang theo sy phan cong chi dao cta lanh
dao Céng ty thudc vé phong Tai chinh - K& toan. Tuy nhién, dé cong tic thu hdi
cong ng dugc thuc hién t5t hon va tranh sy chiém dung vén tir khach hang, BKS
kién nghi di véi cac khoan no khé doi, no da qua han, no xAu hang tuan phong

P B e S P AN



3

Tai chinh - K& toan cung cip sb liéu riéng céc ddi tuong khach hang cho phong
Kinh doanh dé cting phéi hop theo dai.

2.2.2 Vé cong tic kinh doanh

Cin cir Nghj quyét s6 44/NQ-CNT ngay 22 thang 4 nim 2021 cta Téng
cong ty Cong nghiép tau thiy vé viée dé Nguoi dai dién vén ctia Téng cong ty
Cong nghiép tau thily tai Cong ty c6 phan Cang Chan May biéu quyét théng qua
tai Pai hoi dé-ng ch dong thuong nién ndm 2021;

Thyc hién Nghi quyét s6 01/NQ-DHDPCD ngay 23 thang 4 nam 2021 cia
Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2021 Céng ty ¢b phan Cang Chan May
bao gém mét s6 chi tiéu vé tai chinh nhu sau:

- San luong hang roi: 2.940.000 tan;

- San lugng hang cont: 20.000 TEUs;

- Doanh thu hang roi: 162 ty dong;

- Doanh thu hang cont: 22,7 ty dong;

- Loi nhudn trude thué: 1.662 ty dong;

- NOp ngén sach: 3 ty déng;

- Thu nhép binh quén: 9,5 triéu dong/nguoi/thang.

Nim 2021, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty gap nhidu khé khin
do dai dich Covid-19 tiép tuc anh hwéng, ciing nhur tién d6 xay dung Bén sb 2 -
Cang Chan May khéng kip dua vao hoat déng nhu du kién ban dau. Tuy vay,
két qua san xuét kinh doanh thé hién trong Béo cao tai chinh nim 2021 da phan
anh sy phéan déu cua tap thé CBCNV Cang Chan May vuot qua khé khin trong
nam qua.

Két qua san xuét kinh doanh trong nim 2021 v& co ban da dat dugc cac chi
tiéu duoc thé hién trén cic mit sau:

TT NOI DUNG DVT | Thuchién | Ké&hoach ];rlg;fké’"hﬂ::fl

1 | San lwgng hang roi Tan | 3,119,098 | 2,940,000 1.06
2 | San lugng hang cont | TEUs 0 20,000

3 |Doanhthuhangrdi | Trd | 166,939 162,000 1.03
4 |Doanh thu hang cont | Trd 0 22,700

5 | Loi nhuan trude thué | Trd 2,175 1,662 1.31
6 | Nop ngén sach Trd 810 3,000 0.27
7 | Thunhép binh quan | Pdng | 11,710,000 | 9,500,000 1.23

- Két qua san xuét kinh doanh v& co ban dé dat duoc céc chi tiéu theo Nghi
quyet 01/NQ- DHDCD ngay 23 thang 4 ndm 2021 duoc Tong cong ty thong qua.
Tuy nhién, chi tiéu vé hang container khéng dat nhu du kién do mét sé nguyén
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nhén khach quan va chii quan. Va chi tiéu ndp ngan sach khéng dat 1a do thué
GTGT dugc khéu trir tir Dy 4n bén sé 2 Cang Chan May khéu trir hon 14 ty
ddng vao thué GTGT phai ndp trong nam 2021, s thué GTGT con tiép tuc khiu
trir trong ndm 2022 twéng mg hon 10 ty dong.

- Trong nam, phong Kinh doanh d4 trién khai thyc hién dam phan, di dén
ky két hop ddng véi nhidu dbi tac khach hang méi, viée ky két hop dong bao
dam tinh minh bach, chat ché va ding thoi diém trudc khi hoat dong lam hang

dién ra.

Béng tdng hop san lugng, doanh thu nam 2020, 2021:

a y on v 1é °u
e topming [FAETe] P B [Don e [NNE [TRN0Y
1 | Nhua dudng 15,201 772,989,766 | 22,132 975,656,777 68.69 79.23
2 | Titan 25,132 888,095,209 11,417 421,219,946 220.13 210.84
3 | Céttring 274,419 | 8,115,597,567 | 187,412 | 5,618,598,835 146.43 144.44
4 | Clinker 414,266 | 12,994,624,743 | 556,422 | 18,543,264,338 74.45 70.08
5 | Than 630,419 | 24,851,076,317 | 438,067 | 16,249,017,124 143.91 152.94 .
6 | Dam gb 1,587,563 | 81,424,788,150 (1,130,247 | 63,906,221,903 140.46 127.41 \
7 | Mit hang khac 172,098 | 13,428,795,169 | 62,421 | 5,512,908,564 275.71 243.59 ’
8 | DT Vén chuyén 3,114,346,570 3,770,357,600 82.60 J
9 | DT thué bai 3,461,512,156 2,864,550,152 120.84 T
10 | DT khai thac Dlich - 7,082,386,446 -
11 | DT Xing dau 16,303,995,159 10,026,832,048 162.60
12 | DT djch vu khéc 1,583,437,995 2,192,943,072 72.21
Tong 3,119,099 | 166,939,258,801 2,408,118 |137,163,956,805 129.52 121.71

Trong nam 2021, Ban kiém soat da thanh 14p t6 danh gia hiéu qué san xut

nim 2021 trén co s& phan tich gid thanh san pham va so sanh gi4 véi cdc Cang
bién mién trung cla cdc Hop dong mit hang chi luc (Dam gd, Than cém,
Clinker, Ct trdng). Qua dot kiém tra dd lam béo cdo kién nghi 1én HPQT va
Ban lanh dao nhiéu vén dé lién quan dén gia thanh va hiéu qua céc hop ddng ky
két trong nim 2021.

2.2.3 Vé cong tic dau tw du dn

Céc dy 4n dau tu xay dyng cia Cong ty dang duoc trién khai ding tién do,
cling nhu dam bao chét lugng yéu ciu. Tinh hinh giai ngén cua cdc du 4n cu thé
nhu sau:

x Ké hoach | Thue hi¢n | Liy ké gidi
i sl g Tén du 4n T‘&%ﬁ T:c gidi ngin | gidi ngin |ngin tir diu Ng,':l én
niim 2021 | nim 2021 | dwén i
I | Du 4n chuyén tiép
Piu tu xay dung Bén s6 2 —|  865.000/ Véntirco &
1.1 Cing Chin May agao70 |  120.000 8790 | 33x2.679 " 5 s

¥ —



2 ; Ké hoach | Thue hién |Liy ké giai A
TT Tén dwr 4n T?;;g ttmrc gidi ngin | giai ngin |ngén tir diu Ngél:n
i nim 2021 | nim 2021 du 4n
Nao vét diéu chinh mé rong )
1.2 | ludng, viing quay tau ctia bén 4.300 3.918 0 334,000 | Von tu co
trong (Bén 120m)
Du 4n déu tr phuc vu san xuét '
1.3 | kinh doanh niam 2018 (Nha 5.000 4.739 223,250 246,250 | Von tu co
kho 2.500m?)
II | Céc hang muc sira chira, bio tri Bén s6 1 Cing Chéin Méy nim 2021
5 A A + "
g |2t chite Bon 20-1 Chan s, 10.000 10.000 | 213,575 | 2.199,141 | Véntwco
hé dam, coc...)
III | Céc cong viée, hang muc khéc phuc vu sin xuét kinh doanh
1 | Khéo sat, kiém dinh dinh ky 499,171 | 454,518 | 454,518 | 464,518 | Vén tuco
Kiém dinh nang cip Bén s 1 '
2 |- Cang Chin Miy Ilén 1.100 176,000 176,000 176,000 | Von tu co
70.000DWT giam tai
3 | Quy hogch chi tiet 1/500 Ben | 404 603 | 147000 147,000 147,000 | Véntwcs
s0 1 — Cang Chén May

- Tién @6 thyc hién dy 4n dau tr xdy dung Bén s6 2: Bén cép tau d4 hoan
thanh va dugc Cuc Quan ly Xay dung va Chét lugng cong trinh Giao thong
théng béo két qua kiém tra céng téc nghiém thu hoan thanh hang muc céng trinh
xdy dyng dua vao khai thac sir dung. Thang 7/2021 d3 cong b dura vao khai thic
vOi cd tau c6 mén nudce phu hgp va ndm 2022 s€ hoan thanh toan bg giai doan 1.

- Céng trinh Nha kho 2.500m?: Tiép tuc cho trién khai va du kién sé& thuc
hién trong ndm 2022.

2.2.4 Vé cong tic hoat ddng ciia 3 xi nghiép

a) Hoat dong ciua Xi nghiép Co gici

Qua qué trinh kiém tra Xi nghiép Co gi¢i theo ké hoach hoat dong cua 6
thiang dau nim 2021, BKS nhan thdy Xi nghiép da thuc hién tét cac quy dinh
cua Cong ty, cong tic quan ly dieéu dong phuong tién phu hop, thuong xuyén
thuc hién phuong 4n thay d6i thiét bj xép d& trong qua trinh lam hang nhim
tranh tinh trang mot s6 thiét bi lam hang qué tai anh hudng tudi tho thiét bi.
Viéc bo tri cdng nhan vin hanh méy xép d& dam bao dy da Ching chi dao tao
theo quy dinh ctia Nha nuéc doi véi cac phuong tién; dam bao dd duoc huin
luyén vé€ An toan, vé sinh lao dong.

b) Hoat déng ctia Xi nghiép Xép do

V& cong téc kiém tra qua trinh thyc hién quy trinh x&p dé: Thuc hién ding
quy trinh cdng nghé xép d&, ndm virng sb lugng, chit lwong phuong tién thiét bi
va nhan luc lao dong diéu dong trong ca minh phuy trach. C6 sy phéi hop giita
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céc Xi nghiép, Phong, Déi trong qua trinh san xuit. Theo ddi sat sao dién bién
lao déng trong cac day chuyén xép d&. Pam bao ddy du cac trang thiét bj khi
lam hang.

Vvé cong tac van hanh cua céng nhéan van hanh cau tau: Chimg chi dao tao
ctia cong nhan van hanh cau tau ding theo quy dinh ctia Nha nuéce. Cong nhén
van hanh ciu tau da nhén va sir dung diing muc dich dung cu bao hd lao dong
duoc cAp phét (ging tay, mil, 4o quén, khiu trang, gidy, 40 mua...) dé thuc hién
cong tac lam hang. Thudng xuyén tham gia céc 16p huén luyén cong téc an toan,
vé sinh lao dong dinh ky, c6 ching nhén ctia co quan quan ly nha nude.

¢) Hoat dong kinh doanh xdng dau, dich vu Pai Iy tau bién

Kiém tra cac chimg nhin lién quan dén céng tic an toan trong linh vuc
kinh doanh xing dau, cdc chimg nhin gidy kiém dinh cta Chi cuc Tiéu chuin
Po luong Chat lugng tinh Thira Thién Hué dam bao ding quy dinh phép luat.

Ve linh vuc Pai ly tau bién:

Ban kiém soat kién nghi 1anh dao don vi sém cho ban hanh Quyét dinh
thanh 1ap Pai ly tau bién va phan cbng chirc ning nhiém vu cho céc thanh vién
trong T6 dai Iy theo quy dinh ciia phap luat.

Xac dinh thang bang gia phi dich vu dai 1y cho timg loai dich vu dai ly dé
cong bd théng tin dich vu cang bién va quy dinh cu thé cac khoan chi cho phu
hop véi Quy ché chi tidu néi bd cia cong ty.

Vé cong tac quan ly cong no:

Kién nghi Xi nghiép can xay dung quy trinh quan 1y céng ng phai thu hiéu
qua hon, xac dinh rd trach nhiém cia cd nhén, quy dinh cu thé viéc gui ching
tir, thu nhiic no hoic héa don dén khéch hang, dé c6 thé thu hdi dugc tién trong
thoi gian ngén nhéit, dam bao dong tién thu vé& nhanh nhét cé thé.

Vé dinh mtrc hao hut:

Ban kiém soat phbi hop véi Xi nghiép tiép tuc cho theo dai dinh mirc hao
hut tir thang 07 dén thang 12 ndm 2021 dé lam cén cir trong viéce diéu chinh ty 18
hao hut dinh mirc xing dau trong qué trinh xuét, nhap dau theo ding Théng tu
43/2015/TT-BCT. Dy kién sé& két luan kién nghi nay trong béo céo quy 11/2022.

3. Két qua danh gia sy phdi hop giira Ban kiém soat véi HPQT, Ban
Tong gidm doc va cic cb dong.

- Trong nam 2021, BKS da phdi hop chit ché véi HPQT, Ban Gidm dbc
diéu hanh trén nguyén tic vi lgi ich hop phép cua don vi, cia cd déng va theo
ding cac quy dinh phép luat, Pidu 18 Céng ty. Céc thanh vién BKS déu duoc
moi tham dy day di cac cude hop cia HDQT, hang tudn tham dy cude hop giao
ban ctia Ban Gidm ddc didu hanh.

Véi cb dong, BKS khéng nhén duge thu yéu cau hay khiéu nai cia CH
déng hodc Nhém c6 dong vé hoat déng cia cong ty trong thdi gian qua.

2
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IL. Thim tra bo céo tai chinh nim 2021

(Céin it 56 liéu Béo cdo tai chinh 2021 dé dwoc kiém todn)

- Nam 2021, viéc dua Bén sb 2 vao hoat dong tir thang 07/2021 da giup
ting ning lwc xép d& hang hoa qua Cang Chan My, doanh thu nam 2021 dat
166 ty dong tang 22% so voi cung ky ndm 2020. Tuy nhién, loi nhuan sau thué
chi dat 1,8 ty ddng chi bang 14% so v6i nim 2020 xuét phét tir mot sb nguyén
nhén chu yéu:

- Trong ndm Céng ty dd ghi nhén ting tai san va dua vao st dung hang
muc xdy dung co ban cua Dy an dau tu xdy dung Cong trinh Bén s6 2 véi téng
nguyén gia la 343.884.155.037 déng lam khéu hao ting dan dén gia vbn ting
tuong tmg 22% so véi cung ky nam 2020.

- Cling v6i khoan vay 193.176.490.609 d@dng cho dau tu Dy 4n Bén s6 2
(tinh dén thoi diém 31/12/2021) din dén chi phi tai chinh trong ndm 2021 ting
8,2 ty ddng so vai cing ky nam 2020.

Trén day 1a 2 nguyén nhén din dén ty 18 ting doanh thu nim 2021 ty 1¢
nghich véi ty 1€ tang loi nhuén.

- Trong nam 2021 Ban lanh dao Cong ty da chi dao tiét giam chi phi quan
Iy dé két qua ndm 2021 Céng ty khéng roi vao thua 15, cu thé chi phi quan ly
binh quin hang nim tir 20-22%/doanh thu thyc hi¢n xuéng 16%/doanh thu
tuong ing giam 5,5 ty déng trong nam 2021 so vdi cung ky.

- Chi tidu Luu chuyén tién té tir hoat dong kinh doanh: Dong tién thuan c6
duoc tir hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021 duong 27,8 ty ddng cho thay
hoat déng ciia doanh nghiép dugc dién ra lién tuc va ddm bao dugc hoat dong
khac nhu dau tu va bu dép cac chi phi.

- Hé s6 kha ning thanh toan hién tai 13 chi s6 do ludng kha ning doanh
nghiép dap tmg céc nghia vu tai chinh ngén han. Chi sé ndy & mirc 2-3 14n dugc
xem 1a tdt, nhung hién nay chi s6 nay ciia don vi khoang 1 1an cho thdy thoi gian
dén viéc thuc hién nghia vu thanh toan ciia don vi trong twong lai s& kho khin.,

Nhin chung, nim 2021 céc chi tiéu tai chinh ctia Cong ty da dat ké hoach,
két qua tai chinh ddm bao dugce tinh hidu qua va lanh manh trong hoat dong san
xuét kinh doanh ctia doanh nghidp. Céc chi tiéu co ciu ngudn von, tai san, kha
ning thanh to4n va hiéu qua hoat déng déu thé hién Cong ty c6 tinh hinh tai
chinh t6t, von dau tu clia ¢6 déng dugc bao dam va phat trién.

II1. Két qua gidm sat d6i véi HPQT, Ban Tdng giam dbc.

1. Két qua gidm sit cac hoat ddng ciia HPQT trong nim qua

- BKS da tham gia ddy di cac phién hop ctia Hoi dong quan tri, thong qua
d6 nim bat chu truong, quyét sach trong hoat ddng san xuét kinh doanh cia
Céng ty, tham gia cac gbp v vé ké hoach san xuét kinh doanh, tinh hinh tai
chinh, cac quyét dinh dau tu va cac du thao vin ban, quy ché cia Cong ty.

i
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- Hoi dong quan tri da chi dao Ban Tong giam d6c bém sat tinh hinh thyuc
té, linh hoat trong cdng tac didu hanh nhim xdy dung chién luge san xuét kinh
doanh phu hop va hiéu qua. Trong nim, HPQT da hoan thanh viéc thuc hién
chitc ning, nhiém vu theo Diéu 1é Cong ty va chi dao thyc hién nhiém vy san
xuéit kinh doanh nam 2021 dat ké hoach dé ra.

- Céc chinh sdch ciia HPQT mang tinh dinh huéng muc tiéu phat trién sén
xuét kinh doanh theo ding Nghi quyét cia PHDCD va giao cho Ban Téng
Gidm dbc trién khai thuc hién.

- Trong ndm 2021, HPQT da tb chirc 11 cudc hop cb bién ban cude hop
dinh k¥ va bét thuong, da ban hanh 129 Nghi quyet 12 Quyét dinh, 7 to trinh va
10 vin ban khac dung trinh tu, ddy du cin cit phép ly theo quy dinh cta phat
lut phit hop véi yéu ciu quéan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cla
Cong ty.

2. Két qua giam sat cic hoat djng ciia Ban TGD trong niim qua:

- Trong nam qua, bang su nd luc phan d4u cua toan bo tap thé can b cong
nhan vién Cong ty C6 phan Cang Chan M4y di vuot qua kho khan, cung cb
niém tin véi khach hang, phén d4u hoan thanh céc chi tiéu theo ké hoach duoc
duyét.Ban TGP da thue hién ding, ddy du Nghj quyét cia PHPCP va HPQT,
Quy ché hoat dong cia Cﬂng ty. Ban TGD da duy tri thuo'ng xuyén cac cudc
hop giao ban hang tudn dé tap trung giai quyét cac vudng méc trong diéu hanh
SXKD cua Cong ty.

- Moi hoat dong quén trj diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Cong ty déu
dugce chi dao giam sat chat ché cua HDQT; Téng Giam dbc thuong xuyén bao
cao HPQT dé kip thoi ¢6 y kién chi dao khi cén thiét.

- Trong pham vi quyén han, trich nhiém ctia minh, Ban TGP trong nim
qua da hoat dong dung chitc nang, nhiém vy, ding quy ché, phu ho‘p voi Luéat
Doanh nghiép va Diéu 18 clia Cong ty, trién khai kip thoi céc Quyét dinh, Nghi
quyét cia PHPCD, HPQT khéng ¢6 vi pham nao l1am anh hudng téi higu qua
hoat dong cia Cong ty.

IV. Kién nghi

1. Kién nghi vé kiém toén dy 4n Bén sé 2: HDQT da ban hanh Nghj quyét
s& 06/NQ-HDQT ngay 19/1/2022 vé viéc tam dimg thi cong dé quyét toan khoi
lugng thuc hién Dy 4n Pau tu xay dung Bén s6 2 - Cang Chan May véi tong gia
tri trén sb sach ké toan 1a 343,8 ty déng tinh dén ngay 31/12/2021. Ban kiém
soat kién nghi Lanh dao cdng ty chi dao Ban quan ly du an cho tién hanh kiém
todn cic hang muc, cong trinh ctia Dy an Bén s6 2 d3 hoan thanh tinh dén thoi
diém ngay 31/12/2021.

o
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2. Kién nghi vé hoan tién ky quy Dy 4n Bén s6 2: Ngay 14/04/2017, Cong
ty da chuyén tién ky quy ddi véi viée ddu tu xay dung Bén sb 02- Cang Chén
May theo thda thuén ky quy sé 50/QD- KKTCN véi sb tién 10 ty déng. Cin cir
quy dinh tai khoan 9, Piéu 26, Nghi dinh s6 31/2021/ND-CP huéng dan Luat
Piu tu ngdy 26/03/2021, thay thé Nghi dinh sé 118/2015/ND-CP viéc hoan tra
s6 tién ky quy dwoc quy dinh nhu sau:

“Hodn tra 50% sé tién da ky qup hodc gidm 50% mikc bdo ldnh tai thoi
diém nha ddu tw dd duge co quan nha nude cé tham quyén cdp quyét dinh giao
ddt, cho thué dat, cho phép chuyén muc dich si dung dat va dwoc co quan nha
nuéc cé tham quyén cdp gidy phép hodc chdp thudn khdc dé thuc hién hoat
dong xdy dung (néu cé);

Hodn trd sé tién ky quy con lai va tién 1di phdt sinh tir 56 tién ky qu (néu
¢6) hodc cham dirt hiéu lire ciia béo lanh nghia vu ky quy tai thoi diém nha dau
tw dd hoan thanh viéc nghiém thu céng trinh xdy dung;”

Ban kiém soat kién nghi Lanh dao céng ty chi dao b phan chuyén mén
som hoan thién hd so nghiém thu céng trinh xay dung Du 4n Bén sb 2 — (giai
doan 1) lién hé v6i Ban quan Iy KKT CN tinh dé lam thd tuc hoan tién ky quy.

: I—)éy nhanh tién do thué trang thiét bi, khai thac hiéu quéa cu cé,ng 56 2:
Cau cang so 2 di vao hoat dong tir thang 7/2021 véi chidu dai 275m, tiép nhén
tau hang tong hop 50.000 DWT giam tai. Tuy nhién, qua két qua khai thac trong 5
6 tha.ng cubi nam 2021 hiéu suat khai théc ciu bén sb 2 chua cao. Ban kiém soat )}
kién nghi Lanh dao cong ty can chi dao céc bd phéan ddy nhanh thi tuc thué can :
céu chuyén dung dé phuc vu lam hang Container ding ké hoach vao thang /
7/2022. Pdng thdi déu tw thém thiét bi ning ha, hé théng dich vu bing tai bd
sung tai ciu cang s6 2 nhim ting t6i da hidu qua khai thac cau bén.

Trén ddy la bdo cdo céng tdc kiém tra, giam sat ké hoach hoat dong Ban
kiém sodt trong nam 2021. Ban kiém sodt kinh trinh quy vi cé dong tai Pai hoi
dong co déng thuwong nién ndm 2022 cia Céng ty cé phan Cang Chdn May.

NI:]:T; nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; -]
_HDOT: TRUONG BAN
- BKS, NDHDN:
- Luu: VT. HC.
AR

Phan Tu#n Anh



		2022-04-29T09:53:54+0700




