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Hoi dong quan tri Cong ty tran trong bdo cao Pai hdi ddng cb dong két qua
thue hién Nghi quyét cia PHDPCD nam 2021, ké hoach SXKD ndm 2022 cta Cong
ty C phén Séng Pa 6 nhu sau:

A.KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY:

1. Cong ty C6 phan Séng Da 6 dugc chuyén ddi tir Doanh nghiép Nha nude
theo quyét dinh s6 2269/QD - BXD ngay 09/12/2005 cua B6 Xy dung;

- Giay chimg nhén Pang ky Doanh nghi€p s6 4400135552, do S& Ké hoach

- Bau tu thanh ph6 Ha Noi cép lan thtr 19 ngay 26/7/2021.

- Ma chiing khoan: SD6, niém yét tai S& Giao dich Ching khoan Ha Noi.

2. Vén diéu 18 ctia Cong ty:

Vén diéu 1é ctia Cong ty 347.716.110.000 dong (Ba tram bon muoi bay ty, bay

tram muoi sau triéu, mot trim mudi nghin déng Viét Nam), co ciu gom

- Tong Cong ty Séng Pa - CTCP s6 hiru: 226.015.400.000 dong, chiém ty 1€
65,0% VDL;
- Cac cd dong khac sé hiru: 121.700.710.000 dong, chiém ty 1€ 35,0% VDL,

3. T4 chirc cia Cong ty gom:
- Pai hoi ddng ¢ dong cong ty;
- Hoi ddng quan tri: 05 thanh vién

+ Ong Ping Quéc Bao - Chu tich HPQT,

s Ong Pao Xuén Tuin - Thanh vién kiém TGP dén 13/7/2021,
+ Ong L& Tién Thu - Thanh vién kiém TGD tir 13/7/2021,
+ Ong H) Sy Hung - Thanh vién dén 13/7/2021,

+ Ong Nguyén Tudn Phét - Thanh vién tir 13/7/2021,

+ Ong Thai Son - Thanh vién dén 13/7/2021

+ Ong Pham Btrc Trong - Thanh vién tir 13/7/2021,

+ Ong Nguyén Sinh Théo - Thanh vién dén 13/7/2021.

- Ban Kiém soat: 03 thanh vién

4+ Ong Nguyen Dinh T - Trudng ban,

+ Ong Nguyen Anh Pao - Thanh vién,

+ Ong DS Anh Thai - Thanh vién,
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- Ban Téng Gidm déc diéu hanh:

+ Ong Pao Xuan Tuén - Téng giam dbc dén 13/7/2021,

+ Ong Lé Tién Thu - Tong gidm dbc tir 13/7/2021,
+Ong Vi Manh Cudng - Phé Téng gidm dbc,

+0Ong Nguyén Minh Tudn - Phé Téng gidm dbc,

+ Ong Ha Quéc Thinh - Phé Tong giam dbc dén 15/12/2021,

- Bo méy gilp viéc gdm: Ban Kiém soét ndi bd; 06 Phong nghiép vu va Ngudi

phu trich quén trj Cong ty; 03 Chi nhanh; 03 Ban diéu hanh du 4n.

- Téng s6 ngudi lao dong tai thoi diém 31/12/2021 c6 748 ngudi;

B.BAO CAO THUC HIEN NGHI QUYET PHDPCD NAM 2021:

I. Cac chi tiéu chii yéu nim 2021 dat duoc:

TT Chi tiéu chinh PV | Ké hoach | Thue | Ty 16%
ﬂ hién
1 | Tong gié tri SXKD 10°¢| 1.010,000| 539,367 53
Trong dé:
- | Gia tri xay lap 10°¢| 953,000 | 490,236 51
- | Giatrj SXCN 10%d 4,761
- | Gidtri PVXL 10%d 57,000 29,148 51
- | Kinh doanh khac 10°d 15,222
2 | Doanh thu 10°¢| 905,000 | 386,628 43
3 | Céc khoan ndp nha nuGe 10°d 37,583 21,226 56
4 | Loi nhuén trudc thué 10°d 13,800 5,475 40
5 | Loi nhuén sau thué 10°¢ 11,040 0,740 7
6 | Ty suét loi nhuin
- | Loi nhuan truéc thué/doanh thu | % 1,5 1,41 94
- | Loi nhuan sau thué/Vén BL % 3,1 0,2 6,45
- | Loi nhuan sau thué¢/Vén CSH % 2,3 0,16 6,95
7 | Vén diéu 16 10°d| 347,716 | 347,716 100
8 | Vén chu sé hitu 10| 467,716 | 457,393 | 97,79
9 | Tong tai san 10°¢ | 1.354,652 | 1.260,147 93,1
10 | C6 tire du kién % 3,0 0 0
11 | Téng gié tri dau tu 10°d 22,000 0 0
12 | Thu nhap binh quan ngudithang | 10°d 9,890 10,012 101
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II. Thyc hién nhiém vu trong tam theo Nghi quyét PHPCP nim 2021:

1. Tién d6 tai cac cong trudng:

- Hoan thanh ban giao cac cong trinh: Thuy dién Péc Ma, Bao Nhai 2, Nam
Cum 4, Pék Mi 2; nha thip ting giai doan 1 Nam An Khanh.

- Tiép tuc thi cdng cac cong trinh: Thiy dién Ha Sé Kong A tai nuéc CHDCND
Lao; TP bak Mi 1 tai tinh Kon Tum.

2. Cong tac Kinh té:

- Tich cuc thu von thu hdi cong no tai cac cong trinh nhung chua dat yéu
céu theo ké hoach; mot s6 Chu dau tu kho khin Ve tai chinh.

- C4c tdn tai vé kinh té, tai chinh tai mot s6 du an chi dinh thau kéo dai nhiéu
nim chua giai quyét xong v6i Chu dau tw, Tong thdu nhu: Thily dién Nam Chién,
Xekaman 3, Xekaman 1 va San Xay, Hudi Quang, Dong Nai 5; T Séng M3 3;
phat sinh nhiéu chi phi tai chinh gdy anh hudng truec tiép den hiéu qua SXKD trong
nam cua Cong ty.

- Duy tri c4c hoat dong quan Iy kinh té ndi bd nghiém tuc; ban hanh kéhoach
gid thanh, dinh mtc don gia ndi b6, giao khoan va quyét toan giao khoan céc goi
th’au theo quy dinh; Ban Kiém sat noi bd Cong ty duy tri hoat dong nghiém tic theo
ké hoach dugc duyét.

3. Cong tac Tai chinh - K& toan:

- Tai chinh cong ty gép nhiéu khé khin do tinh hinh dich bénh Covid 19 kéo
dai, ké hoach san xuat khong dat va cong tac thu vén thu hdi céng ng con chim.

- Cong tac ké toan, cong bd thong tin duge thuc hién theo quy dinh.

4. Cong tac ddu thau va dau tu du 4n:

- Trong nim ky duoc 02 hop ddng véi gié tri géq 600 ty q5ng (san xuét d4
dam tai mé da YaLy; thuy dién Bak Mi 1), khong dat ké hoach @€ ra.

- Trong nam khong trién khai du 4n dau tu nao.

5. Cong tac quén tri doanh nghiép

- Tich cuc trién khai sp xép lai td chtrc, nhan su phi hop diéu kién san xut.
Thanh l4p Ban diéu hanh/Ban chi huy céng trinh tai cic du 4n méi thay thé cho mbd
hinh Chi nhénh, nham dam bao hiéu qua SXKD (thanh l4p Ban diéu hanh du 4n
thuy dién Bak Mi 1; tb chire lai Chi nhanh Séng Pa 6.01 va Chi nhanh Séng Da
6.03; trinh c4p thim quyén dé g1a1 thé Chi nhanh Séng Pa 6.05).

- Ban hanh lai cac Quy ché, Quy dinh quan ly n¢i b phu hop véi quy dinh
ctia phép luét hién hanh, diéu klen thuc té Cong ty.

- Thodi céc khoan dau tu vbn vao doanh nghiép khac theo ké hoach (dén nay

da thoai vén xong khoan dau tu tai Céng ty C6 phan Van tai Diu Phuong Déng Viét
ma chimg khoén PDV).

III. Nguyén nhan khong hoan thanh ké hoach 2021:

1. San lugng khong dat ké hoach: Do 4nh hudng dich bénh Covid-19 kéo dai
nén mot s6 dy 4n khong the thi cong dugc theo ké hoach, mot s6 du 4n Chu dau tur
thiéu vén phai thi cng cAm chimg nhu: Thuy dién Ha S€ Kong A giam 209,04 -ty
Thuy dién Nam M6 2 giam 155,30 ty; Thiy dién Bao Nhai 1 giam 93,123 ty dong
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do Chu dau tu dimng thi cong vi chua xtt ly dia chét ho mong nha may, da chém dut
Hop ddng. Congtac tiép thi ddu thau chua dat yéu cau, chua bu dap duogc san lugng
thiéu hut theo ké hoach 119 ty ddng. Tai chinh khé khan din dén khéng ddy nhanh
duoc tién d6 thi cong.

2. Doanh thu khong dat ké hoach 14 do: Khéng dam bao ké hoach san luong -
va vuong mac kinh té tai c4c cOng trinh giao thiu chua dugc giai quyet nén gia tri
do dang con ton dong 16n, khong nghiém thu thanh toan dugc theo ké hoach (thuy
duén Hudi Quang, Xekaman 3, Xekaman 1 va San Xay ...).

3. Loi nhuén khéng dat ké hoach 14 do: San luong, doanh thu khéng dat ké
hoach, mét sb chi phi c¢b dinh khéng giam; cong ng, d& dang tn dong 16n nén chi
phi tai chinh 16n, chi phi phuc vu cong tac quyét toan phat sinh ngoai ké hoach khong
¢6 ngudn thu dé bu dép; mot sb cong trinh chi dinh thau quyet todn bi giam trur gid tri
1én nhu thity dién Hubi Quang va Dong Nai 5; mot sb thiét bi cong suét 16n (tram tron
bé tong lanh, tram nghién da250 tAn/ /git) khong 6 viée 1am nhung van phéi chiu chi phi
khau hao va 1ai vay; mot s6 go6i thau dAu thiu gi4 thap, trién khai thuc hién khong
dam bao duoc ké hoach gia thanh, hidu qua thip.

C. KE HOACH SXKD NAM 2022:
1. Céc chi tiéu kinh té chinh niam 2022:

TT Chi tiéu Ponvi | K&éhoach
1 | Téng gia tri SXKD 10°d 700,655
Trong doé:
- | Gié tri xay lap 10%d 651,601
- | Gia trj SXCN 10°d 7,644
- | Gia tri PVXL 10°d 41,410
2 | Doanh thu 10°¢ 678,403
3 | Nop Nha nuée 10°d 23,328
4 | Loi nhuan truéc thué 10°d 12,000
5 | Loi nhuén sau thué 10°d 9,600
6 | Ty suét loi nhuan: ,
- | Loi nhuan trudc thué/doanh thu % 1,8
- | Loi nhuén sau thué/Vén BL % 2,8
- | Loi nhuan sau thué/Vén CSH % 2.1
7 | Vén diéu 1é 10°¢ 347,716
8 | Vbn chu s6 hitu 10°d 466,619
9 | Tong tai san 10%d 1.266,448
10 | Ty 1é chia c6 tirc % 2,0
11 | Tong gié tri dau tu 10%d 35,436
12 | Thu nhép binh quin ngudi/thdng 10%d 12,064
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IL. Mt s6 nhiém vu va giai phép chinh trong nam 2022:

1. Tap trung chi dao thuc hién t6t cong téc tiép thi d4u thau tim kiém da viée
1am bd sung cho nim 2022 va chudn bi cho c4c nim tiép theo (phin d4u ky thém
Hop dong thi cong 1.500 ty dong).

2. Day manh tién do thi cong tai ha1 cong trinh ¢6 san lugng chinh la Thuy
dién Ha Sé Kong A va Thuy dién DPak Mi 1; chudn bi tdt diéu kién dé trién khai thi
cong cac gbi thdu mai.

3. Quyét liét giai quyét dit diém céc vudng méc kinh té tai cic cong trinh
chi dinh thu, déy nhanh cong téc quyét todn, nghiém thu, thanh todn, thu hdi cong
ng dam bao vén phuc vu san Xuét.

4. Thuc hién tdt cong tac quan ly kinh té ndi bd, giao khoan va quyét todn
giao khodn nghiém ttc, diéu hanh SXKD sat sao, c6 hiéu qua, giam tdi da chi phi
san xuat trong d6 ¢6 chi phi chung, chi phi tai chinh.

5. Tiép tuc thuc hién tai cAu tric doanh nghiép, sép xép tb chirc Cong ty dam
bao tinh gon, hi€u qua.

D. TO CHUC, NHAN SU THUQC THAM QUYEN CUA PHDCD:

_ Ngay 13/7/2021, Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2021 Céng ty da
bau cir Hoi dong quan tri va Ban kiém so4t Cong ty CO phén Séng Da 6 nhiém ky
2021-2026, cu thé:

I. Bau Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026, gdm 05 thanh vién:
1. Ong Ping Qudc Bao, Chu tich Hoi dong quan tri

2. Ong Lé Tién Thu, Thanh vién HPQT, kiém Téng gidm dbc

3. Ong Nguyén Tuén Phét, Thanh vién HDQT

4. Ong Pham Dt Trong, Thanh vién HDQT

5. Ong Pao Xuén Tuén, Thanh vién HDbQT

IL. Biu Ban kiém so4t nhiém ky 2021-2026, gdm 03 thanh vién:

1. Ong Nguyén Binh Tt, Truéng Ban kiém soét

2. Ong B8 Anh Thaéi, Thanh vién BKS

3. Ong Nguyén Anh Péo, Thanh vién BKS

P. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2022:

I. Cac cudc hop Hoi déng quan tri:

Hoi dong quan tri da tb chire cac phién hop dinh ky va hop dot xuat dé quyét
dinh cdc vén dé thude thAm quyén cta Hoi ddng quan tri, ndi dung cac phién hop
quyét dinh c4c vén dé sau day:

1. Phién hop quy I, ngay 21/01/2020: Hoi déng quén tri danh gid két qua
SXKD quy IV nidm 2020; giao ké hoach SXKD quy I nam 2021; Théng qua két
qua xtr 1y kiém k€ Oh ngay 01/01/2021 thude thdm quyén cia H01 ddng quan tri.
Quyét nghi mot sb van @& Tdng gidm dbc trinh.

2. Phién hop quy II, ngay 05/5/2021: Hbi déng quén tri xem xét, dénh gid thuc
hién ké hoach SXKD quy /2021, giao ké hoach SXKD quy II nim 2021. Xem xét bao
c4o cong tac kiém tra, kiém soét hoat dong SXKD ndm 2020 cia Ban KSNB Cong ty.
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Xem x¢ét phuong an ndp BHXH theo quy dinh hién hanh. Thong nhét ké hoach, phan
c6ng t6 chite PHPCD nam 2021. Quyét nghi cc van dé Tdng giam dbc trinh.

3. Phién hop Thu nhat nhiém ky 2021-2026, ngay 13/7/2021: Béu Chu tich
Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2021-2026; théng qua Nghi quyét dé cho thoi
lam T(Sng Gidm dbc Cong ty Cb phan Séng Pa 6 dél v6i 6ng Pao Xuan Tudn (nhiém
ky da bd nhiém 2016-2021); théng qua Nghi quyét gidi thiéu dé bd nhiém Tdng gidm -
ddc Cong ty nhiém ky 2021-2026 dbi v6i 6ng Lé Tién Thu.

4. Phién hop quy III, ngay 30/7/2021: Thong qua két qua thuc hién SXKD quy
II, 6 thang dau nim 2021; ké hoach SXKD quy III, 6 thang cubi nam 2021 (thong
qua bang phuong phap l4y ¥ kién vi dich bénh Covid-19).

5. Phién hop quy IV ngay 18/10/2021: Hoi ddng quan trj xem xét két qua thuc
hién SXKD quy III va 9 thang dau nim, trién khai nhlem vu quy IV ndm 2021 cua
Céng ty. Xem xét, thong qua du kién ké hoach SXKD nim 2022. Xem xét ké hoach
trién khai thi cOng du an thuy dién Ha Se Kong A va du an thuy dién Nam Mo 2 tai
nude Cong hoa Dén chi Nhan dan Lao. Cong tac thu héi vén dam bao ngudn vén cho
hoat dong cua Cong ty. Cong tac tlep thi d4u thau chudn bi ngudn cong viée cho nim
2022. Xem xét, quyét nghi cac vin dé Tong glam ddc trinh.

6. Phién hop noay 25/ 10/2021 Ho1 dong quan tri td chuc cudc hop dé xem
xét phuong an giai quyet vuong méc lién quan dén vin ban s6 NM2-MIH-SD6-
LE-2021-0009 cua Ton0 thau Thuy dién Nam M6 2 - Lao vé viéc théng béo tam
dirng Hop ddng.

7. Phién hop ngay 10/12/2021: Héi ddng quén tri t& chirc cude hop dé xem xét,
kiém diém két qua lanh dao, chi dao thuc hién nhi€m vu chinh tri tai Cong ty C6 phan
S6ng Pa 6 trong ndm 2021, théng nhét xép loai tap thé Hoi ddng quan tri nam 2021.

II. Céc vin ban cia Hoi ddng quan tri ban hanh:

Ho6i ddng quan tri da ban hanh téng cdng 111 vin béan céc loai, cu thé:

- Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri: 64 van ban;

- Béo cgo, To t‘rlnh cua Hoi dong quén tri trinh Pai hoi dong %) dong va céc
co quan c6 tham quyén: 22 van ban;

- Cong van, van ban khéc: 25 van ban.

III. Két qua giam sat d6i véi Tong gifm dbéc va bd may diéu hanh:

Hoi ddng quan tri da chi dao, giam sat Tong gidm dbc va bod may diéu hanh
trong viéc nghiém tuc chap hanh céc quy dinh ctia Phéap luét; cac quy ché, quy dinh
cia Cong ty lién quan dén cong tac quan ly doanh nghiép, thuc hién nhiém vu
SXKD, viéc sit dung va quan ly tai sdn cia Cong ty:

- Giam sét trude khi thue hién: HDQT d3 ban hanh cac Chi thi, Nghi quyet
Quyét dinh dé chi dao Téng gidm ddc thuc hién nhiém vu SXKD theo Nghi quyét
ctia PHPCP va c4c quy dinh ctia phap ludt hién hanh. Ban hanh va t6 chic thye
hién dbng b6 cac quy ché quan 1y ndi bd, cac quy trinh quan tri ciia Cong ty.

- Giam sét trong qua trinh thuc hién: Dinh ky héng tudn, thang, hodc dot Xuét
Chu tich Ho1 dé)ng quan tri hoac thanh vién HPQT du cac cude hop voi Téng giam
dbc va bd may diéu hanh Cong ty dé kiém diém két qua thuc hién ké hoach SXKD,
cong tac thu vén, thu hoi cong ng, cong tac quyét toan cac du an da hoan thanh,
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cong tac tip thi ddu thau; kiém tra, gidm sat cong tac td chirc va diéu hanh cta
Téng gidam ddc trén céc cong truong Cong ty dang thi cong; kiém tra, gidm sat
thong qua ché do bao cdo (bing van ban, hinh anh) cta Tdng gidm dbc theo quy
dinh. P6n ddc, kiém tra, giam sét viéc chi tra lwong cho ngudi lao dong; thuc hién
nop céc loai thué, nop BHXH va BHYT theo quy dinh.

- Giam sét sau qué trinh thuc hién: Gidm sat hoat dong ctia Tong gidm déc,
cac Phong (Ban) nghi€p vu Cong ty, cac Chi nhdnh va Ban diéu hanh théng qua
viée kiém tra, kiém soat dinh ky ctia Ban Kiém so4t n6i bd Céng ty.

IV. Cong tic td chirc, nhan sy ciia Hoi dong quan tri:

1. V& cong tac td chirc:

- T4 chirc thanh cong PHPCP thudng nién nim 2021 Cong ty;

- Quyét dinh thanh 14p Ban diéu ‘hanh dy an thiy dién Dak Mi 1;

- Lap ho so trinh cép thdm quyen giai thé Chi nhéanh Séng Pa 6.05; giai thé
Ban chi huy céng trinh khu nha & thip ting giai doan 1 - Khu d6 thi Nam An Khanh;

- Phé duyét diéu chinh chuc nang, nhiém vu cda cac Phong, Ban, don vi truc
thudc ctia Cong ty;

- Phé duyét va ban hanh céc quy ché, quy trinh quén tri Cong ty phu hop véi
quy dinh cta phap luat hién hanh.

2. Vé cdng tac nhan su cia Hoi dc‘Sng quan tri:

- Bau 6ng Ping Qubc Bao giit chirc vu: Cha tich HDQT Céng ty C) phén
Song Pa 6 nhiém ky 2021-2026.

- Thong qua Nghi quyet cho théi lam Tong gidm ddc Cong ty C4 phan Séng
Pa 6 dbi v6i 6ng Pao Xuén Tudn (nhiém ky d4 bb nhiém 2016-2021);

- Bb nhiém 6ng Lé Tién Thu gitt chirc vu: Téng gidm dbc Cong ty CH phan
Séng Da 6 nhiém ky 2021-2026.

- Thong qua nghi quyet mién nhiém 01 Phé téng giam dbe Cong ty va bd
nhiém 01 Phé tong giam d6c Cong ty; bd nhiém Gidm dbc Ban Diéu hanh du 4n
Thuy dién Dak Mi 1; b nhiém Truéng phong va 02 Phé trudng phong Du 4n Diu
thau; bd nhiém Phé truong phong K¥ thuat Cong nghé.

Kinh thua Quy c¢b dong! Hoi dong quan tri Céng ty bao cao nhing ndi dung
co ban vé két qua thuc hién Nghi quyét DHDCD ném 2021 va ké hoach SXKD
ndm 2022 cua Cong ty, kinh mong Quy cb déng xem x¢t thong qua va mong nhén
dugc sy quan tam, giup d& dé HDQT thyc tdt nhiém vu duge giao.

Hoi c‘i‘ong quan tri tran trong bao cao!

Noi nhin: TM HOI DPONG QUAN TRI

- Dai hoi ddng C3 dong,
- Thanh vién HBQT,

- Ban Kiém soat,

- Tdng giam déc,

- Luu: VT.
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