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Ba Ria - Viing Tau, ngay 29 thdng 4 nidm 2022
QUY CHE LAM vmc

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngdy 17/6/2020 ctia Qudc hdi nude
Cong hoa X& hoi chi nghia Viét Nam va cac vin ban huéng din thi hanh;

Can cir Diéu 18 ciia Cong ty Cd phan Cao su Ba Rja.

Ban tb chire Dai hdi trinh Dai héi dong (6} d6ng noi dung Quy ché lam viéc cta Pai
hoi déng cb déng thudng men nam 2022 nhu sau:

Piéu 1: Pai hol dong c6 dong
Pai h6i dong co dong la co quan c6 thdm quyén cao nhat cua Cong ty Co phan Cao su

Ba Ria. Pai héi dong cod dong thudng nién nim 2022 quyét dinh nhimg van d& theo quy
dinh cta phép luat va Pidu 18 cia Cong ty.

Piéu 2: Pitu kién tién hanh Dai hdi

Dai hoi dong cd d6ng thubng nién dugc tién hanh khi c6 50 co dong dy hop dai dién
trén 50% tong SO phleu biéu quyet theo danh sich cb dong di chét.

Céc cb dong dén mudn van co quyén ding ky tham du Pai hdi va tham gia céc van d&

tiép theo ctia Pai hoi. Pai hoi khéng c6 trach nhiém dimg va biéu quyét lai cac van d& da
thong qua.

Piéu 3: Quyén va nghia vu ciia cb dong dy Pai hoi

Cb dbng dén tham du Dai hdi méc trang phuc lich sur, xuét trinh thu m&i hop va céc
gidy t& c6 lién quan dén viéc xac minh tu cach cd dong tai ban kiém tra tu c4ch cb dong.

Cb dbng hoic dai Eilen hop 1€ cua cb déng duge quyén tham du, thao luan, biéu quyét
tai cudc hop Pai hdi dong c6 dong thuong nién ndm 2022.

Cb dong la nhitng ngudi chi s¢ hiu cia Cong ty, co cic quyen va nghia vu tuon

Umg v6i so cb phén s& hitu. Tréach nhiém ctia mdi cd d6ng dwgc gidi han theo ty 18 c6
phan ma cd dong dang s hitu va dai dién s& hitu.

Cb d6ng khi vao phong Pai héi phéu ngdi ding vi tri do Ban t& chirc B@.l hoi quy
dinh. Giit trat tr va nghiém tic trong gid hop. Khong hut thudc 14, khéng néi chuyén dn
a0, khong st dung dién thogu di ddng trong Hai truong.

Ngudi duge uy quyen tham dy Pai hi khong dugce iy quyén lai cho nguoi khic tham
du Pai hdi.

Piéu 4: Poan Chil tich Pai hoi

1. Poan Chii tich Dai hoi gdm 02 thanh vién do Chi tich HPQT Cty lam Chl toa.

2 Poan Chi tich Dai hdi 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan chii, quydt dinh theo
da sb. _

3. Poan Chu tich Pai hdi c6 cac nhiém vu sau:

_ Pidu hanh cac hoat ddng ciia Dai hi theo chuong trinh nghi sy 43 du gc Pai hai
thong qua. :




”

- Dé cir Ban Thu ky, Ban kiém phiéu Dai héi.

- Huéng dan céc cb déng va Pai héi théo luan.

- Trinh dy thao va két luan cdc vén d8 cAn thiét dé Dai hoi bidu quyét.

- Tra 1&i nhitng v4n & do Pai hdi yeu cdu.

- Chii toa thay mat Pai hdi ddng Cb dﬁng ky tén vao Bién ban va Nghi quyet Pai hi.

Diéu 5: Ban Thwr ky Pai hdi va Ban Kiém tra tw cdach cb dong

Ban K.lem tra tur céch c6 déng gdm 02 thanh vién giup viéc cho Poan Chi tich kiém
tra céc diéu klen tién hanh Pai hoi va tu cach cb déng dén du hop; Bao céo két qua thAm
tra tu cch cb déng tham du Pai héi.

Ban Thu ky Pai hdi gdbm 02 thanh vién do Poan Chu tich glm thiéu va dugc Dal hoi
thong qua. Ban thir ky chju trich nhiém truéc Chu toa Pai hdi va Dai hi ddng cb déng
vé nhiém vu ciia minh.

Thur ky Dai hi ghi chép day du, trung thyc todn bd ndi dung dién bién tai Pai hi va
nhimg véan dé da dugc céc ¢b dong thong qua ké ca cac van d& con bao luu tai Pai hoi;
Tlep nhén phiéu déng gop y klen cia céc c6 ddng; Soan thao bién ban cude hop Pai hoi
dong cd déng va Ngl:u quyét vé céc véan dé da dugc thong qua tai Dai hoi.

Diéu 6: Biéu quyét tai Dai hi ddng ¢ dong

1. Nguyén tc: Theo yéu cau cia Chu toa Pai héi cén lay biéu quyet cac véan dé quan
trong, Pai hoi sé tlen hanh bleu quyét bang Phxeu biéu quyét do Ban tb chirc Pai hoi phat
ra. Phiéu biéu quyet c6 in ma s6 cb déng, sb cb phan s& hiru va dai dién sé& hitu.

2. Cach biéu quyet Vi néi dung duge yeu cau bidu quyet co dong thong nhit y kién
hoic khong théng nhat y kjen hoéc khéng c6 y klen thi gio Plneu bidu quyét cho timg ndi
dung, sau d6 Ban kiém phiéu tién hanh kiém phiéu va cong bd két qué trudce Dai th

3. Diéu kién théng qua céc van 42 tai Pai hoi: Quyét dinh cua Bf;u hm dong co déng
dugc théng qua khi dugc s6 cb dong dai dién tir 65% tong s6 cb phin c6 quyén biéu
quyét cta tat ca co dbéng va dai dién cb doéng du hop chép thuan trir truong hgp biu
HDPQT va Ban Kiém soét theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 148 Lu4t Doanh nghiép, Piéu 1¢
Cong ty va quy djnh tai quy che bau ctr .

Diéu 7: Phat bidu ¥ ¥ kién trong Pai hoi

Co déng ding ky néi dung phat biéu véi Poan Chu tich (qua Ban Thur ky Dai héi).
Khi can phat bxeu hodc tranh ludn thi gio tay, khi duge Doan Chu tich déng y thi md&i

phat biéu. Cac cb déng chuén bi ndi dung phét biéu ngén gon, tranh tring 1dp cic y kién
d4 phét biu truée d6.

Céc cau hoi vé théng tin riéng 1¢ hodc khong lién quan tryc tiép dén noi dung dai hoi
hodc khéng kip tra 1&i trong Pai hdi do thei gian c6 han s& dugc ban thu ky tap hop va tra
181 bang van ban hodc théng tin trén website cia cong ty.

Diéu 8:Thé 1¢ biéu quyét

Dai héi dong cb dong thucmg nién ndm 2022 quy dinh thé 18 bidu quyet nhur say:

1. T4t ca cac Nghj quyét, quyét dinh ctia Pai héi déu phai biéu quyét cs
tiép tai Pai hoi. . e e

2. Viéc biu Poan Chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu dugc thong qua va cg hja
Iuc kl:u dugce trén 50% sb cb dong/dal dién cb déng c6 miit du Dai hoi thong nhét b;d 3
okt 1€u




3. Thé 18 biéu quyét:

Mm c¢b dong khi tham du f)al hqu dlrfJC Cﬁp mot Phleu bxeu c&uyet Trén phJeu i rd:
Tén cb dong, Dja chi cb déng, téng s6 cb phan bao gdm S& cb phén s hitu va 86 c6 phin
dugc uy quyén.

3.1 Bidu quyét cac ndi dung té chirc Pai hoi

a) Cb d@bng s& thuc hién quyén biéu quyét bing cich gio phiéu bidu quyét khi thong
qua cdc ndi dung sau:

- Danh séch Poan Chu tich, Ban thur ky; Ban Kiém phiéu;

- Quy ché té chirc Pai hdi; Chuong trinh Dai hi;

- Bién ban va Nghi quyét Pai hdi dong cb dong.

b) Vige bleu quyet céc van d& noéi trén tai Pai hdi dwoc tién hanh bang hinh thire gio
Phiéu bxeu quyét. Doi voi méi ndi dung, Chu | toa hoac dai dién Boan Chu tich s& héi ¥
kién c6 d6ng tham dy vé timg ndi dung do. MGéi van dé sé biéu quyet gbm 3 luot theo thir
tu: Tan thanh; Khong tan thanh; Y kién khac. Két qua bidu quyét s& dugc cong bb ngay
sau khi biéu quyet timg noi dung.

3.2. Biéu quyét céc ndi dung can théng qua tai Pai hoi

a) C6 dong tham dy s& thyc hién quyén bleu quyét bing cach GIO va PANH DAU
trén Phiéu biéu quyét dé biéu quyét ndi dung cin théng qua tai Pai hoi, sau d6 bd phlcu

b) Trén Phiéu biéu quyét, Ban To chitc Dai héi dd in day di nhimg ndi dung can biéu
quyét néu trén. Tuong dng v6i mdi ndi dung can biéu quyét cé 3 phu(mg an 1a “Téan
thanh”, “Khéng tan thanh”, hodc “Y kién khac”. Khi Poan Chi tich yéu cau Quy ¢ dong
biéu quyct Quy cb dong lira chon  phuong 4n nao thi gw Phiéu biéu quyét tuong tmg va
danh dau “X” vao phuorng 4n d6 dé 1am cin ¢t luu trit hd so.

c) Két qua bidu quyét duge cong bé ngay trudc khi bé mac Dai hoi va ban giao lai
cho Poan Chii tich, Thu lcy 13m co s& hoan thién Bién ban, Nghi quyét va huru hé so.

4. Trong trudmg hop cb doéng cb ¥ kién théc mic vé két qua biéu quyét, Chu toa s&
xem xét va quyét dinh ngay tai Pai hoi.

Piéu 9:

1.Thuc hién nghiém c4c Quy dinh v& phong chéng dich bénh Covid-19.

2 Nhimg ngudi khdng cé lién quan khéng duge vao phong Hi nghi.

Diéu 10: Piéu khoin thi hanh

Cbd dﬁng, ngm’.n dai dién nhém cb dong tham du Bal héi1 phe’u chép hanh nghiém chinh

Quy ché lam viéc cua Dal hoi ddng ¢ déng. Quy ché ndy c6 hu;u Iic thi hanh ngay sau
khi dugc Pai hoi ddng cb déng thm‘.mg nién niam 2022 bidu quyét théng qua.

Trén day 1a ndi dung Quy ché lam viéc Pai hoi.
Kinh trinh Dai hdi dong c6 déng thong qua./.

PAI HQI PONG CO PONG



TAP POAN CN CAO SU VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RJA Péc lip - Tw do - Hanh phiic

S6: 245/BC-HDQTCSBR Ba Ria - Viing Tau, ngay 26 thdng 4 ndm 2022

~ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2021, KE HOACH 2022

Kinh giri: Dai hdi déng cb déng

Thuc hién chic nang, nhiém vu clia Hoi dong Quan tri theo quy dinh, HDQT
béo céo két qua hoat dong 2021 va dinh hudéng hoat dong 2022 nhu sau:

Nam 2021, vé6i nhiéu bién ddng én: dai dich Covid — 19 anh huéng truc tiép dé
san xuat clia Cong ty va nén kinh té thé gi6i, sy thay déi trong nhan sy tai Pai héi déng
c6 dong ngay 28/6/2021 va 02 Thanh vién HPQT méi duge biu thay thé cho 02 Thanh
vién HDQT nghi viéc theo ché db. Véi sy quyét tam nd luc cia HDQT sy doan két clia
tap thé CB.CNV Céng ty, sy hd trg cia Tép doan CN Cao su Viét Nam, ctia chinh
quyén dia phuong va két qua di dat duge cac chi tiéu ké hoach dé ra.

Dén nay, Hoi dong Quan tri Céng ty C6 phan Cao su Ba Ria c6 05 thanh vién:

. Ong Nguyén Minh Doan - Chi tich HDQT, Bi thu dang uy.
. Ong Huynh Quang Trung - Thanh vién , Téng Giam déc.

3. Ba Nguyén Thj Thily Hing - Thanh vién, Phé Chi tich Céng doan.

4. Ong Pham Van Khién - Thanh vién, Truéng phong K& hoach.

5. Ong Phiing Thé Minh — Thanh vién déc lép.

I. Két qua hoat dong ciia HDQT niim 2021:

1. Céc cufe hop ciia Hpi ddng quan tri:

HDQT hoat dong theo nguyén téic tap thé, tuan thu cac quy dinh cta Phép lujt
va Diéu & Céng ty. Nam 2021, HDQT da hop 04 phién hop dinh ky va 09 phién hop
bat thudng, héu hét céc thanh vién HDQT tham gia hop diy dii; ty 1¢ tham dy hop gén
dat 100%. HDQT da ban hanh 13 Nghi quyét va nhidu quyét dinh, vin ban dé didu
hanh hoat ddng san xuat kinh doanh ciia Cong ty (ndi dung céc vin ban di gui lén
Wesite cia Cong ty)

Tai céc budi hop timg thanh vién HDQT d4 béo céo, déng gép theo nhiém vy
riéng timg linh vye dwoc phén cong trong HPQT va nhiém vu chung trong viéc tham
gia lanh dao hoat déng san xuét kinh doanh, HDQT d3 cé nhig y kién thiét thyc,
théng thén gop y, dua ra nhitng nhn xét wu didm va han ché, ddng thoi dinh hudng dé
1anh dao tét nhiém vu san xuét kinh doanh.

2. Hoat d9ng gidm sat ciia HDQT dbi véi Ban didu hanh:

Cén cir Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché néi bd v& Quan tri Céng ty va Quy ché hoat
dong cia HDQT, Hoi ddng Quan trj da thuc hién vigc gidm sét hoat dong cia Téng
Gidm doc va Ban diéu hanh trong vi¢o dieu hanh san xudt kinh doanh va trién khat
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Nghi quyét cia PHDCD va HPQT trong ndm 2021 nhur sau:

HPQT thong qua cac phong ban chuyén mon vdi cac nhiém vu cu thé dugc
quy dinh trong Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty thue hién viéc giam sat Ban Piéu
hanh t& chirc, tridn khai va thyc hién céc Nghj quyét cia HPQT. HPQT du kiém tra
3 soét tinh hinh thuc hién cdc nghi quyét, tinh hinh san xudt kinh doanh cia quy dé
thio ludn va quyét dinh théng qua céc nghi quyét dé Téng Giam déc va Ban Diéu hanh
lam co s& dé trién khai thuc hién.

V6i nhimg két qua dat dugc trong nim 2021, méac du anh hudng cua dai dich
Covid — 19. HDQT di tong két va danh gia cao két qua, Téng Giam dbc va Ban didu
hanh d3 n3 luc va thuc hién t6t nhiém vy duoc giao trong nam, dam béo tuan thi quy
dinh ctia phap lut va quy dinh Quén trj ndi bg cua Cbng ty. C4c chi tiéu kinh doanh da
dat vuot theo ding cam két voi Dai héi ¢ dong. Dic biét 1a vira 6n dinh san xuét vira
dam bao cong tac phong chong dich bénh, 1am tét cong tac diéu hanh san xuét kinh
doanh, dam béao &n dinh tién luong va thu nhép cho ngudi lao dong va c6 trach nhiém
cao d6i voi cac bén c6 lién quan.

3. Hoat d§ng cua cac tidu ban thudc Hoi dong Quin tri:

HPQT chua thanh 13p cac tidu ban, tuy nhién théng qua cac phong ban nghi€p
vu chuyén mén va phén cong cho céc thanh vién HPQT chiu trach nhiém cac phén
viéc trong theo doi, quan 1y, didu hanh va béo céo tinh hinh thyc hién nhiém vy duge
phan cong.

Trong nim timg thanh vién dugc phén cong da ra soat va didu chinh lai mot sb
chi tidu trong dinh mitc kinh té k§ thut, trong dinh bién sép xép lai lao déng quén 1y,
trong xdy dung lai Quy ché tra luong, ... Cong bé théng tin kip thoi, ding quy dinh.

Pidu 16 Céng ty va cac Quy ché ndi bo vé quan trj Cdng ty, Quy ché hoat dong
clia HDQT, Quy ché dai hoi va bé phiéu tryc tuyén dugc sira dbi, xay dung va ban hanh
ap dung theo dung quy dinh Luat Doanh nghiép, Luat Chiing khodn, ... HDQT da c6 su
phén céng phan nhiém cy thé theo nhigm ky méi.

Thuc hién cong tac kiém to4n ndi bd theo quy dinh, qua ra soat tinh rui ro
HDQT di quyst dinh thué don vi Kiem toan dc 1dp thyc hign Kiém todn ndi bd nim
2021 véi ndi dung: Quy trinh mua s&m trong hoat dong san xuét kinh doanh va duy tri
hoat ddng thuong xuyén tai Cong ty.

4. Tém tiit két qua hoat ddng sin xuét kinh doanh niam 2021.

Cong ty cb phan Cao su Ba Rja trién khai tinh hinh sn xuit kinh doanh nim

2021 trong didu kién rat khé khan do dai dich Covid — 19, bd phan lao déng tai nha
may va van phong phai thyc hién phuong 4n san xudt ba tai chd trong thoi gian dai
ning sudt vuon cay khong cao do thi tiét néng han kéo dai, bénh vuon cay, ... lis
dong khai thac mi kho tuyén dung do cac khu cdng nghigp trén dia ban da thu hgt
nhiéu lao déng.

Mic di gip nhidu khé khan nhu trén, nhung do chu d9ng nhén dinh cic didy
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ki¢n thusn loi, tién liéu va d4nh gi4 cac kho khin ctia Céng ty kip thoi dé ra cac dinh
hudng, giai phdp phu hop cung VOi sy dong Iong clia toan thé can bd, céng nhan lao
ddng toan Coéng ty dd quyét tim phin déu, nd luc hét minh vuot qua moi khé khin
nhim dam bao thuc hlf?" c6 két qua Nghi quyét Dai hoi Dong cb dong thong qua, phin
d4u hoat dong san xuit kinh doanh ¢c6 loi nhuén, bao toan va phat trién vén Nha nuéc,
duy tri Vlec lam va thu nh@p cho ngudi lao dong, dam bao quydn loi va loi ich hop
phéap cho cb déng.

HDQT di chi dao tht,rc hién nhiéu bién phap, kip thoi ban hanh nghi quyet dé didy
hanh céng tac kinh doanh gdm céc ndi dung chinh nhu:

- Quan ly, chi dao kip thoi cong tac phong chdng dich va dn dinh san xuit khong
bi g1an doan, thuomg xuyén tuyén truyén CB.CNV va gia dinh tuén thi céng tac phéng
chéng dich.

- Tang cuong vige thu mua va gia cong dé tan dung cong suft nha may ché bién,
tao viéc lam cho cong nhan ché bién; khoan cdng tac xir ly nudc thai; dim bao chét
lugng san phim ché bién dé giir uy tin thuong hién san pham ctia Cong ty, diy manh
cdng tac tiéu thu san pham, tim kiém khach hang mdi, giit én dinh khach hang truyén
théng; phan dAu dat cac chi tiéu phat trién bén vung

- Pdy manh viéc thuc hanh tiét kiém dé giam gia thanh san phim, tang hiéu qua
san xuét kinh doanh; phan b quy luong, quy thudng, tién &n, ... phu hop dé kich thich
ngudi lao dong an tdm san xudt ting nang suat lao dong; tin thu va bao vé t6t san phdm
dé dat ké hoach san lugng khai théc; sap xép lao dong hop 1y dé & chirc khai thac mu,
nhimg phin cay thiéu CN cao thuc hién thué ngudi nhén cao khoan va quan ly viéc thu
hoach mu, han ché thip nhét dién tich vudn cay khéng c6 CN cao.

- Stra chita, mua sdm céc hang muc dau tu XDCB that su can thiét; quan ly va
chidm s6¢ vurdn cay tai canh, KTCB theo dung quy dinh.

- Thuc hién céc tdn tai vé quén ly dét dai, trén co s& do ra soat x4y dung phuong
4n str dung dt trinh c4p c6 thAm quyén phé duyét, timg budc chuyén déi mét phan dién
tich trong cao su sang kinh doanh nganh nghé khéc theo dinh huéng cia tinh BRVT va
Céng ty me Tap doan cao su ting hidu qua kinh té doanh nghiép va phat trién kinh té dia
phuong va nganh chit lye san xuét chinh ciia Cong ty vn 1a trdng va khai thac cao su.

- T’{mg cuong cdng tac giam sat dau tu bén ngoéu Cong ty, quan ly tét c6 hidu qua
ngudn von dau tr vao cac Céng ty ¢6 vén gbép. Téng vén diu tr bén ngoai cia Cong ty
dén nay 14 667 ty dng gdm 02 Céng ty tai nuéc ban Lao va Campuchia, 03 Céng ty Tay
Béc va 01 Cdng ty khu CN tai TP Long Khanh, Céng ty khéng dau tu thém vén ra ngoai
doanh nghiép.

Trong nim d4 thu c6 tirc tir Cong ty ¢d phan Cao su Viét Lo, Coéng ty CP Khu
cong nghiép Long Khanh va Céng ty CP Cao su Ba Ria — Kampongthom véi sé tién ¢

tirc ghi nhéan trong ndm la 47 65 ty dong Trong d6 Céng ty CP Cao su Ba Ria
Kampongthom c6 s6 tién thu cb tirc cao nhét 22,7 ty dong day 1a dy 4n c6 vén gép 16n
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nhat véi ty 18 von gép 12 49,5 %, sb tidn da diu tr 349,2 ty déng va 1a don vi ¢6 hé théng
chinh trj Pang, Poan thé truc thude Cong ty véi dién tich 5.393 ha. Céc Cong ty Tay
Bic c6 két qua kinh doanh nim 2021 1 nhung con 16 liiy ké va phuong phép quén 1y
thay dbi chgtt ché hon so cac nam trudc.

Két qua thyc hién mét sé chi tidu co ban nam 2021 nhu sau:

DVT: ty dong
Chi tiu Ké hoach Thuc hién Ty 1€
STT NQ.PHCP 2021 (%)

1 | Sén lugng khai thac 9.650 tan 9.920,4 tan | 102,8%
2 | Séan lung tiéu thy (mi Cty va thu mua) (tdn) | 11.150tin | 11.554,3 tan | 103,6%
3 | Tong doanh thu 532,7 tyd 574,5tin | 107,9%

Trong d6: thu tién dén bil thu héi dat Dy dn

NN img dung CNC xd@ Xuan Son. 55,2ty d - -
4 | Tong lgi nhuan truéc thué 139,1ty d 1612tyd | 115,8%

Trong dé: hoat dong dén bu thu héi dat D

dn NN img dung CNC. 355ty d - -
5 | Lgi nhuan sau thué 1214ty d 145tyd| 119,8%
6 | Chia c0 tirc 4,5% 6,5% | 144,4%

Céc chi tiéu va chia ¢b tirc vuot ké hoach mac dit trong nim thu tién d&n bi thu
hoi dét 323 ha Dy 4n NN tmg dung CNC x4 Xuén Son chua thuc hién do chua théng
nhét gi4 tri dén b gitta Cong ty me - Tap dodn CN Cao su Viét Nam va UBND Tinh
BRVT, Céng ty d4 nhiéu lan c6 vin ban giri UBND tinh BRVT va Tap doan béo cdo
ndi dung nay.

Nim 2021, Cong ty d& dugc Hoi dong Doanh nghiép vi su Phat trién bén viing
Viét Nam chimg nhén Céng ty CP Cao su Ba Ria dat Doanh nghiép phat trién bén
vimg. Dén nay, Cty thuc hién d3 dugc céc té chirc qudc té cong nhan cap ching chi
quan ly rimg bén vimg va ching chi chudi hanh trinh san phdm CoC cho dién tich
4.491 ha, san pham mu va gd cao su dugc truy xuat ngudn goc, timg budc quang ba,
dua san phim c6 chimg chi rimg dén véi khach hang.

Cong ty da thyc hién tam ung chi tra cb tic dot 1/2021 véi ty 1€ 1a 4,5 %.

IL. Phwong hudéng hoat djng nidm 2022.

Véi nhimg két qua SXKD trong nim 2021 dugc dénh gia nhu trén, song nhén
dinh nhitng théch thirc, khé khin trong ndm 2022 con tiép dién, .gié cao su hién nay &
mirc cao so ndm trudce tuy nhién gia cao su thuong xuyén khéng 6n dinh. Nganh cao su
d6i m3t véi nhidu kho khin do canh tranh thuong mai giita cdc nuéc 16n, bién ddi khi
hau, thién tai. Gia c4c loai vat tu du vao dang ting cao, viéc can déi chi tra tién luong
thu nhép d& duy tri én dinh ngudi cong nhén cao mi hét sire khé khan,

Nam 2022 cin cir ké hoach san xuét kinh doanh dugc Tép doan CN Cao sy
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Viét Nam thoa thudn, HDQT v& Ban Biéu hanh Céng ty quyét tim d& ra cac gidi phap
lanh dao ding din dé thich Ung v6i hoan canh timg thoi diém dé thuc hién théng loi
mét s6 chi tidu chinh sau:

- San lugng cao su san xuét: 9.435 tin.

- Tong doanh thu: 552 ty déng, trong d6 thu dén bu thu hdi dét Dy 4n NN lmg
dung CNC x4 Xuan Son 14 55,2 ty dong.

- Loi nhuan trudc thué: 154 ty déng, trong d6 LN thu hdi d4t 35,5 ty déng.

- Ty 1é chi tra cb tirc bing tién i thidu: 5 %.

Pé hoan thanh céc chi tidu trén, HDQT dinh huéng, @ ra mot sé giai phap dé
thue hién nhu sau:

1. Timg bude kién toan vé mé hinh té chirc va déi méi trong céng tac quan tri.
Sau khi ap dung mé hinh quan ly 3 cdp (Cty — NT va t5 san xudt) s& diéu chinh phuong
an tra lwong cho pht hop dap tmg véi sy phat trién ciia Cong ty va xu huong hién nay,
kip thoi kich thich tao dong luc ngudi lao déng tang ning suét, nhiét tinh lam viéc c6
higu qué va gén b6 1au dai véi Cong ty.

2. Thyc hién tét céc giai phap k¥ thuat trong khai thic va trong tai canh, chim
soc vuon cdy KTCB. On dinh chét lwong san phdm, bao dam cong tac moi truong dat
céc tiéu chuan cho phép theo quy dinh.

3. M0 rong, ting cudng cdng téc ban hang nht 14 ting san lwong xut khiu, dn
dinh Iugng khéch hang truyén théng, ban san phim c6 chimg chi rimg. Tiép tuc quang
bé dé khéch hang biét san phdm mu va gd cao su da ¢6 chimg chi quan ly rimg bén
vimg va chudi hanh trinh san phim CoC theo tiéu chudn quéc t&, ¢6 thé truée mét chira
thu duge két qua tir viéc quin 1y rimg bén vimg nay nhung trong dai han theo xu
huéng phét trién s& mang lai két qué cao.

4. Nguoi dai dién phan vdn tai cac Céng ty c¢6 vén g0p téng cuodng cong tac
quan ly, gidm sat ¢6 y kién kip thoi han ché rii o c6 thé xay ra. Bao toan va phat trién
von gop.

] 5.’ Quén ly chit ché va sir dung c6 hiéu qua dién tich dat duoc giao, sém hoan
tat mot s6 this tuc dé hoan thién phuong an sit dung dét, hoan thién ké hoach SXKD dai
han. Chuyén ddi myc dich mét phin dién tich trdng cao su sang trong cac loai cdy cé
hiéu qua ¢ ting hiéu qua kinh té va phi hop phat tridn kinh té dja phuong theo dinh
hué’ng’cfla tmh BR}/T va Cong ty me Tap doan cao su; tich cuc hoc hdi kinh nghiém,
tim kiém doi tac d& hop téc nang cao hidu qua sir dung d4t: luu y dén cac ddi tac co
tiém nang, thuong hiéu tét, ting budc tiep can vé ky thuat, thi trudmg dé din tién dén
tur thure hién dau tu va kinh doanh;

6. Tiép tuc thuc hién t6t cong téc phong chéng dich bénh Covid 19. Chu dong
phdi hgp quan ht;“e tot v6i céc ban nganh va chinh quyén dja phuong dé dugc hj .tro
trong thye hién tot nhiém vy SXKD, trong cdng téc bio vé tai san, vuom ciy, an ninh
trat ty trén dja ban va céng tac phong chong dich bénh,
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Chiing ta d ciing nhau trai qua mot mot nim rat kho khan do dai dich voi ket
qua nhu bao co di néu la sy nd luc rAt 16n tr HDQT, Ban lanh dao va toan thé
CBCNV cua Cong ty.

Buéc sang nim 2022, tir nhing thang dAu nim ching toi da trién khai thuc hién
c4c ké hoach sén xuét véi tu thé khong chi quan. Tir dinh huéng 10 rang, sy gidm sét
chit ché cua céc cap quan ly, su quyét tim doan két day nhiét huyét ctia Ban diéu hanh
va nd lyc phin d4u khéng ngimg cua tap thé CB.CNV Céng ty. Téi tin tudng rang
Céng ty s& hoan thanh tét céc chi tidu PH dé ra gop phin xay dung cong ty ngay cang
phat trién, nang cao thuong hiéu, hinh anh va uy tin.

Trén day 13 béo cdo tom tht hoat dong ciia HDQT nam 2021 va dinh huéng nim
2022. Rét mong ¥ kién déng gop cua Quy vi.

Cuéi cling, Téi xin giri 101 cam on dén Quy c6 dong, Quy lanh dao cc cép da
ludn ung ho va ddng hanh moi hoat dong cta Cong ty.

Tran trong bdo céo./.

Noi nhin :
- Nhu trén;
- Luu: VT, TCHC.




TAP DOAN CN CAO SU VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Pc lap - Ty do - Hanh phic

S6: 246/BC-CSBR Ba Ria Viing Téu, ngdy 26 thdng 4 nam 2022

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
Hoat d9ng san xuit kinh doanh nim 2021 va phwong hwéng nim 2022.

Kinh giri: Pai hoi dong Cb déng.

Qua mdt nam thuc hi¢n Nghi quyét cia Pai hdi dong Cb dong va Nghi
quyét, Quyét dinh giao nhiém vy san xuét kinh doanh ctia Hoi dong Quan tri, Ban
didu hanh xin bao céo két qua nhur sau:

I. Diic diém tinh hinh:

Nzm 2021 dich bénh Covid 19 dién bién phic tap, cé 3 thang phai thuc hién
gidin cach xa hoi theo Chi thi 16; nén Céng ty di gip rat nhiéu khoé khin trong viée
t& chirc san xudt va kinh doanh; chi phi phat sinh tir phong chéng dich Covid — 19.
Mot s vat tr dAu vao ting dot bién hoic cung tng khéng ding tién d6, anh huéng
dén hiéu qua hoat dong; viéc han ché luu théng lam ting chi phi van chuyén, hang
hoa tiéu thu chim, xuét khéau giam.

Thoi tiét dién bién that thuong khéng thuin lgi cho cong tic néng nghiép
lwong mwa ca nam chi 1.162™™ thap hon 393™ so v&i nam 2020, bénh hai phét sinh
nhidu 4nh huréng dén ning luc vudn cay. Tinh hinh thiéu lao déng d anh huéng dén
viée t chirc san xuét va thue hién ké hoach san hrong,

Céng ty tiép tuc thuc hién cac giai phap, phin dAu hoan thanh ké hoach nhu:

- Tiét kiém, tiét giam céc chi phi chua cén thiét; tip trung ngudn vén cho san
xuét kinh doanh chinh dé ting hiéu qua kinh doanh. Piy manh viéc thu mua ma tidu
dién va gia cong dé tin dung cong suit ché bién clia nha may, giam gi thanh ché
bién.

- Tang cudng giao dich tim d6i tc dé tiéu thy hang héa, diy manh tiéu thu
ndi dia dé bu cho tidu thu xuét khéu bj giam sat; bao dam chit lwrong sén phim ciing
nhu uy tin thuong hiéu trong giao dich kinh doanh vé&i khach hang.

- Phat dgng céc phong trao thi dua lao dong gidi, thi dua nuéde rit 3 thang cudi
nam. Dén cudi nam Cong ty cling d4 hoan thanh co ban ké hoach dugc giao.

IL Két qua thyc hién nim 2021:

1. Cong tac san xuat:

- Vé:'khaf‘ thde mu: Ngay tir ¢du mia cao, Cong ty da trang bi diy da vat tu
khai thac, sap xép lao dong, khodn vu&m cly €go hop 1y, ... bén canh d6 ciy gay a
do gidng gid, bénh hai phét sinh nhiéu, thi€u lao dong cao mi. Céng ty di didu
hanh, chi dao Cf’fc bd phén gitip viéc, tir Nong trudng dén d6i td thue hién nhiéu giai
phép k¥ thuat ket hop véi t?.ng cudng cong tac bao vé mu, cao tan thu muy, phat d6ng
phong trao j;hi dua san xuat trong céng nhan. Nam 2021, Cong ty khai thic duoc
9,920,429 tan, dat 102,8% so ké hoach. )
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_ Vé tréng tdi canh, chdm soc vion cdy KTCB _

Dién tich vuon cay Kién thiét co ban 12 1.988,5 ha, trong do téi canh trong
méi 2307 ha dat 100% so véi ké hoach, dam bao co ciu cdy trdng theo quy dinh.
Céng tc chuan bj trng va chim sdc vuom cay tbt nhu: chufn bj giong, phuong
phap tréng, cham soc cay theo timg do tudi va mua vy, cong tac bon phén, ... hang
thang kiém tra danh gia chét lugng vuon cay. Cong ty tiép tuc hop téc dhu tur trong
xen canh cdy néng nghiép nhdm néng cao hiéu qua sir dung d4t va tiét giam suit dau
tu. Hién vuon cdy dang phat trién tét. Tong s6 tidn dAu tu trong nam la 15,17 ty
dong.

- Vé cong tdc thu mua va gia cong mi: san lugng thu mua mu trong ndm la
1.897 tan dat 126,5% ké hoach. Cong ty kidm soét tot quy trinh thu mua va chat
lugng nguyén liéu nén mi san «uit ra déu dat tidu chufin xuét khéu.

- Vé cong tdc ché bién, chat lwong sdn phdm va méi truomg: Cong ty dic
biét quan tim cong téc chét luong san phim va moi truong.

Thue hién tt hé théng quan 1y chét luong ISO 9001:2018 va quy ché quan
1y san phém tir vuon cay dén nha may, tir nguyén liéu déu vao cho dén ché bién déu
ra va déng goi san pham.

Trong nim ngoai ché bién mi Cong ty khai thac, thu mua, da gia cong ché
bién cho cac td chirc 12 4.607 tAn mi véi s6 tién thu vé 12 11,85 ty dong.

- Vé Phdt trién Doanh nghiép bén vimg:

Céng ty thuc hién céc ho so thi tuc va tiép tuc dugc Hoi dong vi sy phat
tridn bén vitng Viét Nam cong nhén dat 19/100 Doanh nghiép bén vimg nam 2021.

Céng ty da dugc to chirc quéc té cp chimg chi chimg nhén rimg cao su dat
tidu chun quan 1y rimg bén ving, san phim g8 va mi cao su dat chimg chi chudi
hanh trinh san pham c6 ngudn gdc 16 rang voi dign tich duge cip ching chi la 2.548
ha. Day 12 co s& & san pham cao su cia Cong ty duoc khéch hang thé gi6i biét dén
nhidu hon, cé thwong hiéu va mang gia tri gia ting cao hon. Ddc biét, qua thyc hién
chp chimg chi rimg bén vitng, Cong ty d& hoan thién hé théng quén 1y, cong tac phbi
két hop véi dia phuong trong tham van cong dbng dugc duy tri thuong xuyén. Cong
tic moi trudng duge dam bao, ngudi lao dng ¥ thic trong san xuét va bao vé mdi
truong. Va hién nay dang tiép tuc thyuc hién va lép hé so d& duge cAp chimg chi
quén 1y rimg bén vimg cho di¢n tich 1.942 ha.

2. Cong tac kinh doanh va tai chinh:

_ Cong ty tiép tuc duy tri, chi dong Ky két hop déng voi khach hang, can doi
nguén hz’mg’ va giao hang theo ding hop ddng. San lugng tiéu thu la 11.510 tin dat
103,23% ké hoach voi gié ban binh qudn 1a 41,3 triéu dong/tén dat 111,8% ké
hoach; tdng doanh thu 12 566,04 ty ddng dat 106,26% ké hoach.

Ngay tir dau ndm, Cong ty da thye hién tbt cac bién phdp quan 1y gia thanh

san phém, chi tiéu trong k& hoach, kiém sodt chi phi trong san xuit & giam chi phi
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gia thanh, tang loi nhudn. Thuc hién can ddi nguon tién dé& chi phi cho san xudt kip
thoi, han ché vén vay, thuc hién céng tAc tai chinh theo ding quy dinh.

3. Cong tac dau fur ti chinh ra ngoai doanh nghiép:

Téng vbn dAu tu bén ngoai ciia Cong ty dén nay 12 667 ty ddng, trong do:

- Cong ty CP Cao su Ba Ria - Kampong Thom: 3429 ty dong.
- Cong ty CP Cao su Viét Lao: 103,0 ty dong.
- Céng ty CP Cao su Lai Chau: 111,0 ty ddng.
- Cong ty CP Cao su Lai Chéu 2: 59,2 ty dong.
- Céng ty CP Cao su Yén Bai: 35,9 ty dong.
- Cong ty CP KCN Long Khanh: 15,3 ty ddng.

Trong nim, Cong ty khong dau tu thém von ra ngoai doanh nghiép.

Nam 2021, tién ¢b tic thu duge 13 47,46 ty dong, trong do: Cong ty CP khu
CN Long Khanh 6,84 ty ddng, Cong ty CP Cao su Viét Lao 17,63 ty ddng va Cong
ty CP Cao su Ba Ria-KampongThom 22,7 ty dong.

Pau tur cic Cong ty cao su & Tay Bic (Céng ty Lai Chau, Lai Chau II va Yén
Bal) Do vudn cay cao su trong thdi gian diu méi dua vao khai thac nén san luong
rét thap va c6 két qua SXKD nam 2021 di c6 14i, tuy nhién I&i it chura bu dép hét sd
18 lily ké céc nim trudce. Do dic thi ving nii nén chi phi dau tu cao trén 150 trd/ha,
thoi tiét khi hau rat khac nghiét 1am cho dién tich mét sb vuon cy bi gy d6 rat
nhidu, ndng suat vuon cay bi anh hudng nen ning suét rat thap.

Céng ty chi dao ngudi dai dién von tai cac Cong ty trén theo d6i bam sat va
¢6 ¥ kién trong cong tic quan ly didu hanh ciing nhu kip thoi ¢6 béo céo vé tinh
hinh SXKD tai cac Céng ty cé von gop dit biét 1a cac Cong ty viing Tay béc.

4. Mt s6 cong tac khac:

- Ngoai hang muc dau tu 1a vuon cay KTCB, céc hang muc dau tw XDCB
khac dugc xay dung, phé duyet ké hoach tir diu nam. Cong ty gidm sét chit ch& viéc
thuc hién dau tu XDCB va tiép tuc cét giam céc hang muc chua thuc su can th1et
Téng sb tién da dau tu trong ndm 1a 2,7 ty dong, chu yéu 12 tiép tuc dau tu nang cap
hé théng xir 1y nudc thai va mua sém cac thiét bi phuc vu cho cong téc ché bién,
dam bao vé sinh méi trudong,.

- Cong ty rat quan tim dén thu nhép va giai quyét kip thoi cac ché do chinh
sach cho ngudi lao dong, do cac khu CN trén dia phuong thu hut rat nhidu lao dong
nén lao déng cao mi & cong ty thiéu. Cong ty thye hién nhugng quyén khai théc s6
dién tich khong du cong nhén cao dong thoi thyc hién céc gii phap nhu: bé tri lao
dong hop ly, khen thudng, ting tién luong theo timg thoi diém kip thoi, van déng
cong nhan nhan thém phén ciy dé tang thu nhap (cé con em gia dinh hd trg). Nam
2021 thu nhap binh quén 1a 11,3 tridu d&/ng/théng va nang suat lao dong binh quan l1a
10,7 tAn/CN/nam.

- Cong ty thuc hupn t6t cong tac quan ly dht dai, cong tac bio vé tai san, cong
tac x& hoi, cong tac phdi két hop véi chinh quyén, ban nganh dia phuong, ...
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Nhin chung nam 2021, mic di dich bénh Covid — 19 d& dnh huong rit nang
nd dén kinh té thé gioi — kinh té trong nudc cling nhu hoat dong san xuéit kinh doanh
ctia Cong ty; nhung v6i su doan két, quyét tam nd luc cta tap thé CB.CNV cong ty,
su hd trg cua T4p doan CN Cao su Viét Nam, ciia chinh quyén dia phuong, Cong ty
da vuot qua kho khin 43 hoan thanh c4c chi tiéu nhiém vu nédm 2021. Két qua loi
nhuén truée thué dat 161,16 ty ddng dat 115,8% ké hoach, nop ngan sach nha nuéc
12 72,7 ty ddng, chia co tirc 12 6,5 % ting S0 Nghi quyét Dai hdi dé ra 12 2% (NQ dai
hoi 4,5%). Toan thé CB.CNV Céng ty thye hién nghiém tic céc quy dinh vé phong
chéng dich bénh cia Trung wong, tinh BRVT va Tap doan CN Cao su Viét Nam.
Céng ty xay dung céc phuong 4n san xuét phi hop va thyc hign hiéu qua khi ¢ dich
bénh xay ra.

I11. Ké hoach niim 2022:

1. Cac chi tiéu séan xuét kinh doanh

Nam 2022 Céng ty dugc Tép doan CN Cao su Viét Nam giao chi tiéu ké
hoach sin lugng 13 9.435 tén, Gid bén cao su hién nay dang giiit & mtrc cao tuy nhién
cac thang diu nim chua thu hoach nhidu san luong. Dich bénh Covid-19 tuy da
giam bot nhung van tim 4n nhimg didn bién phirc tap khé ludng, cd thé anh huong
dén nén kinh & kho khan rdt nhiéu, doi héi Cong ty cAn phai nd lyc ¢é dam bao
hoan thanh céc chi tiu ké hoach dugc giao, cling nhu dam bao thu nhip cho ngudi
lao dong. Pay 12 nhiém vu kho khan d4i véi Ban diéu hanh Cong ty. Nam 2022, Ban
diéu hanh xay dung ké hoach véi cic chi tiéu chu yéu trinh PH nhu sau:

- Dién tich thanh ly dé trong tdi canh: 291,72 ha
- Dién tich cham soc vuon cdy KTCB: 1.688,89 ha
- Dién tich khai théc: 6.093,42 ha
- $an lugng cao su khai thac: 9.435 thn
- San lugng thu mua: 1.200 tAn
_ San luong ché bién (khai thac, thu mua va nhén gia cong):  14.135 tAn
- San luong tiéu thu: 10.635 tén
- Téng doanh thu: 552,420 ty dong
- Loi nhuén truée thué: 154,251 ty dong
- Ngp ngén séach: 68,360 ty dong
- Chia ¢ tirc tbi thiéu: 5%
- Tng nhu cu von dau tu XDCB: 81,606 ty dong
- Thu nhap binh quén ngudi lao dong: 10 triéu d/nguoi/thang

2. Cac giai phap thwe hi¢n

Pé dat duoc cac chi tiéu trén Ban diéu hanh Cong ty nghién ciru, trién khai
thuc hién c6 hiéu qua cc ndi dung Dai hdi dong cb dong dé ra, cac Nghi quyét,
Quyéf dinh ctia HDQT. Nhifng muc tiéu, giai phap ma HDQT da dinh hudéng. Cong
ty trién khai thuc hién &p dung cho phu hop timg thoi diém trong subt qué trinh
quén 1y va didu hanh SXKD ciia Cong ty. Cu thé:
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- Tiép tuc tuyén truyén va van dong gia dinh CB.CNV nghiém tic thue hién
céc bién phap phong chbng dich bénh Covid-19. Tiép tuc xay dung céc Phuong an
san xuat cho phi hop khi cé dich bénh xay ra. .

- Tiép tuc ra soat slra dbi bd sung cac Quy ché, quy dinh, cac tiél{ chuan dinh
mrc k§ thuat da ban hanh cho phi hop. Som ap dung Phuong an sip xép dinh l’)ién
lai lao dong theo hudng tinh gon, tang nang suét va hiéu qua lao dong. Co co ché tr%
luong cho phi hop. Chu ddng dio tao va dio tao lai mot s& chirc danh cong viéc dé
d4p trng nhu chu phat trién ciia Céng ty.

- Tham muu cho HPQT trong xdy dyng Phuong an s dung dat, chuyén doi
cdy trong nhim nang cao hiéu qua sir dung dAt. Thuong xuyén lién hé véi céc co
quan dia phuong trong xdy dung va phé duyét Phuong an su dung dat theo chil
truong cua tinh BRVT va Tép doan CN Cao su Viét Nam. Trién khai thuc hién c6
hiéu qua sau khi Phwong 4n dugc cac cap phé duyét.

- Thue hién tt cc giai phép k¥ thudt khai thac, tin thu mu dé dat san lugng
¢t nhat, kiém tra chit lugng mu dau vao va dau ra dam bao chit lugng san pham
tét. Chu dong dam phan véi khach hang, can déi tiéu thy, giao hang ding han, thure
hién déng cam két véi khach hang nhém giit vitng uy tin va ning cao thuong hiéu.
Thue hién tét cong téc cham séc khach hang, ném bt tinh hinh thj truong va y kién
phén anh cia khach hang a8 giai quyét kip thoi,

- Thyc hién t6t céc khéu chudn bj trdng tai canh ngay tir diu nhu co cdu
gibng, tréng ciy phu hop didu kién dat dai, thé nhudng, khi héu, ... trdng xen canh
trén vuon cdy kiét thiét co ban dé giam suét diu tu, ting hiéu qua sir dung 44t ma
vudn cdy van phat trién t6t, bao dam chét lugng vuon cay khi dira vao khai thac dat
yéu cu.

- Cén d6i va quan 1y cac khoan chi phi theo huéng gim gi4 thanh va thyc
hién céc bién php dé tang thu nhap cho ngudi lao déng, chi tré tién luong kip thoi,
hop 1y dé kich thich cho ngudi lao djng ting ning suét lao ddng. Pam bio ngudi
lao dong yén tim cong the va ghn bo lam viée lau dai véi Cong ty. Phoi hop voi t6
chirc doan thé tich cuc chim lo doi song can bd, cong nhén, thyc hién ding céc ché
dd chinh sach cho nguoi lao dong.

- Quéan 1y chjt ché Hé théng quan Iy chat lugng tiéu chuén ISO 9001:2018,
tang cuong kiém tra, quéan ly chét lugng nguyén lidu dau vao dé duy tri va thye hién
t5t chét lugng san phdm dAu ra nhim duy trl thwong higu ctia Cong ty trén thi trufn-ig
trong va ngoai nuéc. Thyc hign hoin tht vige ding ky chimg chi rimg bén vimg v
chudi hanh trinh san pham.

- Thuc hién‘dﬁn’g cac C’hl'l truong, cpinh sach, phap luit cia Nha nudc cua
Pang trong do?n ket _théng nhét giira cac cap uy Dang, doan thé, HDQT, Ban didu
hanh va tép thé nguoi qus’u} Iy, CB.CNV. Dy la sitc manh dé thyc hién, hoan thanh
cac chi tiéu nhiém vu da dé ra.

Bén than I3 Téng Giém dbc Cong ty va ciing 1a thanh vién HDQT.
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Xin htra truée Pai hoi va Lanh dao Tép doan cung véi tap thé HPQT, Ban
dleu hanh, cac té chire chinh tri, doan thé va nguoi lao dong toan Cong ty phox hcrp
nd luc, doan két phin ddu thuc hién vuot cac chi tiéu PH & ra nam 2022, Trién
khai, c6 ké hoach thuc hién cu thé timg nhiém vy, myc tiéu cia Dai héi va HDQT
da dé ra.

+  Trén day bao céo vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh nim 2021 va
~ ké hoach nam 2022. Kinh trinh Dai héi ddng cd déng xem xét, déng gbp ¥ kién va
" thong qua./. - i

Noi ahdn : ] !
- Nhur trén;

- HBQT;
- Luwu VT,

Huynh Quarg Trung




TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Boc ldp — Ty do — Hanh phiic
Sé: 03 /BC-CSBR.BKS Ba Ria- Viing Tau, ngay 15 thdng 4 ndm 2022
BAO CAO

Tinh hinh hoat dfng ciia Ban Kiém sost
nim 2021 va ké hoach céng tic nim 2022

Kinh gui:
- Pai Hoi dong Cb Pong;
- Hoi ddng Quan trj Céng ty C6 phin Cao su Ba Ria;
- Ban Kiém soét T4p Doan Cong nghiép Cao su Viét Nam,
Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 théng 06 niim 2020;

Can ctr Piéu Ié cua Céng ty C6 phdn Cao su Ba Rja dugc théng qua ngay
28/6/2021;

Céin cir Quy ché hoat d¢ng ciia Ban Kiém sodt Cong ty C4 phan Cao su Ba Ria;

Cdn cir Ké hoach s6 14/KH -BKS ngay 29/12/2020 ciia Ban Kiém sodt Cong ty vé
viéc xdy dung kiem tra gidm sdt nam 2021 déd duoc Hpi dong qudn tri Céng ty chdp
thudn;

. Ban kiem soat Cong ty C3 phén Cao su Ba Ria, bio céo truéc Pai hoi ddng cb dong

vé ndi dung, két qua kiém tra gidm sat nhu sau:

L KET QUA KIEM TRA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

1. Dinh gia két qui hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri

Hoi dong quén trj Cong ty d tich ey, chit dong, bam sit cic muc tidu, dinh huéng
ctia Nghi quyét Dai hoi dong cé déng thudng nién nam 2021 va tinh hinh thyre tidn trong
hoat dong san xuft kinh doanh tai Cdng ty dé ¢6 chi dao kip thdi, dp tmg tét yéu ciu
nhiém vu.

- Trong nZim 2021, Hi ddng quan trj da ban hanh 13 nghj quyét va 38 quyét dinh.
Céc nghj quyét va quyét dinh ctia Hi ddng-Quén tri lién quan dén vén d& v& chi dao
hoat d¢ng san xuit kinh doanh, cbng tac dau tu, cong téc td chirc nhan sy. Hoat d6ng cia
Hoi ddng quén tri dugc thye hién ding véi quy dinki cia Phép luat, Ludt Doanh nghiép,
Diéu 1¢ Cang ty, Quy ché ndi bd vé& quan trj va céc quy dinh hién hanh 6 lién quan.

2. Panh gi4 hoat dgng ciia Ban Tdng Gism dbc




-Ban Téng Giam déc Cong ty da thuc hién tridn khai muc tiéu, dinh hudng va thyc
hién ddy da cac nhiém vu dugce Pai hoi ddng cb dong va Hoi ddng quan tri giao. Cong
thc quén 1y didu hanh ciia Ban Tong gidm dbc lubn ¢6 su ning dong va cén trong. Tuan
thi cac ché @3, quy dinh, chinh sach Phdp ludt, Didu 1&, Quy ché, Nghi quyét trong cong
tac quan ly va diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh cia Cong ty, hudng dén muc
tieu ngay cang hiéu qua va phat trién.

- Cong ty di dugc td chirc qubc té cép chimg chi chimg nhén rimg cao su dat tiéu
chuin quén Iy rimg bén vitng, san phim gd va mii cao su dat chimg chi chudi hanh trinh
san phim c6 ngudn gbc rd rang véi dién tich dugc cip chimg chi la 2.548 ha. Day la co
s d san phdm cao su clia Cong ty C6 phan cao su Ba Ria dugc khach hang thé gidi biét
dén nhidu hon, c6 thuong hiéu vi mang gia tri cao hon.

Cong ty thuc hién cac hd so thi tuc va tiép tuc duge Hoi ddng vi su phat trién bén
vimg Viét Nam cdng nhén dat 19/100 doanh nghiép bén vitng ndm 2021.

1. KET QUA THAM DINH CAC BAO CAO

Ban Kiém so4t Cong ty ¢d phén cao su Ba Ria xin béo cdo két qua tham dinh Béo
o tai chinh ndm 2021 cia Céng ty v&i cac ndi dung cu the nhu sau:

1. Cin cir thim dinh

Cong vin s6 2267/ CSVN-TCKT ngay 16/7/2021 V/v thoa thuén tam giao ké hoach
t3i chinh SXKD nim 2021 ciia Cong ty CP Cao su Ba Ria;

Céng van s 726/HDQTCSVN-KHDT ngdy 23/9/2021 V/v thda thuén chinh thirc
ké hoach san xuét kinh doanh v dAu tu nim 2021 cho Céng ty CP Cao su Ba Ria theo sO
liéu da tam thoa thudn tai vin ban s6 313/HDQTCSVN-KHDT ngay 17/5/2021 cia Hoi
dbng quén trj Tap doan.

Cong van sé 3029/ CSVN-TCKT ngay 18/10/2021 V/v théa thuan chinh thic ké
hoach tai chinh SXKD nim 2021 cua Cong ty CP Cao su Bi Ria;

Cin cir bao céo tai chinh nam 2021 cia Cong ty 1p ngay 20/1/2022;

Can cir Béo cdo tai chinh ndm 2021 ctia Céng ty di dugce kiém todn bdi Cong ty
TNHH Kiém toan AFC Viét Nam.

2. ThAm djnh bdo céo vé tinh hinh sin xuét kinh doanh nim 2021 cia Cong ty
2.1. Vé thyc hién ké hoach kinh doanh

_ Giai doan d4u nim 2021, dic biét 1a tir quy 2 dén quy 3 ca nudc bi anh hudng nang
né cta dai dich Covid 19, hdu hét céc tinh mién Pong Nam b8 d2u phai thuc hién gian
c{}c.:h x4 hoi theo quy dinh cia Chinh phii, do d6 Cong ty di hét strc than trong troﬁg viéc
trién khai hoat dong SXKD dé vira dim bdo dugc céng tac chéng dich chung cua ca
née, clia tinh BR-VT vira én dinh cude sdng cho ngudi lao dong va phin du dat ké
hoach Tap doan da giao. .




Tuy gifra rat nhiéu khé khin, nhumg véi su dong long cua HPQT va Ban Téng
Gidm d6c Cong ty, Cong ty CP Cao su Ba Rija (Cong ty) di c6 chi trirong va bi¢n phép
tich cuc, vin dong can by, cong nhén vién nghiém tic tudn thi cdc quy dinh chéng dich
cua Nha nudc, cia dia percrng, céc bién phap hd tro dé ngudi lao dong hi’mg héi ra sirc
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach tai chinh véi nhitng két qua cu thé

nhur:
STT Chi tiéu Ponvi | Kehoach | Thychién | Ty 13
tinh nim 2021 | pim 2021 %
1 | Chi tiéu khéi lwgmg
- Dién tich cao su khai thac Ha 6.093,2570 6.384,2142 | 104,78
- Dién tich cao su KTCB Ha 1767,96 | 2004,9197 | 113,40
2 | San lugng khai thac Tén 9.650 |  9.920,429 | 102,80
3 ;ﬁ;";ﬁ;ﬁ;‘“ mua (nguyén ligu vi Tén 1500 |  1.897,353 | 126,49
4 | Ché bién Tan 14150 | 15.581,105| 110,11
- T khai thdc Tan 9.650 | 10104957 | 104,71
- Thu mua (nguyén liéu va thanh " Tdn 1.500 1.897.353 | 12649
phém)
- Gia céng Tén 3.000 4.606,955 | 153,57
5 | Tiéu thu mu thanh phim Tin 11.150 | 11554291 | 103,62
+ Xuat khdu Tan 4.000 2.722,56| 68,06
+ Noi tiéu Tan 7150 |  8.831,731| 123,52
II | Chi tiéu gia tri
1 | Tong doanh thu Triéu dong 532.694 574.546 | 107,85
Trong dé, doanh thu cao su Triéu déng 412.550 475.559 | 11527
2 | Gia ban binh quin dong/tan 37.000.000 | 41.158.637 | 111,24
3 | Tong lgi nhudn trude thué Triéu dong 139.138 161.156 | 115,82
Trong do, loi nhudn tir cao su Triéu dong 54.553 89.816 | 164,64
4 | Nop ngan sach (s6 phai ndp) * Triéu dong 80.349 65449 | 8145

Tong doanh thu thuc hién ca ndm cia Cong ty dat 107,85% so v6i ké hoach nam

2021 va bang 121,74% so v&i ca nam 2020. Tuwong Ung véi sy ting trudng manh vé
doanh thu, thi loi nhudn trrde thué thuc hién ca ndm 2021 cua Cong ty ciing dat sur ting
truéng manh mé so véi nim 2020 (bing 137,55%) va bing 115,82% so véi ké hoach
2021.

Loi nhuan thu dugc trong nim cia Céng ty chit yéu dén tir linh vire kinh doanh
chinh 14 tiéu thu mi cao su thanh pham va nguyén liéu: 89,816 ty dong (chiém 55,73%);
cd tre duge chia tir cac Cong ty cb gop von 47,165 ty ddng (chiém 29,27%) va thu tir
hoat dong thanh ly cdy cao su: 12,128 ty ddng (chiém 7,53%).

* Ghi chu ) phai ndp Ngan sich: Theo s liéu bdo cdo tai chinh nim 2021 cua
Cong ty, sb phéi nop ngdn sach 1a: 65.449.683.628 ddng. Néu loai trix _nguyén nhén
khéch quan do yéu t6 mién giam do dich bénh Covid 19, duo’c Cuc Thué Tinh B2 Ria
Ving Tau ban hinh cdc quyét dinh giam tién thué dét, véi sb tién 1a: 16.861.645.163
dong, do dé sd phai ndp ngan sach nim 2021 nhu sau:



S £ ” Ty 1€
TT CHI TIEU Keé hoach Thuc hién (TH/KH) %
1 | Phai njp Ngén séc_:h 80.349.500.000 65.449.683.628 81,40
Phai ndp Ngan sach sau khi
2 | loai trir nguyén nhén khach 63.487.854.837 | 65.449.683.628 103,10
quan

Tir diu nam 2021 dén cudi ky, dich bénh covid 19 vin dién bién hét sitc phc tap,
dic biét 1a khu vuce Pong Nam b bj anh hudng rit 16m, gay kho khin dén hoat dng kinh
doanh cuia cic doanh nghiép trong nudc n6i chung va nganh cao su néi riéng.

Tuy nhién, két qua kinh doanh cua Cong ty vin dat dugc su ting trudng manh mé,
tich cuc; bén canh yéu t6 v& gid mu trén thi truong dd co6 su khoi sic so voi cung ky ndm
trade hd trg tich cuc vao két qué chung; con cho thiy su quan tam, nd luc, dc"Jng long va
gén b6 trong cong viéc cia linh dao va toan thé ngudi lao dong cua Cong ty.

2.2. Tinh hinh thye hién cac chi tiéu tai chinh

Trong nam 2021, Cong ty khong thuc hién déu tw gop vén vao don vi khéc. Pau tu
tai chinh dai han dén 31/12/2021 la: 667.3 87.945.938 dong, sb du du phong ton that dau

£y

o dai han 12 4.913.250.268 déng (trong do, du phong diu tur vao Cty Lai Chéu Ia 3,452

ty ddng, Laichau Il 1a 1,086ty déng, Yén B4ila 0,375 ty dong).

Céng ty dwgc chia cd tic tir viée gop vén: 47,165 ty ddng bao gom tir cac Cong ty
sau: Ba Ria KampongThom 22,700 ty dong, Cao su Vj{:t Lao: 17, 625 ty dong, ‘Khu
Céng nghiép Long Khénh 6,840 ty dong va gidm dugc so phai trich 18p du phong dau tu
(do cac don vi trich 14p, c6 ket qua kinh doanh tét hon) so voi ndm 2020.

Céng ty ciing khong co céc khodn phai trich 13p du phong gidm gi hang ton kho va
dir phong phai thu kho doi.

Trong ky, Cong ty d tra todn bd ng vay dai han 87,250 ty déng cho ngin hang
SHB chi nhanh Tp HCM va khong c6 phat sinh vay thém. S0 du no vay dén 31/12/2021
ctia Cong ty 1a 0 dong.

Cic chi s dénh gi4 hiéu qua hoat djng nim 2021

Hé sé thanh to4n tong quat 6,38 lan
Hé sb thanh todn ngén han 1,12 1an
Heé s6 thanh toin nhanh 0,79 lan
Ty suét Loi nhuin sau thué/Tong doanh thu 25,76 %
Ty sufit Loi nhuén sau thué/Von chi s hitu (ROE) 10,99 %
Ty suét Loi nhudn sau thué/Tong tai san (ROA) 9,27 %




Cic chi s& d4nh gia hidu qui hoat djng nim 2021

46,64 1An

Kha niing thanh toan 13i vay (EBIT/Interest Expense)

Céc chi tiéu vé Hé s6 thanh todn ngé'm han va tong quat cla Cong ty du >1,00 cho
thdy Céng ty ¢6 tinh hinh tai chinh t6t tai thoi diém cudi ky va vAn dam bao duwgc nghia
vu tra ng khi toi han. Hé¢ s6 thanh to4n nhanh <1, cho théy kha néng thanh toén tirc thoi
van phu thugc kha 16n vao kha ning tiéu thu hang ton kho.

Kha ning thanh toan 1di vay & mirc an toan (>2,00). Chi tiéu ndy thé hién mirc 4§
lgi nhudn bdo dam cho khé néng tra 1ai vay ciia Doanh nghiép (cang cao cang thé hién
kha naing b dip chi phi 1i vay cing tdt);

Luu chuyén tién thudn nim 2021 cia Cong ty 4m 26,911 ty dong (cﬁng ky nim

2020 1a duang 15,066 ty déng), do Céng ty thue hién thanh todn hét ng gbc vay vao giai
doan cudi nidm 2021 (do d6 hé s6 thanh toén tong quét cia Cong ty ting manh lén 6,38

lan). .
2.3. Cac chi tiéu trén Bao cdo tai chinh

Qua xem xét cic so liéu trinh bay trén Bao céo tai chinh, Ban Kiém soét théng nhét
voi so liéu bao cdo quyet toan ndm 2021 v6i cic chi tiéu sau:

Tong doanh thu : 574.546.806.843 d
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu ; 499.782.044.898 ¢
+ Doanh thu ban m cao su khai thic 4 398.970.299.608 4
+ Doanh thu ban mi thu mua : 76.588.565.024 d
+ Gia cOng mu cao su : 16.959.237.000 &
+ Dich vu khac (khach san, kiém phdm...) : 7.263.943.266 d
Doanh thu hoat déng tai chinh g 50.284.095.234 4
Thu nhip khéc : 24.480.666.711 &
Téng l¢i nhuin ké todn trwée thué : 161.155.959.800 d
Chi phi thué Thu nhép doanh nghiép hién hanh : 16.125.707.734 &
Chi phi thué Thu nhip doanh nghiép hodn lai  : (1.289.774.400) &
Téng lgi nhuin sau thué : 146.320.026.466 d
N6p ngén sach (s phai ndp) : 65.449.683.628 ¢
Tong tai sin tai thoi diém 31/12/2021 : 1.578.349.497.702 a
+ Tai sin ngfn han : 259.960.584.121 &
+ Tai san dai h:_m : 1.318.388.913.581 d
Tong ngudn vén diu twr : 1.578.349.497.702 4
+ Vén vay ngfn hing : 0a
+ Vén gép Chii S& hitu & Quf Péu tw PT ; 1.226.006.196.605 d
+ Lgi nhuin sau thué chua phén phm : 104.805.609.557 &
+ Vén phai tra khac ; 247.537.691.540 &




3.Tinh hinh céng ng phai thu, phai tré thoi diém 31/12/2021

3.1 N¢ phai thu

S6 du phai thu ngén han khich hang 12 75,952 ty ddng, trong d6 chu yéu la ti€n bén
mu VA tién gia cong ché bién mu,

Tra truéc cho ngudi ban ngén han: 1,82 ty dbéng (chi yéu 12 tra trude cho Cong ty
CP thiét bi Céng nghiép & Cong ngh¢ moi trudng Deahan va mot s6 nha cung ¢ap khac).

Phai thu ngén han khac 15,008 ty ddng, chil yéu 1a phdi thu cb tirc cua cac Cong ty
<6 vén gép (Cong ty CP Cao su Vigt Lao va Cong ty CP KCN Long Khénh).

Tai thoi diém 31/12/2021, Cong ty khong phii trich du phong ng phai thu khé doi.

3.2 N¢ Phai tra _

_ Phai tra ngén han: 232,176 ty dong; chii yéu la phai tra ngudi ban 5494 ty dong;
thué va cac khoan phai np pha nude: 9,067 ty ddng; phai tra co tirc cho Tap doan:
49,344 ty ddng; nhn trudc tien den bu dAt & Xuan Son va phia Nam thj tran Ngii Giao:
52,002 ty dong; Quy khen thudng phuc loi: 44,172 ty dong.

Phai tra dai han: 15,361 ty dong (Quy phat trién KHCN).

Nhan xét: Dé dém bao cdc khoan pha tra ngén han, Cong ty da c6 k& hoach vé
dong tién hang thang, cu thé la giéi guyét diing han céc khoan phai thu ngin han (thu tién
ban mu, thanh ly cdy cao su, tién €0 tire..) dé dam bao ngudn chi tra cac khoan no ngan
han nhu: chi tra luong cho ngudi lao dong, mua sam vit tu, thuc hién nghia vu v&i ngan
sach nha nudc.

4. Mot sb ndi dung kbac: : :

«Be tang cudng nang cao hon nira higu qua quan ly, han ché phat sinh riii 10 tai
cong ty, 461 voi cac hoat dong nhu: Hoat dong dau tu, mua sam, san xuét kinh_doan.p,
quan Iy cong ng... d¢ nghij Ban lanh dao CQn c6 thé xem x¢ét thanh 13p Ban kiém’Eoz’tt
ndi by hodc tuy diéu kién thyc té, phdi hop voi cac don vi tu van, chuyén gia bén ngoai
dé thuc hién (thué€ kiém todn) theo dung quy dinh cia nghi dinh s0 05/2019/ND-CP ngay
22/01/2019 cua Chinh phu vé Kiém toan ndi bd tai cac doanh nghiép.

Trong nam 2021 do diéu kién thyc té (dich bénh di&n bién phirc tap, c6 thanh vién

lam viéc kiém nhiém & xa...) nén vin con mot s6 ndi dung Ban kiém soat chua kiém tra,
giam st duge viée thuc hién cua Céng ty nhu: Gong téc d4u tu, chim séc vuon cdy
KTCB theo suit dau tu ciia Tdp doan thoa thudn .. DE nghj Cong ty dam bao viéc thue
hién c4c hoat dong trén theo ding quy dinh ctia Nhi nwéc va cdc van ban hudng dan cta

Tép doan ban hanh.

N1 KET LUAN

Qua xem x¢t 56 lidu trén Béo cdo tai chinh nim 2021 cua Cdng ty Cb phin Cao su
Ba Ria, Ban Kiém soat Cong ty ¢ nhin x¢t nhu sau:

- 86 lidu kiém so4t dya trén Bdo cho tai chinh da dugc kiém todn cua Cong ty tur
ngdy 01/01/2021 dén 31/12/2021, Chung t6i da thu thép, chon mau mot sb ndi dung dé
xem Xét lam co s& dua ra y kién trong bdo cdo,
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- Cong ty d4 tudn thu cic Chuin muc va ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh;

- Ni dung thuyét minh trén Béo cdo tai chinh d3 thé hién chi tiét tinh hinh bién
dong tai san va ngudn vén;

- Céc tuyén b6 ctia Cong ty vé chinh séch ké todn ¢ ap dung la trung thur;

- Céc 56 liéu trén Béo cdo tai chinh nim 2021 ¢4 phan anh trung thye finh hinh ti
chinh clia Cong ty dén thdi diém 31/12/2021;

Trong quy 4/2021, Céng ty di thanh to4n toan by ng gbc vay va chuyén mot phin
sang tién giri ¢6 ky han 06 théng véi 181 suét 4,75%/nam.

Céng ty 1a don v kinh té c6 vén nha nuéc chi phéi, duge Nha nuéc giao dit st
dung phuc vu cho hoat déng chti yéu vé linh vuc ndng nghiép, nén phai st dung dit va
- tai sin gin lién trén dit theo dung muc dich dd duoc x4c dinh trong guyét dinh cho thué
dét cha co quan nha nude cb thim quyén hoic trong hop dong thué dat va dong thoi phai
thue hién viéc quén ly, sir dung phu hop theo quy dinh ctia Luat dit dai.

Cong ty quan ly dit dai dung quy dinh, khéng & xay ra tranh chép, 14n chiém; thuc
hién dau tu, sir dung nguon von phi hop véi quy dinh; bdo ddm tinh hiéu qua cta du 4n

hop tde, truc tiép chju tréch nhiém vé hidu qua sir dung von; c6 bdo cdo két qua thuc hién
va d€ xuat phurong 4n sir dung d4t sau khi két thic thai gian thuc hién.

D¢ nghj Céng ty nghiém tic thyc hién theo cac kién nghi ciia Ban Kidm sodt va cia
cic doan thanh, kiém tra ¢4 1dm viéc tai Cong ty (Két ludn 47/KL-TTr ngay 07/3/2019,
Théng bao 769/TB-TTr ngady 10/7/2019 va Béo céo s6 232/BC-TTr.NV2 ngady 22/6/2021
ciia Thanh tra Tinh Ba Ria Viing Tau).

IV. KE HOACH CONG TAC NAM 2022

- Gidm sét viée thyc hién ché d6 chinh séch, phdp luat, viéc trién khai thuc hién
Digu I¢ clia Cong ty, Nghj quyét ciia Pai hoi dong cé dong, Nghj quyét Hoi déng Quan
Tri, cc Quyét dinh cia Téng gidm ddc trong viéc didu hanh san xuét kinh doanh ciia
Coéng ty (Gidm sdt thuong xuyén).

- Gidm sat kiém ké tai san thoi diém Oh, ngay 01/01/2022

- Tham dinh béo c4o tai chinh nim 2021

- Thim djnh béo cdo tai chinh Quy I nim 2022

- Thim dinh béo cdo tai chinh Bén nién nim 2022. Phan tich d4nh gi4 tinh hinh tai
chinh, tinh hinh quén trj ctia Céng ty.

- Thim dinh Béo c4o tii chinh Quy 111 n¥m 2022

- Kiém tra theo d& nghi ciia Hoi ddng Quan Tri.

- Mét s6 néi dung phat sinh khéc.

= Thyc hién céc béo cdo cia Ban kiém so4t trong nam 2022 va danh gia mtrc d

phoi hop hoat déng gifra Ban Kiém sodt véi Hoi ddng quan trj va Ban Téng giam dbc
(trong viée thuc hi¢n chirc ning, nhi¢m vu duoc giao, phdi hop hoat d0ng ki€m tra giagm
sat theo quy dinh).




- Hop Ban kiém soat danh gi4 mirc d6 hoan thanh k& hoach n3m 2022 va d& ra ké
hoach hoat dng nam 2023

Trén day 1a béo céo cia Ban Kiém soat (da dugc thong qua cac thanh vién Ban
Kiém soat) Cong ty Cé phén cao su Ba Rija vé tinh hinh hoat dong cua Ban Ki€m soat
niam 2021 va Ké hoach hoat ddng nam 2022.

Xin trin trong béo céo !
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- HDQT Cong ty; TRUONG BAN
- BKS Tép doan;
- Ban Tﬁng GPb Cty;

- Luu; VT; BKS.

S e



TAP DOAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Doc lap — T do — Hanh phiic
Chdu Birc. ngay 15 théng 4 ndm 2022

Sé: 04 /BC-BKS

BAO CAO
Tw danh gia két qua hoat dong cita Ban Kiém so4t
va Kiém so4t vién nim 2021
Kinh giri:
- Pai Hoi ddng Cd Déng;
- Hoi ddng Quén trj Cong ty C4 phin Cao su Ba Ria;
- Ban Kiém so4t T4p Poin Cong nghiép Cao su Viét Nam.

Cin cit Diéu 1& cia Céng ty C5 phin Cao su Ba Ria dugc théng qua ngay
28/6/2021;

Cin cir Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soét Cong ty C phén Cao su Ba Ria;

. Cénecn Ké hoach sb 14/KH -BKS ngay 29/12/2020 cia Ban Kiém sodt Cong ty
v€ vige xdy dung ke hoach kiém tra giam sat ndm 2021 da duoc Hoi dong quan tri
Cong ty chap thuan;

Ban ki’ém soat Cong ty (o) phén Cao su Ba Ria,'bz’m cao trmirc‘ Dai hji déng Co
dong vé két qua tr danh gid hoat djng cia Ban Kiém sodt va Kiém sodt vién nam
2021 nhur sau: )

LTINH HINH TO CHUC NHAN SV

Ban kiém so4t gdbm 03 thanh vién, trong d6 01 thanh vién chuyén trach duge bau

14 Trudng ban kiém so4t va 02 thanh vién kiém nhiém bao gdm:

- Ba: Huynh Thj Hoa Trudng Ban.
- Ong: Hoang Quéc Hung Thanh vién.
- Ba: Nguyén Thi Hai Thanh vién.

Ban kiém so4t da lap ké hoach va thuc hién cdc nhiém vy nhim dam bio hoat
dong ctia Cong ty phit hop véi Diéu 1¢, Quy ché va cic quy dinh ciia phap lujt hién

hanh.
II. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT
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Trong nim 2021, Ban Kiém soét a4 doan két, théng nhét va thuc hién tot cac
‘nhiém vu sau:
_ Giém st thuong xuyén viée thuc hién ché dj chinh sich, phép ludt, viée trién

- 1

khai thuc hién Diéu 1& clia Cong ty, nghi quyet cia Dai hoi dong cé:. déng, Nghi quyiét
va céhc quyét dinh cua Héi ddng Quan Tri, Quyét dinh cia Tdng gidm doc trong vige
didu hanh san xuét kinh doanh ctia Cong ty;

_ Gi&m sAt bdo cdo kidm ké tién mat, vét tur tdn kho va kiém ke tai san cb dinh tai
thori diém Oh ngdy 01/01/2021;

- Thém dinh Béo céo tai chinh Quy IV va ndm 2020;

- Thim dinh BCTC Quy I, béo cdo tai chinh ban nién nim 2021. Phan tich danh
gi4 tinh hinh tai chinh, tinh hinh quan trj ciia Cong ty;

_ Thém dinh Béo cdo tai chinh Quy III va kién nghi mét s ndi dung thuc hién
theo két ludn ctia Thanh tra Tinh Ba Ria Viing Tau vé quén 1y dat dai;
. Kiém tra tinh hinh thue hién t4i canh trdng méi tai Cong ty C6 phan Cao suBa
Rija nam 2020, 2021.

II. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA
THANH VIEN BAN KIEM SOAT NAM 2021

1) Tap thé Ban Kiém soat

Ban Kiém soat Cong ty da phéi hop chit ché voi Hoi dbng quan tri, Ban Tong
Gi4m d6c Cong ty nhung van duy tri sy dgc 13p cta minh trong viéc thuc hién chirc
ning nhiém vy duge giao, phdi hop trong hoat dong kiém tra, gidm sét, quan ly von
Chu s& hiru, quan 1y phin von cia Céng ty d4u tur vao cdc doanh nghiép khac.

Céc thanh vién trong Ban kiém sodt ludn ton trong va hop tic tot v&i nhau trén
nguyén tic tip trung dan chi. Luon dOng tim, nhat tri dé thuc hién t6t theo Diéu 18

Céng ty, Quy ché lam viéc ctia Ban Kiém soét va cac quy dinh ctia Nha nudc ban
hanh.

Tép thé Ban Kiém soét ludn kién quyét du tranh ngan chin, ddy Wi suy thoai vé
tu tuémg chinh tri, dao dirc, 181 séng, "tr dién bién", "ty chuyén héa" trong ndi by gin
v6i diy manh hoc tap va lam theo tr tudng, dao dirc, phong céch H6 Chi Minh va
cong tac ddu tranh phong, chéng tham nhiing, lang phi.

Tép thé Ban Kiém soat d2 hoan thanh 100% khdi lugng va chét lugng cong
viéc theo ké hoach d ra cho nim 2021

Hoan thanh 100% cong viéc theo dé xuit cia Hoi ddng Quan tri.
2) Thanh vién trong Ban Kiém so4t
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Trong ném 2021, céc thanh vién Ban Kiém soét phéi hgp chit chg, doan két tét,
. hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

Can cir két qua d4nh gia nim 2021 cia Hbi ddng Quan tri Cong ty, cdc thanh
vién Ban Kiém soét duge danh gia 1a hoan thanh tét va hoan thanh xuft sic nhiém vu.

Trén day 1a béo céo tu dénh gi4 két qua hoat dong clia Ban Kiém soat va céc
‘Kiém soat vién Cong ty Cb phin Cao su Ba Ria nﬁm 2021. Ban Kiém so4t xin
nghiém tic tiép thu cac y kién déng gbp cua cia Quy cb dong dé hoat dong ciia Ban
Kiém soat ngay mdt tét hon.

Mot lg.n nita thay mit Ban Kiém soat Cong ty xin Kinh chic quy linh dao cac
chp, quy Co ddng, quy vi dai biéu khach quy 10i chuc sirc khog, va hanh phic./.

Xin trn trong biét on!

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- HBQT Cong ty :

- BKS Tép doan

- Ban Téng GP cty;
- Luu: VT, BKS.




TAPDOAN CNCAO SU VIET NAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONGTY CO PHAN CAOSUBA RIA Péc lap - Tw do - Hanh phic

86: 247/BC-CSBR B Ria - Viing Tau, ngdy 26 thang 4 ndm 2022

BAO CAO
Tém tit Bdo cdo Tai chinh da Kiém toin nim 2021

Kinh giri: Dai hoi déng C& dong.
I. Nhirng anh hwéng quan trong dén tinh hinh tai chinh nim 2021:
Nim 2021, mic di anh hudng rét 16n dich bénh Covid-19, Céng ty nd luc co

géng phén déu dat va vuot mot s chi tiéu.
I1. Mt sb chi tiéu vé két qua san xuat kinh doanh nim 2021:

Sf;r Chi tidu PVT | Ké hoach E‘;" ?Z)"’
1 |San lwgng
1.1 | San hrong khai thac ciia Cong ty Tén 9,650 9,920 | 102,8%
1.2 | San luong thu mua % 1,500 1.897 | 126,4%
1.3 | San Iugng ché bién . 14.150 15581 110%
1.4 | San lwong tiéu thu (k& ca thu mua) o 11,150 11,554 | 103,6%
2 | Gi4a thanh, gia ban
2.1 | Gi4 thanh tiéu thu CS khai thac Trd/T 31 32| 103%
2.2 | Gia thanh tiéu thu CS thu mua Trd/T 36 40| 111%
2.3 | Gié ban binh quéin Trd/T 37 41,1 111%
3 | Tong doanh thu Ty.d 532 574 | 107,9%
3.1 | Doanh thu cao su 2 412 475 115,3%
3.2 | Hoat d6ng tai chinh H 39 50 128 %
3.3 | D.thu khéc (gia cong,T.1y cao su,...) “ 81 49 60%
4 | Tong lgi nhuin trude thué “ 139 161 115%
4.1 | San xuét kinh doanh cao su ¢ 54 89| 164
4.2 | Hoat dong tai chinh g 36 52| 144 %
4,3 | Hoat dong khac - 49 20 55%
5 | Loi nhuin sau thué < 121 145 119%
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* Ghi chii: UBND Tinh Ba Rja — Viing Tau dang tién hanh thu hdi dién tich
323,92 ha dat xa Xuén Son, huyen Chau Pirc ddu tu dy 4n (ng dung ndng nghiép cong
nghé cao. Tuy nhién do chua théng nhat gié tri dén bu giita T4p doan va UBND Tinh,
nén vin d& dén bu chua thuc hién trong ndm 2021. Doanh thu dén bu, bdi thuong ké
hoach 13 45,5 ty ddng, Loi nhudn bdi thuwdng ké hoach 14 35 ty dong.

II1. Piu tr xdy dung co bin va diu tr tai chinh dai han:

1. Piu tw Xiy dung co bin nim 2021: 30 ty dong.
- Xay lip nong nghiép: 25,7 ty dong.
- Thiét bi: 0,5 ty dong.
- Tra lai vay tin dung: 3,8 ty dbng.

2. Pau tur tai chinh dai han ngoai doanh nghiép:
- Téng vén dau tu tai chinh ngoa1 doanh nthep tai ngay 31/12/2021 1a 667,3 ty
dong (theo danh gié lai thoi diém chuyén sang cd phin héa 30/4/2016), cu thé nhu sau :

- Céng ty CP Cao su Ba Ria - Kampong Thom: 342,9 ty dong.
- Céng ty CP Cao su Viét Lao: 103,0 t¥ dong.
- Céng ty CP Cao su Lai Chau: 111,0 ty dong.
- Cong ty CP Cao su Lai Chéu 2: 59,2 ty dong.
- Cong ty CP Cao su Yén Bai: 35,9 ty déng.
- Cong ty CP KCN Long Khanh: 15,3 ty déng.

IV. Tinh hinh tai sin va ngudn von ciia Céng ty tai ngay 31/12/2021:

- Tong tai san 1.578 ty ddng, tang 1,5% so v6i déu nam. Trong d6: tai san ngan
han 259 ty dong (chJcm ty 16 16,4% so v6i tong tai san), tai san dai han 1.318 ty dong
(ty 1€ 83,6% so vai tong tai san);

- Téng ngudn vdn 1.578 t dbng, ting 1,5% so vm diu nim. Trong d6: no phai
tra 247 ty ddng (chiém ty 1§ 15,6% so vdi tong nguon vén), ngudn vén chi so hiu
1.331 ty d6ng (chiém ty 1¢ 84,4% so véi téng ngudn von).

V. Céc chi tiéu danh gia hi¢u qua kinh doanh nim 2021:

- Ty suét loi nhudn sau thué trén tdng doanh thu dat 25,2 %;

- Ty sut loi nhudn sau thué trén tong tai san dat 9,9 %;

- Ty suét loi nhudn sau thué trén vén chi s hitu binh quén 10,9 %;

- LA co ban trén cd phidu (EPS) 1.301 dng/CP.

VI. Kiém toan bzo cdo tai chinh nim 2021:

Cic bdo c4o tai chinh di duoc kiém toan gdm co: Bang can d6i ké toan tai thoi
diém ngay 31/12/ 2021, Béo cao két qué hoat djng kinh doanh, Béo céo luu chuyén tién
té va Ban thuyét minh Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thiic cling ngay.
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B4o céo tai chinh kidm toan nidm 2021 ciia Céng ty 4 dugc cong b thong tin
theo quy dinh.

¥ Kién ciia Céng ty TNHH Kiém toin AFC Vigt Nam - Don vi kiem todn
dgc lap nhw sau: '

“ Theo y kién clia chung to1, Bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thue va hop ly
trén cdc khia canh trong yéu tink hinh tdi chinh cia Cong ty co ) phan Cao su Ba Ria tai
ngay 31 thang 12 nam 2021, ciing nhu Két qua kinh doanh va tinh hinh lieu chuyén tién
té cho ndim tai chinh két thic ciing ngdy, phi hop véi cde Chudn myc ké todn, Ché do
ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy cé lién quan dén viéc ldp va
trinh bay Bdo cdo tai chinh.”

Kinh trinh Pai héi dong Cb dong xem xét thopg g4

Noi nhdn:
- Nhu trén;
- Luu VT.

\Huyn{Quang Trung




TAPPOAN CN CAO SU VIETNAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Pic lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 248/TTr-HPQTCSBR Ba Ria-Viing Tau, ngay 26 thding 4 ném 2022
TO TRINH

V/v xin ¥ kién DHCD phin phéi lgi nhuin nam 2021 va
Ké hoach phan phéi nim 2022

Kinh gri: Pai héi déng C dong.

Cén ctr Diéu 1¢ Céng ty C6 phdn Cao su Ba Ria;
Cén ctr Nghi quyét Pai hgi dong cé déng thuong nién Céng ty Cé phan Cao su
Ba Ria nam 2021,
Can cir Cong van s6 154/HDQTCSVN-TCKT ngéy 26/4/2022 cia Tap doan
CN Cao su Viét Nam vé viéc thoa thudn mot 56 néi dung biéu quyér tai Pai hoi Cé
dong nam 2022 Céng ty CP Cao su Ba Ria.
Hoi déng quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thudomg nién nim
2022 xem xét va biéu quyét viéc phan phéi loi nhuin nhu sau;
1. Thong qua vigéc phian phdi l¢i nhuin nim 2021:

- Loi nhuan sau thué duge phéan phdi: 145.030 triéu dong.
+ Chia ¢cb tirc bang tién (6,5% VDL): 73.125 tridu dong,
+ Trich Qu§ Pau tu phéat trién (17,8 % LNST): 25.762 triéu dong.
+ Trich quy khen thudng, phic lgi CB.CNV: 45.582 tridu dong.

(turong duong 3 thiang luong)

+ Quy thudng ngudi quan Iy (1,5 thang hrong): 561 triéu ddng,

2. Ké hoach phan phéi lgi nhuin nim 2022:

Theo ké hoach Téng Giam déc Céng ty d néu trén. Sau khi duge Tép doin CN
Cao su Viét Nam théa thudn, Cong ty 1én ké hoach phan phdi loi nhudn nim 2022

nhu sau:
- Lgi nhuén sau thué dugc phan phéi: 136.745 triéu ddng.
- Chia ¢ turc tdi thidu: 5%
- Trich qu§ dau tur phat trién t6i da: 30% loi nhuan sau thué.
- Trich qu§ khen thudng phiic loi tdi da: 3 thang luong.
- Trich qu¥ thudng ngudi quan 1y téi da: 1,5 thang luong.
Tréin trong kinh trinh./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- Luu VT.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pjc ldp - Ty do - Hanh phiic

TAP DOAN CN CAO SU VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA

$6: 249/TTr-HPQTCSBR Ba Ria — Viing Tau, ngdy 26 thdng 4 nim 2022

TO TRINH
V/v: chi tra Tién lwong, thii lao HDQT, BKS va Ban diéu hanh

Kinh guri: Pai hoi dong C6 dong.

Céin cik Diéu Ié Cong ty Co phan Cao su Ba Ria;

Ciin cir Ké hoach chi trd tién lwong, thi lao cho Thanh vien HDQT, Ban Kiém
sodt va Ban diéu hanh ndm 2021 dd dwoc DPHDCP thuong nién nam 2021 phé duyét,

Can cwe Cong van 56 1 54/HDQTCSVN-TCKT ngay 26/4/2022 cua Tdp doan
CN cao su Viét Nam vé viéc théa thudn mét $6 noi dung biéu quyét tai Pai héi Co
dong nam 2022 Céng ty CP Cao su Ba Ria;

Hbi dong quan tri Cong ty bdo cdo va xin y kién chép thudn Pai hdi dfing )
déng vé tinh hinh chi tra thy lao, tién luong ciia HPQT, Ban diéu hanh, Ban Kiém
soat nam 2021 va ké hoach chi tra nim 2022 nhu sau:

1. Két qué thue hign chi tra nim 2021: 4.791.818.250 ddng, chi tiet:

DVT: dong
Tien thu
STT Ho va Tén Chire vu lao Tién lrong Ghi chii
i ] 406.390.600 | Nghi huu tr
1 | Pham Van Chanh CT.HDQT ﬂ:}é.ng 8/2021
BO6 nhié ;
) 642242400 | O 1(3 -
2 | Nguyén Minh Boan CT.HPQT ; tich HDQT tir
28/6/2021
: TV.HPQT- 653.128.800
3 | Huynh Quang Trung TGD -
587.815.200
4 | Pham Van Khién TV.HPQT B
L or s 307.015.700 | Théi TV HDQT
M .
5 ai Khanh TV.HPQT S SRIER]
Nguyén Thi Thity B& nhiém TV
28/6/2021
’ BO nhiém TV
7 | Phung Thé Minh T‘{{“"D‘-’Qc.}ap 30.000.000 HPQT tir
28/6/2021
8 | Nguyén Cong Nhyt Phé TGP 566.043.600
9 | Trin Quéc Hung Ph6 TGD 212.266.330 | Nghi vige tir




= S

Tién tha
-—S'—r—r—‘—‘_lil_?_"ﬁlén [7 Chire vy lao Tién lirong Ghi chi
17/5/2021
10 | S5 T P TBXS chuyén 522.504.000
— frach _
Thé: TV Ban
) e
11 | Pham Thi Kim Loan kTY'BK.S. " | 12.000.000 kiem sodt tir
iém nhiém 28/6/2021
: " TV.BKS - 1
12 | Hoang Quéc Hung kiém nhiém 24.000.000
B4 nhiém TV
13 | Nguy&n Thi Hai p DS e oo Ban kiém soat
1em nhi¢m tir 28/6/2021
14 | Nguyén Ngoc Thinh | K& toan truéng 322.504.000
Cfmg 78.000.000 4.713.818.250

2. K& hoach chi tri nim 2022 (tam chi tra);

* Thanh vién doc

lap HPQT: 5.000.000 déng/ngu&ria’thaing.

* Thanh vién BKS kiém nhiém: 2.000.000 dong/ngudi/thang,

* HPQT, Truéng Ban kiém s
theo quy dinh cua: Bé LBTBXH h
thudng d6i véi Céng ty CP c6 vén
doan CN cao su Viét Nam va tinh hi

Kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét va théng qua./.

Noi nhén:
- Nhur trén;
- Luwu VT.

0at chuyén trach va Ban didu hanh: tra luong
udng din vé lao dong, tién luong, thu lao, tién
g0p chi phdi cua Nha nuac;

quy dinh cua Tap
nh thyc t& SXKD tai Cong ty.

Nguyé&n Minh Poan




TAP DPOAN CN CAO SU VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Pjc lap - Ty do - Hanh phiie

S6: 250/TTr-HPQTCSBR Ba Ria — Viing Tau, ngay 26 thdng 4 ndm 2022

TO TRINH
Veé viéc chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2022.

Kinh gui: Pai hoi dong Cd dong.

Cén cir Diéu 1é Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria ;

Cdn cir Théng tw 96/2020/TT-BTC ngcy 16/11/2020 cuia B Tai chinh vé viéc
huwomg dan cong bo thong tin trén thi truomg chimg khodn.

Céin cir Cong vin s6154/HDQTCSVN-TCKT ngay 26/4/2022 cia Tdp doan CN
cao su Viét Nam vé viéc thoa thudn mot 56 ngi dung biéu quyé'r tai Pai hdi Cé dong
nam 2022 Cong ty CP Cao su Ba Rja;

Cdn cir vao Danh sdch cde Cong ty Kiém todn va kiém todn vién dugce chap
thudn kiém todn cho cdc t6 chirc phat hanh, 16 chirc niém yét va té chirc kinh doanh
chimg khodn cua Uy ban chimg khodn nha nude.

Céng ty CO phéan Cao su Ba Rja xét thay cac Céng ty kiém toan sau:

- Céng ty TNHH Héng Kiém toan AASC.

- Cong ty TNHH Dich vu tu van Tai chinh K& toan va Kiém toan;

- Cong ty TNHH Kiém toan DFK Viét Nam

Ba don vi kiém toan néu trén nim trong danh sach dinh huéng ctia Céng ty me
Tap doan CN Cao su Viét Nam va cé du nang luc va kinh nghiém dé thuc hién soat
xét bdo cdo tai chinh ban nién va kiém toan Béo céo tai chinh nam 2022 cho Céng ty.
Céng ty dé nghi Pai hoi dong cb ddng 1y quyén cho Hoi ddng quan trj lya chon mét
trong ba don vi néu trén dé thuc hién kiém todn nim 2022.

Trén trong kinh trinh./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luwu VT.




TAP DOAN CN CAO SU VIET NAM

S6: 251/TTr-HDQTCSBR Ba Ria — Viing Tau, ngay 26 thdng 4 nam 2022
TG TRINH

Ve vigc théng qua viéc b sung: Didu 18 Céong ty

Kinh giri: Dai hdi déng Cb déng.

Can ctr Lugt doanh nghiép sé 59/2020/QH14;

Can cir Diéu 139, Nghi dinh s3 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia
Chinh phit Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé didu cia Ludt Chitng khodn quy dinh
Vé ty Ié s¢ hitu nudc ngoai toi da;

Can cir Nghi dinh s6 31/2021/ND-CP ngay 26/3/2021 cua Chinh phi Quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt ddu tue 56 61/2020;

Can cur cde quy dinh ciia Hiép dinh VJEPA, VKFTA, EVFTA, WTO, CPTPP,
ASIAN va AFAS;

Céin cir Diéu Ié Cong ty Cé phén Cao su Ba Ria;

Can cir Cong van s6155/HDQTCSVN-TCKT, ngdy 26/4/2022 ciia HPQOT
Té@p doan CN Cao su Viét Nam vé viée bé sung Diéy 16 Cong ty CP Cao su Ba Ria.

Hoi dong Quan tri Céng ty CP Cao su Ba Rja kinh trinh Pai hdi déng cb
déng thudng nién nim 2022 théng qua viéc bd sung Didu 18 Cong ty véi ndi dung
nhu sau:

1. B6 sung Nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty:

- Biéu 1& hién hanh: M3 nganh 0220: Khai thac gb

- B sung thém: M3 nganh 0220: Khai thac gb, chi tiét khai théc gd cao su.

2. B4 sung Khoan 9 Biéu 6 Chuong IV DPiéu 16 Cong ty ndi dung:

“9. Ty 18 s& hiru nudc ngoai tdi da tai Cong ty CP Cao su Ba Ria la: 12%”
Kinh trinh Pai hoi df“mg cd déng xem xét thong qua.

Tran trong kinh trinh./. |
Noi nhin: OIDONG QUAN TR]
- Nhu trén; ] TICH
- Lwu VT.

N guyé n Minh Poan

I CNC ‘ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Dgc lap - Ty do - Hanh phie




CONG TY CO PHAN CAOSUBARIA  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

DAIHOI PONG CO PONG Péc lip - Tu do - Hanh phiic
THUONG NIEN NAM 2022
Dw thao
So: /BB.CSBR Ba Ria - Viing Tau, ngay 29 thdng 4 nam 2022
BIEN BAN

Pai hoi dong CH dong thuong nién nim 2022

Pai hdi dong c6 dong thudng nién nim 2022 cia Céng ty C3 phin Cao su Ba
Ria dugc to chire tai Hoi truomg Néng truéng Binh Ba — Cong ty Cé phin Cao su Ba
Ria; Quoc 16 56, x& Binh Ba, huyén Chéu DPire, tinh Ba Ria — Viing Tau vao lac 08
gi¢ 00 phut ngay 29/4/2022.
Dién bién buéi hop Pai hoi dong co dong thuong nién ndm 2022 ciia Cong
ty CP Cao su Ba Ria nhw sau:
I. Nghi thirc, thii tuc tién hanh Dai hdi:
1. Tuyén bé ly do, gidi thiéu dai biéu.
2. Ba Huynh Thj Hoa, Truéng Ban Kiém soéat Bao céo két qua kiém tra tu cach
c6 dong vé du Pai hoi.
- Téng s ¢6 dong tham dur: ....... cb dong, trong d6 ¢6 .......cHd dong 1a té chirc
Va ... o dbng 13 ca nhan, twong Umg V4i ............. cb phan chiém ty 1é ........ % trén
téng s6 vén diéu 1¢.
Cin cir Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty, Pai hoi dong cé dong thuong
nién nam 2022 cia Cong ty CP Cao su Ba Ria di diéu kién dé tién hanh Pai hoi.
3. Pai héi nhét tri 100% bau Poan Chu tich, Thu ky va Ban Kiém phiéu gom:
+ Poan Ch tich gébm 02 ngudi:
- Ong Nguyén Minh Poan, Chii tich HDQT — Chu toa Pai hoi.
- f)ng Huynh Quang Trung, Thanh vién HDQT, Téng Giam déc Cong ty.
+ Thu ky Dai hoi gdm 02 ngudi:
- Ba Huynh Thj Tir Ai, Ngudi Phy trach Quan tri Cong ty, Thu ky HDQT.
- Ba Nguyén Tuyét Trinh, chuyén vién Phong TCHC.
+ Ban Kiém phiéu gdom 04 ngudi:
- Ong Bui Cong Thanh: Phé Phong TCHC - Trudng ban
- Ong Mai Duy Long: Chuyén vién Phong TCHC - Thanh vién
- Ba Nguyén Thi Thanh Nhi: Chuyén vién Phong TCKT - Thanh vién
- Ba Tran Thi Bao Chau: Phé phong TCKT- Thu ky
I1. Noi dung lam viéc cia Dai hji:
1. Ong Huynh Quang Trung thong qua chuong trinh lam viéc cuia Pai hoi
Dai hoi nhét tri 100% véi chuong trinh lam vige vira thong qua.
2. Ong Nguyén Minh Doan — Chii tich HDQT, trinh bay: Béo cdo hoat dong
ctia HDQT Céng ty ndm 2021 va ké hoach ndm 2022. ,
3. Ong Huynh Quang Trung — Thanh vién HDQT, Tong Giam doc Cong ty

Bo cao:
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* K&t qua hoat dong SXKD nim 2021.
* K& hoach san xuét kinh doanh nim 2022 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

- Dién tich thanh ly dé trong téi canh: 291,72 ha
- Dién tich cham s6c vuon cdy KTCB: 1.688,89 ha
- Dién tich khai thac: 6.093,42 ha
- San luong cao su khai thac: 9.435 tan
- San lugng thu mua: 1.200 tén
- San lugng ché bién (khai thac, thu mua va nhan gia cong): 14.135 tin
- San lugng tiéu thy: 10.635 tén
- Tong doanh thu: 552,42 ty dong

Trong dé thu tir boi thuong do thu héi ddt Du dn néng nghiép ung dung
cong nghé cao tai xa Xudn son la 55,2 1y dong.
- Loi nhudn trudc thué: 154,251 ty dong
Trong do loi nhudn tir boi thuong do thu hoi dat Dw dn néng nghiép img
dung céng nghé cao tai xa Xuan son la 35,5 ty dong.
- Nop ngan sach: 68,36 ty dong
- Chia ¢b tuc tdi thiéu: 5 %

4. Ba Huynh Thi Hoa — Trudng ban Kiém soat Bdo céo tham tra tinh hinh hoat
déng SXKD nim 2021 va K& hoach céng tac nam 2022, Bio cdo tu danh gia két qua
hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2021.

5. Ong Nguyén Ngoc Thinh — K¢ toan trudng trinh bay:

- Tém tit Bao cio Tai chinh di Kiém toan nam 2021. Két qua hoat ddng san
xuat kinh doanh nam 2021 véi céc chi tiéu chinh:

STT Chi tiéu PVT | Ké hoach | Thyc hién | Ty 1§ (%)
i 1 | San lwong
| 1.1 | San lugng khai thic ctia Céng ty Thn 9.650 9.920 | 102.8 %
1.2 | San lugng thu mua (nguyén li¢u va « 1.500 1.897 | 1264 %
thanh pham)
1.3 | San lugng ché bién (k& ca gia cong) « 14,150 15.581 110 %
1.4 | San lugng tiéu thu (k& ca thu mua) " 11.150 11.554 | 103.6 %
2 | Gia thanh, gia ban
2.1 | Gid thanh tiéu thu CS khai thac Trd/T 31 32 103 %
2.2 | Gia thanh tiéu thu CS thu mua Trd/T 36 40 111 %
2.3 | Gia béan binh quan Trd/T 37 41,1 111 %
3 | Téng doanh thu Tyd 532 574,55 | 107.9%




3.1 | Doanh thu cao su ) 412 475,57 | 115,3%
3.2 | Hoat dong tai chinh « 39 50,28 128 %
3.3 [ D.thu khéc (gia cong,T.Iy cao su,...) “ 33,5 48,70 138 %
3.4 | Thu tién dén bd thu hdi d&t Dy an| = 45,5 - 2
NN imng dung CNC xi Xuin Son
4 | Tong lgi nhuin trrée thud 1 139 161,16 115%
| 5 |L¢inhuin sau thué “ 121| 145,03 119%
- To trinh phan phéi loi nhun nim 2021 (145.030 trigu ddng)
* Chia ¢6 tirc bing tidn (6,5% vén didy 18) £ 73.125 trigu déng.

* Trich Quy Dau tir phét trién (17,8 % LNST)  :25.762 trigu déng,

*+ Trich quy khen thuéng, phiic loi CB.CNV : 45.582 tridu dong.

(twong duong 3 thang lirong)

+ Quf thuéng ngudi quan ly (1,5 thdng lrong) : 561 triéu dé‘ng.
- T trinh K€ hoach phan phéi loj nhudn nim 2022-

- Loi nhuén say thué dugc phin phéi : 136.745 trigu dong.

- Chia ¢4 tirc i thidu 1 5%

- Trich qu§ ddu tu phat trién t4i ¢a ¢ 30% loi nhuén sau thué,
- Trich quy khen thuéng phic loi téi da : 3 théng luong.

-~ Trich quy thuéng ngusi quan ly tbi da + 1,5 théng lwong.

Lura chon mét trong ba don vj sau:
+ Cong ty TNHH Haing Kiém tosn A4SC,
+ Céng ty TNHH Dich vu tir v4;, T3 chinh Ké toan v Kiém toan;
* Cong ty TNHH Kiém togn py-:- Viét Nam,

- To trinh b6 sung Pidy 1e Cong ty' 120 T& trinh s& 25 I/TT-HBQTCSRR
ngay 26/4/2022 véi ndi dung:
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+ Bd sung Nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty: Bé sung thém: Mi nganh
0220: Khai thac g8, chi tiét khai théc g6 cao su (Piéu 1é cii 1a Khai thic gd)
+ Bb sung Khoan 9 Diéu 6 Chuong IV Diéu l¢ Cong ty ndi dung:
“9. Ty 1é s& hitu nude ngoai téi da tai Cong ty CP Cao su Ba Ria la: 12%”
6. Pai hoi tién hanh thao luén.
7. Dai héi biéu quyét cic ndi dung di Béo céo thong qua trudc Pai hoi.
Ban Kiém phiéu thu phiéu biéu quyét va cong bd két qua bidu quyét nhu sau:

i ik £ : Khéng | Khong cod
Noi dung biéu quyét Tén thanh tén thanh | ¥ kién

1. Théng qua bao céo hoat dong nim 2021 va
ké hoach ndm 2022 ctia Héi déng Quan tri. ) )
2. Théng qua Béao céo hoat dong ndm 2021 va
Ké hoach SXKD nim 2022 cta Ban diéu hanh.
3. Thong qua Béo cdo hoat déng nim 2021 va
ké hoach nim 2022 cta Ban Kiém soét.

4. Thong qua bd sung Diéu 1¢ Cong ty. - -
5. Théng qua bao cao tai chinh di kiém toan
nam 2021.

7. Théng qua mirc chi tra tién lwong, thu lao,
HDQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soat nim - -
2021 va Ké hoach chi tra ndm 2022.

8. Thoéng qua phuong an phén phdi loi nhuan
nam 2021.

9. Théng qua cac chi tiéu ké hoach san xuat
kinh doanh va phuong 4n phan phdi lgi nhuin - -
nam 2022.

10. Uy quyén HPQT lva chon don vi kiém todn
| bdo cdo tai chinh nim 2022, :

8. Phét biéu cua lanh dao:

9. Tiép thu ¥ kién phat biéu.

10. Thong qua bién ban va Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong:

- Té Thu ky Dai héi trinh bay dy thao Bién ban Pai hoi va Nghi quyét Dal hai.

- Bai héi biéu quyét théng qua Bién ban va Nghi quyét véi ty Ié .... s cb dong
du Pai hoi nhét tri.

11. Bé mac Pai hoi

Pai hoi dong ¢b dong thuong nién Cong ty CP Cao su Ba Ria ndm 2022 két
thic vao Iic ...... givr ... phit ciing ngay

Pai héi dugc t§ chic trong diéu kién dich bénh dang dién ra va Pai hoi da

nghiém thc tuén thu cac cong tc trong phong chong dich bénh Covid — 19.
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Bién ban nay duoc lap thanh 04 ban va di dugc Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nim 2022 Céng ty Cb phin Cao su Ba Ria théng nhit déng y.

TM. BAT HOT PONG CO BONG
THU KY CHU TQA PAI HOI

Cha tich Hpi dong Qudn tri

Noi nhin:

- Uy ban Chimg khoén Nha nuéc;

- 8¢ Giao dich Chirng kho4n Ha Néi;

- Quy cb dong;

- Tap doan Céng nghiép Cao su VN;

- HPQT, Ban KS, Ban TGD Cty;

- Luu: VT, ho so PH.



CONG TY COPHAN CAOSUBARIA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DAIHQIDONG CO PONG Péoc lap — Tu do — Hanh phic
THUONG NIEN NAM 2021
S6: 09/NQ-PHPCP Ba Ria - Viing Tau, ngay 29 thang 4 nam 2022
Dy thao

NGHI QUYET
Théng qua mét s6 ndi dung tai Dai hoi dong C6 dong thwong nién nim 2022
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 ciia Quéc hoi
nude Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam;

- Can cir Diéu ¢ Cong ty Co phan Cao su Ba Ria,

- Can cu Bién ban hop Dai Hoi d’c';ng cé déng thuomg nién nam 2022 Céng ty
Co phan Cao su Ba Ria so /BB.CSBR ngay 29/4/2022 da dwoc Pai héi thong
qua ngay 29 thang 4 nam 2022.

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua cac Bao cdo:

1. Béo céo sb6 245/BC-HPQTCSBR ngay 26/4/2022 cua Hoi dong quan tri vé
két qua hoat dong nam 2021 va phuong hudng hoat dong nam 2022,

2. Bo céo so 246/BC-CSBR ngay 26/4/2022 ctia Ban diéu hanh vé két qua
thuc hién san xuét kinh doanh nam 2021 va phuong hudng hoat déng nam 2022.

3. Béo cdo s6 03/BC-BKS ngay 15/4/2022 cua Ban Kiém soat vé két qua hoat
dong nam 2021 va Ké hoach céng tac nam 2022; Bao cao sé 04/BC-BKS ngay
15/4/2022 ciia Ban Kiém soét vé tu danh gia két qua hoat dong cia Ban Kiém soat
nam 2022. :

Piéu 2: Thong qua Béo céo tai chinh riéng di dugc kiém toan nam 2021 theo
Bao céo sd 247/BC-CSBR ngay 26/4/2022 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

DVT: ty déng
STT Chi tiéu Thure hién

I Tong tai sin dén 31/12/2021 1.578,34
1 Tai san ngin han 259,9?

2 Tai san dai han 1.318,38

1l Téng nguén vén dén 31/12/2021 1.578,34

1 No phai tra 247,54

2 | Vbn chi s& hitu, trong do: 1.330,81

- Vén diéu 1& 1.125,00

- Quy déu tu phat trién 101,01

- Loi nhuén chua phan phéi 104,80
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ET0 K&t qué san xufit kinh doanh nim 2021
1 San lugng khai thac cia Cong ty (tAn) 955
2 San lugng thu mua gdm nguyén liéu va thanh 1.897

phém (tdn)

3 San luogng tiéu thu, ké ca thu mua (tan) 15.554
4 Téng doanh thu: 574,55
5 Téng lgi nhuan trude thué 161,16
6 Loi nhuén sau thué 145,03

Piéu 3. Thong qua viéce pha’iﬁ phdi loi nhuén nam 2021 (145,03 ty déng) theo
T& trinh s6 248/TTr-HPQTCSBR ngay 26/4/2022 nhu sau:
+ Trich Quy DAu tu phat trién (twong duong 17,8 %/LNST): 25,762 ty dong.
+ Chia ¢6 tirc bang tién véi ty 1é 6,5% tuong duong sbtién 73,125ty déng.
+ Trich quy khen thudng, phuc loi s tidn ;45,582 ty dong.
+ Trich quy thudng nguoi quan ly sé tién : 0,561 ty dong.
Pidu 4. Thong qua ké hoach san xuAt kinh doanh va phan phdi lgi nhuén nim
2022 véi cac chi tiéu chu yéu sau: .
- Dién tich thanh Iy dé trong tdi canh : 291,72 ha
- Dién tich cham séc vuon cdy KTCB : 1.688,89 ha

- Dién tich khai thac :+ 6.093,42 ha
- San luong khai thac : 9.435 tén.
- San lugng mu thu mua . 1.200 tan.
- San luong ché bién (khai thac, thu mua va nhén gia cong): 14.135 tan
- San luong tiéu thu : 11.635 tan.
- Téng doanh thu : 552,42 ty dong,
Trong d6 thu tir béi thuomg do thu héi ddt Dy an NN iing dung CNC la 55,2 1y dong
- Téng l¢i nhudn trude thué 1 154,25 ty dong,
Trong dé LN tir bdi thwong do thu h6i ddt D dn NN tmg dung CNC la 35.5 1y dong.
- Loi nhuén sau thué 1 136,75 ty dong.
- Chia cb tirc toi thiéu 5%

- Trich qu¥y dau tu phat trién tbida  :30 % lgi nhuan sau thué.
- Trich quy khen thudng phic lgi t6i day 3 thang luong.
- Trich quy thudng ngudi quan ly tbi da: 1,5 thang luong.
Viée phan phéi loi nhun cu thé s& trinh Dai hoi ddng cd dong nam 2023 quyét
dinh sau khi ¢6 két qua Béo cdo tai chinh nam 2022 da duogc kiém toan.



Piéu 5: Thong qua céc bdo cdo, td trinh:

1. Béo cdo mirc chi tra tién luong, thu lao cia HDQT, Ban diéu hanh va Ban
Kiém soét theo To trinh s6 249/TTr-HPQTCSVN ngay 26/4/2022. Trong d6:

- Nim 2021 1a 4,79 ty ddng.

- K& hoach chi trd nim 2022 d6i véi Thanh vién ddc lap HPQT la 5 triéu
ddng/nguoi/thdng, Thanh vién Ban kiém so4t kiém nhiém la 2 triéu
déng/ngudri/thang, tién lwong céc thanh vién ngudi quan 1y con lai tra theo quy dinh
chung. Tién tha lao, tién luong HDQT, Ban Kiém soé4t, Ban diéu hanh nim 2022
duoc chi tra thuc té sau khi Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam phé duyét Quy
tién luong.

- Chi phi hoat dong theo quy dinh chung cuia Cong ty.

2. Uy quyén cho Héi ddng quan tri Cong ty chon don vj Kiém toan Béo cdo tai
chinh nim 2022 theo T& trinh s6 250/TTr-HDQTCSBR ngay 26/4/2022. Lwa chon
mot trong ba don vi sau: '

+ Céng ty TNHH Hzng Kiém toan AASC.
+ Cdng ty TNHH Dich vu tu van Tai chinh Ké toan va Kidm toan;
+ Cong ty TNHH Kiém toan DFK Viét Nam
3. Thong qua Té& trinh s6 251/TTr-HDQTCSBR ngay 26/4/2022 vé bd sung
diéu 18 Céng ty, ndi dung bd sung: T¥ 1¢ s& hiru nuée ngoai t6i da tai Cong ty CP
Cao su Ba Ria 13: 12% va chi tiét nganh nghé kinh doanh la: khai thac gd cao su.
Pidu 6. Nghi quyét nay di dugc Pai hoi dong ¢d déng Céng ty C6 phan Cao
su Ba Ria théng qua tai cudc hop thudng nién t6 chirc ngay 29/4/2022.
- Cac Thanh vién Hoi dong Quén tri, Ban Kiém soat, Tdng Gidm déc, cic cd
ddng va cic té chirc, ¢4 nhan c6 lién quan chiu trich nhiém thi hanh Nghi quyét
nay./.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Uy ban Chimg khoan Nha nuéc; CHU TQA DAl HQI
- S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi;
- Quy cb déng;

- Tép doan Cong nghi¢p Cao su VN;
-HDQT, Ban KS, Ban TGP Cty;
- Lwu: VT, TK.
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