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PHAN I: THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP

1. Thong tin chung

Tén Cong ty/ Tén giao dich

Cong ty Cb phan May Nam Dinh

— Tén Tiéng Anh

NAM DINH GARMENT JOINT STOCK COMPANY

—  Giay chiing nhan ding ky
doanh nghiép

s6 0600328515 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Nam Dinh
cap lan dau ngay 03/01/2004, cap thay d6i lan tha 7 ngay
21/02/2020

— Vbn diéu le

30.000.000.000 dbng (Ba muoi ty ddng)

— Vbn dau tu cua Chu s6 hitu

59.510.223.176 d6ng

Khu A, 16 H1 + H5 duwong Pham Ngti Lao, khu Cong

— bDiachi nghiép Hoa X4&, Phuong My X4, Thanh phé Nam Binh,
Tinh Nam Binh, Viét Nam

—  S6 dién thoai 0228 3849 038

—  Sb fax 0228 3849 541

— Website nagaco.com

— M4 c6 phiéu NJC

Qué trinh hinh thanh va phét trién:

Cong ty Cb phan May Nam Dinh (Nagaco) duoc thanh lap tir nam 1960 véi tén goi Tram may do Nam

Dinh véi nhiém vu phuc vu may do cho cac can bo, chién si va nhan dan.

Nam 1965, Tram may do Nam Dinh dugc mé rong va phat trién thanh Xi nghiép May xuat khau Nam

Ha vai nhiém vu chinh 13 san xuit, gia cong hang may mac xuat khau.

Nam 1970, Xi nghiép da thay thé hoan toan cac thiét bi thu cong bang cac may méc thiét bj cong

nghiép danh diu budc dau cho su thay d6i vé may maéc cong nghé.

Théang 10/1992, Xi nghiép may Nam Ha duoc d6i tén thanh Céng ty May Nam Dinh vai quy md

khoang 1500 can bd cong nhan vién chuyén san xuat va gia cong cac mat hang jacket, so mi, quan au
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xuat khau tai thi truong EU, Nhat Ban.

Nam 2003, Céng ty May Nam Dinh d¢& md rong quy md san xuat khi thanh lap va dua vao hoat dong
Xi nghiép May Xuan Truong tai xa Xuan Ngoc, huyén Xuan Truong véi 500 lao dong.

Coéng ty May Nam Dinh thuc hién c6 phan hoéa theo Quyét dinh sé 2002/2003/QD-BCN ngay
28/11/2003 cua Bo truong Bo Cong nghiép vé viéc chuyén Cong ty May Nam Dinh thanh Céng ty Cb
phan May Nam Binh.

Ngay 03/01/2004, Céng ty C6 phan May Nam Binh chinh thic hoat dong dudi hinh thizc Cong ty C6
phan theo Gidy chung nhan diang ky doanh nghiép s6 0703000333 do S& KH&PT tinh Nam Dinh cép
lAn dAu véi vén didu 18 1a 12.000.000.000 ddng.

Théng 10/2006, tir co so cii tai 46 Tran Hung Dao, thanh phdé Nam Binh Céng ty da di doi xuong san
xuat ra Khu cong nghiép Hoa X4, thanh phdé Nam Dinh véi co so ha tang khang trang, nang luc san
Xuat dugc mé rong.

Théang 10/2016, Cong ty tiép tuc dwa vao hoat dong du 4n nha may may tai x4 Nam Tién huyén Nam
Truc véi tén goi Cong ty C6 phan May Nam Tién Nam Dinh.

Ngay 10/12/2019, Cong ty C6 phan May Nam Pinh duoc Uy ban Chting khoan Nha nuéc (UBCKNN)
chap thuan hé so dang ky Cong ty dai ching theo Céng vin s6 2849/UBCK-QLPH cua UBCKNN.
Thang 01/2020, Cong ty thuc hién phat hanh c6 phiéu cho c6 dong hién hitu tir ngudn vén cha sé hitu
tang vén diéu 18 1én 30.000.000.000 dong

Ngay 14/05/2020, Cong ty duoc Trung tdm Luu ky Chang khoéan Viét Nam (VSD) cap Gidy Ching
nhan Pang ky Chang khoan sb 33/2020/GCNCP-VSD, véi tong sé luong ¢ phiéu ding ky 1
3.000.000 c6 phiéu.

2. Nganh, nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh M4 nganh

Ban budn vai, hang may san, gidy dép

. s . (4641)
Chi tiet: Mua ban hang dét may xuat khau, quan ao ctru ho, ctru nan

San xuét hang dét san (trir trang phuc)

. . o . (1392)
Chi tiet: San xuat hang dét may xuat khau, quan &o ctru hg, ciru nan
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Dich vu luu trd ngan ngay

, (5510)
Chi tiéet: Kinh doanh khach san
Ban buén thuc pham (4632)
Hoat dong y té khéc chua duoc phan vao dau
Chi tiét: Hoat dong caa Tram y té cong ty (khdm chira bénh ban dau cho can bo |  (8699)
cong nhan vién cong ty)
Ban budn méay méc, thiét bi va phu ting may khac
Chi tiét: Mua bén, xuit nhap khau nguyén phu liéu, may mac, thiét bi, phu ting |  (4659)
cdng nghiép phuc vu san xuat hang dét may.
Nha hang va cac dich vu an ubng phuc vu luu déng

, (5610)
Chi tiet: Dich vu du lich, nha hang
Bén budn d6 dung khac cho gia dinh

i , (4649)
Chi tiet: Mua ban hang cong nghé pham, hang tiéu dung
Kho bdi va luu gitt hang héa (5210)
San xuét vai dét kim, vai dan moc va vai khong dét khéc (1391)
Dao tao so cap

(8531)

Chi tiét: Day nghé may Cong nghiép

3. Thong tin vé md hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bd may quan ly

Co céu td chirc cong ty
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Cong ty Cé6 phan May Nam Dinh

Cac phong/ ban chirc nang Cac don vij truc thudc

Cong ty Co6 phan May Nam Binh duogc t6 chirc va hoat dong theo Luét doanh nghiép cua Quéc hoi
nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020. Cac hoat dong cua
Cong ty tuan tha Luat doanh nghiép, cac Luat khac c6 lién quan va biéu Ié T chic va Hoat dong cua
Cong ty.

Tru sé chinh cua Cong ty 1a noi dat van phong lam viéc caa Chu tich hoi dong quan tri, Téng Giam
dbc, Pho Tong Giam déc, Ban Kiém soat, cac phong/ ban chirc niang va cac don vi truc thudc caa
Cong ty.

Co ciu by may quan ly
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Sor d6 6 chivc Cong ty C6 phan May Nam Binh
Nam Dinh Garment Joint Stock Company Organization Chart

1

Hai dong quan tri
Management Beard

Ban Kiém sodt
Board of Supervisors

Tang Giam dfic
General Director

Phé Tang Giam déic Phé Téng Gidm déc Phd Tang Giam ddc Phd Tang Giam déc
Deputy General Director Deputy General Director Deputy General Director Deputy General Director

Céng ty Nam Tién
Nam Tier J5C

XN Dich vu
Washing
Workshop

Kho NPL XN Xudn Trudng

#uari Truong Factory

XN Hoan thién Kho Thanh pham

Iaterials Warehouse Firishing Factory ProductWarehouse




*Pai hoi dong co dong

Dai hoi dong c6 ddng Cong ty gdm tit ca ¢ déng c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét «
ciia Cong ty c6 phan. BPHBCD hop thuong nién hoic bat thuong, to chic it nhat mai
quyét dinh chién lugc phat trién cua Cong ty, ké hoach san xuat kinh doanh hang nam, th
quyét cac van dé nhu bd sung va stra d6i Diéu 1€, loai ¢d phan va sé luong ¢ phan phét t
tire chi tra cho ¢d déng hang nam, thu lao cho céc thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
Pai hoi ddng cd déng c6 quyén bau, bai nhiém thay thé thanh vién Hoi dong quan tri-

soat.
*Hoi dong quan tri (HDQT)

Hoi ddng quan tri do Dai hoi ddng cb déng bau ra, ¢é toan quyén nhan danh Céng ty dé q
van dé lién quan dén muc dich, quyén lgi caa Cong ty, trir nhitng van dé thuoc tham quy
HDBQT giir vai tro dinh huéng chién luoc ké hoach hoat dong hang nam, chi dao va giam

cuia Cong ty thong qua Ban Diéu hanh.
*Ban kiém soat

Ban kiém soat do Dai hoi dong cb dong bau ra, thay mat cb dong kiém soat moi hoat don
diéu hanh san xuit kinh doanh cua Cong ty. Ban kiém soét chju trach nhiém truéc DHE
luat vé nhitng cong viéc thuc hién theo quyén va nghia vu, nhu: Gidam sat Hoi déng quan |
diéu hanh trong viéc quan ly, diéu hanh cong ty; chiu trach nhiém trusc BPHDCPD trong v
céc nhiém vu duoc giao; Kiém tra s6 sach ké toan va cac béo céo tai chinh caa Cong ty,
hop 1y, hop phép caa cac hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh cong ty; Yéu cau H

tri triéu tap DPHDCP bt thudng trong truang hop xét thiy can thiét; ...
*Ban Tong Giam dbc

Thuc hién cac nhiém vu va quyén han caa Téng Gidm dbc theo luét dinh, theo Biéu 1&
V.V... Va giai quyét nhitng vin dé duoc Hoi ddng quan tri phan cip hodc uy quyén che

déc.

Tong Giam ddc diéu hanh chung céac hoat dong caa Cong ty va truc tiép phu trach mot
Tong Giam dbc bang quyét dinh cia minh phan céng cho cac Phé Tong Giam dbc phu
linh vuc cu thé. Theo yéu cau diéu hanh trong tirng thoi gian, Téng Giam déc co thé diét
phan cdng cdng viéc gitta cac Pho Tong Giam doc. Khi can thiét Tong Giam dbc c6 thé i

Ph6 Téng Giam déc thuc hién mot sé nhiém vu caa Tong Giam déc.



*Cac phong, ban chac nang:
- Phong Hanh chinh — Nhan su

Phat trién doi ngit CBCNV c6 chat luong cao, 1am viéc chuyén nghiép va hiéu qua trong méi truong
than thién

DPéam bao cho moi CBCNV c¢6 cudc sdng va su phét trién nghé nghiép tir nang luc va nhiing nd luc ca

nhan

Xay dung, quan ly hiéu qua céc loai tai san, ddm bao an ninh trat tu, an toan va vé sinh lao dong
Giam sat, ngan ngtra, an toan phong chdng chay nd, thién tai

- Phong Ké toan

Kiém soat thu chi, phu trach tai chinh, bdo céo tai chinh, béo cdo quyét toan thué thu nhap doanh

nghiép va cac bao cao khac phat sinh trong nam cua cac co quan quan ly
Quan ly, kiém tra, huéng dan va thuc hién ché do: ké toan - théng ké.
Kiém toan noi bo va thanh quyét toan cac hop dong kinh té

- Khéi san xuat

H& tro cac xi nghiép trién khai xir ly cac van dé lién quan dén ki thuat, chat lugng ki thuat trong pham
vi xi nghiép va gia cong;

H3 tro céc xi nghiép vé thiét bi, may méc phuc vu san xuat;

Xay dung dinh muc san xuat;

Theo d&i san xuat va dam bao céc ké hoach giao - nhap hang;

Quan ly va theo ddi viéc cap phat vat tu phuc vu san xuét.

- B6 phan Quan ly chat luong

Xay dung quy ché quan ly chét luong

Kiém tra viéc thuc hién céc quy trinh ki thuat caa tirng cong doan trong qua trinh san xuét tir khau dau
chuan bi nguyén phu liéu, cét, dén khau may, bao géi xem c6 ding véi tiéu chuan quy dinh trong tai

lieu ki thuat dé ra.
- Khéi logistic
Thuc hién cac nghiép vu xuét - nhap hang héa va kho bai.

- Khéi Kinh doanh noi dia
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Tao hinh anh va phat trién thuong hiéu riéng cua cong ty;

Nghién ctu thi treong, phét trién san pham, mé rong thi truong.

- Khéi Kinh doanh quéc té

Dit mua nguyén phu liéu, tim kiém khéach hang va don hang FOB.

4. Pinh hwéng phat trién

Céc muc tiéu cha yéu cia Cong ty nam 2022

*V/@ t6 chirc san xuat:

- Cai thién chit lwong doi ngii K¥ thuat tién phuong va QC, doi ngii ky thuat ke dudng;

- Ra soat s luong, chat leong nhan su bo phan kiém nguyén phu liéu, giam thiéu tac dong dén xay
dung dinh mirc, so do, chuan bi SX cho cac XN, ...

- Pam bao tuan tha quy trinh cip phat vat tu theo tiéu chuan, quyét toan/ thu hoi vat tu ddng quy trinh
va thoi han;

- Ra soét lai quy trinh xay dung don gia gia cong, bao gia CM trén co sé nén lwong mai 2022;

- Sb hoa toan bo va lién tuc dir liéu Kho NPL, Kho Thanh pham, Kho Ardilla;

- Trién khai du an Trung tam phat trién mau va Thoi trang tai s6 46 Tran Hung Pao va dut diém cong
tac giai phong mit bang cho du an Nagaco Quynh Luu (Nghé An).

*\/¢ thi truong:

- Tim moi bién phéap dé xuat khau hét s6 hang ciing nhu thu hdi cdng no ddi véi don hang xuat di Nga
trong béi canh xay ra xung dot gitra Nga va Ucraina. Tung budc tiép can thi truong EU dé giam nguy
co phu thudc qua Ion vao thi truong My va tan dung duoc lgi thé cac Hiép dinh thuong mai FTA; -
Day nhanh téc d6 phat trién don hang FOB, dam bao c6 don hang trudc it nhat 6 thang.

- Vi thi trudng noi dia: tiép tuc ma rong hé thdng dai ly, hop tac véi cac ddi tic mo thém showroom
tai Ha Noi, xap sép lai hé théng dai ly, b sung nhan su dic biét 1a khau thiét ké; hoan thién chinh sach
chung cho toan hé thdng va cac vang, khu vuc khéc nhau; nghién cau mua ban quyén hinh anh dé da
dang hda san pham va phuc vu marketing

*V¢ quan tri nhan sw va dao tao:

- Phan c6ng cén bo chuyén trach thyuc hién: nghién cau cac quy dinh phép luat, ché d6 chinh sach céc
dbi thu canh tranh, thuc hién cac chuong trinh tuyén dung, cai tién chinh sach d&i ngo va dao tao noi

bo, thuc hién cac bao céo & khuyén nghi dinh ky véi ban lanh dao... ;
- Xay dung chuong trinh hanh déng truyén théng noi bo 2022, bao céo TGD phé duyét trong
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Quy 1/2022;

- Xay dung Quy ché thi dua khen thuéng véi cac cip can bo quan ly (tir PGB XN va Khdi tro 18n) trén
co s& KPI va cac muc tiéu duoc giao;

*\/¢ tai chinh:

- Tim kiém ngudn vén tét phuc vu SXKD cén bang ngudn vén vay va vén tu c6;

- Chuan bi nguén vén dau tu thay thé MMTB, du &n 46 Tran Hung Pao & du 4n Nghé An.

*\/& cOng tac dau tu:

- Khei cong Dy an tai Tran Hung Dao trudc 31/5;

- Hoan thanh dén ba GPMB Du 4n Nghé An trong Quy 1/2022;

- Stra chira, mo rong Xuong dich vu;

- M¢ rong giai doan 3 nha may Nam Tién.

*Cac mat cong tac khéac:

- Ra so4t nguy co, rai ro anh huong dén hoat dong SX cua cac XN (nhan su, ché d6 cong luong, quy
trinh, chét luong,...);

- Tang cuong cac chuong trinh dao tao noi bo;

- Thuc hién nghiém tdc quy ché phdi hop gitra HDQT- Ban diéu hanh va BCH Dang uy Céng ty dé
duy tri tét vai tro 1anh dao trong viéc thuc hién nhiém vu SXKD cua Cong ty, ciing nhu cac té chirc
doan thé nhu Céng doan, Poan Thanh nién, Hoi cuu chién binh Céng ty dé phat huy vai trd caa minh
trong cong tac tuyén truyén van dong nguai lao thuc hién noi quy, quy ché Cong ty, xay dung van hoa
doanh nghiép.

- Duy tri méi quan hé va thuc hién cac nghia vu véi dia phuong, duy tri cac hoat dong thién nguyén
tai dia phuong, tham gia dong gop va chia sé trach nhiém véi cong dong.

5. Cac rii ro

- Rairové nén kinh té

Nam 2021, dai dich COVID-19 dién bién phtc tap trén toan cau véi nhiing bién thé méi, can tro da
phuc hdi caa kinh té thé gisi. Theo Tong cu théng ké, ting truong kinh té nam 2021 cua Viét Nam chi
& muc 2,58%, thdp nhét trong vong 30 nam qua. Tuy nhién trong tinh hinh khé khan chung, ting
truong kinh té caa Viét Nam nam 2021 van thudc nudc cd tang trudng cao cua thé gidi.

Pau nam 2022, Viéc Nga tan cong Ucraina va ngay sau d6 hang loat cac nudc trén thé giéi dong loat

cam van Nga dan toi gia ca mot mat hang chién luoc tang cao do ngudn cung tir Nga va Ucraina bi
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gian doan; tinh trang lam phat, chi s6 gié tiéu dung ting cao, viéc thiéu luong thuc dién ra & nhiéu noi
trén thé gidi, gia dau tang vot khi OPEC chua c6 bat ky dong théi ting san leong nao; Pai dich Covid-
19 van dang dién bién hét stc phic tap tai nhiéu noi, trong khi Trung Québc van dang thuc hién chinh
sach “zero covid” din toi chudi cung tng van chua tré lai binh thuong. Bién dong gia ca nguyén vat

liéu trén thi treong hang hoa cé thé gay anh huong dén chi phi d¢au vao caa doanh nghiép
- Ruairo vé ludt phap

Viét Nam 1a mot nuéc dang phat trién nén hé théng phép ly ciing dang dan hoan thién, chinh séch thay
dbi linh hoat dé phu hop véi ting giai doan phét trién caa nén kinh té. Cong ty CP may Nam Dinh
hoat dong theo hinh thirc ¢ng ty c6 phan, hoat dong kinh doanh caa Céng ty chiu anh huong cua céc
vin ban phap luat vé Luat doanh nghiép, cac vin ban phap luat vé chang khoén va thi trueong ching
khoan. Do @06, Luat va c&c van ban dudi luat ¢ giai doan nay dang trong qué trinh hoan thién. Su thay
d6i vé chinh sach cd thé xay ra va khi xay ra s& it nhiéu anh huéng dén tinh hinh hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

- Rdiro canh tranh:

Doanh nghiép dét may trong nudc phai d6i mat véi hang loat thach thire tir ndi tai nhu: Chi phi van tai
cao gap 3 1an so v&i muc trung binh 5 nam tro lai dy; bat loi vé ty gia khién dét may Viét Nam giam
stc canh tranh trudc cac ddi tha. Trong khi @6 nhiéu dbi thu caa dét may Viét Nam nhu: Trung Qudc,
Bangladesh, An Dé... ciing tang tdc va c6 nhiéu nd lrc dé bu dap nhiing thiéu hut vé kim ngach trong
nam 2021.

- Ruai ro vé nguén nhan lyc:

Ngudn nhan lyc khéng du hodc khéng du ning luc ciing gay anh husong 16n dén hoat dong san xuat -
kinh doanh nhat 1a cdp quan ly cap trung va cap co sd. Trong thoi gian qua dich bénh bung phat nén
nhiéu ngudi lao dong phai nghi viéc cach ly anh huong rat 16n dén nang suit cia nha may. Ngoai ra
viéc tuyén lao dong trong diéu kién c6 qua nhiéu doanh nghiép may trong mét pham vi dia ly caa

Cong ty hién tai ciing 1 rat kho khan.
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PHAN I1: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dgng san xuat kinh doanh

Pon vj tinh: triéu dong

Ké Thuc
. Nam hoach hién So sanh
Tt Chi tiéu bVvT
2020 nam nam 2021/ 2020

2021 2021
1 | Téng tai san Tr.d 272,338 | - 284,325 | -
2 Doanh thu Tr.d 415,528 | 300,000 | 342,723 | 82,5%

Trong d6 DT Khau trang 106,601 | -

3 | Vén chii so hitu Tr.d 52,722 - 59,510 -
4 | Loi nhuan sau thué Trd 11,197 10,000 11,957 106,8%
5 | L&i co ban trén ¢ phiéu VND | 3,550 - 3,986 112,3%
6 | Cotac % 15 15 15 100%
7 | Lao dong binh quén Nguoi | 850 900 870 102,4%
8 | Thu nhap binh quan D/ng/t | 7,500,000 | 7,500,000 | 7,800,000 | 104,0%
9 |Pautu Tr.dong | 5,000 3,000 3,900 78%
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2. T6 chirc va nhan su

2.1 Ban diéu hanh

TT Ho va tén Ngay sinh Chic vu

1 Pham Minh DBuc 05/12/1984 CTHDQT kiémTaong giam ddc

2 Phi Thi Ngoc Hoa 10/10/1971 Ph6 Téng Giam déc kiém Thanh vién HDQT
3 Pham Vin Toan 27/02/1979 Ph6 Téng Giam déc

4 BUi Quang Diing 29/07/1970 Ph6 Tong Giam dbc

5 Pham Thi Ngan 01/07/1980 K& toan truong

2.2 Cén bg cong nhéan vién cong ty:

Co ciu lao dong ciia Cong ty 31/03/2022

STT Trinh @9 S6 nguoi Ty 16%
I Phan theo trinh do 870 100,0%
1 DPai hoc va trén dai hoc 96 11.04%
2  Cao dang, trung cap 77 8.85%
3 Cong nhan ky thuat 697 80.11%
Il Phan theo thoi han hep déng 870 100,0%
1  Vién chtc quan ly QOanh nghiép (khéng 0

thuoc dién ky Hop dong lao dong)
2 Lao dong khéng xac dinh thoi han 705 81,03%
3 Lao ddng hop dong c6 thoi han 165 18,97%
4 Lao ddng khéc 0 0

3.Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién cac dw an

Nam 2021 Cong ty da dau tu 3,9 ty dong dé bd sung may moc thiét bj cho cac day chuyén c6 sin va
thanh 1ap thém 02 chuyén méi. Trong thoi gian téi Cong ty sé tiép tuc dau tw may méc thiét bi tu dong
hoa cao va cac may madc chuyén dung dé thay thé hoic giam su phu thudc vao tay nghé cong nhan.

4. Tinh hinh tai chinh Cong ty
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4.1. Tinh hinh tai chinh

Tt Chi tiéu PVT | Nam 2020 | Kéhoach | Thuc hién So sanh
nam 2021 | nam2021 | 2021/2020
1 | Téng tai san Trd 272,338 - 284,325 -
2 | Doanh thu Trd 415,528 300,000 342,723 82,5%
Trong d¢6 DT Khau trang 106,601 -
3 | Vén chu sé hitu Trd 52,722 . 59,510 .
4 | Loi nhuan sau thué Trd 11,197 10,000 11,957 106,8%
5 | L&i co ban trén cb phiéu VND 3,550 . 3,986 112,3%
6 | Cotuc % 15 15 15 100%
7 | Pautu Tr.dong 5,000 3,000 3,900 78%
4.2. CAc chi tiéu tai chinh chi yéu:
DPon vi tinh: VND
Cong
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip dich 342.704.541.976
Vu
Gia vén hang ban 292.289.676.639
Chi phi khdng phan b -
Doanh thu hoat dong tai chinh 6.281.616.209
Chi phi tai chinh 11.398.658.527

Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh
Lai (15) khéc

Loi nhuan trudc thué

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép

Lei nhuan sau thué
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10.411.823.138

4.608.642.167

15.020.465.305

3.257.184.639

11.957.917.317

Ngudn béo céo tai chinh 2021 da dwoc kiém toan ngay 24/03/2021



5. Co ciu c6 ddng va sw thay déi von chi sé hiru trong nim
Co ciu sé hiru va sé lwong cé dong cia cong ty tai ngay 21/03/2022

Giatrico phan Ty Ié sé hitu

N S6 co S6 ¢ phan B L
STT boi twgng . . theo ménh gia  von co phan
dong am giir
(VND) (%)

1  Cé ddng trong nwéc 260 3.000.000 30.000.000 100,0%
Cb dbng nha nudc 1 900.000 9.000.000 30

T6 chuc 1 10.000 100.000.000 0.33
Canhan 258 2.090.000  20.900.000.000 69.67

2  Cb6 ddng nwéc ngoai 0 0 0 0%
T6 chuc 0 0 0 0%
Canhan 0 0 0 0%

3 Téng cong 260 3.000.000  30.000.000.000 100,0%

Nguon: Danh sach ¢é d@ong do VSD ldp ngay 31/03/2021
Téng s6 ¢b phan dang luu hanh caa cong ty (3.000.000 c6 phan) hoan toan 1a ¢6 phan phé thong, trong
do:
— S ¢6 phan ty do chuyén nhuong: 3.000.000 c6 phan, chiém 100% tong sé ¢6 phan dang luu
hanh
6. B&o cao tac dong lién quan dén méi trudong va xa hdi cia cong ty
6.1. Tuan tha phép luat vé bao vé moi truong

Hién tai Tong cong ty hoan toan tuan thu cac tidu chuan va phép luat vé bao vé mdi truong. NAGACO
lubn tudn thu luat phap va cac quy dinh vé mdi truong. Véi y thic cao trong vin dé bao vé moi
truong, NAGACO lubn cam két viéc hoan toan tuan thu nghiém ngit cac tiéu chuan trong nuéc va

qudc té vé van dé bao vé méi trudng trong qua trinh san xuét kinh doanh caa minh.
6.2. Chinh séch lién quan dén nguoi lao déng
@ Ché dé lam vigc

NAGACO cd mot moi treong lam viéc nghiém tdc, coi mé va hop tac. Tang cuong kha nang
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nghé nghiép va phat trién nang luc cong hién c& nhan cua nhan vién.

Ché d¢ 1am viéc dua trén co so cua Bo luat lao dong.

Céc cong cu dung cu lam viéc (nhu may tinh, mang internet, van phong pham, may fax, dién
thoai c¢b dinh, ban ghé ...) duoc trang bj day du theo nhu cau céng viéc ciing nhu duogc hd tro vé
k¥ thuat hién dai.

Cac bo phan san xuat kinh doanh dugc trang bi day da bao ho lao dong (nhu quan 4o, gang tay,
gidy ...). Cong nhan 1am viéc theo ca, c6 thé 1am thém gio, nhung khong vuot qué sé gid quy

dinh so vai luat hién hanh.
@  Chinh sach tuyén dung, thu hat lao déng va d@ao tao lao déng

Cong tac tuyén dung caia NAGACO duoc thuc hién thdng qua cac phuong tién thong tin dai
chdng nhu diang théng bao tuyén dung trén béo chi, tai cac trudng nghé va qua website cua Cong
ty.

Lao dong sau khi duoc tuyén dung vao cong ty duoc tiép tuc dao tao, hun luyén bdi dudng
chuy&n mén nghiép vu va céc ki nang theo chuong trinh vé cac chuyén dé can st dung.

@  Thei gian lam vige va chinh sach lwong

NAGACO tuyét dbi tuan thu cac quy dinh caa Luat lao dong va cc van ban huéng dan thi hanh
vé thoi gian 1am viéc (bao gom ca lam thém gio) ciing nhu thoi gian nghi ngoi cua nguoi lao
dong. Nguoi lao dong duoc tham gia bao hiém x& hoi day du, huong lwong cing céc ché do

phuc loi khéc theo quy dinh va theo tinh hinh thuc té caa Cong ty.
@ Chinh sach an toan, sic khée nghé nghigp va an sinh xa hai

Nang cao nhan thac cho céc nhan vién & tt ca cac cap vé an toan, stc khoe nghé nghiép, quan
ly mdi treong va xa hoi trong cac hoat dong cua cong ty.

Xay dung hé thdng va cac quy trinh tich hop dé ngan ngira 6 nhidm, chin thuong tai noi 1am
viéc, cai thién suc khoe, ting cudng tinh bén vitng vé mdi truong va xa hoi, phu hop véi théng
1& qudc té duoc néu trong cac tidu chuan duoc qubc té cong nhan.

Tién hanh danh gia rai ro va tac dong ddi voi an toan, stc khoe nghé nghiép, méi truong va xa
hoi. C6 cac bién phap ngan ngira d6i véi cac tac dong tiéu cuc, va néu khdng thé ngan ngira thi
giam thiéu, giam nhe, va/hoic dén bu cho nguoi lao dong, cong dong va méi truong bi anh
huong.

Tuén tha luat phép qudc gia, cac quy dinh va céc yéu cau khéc lién quan dén lao dong, an toan,

sirc khoe nghé nghiép va bao vé méi truong.
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PHAN I11: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Két qua thuc hién céc chi tiéu cha yéu so voi Nghi quyét caa Dai hoi dong co dong:

. Nam Ké& hoach | Thuc hién | So sanh véi
i Chi tieu PVT | 2020 | nam2021 | nam2021 | ké hoach
1 | Téng tai san Trd 272,338 -| 284,325 -
2 | Doanh thu Tr.d 415528 | 300,000 | 342,723 114,2%

Trong d6 DT Khau trang 106,601 -

3 | Vonchi so hitu Tr.d 52,722 - 59,510 -
4 Loi nhuan sau thué Trd 11,197 10,000 11,957 119,6%
5 | L&i co ban trén co phiéu VND 3,550 - 3,986 -
6 | Cotac % 15 15 15 100,0%
7 Lao dong binh quéan Nguoi 850 900 870 96,7%
8 | Thu nhap binh quéan b/ng/t | 7,500,000 | 7,500,000 | 7,800,000 104,0%
9 |Pautu Tr.déng 5,000 3,000 3,900 130,0%

Déi voi Viét Nam, nam 2021 12 nam thi hai lién tiép ting truong & mac dudi 3,0% giam manh so véi
muc 7,0% nam 2019 do Covid dién bién phuc tap tai cac tinh phia Nam; Vi riéng nganh dét may,
mac du cac doanh nghiép phia Nam chiu anh huéng ning né bai covid tuy nhién xuat khau dét may
cua Viét Nam tang truong 15,4%, tong kim ngach xuit khau dat 40,5 ty USD.

Déi vai Cong ty CP may Nam Binh, nam 2021 c6 thé n6i 1a mot nam thanh cong caa Cong ty, trong
d6 tat ca céc chi tieu SXKD déu dat va vuot theo Nghi quyét caa Pai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2021 véi doanh thu dat 342 ty dong bang 106,8% so véi ké hoach, loi nhuan sau thué dat 11,9 ty
ddng ting 106,8% so v&i nam 2020.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san - dau tu xay dung co ban

Nam 2021 Cong ty da dau tu 3,9 ty dong dé bd sung may moc thiét bj cho cac day chuyén c6 sin va

thanh 1ap thém 02 chuyén méi. Trong thoi gian téi Cong ty sé tiép tuc dau tw may moc thiét bi tu dong
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hoa cao va cac may mac chuyén dung dé thay thé hoic giam su phu thudc vao tay nghé cong nhan
2.2. Tinh hinh thu hdi cong no

Déi véi cong tac thu hdi cdng no, Ban lanh dao cong ty ludn chi dao sét sao viéc danh gia, phan tich
va phan loai cac khoan no phai thu dén han, ludn chu dong, tich cuc va thuc hién moi bién phap dé thu

hoi cdng no.
3. V& co ciu to chirc, chinh sach quan ly va té chirc san xuét

Trong nam 2021 Cong ty d4 tiép tuc hoan thién va cai tién mé hinh quan tri, thanh 1ap mai Ban quan
ly dy &n dé trién khai du an Trung tm phat trién mau va thoi trang tai s6 46 Tran Hung Pao va thlc

day du 4n Nha may Nagaco Quynh Luu (Nghé An).

Cong ty tiép tuc tap trung ngudn lec cho chwong trinh tuyén dung nham bé sung thém lao dong tai Xi
nghiép Xuan Truong (tir 13 1&n thanh 15 chuyén);

Céc don hang FOB duoc mé rong ca vé lwong va chét, cac don hang CM c6 gié tri gia ting cao hon.

Cong ty da chu dong trong cdng tac phong chéng dich Covid, thuc hién tiém pha vic- xin tir rit sém
cho toan thé CBCNV qua d6 vé co ban nam 2021 ngudi lao dong trong Cong ty khong bi anh huéng

bai dich bénh, san xut duy tri 6n dinh.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Tiép tuc tai co cdu cac don hang FOB, tranh phu thudc vao mét thi truong, dic biét chi trong dén
viéc phat trién thi truong EU; truéc mét khan truong giai phong toan bo sé hang da san xuat dé thu hoi

cdng no, tam thoi ding ky cac don hang xuat di Nga.

- Tiép tuc cac chuong trinh do tao nang cao trinh do chuy&n mén, nghiép vu, ki ning mém cho
CBCNV dic biét 1a cip quan ly tir to san xuat; hoan thanh viéc trién khai phan mém quan Iy kho tang,

quan ly san xuit, ...

- Cai thién chét luong khau chuan bi san xuat, rat ngan thoi gian chuan bij san xuat, thoi gian may mau

va chit luong may mau; tang cuong kiém soat chat luong ngay tir khau nguyén phu liéu dau vao.

- Tiép tuc cai tién ché phan phdi thu nhap, kién quyét giam gio 1am thém nham thu hat va gitr chan
nguoi lao dong cd trinh d6 chuy@n mén tét, dong vién kip thai nhitng lao dong cd séang kién cai tién

nhdm nang cao niang suat lao dong;
5. B&o cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xa hai cia cong ty
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a. Danh gia lién quan dén céc chi tiéu méi truong

Cong ty ludn tap trung phat huy ngudn luc dau tu vao céc cong nghé mai, tién tién &p dung vao Viét
Nam, khong chi phuc vy trong linh vuc nganh nghé chinh dé khang dinh thuong hiéu caa minh, ma
con nham muc dich giam thiéu téi da cac tac dong xau dén moi truong trong qué trinh hoat dong.
Ngoai quang ba hinh anh caa NAGACO qua su hop tac véi cac co quan truyén thong, béo chi, cac to
chuc xa hoi... Cong ty con kéu goi viéc néu cao y thac, trach nhiém cua can bg, cong nhan vién toan
cong ty vé xay dung va bao vé hinh anh, thuong hiéu NAGACO gin vdi bao vé méi trudng sdng cho

con nguoi.

Tai Cong ty khdng xay ra cac truong hop vi pham vé mdi truong.

b. Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong

Cong ty xay dung Phuong hudng, nhiém vu céng tac thi dua khen thuong nam 2022 nhu sau:

- Tiép tuc ddy manh phong trao thi dua “Lao dong san xuét gioi, lao dong sang tao”, “Dam bao va
nang cao chat lugng cac don hang” trong pham vi toan NAGACO véi muc tiéu nang cao nang
suat, chat luong, hiéu qua cong tac.

- Hudng ndi dung cac phong trao thi dua yéu nuéc vao giai quyét cac van dé cap bach, khé khan,
vudng méc, nhitng mat con ton tai caa NAGACO nhu tinh gian bd may, ting ning suit lao
dong, giam ty 1 lao dong giéan tiép toan cong ty, tai cu tric doanh nghiép, ting cuong cong tac
tiép thi, mo rong thi trudng va dau thau dé co thém nhiéu don hang méi...

- Ting cudng to chic cac hoat dong vin hoa, thé thao tao khong khi doan két, dong vién can bo

cbng nhéan vién hang say lao dong tich cuc huong ung céc phong trao thi dua yéu nudéc.

Cong doan va boan thanh nién cong ty thuong xuyén quan tam dén doi séng cia CBCNV cong ty: T6
chuc cac chuong trinh giao luu van nghé, thé thao, c6 nhiéu hinh thicc dong vién dbi véi con em
CBCNV vao céc dip Tét trung thu, tét thiéu nhi, khen thuang cac chéu co thanh tich hoc tap tot...

c. DBénh gia lién quan dén trach nhiém caa doanh nghiép vai cong dong, dia phuong

Déi véi cac phong trao cho chinh quyén dia phuong va céc té chic, doan thé van dong Cong ty ludn
huong trng tham gia nhu: huong tng Ngay toan dan phong chay, chira chdy va Thang an toan phong
chéy, chira chay; tham gia ngay hoi hién mau, ung ho cac quy tir thién ...

Trong nam 2021, mac du gap kho khan chung do anh huong cta dai dich Covid-19 tuy nhién Céng ty
van tich cuc tham gia ang ho quy phong chéng Covid-19 do chinh quyén dia phuong van dong dé chia
sé vai cong dong. Ngoai ra Cong ty ciing ting khau trang cho cac to chuc thién nguyén tham gia
phong chéng Covid-19.
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PHAN 1V: PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI

VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia cia HPQT vé cac mit hoat dong cia cong ty

HDQT danh gia nam 2021 1a nim thanh céng vai hang loat cac chi tiéu da hoan thanh va vuot ké

hoach theo Nghi quyét caa Pai hoi ddng cd dong d4 dé ra cu thé nhu sau:

- Khau chuén bj va té chirc san xuit da duoc cai thién, tinh trang san xuat phai cho doi do cac yéu td
chu d& giam. Mic du ¢ nhiing thoi diém phai chuyén déi don hang lién tuc nhung doanh thu CM binh
quan van duy tri & mic 1.000 USD/ngudi/thang, muic nay da tiém can dugc muac trung binh kha cua

nganh.

- Céc ché do phc loi cua nguoi lao dong duogc dam bao, thu nhap caa nguoi lao dong dat 7,8 triéu

ddng/nguoi/thang, ting 104% so véi nam 2020.

- Hé théng quan tri ndi bo, quan ly chét luong dap tng duoc yéu cau cua nhiéu khach hang khac

nhau.

- Tinh hinh tai chinh caa Céng ty lanh manh, céc chinh sach vé lwong bong, phic loi duoc cai thién

theo hudng minh bach va céng bang tuan tha ding theo quy dinh phap lut.

- Qué trinh hoat dong san xuit kinh doanh tuan thii ding quy dinh, hai hoa cac nghia vu/ lgi ich dbi
véi nha nuéc, cha s hitu, cac bén lién quan. Cham lo tét doi song ngudi lao dong va cé trach nhiém

véi cong dong.
2. Panh gia cia HPQT vé hoat ddng ciia Ban Tong Giam déc cong ty

Trong nam 2021, su bing phét cua dai dich Covid 19 tiép tuc mang lai nhitng thach thtrc chua tirng cé
tién 18, gay nén nhirng tac dong tiéu cuc, nghiém trong dén nén kinh té toan cau va Viét Nam, khién
cho moi linh vuc hoat dong cia NAGACO ddéi mit véi vo van kho khan. Tuy nhién, bang su ¢b ging,
nd luc va quyét tam cao do, Hoi ddng quan tri cing véi Ban diéu hanh cong ty d4 1anh dao, chi dao
codng tac quan ly didu hanh mot cach linh hoat, thuc hién cac chwong trinh, ké hoach, nhiém vu duoc
giao thich &ng vai bdi canh dich bénh - kinh té - xa hoi, dua NAGACO vuot qua kho khin dé on dinh

hoat dong san xuat kinh doanh.

Bing su ¢b ging va nd luc cao do, Cong ty van dam bao hoan thanh vuot mirc cac chi tidu ké hoach
SXKD dé ra. Hoi dong quan tri ghi nhan va danh gia cao sy ¢b géng, nd luc quyét tim cua Ban giam
dbc trong thoi gian vira qua, du phai di mat vai rat nhiéu kho khan va thach thac, van hoan thanh cac
nhiém vu SXKD duoc DPHDPCP nam 2021 giao pho, duy tri cdng an viéc lam, thuc hién day dua cac
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ché do chinh sach cho nguoi lao dong, nghia vu ngan sach véi nha nudc..., ddng thoi van dam bao an

toan phong chdng dich bénh Covid 19.

Trong qua trinh thuc hién cong tac quan ly diéu hanh, Ban gidm d6c luén bam sat cac nghi quyét,
quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri, dam bao theo ding dinh hudng phét trién cua cong ty, luén khdng
nging cung ¢b va hoan thién bo may té chuc, thuc hién céc giai phap déng bo dé thuc hanh tiét kiem,
chdng 1ang phi, phat trién vin héa doanh nghiép, chi trong cong tac quan tri rai ro dé kip thoi phat
hién va c6 ké hoach hanh dong phu hop, tirng budc cai thién va nang cao niang luc quan tri doanh

nghiép.

3. Céc ké hoach va dinh hwéng hoat dong caia HPQT

DPé dam bao hiéu qua cua viéc 1anh dao, chi dao cua HPQT d6i véi toan bo hoat dong cua Cong ty
nham thuc hién thing loi cac nhiém vu d4 dugc Dai hoi ddng cd dong giao phé, trén co so tinh hinh
thue té san xuét kinh doanh, HPQT dé ra chuong trinh cdng tac nam 2022, cu thé nhu sau:

- Kién toan lai cac chirc danh quan Iy va diéu hanh doanh nghiép dam bao tuan thu ding Luat Doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Québc hoi nuéc Cong hoa Xa hoi Chit nghia Viét Nam théng qua ngay
17 thang 6 nam 2020.

- Tiép tuc dong hanh cung Ban diéu hanh Céng ty chi dao xay dung va thuc hién ké hoach SXKD
hang nam theo ddng Nghi quyét caa Pai hoi cd déng phu hop véi diéu kién thuc té caa Cong ty.

Chi dao linh vuc SXKD:

- Chi dao t6 chuc thuc hién thanh céng cac chi tidu ké hoach va cac ndi dung da dugc Dai hoi ¢ dong
phé duyét;

- Thuc hién kiém tra, giam sat cac mat hoat dong san xuét kinh doanh trong Cong ty va hiéu qua dau
tu tai chinh;

- Tiép tuc tim kiém khach hang EU dé giam nguy co phu thudc qué Ion vao maot thi truong, tan dung
duoc loi thé cac Hiép dinh thuong mai FTA; tam dirng xuét khau vao thi truong Nga;

- Giir vitng toc do phat trién don hang FOB, dam bao ¢ don hang day du trude it nhat 6 thang;

- Vi thi treong noi dia: xé&c dinh lai muc tiéu, dinh vi thuong hiéu dé ra soat, danh gia lai hé théng dai
ly, wu tién phat trién nhitng dai ly pht hop voi thuong hiéu Ardilla, kién toan lai bo may nhan sy nham

dép ing duoc yéu cau cua thi truong;

22| Page



- Trién khai ung dung phan mém Sewman cho cac cng doan tir phat trién don hang, sourcing nguyén
phu liéu, tinh toan dinh muc tiéu hao, quan ly kho hang, quan Iy san xuét dén thanh quyét toén.
- Tiép tuc dau tu may moc thiét bi ty dong hoa cao va cdc may moc chuyén dung dé thay thé hoic
giam sy phu thudc vao tay nghé céng nhan;
- Tiép tuc cai to bo phan nhan sy va tuyén dung, nghién ctu cac quy dinh caa phap luat, cac chinh
sach cua céc ddi thu canh tranh, xay dung va trién khai cac chuong trinh tuyén dung, cai tién chinh
sach dai ngo;
- Chuan bi d6i ngii nhan su ké can, thanh loc doi ngii CBCNV khéng dap tng dwgc yéu cau cong viéc.
Xay dung ké hoach tuyén dung va dao tao cho Du an 46 Tran Hung Pao va Du an Nha may may
Nagaco Quynh Luu (Nghé An);
- Cat giam cac chi phi khong can thiét, tinh gon bé may nhan sy. Tiét kiém, chdng lang phi cac chi phi
quan ly, dién nudc, van phong pham, xuét nhap khau, dic biét 1a nguyén vat liéu dau vao;
- Xay dung va duy tri van héa doanh nghiép, duy tri 5S tai moi b phan, khai thac hiéu qua kho tang
VA Cco & vat chét san co;
- Thyc hién cac nhiém vu thuong xuyén caa HDQT Céng ty phu hop vai chicc nang, nhiém vu theo
Piéu Ié va phat sinh thuc té trong qué trinh hoat dong cua Cong ty.

M@t sé chi tieu SXKD chinh nhiém ky 2022

(Ké hogch SXKD an toan can ciz trén dién bién tinh hinh kinh té thé gigi va Viét Nam quy 1/2022)

TT Pon vi tinh Ké hoach | So sanh
CAC CHI TIEU nam 2022 | véi nam
2021
1 | Vondiéule Ty dong 50 166%
2 Doanh thu Ty dong 350 102,3%
3 Loi nhuan sau thué Ty dong 12 100,2%
4 | Ty lé chiaco tic (von diéu Ié cii) % 15 100%
5 Lao dong binh quan Nguoi 900 106%
6 Thu nhap binh quan B/nguoilthang 7,900,000 101,2%
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TT Pon vi tinh Ké hoach | So sanh
CACCHITIEU nam 2022 V6l nam
2021
7 Nop ngén sach, BHXH Theo luat dinh - -
8 Doanh thu CM binh quén USD/nguoi 1,100 109%
9 | Pau tu (chua bao gom du an BT moi) Ty dong 8-10 -
V. Quan tri Cong ty
1. Hoi dong quan tri
TT Ho va tén Ngay sinh Chuc vu
1 Pham Minh Buc 05/12/1984 Chu tich HBQT
2 Phi Thi Ngoc Hoa 10/10/1971 Uy vién HPQT
3 Nguyén bang Loi 25/10/1974 Uy vién HPQT

Mt s6 thong tin tom tit vé thanh vién Héi dong quan tri

Ong Pham Minh Biic - Chii tich Hpi dong quan tri

Nam sinh: 1984

Trinh @6 chuyén mén: Thac sy QTKD va Marketing

Ba Phi Thi Ngoc Hoa — Ph6 Téng giam déc kiém Thanh vién Hgi dong quan tri

Nam sinh: 1971

Trinh d6 chuyén mén: Cu nhéan

Ong Nguyén Ping Lei —Thanh vién Hpi ddng quan tri

Nam sinh: 25/10/1974

Trinh @6 chuyén mén: Cur nhan
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2. Ban kiém soat

STT Ho va tén Ngay sinh Chirc vu

1. Nguyén Thi Hién Luvong = 08/06/1977 Truong Ban kiém soéat
2. TaHiu Doanh Thanh vién Ban kiém soat
3. Tran Quéc Tuan 08/05/1964 Thanh vién Ban kiém soat

Théng tin tom tait vé thanh vién Ban kiém soat:

Ba NguyénThij Hién Lwong — Trwéng Ban kiém soat

- Nam sinh: 1977
- Trinh @6 chuyén mén: Cu nhan QTKD

Ong Ta Hitu Doanh — Thanh vién Ban kiém soat
- Nam sinh: Trinh d6 chuyén mén: Cu nhan Luat
Ong Tran Quéc Tuan — Thanh vién Ban kiém soat
- Namsinh: 1964
- Trinh d6 chuyé&n mén: Ctr nhan Kinh té
3. Thu lao va céc khoan lgi ich cia Hdi dong quan tri, Ban Giam déc va Ban kiém soat
a. Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich:

Tho lao cua HPQT, BKS 2021 12 5% loi nhuan sau thué, theo d6 téng loi nhuan sau thué nam 2021 1a:
11.957.917.317 dong x 5% = 597.895.866 dong. Trong do:

- Thu lao cia HPQT Ia: 400.000.000 dong
- Thui lao cia BKS va cac ban gitp viéc cho HPQT: 102.000.000 dong

Toéng thu nhap cua HDPQT, ban kiém soat va ban gidm dbc cong ty d& chi nam 2021:
2.627.644.900d6ng

b. Pénh gié viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri cong ty

- Trén co s& ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021, HPQT d4 chi dao, hd trg va tao diéu kién thuan
loi cho Ban diéu hanh diéu hanh cac hoat dong SXKD cua Cong ty thuc hién céc chi tiéu ké hoach da
duoc DPHDCD thdng qua.
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- HPQT danh gia cac hoat dong trong nhiém ky 1a ddng tham quyén, cha dong va hiéu qua, thé hién
dlng vai tro 1a co quan chiju trach nhiém quan ly cao nhat cua Céng ty, tap thé HPQT ludn doan két,
c6 sy phan cong nhiém vu r rang, cac thanh vién 1am viéc vai tinh than trach nhiém cao.

Trén day 1a béo cao thuong nién nam 2021 cua Cong ty ¢6 phan may Nam Dinh, dugc hoan

thanh vao thang 04 nam 2022.

CONG TY CO PHAN MAY NAM PINH
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