TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Péc lap - T do - Hanh phie
CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM
S: 153/BC-XLDK

Ha Néi, ngay 13 thang 5 ndm 2022
BAO CAO
HOAT PONG NAM 2021 CUA HQI PONG QUAN TRI
VA KE HOACH NAM 2022

Kinh giri:  Pai hdi dong c¢6 dong thudmg nién nam 2022
Tong cong ty Co phan Xay lip Dau khi Viét Nam
(PetroCons/Tong cong ty)

I. TINH HINH CHUNG
Vo1 nhimg kho khan duge du bao, nam 2021 tiép tuc la mot nim d?ly thach thie tro

ngai d&i vdi viée thue hién ké hoach san xuét kinh doanh (SXKD) cta PetroCons. Toan b

hé thong bao gom Céng ty me PetroCons va cac don vi thanh vién da ludn phai d6i dién voi

nhimg ton tai/han ché tir nhimg nam trude dé lai, cu thé nhu:

- Céng tac tim kiém ngudn viéc méi gap rit nhiéu kho khan do anh huong nguyén
nhan tr ndng lyc ndi tai clia PetroCons va anh hudng chung tir dich bénh Covid -19.
Cong ty me va cac don vi chi yéu thyc hién cac cong trinh/dy 4n chuyén tiép tir cac
nam trude, gia tri con lai rit thép.

- Cac du 4n dang trién khai tiép tuc phat sinh cic vudng méc dic biét vé co ché thanh
toan, nguon vén thuc hién da kéo theo tiém 4n rét nhidu cic rui ro, nguy co anh
hudng tiéu cuc dén higu qua ciia du an ndi riéng, hiéu qua hoat dong SXKD ctia toan
PetroCons néi chung.

- Céc chinh sach tai chinh thit chat khién PetroCons va céc don vi van phai dbi mat vai
nhiéu khé khan trong viée tiép cin cac ngudn vén vay tir cac Ngén héng/té chirce tin
dung dé trién khai thu x&p vén cho céc du 4n.

- Viéc quyét toan cac du an/cong trinh ciing gap kho khin vuéng mic ton tai trong
nhidu nam, Chit déu tr chua xin dwoc co ché huéng dan quyét toan. Cong tac thu
héi/xir Iy cdong ng khong tim duge giai phap giai quyét do cac don vi lién quan dén
cong ng vai PetroCons hau hét 1a dang rét kho khan vé tai chinh khong ¢6 kha niang
thanh toan.

- C6 dén 4/7 don vj chi phdi hop nhét vao két qua SXKD ciia PetroCons thua 18 trong
ndm 2021 cling da dan dén Céng ty me tiép tuc phai thuc hién trich 1ap du phong
giam gia dau tu tai chinh.

- Cong tac thoai von gop déu tur tai chinh dat dugc két qua dang ghi nhan nhung vé
tong thé van chua dat dugc nhu ké hoach ki vong do phin 16n céc don vi ndm trong
ké hoach thodi von ciia PetroCons déu thua 18 nén viéc tim kiém cac déi tac nhan
chuyén nhugng c6 nhiéu kho khan hodic cac ddi tic dua ra muc gia nhan chuyén
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nhuong qué thdp. Ngoai ra nhimg vudng méc thu tuc phap 1y trong qué trinh trién

khai thyc hién ciing dan dén qua trinh thoai vén kéo dai.

Mic dii trong bdi canh kho khin nhu di néu trén, tuy nhién véi sy quan tdm, chi dao
sét sao ciia C& ddng 16n - Tap doan Déu khi Viét Nam (Tap doan/PVN) ciing nhu quyét tam,
nd luc clia tap thé lanh dao va can bd cong nhén vién (CBCNV), PetroCons ciing budc déu
dat dirgc mdt sb két qua tich cuc, hoan thanh vugt mirc ké hoach doanh thu va ¢6 13i.

II. BAO CAO TINH HINH HOAT PONG NAM 2021
1. Két qua thyc hién hoat ddng sian xuét kinh doanh nim 2021

Mic dit ¢6 nhimg kho khan thach thirc néu trén, song trong nam 2021, Tong cong ty
luén nhan dugc su quan tdm, chi dao séat sao cua CH dong 16m - Tap doan Déu khi Viét Nam,
dic biét 1a su thdo g& khai thong co ché tai D an Nha may Nhiét dién (NMND) Thai Binh 2
tir cudi nam 2020, PetroCons va cac don vi thanh vién da nd lyc tim kiém va thyuce hién nhiéu
giai phap nhim théo g& khé khan, don vi thanh vién PVC-MS da c6 rat nhiéu nd lyc trong
cong tac trién khai thi cong goi thdu A2 - Dy 4n Loc hoa dau Long Son. Két qua PetroCons
da hoan thanh vugt mic hau hét cac chi tiéu ké hoach ndm 2021 va c6 1ai, giam 13 iy ké so
véi théi diém 31/12/2020.

Két qua thye hién céc chi tiéu kinh té ndm 2021 nhur sau:

Don vj tinh: 1y dong

Nim 2021 —_
I y g - g
T Chi tiéu ' hién hoach | thamn | O
m nim 2020 DHI’zCD Thl_l‘c hlgn KH N
chap o (%)
(%)
thuéin
1 | Giatri SXKD Ty déng | 1.839,44 1.368,00 1.428.26 |  104% 78%
Céng 1y me Ty dong 246,69 457,00 217,92 48% 88%
2 | Tong doanh thu Ty ddng | 1.626,97 1.383,00 | 2.289,56 | 166% 141%
Cong ty me Ty dong 261,31 677,00 871981 129% 334%
3 | Loi nhuan trudce thué Ty déng | (170,13) - 45,07 - -
Céng ty me Ty dong | (152,28 - 52,48 - -
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong | (167,49) - 43,16 - -
Cong ty me Ty dong | (152,28 - 52,48 - -
5 | Nop NSNN Ty déng 75,39 80,00 97,71 122% 130%
Cong ty me Ty dong 7,72 26,00 62,58 | 241% 811%
6 | Thu nhap binh quén Tr.d/ 10,07 9,35 11,13 119% 111%
Cong ty me thang 12,50 12,50 1595 127% 127%

- Gia tri SXKD toan t6 hop thuc hién 1.428,26 ty dong, dat 104% ké hoach nim 2021
va bang 78% so v&i nim 2020; Riéng Cong ty me thuc hién 217,92 ty dong, dat 48%
ké hoach nam 2021 va bang 88% so v&i nam 2020,

- Doanh thu toan tb hop thyc hién 2.289,56 ty dong, dat 166% ké hoach nim 2021 va
bang 141% so v&i ndm 2020; Riéng Cong ty me thyc hién 871,98 ty dong, dat 129%
ké hoach niam 2021 va bang 334% so v&i nim 2020.

Tai liéu Pai hoi dc‘;ng c6 dong thuong nién ndm 2022 - PetroCons 9




- Loi nhuin trude thué toan td hop 131 45,07 ty déng; Loi nhuin sau thué toan té hgp
3i 43,16 ty dong. Cong ty me 14i 52,48 ty ddng.

- Vén chu s hitu cia Cong ty me PetroCons tai thoi diém 31/12/2021 1a 417,75 ty
dong, ting 14% so v&i thoi diém ddu nim. Hé sb bao toan vén cia Céng ty me¢
PetroCons dat 1,14.

- L3 lity ké Céng ty me tai thi diém 31/12/2021 12 3.659,70 ty dong.

(Chi tiét thure hién SXKD ndm 2021 duge thé hién trong bao cao ciia Tong giam dbc
va béo céo tai chinh di dugc kiém toan).

2. Cac hoat dong cia Hoi dong quan tri (HPQT) nim 2021

2.1. Téng két cdc cuje hop ciia HPQT vi cdc quyét dinh cia HPDQT
Trong ndm 2021, PHDCP di kién toan nhan su thanh vién HDQT PetroCons va HDQT

PetroCons da kién toan chirc danh Chu tich HPQT. Tai thoi diém 31/12/2021, HDQT

PetroCons ¢6 04 thanh vién, trong d6 02 thanh vién chuyén trach, 01 thanh vién doc lap

HDQT va 01 thanh vién kiém nhiém. Tai PHPCP bat thuong thang 01/2022 ciia PetroCons

da bau bo sung 01 thanh vien HDQT, dén thai diém hién tai HDQT PetroCons bao gdm 05

thanh vién, di1 s6 lirgng theo quy dinh tai Diéu 1é t chirc va hoat dong ciia PetroCons.

Trong ndm 2021, HPQT hop 16 phién hop thuong ky va 110 1an 1y ¥ kién cic thanh
vién bang van ban, thong qua 45 Nghj quyét, 43 Quyét dinh va cac vin ban chi dao khéc
lién quan dén cac hoat dong ciia Téng cong ty. Cac Nghj quyét/Quyét dinh ban hanh nim
2021 dugc thé hién chi tiét tai Bao cdo tinh hinh quan trj cong ty sé 49/BC-XLDK ngay
28/01/2022 giri Uy ban Chirng khoan Nha nuéc va S& giao dich Chimg khoan Ha Nbi.

Tdng hop két qua tham du céc cude hop Hoi dong quan tri cia cac thanh vién:

: P S | ooy ;
i |  Sobuoihgp ' Tylé : Ly do |

“STT | Thanh vién HPQT HPQT | thamdw | .
| tham dur hop khong tham du hop
| 1 | Ong Nghiém Quang Huy 16/16 100%
l ; ;
. - Uy quyén (01
2 | Ong Luong Pinh Thanh 12/14 86% Y quyen (O1)
- Ving mit (01)
3 | Ong Pham Van Khanh 16/16 100%
4 | Tran Hai Bing 14/14 100% | TV HDQT tir ngay 30/6/2021
TV HDQT tir ngay 30/6/2021
5 | Chu Thanh Hai 12/14 86% - Uy quyén (01)
- Ving mat (01)

Ngoai c4c phién hop dinh ky va bat thudng, trong nam 2021, HPQT di cir cac Thanh
vién HPQT tham gia cac cugc hop cung Ban Téng giam ddc dé giam sat viéc thuc hién
c4c Nghij quyét, Quyét dinh cia HDQT trong hoat dong san xudt kinh doanh va tinh hinh
trién khai thuc hién cdng viéc tai dy an trong diém NMND Thai Binh 2.

2.2. Hoat dpng ciia Thanh vién Hpi dong qudn tri
Théng tin vé& cac Thanh vién Hoi déng quan trj tai thoi diém 31/12/2021:
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| | w ,

‘ | | Ngay bit ddw/khéng con la
| ' . | thanh vién HDQT

' STT |  Thanh vién HDQT | Chirc vy

| | | Negay Ngay

| | ! bo nhiém | mién nhi¢m
L ' Ong Nghiém Quang Huy : Chu tich HDQT 04/11/2021

2 OngPham VanKhinh | Thanhviéndoc lap HDQT  24/6/2020

|3 | Chu Thanh Hai ' Thanh vién HDQT 30/6/2021

; } |

.4, Trén Hai Bang | Thanh vién HDQT | 30/6/2021 |

|5+ OngLuong Dinh Thanh | Nguyén thanh vién HDQT | ( 05/11/2021

Cac thanh vién HDQT da thuc hi¢n vai trd va nhi¢ém vy theo dung quy dinh cua Luét

Doanh nghiép, Diéu 1¢ cia Tong cong ty, Quy ché hoat dong cua HDQT va cac quy dinh
phap luat khac c6 lién quan trong viéc quan ly cac hoat dong san xuit kinh doanh cua
PetroCons ciing nhu giam sat nhiém vu quan ly, diéu hanh ciia Ban Téng giam ddc thong
qua viéc:

2.3.

2.4.

Tham gia tat ca cac hoat dong cia HPQT;

Tham gia hodc uy quyén tham gia cac cudc hop cda HDQT va cac cudce hop khac;

Co y kién tai cac phiéu lay y kién ¢¢ HDQT ban hanh cac Nghj quyét, Quyét dinh,
Vian ban cua HPQT;

Truc tiép phu trach lpét sO linh vuc cu ,thé trong hoat dong san xuét kinh doanh cia
PetroCons va truc tiép phy trach mt s¢ don vi thanh vién ctuia PetroCons theo phan
cong nhi¢m vy trong HDQT PetroCons.

Bdo cdo tién leong/th it lao va chi phi hoat dpng ciia HPQT trong nim 2021

Tién luong/tht lao cua HDQT nam 2021 la 1.233.476.957 ddng, thuc linh
1.077.428.459 déng.

Chi phi hoat dong cua HDQT trong nam 2021 la: 203.000.000 déng, tudn thu theo
dung quy ché chi tiéu ndi bd cua PetroCons va cac quy dinh hién hanh.

K¢ hogch tién lwong/thii lao va chi phi ciia HPQT nim 2022

Tién luong va thu lao cia Thanh vién HDQT la Ngudi dai dién cia Tép doan Dau khi
Viét Nam tai PetroCons: Thuc hién theo Quy ché tién luong ciia PetroCons phu hop
véi quy dinh tai Théng tu s 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bo Lao
dong - Thuong binh va Xa hoi va thuc té két qua SXKD cua PetroCons.

Tién luong, thu lao ctia Thanh vién doc lap HPQT: i) Truong hop thanh vién 1am
viéc theo ché do thuong xuyén tai Co quan Tdng céng ty theo quy dinh ctia Téng
cong ty thi dugc chi tra tién luong va cdc ché d¢ khac theo ché do ap dung dbi véi
Thanh vién HPQT chuyén trach la Nguoi dai dién phin vén ctia Tap doan Diu khi
Viét Nam tai PetroCons; ii) Truong hop thanh vién 1am viéc khong thudng xuyén tai
Co quan Tdng cong ty (khong chuyén trach) dugc huéng mirc thii lao bang 70% mirc
luong chirc danh cia Thanh vién HPQT chuyén trach.

Thu lao kiém nhiém ciia Thanh vién HDQT khéng chuyén trach tdi da bang 20% miic
tién lurong chirc danh ¢tia Thanh vién HPQT chuyén trach.
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2.5.

2.6.

2.7

2.8.

Bdo cdo vé cdc giao dich ciia Thanh vién HDQT va nhitng nguai cd lién quan ciia
thanh vién do

Trong ndm 2021, cic thanh vién HDQT va nhitng ngudi co6 lién quan khéng co giao
dich véi Tong cong ty, Cong ty con, cac Cong ty thanh vién do Téng cong ty nim giir
quyén kiém soat trén 50% vén diéu 1é.

Trong nam 2021, Tong cong ty khéng cé giao dich voi cac Cong ty ma Thanh vién
HDQT la thanh vién sang 1ap hodc 14 ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03
(ba) nam gan nhat truéc thai diém giao dich.

Hoaqt dpng ciia Thanh vién dpc lip HPQT va két qud ddnh gid cia Thanh vién djc
lap HPQT vé hoat djng ciia HPQT

Hoat dong cia Thanh vién doc 1ap HPDQT trong nim 2021:

+ Thanh vién doc 14p HDQT lam viéc theo ché d¢ khong thudng xuyén;

+ Thanh vién déc 1ap HPQT tham gia dﬁy dit cac budi hop ciia HPQT, tra day dii cac
phiéu Xiny kién ciia HDQT;

+ Thuc hién day di quyén va nghia vu ciia Thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu
1€ cua Tf)ng cong ty, Quy ché hoat dong ciua HDQT, Quyét dinh phan cong nhiém vu
ctia cac Thanh vién HDQT.

Két qud gizm sdt dof voi Tong gidm doc vi cdc Thanh vién trong Ban Téng gism doc
HDQT theo sat va giam sat Ban Tong giam dbc dé trién khai thuc hién cac nodi dung
Nghi quyét HDQT da dé ra. Cac thanh vién trong Ban Téng giam dbc déu co trinh
d6, nang luc va pham chat, am hiéu vé linh vuc dugc giao phu trach va di c6 nhiéu
nam kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh cdc du 4n/doanh nghiép I6n.

Téng giam ddc ¢ phan cong nhiém vu rd rang cho cac Pho Téng gidm déc.

Ban Téng giam dbc da trién khai hoat dong SXKD cia don vi v& co ban phu hop véi
Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong, chi dao cia HDQT va tuan thu Didu 18 cua
Téng cong ty, quy dinh cila phap luat.

Ban Tong giam déc 1am viéc, té chitc hop giao Ban thuong xuyén véi cac don vi
thanh vién truc thudc d¢é chén chinh cac hoat déng SXKD theo ding dinh hudng
chung, giai quyét kip thoi cac kho khan viréng mac trong qua trinh hoat déng SXKD
va déu tu cla ting don vi.

Ban Téng giam dbc da quyét liét co cac giai phap dé théo g& ton tai vudng méc trong
cong tac nghiém thu, thio g& cic vudng mic vé co ché, virdng mic trong trién khai
thue hién hop dong véi Chu dAu tu ciing nhu v6i cac nha thau phu, dic biét tai Dy 4n
NMND Théi Binh 2, 43 ¢am bao hoan thinh méc d6t diu 1an dau vao dau nam 2022.
Ban Téng giam ddc ciing c6 cac giai phap tich cuc trong viéc thoai phan vén gop cia
PetroCons tai cac don vi tham gia gép vén, can ddi ngudn vén tra ng hrong, bao hiém
cho CBCNYV tai Céng ty me Tdng cong ty va thio g& mot phan kho khan vuéng mic
vé dong tién tai cac dy an ciia Tong cong ty.

Ban Téng giam déc da ra soat thyuc hién lai quy ché/quy dinh ndi bo ciia Téng cong ty
va thuc hién diéu chinh nham phu hop véi tinh hinh SXKD thuc té ciia Téng cong ty
va trinh Hoi ddng quan tri Téng cong ty xem xét, phé duyét.

Ddnh gid chung
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a. Tinh hinh thuc hién cdc nhiém vu

Té chirc thanh c6ng Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2021 cta Tong cong ty,
11 don vij trong Tong cong ty va to chuc Dai hoi dong cb dong bt thuong tai 01 don
vi. Hoan thanh cong tac ldy ¥ kién ¢d dong bang vin ban vé viéc mién nhiém thanh
vién HDQT va chuyén tru s¢ cta PetroCons.

Vé két qua san xuét kinh doanh: Téng cong ty hoan thanh vuot mic hdu hét cic chi
tiéu kinh té nam 2021 (ngoai trix chi tiéu Gia tri san xuét kinh doanh cda Cong ty me
Tdng cong ty), sau nhiéu nam lién tuc thua 15, nim 2021 toan & hop PetroCons ¢6 14i
45,07 ty ddng, Cong ty me PetroCons 1ai 52,48 ty dong. Vén chi s& hitu cia Cong ty
me PetroCons tai thdi diém 31/12/2021 12 417,75 ty ddng, tang 14% so vai thoi diém
ddu nam. H¢ s bao toan vén cia Cong ty me PetroCons dat 1,14.

Tai Dy 4n trong diém NMND Thai Binh 2: Téng tién do thuc hién nim 2021 dat
khoang 1,18%. Pén thoi diém 31/12/2021, tién 4 tong thé cia du an dat 87,05%.
Trong nim 2021, du 4n dd dugc Thu tuéng Chinh phu, cic Bo/Nganh va Cha diu tu
dic biét quan tdm. chu trong nhim déy nhanh tién d6 cia du an. Vao ngay
23/02/2022, dyu 4n da hoan thanh mdc ddt dau 1an déu cia TS may sé 1. Dy an da
hoan thanh hoa lugi dién T& may sé 1 vao ngay 12/5/2022, vuot so vdi tién do da
dugc Chi dau tu chip thuin 7 ngay.

Cong tac thoai von, tai co ciu:

+ Trong ndm 2021, PetroCons di hoan thianh cong téc thodi toin bé 36.014.630 cb
phén s& hitu tai tai Petroland, thu vé 421,37 ty dong/367,50 ty ddng gia tri dau tur.

+ Tiép tuc tim kiém cac ddi tac nam trong theo ké hoach Téi co ciu PetroCons d3 dugc
Dai héi dong ¢b dong thong qua. Tuy nhién, cong tic téi co cu, thoai vén ddu tu tai
mot s6 don vi con chim, do dc thu phén I6n cac don vi nim trong ké hoach thoai vén
clia PetroCons déu thua 16/c6 gia tri 15 liy ké 16n nén viéc tim kiém cac dbi tic nhan
chuyén nhuong gap rat nhiéu kho khan. Bén canh do, co ché hudéng dan dbi vai viée
thodi phan von gop tai cac don vi chua 15 rang ciing giy anh hudng dén tinh hinh thuc
hién ké hoach thoai vén cta PetroCons.

+Vé ké hoach tdi co chu giai doan 2021-2025 ciia PetroCons: Ngay 30/06/2021,
DHPCP PetroCons d3 thong qua T trinh sé 133/TTr-XLDK tai Nghi quyét sb
148/NQ-DHDCH-XLDK vé két qua thuc hién cong tac tii co cdu giai doan 2016-2020
va Gy quyén cho HDQT PetroCons théng qua va td chirc trién khai ké hoach téi co céu
giai doan 2021-2025, bao céo Dai hdi két qua thyc hi¢n viéc Oy quyén theo quy dinh.
Hién hién PetroCons da hoan thanh xay dung ké hoach tai co ciu 2021-2025 va dang
thyue hién ra soat, dé phé duyét lam co s& thyc hién.

+ Cong tac thoai vén tai cac du 4n caa don vi: PVC-Dong D6 di thuc hién thanh cong ban
diu gid phé‘m vbn g6p cua don vi tai Dy an Xuan Phuong, thu vé 12141 ty df"Jng.

V& cong tac thu hoi/xir Iy cong ng:

+ Trong nam 2021, PetroCons da xir Iy thu hdi cong ng dugc tbng sb tién 62,944 ty
dé)ng, dat 22,7% ké hoach dé ra. S6 du ng chua x(t ly dugc theo ké hoach cha yéu la
cac khoan ng tai cdc du &n/cdng trinh chua hoan thanh céng tac quyét toan.

Tai ligu Pai héi dong c6 dong thuong nién ndm 2022 - PetroCons 13

S

AL e
- ==

N



b.

+ Con ton tai nhiéu khoan cong ng khé ddi dén han/qua han gitra Téng cong ty va cdc
don vi, dic biét 1a cac khoan ng chéo giira cic don vi tai cac du an. Hau hét cic don
vi thanh vién cla PetroCons hién nay déu dang gap kho khan trong hoat dong SXKD
va tai chinh, t3i san cla cac don vi hodc khéng c6 hodic da cidm cbd/thé chép, do do
don vi khong thé thu xép duoc nguf“)n dé thyc hién nghia vu tra ng cho PetroCons.

Déi voi cac khoan vay von iy thac cita Tap doan: Nam 2021, PetroCons d tra ng gbc
vay Uy thac dugc 96,167 ty déng. Dén thai diém 31/12/2021, sb dw cac khoan no vay
Uy thac ciia PetroCons/cic don vi phai tra PVN la: Dur ng gbc: 594,216 ty dong trong
do PetroCons phai thu cac don vi: 360,491 ty dong (bao gdbm: KS Lam Kinh: 200 ty
dong; PVC-SG: 140,61 ty dong; PVNC: 19.881 ty ddng); khoan PetroCons sit dung:
233,724 ty ddng. Lai vay PetroCons con phai tra PVN dén thoi didm 31/12/2021 la:
141,2 ty dong trong d6: Lii trong han PetroCons chura thanh toan: 90,079 ty dong, tién
phat cham tra goc: Phat cham tra gc: 46,05 ty dong; phat cham tra 13i 5,96 ty dong.
PetroCons van dang tiép tuc c6 vin ban giri PVN dé nghi PVN trinh cip c6 thdm quyén
xem xét, chap thuan mién giam cac khoan chi phi 13 vay uy thac.

Dau tu tai chinh:

+ Pén thoi diém 31/12/2021, Cong ty me PetroCons c6 vén g06p tai 25 don vi vai gia
tri dau tr 2.326,55 ty ddng. Trong d6 diu tu tai 07 Cong ty con la 1.384,91 ty dong,
cac don vi lién két (11 don vi) la 735,45 ty ddng va dau tu tai chinh khac (07 don vi)
206,20 ty dong.

+ Trong ndm 2021, Cong ty me PetroCons dugc hoan nhdp chi phi da trich 14p du
phong giam gia du tr tai chinh véi tong gié tri 12 63,67 ty ddng, trong d6 phan hoan
nhap tir viéc thoai vén Petroland 13 107,67 ty déng. Liiy ké trich dp du phong giam
gia dau tu tai chinh dén thoi diém 31/12/2021 1a 1.608,00 ty déng bang 69% tdng gia
tri dau tu tai chinh cia PetroCons.

Cong tac lao dong, tién luong:

+ Téng s6 CBCNV dén thi diém cudi nam 2021 ciia toan Téng céng ty (bao gdm
Cong ty me va 07 don vj chi phdi) 1a 1.618 ngudi, riéng lao dong tai Cong ty me 1a
232 ngudi.

+ Nam 2021, PetroCons c6 két qua kinh doanh c6 1ai, nang sut lao dong tang, do
vay, thu nhap binh quan nim 2021 cia lao dong dinh bién toan Téng cong ty cling
tang so véi ké hoach. Thu nhap binh quan hop nhét 13 11,13 triéu dong/ngudi/thang,
bing 119% ké hoach nam. Thu nhdp binh quin Céng ty me la: 15,95 tridu
déng/ngu'oi/théng, bang 127% ké hoach nam.

M0t s6 han ché, tén tai

Bén canh nhitng két qua da dat dugc trong nam 2021 néu trén, Téng cong ty ciing gép

rat nhiéu kho khan, vuéng méic tir cac nguyén nhéan khach quan va chi quan lam tac dong
tiéu cuc dén cong tac trién khai, thuc hién cac nhiém vu ké hoach, cu thé:

Tai Dy 4n Nha mdy Nhiét dién Thai Binh 2: Nam 2021, Dy an Nha may Nhiét dién
Thai Binh 2 d4 dugc thdo g& mot s6 vudéng mic, tuy nhién tai du 4n gip khong it kho
khin, dy 4n trong tinh trang thiéu hut dong tién, du 4n trién khai cAm chimg do vudng
méc vé co ciu ngudn vén trién khai dy an ctia Chu du tu, vuéng mic trong viée trién
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khai két ludn ciia Thanh tra Chinh phti v& du 4n, din dén Chua dau tr khong giai ngén
cho céac cong viéc PetroCons da thuc hién, nhiéu don vi thi cong khong con du ning
luc tai chinh thuc hién thi cong, mét s6 goi thau khong hoan thanh dugce lua chon nha
thiu do khong c6 nha thdu tham gia hosic phai xr 1y tinh huéng dAu thiu 1am anh
huémg dén tién d6 cia du 4n, khong hoan thanh duoc ké hoach da dé ra.

Tai cac hang muc xay dyng Dy 4an NMND Song Hau 1 trong nim 2020 di hoan
thanh thi céng nhung gap rat nhiéu khé khan trong cong tac thu hdi vén do Chi diu
tw/Tong thiu cham phé duyét don gia ddi véi cong viéc chua c6 don gia trong Hop
dong hodc co don gia nhung chua phu hop.

Mot sd du an hoan thanh thi cong, tuy nhién cong tac quyét toan kéo dai lam anh
huémg t6i ké hoach doanh thu, dong thoi phat sinh chi phi quan 1y cia Téng cong ty
nhu Dy 4n Nha may Nhiét dién Viing Ang 1, Van phong Vién Diu khi phia Nam -
giai doan 1....

Gia trj khdi luong dé dang/cong no phai thu tai cac cong trinh 1ém, nhiéu khoan cong
no/khdi Iwong do dang tat mot sé don vi ton tai tir lau nhung van chua thuc hién
quyét toan va thu hdi dit diém. Nguyén nhén do céc dy an. cong trinh hoan thanh da
lau nhung ho so quyét toan van chua xong do nhimg thay di, bién dong vé nhan su
clia Tong cong ty va cac don vi, nhitng ngudi ¢6 trach nhiém va nim bat vé cong tac
ho so déu nghi va chuyén cong tac, qua trinh giao nhiém vu cho cac can by madi vao
nam bat va xir Iy lat cong viéc mét rat nhidu thoi gian, cong tac ho so tai chinh cac
don vi thi céng trye tiép 1am cham.

Nhig ton tai cia cac nam trude tiép tuc boc 19, Tong cong ty phai thuc hién trich lap
dy phong cong ng phai thu, gid tri san xuét kinh doanh d& dang, hach toan cac chi phi
chénh léch, chi phi phat sinh thiéu d4u thu tir Dy an NMND Thai Binh 2. Do d6 d4 anh
huémg dén két qua kinh doanh nam 2021 va c4c nam tiép theo.

Mt s6 riii ro iém 4n 4nh hudng dén két qud SXKD ndm 2022 va cic ndm tiép theo

Bén canh nhimg két qua dat dugc va nhimg han ché tdn tai cua Tbng coéng ty nam

2021 da dugc phén tich & trén, HDQT ciing d3 tiép tuc nhan dién dugc mot s6 yéu td rui ro
tiém an s& anh huéng dén két qua san xuat kinh doanh nam 2022 va cc nim tiép theo, cu
thé nhu sau:

Phdt sinh cdc chi phi 1di vay, 1di phat ciia khodn vay iy thdc tir Tdp doan Déu khi
Viet Nam: Khoan vay trén di qua han, hién PetroCons d3 chiu tinh li phat do khong
hoan thanh nghia vu trd ng. Do tinh hinh tai chinh cua PetroCons trong nhimg nam
gin day rat kho khan, bén canh d6 PetroCons ludn phai can déi ngudn vén dé 4 chirc
thyc hién hoan thanh Dy an NMND Thai Binh 2 do véy cong tac tra ng khoan vay
phu thudc rat 16n tir viéc thoai vén dau tu ciia PetroCons tai cac don vi. Vi thuc trang
hién nay cua cac don vi thi viéc PetroCons thuc hién thoai vén s& khong dat duoc gia tri
ky vong va khong du dé bl dap cho khoan gbc va Iai vay. Do vay cén thiét phai tiép tuc
thuc hién céc giai phap dé ning cao gia tri cac don vi, diéu nay s& din dén kéo dai
thoi gian trd ng va phét sinh cac chi phi 13i vay, 1ai phat ctia khoan cong ng nay.
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Phat sinh cdc chi phi thiee hi¢n Hop dong EPC Dy dn NMND Thdi Binh 2: Tién d6 trién
khai thuc hién Hop dong EPC Dy 4n NMND Théi Binh 2 kéo dai dan dén ngoai viéc
phét sinh céc khoan chi phi thiéu hut (nhu ndi dung da bao cio PHDCD tai cic ky hop
trudre) sé tiép tuc phat sinh chi phi quén ly, luu kho bii, bio dudng thiét bi, an ninh cong
truémg, chi phi tai chinh, chi phi thay thé vat tu, thiét bi,... va sé lam anh hudng truc
tiép/thay ddi theo chiéu hudng bét loi d6i voi hiéu qua thuc hién Hop dong nay.

Pht sinh giam doanh thu tai cdc Hop dong thi cong cdc cong trink/du én di hoan
thanh, dang cho quyét todn nhwe D dn NMND Viing Ang 1, Dw dn NMND Quang
Trach, Dy dn Ethanol, Dy én PVTex, Dir dn L6 B-O Mén,...: Cac hop dong thi cong céc
cong trinh dy 4n noi trén hién déu dang dbi dién va tiém an cac rui ro lién quan dén viéc
giam tri/diéu chinh gid tri quyét toan, dic biét tir cic khdi lvong phat sinh va thyuc hién
dor dang trén cong truong tir ¥ kién két ludn cta cac Co quan Nha nudc co thim quyén.
Tiém dn rii ro trong viéc thuc hién nghia vu bao lanh vay von/thanh toén cho cdc don
vi khodng 267 ty dong: Tinh dén ngiy 31/12/2021, PetroCons hién ¢6 sb du bio lanh
cho 03 don vi thanh vién vay vén tai cac td chirc tin dung khic da bi qua han fa 155,05
ty dong va bao lanh thanh todn cho PVC-Thai Binh theo hgp ddng chuyén nhuong
Khéch san Dau khi Thai Binh véi PVEP la 111,8 ty dong. Pi v6i nghia vu bao lanh
niy, PetroCons di trich lap du phong gia tri 1a 137,9 ty dong.

Tiém an rii ro tiép tuc gdy 16 tit cdc khodn dau ue tai chinh: Tai thoi diém
31/12/2021, téng gia trj dau tu cia PetroCons vao 25 don vi thanh vién 1a 2.326,55 ty
dong. Téng gia tri trich ldp du phong diu tu tai chinh liy ké dén thoi diém
31/12/2021 14 1.608,00 ty ddng twong tmg 69% tdng gia tri ddu tu. Trong cdc don vi
noi trén, c6 kha nang mét sé don vi tiép tuc hoat dong khong hiéu qua va thua 16 sé
lam PetroCons phai ting gia trj trich 1ap du phong.

Tiém an rui ro tir viéc thuc hién trich Idp du phong cong ng phdi thu khé doi: Tai thoi
diém 31/12/2021, téng gia trj cong no phai thu cia Cong ty me Tdng cong ty Ia
3.084,12 ty ddng, gia tri ¢4 trich 1ap du phong 13 953,16 ty dong. PetroCons sé tiém
an rui ro trong viéc phai tiép tuc trich lap du phong ddi voi nhimg khoan céng ng
khang dugc xir Iy va cdc khodn céng ng khac du kién s& qué han trong nam 2022 va
céc nam tiép theo.

Céng tdc quyét todn thué tir nam 2008 dén nay: PetroCons chwa dugc co quan thué
thuc hién thanh tra, quyét todn, do d6 c6 thé phét sinh cac khoan thué khong duoc
khau trir, chi phi khong dugc trir khi kiém tra, quyét toan.

Han ché trong céng téc Tiép thi ddu thau, tim kiém cong viéc méi: Trong giai doan
05 nim gén day, sé lugng Hop ddng duoc ky két méi cia PetroCons [a rdt han ché ca
vé sb lugng va chung loai cong trinh da din dén nang luc canh tranh vé kinh nghiém,
nhén sy, thiét bj, tai chinh ngay cang bj thu hep va dan khong dap img cc diéu kién
dé tiép thi ddu thiu theo quy dinh.

BAO CAO VE VIEC THU'C HIEN TRACH NHIEM UY QUYEN KY KET VA
TRIEN KHAI THU'C HIEN HOP PONG EPC DU AN NMNP THAI BiNH 2
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Thuc hién ndi dung dugc Pai hoi déng cd dong PetroCons da Gy quyén cho HDQT
trong viéc ky két va trién khai thuc hién Hop ddng EPC Dy 4n NMNDP Thai Binh 2 tai cac
Nghi quyét s 543/NQ-DPHPCD-XLDK ngay 07/6/2014, sb 1104/NQ-PHPCPH-XLDK
ngay 15/12/2017 va Nghi quyét DPHPCP thudng nién cic nim 2018 dén 2021, HPQT
thuc hién bdo cdo cac ndi dung lién quan dén cong tac ky két va trién khai thuc hién Hop
ddng EPC Dy 4an NMND Thai Binh 2 nhur sau:

1. Céng tac ky két Hop ddng va cac Phu luc bé sung Hop ddng:
a. Hop dong EPC so 9256/HD-DKVN

Theo ndi dung dugc bao cdo tai van ban sé 134/BC- XLDK ngay 25/6/2021 (da dugc
PHDCP thudng nién nam 2021 théng qua tai Nghi quyét sb 148/NQ DHDCD-XLDK
ngay 30/6/2021), HDQT da bao cao tinh hmh thuc hién uy quyen dén ngay 18/5/2021,
PetroCons da ky két dén Phu luc bé sung s6 36 cia Hop dong EPC sé 9256/HD-DKVN.

Tiép theo do, ngay 28/9/2021 PetroCons da ky két Phu luc bd sung s 37 vé viéc didu
chinh pham vi cong viéc cua hop dong EPC, theo d6 giao lai PetroCons thure hién 03 hang
muc ¢dng viée tai du an, bao gdbm: (i) Cung cap vét liéu bao n (phan con lai); (ii) Cung
cap, thi cong dat dép bai thai xi (phan con lai); (iii) Xir ly nude thai sau xtc rira hoa chét 10
hoi (Nha may) véi 16ng gia tri trude thué 40,77 ty dong. Phu luc b sung quy dinh vé viéc
Gié tri Hop déng EPC sé& dugc diéu chinh, bd sung gia tri cia cac hang muc/cong viée trén
lam co s& cho cong tac thanh, quyét toan hop déng.

Ngay 23/11/2021, Téng cong ty da ky két phu luc bd sung sb 38 vé viéc cét giam pham
vi cong viéc ctia hop ddng EPC gdm: (i) Phén thi cong x4y dung Nha xwéng sira chira — bao
dudng phuc vu cho giai doan vén hanh (khéng bao gf“)m coc); (ii) Cac thiét bi phén xudng
sira chira, bao dudng, nha kho, phong thi nghiém (bao gdm ca thiét bi méng va lap dat thiét
bi cho phén xudng sira chira, bao dudng, nha kho, phong thi nghiém), xe cd, thiét bj y té,
trang thiét bi ndi that, dung cu nha an,...; (iii) Thiét bi ndng ha cho cidc hang muc xudng sira
chira, nha kho, nha Hydrogen véi tdng gia trj trudc thué 109,98 ty dong.

Ngay 20/12/2021, Tong cong ty da ky két Phu luc bd sung sé 39 vé viéc diéu chinh
co cAu gia phdn cong viéc két cau thép cia hé thdng van chuyén than va da véi tir phén
didu chinh gia sang phan tron goi, véi gia tri trudc thué 12 410,93 ty dong.

Ngay 14/01/2022, Téng cong ty da ky két Phu luc bd sung sb 40 vé viéc diéu chinh mébc
thanh toan va Cha dau tu sé& tam g truc tiép cho nha thiu déi vai hang muc/cong vig¢c mua
sam, gia cong ché tao va lip dat Hé théng van chuyén than va da voi.

Céc ndi dung sira déi hop ddng EPC trong giai doan tiép theo s& dwoc HPQT cép
nhat va bao céo tai ky hop Dai hoi déng cb dong thuong nién gén nhit.

b.  Hgp déng sé 30/HDKT/2012/PVC-SDC vé vigc cung cap thiét bi chinh cia NMNP

Th4i Binh 2 giita PetroCons vdi Lién danh nha thau SDC (goi tit I Hpop déng EPS)

Tai Béo c4o sb 134/BC-XLDK ngay 25/6/2021 (da dugc DPHPCD thudng nién nam
2021 théng qua tai Nghi quyét sé 148/NQ-DHPCD-XLDK ngay 30/6/2021) HPQT d3
bao cao dén thoi diém thang 6/2021, PetroCons di ky két dén Phu luc bé sung sé 09 cua
Hop ddng EPS s6 30/HDKT/2012/PVC-SDC. Pén thoi diém hién tai, Hop dong trén chira
phat sinh ndi dung sira déi do vy cac bén hién van trién khai thuc hién trén co s& Hop
df")ng va cac Phu luc bd sung tinh dén Phu luc s 09.
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Céc trong giai doan tiép theo néu c6 phat sinh cac noi dung stra d6i Hop dbng EPS,
HDQT s& kip thoi cdp nhét va bao céo tai ky hop Pai hdi déng c6 dong thuong nién gin nhét.
2. Cong tac trién khai thwe hién

Dén thai diém hién tai, trén co s& thuc trang cda du an, cac hop déng da ky két véi
cac nha thau, gia tri cac cong viéc du kién phai thue hién dé hoan thanh du an va cac chi
phi lién quan kéo dai tinh dén hét nam 2023, PetroCons d3 téng hop: (i) Chi phi/du todn dé
thuc hién pham vi cong viéc Hop ddng EPC Dy an NMNP Thai Binh 2 véi gia tri du kién
12 921,21 triéu USD va 11.402,05 ty dong; (ii) Cac khoan thu tir du 4n dy kién 926,59 triéu
USD 11.076,19 ty dong (Bao gém dau thu tir hop déng EPC va diu thu cua cac hang
muyc/céng viéc phat sinh ngoai hop dong hién PetroCons dang lam viéc Chu diu tu xem
xét, chap thuan). Theo do, du kién chénh léch gitra dau thu va ddu chi tai Hop déng EPC
s& la duong 5,38 triéu USD va 4m 325,86 ty déng (twong duwong 4m 203.7 ty dbng néu tinh
ty gia quy d6i USD 1a 22.685 VND/USD).

IV. BAO CAO VE VIEC THAY POI PIA PIEM PAT TRU SO VA THAY POl
TEN VIET TAT CUA TONG CONG TY

- Doi véi viée thay déi dia diém dit tru sé cia Téng cong ty: Pai hoi dong cb dong
da théng qua To trinh s6 278/TTr-XLDK ngay 21/10/2021 vé viéc thay déi dia diém
dat tru s& 1am viéc ctia Tong cong ty tai Nghi quyét sé 301/NQ-DPHPCP-XLDK ngay
05/11/2021. Trong d6, Dai hoi da théng qua: (i) Pia diém mdi 13 Tang 14, toa nha
Vién Dau khi Viét Nam, 167 phé Trung Kinh, Phuong Yén Hoa, Quan Cau Gidy, TP
Ha Noi; (ii) Thong qua viéc uy quyén cho HPQT sira d¢6i Pidu 18 té chirc va hoat dong
cua PetroCons lién quan viéc thay dbi dia diém dat tru s& 1am viée cua PetroCons; (iii)
Thong qua viéc thay dbi Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép cta Téng cong ty
lién quan dén viéc thay ddi dia diém dat tru so 1am viéc cia Tong cong ty.

- Dai voi viéc thay dbi tén viét tit cia Tong cong ty: Pai hoi dong cd dong bat
thudng thang 01/2022 ciia Tong cong ty da thong qua To trinh sé 364/TTr-XLDK
ngay 27/12/2021 vé viéc thay d6i tén viét tit ctia Téng cong ty C6 phan Xay 1ip Dau
khi Viét Nam tai Nghi quyet s6 28/NQ-DPHPCP-XLDK ngay 20/01/2022. Trong dé
Dai h01 da thong qua tén viét tt méi cia Tong cong ty 1a PetroCons, déng thoi uy
quyén cho HPQT Téng cong ty stra ddi Diéu 1é to chirc va hoat dong cia PetroCons
va thay d6i Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép lién quan dén viéc thay ddi tén
viét tat ciia Téng cong ty.

Thuyec hién cac Nghi quyét ctia Pai hi déng cb dong néu trén, Tong cong ty dd hoan
thanh viéc thay d6i dia diém dit tru s& coa Tong cong ty sang Tang 14, toa nha Vién Dau
khi Viét Nam, 167 phé Trung Kinh, Phudng Yén Hoa, Quan Ciu Gidy, TP Ha Noi, dong
thoi thyc hién cac thii tuc lién quan dén viéc thay dbi tén viét tat méi cua Tong cong ty 1a
PetroCons; Téng cong ty da hoan thanh viéc thay d6i Gidy chimg nhan ding ky doanh
nghiép ctia Tng cong ty tai dang ky thay dbi lan tha 21 ngay 23/02/2022. Péi véi viéc
thay d6i Piéu 1&¢ Té chirc va hoat dong cta PetroCons, hién HPQT PetroCons dang thuc
hién ra soat va thuc hién sira déi theo noi dung da dugc DPHDCD uy quyén.

V. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022
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Trén co s& cac nguf‘m luc hién c6, Hoi déng quan tri xdy dung ké hoach SXKD nim
2022 véi cac chi tiéu kinh té chinh nhu sau:

1. Kéhoach cic chi tiéu kinh té nim 2022:
Don vj tinh: ty dong
Nam 2021
TT Chi tiéu Pon vi tinh Ty 16 K,é hoach
Ké hoach | Thuc hién | HTKH | 23™ 2022
(“)
1 | Gidtri SXKD ty dong 1.368,00 | 1.428.26 104% | 1.250,00
Céng 1y me ty dong 457,00 217,92 18% 600,00
2 | Tong doanh thu ty dong 1.383,00 | 2.289,56 166% |  1.560,00
Céng 1y me 1y dong 677.00 871,98 |  129% 830,00
3 | Loi nhuan trude thué ty dong - 45,07 - -
Cong ty me 1y dong - 32,48 - -
4 | Loi nhuan sau thué ty dong - 43,16 - -
Cong ty me 1 dong - 52,48 - -
5 | Nop NSNN ty dong 80,00 97,71 122% 104,0
Cong 1y me 1y dong 26,00 62,58 |  241% 33,00
6 | Thu nhép binh quéin Tr.d/ thang 9,5 11,13 119% 10,17
Cong 1y me Tr.d/ thang 12,50 15,95 127% 12,50

Cdc chi tiéu ké hoach 2022 néu trén duoc xdy dung tir giai doan cudi nam 2021,
trén co s& gia dinh cdc co ché chinh sdch/cde kho khén vieong mée tai Dw én NMND Thdi
Binh 2 dugc gidi quyét, ké hoach tiép thi ddu thau mgt sé du dn trong va ngodi nganh. Tuy
nhién, do su kién bdt kha khdng ciia tinh hinh dich bénh Covid-19 dnh hiong dén toan bé
hoat déng SXKD ciia PetroCons ciing nhir cuia cdc don vi thanh vién, HDQT dy kién trén
co 56 két qua SXKD 9 théng dau ndm 2022 sé chi dao cde ban/don vi ra sodt va diéu chinh
ké hoach SXKD 2022 cho phit hop va sé bdo cdo tai ky hop Dai hoi dc‘;ng cé dong ndm sau
dé phé duyét diéu chinh (néu co).

2. Cac nhiém vy trong tdm va giai phap:

Dé hoan thanh céc chi tiéu kinh té nam 2022, HPQT dé nghi Pai hoi dong cb dong
uy quyén cho HPQT chi dao trién khai déng b, thuc hién cac nhiém vu va giai phap trong
tdm nhu sau:

- Xay dung phuong an tai cAu tric lai toan bd PetroCons, sip xép lai mé hinh td chirc
tr Cong ty me Téng cong ty dén cac Pon vi thanh vién, Cong ty con, Cong ty lién két
dam bao tinh gon, hiéu qua theo chi dao cia cép co thim quyén. Thyc hién thoai vén
gop tai cac don vi khéc tai thoi diém phit hgp ¢dm bao khong 1am anh hudng tiéu cuc
dén két qua SXKD cua Tdng cong ty.

- Huy ddng téi da moi ngudn luc, tap trung ning cao ning luc thi cong, kha ning canh
tranh dé tr& thanh mot nha thiu EPC chuyén nghiép c6 du kinh nghiém va ning luc,
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c¢6 kha nang dam nhiém xdy lip cac du an l6n trong va ngoai nganh; m¢ rong thi
truomg, tim kiém déi tac, dan han ché muc do phu thudc vao cac dy an trong nganh.
Nang cao ning lyc va chit lugng bo méy diéu hanh tir Téng cng ty téi céc Ban diéu
hanh dy 4n, dong thoi t6 chirc sap xép lai nhan su dur an, lao ddng cho phi hop, nhim
ning cao ning sudt lao déng va tiét giam chi phi quan Iy dam bao hoan thanh ké
hoach nadm 2022.

Déi v6i Dy 4&n NMND Thdi Binh 2: Nang cao trich nhiém ciia Téng thiu EPC trong
viéc thye hién hop déng EPC, theo d6 chi dong xtr ly/giai quyét cong viée thude pham
vi hop dong EPC da ky, chi déng bam sat cdp c6 thdm quyén dé xin huéng din thuc
hién cdc kho khin vuéng méc con ton tai lam co s& dam phan, didu chinh hop ddng
EPC; Py manh cong tic nghiém thu thanh toan dé quay vong dong tién trién khai thi
cong du 4n; Ra sodt hién trang, danh gid lai niing lyc thi cong, tai chinh,... dé co
phuong an trién khai cdc hang muc cong viéc con lai; Chu dong cén dbi ngué’m von, du
trii chi phi dé str dung cho cac cong viéc phat sinh trong giai doan chay tht, nghi¢m
thu; X4y dung phuong 4n khi cé rii ro déi vai cac nha cung cép thiét bi nude ngoai.
Péi véi Du 4an NMND Song Hau 1: Tiép tuc thuc hién cong téc thanh quyét toan gbi
thdu/hang muc thude Dy an.

Hoan thanh cong tac thi cong Vién Dau khi phia Nam giai doan 2 va quyét toan toan
bd Du &n giai doan 1.

Chi dong lam viéc va thuc hién cac yéu cau cia cic cép c6 thdm quyén dé sém thu
héi 161 da chi phi da d4u tur tai Du 4n Khu céng nghiép Dau khi Soai Rap, tinh Tién
Giang theo dung chi dao ciia Thi tuéng Chinh phii tai van ban s 6161/VPCP-CN
ngdy 29/7/2020, phu hop vdi quy dinh phap luat.

Pén dbe PVC-IC can ddi ngudn tién, xir ly dirt diém viéc thanh todn cong ng voi Tap
doan tai Du 4n Vian phong va phong hoc, nha cong vu cho gido vién va ky tic x4 sinh
vién - Truomg Cao dang nghé Diu khi.

Chi dao quyét 1iét trong céng tac 1ap ho so nghiém thu, thanh quyét toan va thu héi
von, thu hdi cdng ng tai cac du an/céng trinh, thu hdi ng ca nhan bd sung ngudn vén
phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh ctia Tdng céng ty. Tang cudng kiém tra, giam
sat cong tac hach todn ké toan, quan ly dong tién theo timg dy an/géi thiuhang myc
codng viéc, nang cao higu qua cdng tac quan Iy va sir dung von tir Cong ty me téi cac
doanh nghiép c6 von gép, déng thoi nang cao nang lye hoat déng, tyu chu trong hoat
dong SXKD, tranh 1 thudc vao Cong ty me, djic biét vé cong &n vigc lam.

Thudng xuyén thyuc hi¢n ra soat, phan tich, ddnh gid va giam sat tinh hinh hoat dong,
tai chinh ciia cdc doanh nghiép c6 von gop ciia PetroCons dé c6 cac giai phap hd tro va
xtr Iy kip thoi nhim nang cao higu qua dau tr von ctia Céng ty me.

X ly dit diém cac van dé con tén dong, dac bigt vigc xur ly cdng ng va vat tr tai san
tén dong.

Kiém tra, gidm st viéc sir dung thuong hidu cua cac don vi thanh vién theo ding quy
dinh cua Tap doan.

Tiép tuc hoan thién cong tdc quan tri doanh nghiép, cén dbi dong tién va quan tri rai ro.
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- Tang cudng cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lye, tap trung chuan bj tét cac
diéu kién vé nhan sy, nguf‘m von, co s& vét chét, thiét bi thi cong dé c6 thé trién khai
cdc cong trinh/dy 4n trong diém cta Tip doan va cua cac Chi dau tu giao, dam bao
tién do, chét lugng theo yéu cau.

- Tiép tuc ra soat, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ni bg ciia Téng cong ty dam bdo
phit hop véi cdc quy dinh hién hanh cia Nha nude va Diéu Ié ciia Tong cong ty.

- Thuc hién chuyén ddi sé, img dung manh mé coéng nghé théng tin va xdy dung hé
théng ERP, dam bao théng nhit, ddng bj véi cdng tac trién khai chuyén déi sé va
ERP cua PVN.

- Can d6i dong tién, co6 ké hoach hoan tra vén uy thic ma Tép doan da cho PetroCons
va cdc cong ty con vay theo dung quy dinh va phap luét hién hanh.

Trén ddy la bao cdo hoat dong ciia HPQT PetroCons tng két hoat dong nam 2021 va
ké hoach hoat dong ndm 2022, kinh bdo cdo Pai hoi dﬁ")ng cd dong xem xét, thong qua.
Thay mat HDQT, t6i xin chan thanh cdm on sy Gng hé, tin nhiém ctia toan thé Quy vi

C6 déng trong thdi gian qua. Ching t6i mong muén cic Quy C dong sé dong gop ¥ kién

thiét thyc giup HPQT PetroCons nhiém ky t6i hoat dong ngay cang t6t hon va c6 duoc

chién lugc t6t nhat cho sy phat trién 6n dinh va bén virng cua PetroCons.
Trén trong cdm on./.

Noi nhdn: T

- Nhu kinh giri;

- HBQT; BKS; Ban TGD (e-copy);

- Luu VT, HBOT

HOI PONG QUAN TRI

€m Quang Huy
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Phu luc

CAC NGHI QUYET/QUYET PINH CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
(Binh kém béo cdo s6 /5 Y/BC-XLDK ngay A%/ 5§ /2022)

STT

S Nghi
Quyét/Quyét
Pinh

Ngay

Néi dung

Ty I§
thong qua

NGHI QUYET

05/NQ-XLDK

07/01/2021

Nghi quyét vé viéc chép thuén cong tic can
bd Ban Tai chinh Ké toan - Kiém toan
Tong cong ty

3/3

08/NQ-XLDK

15/01/2021

Nghi quyét vé viéc trién khai nhiém vu
SXKD nam 2021 cua Téng cong ty Co
phan Xay lap Déu khi Vit Nam

11/NQ-XLDK

27/01/2021

Nghi quyét vé& viéc chdp thudn thoi giir
chtic Phé trudng Ban Tai chinh Ké toan -
Kiém toan Téng cong ty ddi véi Ong Bui
Hoang Giang

373

AL e

30/NQ-XLDK

02/4/2021

Nghi quyét vé viéc thanh lap Phong Kinh
té ddu thiu truc thudc Ban Kinh té - K¥
thuat Téng cong ty

213

34/NQ-XLDK

07/4/2021

Nghij quyét vé viéc ban hanh Chuong trinh
thuc hanh tiét kiém, chdéng lang phi nim
2021 cua Téng cong ty C6 phan Xay lip
Dau khi Viét Nam

3/3

55/NQ-XLDK

26/4/2021

Nghi quyét vé ndi dung chuong trinh Pai
hoi ddng c¢6 déng thudng nién nam 2021
cua PVC- Dong b6

3/3

68/NQ-XLDK

11/5/2021

Nghi quyét vé viéc giao va phan bé lai
phdn vén gép cia Téng cong ty tai
Petroland va gi¢i thiéu nhén sy tham gia
HDQT, Ban Kiém soat Petroland nhiém ky
2021-2026

373

72/NQ-XLDK

13/5/2021

Nghi quyét v& viéc ndi dung chuong trinh
Dai hoi ddng cd dong thuong nién nim
2021 cua Petroland

3/3

74/NQ-XLDK

13/5/2021

Nghi quyét vé cong tic can bo/Ngudi dai
dién phén vén cua Tdng cong ty tai PVC-
Binh Son

3/3

10

79/NQ-XLDK

14/5/2021

Nghi quyét v& cong tic can bo/Nguoi dai
dién phén von clia Tong cong ty tai DOBC

373

Tai liéu Dai hoi déng cd dong thuong nién ndm 2022 - PetroCons
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S6 Nghj . . o 16
STT Quyét/Quyét Ngay Noi dung s yle
Dinh ong qua
Nghi quyét vé& viéc thdi giir chirc Pho giam
11 99/NQ-XLDK | 02/6/2021 | dbc Chi nhanh Xay lap Céng trinh Diu khi 3/3
phia Bic dbi vi Ong Han Nguyén Hoang
12 101/NQ-XLDK | 03/6/2021 NAgh;q quy;et veé Avxec chap thuan cong tac can 33
bd cua Téng cong ty
Nghi quyét vé viéc chip thuan gi6i thidu Théng qua
13 126/NQ-XLDK | 25/6/2021 |nhan su bau bd sung HPQT, Ban Kiém ftai 125/BB-
soat Tong cong ty XLDK
Nghj quyét vé nhan su tham gia HPQT,
14 138/NQ-XLDK | 29/6/2021 Ban Kiém soét Cong ty DOBC 3/3
Nghi quyét vé ndi dung chuong trinh Dai
15 140/NQ-XLDK | 29/6/2021 hoi déng cb dong cita Cong ty DOBC 3/3
Nghi quyét v& ndi dung chuong trinh dai
16 143/NQ-XLDK | 29/6/2021 | hdi dong cb déng thudomg nién nam 2021 3/3
ctiia PVC-MS
17 | 148/NQ-XLDK | 30/6/2021 | V&M quyet dai hoi dong co dong thuomg | BB dai hoi
nién ndm 2021 cua Toéng cong ty thong qua
Nghi quyét vé viéc chép thuan céng tac cdn
18 | 178/NQ-XLDK | 6/8/2021 |bd Téng cong ty C6 phan Xay ldp Dau khi 4/4
Viét Nam
19 Nghi quyét vé viéc phan cong nhiém vu
188/NQ-XLDK | 16/8/2021 phu trach HDQT Téng cong ty 5/5
Nghi quyét vé viéc tiép nhan va bd nhiém
20 | 224/NQ-XLDK | 14/9/2021 PTGD Téng Cong ty - Vi Manh Quang 5/5
Nghi quyét vé viéc chdp thuan gioi thiéu
21 245/NQ-XLDK | 29/9/2021 | nhin su giit chirc Chu tich HPQT Téng 5/5
cong ty
Nghj quyét vé han mtc tin dung ciia Cong
ty me - Tong Céng ty tai Ngan hang TMCP
246 A/NQ- Déu tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh
22 XLDK 29/9/2021 Ha Tay (BIDV Ha Tay) dé phuc vu hoat 305
dong san xudt kinh doanh trong nam 2021 -
2022
23 | 247/NQ-XLDK | 30/9/2021 | VM quyet vé viée thong quaké hoach 16| o
chirc xin y kién ¢0 dong bang vin ban
Tai liéu Dai hgi dé‘ng cé dong thuong nién nam 2022 - PetroCons 23



STT

So Nghi
Quyét/Quyét
Pinh

Ngay

N¢i dung

Ty 18
thong qua

24

251/NQ-XLDK

30/9/2021

Nghi quyét vé viéc chap thudn chi truong
giao cho PVC-MS thyc hién mt phén
cong viéc cia goi thiu “Mua sam, gia cong

ché tao va lap dat hé théng van chuyén
than va da voi.”

5/5

25

253/NQ-XLDK

30/9/2021

Nghi quyét vé viéc phé duyét quy tién
luong thire hién nam 2020 cua Cong ty me
- Tong cong ty

5/5

26

258/NQ-XLDK

5/10/2021

Nghi quyét Vé viéc chip thudn thay déi
cong tac can bd/Nguoi dai dién ph?m von
ciia Tong cong ty tai PVC-TH va Céng ty
C4 phan Thiét bi ndi ngoai that Dau khi

5/5

27

266/NQ-XLDK

8/10/2021

Nghi quyét vé viéc ndi dung chuong trinh
Dai hoi déng cd dong thudng nién nam
2021 cta Cdng ty CP Pau tu va Thuong
mai Dau khi Thai Binh

5/5

28

267/NQ-XLDK

8/10/2021

Nghi quyét vé viéc ndi dung chuong trinh
Pai hoi ddng cd dong thuong nién nam
2021 ciia Céng ty CP Pau tu va Xay lip
Dau khi Duyén Hai

5/5

29

275/NQ-XLDK

18/10/2021

Ngh1 quyet vé viéc thong qua ndi dung xin
y kién cb déng bang van ban nam 2021 cia
Téng cong ty Cb phén Xay lip Dau khi
Viét Nam

5/5

30

281/NQ-XLDK

25/10/2021

Nghj quyét vé viéc chép thuan gidi thidu
nhan su 1am Thanh vién Ban Kiém soat va
gitt chic Truéng Ban Kiém soat PVC
Duyén Hai

5/5

31

283/NQ-XLDK

26/10/2021

Nghi quyét vé viéc chdp thun gidi thidw/
théng qua nhan su tham gia Hoi ddng quan
tri, Ban Kiém soat PVC Théi Binh nhiém
ky 2021-2026

5/5

32

293/NQ-XLDK

4/11/2021

Nghi quyét vé viéc bau chirc danh Chu tich
Hoi dbng quan tri Téng cong ty C5 phin
Xdy lip Dau khi Viét Nam - Nghiém
Quang Huy

5/5

33

298/NQ-XLDK

5/11/2021

Nghi quyét vé viéc ndi dung Chwrong trinh
Pai hoi dong cb dong thudong nién nim

5/5

Tai liéu Dai héi d5ng cé dong thuong nién ndm 2022 - PetroCons
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STT

S0 Nghj

Quyét/Quyét
Dinh

Ngay

N¢i dung

Ty 1€
théng qua

2021 cua Cong ty CP Xay dung Cong
nghiép va Dan dung Dau khi (PVC-IC)

34

304/NQ-XLDK

10/11/2021

Nghi quyét vé viéc phé duyét ké hoach tién
lvong nam 2021 cia Céng ty me - Tong
cong ty

4/4

35

306/NQ-XL.DK

11/11/2021

Nghi quyét vé viéc chp thuin gioi thidu
thay d6i nhan su tham gia Hoi déng quan
tri, Giam d6c Céng ty CP Phat trién Do thi
Dau khi (PVC-Mé kong)

4/4

313/NQ-XLDK

25/11/2021

Nghi quyét vé viéc chap thuén cong tac can
b6 Chi nhanh Xay lap Céng trinh Dau khi
phia Bic

4/4

37

326/NQ-XLDK

3/12/2021

Nghi quyét vé& vié théng qua ké hoach td
chirc Pai hdi déng cb dong bat thuong
thang 01/2022

4/4

38

329/NQ-XLDK

3/12/2021

Nghi quyét vé viéc néi dung chuong trinh
Pai hoi dong cd dong thudng nién nim
2021 cia Céng ty CP Xay lip Dau khi
Binh Son

4/4

39

334/NQ-XLDK

8/12/2021

Nghi quyét vé viéc sir dung ngudn tién tir
viéc ban 02 can hd clia Tong cbng ty tai
Khu d6 thi Mé Tri Ha, phuong M@ Tri,
qudn Nam Tir Liém, T/p Ha Noi

4/4

40

343/NQ-XLDK

15/12/2021

Nghij quyét vé viéc théi ctr Nguoi dai dién
phan von va thdi gidi thiéu nhan su cua
Téng cong ty tai Petroland

4/4

41

349/NQ-XLDK

17/12/2021

Nghi quyét vé viéc chép thudn bé nhiém
nhan su giir chire Ké toan truong Tdng
cong ty d6i véi Ong Vii Minh Cong

4/4

42

358/NQ-XLDK

23/12/2021

Nghi quyét v& viéc chap thuin cdng tac can
bo/Nguoi dai dién phan vén ciia Tong cong
ty tai PVC-IC

3/3

43

361/NQ-XLDK

24/12/2021

Nghi quyét théng qua ndi dung tb chirc Pai
hoi dong c6 dong béat thuong thang
01/2022 ciia Tdng cong ty

373

44

367/NQ-XLDK

27/12/2021

Nghi quyét vé viéc chdp thuan cong tic
nhan sy Hoi ddng quan trj Cong ty CP Xay
dung Céng nghiép va Déan dung Dau khi

373
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STT

S6 Nghi

Quyét/Quyét
Dinh

Ngay

Ngi dung

Ty 1é
thong qua

45

376/NQ-XLDK

31/12/2021

Nghi quyét vé viéc trién khai nhiém vu
SXKD nam 2022 cia Tdng cong ty

4/4

4

QUYET PINH

15/Qb-XLDK

26/02/2021

Quyét dinh v/v phén cong nhiém vu phu
trach mot s6 linh vuc chuyén mén va giam
sat hoat dong coa Thng cong ty Cb phan
Xay lap Dau khi Viét Nam cho céc thanh
vién Hoi dong quan tri

3/3

27/QP-XLDK

26/03/2021

Quyét dinh vé viéc phé duyét va ban hanh
Quy ché Tién luong cia Téng cong ty Cd
phin X4y lap Dau khi Viét Nam

32/QD-XLDK

05/4/2021

Quyét dinh vé viéc thanh lap Ban T4 chuc
Dai hoi dong cb déng thuong nién nim
2021 clia Tong cong ty CP Xay lap Diu
khi Viét Nam

[T = Vol

57/QP-XLDK

28/4/2021

Quyét dinh v/v chuyén xép lwong chuc
danh d6i v&i can bd quan ly, diéu hanh
Téng cong ty C& phin Xay lip Dau khi
Viét Nam

HDL thong
Hua tai BB s
01/BB-
XLDK-HDL

58/Qb-XLDK

04/5/2021

Quyét dinh v/v phé duyét mot sé ndi dung
chinh Phu luc bd sung s§ 35 Hop déng
EPC s6 9256 - Dy an NMND Thai Binh 2

3/3

64/Qb-XLDK

11/5/2021

Quyét dinh v/v phé duyét didu chinh
phuong an chuyén nhwong phin vén gop
ctia PVC tai PVC-Binh Son

3/3

69/QD-XLDK

11/5/2021

Quyét dinh vé viéc giao va phan bd lai
phan von gop cia Tong cong ty cho Ngudi
dai dién phén von ciia PVC tai Petroland

3/3

75/Qb-XLDK

13/5/2021

Quyét dinh vé viée giao quan ly phan vén
cta Tong cong ty tai PVC - Binh Son

3/3

80/QD-XLDK

14/5/2021

Quyét dinh giao va phan bd lai phan vén
g6p cia Thng cong ty cho Ngudi dai dién
phan vbn cia Téng cong ty tai DOBC

3/3

10

91/Qb-XLDK

23/5/2021

Quyét dinh vé viéc 4p dung phu cip trach
nhiém d6i voi Ong Hia Xuan Nam -
Thanh vién Ban Kiém soat Téng cong ty.

3/3
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STT

S6 Nghi

Quyét/Quyét

Pinh

Ngay

N¢i dung

Ty 1é
thong qua

11

97/Qb-XLDK

31/5/2021

Quyét dinh vé& viéc thanh lap Héi déng
kiém diém, xem xét trach nhiém cua Tép
thé, ca nhan lién quan dén Két luan Thanh
tra Chinh phii Dy an NMND Thai Binh 2
va viéc chuyén nhwong nha, dit tai 69
Nguyén Du

12

102/Qb-XLDK

03/6/2021

Quyét dinh vé viéc tiép nhan va bd nhiém
cén bd doi voi Ong Nguyén Anh Tuan

3/3

13

103/Qb-XLDK

03/6/2021

Quyét dinh vé viéc théi giir chirc Pho Téng
giam déc Tong cong ty dbi véi Ong Vi
Chi Cuong

14

152/Qb-XLDK

1/7/2021

Quy ché Ngi bo vé& Quan tri Tong cong ty
CP Xay lip Dau khi Viét Nam

99,77%

15

153/Qb-XLDK

1/7/2021

Quy ché hoat dong cia Hoi ddng quan tr
Téng cong ty CP Xay lip Dau khi Viét Nam

99,88%

16

154/Qb-XLDK

2/7/2021

Quyét dinh vé& viéc kién toan Hoi déng
kiém diém, xem xét trach nhiém coa Tap
thé, ca nhan lién quan d&n Két luan Thanh
tra Chinh phu Dy an NMND Thai Binh 2
va viéc chuyén nhwong nha, dit tai 69
Nguyén Du

17

159/Qb-XLDK

7/7/2021

Quyét dinh vé viéc phan cong nhiém vu
phu trach mét sé linh vuc chuyén mon va
giam sat hoat dong cta Toéng cong ty cho
cac thanh vién Hoi déng quan trj

5/5

18

169/QD-XLDK

19/7/2021

Quyét dinh vé viéc xép luong chirc danh
d6i voi Ong Trin Hai Bang va Ong Hira
Xuan Nam

5/5

19

170/QD-XLDK

19/7/2021

Quyét dinh vé mirc thi lao kiém nhiém déi
v6i Thanh vién HDQT va Ban Kiém soat
Téng cong ty

5/5

20

171/Qb-XLDK

19/7/2021

Quyét dinh vé viéc thay dbi Nguoi dai dién
phan vén cta Tdng cong ty taa PVC -
Trueong Son

5/5

21

179/QD-XLDK

6/8/2021

Quyét dinh vé viéc théi giit chirc Tdng
giam déc Téng cong ty Téng cong ty dbi
voi Ong Luong Dinh Thanh

4/4

22

180/QD-XLDK

6/8/2021

Quyét dinh vé viéc tiép nhan va bd nhiém
Téng giam ddc Toéng cong ty d6i véi Ong
Phan Ttr Giang

4/4
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STT

S6 Nghij
Quyét/Quyét
Dinh

Ngay

N¢i dung

Ty 1€
théng qua

23

182/QB-XL.DK

6/8/2021

Quyét dinh vé viéc: thay ddi Nguoi dai
dién theo phap ludt va Ngudi quan ly
doanh nghiép Tong cong ty C phan Xay
lip Dau khi Viét Nam

4/4

24

195/QD-XLDK

18/8/2021

Quyét dinh vé viéc thay d6i Nguoi dai dién
theo phap luat va Ngudi quan ly doanh
nghiép Téng cong ty

5/5

25

201/Qb-XL.DK

20/8/2021

Quyét dinh vé& viéc phan céng nhiém vu
phu trach mét s linh virc chuyén mén va
giam sat hoat dong clia Téng cong ty cho
cac thanh vién HBDQT

5/5

26

202/Qb-XL.DK

20/8/2021

Quyét dinh vé viéc thanh 13p Ban Té chie
Pai hoi ddng c6 dong bét thuomg thang
10/2021 clia Tong céng ty Cb phan Xay
13p Déu khi viét Nam

5/5

27

209/QBb-XLDK

27/8/2021

Quyét dinh vé viéc xép va didu chinh
lwong chirc danh déi voi Ong Luong Dinh
Thanh - Thanh vién HDQT Téng céng ty

5/5

-\\ \-5- ¥ _i %AO\// ‘

28

215/QD-XLDK

6/9/2021

Quyét dinh vé& viéc Phé duyét mot sb ndi
dung chinh Phu lyc bd sung sé6 37 Hop
dong EPC s§ 9256/HP-DKVN - Du &n
NMNBP Thai Binh 2

5/5

29

225/QD-XLDK

14/9/2021

Quyét dinh vé viéc tiép nhan va bd nhiém
PTGB Téng Cong ty- Vii Manh Quang

5/5

30

233/Qb-XLDK

22/9/2021

Quyét dinh vé viéc thanh lap T cong tac
thoai phan von gop cia Tdéng cong ty tai
cac don vi thanh vién giai doan 2021-2025

5/5

31

249/Qb-XIL.DK

30/9/2021

Quyét dinh vé& viéc théi gitr chirc Nguoi
phu trdch quan tri Téng cong ty kiém
nhiém Thu ky Tong cong ty

5/5

32

250/QBb-X1.DK

30/9/2021

Quyét dinh vé viéc giao nhiém vu can bd
ba Nguyén Thi Giang

5/5

33

252/QB-XLDK

30/9/2021

Quyét dinh vé viéc giao nhiém vu cdn bd
cho ba Luong Thi Yén

5/5

34

259/QBb-XL.DK

5/10/2021

Quyét dinh Vé viée thay ddi Ngudi dai
dién phan vén ciia Tdng cong ty tai Cong
ty Cé phan X4y ldp Dau khi Thanh Hoa
(PVC-TH)

5/5
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35

260/QDb-XLDK

5/10/2021

Quyét dinh Vé viéc thay dbdi Ngudi dai
dién phan vén cia Téng cong ty tai Cong
ty Cb phan Thiét bi ndi ngoai that Dau khi

5/5

36

273/Qb-XLDK

18/10/2021

Quyét dinh vé viéc phé duyét quyét toan
chi phi quan 1y ndm 2020 cua Co quan
Téng cong ty

5/5

37

274/QDb-XLDK

18/10/2021

Quyét dinh vé& viéc phé duyét quyét toan
chi phi quan ly nam 2021 cha Co quan
Téng cong ty

5/5

38

302/Qb-XLDK

9/11/2021

Quyét dinh vé viéc giao va phén bd lai ty 1&
phén vén gop cita Tong cong ty cho Ngudi
dai dién phén vén Téng cong ty tai PVC -
Thai Binh

4/4

308/Qb-XLDK

17/11/2021

Quyét dinh vé viéc xép luong chirc danh
déi voi Chu tich Hoi ddng quéan tri Tong
cong ty

4/4

40

319/Qb-XLDK

30/11/2021

Quyét dinh vé viéc phé duyét phuong an
chuyén nhuong phin vén gép ciia Téng
cong ty tai Cong ty CP Pau tu ha ting va
Do thj Dau khi

4/4

41

321/QD-XLDK

1/12/2021

Quyét dinh vé viéc phan cdng nhiém vu
phu trach mét s§ linh vuc chuyén mén va
giam sat hoat dong cta Téng cong ty CP
Xay lap Dau khi Viét Nam cho céc thanh
vién Hbi ddng quan tri

4/4

42

325/QD-XLDK

3/12/2021

Quyét dinh vé viéc thanh lap ban td chirc
Dai hoi dong cb déng bét thudng thang
01/2022 ciia Téng céng ty CP Xay lap Dau
khi Viét Nam

4/4

43

360/QD-XLDK

24/12/2021

Quyét dinh vé viéc giao/ctr va phan b lai
ty 1& vén gép cta Tong cong ty cho Ngudi
dai dién phan vbn cua Tbng cong ty tai
PVC-IC

3/3
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