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Béc Ninh, ngay 24 thang 05 ném 2022 ||

BAO CAO
Hoat dong ciia Hi ddng quan tri nim 2021 va Chwong trinh cong tic nim 2022

Can cir Lugt Doanh nghiép;

Cdn cik Pieu Ié Cong ty Co phan Ngdn Son dwgc Dai héi dong cé dong thong qua
ngay 27 thang 04 nam 2021.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Ngan Son bé,o cdo hoat dong trong ndm 2021
va chuong trinh cong tac nam 2022 tai Dai hdi déng cd dong thuong nién nam 2022 nhu
sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR] VA KET QUA
PAT PUQC TRONG NAM 2021
1. Nét chinh vé hoat djng ciia Hoi ddng quan trj nim 2021

Hoi dong quan trj 1a co quan quan ly hoat dong kinh doanh va céc cong vige cia
Cong ty, co toan quyen nhén danh Cong ty dé quyét d;nh thyce hién cac quyen va nghia vy
ctia Cong ty khong thudc thdm quyén ctia Pai hoi ddng cb dong.

Trén co s& d6, Hoi dong quan tri dd bam sat cac quyén han va trach nhiém ghi tai
Piéu 1é Cong ty, cac quy dinh cuia Dang va phép lut cia Nha nuge dé thyuc hién ddy du
céac chirc nén§ nh1¢m vu cua Hoi dong quén tri, t& chirc thuc hién thanh cong nghi quyét
ciia Pai hgi dong c6 dong nim 2021 dé ra, dic biét 1a nhimg chi tiéu vé két qua SXKD cua
doanh nghiép.

Nam 2021 1a nim hét sirc khé khin déi v6i hoat dong SXKD ciia Cong ty do tac
dong cua dai dich Covid 19. Déc biét, dot dich lan thir tu da tac dong trudc tién va tryc
tlep dén toan bo céc dia ban hoat dong cia Cong ty (Béc Ninh, Bic Giang, Lang Son, Bic
Kan...). Theo d6, hoat dong t6 chirc SXKD va lru thong hang hoa cua Cong ty c6 nhl']'ng
thoi diém ding truéc kha ning déng bang hoan toan, nguy co tdn that, mat mat vo cung
16m cho Cong ty 1a hién hitu va rd rang.

Truée tinh hinh d6, HDQT da phbi hop chét ch& vdi Dang ty va céc td chirc chinh
tri - x& hoi tao sy dong thudn va quyét tim rét cao trong toan Cong ty, binh tinh, quyet ligt,
sn sang duong dau véi céc khé khan, thach thie, giai quyet cdc trd ngai. Hi dong quén
tri da kip thoi dua ra céc chu truong, quyét séch dung dan; thong qua, phé duyét cic daé
xuét cia Ban diéu hanh, 1am co s& cho Ban didu hanh t chuc, trién khai céc mit hoat
dong, timg bude thdo g& cac kho khin, 6n dinh tinh hinh SXKD, hoan thanh vugt mirc céc
chi tiéu do Pai hdi dong c6 dong. Bén canh do, tap thé Hoi dong quan tri cling thudng
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Xuyén gidm sat, don dbc va chi dao viée td chuc thyc hién nghi quyet cua Dai hdi dong c¢d
déng va Hoi déng quan tri.

Trong ndm 2021, HDQT da hop 05 phién, trong d6 04 phién thuong ky, 01 phién
dot xuét, chuyén dé; 06 lan xin y kién bz’mg van ban. Ban hanh tong cong 19 vén ban lanh
dao, chi dao céc loai, gdm: 10 nghi quyet 9 quyét dinh va céc chi dao tryc tiép cia Cha
tich HPQT tai cac phién hop cua Ban diéu hanh. Ban diéu hanh co ban da thyc hién day
du va nghiém thc céc vin ban, y kién lanh dao, chi dao cia Hoi ddng quan trj.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2021

Nhu d& béo céo tai phén trén, truée bdi canh rét khé khin do tac dong kép tir dich
bénh Covid va sy thay dbi bit lgi cia méi truong phap ly tac dong dén co hoi SXKD cua
Cong ty, Cong ty d& nhanh chéng tng pho, trién khai dong loat rat nhiéu giai phap dé tb
chirc ducrc cac hoat dong SXKD, tranh thl¢t hai tir ngung tr¢ san xuét, tir d6 bao dam hoan
thanh ké hoach do Pai hoi dong cb dong giao.

- Tong doanh thu va c4c khoan thu nhap: 658.753 triéu ddng, bing 120, 9% so KH nam
2021 va bang 102,2% so CKNT. Trong d6 doanh thu ban hang va cung cép dich vu dat
655.909 triéu ddng, doanh thu tai chinh dat 2.701 triéu dong, thu nhép khéc dat 142 triéu dong.

- Loi nhuan trudc thué thyc hién dat: 8.158 triéu déng, bang 133,3% so KH niam 2021
va bing 653,6% so CKNT (Trong do, loi nhugn tai chinh 1,35 ty dong)

- Cb tic: dé xudt 3%

- Thu nhép binh quan dat: Thu nhép binh quan dat: 13,9 triéu dng, bing 163,5% so
KH nam 2021 va bang 171,6 % so CKNT.

3. Panh gia hoat dong ciia Hoi ddng quan trj theo cdc chirc niing, nhi¢m vy

Trong ndm 2021 vira qua, Hoi dong quan trj tiép tuc bam sat cac quy‘dinh vé quyén
han va trach nhiém, chirc ning va nhiém vy ctia minh ciing nhu cac yéu cau, chi dao ctia
céc co quan QLNN, co quan cdp trén dé trién khai cac hoat dong theo phuong cham tuén
thu quy dinh cta phép ludt; linh hoat, sdng tao trong xir ly tmh hudng phat sinh; chit chg,
tudn thi nguyén téc trong quan ly, gidm sét; tao diéu kién ti da cho phép gitip Ban Gidm
déc diéu hanh hoat dong SXKD thuan l¢i, hiéu qua.

Dénh gi4 hoat dong cua Hoi ddng quan trj trong nam 2021 c6 mot s6 diém chinh nhu
sau:

3.1. Dé xudt, t6 chire thwe hign cdc vin d@é lién quan dén cé dong, cdc vin d@é thujpc
thém quyén PHDCD

Trong bbi canh lan séng dich bénh Covid 1an thtr tu bit dau bung nd tai cac tinh

phia Bic, Cong ty van quyet tam t6 chirc thanh cong Pai hoi dong co dong thu'dng nién

vao thang 4 nam 2021 dé thong qua hoat dong ndm 2020 va quyét dinh c4c van dé quan

trong cho hoat dong ctia Cong ty nam 2021. Hoi dong qué.n tri dﬁ triéu tép hop, xdy dyng

chuong trinh, ndi dung tai liu dé phuc vu cho Dai hdi dong ¢b dong dung véi quy dinh
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trong Diéu I¢ Cong ty. Pic bigt, Hoi dong quan trj da chi tri viéc ra sodt, sira d01 bd sung
Pidu 1¢ Cong ty ding véi cac quy dinh cua phap luat, trinh Dai hoi dong cd dong nam
2021 thdéng qua.

‘Tai Dai hdi thudng nién nam 2021, Dai hoi dong c6 dong da quyét dinh thong qua -

mot s chi tiéu chinh trong ké hoach kinh doanh nam 2021 cua Cong ty. Cén cir trén co s¢
do, Hoi dong quan tri da xem xét, thong qua ké hoach san xuét kinh doanh chi tiét cla
Cong ty va c6 nhiing dinh huéng, chi dao cu thé dé Ban Diéu hanh trién khai thuc hién,
quyét tim phén déu hoan thanh ké hoach da duoc phé duyét, dic biét 1a cac chi tiéu vé
doanh thu, lgi nhuén, ¢6 tirc va thu nhap ciia ngudi lao dong.

Trong nam, Hoi dong quén trj trién khai nghiém tic viée thong tin den cac cd dong
va cong bd dai chiing cdc mat hoat dong cua Cong ty theo quy dinh. Céc cb dong déu duogc
thong bao day du cac thong tin lién quan dén cong tac to chure Dai hoi dong cd dong nam
2021; Nghi quyet ctia cdc phién hop thuong ky, dot xuat hodc nghi quyét theo hinh thire
ldy y kién bang van ban; Béo cdo tai chinh quy, ban nién va ndm; Béo cdo tinh hinh quan
tri cia Cong ty; Bao cdo thuong nién cia Cong ty...Moi mit hoat dong cua Cong ty cling
thuong xuyén dugc cap nhét trén website clia Cong ty dé cac quy co dong quan tam theo
ddi, nam bit.

3.2. Dé xudt, quyét dinh cdc vin dé lién quan dén tai chinh, cé phiéu, trdi phiéu
Cong ty

V¢ tai chinh, Ho1 dong quan tri da thyc hién dénh gia ké hoach dong tién ctia Cong
ty trén co sd thyc tlen ve¢ hoat dong SXKD; kha nang huy dong, tai trg von, khé néng bao
toan va phat trién vén; mirc chi phi tai chinh va cac giai phap tiét giam chi phi tai chinh...
Trén co s& d6, Hoi dong quan tri da dua ra cac dinh huéng d€ Ban biéu hanh tdp trung t1et
giam chi phi tai chinh, day nhanh vong quay von va vong quay hang ton kho; diéu tlet
dong tién sat vOi nhu céu SXKD; tich cuc mo rong quan h¢, tan dung toi da céc wu dai vé
chi phi tai trg von de tang hiéu qua SXKD. Bé lam dugc diéu nay, Hoi dong quan trj da
manh dan mo tran vé han murc (ao thé chu dong dé Cong ty €0 thé dam phan, thuong thao
va lya chon ngudn tai tro tot nhit & mdi thoi diém. Hoi dong quan tri tdp trung quan ly
tong mirc huy dong von theo quy dinh, hiéu qua vay vén, dén doc bao dam dinh mirc ton
kho hop ly, xiét chat quéan ly cong ng, dac biét cac khoan ng cé nguy co kéo dai.

Theo do, voi mire doanh thu ting 2,4%, lgi nhuén gop tang 34% so CKNT nhung chi
phi tai chinh chung chi béng 39,3% so v61 CKNT, trong do, chi phi lai vay bc’mg 44.4% so
CKNT. Tir d6, céc chi sb vé ty suat lgi nhun nhu loi nhudn sau thué trén tong tai san
(ROA) va lgi nhuén sau thué trén vbn chu s& hiru binh quén (ROE) déu duogc cai thién,
ROA tang 1,71 dlem % (tir 0,2% 1én 1,91%) va ROE tang 3.72 diém % (tr 0,61% Ién
4,32%). Mic du s6 liéu tuyét di cta cac ty suat con khiém ton nhung da thé hién su vuc
day r& nét trong higu qua SXKD, thé hién xu thé ting trd lai sau khi di qua ddy hinh sin tai
nam 2020. Dic biét trong do, chi s6 Ty sudt sinh 10 co s¢ thé hién kha nang sinh 1oi cua
tai san (BEP) tang truéng 0,32 diém % so CKNT (tir 4,30% 1én 4,62%). D1eu nay ciing
thé hién viéc Cong ty siét chit cac khoan vay ng 13 hoan toan hop 1y do ty suét ndy chua
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thé cao hon 14i suat ngén hang nén viéc gia ting don bdy tai chinh s& khong phu hop trong
giai doan nay.

Vé kha ning tra ng, céc chi sb chinh ciing thé hién su lanh manh trong tai chinh tiép
tuc dugc cai thién. Kha nang thanh toan ng dén han tang 0,26 lan (tang tir 1,38 Ién 1,63
lan) cho thay Cong ty luon lam chu duge kha nang thanh todn hét cac khoan ng. H¢ 50 no
phai tra trén von chu sé hiru (D/E) glam 0,32 lan (giam tir 1,11 xubng con 0,79 1an), diéu
nay cho thy tai san ctia Cong ty da giam manh sy phu thudc vao céc khoan tai trg (dudi |
l4n), dam béo an toan, glam ap lyc ve tai chinh trong bdi canh dich bénh gia ting, san xuét
ngung tré trén toan quoc.

Ve cd phiéu, trong niim 2021 » Cong ty khong c6 hoat dong 16n lién quan den ¢b phiéu,
trai phiéu cua Cong ty. Ve tinh hmh cO phleu cua Ngan Son nam 2021, tong so phién giao
dich 14250 phlen tong so luong ¢b phiéu giao dich khop Iénh 1a 5.500. 000 cd phleu trong
do, s6 lu‘ong giao dich 16n roi vao quy 1 va quy - (m01 quy giao dich hon 2 triéu c6 phiéu).
Luong giao dich binh quan ngay 1a 18.237 ¢6 phiéu; gia binh quan trong nam la 8.900d/CP;
gia dong cira tai ngay 31/12/2021 1a 10.300 d/CP. Chi sb thu nhap trén c6 phiéu EPS la
0,57.

13 Quyét dinh, chi dao cdc vin dé lién quan dén hoat dong SXKD
a) Quyét dinh ké hoach SXKD nim 2021 trinh Dai hoi ddng ¢b dong thong qua

Tir cudi nam 2020, Hoi dong quan tri, Ban Giam déc da nhiéu 1an hop ban, nhan dinh
tinh hinh dich bénh Covid nhiéu kha ning s& con dién bién phure tap, do do, Cong ty da
xdy dung ké hoach SXKD véi 2 kich ban: dich Covid dugc kiém soat trong vong 6 théng
dau nam hoic s& kéo dai ca nam. Tai thoi diém t6 chirc Pai hoi dong cb déng nam 2021,
mic dii d nhén thdy rd rang dot dich 1an tha tu da bung phat manh mé tai cac dia ban hoat
dong cia Cong ty, nhung trén co s¢ dinh huéng va hé trg cia Tong cong ty Thude la Viét
Nam, Hoi dong quan tri thong nhat dat quyét tam phan dau rat cao, thyuc hi¢n phuong én
SXKD véi cée chi tiéu cao nhét trinh Dai hoi déng c¢b dong thong qua. Két qua thuc hién
ndm 2021 thim chi da vuot dugce ké hoach dit ra cho kich ban covid chi tac dong 6 thang
dau nam.

b) Quyét dinh khung gia thu mua nguyén li¢u diu tu, khung gia gia cong, ché bién va
céc gidi phap phat trién thi truong, tiép thi.

Trén co sé dé xudt cla Giam doc Cong ty, HDQT, Chu tich HDQT da quyét dap
cac khung gid thu mua, san Xudt, cac giai phdp thi trudng theo huéng maé bién linh hoat,
vira tao diéu kién hoat dong thong thoang, dap tmg voi su bién dong nhanh cua thi truomg,
vira bao dam cdng tac quan tri ve chién lugc, vé gia thanh va hiéu qua kinh doanh. Cac
quyet dap kip thoi cua Hoi déng quan tri da giup Ban Diéu hanh linh hoat, chu dong diéu
tiét, ndm bit cac co hoi, phat huy thé manh, thuc hién thanh cong céc chi tiéu SXKD nam
2021.

¢) Thyc hién nhiém vu gidm sat, chi dao Giam ddc va ngudi quan ly khéc trong diéu
hanh cong viéc kinh doanh hang ngay ctua Cong ty
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Hoi dong quan tri, Chu tich HDQT thuong xuyén bam sat cac hoat dong SXKD cua
Cong ty, tham gia hop va c6 céc chi dao cy thé tai cac cudc hop giao ban, hop chuyén de
ctia Ban Diéu hanh dé tir d6 c6 sy ph01 hop, hd trg kip thoi, hiéu qua déi véi Ban Diéu
hanh, déc biét trong cac hoat dong vé td chirc, nhan sy, hop téc, ngoai giao, thi truong, tai
chinh, ké hoach, quan ly tai san, ban hanh quy ché, quy dinh... va théng qua dé thuc hién
mdt cach thiét thyc nhiém vy chi dao, gidm sat hoat dong kinh doanh hang ngay cua Cong

y.
d) Cong tac phong, chdng dich bénh Covid

Dung trude yéu cu t6 chire san xuét 3 tai chd cia chinh quyén dia phuong tai vin
ban ngay 26/5/2021, Hoi dong quan trj cung tép thé lanh dao, can by chii chdt da thong
nhét quyet tam to chuc san Xudt trong didu kién cach ly co s& dé tranh thiét hai 16n cho
Cong ty néu ngumg san xuét. Hoi déng quan tri dé ban hanh nghl quyét lam co s dé Ban
Diéu hanh trién khai thuc hién thanh cong viéc t6 chirc san xuat.

3.4. Quyét dinh cic vin dé lién quan dén hoat dong dau tw — phit trién

Nam 2021, do diéu kién SXKD khé khén, Cong ty khong thuc hién dy dn dau tu co
ban 16n nao. Tuy nhién, Cong ty da chuyen nhuong thanh cong von déu tu tai Cong ty CP
Ching khoan Nhat Viét. Pay la mén déau tu tai chinh ton tai tir nhiéu ndm va khoéng nhitng
khong hi¢u qua ma con dem lai ganh niing vé chi phi khi Céng ty budc phai trich du phong
giam gia d6i vai sb b phan Céng ty nim gi.

Thyec hién chii truong tir ndm 2017, nam 2021 Hoi dong quan trj da thanh lap T6 cong
tic dic biét do dong chi Chu tich HDQT lam T truomg va thuc hién thoai von thanh cong
khoan déu tu nay. Két qua thodi vdn véi loi nhuan 197 tri¢u va hoan nhdp dugc khoan
trich du phong giam gia dwa vao lgi nhuén tai chinh gan 1,2 ty dong.

3.5. Quyét dinh cac van dé lién quan dén té chirc, nhéan sy

Trudce bdi canh méi truong kinh doanh ¢6 nhiéu sy thay ddi bat lgi cho hoat dong cuia
Cong ty, theo chii trwong ctia Dang ty tai Nghi quyét sb 01/2021, Hoi dong quan tri di chi
dao xdy dung va to chirc ban hanh Dé 4n 285/2021 nham doi méi, sap xép lai to chirc, lao
dong trong Cong ty. Theo do, Cong ty da sap xép lai hoat dong ctia phan xuong theo hudng
hop nhat hoat dong, tiét kiém chi phi quan ly, tao su linh hoat trong diéu hanh, diéu do,
nang cao nang suét lao dong binh quan, qua d6 nang cao hiéu qua ctia Cong ty va thu nhip
cua nguoi lao dong.

Nam 2021, Hoi dong quén trj ciing dé xudt voi ¢b dong thyc hién kién toan nhén sy
Thanh vién Hoi dong quan trj theo quy dinh tai Dai hoi dong cd dong thuong nién. Song
song, Hoi dong quan tri cling ¢6 cac ¥ kién dé kién toan nhleu nhén sy cap trung phat sinh
trong nam theo ding quy dinh ctia Diéu 18 va ban hanh mot s6 quy ché, quy dinh gin lién
voi

4. Két luén
4.1. Mt sb tdn tai ciia Hi dong quan tri cin khic phuc

=1l
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- Tur thang 9 nam 2021, Hoi déng quan trj con c6 04 thanh vién do mdt thanh vién
1a NDDPV ctia TCT Thuéc la Viét Nam nghi huu theo ché d¢. Tuy nhién HDQT chua thé
tién hanh ki¢n toan cho dén thoi diém hién tai.

- Mot s6 quy ché hoat dong thudc thim quyén ciia HDQT chua dugc kip thoi ra soat,
stra dbi, bd sung cho phi hop véi cac quy dinh méi ctia phap ludt va yéu clu thye tién vé
quan ly cua Cong ty.

* Nguyén nhan:

- Theo quy dinh tai Diéu 18, c¢é dong ném gir trén 50% von diéu 1¢ dugc quyén dé
cir cée nhén sy vao Hoi dong quan tri theo quy dinh cta phap ludt. Tai thoi diém thang 9
nam 2021 khi Thanh vién HDQT nghi huu, Tong cong ty Thude 14 Viét Nam chua c¢6 su
dé cir nén Cong ty chua thé tién hanh kién toan du sb lugng thanh vién Hoi dong quan tri
nhu quy dinh tai Piéu 1&. NPDPV cua Téng cong ty Thudc 14 Vigt Nam da béo cdo, dé
xuét va tai PHPCP niam 2022 Cong ty s& thuc hién kién toan du so luong thanh vién theo
dung quy dinh dé bao dam chét luong hoat dong ctia Hoi dong quan tr1

- Hoi dong quan tri da xay dung ké hoach ra soét, bd sung mdt sd quy ché, quy dinh
thudc tham quyén ctia Hoi dong quan tri ngay tir ddu nam, tuy nhién hoat dong ctia Cong
ty trong nam 2021 ¢6 nhiéu tré ngai do cac quy dinh phong, chéng Covid cua dia phuong.
Cu thé, trong nhleu giai doan cao trao cua dich bénh, Cong ty budc phai cat giam nhan sy
lao dong truc tiép tai Cong ty theo yeu chu cua chinh quyén. Do d6, Cong ty phai vu tién
sé nhan su dugc di lam tap trung giai quyét cong viée san xuat, kinh doanh giai phong
hang hoa, déy nhanh tiéu thy, giao nhan... nén khong c6 du nhéan sy can thiét tién hanh cac
nhiém vu ra soat, sta ddi bd sung toan b cac quy ché, quy dinh theo ke hoach, uu tién tap
trung mot s vin ban mang tinh cdp bach phuc vu ngay cho cong tac to chirc SXKD. Nam
2022, Hoi dong quan tri tiép tuc chi dao quyet liét cong téc nay dé hoan thién hé thng
hoat dong, quan ly gitip cho su phat trién 6n dinh ctia Cong ty.

4.2. Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri thuong xuyén (hang thang, quy hodc dot xudt) kiém tra tinh hinh

thyc hién Nghi quyét PHDCD, HPQT ciing nhu giam sat viéc thuc hién cta Giam doc

Cong ty dbi véi cac Nghi quyét chi dao cua HDQT dé dam bao cac chi dao cia HDQT

déu duoc Giam déc Cong ty thuc hién theo ding chirc ning nhiém vy theo diing quy dinh
ctua Cong ty cling nhu quy dinh cua phép luét.

H6i déng quan tri danh gid trong ném 2021 Ban Giam dbc du thiéu hut 50% nhén
sU S0 Vi cac nam trude nhung ciing da rat nd luc trién khai dong thoi nhiéu giai phap dong
b6 theo ding chii truong, dinh huéng cia Hoi dong quan tri dé giup Cong ty khéc phuc
dugc nhing kho khén trong ndm 2021. Trong do, déc biét phai nhac dén la cac chinh sach
dbi méi phuong thire tac nghiép kinh doanh, quan 1y san xudt ; tiét giam chi phi; m& rong
thi truong, khéch hang, cac chinh sach lién quan dén thu nhap, doi song, viée lam cua
ngudi lao dong, gitp ngudi lao dong yén tam, gén b6 véi Cong ty. Véi cac chi tiéu dat
dugc ndm 2021, Hoi ddng quén tri danh gia Ban diéu hanh di hoan thanh xuét sic nhiém
ké hoach nam tai chinh 2021.
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IL KE HOACH SXKD NAM VA CHUONG TRINH CONG TAC CUA HOI
PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2022

1. Mgt s6 chi tiéu chinh vé ké hoach SXKD nim 2022

Tai Dai hoi dong cb dong nam 2022 nay, Hji dong quan tri trinh Pai hi dong cb
dong xem xét, phé duyén mot s6 chi tiéu chinh vé ké hoach SXKD nim 2022 nhu sau:

- Doanh thu: 615.000 triéu dong, bing 112,8% so v&i ké hoach nim 2021 va bang
93,3% so udc thuc hién nam 2021.

- Loi nhuén trude thué: 7.000 triéu dong, bang 116,7% so ké hoach nam 2021 va
bing 87,5% so udc thuc hién nam 2021

-Ké hoach co tire: 3%

- Thu nhép binh quén nam 2022 cia CBCNV dat 11,8 tri¢u ddng/ nguoi/ thang, 4
béng 138.,8% so ké hoach nam 2021 va bing 85,0% so véi thuc hién nam 2021.

- NOp Ngén sach: Theo quy dinh ctia phap luat.
2. Chwong trinh cong tac cia HPQT Cong ty nim 2022

Nam 2022, Hoi dong quan tri tiép tuc bam sat cac hoat dong cua Cong ty dé thuce
hién day du quyen han va nghia vu cia minh nhim dinh hudng cac chu truong 16n, quyet
dinh nhitng van dé thugc tham quyén, thyuc hién chi dao va gidm sat cac hoat dong diéu
hanh thuong nhét cua Cong ty. N§i dung chinh cua hoat dong s€ tap trung vao nhitng nhém
van dé nhu sau:

2.1. Nhém npi dung lién quan dén cé dong, quyét dinh ciia Pai hji dong co dong

- Bao dam thong tin bao cdo day du toi cac cb dong va cac co quan quan ly theo quy
dinh, tiép nhan va té chirc xur ly cac thong tin dong gop ctia ¢ dong.

- Bdo dam thanh todn ¢6 tirc day du theo quyét nghi ctia Pai hi dong c¢d dong.

- T6 chir thyce hién ddy du va nghiém tic cac quyét nghi khac ciia Dai hoi dong cb
dong, dac biét 1a cac chi tiéu SXKD, tai chinh, ¢ tic...

2.2. Nhém npi dung lién quan dén tai chinh, cé phiéu, trdi phiéu

- Chi dao Cong ty xdy dung, chudn hoa cac hé théng quan 1y tai chinh, dong tién,

cong ng... ra sodt sira doi cac quy ché: quan ly tai chinh, quan ly cong ng... lam cong cu
giam sat, quan ly, danh gia, dinh hudng cho cac hoat ddng tai chinh trong nam.

- T chirc theo doi dién bién tinh hinh ¢b phiéu nhdm tham muu cho Pai hoi déng
cb dong phuong 4n téi wu khi c6 dién bién bt 1oi cho nha dau tu.

- Dinh huéng cho cong téc tai trg von kinh doanh tiép tuc dat hiéu qua tét hon.

-Té chire nghién clru, xtic tién cac giai phap khéc phuc tinh trang r dong thué GTGT
chua duoc khau trur.

2.3. Nhém ngi dung lién quan dén hoat dong SXKD

- Bam sat ké hoach SXKD, hoat dong SXKD thuong nhét dé kip thoi ¢6 cc dinh
hudéng, chi dao, ho trg hoat dong nham thuc hién thanh cong cac chi tiéu da dugc phé

ﬁ
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duyét, ddy manh cong tac tiét giam chi phi, déc biét 1a chi phi SXKD thong qua cong tac
hop ly hda san xuat, déi madi — séng tao.

- Pua ra chu truong va to chue ap dung ké hoach chuyen dbi s6 phu hop véi thuc té
cua Cong ty v6i myc tiéu, nguyén tic dem lai hiéu qua thiét thuc cho Cong ty.

- Péu tur nghién clru va ban hanh céc quyét dinh lién quan dén SXKD ciia Cong ty
trong thdm quyén ctia Hoi dong quan tri nhu khung gla thu mua, gia cong, g1a1 phép tiép
thi, m6 rong thi truong, md rong khach hang, phat trién linh vyc, san pham ma&i. Trong do,
tép trung lam tot cong tac hop tac san xudt, g0 cac nut thét trong ph01 hgp, nang cao hiéu
qua déu tu, tan dung co hoi hop tac dé phét trién céc san phém cua riéng Cong ty.

- Chu dong déy manh quan hé, hop téc véi cac dbi tac trong ca nudc, doi tac nuée
ngodi tim kiém cac co hoi diu vao, diu ra trong linh vuc cbt 16i cling nhu co hdi phét trién
san pham, dich vu c6 lién quan.

2.4. Nhém ndi dung lién quan dén dau tw — phat trién

- T6 chirc ra soét, xdy dung phuong 4n tdi uu hoa lgi thé mat bang tai Khu cong
nghi¢p Tién Son va céc chi nhdnh, manh dan mé rong dau tu linh vyc dich vu lam dong
luc phat trién.

- Chi dao ra soét, trién khai quyét liét cac quyét nghi ctia Hoi ddng quan trj vé quan
ly, str dung tai san, dac biét 1a tai cac chi nhanh.

2.5. Nhom ngi dung lién quan dén 16 chikc — nhén sw

- Tap trung kién toan nhén sy clp lanh dao, quan ly nhu Hoi dong quan tri, Ban

Giam ddc theo quy dinh dé bao dam thyc hién ddy du cac nhiém vu dit ra, tao ngudn nhan
su lanh dao dap u’ng cac yéu cau thuc té cua Cong ty.

- Chi dao tiép tuc kién toan nhan sy cdp trung, hoan thién céc quy ché, quy dinh lién
quan dén nhan su, tién luong, ché do, khen thudng... tao su minh bach, nhat quén trong
toan Cong ty.

- T6 chirc nghién ctu, ra soat mo hinh td chire cac don vi tryc thuge, manh dan thi
diém 4p dung cac hinh thirc m0 hinh quan trj tién tién, danh gia, tong két va ddi méi nhim
khong nglmg vén dung cac tién bd trong quan tri.

- Chu dong phéi h0'p chat ché hon nira véi cap ly, céc to chire chinh trj - xa hoi va
Ban Diéu hanh dé tao moi truong thong nht, thiu hiéu va doan két, chit ché hon nira, két
hop dugc tri tu¢, kinh nghiém tép thé trong toan Cong ty.

- V& cong tac kiém tra, gidm sat moi mat hoat dong cua Cong ty

Tich cuc ph01 ho’p v6i Ban Kiém soét Cong ty trong cong tac kiém tra, gidm sat trén
quan diém giup Ban Piéu hanh hoan thién céc mt hoat dong, sdm phat hién céc rui ro
tiém tang dé c6 hudng xir ly, khic phuc.

+ V& cong tac don doc thyc hién nghi quyét, chi dao cia Hoi dong quan trj

Chi dao Thu ky HPQT va cac phong chuyén mén theo dai chit che tién do thuc
hién, phén rd trach nhi¢m, thoi gian hoan thanh va quyét liét don doc thuc hién, 4p dung
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cdc ché tai can thiét dé vige thye hién duge nghiém tic, dem lai higu qua cho hoat dong
SXKD ctia Cong ty.

Kinh thua Pai hi dong ¢6 dong,
Trén day 1a Hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2021 va Chuong trinh cong tac
nam 2022 ctia Hoi déng quan tr1 Cong ty ¢6 phan Ngén Son, kinh trinh Dai hoi thong qua.

Xin kinh chtic quy vi cb dong, quy vi khach quy sirc khée, hanh phtc, chic Dai hdi
thanh cong tdt dep.

Xin trén trong cam on ./, /

TM.HOI PONG QUAN TR]
Noi nhn;—d— CHU TICH
-Nhu trén;

- Luu: VT, Thu ky HPQT.

Nguyén Nam Giang
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