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-‘ h thue hién ké hoach, nhiém vu nim 2021, phuong huéng nhiém vu nam 2022 cia
Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢ phan nhu sau:

: i PHAN THU NHAT
TONG KET TINH HiNH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2021
I. TONG QUAN VE TINH HINH KINH TE XA HQI NAM 2021

Kinh t& - x4 hoi nim 2021 ctia nu6c ta dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi c6 xu
huéng phuc hdi khi cac nue ddy manh chuong trinh tiém chiing véc - xin phong chéng
dich Covid-19 nhung su xuét hién céc bién ching méi khién qu trinh phyc hdi kinh té
¢6 ddu hiéu chim lai. Quy Tién té Qudc té du bao nam 2021 kinh té toan cau s& ting
trudng 5,9%. Td chitc Hop téc va Phat trién Kinh t&, Lién minh chau Au nhan dinh téng
trudng kinh té toan cAu nim 2021 14n luot dat 5,6% va 5,8%. Gia nhiéu mit hang ting
manh so v6i ndm 2020, lam phat gia tang nhung nhin chung vin dugc kiém soat trén
toan thé gi6i. Bén canh d6, dai dich da gay tic nghén trong chudi gié trj toan cau lam
tang gia nguyén li€u san xuét 12 thach thirc khéng nhé cho hoat déng san xuat kinh
doanh ctia cac qubc gia.

Péi véi Vist Nam, lan séng dich Covid-19 bing phét tir cudi thang 04/2021 véi
bién ching méi c6 téc @ 14y lan nhanh chong, nguy hiém dién bién phic tap tai nhiéu
dia phuong, dic biét tai céc dia phuong kinh té trong diém nhu Ha Noi, Béc Ninh, Béc
Giang, Pa Ning, Thanh phé Hd Chi Minh, Binh Duong, Ddng Nai, Long An, Céan
Tho... gdy ra tinh trang khan hiém nhén cong lao dong, gia ca nguyén vat liéu dau vao
tang cao (nhu xing dau, sét thép, nhwa, phan bén...), chudi cung tmg bi dut gdy... anh
hudng 16n dén hoat dong SXKD cua céc doanh nghiép trén c nudc néi chung va cua
Tdng cong ty néi riéng.

II. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021 VA CONG TAC CHI PAO
PIEU HANH HOAT PONG CUA TONG CONG TY.
1. Két qué thwc hién ké hoach SXKD nim 2021.

Trong ndm 2021, tinh hinh dich bénh Covid-19 4nh huéng 16n dén hoat dong SXKD
ciia Cong ty Me ciing nhu c4c don vi thanh vién ciia Téng cong ty. Bén canh do, cong
tac thoai vén gap nhidu khé khin do anh hudng cia dich bénh va mét phan vuéng méc
vé co ché chinh sach, k& hoach ban can h¢ tai 32 Dai Tir khong thyuc hién duge do gidn
cach x4 hdi va nhu ciu nha & sut giam manh trong Quy II va Quy III/2021 (dic biét 1a
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tai Ha Noi va TP. HCM). Do d6 ngay 02/11/2021, Téng cong ty dd c6 bdo cdo xin ¥
kién 2 C6 ddng 16n (Uy ban va Céng ty CP Tap doan T&T) vé viéc didu chinh ké hoach
nim 2021. Cu thé nhu sau:
% Cong ty Me:

Ty
KH 2021 | KH2021 Ti 16
TT | Céc chi tiéu ké hoach DVT | PHPCD {?é nghi | diéu chinh
giao dieu chinh (%)
1 | Téng doanh thu Ty dong 1.215 1.021 84%
2 | Loi nhudn sau thué Ty dong 230 205 89%
3 | C6 tic du kién: % 6,0 52 87% |.
 Hop nhit toan Téong cong ty:
KH 2021 | KH2021 Ti 1§
TT | Cac chi tiéu ké hoach | PVT | PHPCD | Pi nghi | diéu chinh
giao | diéu chinh (%)
1 | Doanh thu hgp nhét: | Ty ddng 2.445 2.166 89%
Loi nhuén sau thué gk .
2 hop nhét: Ty dong 335 219 65%

Ngay 11/10/2021, Chinh phti d& ban hanh Nghi quyét 128/NQ-CP quy dinh tam
thoi vé viée “thich g an toan, linh hoat, kiém soét hiéu qua dich covid-19”. Do d6,
két qua SXKD quy IV/2021 theo bio céo ciia cac don Vl thanh vién giri v& Tong cong
ty c6 su kha quan hon so véi du kién tai thoi didm cudi thang 9/2021. Bén canh do,
Tdng cong ty cling da thuc hién céc bién phap day manh céc hoat dong SXKD va tiét

giam t6i da chi phi dé c6 thé dat két qué cao nhét. Cu thé nhu sau:

*

% Cong ty Me:

*

Ti 16
r h ié J
TT | Cicchititakihopch | pvy | KTDC | Thwehipng . .
2021 Nim 2021
(%)
1 | Téng doanh thu Ty dong 1.021 1.102 108%
2 | Loi nhuan sau thué Ty dong 205 219 107%
3 | C6 tic dy kién(*): % 5.2 6,49 125%
* Hop nhit toin Tong cong ty: :
i Ti 1§
e KHDC | Thuec hién :
TT | Cac chi tiéu ké hoach PVT 2021 Nim 2021 Hoan thanh
(%)
1 |Doanh thu hop nhét: | Ty ddng 2.166 2311 107%
Loi nhuan sau thué g
2 s e Ty dong 219 288 132%

(S6 ligu thue hign cén cit theo BCTC ciia Cong ty Me va Hop nhdt toan Téng cong ty nam
2021 da Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam kiém todn)




2. Cong tac chi dao diéu hanh hoat ddng ciia Tong cong ty va két qua dat dugce

Ve cong tdc xay dzmg chién lwge (XDCL)

- Da phdi hop véi T cong tac cua Uy ban gép ¥, hoan thién P& 4n chién luoc tong
thé DTPT doanh nghiép thude pham vi quan ly ctia Uy ban giai doan 2021-2030, tAm
nhin dén 2035.

- ba xay dung céc dinh huéng chinh XDCL phat trién Tong cong ty giai doan 2021-
2030, tAm nhin dén nam 2035 phd hop véi Chién luge tong thé DTPT doanh nghiép
cua Uy ban.

< V& cong tac ké hoach: Do tinh déc thu cua nganh 14m nghi¢p pha.l chuén bj trudc
vao nhung thang cubi nam dé trién khai thuc hién cho nim sau. Do véy ngay tr nhimg
thang cudi nim 2021, Tong cong ty da hoan thanh viéc xay dung ké hoach SXKD va
DTPT cho nam 2022 phu hop véi: (1) Pé an chlen lugce tong thé dau tu phat trién doanh
nghiép thudc Uy ban giai doan 2021-2030, tAm nhin den 2035, (2) Dinh huéng chién
lugc phat trién Tng cong ty giai doan 2021-2030, tim nhin den 2035 (3) Ké hoach
SXKD va DTPT 5 nam giai doan 2021-2025 ctia Téng cong ty (da bao céao Uy ban),

(4) Két qua thuc hién ké hoach SXKD va DPTPT nim 2021 cua Tong cong ty, (5) Két
qua ra soat, thdm dinh ké hoach nam 2022 cua cac don vi thanh vién, (6) Tinh hinh thyc
t& ctia Tong cong ty va cac du bao vé tinh hinh kinh té - x& hoi nim 2022.

% Cong tic ké toan tai chinh: Giir vai trd quan trong trong viéc thuc thi cong tac ké
toan tai chmh tai Cong ty me, giam sat hoat dong tai chinh ctia cac don vi thanh vién va
thyc hién t6t ché d6, chuin muc ké toan theo ding quy d dinh hién hanh, dam bao Téng
cong ty hoat dong c6 hiéu qua, bao toan va phat trién von chu s& hitu. Thudng xuyén
d4nh gia hiéu qua cac khoan muc dau tu dé trich 1ap du phong dam bao an toan vé tai
chinh cho Tong cong ty. Hoan thanh tbt cong tac 1ap bao cdo tai chinh ciia Cong ty Me
vahop. nhét toan Téng cong ty phuc vu céng bd thong tin theo quy dinh, c6ng khai minh
bach vé tai chinh. Trong nim 2021, Téng cong ty dé tiép doan Kiém toan Nha nudc dén
kiém toan BCTC va céc hoat dong khac tai Tong cong ty.
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% Cong tac Lam nghiép:
- V& cong tac 1am sinh: Tiép tuc chi dao céc don vi Iam nghiép:

+ Sir dung nhiing dong/glong cdy ¢o chat luong tdt, c6 kha ning khang bénh va
chéng chiu thoi tlet khic nghiét dua vao trong rumg, ap dung phuong phap co gi6i dé
~ cditao dat cai tién quy trinh k¥ thut va dau tu tha.m canh cao dé nang cao chit luong
rimg (ca vé sinh khéi va chét luong san phim gb) t6i da hiéu qua st dung dit, tao ving
nguyén li¢u tap chung, chit lugng cao cho nganh ché bién séu trong tuong lai. Nam
2021, khéi cac don vi 1am nghi€p dé tao méi duge 3.016 ha rimg (trong d6 da dua cdy
Mic ca vao tréng thir nghiém dugc 35 ha; cay Dé dugc 9 ha).

+ Da chi dao cac don vi lam nghiép dAy manh va phat huy nang luc tur t6 chirc khai
théc dé chi dong hién truong trdng rimg. Nam 2021, cac don vi da khai thac dugc 3.124
ha. Trong d6, dién tich tu t6 chirc khai théc 12 436 ha, chiém 43% dién tich rimg Cong
ty tur tréng (1.007 ha). Viéc tur td chirc khai thac, tiéu thu g rimg tréng dugc danh gia
14 hiéu qua hon so véi phu'ong an ban cay ding nhu trudc day.

- Véquanly rimg bén vitng: Tiép tuc duy trl va gidm sat cong tic quan ly rimg bén
vitng theo tiéu chuin FSC tai 04 don vi 14m nghiép; Hoan thanh viéc xay dung va phé
duyét Phuong 4n quan ly rimg bén vimg theo Luat 1am nghiép d6i véi nhém 05 Céng
ty 1am nghiép con lai.

- Védyuan “Piutu xay dung cai tao, mé rong vudn wom va nudi cdy md”: Téng cong
ty da nhan duoc két qua thdm dinh Dy 4n ctia co quan chirc néng tinh Hoa Binh (Van ban
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s6 1168/SXD-QLXD ngay 06/4/2022 ctia S& xéy dung tinh Hoa Binh). Hién Tdng cong ty
dang trién khai Dy 4n theo quy dinh.
& Ve cong tdc quan ly, ndng cao hié¢u qua st dung dit:
- Tiép tuc chi dao quyet liét céc don vi khan truong thuc hién Két luan cia Thanh tra
Chinh phu. Cén ctt vao tién do, két qua thuc hién cua cac don vi dé danh gi4 mic do
hoan thanh nhiém vu hang nam.
- Da chi dao cac don vi lam nghiép ra soat, quy hoach sur dung dat ndng nghiép va
quy hoach ving trong rimg ddi véi ting don vi; Trdng thi dlem cac dong/giéng méi c6
chat lugng dé nghién ctru dwa vao trong dai tra, tang ning suét rimg, da dang san pham
giam dich bénh nhu: Keo 14 tram, Keo lai AH7, Dé ghép, Mic ca.. ; Cung c6 hé théng
san xuat cdy gibng tai cac don vi lam nghiép va cac cong ty Cp Glong LN, tap trung
phat trién thi truong, 14y chét luong lam trong tam. Kiém soét t6t sinh trudng va phét
trién cua rimg trong cling nhu chét lwong g6 khai théc sau chu ky kinh doanh; Ra so4t
mot s6 dién tich dat 1am nghiép dé nghién ciru xdy dyng Phuong én chuyén dbi muc
dich str dung (tir dAt 1am nghiép sang dat du lich, nghi dudng, trdng cdy an qua, cdy
duoc lidu...) nham phét huy loi thé dét dai, ning cao hleu qua sir dung dat.
- D4 dbn dbe cac don vi d4y manh céng tac do dac cam moc dbi voi mot s dién tich
con d¢ dang, xin cap GCNQSD dét, thii tuc xin mién giam tién thué dt va tlep tuc tra dét
khéng c6 nhu cau sir dung vé dia phuong quan ly; Day manh cong téc thu hdi dat 14n chiém
va tang cudng ngan chin trigt dé tinh trang tai lan chiém. Trong nim 2021, cac don vi lam
nghiép da thu hdi dugc 346 harimg va d4t rimg dé dua vao quan 1y.
-~ Dé lap Phuong 4n sap xép lai, xir ly nha dét theo Nghi dinh 67/2021/ND-CP (stra
ddi, bd sung mét s didu cua Nghi dinh 167/2017/ND-CP ctia Chinh Pht) trinh 2 ¢
dong l6n.
% Cong tac dau tu, giam sat tai chinh, tai co cau, d6i méi doanh nghiép:
- Da ting cudng, ddy manh cong tac quan ly von tai cac don vi co vén g6p; thé hién t6t
vai tro ctia Cong ty me thong qua quy che quén ly ngudi dai dién va trién khai k& hoach kiém
tra glam sat tinh hinh quan ly sir dung von giam sat tai chinh, gidm sat tai chinh dic biét.
- HO trg khoi phuc san xuét tai mot sé don vi thua 13, hoat dong chua hiéu qua (nhu
Coéng ty TNHH MTV LN Léc Binh, LN Dinh L4p, Céng ty CP lam dédc san va xuét nhap
khéu Ha Tinh...) 48 timg budc néng cao hiéu qua, md rong va phét trién hoat dong SXKD
trong nhiing nam t6i. Hi¢n LN Dinh Lap d4 c6 1ai, hoat dong ché bién gb cua Cong ty
CP 1am déc san va xuat nhap khiu Ha Tinh d3 dan di vao én dinh va kha quan hon so véi
cac nam trude.
- Da xéy dung D¢ 4n co cdu lai Téng cong ty giai doan 2021-2025 va dang thuc hién
bao céo xin y kién theo quy dinh.
- Dabdo céo xin y kién 02 cb dong 16m vé viee thoa1 vo6n tai mot sé don vi cép bach.
Hién tai Tong cOng ty da trién khai cdng téc thodi von thanh cong tai Coéng ty CP tu van
va dau tu Forprodex.
% Vé cong tac xiic tién thwong mai va ho‘p tac quoc té:
- Ve hoat dong xuc tién thuong mai: Tiép tuc duy tri mi quan h¢ véi cac dbi tac
truyen théng va mot s6 d6i tac méi cua Nga, Uc, Phan Lan, Chi L&... dé m¢& rong, phat
trlen thi truomg gd NL nhép khdu va nguyén ctru trién khai Phuong én kinh doanh mot
s6 mat hang méi.
- Véhoat dong lién doanh lién két, hop tac quéc té:

+ Trong ndm 2021, Téng cong ty da phdi hop chit ché va lam viéc v6i cc dbi tac
truyén thdng (nhu Tap doan Sojitz Nhat Ban, T4p doan Yamaha Nhat Ban, KHI- -Hong
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Kong) va céc déi tac khac trong viée chi dao, hd tro khic phuc kho khin dé én dinh
hoat ddng SXKD cho céc Cong ty lién doanh nén két qua SXKD ctia Khéi cong ty lién
doanh déu c6 14i. Loi nhuén sau thué toan khéi dat khoang 712 ty ddng (Trong dé, loi
nhuén sau thué ctia khdi Céong ty Vijachip dat 47 ty ddng).

+ Vé Dé 4n thanh 1ap Cong ty lién doanh tai Nhat Ban: Tong céng ty da phdi hop
véi don tdc Maruwa — Nhat Ban hoan thién Dé 4n, hién da bdo cdo va dang giai trinh
mot sb y kién ctia 2 ¢b dong 16n (Uy ban va Tép doan  T&T) dé xm chu | truong dau tu;

+ V& Dy 4n thanh 1ap Cong ty lién doanh san xuét vién nén gd xuit khau Sau khi
coy| kién chép thuin cua 2 Cb dong 16n (UBQLVNN va Tap doan T&T), Tong cong ty
d tién hanh ky két hop dong lién doanh 3 bén véi Tap doan Sojitz-Nhét Ban va Cong ty
TNHH Hoang Dai Vuong. Hién Céng ty lién doanh da thanh 1ap, da c6 gidy phép ding
ky kinh doanh va dang tién hanh cac thi tuc dé ddu tu Dy 4n theo quy dinh.

% Cong tac Phap ché, kiém soat ndi by va thwe thi phap luét:

- Cap nhat, sira ddi, bd sung Piéu 18 ciia Tng cong ty va cac quy ché theo Luét
Doanh nghi€p ndm 2020 va céc quy dinh li€n quan nhur: Quy ché quan tri ndi bg, Quy
ché hoat dong ciia HDQT, Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat Tong cong ty ; Xay
dung va ban hanh Quy ché Jban hanh vén ban dinh ché, Quy dinh v& tham van ho trg
phép 1y ndi bd, Quy dinh v& kiém soat phap ly hop dong ciia Tng cong ty; Phd bién
cac van ban do céc co quan Nha nuéce cd thAm quyén ban hanh thong qua Ban tin phap
luat hang thang; Tham gia t6 tung, tranh tung tai Toa 4n céc clp dé bao vé quyén loi,

loi ich hop phép cta Tong cong ty va cac don vi; Tong hop bao céo két qua thuc hién
cua cac Cong ty/don vi thanh vién theo Két luan s§ 1452/KL-TTCP ngay 21/8/2020
ctua Thanh tra Chinh phu.

- V& cong tac kiém tra, kiém sodt cac don vi tryc thue va tinh hinh thyc hién nhi¢m
vu cua nguoi dai dién theo Uy quyen ctia Tong cong ty tai cac don vi c6 von gép: Tong
cong ty da thuc hién kiém tra truc tiép tai cac Pon vi theo ké hoach duge duyét; Theo
d5i, don dbc don vi viée thuc hién cac kién nghi sau kiém tra va giam sat thuong xuyén
thong qua céc bao céo tinh hinh thuc hién ké hoach, nhiém vu hang thang, béo céo tai
chinh va bao cao giém sat hang quy, hang nam cua cac don vi.

% Ve cong tac to chire can b, lao dong tién lwong va phat trién nguon nhan lue:

- Ve cong tdac 16 chikc cén bé, lao dong tién leong: Thudng xuyén thuc hién ra soat
danh gia dé quy hoach kién toan nhén sy tai Co quan Téng cong ty, cic don vi truc
thudc va hé théng ngudi dai dién theo ty quyén ctia Téng cong ty tai cac don vi c6 von
gbp dé nang cao hiéu qua hoat dong.

- Thuc hién phén phé)i tién luong, thu nhép cta ngudi lao dong theo vi tri, chirc danh
cong viéc, nang sut, chat luong, hiéu quéa hoat ddng SXKD, bao dam ding quy dinh
cua phép luat, dan chu, cong b%ng, cong khai, minh bach va c6 su tham gia ciia Ban
Chép hanh c6ng doan va ngudi lao déng ciia Téng cong ty.

- Tuyén dung, bd tri nhin su ¢6 chit luong dé bd sung, kién toan nhan su cho mét sb cc
phong, ban chuyén mén ctia Tong cong ty theo yéu ciu cong viéc va ké hoach duoc duyét.

- Tiép tuc hop tac v6i cac Trudng Pai hoc Lam nghiép dé tuyén chon bd sung, phat
trién nguén nhan luc trude mét va 1au dai cho Tdng cong ty.

< V& trién khai irng dung CNTT vao hoat dong SXKD va quan Iy diéu hanh:

- Trong nam 2021, Tong cong ty d4 dua vao sir dung hé théng phan mém quan ly vén
ban dién tir E-office do VNPT cung cép, hoan thanh viéc dang ky chir ky dién tir va ban
hanh quy ché quan 1y vin ban dién tu, phu hop véi yéu cau cong viéc va tinh hinh thyuc
té ctia Tong cong ty ciing nhu ddng bd véi truc lién thdng vin ban dién tir cua Uy ban.
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- Tiép tuc trién khai giai doan 2 cua Pé an ing dung CNTT, cy thé:

5 2 Tlep tuc céi tao nang cap Ha tang hé thong thong tin tai Co quan Tong cong ty
va xdy dung hé thong tong hop dit liéu va bdo cdo chi s giam sét hoat dong kinh doanh
(KPI) ctia Téng cdng ty, timg budce sd héa dit lidu va quy trinh trong céc hoat dong diéu
hanh téc nghiép, quan ly san Xut.

+ Di trién khai Dy 4n “Hé théng hi nghi truyén hinh tryc tuyén” gitta Téng cong
ty va cdc don thanh vién dé ning cao ning luc quan 1y didu hanh va hiéu qué hoat dong
clia cac don vi toan Tong cong ty.

+ Tiép tuc nghién ctu trién khai xay dung céc chinh séch quan ly, umg dung céc
giai phap va dich vu an ninh mang, phong chdng ma doc phi hop véi didu kién tinh
hinh thyc té€ ctia Téng cong ty.

% Cac mit cong tac khac:

- T1ep tuc cling b, phét huy vai trd 1anh dao, chi dao va phdi hop cua cac cép Uy
Pang ddi véi thuc hién nhiém vu chinh tri chinh. Tao diéu kién cho céc t6 chirc Cong
doan, Poan thanh nién hoat dong c6 higu qua, gén chit loi ich Téng cong ty va loi ich
ngudi lao ddng, tao nén tap thé Tong cbng ty virg manh, dai doan két.

- Phéi hop chét ch& véi céc co quan, ban, nganh Trung wong va chinh quyén dia
phu'orng @ trién khai thuc hién tot cac nhiém vu ctia Tdng cong ty va c4c nhiém vu qubc
gia lién quan dén an ninh, quéc phong va an sinh x2 hoi, phu hop v6i nganh nghé chinh
ctia Tong cong ty. Dac biét 1a cac don vi tai cac dia ban trong yéu, gidp bién gi61 nhu
Cong ty LN Dong Béc, LN Léc Binh, LN Dinh Lap tai Tinh Lang Son.

- Tiép tuc ting cuong ph01 hop gifta cac TH dai dién von cua 2 co dong 16m tai Tong
cong ty dé kip thoi giai quyét nhimg khé khin vuéng mic, cic van dé 16n trong thAm
quyén ctia Hoi dong quan tri.

- Thuong xuyen quan triét thyuc hanh tiét kiém, chong lang phi tai Van phong Tong cong
ty va cac don vi thanh vién gép phan thuc hién t6t c4c chi tiéu KH 2021 & mitc cao nhit.

- Tb chirc thanh cong Dai hoi ddng cb dong nhi¢m ky 2021-2026 theo dung quy dinh.
III. NHUNG KHO KHAN VUONG MAC.

Néam 2021, dich bénh Covid-19 bung phat lai, nhiéu tinh thanh phé phai thuc hién
céach ly, gidn cach xa hoi dd anh huéng 16n dén hoat dong SXKD cua cac doanh nghiép
trén ca nudc ndi chung va cua Tong cdng ty néi riéng. Cu thé nhu sau:

- V& hoat dpng san xudt Iam nghiép: tinh trang nhan cong lao dong khan hiém kéo
dai, gia phén bén va nhéan cOng téng cao... 4 anh huong dén cong tac trong va khai thac
rimg theo ké hoach. Nhiéu doanh nghiép che bién g0 va dau méi thu mua ding hoat
dong hodc dong cira, van chuyén tiéu thu gd rimg trong gap nh1eu kho khan do gian
céch x4 hoi tai nhiéu tinh thanh phé... anh hudéng dén tién d6 trdng, khai thac rung va
thu hdi dét 14n chiém & hiu het céac don vi lam nghiép.

- Vé hoat dong ché bién gé: Do viéc han ché di lai, luu thong hang héa gap nhiu khé
khan lam dut gay chu01 cung ung va tiéu thy, anh hudng 16n dén hoat dong SXKD ciia
cac céc don vi san xuét. Cu thé:

+ San luong san xut va tidu thu véan ciia Nha may MDF Gia Lai trong nhimmg thang
cudi nam chi dat khoang 10-20% so v6i nhitng nim trudc do TP. HCM va Binh Duong (Thi
truong chiém 80-90% san luong tiéu thu ctia Céng ty) phai gidn cich x4 hoi, khach hang
phai dimg hoat ddng, van chuyen tiéu thy kho khén. Bén canh d6, viéc thu mua nguyén vat
lidu, vat tu phu ting thay thé giip nhidu khé khin va gia nguyén vét liéu tiang cao.



+ Tai Vinafor Da Néng, Cong ty CP Cam Ha, Vinafor Sai Gon méc du hoat déng
san xuét van dugc duy tri nhung chi & mirc cAm chimg do tinh trang thiéu nhan cong lao
dong, phai ting luong dé thu hut lao dong va phét sinh nh1eu chi phi phong chéng dich.

+ Gid ca cac nguyén vat ligu dau vao (nhu xang dau, sét thép, nhyra... ) tang cao cung
v6i tinh trang thiéu hut container xuét hang, don gia thué tang gap nhiéu 14n so véi thoi
diém trude dich bénh, don gié van chuyén ting cao da gy rat nhiéu kho khan cho cac don
vi ché bién g8 xuit khau cta Téng cong ty.

- Vé hoat déng lién doanh lién két, hop téc quo'c té: Do dich bénh nén cc dbi tac nhu
(Sojitz-Nhat Ban, J-Power Nhét Ban, Maruwa...) van chua thé sang khao sat, 1am viéc tai
Viét Nam anh huong dén tién d6 thuc hién cac Dy 4n dAu tu phét trién cia Tong cong ty.
- Vé cdc hoat déng khdc: Nhiéu dai ly ciia Yamaha phai déng ctra do dich bénh, nhép
khau linh phu kién phuc vu san xuét gap nhiéu kh6 khan... nén két qua SXKD nam 2021
dat thap

IV. KIEN NGHI PE XUAT.

V6i bdi canh tinh hinh kinh té - x4 hoi nim 2021 bj anh hutong nzng né béi dich bénh
Covid-19 va nhimg kho khan nhur @4 néu, dé nghl Pai hoi ddng cd dong thong qua viée dleu
chinh ké hoach nam 2021 tai Khoan 1, Muc II néu trén cho phit hop véi tinh hinh thyc té.

PHAN THU HAI
PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2022
Nam 2022 theo dy béo 1a mdt nam con nhiéu khé khén khi tinh hinh dich bénh Covid-
19 vin con dién b1en phttc tap kéo dai; canh tranh dia chinh tri gay git gita cac mm'c 16n

c6 thé gdy ra sy bt 6n tai chinh toan cAu, ti 18 lam phét ting va anh hudng 16n dén téc do
phuc héi kinh t& cia cac nudie trén thé gidi.

Cin ctt vao két qua thuc hién nam 2021, ké hoach 5 nam giai doan 2021-2025, dinh
huéng chién lugc phat trién giai doan 2021 -2030, tAm nhin dén 2035 va nhu'ng du béo
vé tinh hinh kinh té x4 hdi trong nuéc va quéc t& nam 2022, Téng cong ty xay dung ké
hoach, nhiém vu cho nam 2022 nhu sau:

I. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2022

STT Chi tiéu PVT KH 2022
I Cong ty Me
- | Téng doanh thu Ty dong 1.120
- | Loi nhu4n sau thué Ty ddng 220
- | Cb tirc dy kién %/VDL 57
II | Hop nhét toan Téng cong ty
1 | Ké hoach tai chinh
- | Téng doanh thu Ty ddng 2.360
- | Loi nhu4n sau thué Ty dong 330
2 | Ké hoach 1am sinh
- Tao rirng méi nam 1 ha 3.586
- Khai théc gd rirng trdng ha 3.118

(Céc chi tiéu ké hoach néu trén chua tinh dén cdc yéu té khdch quan, bat kha khdng
phat sinh thém trong nam 2022)




Trudng hop phét sinh thém céc yéu t6 khach quan, bat kha khang lam anh huéng dén
chi t1eu Kké hoach ndm 2022 giam tlr 5% trd 1én so véi chi tiéu ké hoach néu trén, DHDCD
lty quyén cho HPQT quyét dinh viéc didu chinh ké hoach va béo c4o tai PHPCD gin nhét.

II. NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN PE HOAN THANH KE
HOACH NAM 2022

1. Veé cong tac ké hoach dau tu:

- Huéng din chi dao cac don vi xay dung tién d6 thuc hién ké hoach SXKD theo
timg thang; thudng xuyén theo ddi, don ddc tinh hinh thuc hién ké hoach cua céc don
vi theo tién d6 d ra, dic biét 1a trude dién blen phtrc tap cua dich bénh @& c6 nhing chi
dao va ho tro kip thoi gitp don vi giai quyet khic phuc nhiing khé khén vuéng méc
han ché t6i da anh huéng cua dich bénh phén déu hoan thanh ké hoach giao.

- Trién khai thuc hién cic Dy 4n dau tu phét trién khi dugc céc cap c6 thim quyen
phé duyét; Pon dbc, huéng dan cac don vi trong cong tdic XDCB, DTPT va mua sam
tai san theo ding quy dinh.

- Trién khai Phuong an sap xép lai, xtr Iy nha dit theo Nghi dinh 67/2021/ND-CP
(stra 601 b sung mot so diéu cta Nghi dinh 167/2017/ND-CP ctia Chinh Phu) sau khi
duoc cap c6 thaim quyen c6 y kién chép thuan (hodc phé duyét).

2. V& cong tac ké toan tai chinh:

- Thuec thi cdng tac ké toan tai chinh, trién khai cong tac ké toan quan tri tai co quan
Tong cong ty; ting cudng giam sat cong tac tai chinh ni b ctia Tong cong ty, cong
tdc Quan ly tai chinh cac Chi nhanh, cic cong ty TNHH MTV dam béo hiéu qua, bao
toan va phat trién vén ctia Tong cong ty; Thuc hién cong khai tai chinh, c6ng b thong tin
dinh ky va bét thuong theo ding quy dinh.

- Thuyc hién t6t cong tac 14p Bao céo tai chinh cta Cong ty Me va hop nhit ctia Téng
cong ty; trich 18p du phong ding qui dinh, ddm bao an toan vé tai chmh cho Téng cong
ty; Lua chon don vi kiém toén theo quy dinh dam bao chat luong, tién db.

- Thyc hién tiét giam chi phi dam bao tiét kiém, hiéu qua, gép phan hoan thanh chi
tiéu ké hoach loi nhudn nam 2022 da dé ra.

3. vé  cOng tac lam nghlep

- Tiép tuc cai tao, nang cap hé théng vuon wom tai mét sé don vi lam nghlep va cac
Cong ty CP Glong LN @ hinh thanh hé thong vudn uom Vvé tinh, két hop véi Trung
tdm Gidng LN cong nghé cao tai Hoa Binh va tai Quéng Tri trong tuong lai dé day
manh san xuat cdy md chét luong cao dap ung nhu cau cdy giong cho cac don vi lam
nghiép cua Téng cong ty cling nhu md rong thi trudng va diy manh tiéu thu cdy gidng
chét luong cao dén céc don vi lam nghiép trén ca nude.

- Tiép tuc chi dao cac don vi 1am nghiép dau tu trdng rung tham canh cao, kinh doanh
g6 16n két hop trong cdy ban dia, cdy da muc dich, cdy #n qua, cay duoc lidu... dé - nang
cao hiéu qué st dung d4t va tao viing nguyén liu c6 chét lugng cho hoat dong ché bién
sau, mang lai gié tri gia tang cao trong tuong lai.

- Tép trung thuc hién quan ly, sir dung dat dai theo qui dinh, nang cao hiéu qua su
dung dat nong nghiép: phén ving sinh truéng, xéac dinh mue dau tur cuia timg viing, t6
chtrc trdng rlmg g0 16n, tham canh cao, tao glong mdi, thay thé cac dbng!loal cdy c6
kha ning bi nhiém bénh cao va thoéi héa gibng, quy hoach sir dung dat, chuyén di cay
trdng néng 1am két hop, trdng cdy duoc lidu, chuyén dbi muc dich st dung theo qui
hoach va phép luét.

- Tiép tuc thuc hién Két luan Thanh tra, hoan thanh céng tac do dac cdm mbc, ky hop
dong thué dat, Xin cdp GCNQSDD, xin mién gidm tién thué dat, thu hdi dit 14n chiém,
ban giao dat vé dia phuong...
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- Tang cucmg cdng tac quan ly; stra d6i bo sung phuong 4n thu hdi dat l4n chlem cho
phu hop véi thuce trang hién nay; kién quyet XU ly céc truong hop chbng dbi, cb tinh 14n
chiém dt dai dé day manh cong tac thu hdi va chéng 14n chiém maéi.

4. Veé cong tac ddu tw ti chinh:

- Tang cudng cong téc kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong cua céc don vi c6 von
g6p thong qua hé théng ngudi dai dién; thucmg xuyén theo ddi, nim bét tinh hinh va
danh gia hiéu qua hoat dong cta tumg don vi dé chi dao nguoi dai dién vén phdi hop
v6i HDQT cdng ty hoan thanh t6t cac nhiém vu trong nim 2022 va cic nim téi cua
Téng cong ty; Tim giai phap hd trg cdc don vi hoat dong chura hidu qua, xr 1y, tai co ciu
céc don vi thua 13.

- Xay dung Pé 4n co cau lai Téng cong ty giai doan 2021-2025 trinh Dai hdi ddng
cb dong thong qua va trlen khai thye hién theo quy dinh.

- Thoai vOn tai mét sé don vi mang tinh cdp bach nhim bao toan vén va tap trung
nguon luc 4 mé rong va phat trién cho cac don vi khac c6 hoat ddong hiéu qua hon.

5. Veé hoat dong che bién gova xuat khiu lam san:

- Tlep tuc ciing c6 pht trién va nghién ciru dau tu céc co s& so ché, ché bién g0 tai
mdt so don vi 1am ngh1ep nhu LN Théi Nguyén, LN Hoa Binh, LN Dong Bic, LN La
Nga, LN DPinh Léap va LN Ldc Binh; Txep tuc nghién ctru tinh kha thi @& xem xét trién
khai Dy 4n dau tu ddy chuyén II mé rong san xuat tai Nha may MDF Vinafor Gia Lai.
- Tiép tuc chi dao cac don vi ché bién go xuét khu (Vmafor ba Nang, Vinafor Sai
Gon...) nghién ciru céi tién, dAu tu ning cép may moc thiét bj hién dai dé nang cao nang
xuét lao dong, so héa dit liéu va 4p dung phdn mém CNTT vio hoat dong quan 1y diéu
hanh va san xuét dé ndng cao hiéu qua hoat dong SXKD va ning luc canh tranh cua
doanh nghiép.

6. Cong tac thi treong xic tién thu’(mg mai va hop tac quoc té:

- Vé céng tdc thi truong: Thuong xuyén nam bét tinh hinh, xu huo‘ng cua thi truong
g6 nguyén liéu trong va ngoai nudc dudi tic dong cua dich bénh dé c6 phuong 4n kinh
doanh pht hop va hiéu qué; Téng cudng hd tro ngudn nguyén liéu cho cac Vijachip va
don vi ché bién gd clia Tong cong ty dé dam bao hoat dong san xuét va xuét khau 6n
dinh; Hb tro cac don vi 1am nghiép tang hiéu qua trong viéc ti€u thu go rung trong.

- Vé hoat dpng xiic tién thuong mai: Tlep tuc lam viéc v6i mot sb dbi tac méi tai
Chile, Phan Lan, Brazil, Uc, Nga... & m& rong hoat dong kinh doanh thuong mai, xuat
nhép khdu nhu: Vén g cong nghiép, do g0 ndi ngoai that, gb nguyen liéu va mot sd
mat hang m&i; Tham gia cac hiép héi g6 va ché bién 1am san trong va ngoai nude dé c6
co hoi hop tac, phat trién nganh hang méi.

- Vé hoat d'ong hop tdc quéc té:

+ Duy tri mdi quan hé hop tac va phdi hop chit ché véi céc dbi tac truyén théng (nhu
Tép doan Sojitz Nhét Ban, Tép doan Yamaha Nhét Ban, KHI- Hoéng Kong) va cac dbi
tac khéc trong viéc chi dao, hd trg khic phuc khé khan dé 6n dinh hoat dong SXKD
cho céac Cong ty lién doanh.

+ Tiép tuc 1am viéc v6i Tap doan Sojitz, Céng ty LN Maruwa dé trién khai Du 4n dau
tw nhd m4y san xuét vién nén gd nang luong tai Ba Ria - Viing Tau va thanh l4p cong ty
lién doanh tai Nhat Ban hoat dong trong linh vure san xuét 1am nghiép; Tiép tuc trao ddi,
lam viée véi Tép doan dién luc J-Power dé nghién ciru trién khai Du 4n dién sinh kpéi...
+ Déy manh mé rong mdi quan hé hop téc quéc té, lién doanh lién két véi cac dbi tac
moéi dé nghién ciru trién khai cac Du an trong linh vuc lam nghiép. Trong d6 déc biét
quan tdm dén cac Dy an vé SXKD cdy giéng chét luong cao va ché bién gd xut khiu
c6 thé mang lai gia tri gia ting cao.




7. Cong tac phap ché va kiém soit ndi bd:

- Tiép tuc ting cudng cong téc kiém tra, kidm soat tai cac don vi tryc thudc va tinh
hinh thyc hién nhiém vu ctia ngudi dai dién theo ty quyen clia Tong cong ty (dac biét
14 d6i v6i cac don vi thude dién kiém soét diic biét va cac khoan dau tu); Theo doi, don
ddc cac don vi thuc hién cac két luan cia Kiém todn Nha nudce, Thanh tra Chinh phu...

- Tiép tuc ra soét, sira di bd sung, hoan thién va ban hanh cac quy ché, quy dinh cua
Tong cong ty phu hgp v6i quy dinh ciia Phép ludt hién hanh; Thuong xuyén cap nhat
va phd bién dén cac don vi thanh vién céc quy dinh phap lust méi dé dam bao céc hoat
dong duoc thuc hién theo dung quy dinh hién hanh.

8. Cong tc to chirc, quin Iy va dao tao can bg:

- Thuyc hién céc giai phap dé nang cao chét luong ngudn nhan luc cia Téng cong ty.
- Tiép tuc duy tri mdi quan hé hop tac véi céc truong: Pai hoc LAm nghiép, Ba1 hoc
Noéng Lam Thai Nguyén... dé tuyén dung nhing sinh vién ¢6 trinh d9, tao ngudn nhan
Iyc chat Iugng cao cho chién luoc phét trién 1au dai, bén vitng ctia Téng cong ty.

- Ting cudng dao tao, bdi dudng nang cao ndng luc cho CBNV; Tiép tuc ra sodt,
kién toan cng téc can b tai Co quan Téng cdng ty, cac don vi truc thudc va hé thong
nguo1 dai dién vén tai cac doanh nghiép khic dé nang cao hiéu qua hoat dong ctia Tong
cong ty va cac don vi thanh vién.

- Cép nhét kip thoi va thuc hién t6t cac ché d8, chinh sich theo quy dinh d6i véi
nguoi lao dcf:ng (BHXH, BHYT, BHNT...).

9. Cac cong tac khac:

- Tlep tuc clng cb, phat huy vai trd lanh dao, chi dao va phéi hop cua céc cép Uy
Dang ddi véi thue hién nhiém vu chinh tri. Tao diéu kién cho céc td chic Coéng doan,
Doan Thanh nién hoat dong c6 hi€u qua, gan chit loi ich Téng cong ty va loi ich nguoi
lao ddng, tao nén tap thé Tong cdng ty vimg manh, dai doan két.

- Tang cudng cong tac phm hop gnra cac Thanh vién T4 dai dién phan vén ctia 2 ¢
déng 16n tai Téng cong ty dé kip thoi giai quyet cac van dé 16n cua Tong cong ty trong
tham quyén cta Hoi dong quén tri, khdng dé vuéng méc, anh hudng dén hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

- Tiép tuc thuc hién mot sé nhiém vy cta Nha nuéc giao lién quan dén quoc phong
an ninh va an sinh x4 hdi, phi hop véi nganh nghé chinh cta Tdng cong ty (néu cod).

Trén déy 1a Béo cdo két qua SXKD nam 2021, ké hoach nhiém vu va giai phap thuc

hién nim 2022 clia Tng cong ty Lam nghiép Viét Nam — cong ty c6 phan. Kinh trinh
Dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua.

Trén trong cam on./.

TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM - CTCP /¢
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