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Kinh giri: ~ Dai hoi dong cb dong i

Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢6 phén
Hoi ddng quan tri Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty cb phan (HPQT)
xin bao céo dén toan thé Quy vi cb dong vé két qua hoat dong ctia HDQT nim 2021 va
ké hoach hoat dong nam 2022 nhu sau:
PHAN THU NHAT
THU'C HIEN NHIEM VU CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021

I. TINH HINH HOAT PONG CUA TONG CONG TY NAM 2021

Nam 2021, Tng cdng ty co ban di hoan thanh nhiém vy trong tim cy thé nhur sau:
1. Két qua thice hién cic chi titu SXKD niim 2021:

s KH nidm KHDC TH %
STT Chi tiéu PVT :
2021 ™ | nim2021® | nim 2021 TH/KH

1 | Céngty Me
- | Téng doanh thu Ty dong 1.215 1.021 1.102 108%
- | Loi nhuan sau thué | Ty ddng 230 205 219 107%

Cb tirc dur kién %/VDL 6 52 6,49 125%
2 | Hop nhit toan Tong cong ty
- | Doanhthuhgpnhit | Ty ddng 2.445 2.166 2311 107%
- | Loi nhufn sau thué | Ty dong 335 219 288 132%

O KH nim 2021: Theo Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2021, nhiém ky 2021-
2026: Céc chi tiéu k& hoach chua tinh dén céc yéu t6 khich quan, bt kha khang phat
sinh thém trong nam 2021.
@ KHDPC nim 2021: Tong cong ty di c6 vin ban gidi trinh nguyén nhan khach quan,
bét kha khang, xin diéu chinh KH 2021 giri hai cb déng 16n (Uy ban Quan 1y vén nha

nudc tai doanh nghiép va Tap doan T&T) va da dugc chép thuan.

2. Panh gia:

Nam 2021 mac du gép nhiéu khé khan do dich bénh Covid-19 kéo dai tir nim
2020 va ca niam 2021 va céc yéu td khach quan anh huéng dén tinh hinh san xuat kinh
doanh ciia Cong ty Me, nhung v6i sur chi dao sdu st ciia HDQT, Ban diéu hanh va sy nd
Irc phén d4u cua toan thé can bd cong nhén vién, Téng cong ty co ban da hoan thanh t6t
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céc nhiém vy trong tm Dai hdi ddng cb dong giao (43 bao gbém giai trinh nguyén nhan
khach quan, bat kha khang).

Véi nhitng bién phap phi hop, linh hoat HPQT tri di ¢ cac quyét dinh va Nghi
quyét kip thoi dé dua cac hoat dong cua Téng cong ty dat hiéu qua va dung quy dinh
phap luat. HDQT da chi dao Tong giam dbc ting cudng cong tac quan 1y ciing véi nhiéu
gidi phap dé céc hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty me va c4c cdng ty thanh
vién hoan thanh ké hoach. Bén canh d6, chinh sach tién luvong va cac chinh séch lién
quan dén quyén loi ngudi lao dong cling nhu nghia vu ndp ngan sach ciia Téng cong ty
déu duoc chip hanh ddy du dang theo quy dinh cua phap luat.

- T4p trung vao muc tiéu on dinh va phét trién bén vimg ctia Téng cong ty, phat
huy loi thé, tiém ning sin c6; ting cudng mdi quan hé chit ché véi nguoi dai dién theo
ity quyén tai cic don vi c6 vén gép, md rong quan hé véi cac dbi tac trong va ngoai
Téng cong ty va phdi hop chit ché véi Co dong chién luoc (Cong ty cb phan Tap doan
T&T) dé cing phat huy loi thé, hd trg phat trién song phwong va cing chia sé loi ich,
gép phan quan trong vao viéc hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach nim 2021 dugc Dai
hoi dong c6 dong giao (44 bao gdm giai trinh nguyén nhan khach quan, bt kha khéng).

II. HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2021:

1. Co cAu Hoi ddng quan tri:

Nam 2021, Téng cong ty da td chirc Dai hoi ddng cb dong nhiém ky 2021-2026.
Hoi ddng quan tri Tdng cong ty hién tai gdm c4c thanh vién sau:

Ong Phi Manh Cudng  — Chu tich HDQT

Ong B3 Ngoc Khanh  — Phé Chu tich HDQT

OngLé Quc Khanh  — Thanh vién HPQT kiém Téng gidm dbc

Ong Nguyén T4n Cudng — Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Trung Kién — Thanh vién HDQT kiém Phé Téng gism déc

2. Hoat djng ciia HPQT:

HDQT da thyc hién ding chic ning, nhiém vy va quyén han quy dinh tai Didu 18
Téng cong ty va clia phap ludt déi véi cac hoat dong trién khai thyc hién Nghi quyét ciia
Pai hoi dong cd dong, giam sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, quyét dinh cac véan dé
thudc thdm quyén cia HDQT:

- Chi dao phén d4u hoan thanh tét ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu phat
trién nam 2021 cua Tong cdng ty da duoc Pai hoi dong cb dong giao; bao toan, phat
trién v6n va céc ngudn Iyc Nha nuée giao.

- Chi dao xay dyng Chién lugc phat trién Tdng cong ty giai doan tir nim 2021 dén
nam 2030, tim nhin dén nim 2035.

- C:hi d:;x? x8y dung Phuong 4n tai co cAu cta Téng cong ty giai doan 2021-2025 va
xin y kién 2 ¢ dong 16n.

- Chi dao ra sodt, bo sung, xay dyng Diéu 18, cic quy ché quan 1y Téng cong ty,
tang cuong, nang cao hiéu lyc, hleu qua cong tac quén tri ndi bo, kiém soat ndi bd.

- T4 chirc Pai hoi dong cb déng thudng nién ndm 2021, nhiém ky 2021-2026 theo

ding quy dinh. =1/
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- Chi dao thyc hién nghiém tic céc chi dao cia B§ Chinh tri, Chinh phi va Thu
twéng Chinh phi, Uy ban va cdc B ban nganh, cic dia phuong vé phong chéng dich
bénh Covid-19. Theo ddi sat tinh hinh dich bénh Covid-19, vira dam bao phong chdng dich
bénh vira tim cc giai phép giam thidu tac dong cuia dich bénh t6i hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Téng cong ty va céc don vi.

- Ban hanh Quy ché gi4m sét tai chinh, d4nh gi4 hiéu qua hoat dong ciia Téng cong
ty L4m nghiép Viét Nam - Cong ty cb phan v thuc hién ké hoach gidm sat tai chinh nim
2021, trong d6 c6 giam sat tai chinh déc biét dbi véi cac don vi thude dbi trong theo quy
dinh.

- Tiép tyc chi dao trién khai thyc hién Két luan thanh tra s6 1452/KL-TTCP ngay
21/8/2020 cua Thanh tra Chinh phu.

- Chi dao céc don vi 100% vén va Cong ty me Tdng cong ty bdo cdo phuong 4n sip
xép lai, xit 1y c4c co sd nha dit theo quy dinh ctia Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP va
Nghi dinh s§ 67/2021/ND-CP dé trinh cip c6 thim quyén (Uy ban Quén 1y vén nha
nudc tai doanh nghiép va B Tai chinh) va chi dao cac don vi thanh vién quéan 1y sir
dung c6 hiéu qua céc co s& nha dit va ddm béo tuén thi cac quy dinh cta phép luét.

- Chi dao cac don vi déy nhanh cong tdc do dac cidm mdc, xin cfip GCNQSD dat,
thit tuc xin midn giam tidn thué dit va tiép tuc tra d4t khong c6 nhu ciu sir dung vé dia
phuong quén ly.

- Py manh cong tac thu hoi d4t 14n chiém va ting cudng ngin chin triét dé tinh
trang t4i 14n chiém va 14n chiém méi.

- Cong tac kiém tra, giam sat cac don vi: Ngay tur dau nam, Hoi dé“mg quan tri da
phé duyét ké hoach kiém tra gi4m st tinh hinh sin xuét kinh doanh tai cac Chi nhanh,
cong ty TNHH MTV; kiém tra cong téc quéan 1y vén va trach nhiém cta TS dai dién theo
iy quyén cia Tbng cong ty tai cic Cong ty c¢b phan co vbn gop cua Téng cong ty dé
huéng dan va chén chinh kip thoi nhim kiém soét chit ché cac hoat dong cua don vi.

- T4 chic cac cude hop dinh ky va dot xuét cia HPQT theo quy dinh cua diéu 18.
Cac phién hop cia HDQT déu duge tridu tap, to chirc c6 sy tham du day do cua tit ci
cac Thanh vién HPQT, TV.HDQT kiém Téng gidm dbc va Truong Ban kiém soét (hodc
thanh vién Ban kiém sodt do Truong Ban kiém sodt iy quyén). Pbi véi cac véan dé quan
trong, HPQT mdi cic Pho Téng gidm dbc va mot sd Trudng phong, ban cé lién quan
tham du dé tham khéo ¥ kién bd sung thong tin. Céc ndi dung biéu quyét dat dong thuan
cao, c4c van dé lay ¥ kién biang vin ban dugc thyc hién theo dung trinh ty quy dinh.
Nim 2021, theo dinh ky va dot xuét, Hoi dong quan tri da t chirc 12 phién hop, thay mit
HDQT, Chu tich HDQT da ky ban hanh 16 Nghi quyét dé chi dao céac hoat dong cua Téng
cong ty theo thdm quy2n; bén canh d6, Hoi déng quan tri dd ¢6 ¥ kién vao khodng 416 ho
so do Téng gism dbc trinh d& phé duyét va xem xét chap thuan mot s6 ndi dung thudc
thim quy?n cita Téng gidm déc truée khi Téng gidm ddc quyét dinh.

3. Thu lao va chi phi hoat dong ciia HDQT:

Nim 2021, Tf‘mg cong ty thuc hién chi tra tién luong, thu lao ctia Hoi df‘)ng quan tri
(bao gdm ca Tbng gidm dbc) theo Nghi quyét PHDCD ndm 2021 phé duyét. Téng tién
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luong thyc hién nim 2021 ctia HPQT (bao gdm ca lwong Téng gidm dbc) la:
6.918.542.000 dong.

III. KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA CAC CAN BO
QUAN LY KHAC

1. Cong tic giam sat d6i v6i Tdng Giam dbe

Nim 2021, HDQT d3 giam sét chit ché Tong gidm dbc trong viéc trién khai thuc
hién cac nghi quyét cia PHPCD va HDQT, cu thé:

- Theo ddi viéc hoan thanh céc chi tiéu quan trong trong nim ma Pai hoi ddng cb
dong va céc Nghi quyét, quyét dinh clia Hoi ddng quan trj giao cho Téng giam déc thuc
hién.

- Dinh ky hang thang, Tdng gi4m dbc thuc hién béo cio Hoi ddng quan tri tinh
hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va b4o céo true tiép tinh hinh thuc hién
Nghi quyét ctia Hoi ddng quén tri tai céc cuéc hop dinh ky cia HPQT.

- Hoi dong quan tri cling da sap xep thoi gian tham gla cudc h0p glao ban hang
thang do Tong gidm ddc chu tri va mdt s6 cudc hop ctia Ban didu hanh dé nim bét thong
tin va cé y kién chi dao kip thoi céc cdng viéc lién quan.

- HPQT ciing dd gidm st tinh hinh hoat dong cia Tdng cong ty dé tir d6 cb
nhimg chi dao va kién nghi thiét thuc gitip Téng gim déc trién khai hiéu qua c4c nhiém
vu ma PHPCD va HDPQT giao.

HBQT danh gié vé nd luc cua Téng gidm dbc trong viéc thuc hién va hoan thanh
céc myc tidu cia Tng cong ty ndm 2021, trong bdi canh dich bénh kéo dai ca ndm, kinh
té trong nudc cing nhu thé gidi suy gidm va trong md hinh quén tri clia cng ty cd phén,
cac hoat dong ciia Tong cong ty da dat duoc nhidu két qua dang khich 1€ nhu da néu
trén.

Trong qua trinh hoat dong, Tong gidm dbc di tuan thi theo céc quy dinh cia Phap
luat, Piéu 16 Téng cdng ty, Nghi Quyét cia DPHDCD, Nghi quyét cia HPQT va Quyét
dinh ctia Chu tich HDQT.

2. Két qua gidm sat dbi véi cdc can bp quin Iy

Nhin chung cac Can bd quén 1y di ¢ su man can trong cong viéc va da tham muu
cho Téng Giam déc kip thoi va hiéu qua. Noi bo doan két, quyét tim hoan thanh cong
viéc.

Vi tinh than trach nhiém truéc cac cb dong, ngum lao dong trong Tdng cong ty
va su phét trién cia Tong cdng ty, c6 thé danh gia rang Hoi dong quan tri Téng cong ty
da hoan thanh t6t chirc trdch nhiém vu cuia minh theo quy dinh cua phép luit va trong
viéc giam sat dbi véi Téng giam déc va bd may gitip viéc trong qua trinh trién khai thuc
hién Ngh1 quyét ciia Pai hoi dong cd dong, cung nhu c4c Nghi quyét, Quyét dinh cia
Hoi ddng quan tri. Chinh vi vy, méic du trong diéu kién khé khin do dich bénh kéo dai
tir ndm 2020 va cd ndm 2021, xong céc chi tiéu chinh ma Pai hoi dong ch dong thudng
n1en nam 2021 giao cho Téng cong ty da@ dugc hoan thanh (da bao gém gla:l trinh céc
yéu t§ khach quan bét kha khéng do dich bénh Covid-19 gay nen) tao nén tang cho

Tong cong ty phét trién én dinh va bén vig. AU
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PHAN THU HAI
KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

I. KE HOACH, CHIEN LUQC TRONG TAM CUA HPQT

1. Hoan thanh xdy dung Chién Iugc phét trién Tdng cong ty giai doan tir nim
2022 dén nim 2025, tim nhin dén nam 2035, trong d6 cdt 1i 1a chién lwgc phat trién
1am nghiép ctia Téng cong ty.

2. Hoan thién D& 4n co ciu lai Tf‘mg cong ty Lam nghiép Viét Nam — CTCP theo
qui dinh tai Quyét dinh s6 360/QD-TTg ngdy 17/3/2022 ctia Thii twéng chinh phi, xin ¥
kién chép thudn ctia co quan dai dién chi s& hiru dé trinh Pai hoi df“)ng cd dong phé
duyét. Trién khai thyc hién D& 4n sau khi Dai hi ddng cd dong phé duyét.

3. Sip xép lai, xir Iy c4c co s& nha dit theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP ctia
Chinh phu ban hanh ngay 31/12/2017 va Nghi dinh 67/2021/ND-CP cta Chinh phu ban
hanh ngay 15/07/2021.

4. Nang cao hiéu qua quan trj cong nghé thong tin 4.0 trong quan 1y diéu hanh san
xuét ctia Tong cong ty va cac don vi thanh vién.

5. Nghién ctru mé rong thi trudng va xem xét cac dy &n méi c6 tinh kha thi.

6. Thyc hién tbt cong tac co cAu t6 chtrc, cong tic cén bd, ché dd chinh sach ddi
véi ngudi lao dong. Xay dung chién lugc phét trién ngudn nhan luc, tao dong luc phat
trién Téng cong ty.

7. Tiép tuc ra soat, hoan thién céc qui ché ndi bd cua Tong cong ty theo ding qui
dinh. Nang cao hiéu luc quan tri cua Hoi ddng quan tri Téng cong ty d6i v6i Cong ty ¢
phén niém yét.

8. Ting cudng kiém tra gidm sit viéc quan 1y, sir dung von, tai san, dat dai; viéc
thuc hién Nghi quyét HDQT va thyc thi phép luat tai Téng cdng ty va cac don vi thanh
vién; Khong d& xdy ra thit thoat vén, tai san ciia Cong ty cd phan, sir dung dat khong
ding qui dinh ctia Nha nude. V6i muc tiéu bao toan va phat trién vdn ctia Tong cong ty.

II. KE HOACH SXKD, NHIEM VU NAM 2022:

1. V& chi dao, td chirc thwe hién ké hoach SXKD:

Tép trung moi ngufin luc dé td chire thye hién hoan thanh tbt cac chi tiéu ké hoach
nim, déng thoi phat huy va tin dung téi da cac ngudn lyuc hién c6 ciia Téng cong ty dé
nang cao hiéu qua gia tri doanh nghiép. Mot s chi tiéu chu yéu nim 2022 gdm:

STT Chi tidu PVT KH 2022
I | Cong ty Me
- | Téng doanh thu Ty dong 1.120
- | Loi nhuén sau thué Ty ddng 220
- | Cb tic du kién %/VDL 57

II | Hop nhit toan Tong cong ty
1 | K& hoach tai chinh

- | Téng doanh thu Ty dong 2.360
- | Loi nhufin sau thué Ty ddng 330
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2 | Ké hoach lam sinh
- | Tao ring m&i ndm 1 ha 3.586
- | Khai thac gd rimg trong ha 3.118

2. V& hé théng vin ban dinh ché ndi b ciia Téng cong ty:

- Thudng xuyén cdp nhat cic quy dinh méi va ra soat cic Quy ché ndi bd cia
Téng cong ty dé diéu chinh, bd sung hodc xay dung quy dinh méi tao hanh lang phép ly
cho céc hoat dong ctia Toéng cong ty dam bao ding Piéu 18 Tong cong ty va phap luat
hién hanh.

- Duy tri d4nh gié viéc thurc thi ciia Téng cong ty dbi véi cac quy dinh ctia phap
luat vé ché d6 bo cdo gidm sat va bao céo dbi véi céc vin ban chi dao cua Chinh phu,
cua B9, Ban nganh chirc ndng.

3. V& cong tac tb chirc 1ao dong, ché dd chinh sach:

- Sap xép, chuyén ddi co cdu td chirc tai Tong cong ty va cac don vi, trong do
thue hién chuyén ddi cac phong thanh cac ban.

- Tiép tuc kién toan, ting cudng ning luc bd may lanh dao, quan 1y tai Co quan
Tong cong ty, cdc Cong ty truc thude va hé théng ngudi dai dién ctia Téng cong ty tai
cac don vi c6 von gop;

- C6 chinh séch dé thu hat ngudn nhan luc c6 trinh do chuyén mon cao phuc vu
hoat dong cbt 15i ciia Tdng cong ty.

- Tang cudng céng tac dao tao, ludn chuyé‘n can by dé nang cao nidng luc, kinh
nghiém ctia cic cén bd, tao ngudn quy hoach cén bd quan 1y ctia Tdng cong ty sau ndy.

- Tiép tuc trién khai thuc hién tét cac quy dinh cia Nha nuéc, ctia Téng cong ty
vé cac ndi dung lién quan dén tién luong, thuong va ché do chinh sach déi véi ngudi lao
dong.

4. V& cong tac Lam nghiép - ché bién gd

- Cong tic SXKD cay gibng: Tiép tuc cai tao, nang cip hé théng vudn vom tai
mot s6 don vi 1am nghiép va cac Cong ty CP Gibng dé hinh thanh hé théng virdn wom vé
tinh dé ddy manh san xuét cdy md chat luong cao d4p g nhu céu cdy giéng cho céc
don vi 1am nghiép ctia Téng cong ty ciing nhu md rong thi trrdng va ddy manh tiéu thu
cdy gidng chit Iugng cao dén cac don vi lam nghiép trén ca nudc.

- Tép trung td chirc lai céc hop dong giao khoén ho dén trdng rimg. Chim dit,
thanh 1y cac Hop ddng giao khoan ma céc don vi chua thuc su quéan ly c6 hiéu qua
nhu: Giao khoan theo Nghi dinh 01/CP nidm 1995 va Nghi dinh 135/2005/ND-CP
trugce day, hay viéc glao khoén nhung khéng quén 1y dugc quy trinh td chirc san xuét,
khong giao duoc glong cdy, phan bon, khong chi ddng khau khai thac, tiéu thu san
pham Thu héi dét v& wu tién trong rimg tu thuc hién hodc td chic, quéan Iy lai hop
ddng giao khoan phu hop, hi€u qua hon.

- Vé cong tac trong, CS+QLBVR: Tiép tuc chi dao, quan ly, gidm sat cac don vi
lam nghlep dau tu tréng rimg dé nang cao hiéu qua sir dung dét va tao vung nguyen liéu
c6 chét Irgng cho hoat dong ché bién sau. Ting dién tich rimg kinh doanh gd c¢6 duong
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kinh 16n, két hop trdng ciy ban dia ving dém, nghién ciru trong ciy da muc dich, ciy 4n
qua, dugc lidu... DAy manh diu tu trong rimg theo hudng tréng rimg tdp trung, thim
canh cao dé tao ving nguyén liéu gin vé6i chimg chi FSC cho nganh ché bién sau; 4p
dung tiéu chuan FSC dbi voi cac don vi 1am nghiép con lai.

- Nhanh chéng tiép can cong nghé 14m nghiép tién tién, phat trién ngudn huc trong
hoat dong ché bién gb ciia cac don vi Téng cong ty.

- Tang cudng chi dao, quan ly khau khai thac, ché bién g0 sau khai théc; tiéu thu
san phim sau khai thac, ché bién.

- Tiép tuc trién khai thyuc hién sép xép, dbi méi va nang cao hiéu qua hoat dong
d6i vdi cac cong ty 1am nghiép néi riéng va Tong cong ty néi chung.

- Muc tiéu: Pén nam 2023 khéng con don vi 1dm nghiép c¢6 hoat dong SXKD
hang nim thua 13; co ban hoan thanh viéc dugc cdp Gidy chimg nhan QSDD tai céc
don vi. Pén nim 2024 giai quyét, t chirc lai co ban xong cac hop ddng giao khoan
trugc day; dat 70% dién tich rung trdng md hinh ty thyc hién 12 nimg gd 16n tham
canh cao; td chirc ¢6 hidu qua cac du an tréng cdy 1am nghiép da muc dich trong do
¢6 dién tich trdng Méc ca, D¢, Qué...; san xuét 40 tridu cdy mim va san xuét 30 triéu
cay giéng chét lugng cao tr¢ 1én; dat 70% san luong san phém san xuét 14m nghiép
tip tuc san xuét ché bién, tiéu thu trong hé théng toan Téng cong ty. Sau ndm 2024
ning suét rimg trdng sinh trudng dat binh quan tir 17 m3/1 ha/l nim tr& 1én. Dén nam
2025 ty suit lgi nhudn/VCSH binh quan cla cac don vi 1dm nghiép dat trén 5%. Thu
nhép binh quin cin bd cong nhan vién khéi 14m nghiép ting 10%/ nim, dén nim
2025 thu nhap binh quan dat 11 tridu dong/ngudi/thang trd 1én.

5. V& cong tic thodi von, tai co cdu

- Trién khai thuc hién theo D& 4n co chu lai Tong cong ty giai doan 2021-2025
sau khi duoc Pai hoi d(“ing cd dong phé duyét.

- Khin truong thuc hién tai co cAu, thoai von dbi véi mot sb don vi mang tinh cép
bach hoat dong nhiéu nim khong higu qua, tiém 4n rai ro mét vén.

- Duy tri hang ndm danh gia tong thé tinh hinh dAu tw vbn ctia Téng cong ty tai
cac doanh nghiép khac 1am co s& quyét dinh thoai vén hodc ting v6n nhim ning cao
hiéu qua dau tu clia Tng cong ty.

6. Vé quan ly, bio vé va sir dung dat

Chi dao cong tac quan 1y va sir dung dét higu qua tai Cong ty Me va cac don vi
theo quy dinh ctia phap luat, cu thé tip trung céc ndi dung dudi day:

- Déi v6i dat phi nong nghiép: Trién khai cong tac quan 1y dét dai va sép xép lai,
xir Iy c4c co s nha dit phi nong nghiép, theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP cia Chinh
pht ban hanh ngay 31/12/2017 va Nghi dinh 67/2021/ND-CP cua Chinh phi ban hanh
ngdy 15/07/2021. Nghién ciru cdc phwong 4n dau tw, quan 1y, sit dung phu hop véi
phuong 4n sép xép lai, xir 1y nha dit dugc cdp c6 thim quyén phé duyét va cac quy dinh
hién hanh dé nang cao hiéu qua sir dung dat dai.

- i véi dit nong nghiép:

o
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+ Cong tac do dac, cdm méc: Hoan thanh cong tac do dac, cdm mébc, 1ap hd so-
thué dét, cdp GCNQSDD, mién giam tién thué dat; ban giao dit khong c6 nhu cau sir
dung vé dia phwong.

+ Thu hoi dét bi 14n chiém: iy manh viéc thu hdi dit bi 14n chiém, déng thoi co
bién phép ngin chin va xir 1y kip thoi, ¢6 hiéu qua cic hanh vi pha hoai, 14n chiém rimg
va dat rimg; Khong dé xéy ra tai 1an chiém.

+ Quan Iy bao vé rimg, dit rimg: Tang cudng cong tac quan 1y bio vé rimg va dat
rimg; duy tri thudng xuyén cong tac phong chéng chéy rimg.

7. Thi trwdng, kinh doanh

- M¢& rong hoat dong nghién ctru thi trudng trong nudc va nudce ngoai dé tim kiém
khach hang ning cao hidu qua khau LAm nghiép, phét trién hon nita hoat dong kinh
doanh xuit nhap khiu, Hop tac lao dong...

- Két ndi cac don vi 1am nghiép, ché bién, dich vu trong Téng cong ty dé hd tro va
tao dong lc phat trién cac don vi.

8. Pau tw phat trién va Hop tac lién doanh

- Nghién ctru c4c du 4n tién kha thi, xtc tién dau tu tai mot sb du 4n da c6 nghién
ctru két qua tién kha thi t6t, diy manh va phaét trién nganh ché bién gd (vién nén ning
hrgng, van gb cong nghiép, dd gb nodi ngoai thit...) nhim mang lai hiéu qué kinh té cho
Téng cong ty.

- Tiép tuc nghién ciru dau tr mé rong quy md va quy dit trdng rimg sén xuét
théng qua viéc tham gia tai co cu, dau tu tai cic Cong ty 1am nghiép tai mot sb tinh.

- Pau tr d6i méi may moc thiét bi tai cac don vi ché bién dé tang nang suit, chit
lugng sin phdm, ting doanh thu va lgi nhuan khau ché bién.

- Ting vbn didu 16, vdn gop tai mot sb don vi b tiém nang va c6 du an, phuong
an kinh doanh hiéu qua.

- Tang cudng mdi quan hé véi cac dbi tac nudce ngoai truyén théng; ddng thdi méd
rong tim kiém cdc ddi tic méi nham khai théc t5i da cic ngudn luc hién c6 ciia Tng
cong ty ndi riéng va ca nudc ndi chung.

- Phén d4u hoan thanh thi tuc dAu tr va khéi cong dy 4n Pu tr xdy dung vuon
uom ciy gidng néng, 14m nghiép bing cong nghé hién dai tai Hoa Binh trudc
30/06/2022.

- Nghién ciru dau tv md rong day chuyén san xuit Nhia may MDF Vinafor Gia
Lai. P4y 12 mét trong nhiing nhiém vu quan trong nhit ctia Téng cong ty trong nam
2022, phén d4u hoan thanh Dy 4n tién kha thi trong ndm 2022 va trién khai cic bude tiép
theo.

- Thanh 13p Céng ty lién doanh véi Maruwa va t§ chire thuc hién (chuén bi nhan
su quan 1y va ngudn nhan luc c6 chuyén mon trong linh vuc 1am nghiép).

9. Cong nghé thong tin

Tiép tuc p dung céc phin mém cong nghé théng tin nham nang cao hiéu sut
trong c4c hoat déng quan 1y, diéu hanh san xuét cia Téng cong ty. Pua tmg dung cong
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nghé thdng tin vao viéc quan 1y rimg va dit rimg phi hop véi xu thé phét trién cia
nganh 14m nghiép trong cudc cach mang cong nghiép 4.0.

10. K& hoach kiém tra, gidm sét cic don vi

Téng cuorng kiém tra, kiém soat cac don vi tryc thudc va ngudi dai dién theo ty

quyén cia Tong cong ty tai cac don vi cd vbn gop, tinh hinh thyc hién nhiém vu san xuét

kinh doanh va chép hanh chinh s4ch phép lut cia Pang, Nha nuée, qui dinh cua Uy ban
Quén 1§ vén Nha nuéc va cla Tdng cong ty, dic biét lru y b1 véi cac khoan dau tur.

Giam sét viéc thuc hién céc két luan thanh tra, kiém tra clia cic co quan chimg
nang (Thanh tra Chinh pht, Kiém toan nhd nuéc, Co quan thué,...)

11. Mét sb cong tac khac

- Tiép tuc cing cd, phat huy vai trd 1anh dao, chi dao va phdi hop ciia céc cép Uy
Pang d6i véi thyc hién nhiém vu chinh tri chinh. Tao diéu kién cho céc td chirc Cong
doan, Poan Thanh nién hoat dong c6 hi€u qua, gan chit loi ich Tong cong ty va loi ich
nguoi lao dong, tao nén tép thé Tong cong ty virng manh, dai doan Két.

- Phat huy thuc hién t6t Quy ché dan chi; cong téc thyc hanh tiét kiém, chong
lang phi, cong té.c phong chéng tham nhiing va cong tac phong chbng dich bénh, dam
bao an ninh qudc gia, an toan lao dong, phong chéng chay né tai Vin phong Tong cong
ty va cac don Vvi.

- Tang cudng cong tac phm hop gilra Hoi dong quan tri va 2 T4 dai dién phan von
ctia hai ¢ dong lérn tai Téng cong ty dé klp thoi giai quyét céc vén dé 16n cha Tong cong
ty trong tham quyén, khong & vuéng méc, anh huéng dén hoat dong sén xuét kinh
doanh ciia Téng cong ty.

- Phéi hop chit ché vai céc co quan, ban, nganh Trung wong va chinh quyén d1a
phuong dé trién khai thyc hién t6t cac nhiém vu cia Tong oong ty va cac nhi¢m vu qubc
g1a gbp phan xo4 do6i glam ngheo, nang cao muc song cho ddng bao dén tdc, mién ndi

vung sdu, ving xa, gop phin ciing cd, giir vimg qubc phong an ninh bién gidi va bio vé
mdi truong, phu hop voi nganh nghé chinh ciia Téng cong ty.

12. Lich hop cia Hoi dong quan tri:

- Duy tri hop déu din dinh ky 1 thang/l4n, hodc it nhit mdi quy 1 14n theo quy

- Hoi dong quan tri s& t6 chirc hop bét thuong khi can thiét dé kip thoi xem xét,
giai quyét cac vén dé phét sinh thude thdm quyén. Bén canh d6 ting cudng trao d6i hang
ngay gura céc Thanh vién trong Hoi ddng quan tri va giita cc Thanh vién HDQT véi
Ban diéu hanh.

Hoi ddng quan tri kinh bo cdo Pai hji ddng cb dong.
Tréan trong cdm on./.




