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1. HOI DPONG QUAN TRI :

Ho va tén Chite vu - B nhiém Mién nhi¢m
Ong Tran Thién Chu tich Téi ctr 28/4/202.1
Ong L& Minh Pho chu tich Tai cwr 28/4/2021
Ong Bui Viét Phu Uy vién Ngay 26/7/2018 Ngay 01/07/2021
Ong Pham Van Huéng Uy vién Téi cir 28/4/2021
Ong Nguyén Vin Long Uy vién Ngay 28/4/2021
Ba Huynh Nhu Y Uy vién Téi cir 28/4/2021 |
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2.

BAN KIEM SOAT:

Ho va tén

Chire vu

B0 nhiém

Mién nhiém

Ong P& Pirc Tuan Trudng ban | Tai cir 28/4/2021
Ba Doan Thi Giao Thuyét Kiém so4t vién | Ngay 26/7/2018 Ngay 28/4/2021
Ba Nguyén Thi Huyén Trang | Kiém soat vién | Ngay 28/4/2021
Ba Duong Thi Kim Kiéu Kiém soat vién | Tai cir 28/4/2021

BAN LANH PAO:

Ho va tén

Chire vu

Bo nhiém

Mién nhiém

éng Pham Van Hudng

Tong giam doc

Ngay 20/3/2019

Ong L& Minh

Phé Tong giam déc

Negay 17/5/2011

Ong Bui Viét Phu

Phé Tong giam dbc

Nedy 04/7/2020

Ngay 01/07/2021

4. CAC CONG TY CON, LIEN DOANH, LIEN KET:

Cong ty con:

CONG TY TNHH LIEN DOANH GIAO NHAN KHO VAN BINH MINH: Vén
66:000.000.000 VND twong dwong 4.000.000 USD (theo giay chitng nhan dau tw va
giay diang ky kinh doanh)

» Thanh vién gop vdn:  Céng ty Cb phan Van (ai bién Sai Gon : 100 %
Hoat d¢ng chinh:
- Cung cép dich vu kho bii;

- Dich vu dai Iy vén tai hang hoa bang dudng bd, dudng bién, dudng séng va
duwong hang khong;

- Giao nhén hang hoa trong nudce va qude (&, khai thué hai quan;
- Van tai Container bing dudng bg, luu kho béi;
CONG TY CO PHAN SAIGONSHIP DA NANG: Von 20.000.000.000 VND.

- Cong ty C6 phan V4n tai bién Sai Gon : 62,20 %
- Céc cb dong phap nhan, thé nhan khac 137,80 %

Hoat dong chinh:
e 5. Y , = 4 o 5 A g 1 ‘ %
- Van tai hang hoa bang dudng bd; dudng thuy ndi dia; ven bién va vicn duong.

- Mabi giéi hang hai, dai ly tau bién; Dich vy giao nhén hang hoéa; cung g tau bién;
kinh doanh vén tai da phuong thirc.

- Kinh doanh kho bai; mua ban cho thué stra chita container...

Cong ty lien doanh:

CONG TY LD TNHH VAN TAI T THUY SEA SAT GON: Von 19.000.000.000 VND

Céng ty da ngimg hoat dong tir nam 2008. Ban thanh ly - giai thé cong ty da giai tan tir nam
2008, Ban diéu hanh (bao gbm Ban Téng Gnam déc - Hoi dong quan tri) khong con duy tri va tdn
tai, Céng ty con ng thué cua nha nude 2,3 1y, vé mit phap ly thyue hién trach nhiém cta phap nhén
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cong ty khéng c6 ngudi dai dién theo phap luat... Hién dang tién hanh cic thi tuc phap 1y dé thue
hién pha san theo quy dinh cta phép luét.
1. TINH HINH HOAT PONG VA KET QUA SXKD NAM 2021

1. TINH HINH CHUNG

Hoat dong logistics trén thé giéi noi chung va Viét Nam néi riéng dang ¢6 nhiéu bude tién
phat trién manh mé& theo su giao thuong va khoi thong dong chdy ctia céc hoat dong kinh té, mé ra
nhiéu thj truong méi va tiém nang cho SSC. Sé liéu chung cta nen kinh té cho thiy Logistics Viét
Nam 14 nganh canh tranh va cé trién vong biing nd trong twong lai.

Miic dit nam 2021 gap rét nhidu khé khin do dich COVID-19 song céc doanh nghigp logistics
Viét Nam, dic biét la doanh nghi¢p cang bién, van duy trl va phat trien manh hoat dong san Xudt,
kinh doanh. Nganh logistics vin cé nhiéu déng lue dé ting trudng viing chic trong tuong lai.

Ngoai cde dich vu Logistics truyén théng, cac dich vy ¢6 nhu cdu ting cao nhu kho phéan loai
hang Thuong mai dién tir; Trung tdm thuc hién don hang thuong mai dién tir. Tuy nhién, dai dich
cting chi ra nhiing han ché trong hoat dong Logistics gitra cdc quoc g,la ving lanh thd, khu vye nhw
gi4n doan chudi cung g, t thiéu hyt lao dong, khan hiém container 1011g va gid cudc blen tdng vot.
Thi truong container tlep tuc ¢6 nhitng bién ddng do su gién doan chudi cung Umg tir tic nghén tai
cdc cang, tmh trang thleu xe tai va sy thay ddi cta nhu ciu vén chuyén. Nganh cong nghiép
container van bi han ché vé ning luc do tic ngh&n tai cic cang lam giam lwong tau kha dung.

Hoat dong dau tu, mua ban, sat nhép (M&A) trong nganh dich vu loglstlcs tai Viét Nam tlep
tuc dién ra sdi dong hon trong thoi gian gan day va duge dy béo s€ ticp tuc dién ra clng véi xu
huwéng dich chuyén hoic mo rong san xudt tir Tr ung Quoc sang ASEAN; trong d6 cé Viét Nam.
Tuy nhién, hoat dong M&A chu yéu tép trung vao mét sd doanh nghi¢p co kha nang cung cép dich
vu tbt hon.

2. TINH HINH HOAT DONG SXKD CUA CONG TY

Don vi tinh: dong

TT CHI TIEU TH 2021 KH 2021 S}?I;';:"
1 Doanh thu ban hang cung cAp dich vy 116.402.322.712 102.820.968.000 113%
2 | Céac khoan giam trir doanh thu 390.000.000
3 | DT thufin v& ban hang va c/e dv 116.012.322.712 102.820.968.000 113%
4 | Gia vén hang ban 85.284.017.810 74.232.000.888 115%
5 | Loi nhu@in gdp vé bian hang va c/e dich vy 30.728.304.902 28.588.967.112 107%
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 5.918.805.570 8.288.606.164 71%
7 | Chi phi tai chinh 38.185.003 10.000.000 382%

Trong do: Chi phi ldi vay
8 | Chi phi bén hang
9 | Chi phi quéan ly doanh nghiép 7.121.254.425 8.489.256.000 84%
10 | Legi nhuéin tir hoat ddng kinh doanh 29.487.671.044 28.378.317.276 104%
11 | Thunhdp khdc 1.029.167.048 1.300.000.000 79%
12 | Chi phikhéc 190.631.369 210.000.000 91%
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13 | Lginhudn khace 838.535.679 1.090.000.000 77%
14 | Téng lgi nhudn ké todn tride thué 30.326.206.723 29.468.317.276 103%
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 5.913.563.142 4.696.041.455 126%
16 | Chi phi thué TNDN hoan lai
17 | Loi nhué@n sau thué thu .llllfl['l doanh nghiép 24.412.643.581 24.772.275.821 99%
Panh gia hiéu qua hoat dong ciia tirng dich vu
2.1 Dich vu Dai ly tau:
i KE HOACH 2021 THU'C HIEN 2021 DT LN
KHOAN MUC < = = =
DOANH THU LAIL (LO) DOANH THU LAI (LO) TH/KH TH/KH
Bp b U 4.607.320.000 | 1.207.405.653 |  6.542.419.698 |  1.508.994.555 142% 125%
MCC/MEARSK e S et R ’ ’

Cong ty duy tri hop ddng cung cép dich vy Pai 1y tau bién cho Maersk Viét Nam tai céc
cang Khu vye TP. H5 Chi Minh / Qui Nhon / Da Néng / Hai Phong/ Quang Ninh. Trong nim phat
trién thém khach hang méi 1a Céng ty Chiic Minh. Téng Doanh thu Dai 1y tang 42% so v6i ké

hoach.

Thuéin loi:

San lugng tau Maersk on dinh, xay dung dugc moi quan hé 10t véi hing tau va cac co quan
hiru quan. Co h¢ thong dai ly trai dai doc dat nude.

Mé rong duogc thém céc khach hang méi nhu Cong ty Chic Minh, timg bude mo rdng céac
khach hang khac.

Duy tri duge bé may van hanh xuyén su6t, 6n dinh trong giai doan gifin cach do dich bénh,
42 2 A . A - 5 ‘ ~ A 1 As K 5
dam bao chat lugng dich vu cung cap cho khach hang va luén nhan duge phan hoi tot tir
phia khach hang.

Xay dung duge co ché lvong, phu cap phi hop cho céc dai ly vién, gop phan 6n dinh nhén
sur cua bd phan dai 1y so véi trude day.

Kho khin:

Hién nay lwong tau ctia Maersk tuong déi 6n dinh khoang 40 chuyén/thdng tuy nhién viéc
thanh todn cdc khoan chi hd ma Cong ty thanh todn trude cia Maersk thudmg chdm. Hién
Céng ty dd yéu cau Maersk thanh toan ding theo tién d¢ quy dinh trong hop dong dai ly.
Chua mdé rong duge mang luéi khich hang va da dang hoa cac loai hinh dich vu gia tang,
di kém. Trong ndm, céc dich vu gia tang tir dich vu dai 1y tau hau nhu khong thye hién
duge do tinh hinh dich bénh phirc tap va TPHCM ap dung cac bién phép gifin cach dé
phong chong dich bénh.

e tl16ng dai 1y tir Béc t6i Nam chua c6 sy két ndi that sdu sic va mang tinh hé lhéng. Vai
bd may hién tai, & moi khu vye dang cé mot cd nhan duge giao phu trach chinh. Cong ty
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can xdy dyung h¢ thdng dai ly xuyén sudt tir Béc vao Nam, giao cho mot ¢4 nhin phu trach
chung hoat dong cia toan tuyén.

2.2 Dich vu giao nhan;

KHOAN KE HOACH 2021 THUC HIEN 2021 DT LN
Myc DOANH THU LAI (LO) DOANH THU LAI (LO) TH/KH | TH/KH
Phong
20.000.000.000 |  500.000.000 | 34.066.470.782 (283.515.864) | 170,33% | (156,7)%

Logistics

Phong

Chi nhanh Hai

8.800.000.000 | (456.247.973) 8.535.713.118 (970.553.899) 97% 212,73%

Téng chng: 13.800.000.000 43.752.027 | 42.602.183.900 | (1.254.069.763) | 308,71%

Mic du hiéu qua hoat dong giao nhén tai vén phong céng ty va chi nhanh Hai Phong chua

dat duoe nhu ky vong do anh hudéng clia dich bénh ciing nhu viée tim kiém khach hang khé khan.
Tuy nhién ¢6 dugc tin higu kha quan khi 16 ctia phong logistics va chi nhanh Hai Phong da giam
dang ké so v&i nam 2020. Két qua hoat dong lan luot cua Phong logistics va Chi nhanh Hai Phong
nam 2020: (1.221.869.700); (1.406.832.399). Nhu vy so v&i ndm 2020 thi Phong log va Chi nhanh
Hai Phong da giam 16 lan luot 12 76,8% va 31%. Day 1a tin hiéu dang ghi nhén trong hoat dong giao
nhén tai vin phong ¢ong ty va Chi nhanh. Trong nam 2022 phin déu s& khong con 18 va dong gop
vao hi€u qua kinh doanh ctua Cong ty.

Thuin lgi:

Tir néim 2021, hoat dong vén chuyén hang Nam — Béc gitta phong Log va chi nhanh Hai
Phong, Céng ty con Da Ning c6 su phdi két nbi nhiéu hon so voi thoi gian trude day. Hién
Phong Log str dung 70% xe ciia Chi nhéanh Hai Phong déi vé6i tuyén Nam — Béc, 90% xe
clia Chi nhanh Da Niing déi v6i tuyén Nam — Trung.

Ting budce phét trién bo phin Sale, xdy dung dugc co ché luong phit hop tir dé tao dong
Iyc tim kiém khéch hang va én dinh hon vé nhan sy. Hoat dong mua ban cude bién quéc té
clia bd phan sales hoat dong ¢6 hidu qua, phat trién khach hang méi va thu hi cdng no
dang han. Doanh thu bd phén sale dat 31.160.444.182 dong vugt 207,73% so véi ké hoach,
lgi nhuén dat 409.227.278 dé“)ng vuot 136,41% so v6i ké hoach. Mic du doanh thu cao
nhung day 1a dich vu mua ban cude nén loi nhuén thip hon rat nhiéu so véi doanh thu. Tuy
nhién day la ciing la tin hiéu 15t dé dﬁy manh hoat déng mua ban cuéc bién quéc t& nham
dem lai hiéu qua kinh doanh ctia Phong Log ndi riéng va cia Cong ty noi chung.

Do1 ngli nhan su giao nhdn, khai quan ngay cang tré héa, c6 trach nhi¢m, kinh nghiem
chuyén mén ...Chét luong dich vy ludn nhan duge phan hdi tot tir phia khach hang ké ca

trong diéu kICIl dich bénh phiic tap nhu thei gian qua.

Kho khan:

Bién dong nhan su cip cao: Thiéu Phé Téng Giam déc phu trach kinh doanh tir thang
7/2021.

Thi trudng van tai bo canh tranh khéc ligt v& gia. Chi phi nhién lidu, phi cdu dudng ting
cao.
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- Nam 2021 bo phén Sale bt dau c¢6 nhimg bién clnlyen tich cye, tuy nhién cling con nhiéu
han ché v& sé Tuong va chét luong. Nhén sy Sale chét luong chua dong dcu can phai cé
thoi gian dé dao tao vé chuyén mén va ky nang. Hién b phdn Sale chu yéu sale cho Hoat
dong mua ban cuée bién quoc té va hoat dong kho, con cic hoat déng khac nhu dai ly, khai

thac bai, giao nhan, van chuyen. ..chua c6 hi¢u qua.

- Chua tén dung duoc mdi quan hé v&i mot sb dbi tac 1a doanh nghiép nudc ngoai. Chua xay
dyung duge hé¢ théng Dai 1y nudc ngoai hoan chinh, phuc vu cho viée kinh doanh vén tai
qubc té, day 14 mdt han ché 16m ctia phong Log trong kinh doanh khai théc linh vue vén tai
quéc té dudng bién hodc duong hang khong.

- Cén bd quan ly phu trach cé sy thay di thuong xuyén, chua cé nhan sw du gidi dé c6 thé
thic day va dem lai sy ddt phd cho hoat ddng cta phong Log ciing nhu hoat dong giao
nhdn, van chuyén trén toan hé thong.

- Chi nhanh Hai Phong:

+ Nhan sy chi nhanh Hai Phong c¢6 bién dong vé nhén sy chi chot nén sy chi dao
ngat quang, chua sat sao.

+ Cong no tdn dong chua dugc giai quyét triét dé.
+ Cong tac phat trién khach hang con han ché.
- TP.HCM:

+ Viée diu tr mua xe déu kéo chua dung tién dd do anh hudng boi dich bénh Covid-
19, gidn cach xa hoi kéo dai ...

2.3 Kinh doanh Kho bai

KHOAN KE HOACH 2021 THUC HIEN 2021 DT LN
My DOANH THU LAI (LO) DOANH THU LAI (LO) TH/KH | TH/KH

Khai thac bai

- 50.777.648.000 15.189.277.339 | 49.454.569.640 17.681.921.350 97,39% | . 116,41%

Khai thac kho 17.676.000.000 11.548.532.093 | 17.029.149.474 | 12.476.601.836 | 96,34% | 108,04%

Tong cong: 68.453.648.000 26.737.809.432 | 66.483.719.114 | 30.158.523.186 | 97,12% | 112,79%

~ 3 " . - A P 3 ~ rv - X A I A

Diy la hoat dong dem lai nguén thu chinh ctia Céng ty trong nhiing ndm gan day. Vi thé

manh vi tri dia ly, két qua kinh doanh khai thac kho, bdi duge danh gia con nhi€u tiém nang va sé€
phét trién hon nita.

Thuén lgi:
- V& vi tri dia Iy: Nam gitta gan 10 khu céng nghiép, khu ché xuét. Véi vi tri trung tdm trén
truc chinh cta dong luan chuyén hang héa khu vie Binh Duong, Déng Nai va TP THCM.
Xét riéng cho thi truong TP HHCM c6 t6i 41 Khu cong nghi¢p, khu ché xuét, cum cong
nghi¢p, hon 10 tri€u dan, nganh cong nghiép thue pham hang tuoi sbng, dién may, dién
gia dung...phat trién manh. TTtra hen mot thi trudng tiém ning va s6i dong cho TTKV.

- Duy tri cic hop ddng cung cép dich vu bii (ndng ha/ sira chita/ vé sinh/ PTI) v6i GF
(Yangminh, OOCL ,..)/ ECS / Vinalines Container / GLS shipping.
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- Duy tri duoc hoat dong n dinh, Xuyén sudt trong diéu kién dich bénh phtrc tap, bdo dam
an todn cho ngudi lao dong.

- Da gia han, dam phén va diéu chinh tang gid dich vy luu kho CFS2, tang dich vy khéc nhu
vén phong kho, bai ddu xe, di€u chinh giam chi phi hoa hong kho. Hoat dong kho hang
mang lai doanh thu va lgi nhuan tot, 6n dinh.

- Tham gia d4u thau truc tiép cac hing tau CMA, Zim.

- Duy tri duge mbi quan hé tét dep v6i khach hang truyén théng.

- Xay dymg co ché luong khodn tao dong luc cho ngudi lao dong.
Khé khin:

- Cén ra soat, danh gi4, so sanh phuong thite khai thac kho hién hiru nhim dam bao tinh hiéu
qua, giam thiéu rai ro tiém 4n ciing nhu dép mg céc yéu céu, diéu kién kinh doanh cta
phép ludt hién hanh.

- Viéc dau tu xiy dung, nang cap cac nén bai hién chdm, chua ding tién d do tac dong cua
vi€c gian cach.
- Chuwa mé rong duoc thém khach hang va da dang hoa cac dich vu.

- Cong tac Marketing, Sale con nhiéu han ché.

2.4 Dich vu cho thué van phong

KHOAN MUC KE HOACH 2021 THUC HIEN 2021 DT LN
DOANHTHU | LAI(LO) | DOANH THU LAI (LO) TH/KH | TH/KH

Cho Thué vin
Phong

960.000.000 | 600.000.000 384.000.000 314.856.924 40% 52%

Loi nhuén thip hon so véi k& hoach do chi phi tién thué dat ting.

Viéc tai ky Hop dong thué dat o try sé vén phong dén nay van chua c6 phan hbi chinh thirc tir
cac So, 11ganh lién quan. Theo Quyet dinh s 27/2021/QD-TTg ngay 25/9/2021 cua Thu tudng
Chinh phii v& vige giam tién thué dat cta nim 2021 dbi véi cac dbi twong bi anh ]mo‘ng boi dich
Covid-19 thi Cong ty Saigonship thudc dbi tugng duge dp dung giam 30% tién thué dét phai nop
clia ndm 2021 nhung do chua duoc téi ky Hop dong thué dit da lam mét co hoi duge giam tién thué
dét ctia doanh nghiép.

Vé6i khu dét s6 3 Ton That T huyet _phuong 18, quan 4, viée quy hoach treo kéo dai nhidu nam
(gén 20 nam). Hién tai, kho da xubng cip, nhung Céng ty chua thé stra chita dugc, khong thé xay
dung ké hoach khai thac cho phii hop.
2.5 Piu tu tai chinh
Trong ndm 2021, doanh thu tai chinh dugc ghi nhén tir 11 tién gui, ¢b tirc nhén két qua hoat
ddng san xudt kinh doanh nam 2020 ctia Cong ty con va lién doanh. C6 titc Cong ty TNIITI Lién
Doanh Giao Nhin Kho Véan Binh Minh dugc chia 4.369.361.384 c!ong, tuy nhién chi ¢6 thé ghi
nhéan doanh thu tai chinh 2.335.050.235 déng va gidm gid tri dau tu tai Cong ty con JVS
2.034.311.131 ddng theo quy dinh. Riéng Cong ty C6 phan Saigonship Da Ning do ting von dlcu
I¢ nén Cong ty nhin cd tie 1a ¢ plﬂn véi sb lugng 1a 120.291 cb phin tuong duong sé tién
1.202.910.000 ddng.
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Véi kée qua hoat dong nim 2021 cia cdc cdng ty con déu c6 loi nhuan t6t vi vay du kién cb
tiic duge chia tir két qua kinh doanh nam 2021 ctia Céng ty C8 phan Saigonship Da Ning khoang
95% lgi nhugn sau thué, tmg vé6i ¢b tite SSC duoe nhan 1.383.296.900 dong twong tmg véi 62,2%
von gop. Loi nhuin duoce chia cia Céng ty TNHH Lién Doanh Giao Nhan Kho Vén Binh Minh
6.869.450.000 ddng tng véi 100% phin vén gop.

2.6 Hoat dong ciia cic chi nhanh

KHOAN KE HOACH 2021 THUC HIEN 2021 DT LN
e DOANHTHU | LAI(LO) | DOANH THU LAI(LO) | TH/KH | TH/KH
Chi nhanh Hai
Phe’n‘]’:‘“h o 9.800.000.000 | 34.173.680 |  9.611.904.816 |  (466.364.102) 98% | (1.465%)
=]
Chi nhénh 610.000.000 |  31.721.000 1.377.858.729 408354.531 | 226% | 1.287%
Quy Nhon
Chi nhanh Cén = 5
o 187.000.000 263.000 131.617.539 | (118.398.701) 70% | (45.119%)
Téng cong: 10.597.000.000 | 66.157.680 |  11.121.381.084 | (176.408272) | 105% | (367)%

Trong niim 2021, chi nhanh Hai Phong va chi nhanh Can Tho hoat dong khéng hi¢u qua, két
qua kinh doanh déu 18, dac biét 1a Chi nhanh Hai Phong do ndm qua bi anh hudng boi bién dong
nhan su dimg dau va khich hang. Tuy nhién viéc chi nhanh Hai Phong da giam dugc 18 so véi ndm
2020 la tin hiéu lac quan cho hoat dong kinh doanh trong nam 2022. Hién tai, cic chi nhanh dugc
duy tri v&i muyc dich thye hién dich vy dai ly tau va hiéu qua twong déi dn dinh. Trong nam 2022
khi nha nuédec ma ctra du lich thi hiéu qua cia hoat déng dai Iy s& duoc cai thién, cac dich vy khéac
ngoai dich vu dai ly dugce khdi phue nhu dich vu di bo, dich vu thay ddi thuyf“:n vién...

Qui méd vé nhan luc, tai san, thi trudmg tai cdc chi nhanh khac nhau nén day ciing 1a mot van
d& kho khan khi phat trién chung céc chi nhanh. Trong dé ¢6 chi nhanh Can Tho chi yéu 1a cung
c¢ép dich vu dai ly chitng tir cho Maersk Viét Nam, cho thué van phong nhiam duy tri, bd tro cho
chudi dich vu toan tuyén v6i khach hang Maersk.

Dénh gia thoi gian t6i, khi dp dung chinh séch méi vé thu phi cang bién tai TP HCM. Maersk
s& khoéi phuc lai tau ra/vao khu vue Cén Tho, s& phat sinh dich vy nham ting thu nha}) tai chi nhanh
Can Tho. Hién tai s& ddy manh khoan viée, thu nhdp gin véi hi¢u qua chi nhénh, tiép can va nhén
dich vu khach hang GLS... dé bu dép dinh phi.

Véi chi nhanh Qui Nhon, nam 2021, két qua kinh doanh vuot ké hoach dé ra, duy tri duoc
hoat déng on dinh, xuyén subt trong diéu kién dich bénh; moé rong duge dich vu dai 1y cho tau hang
101 va trong nam da phat trién thém khéch hang 13 hang tau GLS. Ngoai dich vu dai ly con thue hién
thém céc dich vu kém theo nhu kiém kién, Ca no, giao 1¢nh DO,... Tuy nhién, chi nhanh sg& ting
bude mo réng hoat déng sang céc linh vie nhu giao nhdn khai quan, van tai bQ; phat trién céc dich
vu khac di kem véi dich vu dai ly tau nhu kiém dém, giao nhan; dﬁy manh céng tac Sale tim kiém
khach hang méi; dac biét tim kiém nhan su ké thia ngudi ding dau chi nhanh.

3. TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY

Khoin Mye Cubi ky 2021 Déu ky 2021
Tiai sédn ngfin han 100.257.470.278 97.988.410.272
Tién va céc khoan twong duong tién 11.528.096.232 7.975.290.123
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Céc khoan diu tu TC ngin han

66.800.000.000

71.800.000.000

Céc khoan phai thu ngén han

21.149.495.870

16.845.085.847

Hang tdn kho

197.172.842

244.567.348

Tai san ngin han khac

582.705.334

1.123.466.954

Tai sdn dai han

116.232.328.320

116.782.841.760

Cdc khoan phai thu dai han

436.000.000

28.000.000

Tai san ¢d dinh

6.058.177.625

6.489.476.822

Bét dong san dau tu

3.668.908.970

3.863.590.946

Tai san d& dang dai han

11.304.343.378

11.154.066.833

Pau tu tai chinh dai han

92.598.404.204

93.369.581.335

Tai sdn dai han khac

2.166.494.143

1.878.125.824

TONG TAI SAN (1+11)

216.489.798.598

214.771.252.032

No phai tra

31.158.534.210

27.980.631.225

Ny ngﬁ'u fran

22.309.534.210

19.131.631.225

Phai tra nha cung cip

8.082.310.935

6.740.847.134

Ngudi mua tra tién trude 100.455.221 57.143.432
Phai tra khac 14.126.768.054 12.333.640.659
Ne' dai han 8.849.000.000 8.849.000.000
Ngudn vén chii sé hitn 185.331.264.388 186.790.620.807
Vén dau tw chi s& hitu 144.200.000.000 144.200.000.000

Thiang dur vén ¢b phén

11.436.551.000

11.436.551.000

. - Iy P
Loi nhudn chua phan phoi

29.694.713.388

31.154.069.807

TONG NGUON VON (111 + IV)

216.489.798.598

214,771.252.032

4. PANH GIA CHUNG:

W

4.1. Viée chéip hanh cdc quy dinh ciia phip luiit vé& quén tri doanh nghiép:

- Quan ly va diéu hanh cdng ty theo ding quy dinh ciia Diéu 1¢ cong ty, ndi quy va cic
quy trinh nghiép vu da dugc xay dung.

- Cong tac an toan vé sinh lao déng, PCCC ludn duge dua 1én hang dau.

- Céng tac an ninh bao v¢ tai bai container, viin phong cong ty thudng xuyén duge kiém
tra, gidm sat, trong ndm khong ¢6 vu vi pham nao xay ra.

- Tuan thu quy trinh bdo cdo theo dinh ky, dét xuét bao gdm béo cdo quan tri tir céc
Phong ban chuyén mén két hop bdo cdo tir Bo phén ké todn tai chinh nhim phan anh
dung, kip thoi tinh trang hoat déng ctia Bd phédn kinh doanh, ra soat va chan chinh kip
thoi nhitng bat cdp trong hoat dong kinh doanh.

4.2 Cong tic Tai chinh K& toan:
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- Thyc hién va tuan thi ding cac quy dinh hién hanh vé cong tac ké toan tai chinh.

- Céng bd thong tin vé béo cdo tai chinh dinh k¥ quy, bdn nién, nm trén cc trang dién tir
IDS PLUS (Uy Ban CKNN), CIMS (S& GDCK Ha Noi), trang web cong ty.

- Pua tng dung cong nghé vao quan tri tai chinh téi cac chi nhanh nhw phan mém Bravo,
Fast Pro.

- Tiang cuong gidm sat, cai thién tinh thanh khoan bang cong tac quan ly tai chinh, quan
ly cdng no, hang ton kho.

- Thuyét minh, giai trinh va thuc hién céc kién nghi cta Kiém toan nha nuwéc, Ban kiém
soat...
- Lép cic bdo cdo quan tri nham cung cép théng tin céc bd phan lién quan.
4.3 Cong tdc quin tri, quian Iy ngudn nhin lye:

- Pén thoi diém 31/12/2021 c6 76 ngudi (trong dé: 22 ni).
D6 tudi binh quan : 40 tudi
Trinh d hoc vin PHva CH  : 38 Ngudi/ 50 %
Trinh do hoe vin CP va PTTH : 38 Ngudi / 50 %

- Véi tudi doi binh quan 40 tudi, n101 binh quén nay co thé danh gia lao déng da quen vdi
c¢dng viée, c6 ning lwe dé giai quyét cong viée hang ngay.

- P tao dugce hanh lang trong quén tri ndi b cong ty nhu ban hanh Quy ché ndi bd vé
quan tri Cong ty.

- On dinh nhén sy, kién toan b may nhim dap tmg y€u cau phat trien moi ctia Cong ty
trong thoi gian toi.

- Xay dung co ché lvong méi cho mot s6 bo phan, cai thién mic thu nhdp cho ngudi lao
dong. Hang nim c¢d danh gia va chi luong, thudng theo higu qua cia timg bd phén nhim
dong vién, tao dong Iwc cho Ngudi lao dong.

11I. PHUONG HUONG THUC HIEN VA KE HOACH SXKD NAM 2022:
1. PHUONG HUONG THUC HIEN

1.1 To chire va nhén Iye.

- B& sung nhan su quan ly cap cao phu trach kinh doanh (vi tri Pho Téng Giam dbc), co
chuyén mén, kinh nghiém, nhiéu méi quan h¢ dé phat trién hoat dong kinh doanh ctia Céng
ty, tao bude dot pha trong thoi gian téi.

- Chu trong cong tac dao tao chuyén mon, nghi¢p vu, phat trién ngudn nhén lue san co va
tuyen dung bén ngoal Cong ty xdy dung ké hoach dao tao ning cao k¥ nang mém cho toan
the can bg, nhén vién vé ky nang quan ly thoi gian, ky nang lam viéc nhém, k¥ nidng giao
tip, giai quyét van dé. ..

- Tang cudng sw gan bé ctia doi ngii: xdy dung ché do chinh sach ddi ngd cho CB.CNV;
cham lo strc khoe va tinh than cho CB.CNV; Phat trién mdi trudng van hoa dang tu hao.

- XAy dung chinh sach phuc loi, khen thuéng hop ly dé tao dicu kién gén bo lau dai gitra
Cong ty va NLD.
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- Tao tinh canh tranh lanh manh trong timg vj tri cong vige dé moi ¢4 nhan c6 thé phat huy

t6i da ning lye ban than. Tao moi llLr(‘mg lam vige than thién, ning dong, tao co hoi phat
trién — thang tién ban than cho nhén vién ¢6 thanh tich xuit sic.

Phén céng phy trach cong vige cu the trong ban diéu hanh. Hoan thién cac quy dinh, quy
trinh dam bao tlen t&i phan cong, bd tri nhan sy ¢6 ning lye, k¥ ning chuyén mon phit hgp
va ddp tng yéu ciu cong viéc.

Tién hanh cac budc danh gia cdng viée, hiéu qua cong viée, gin voi cdc ché do luong dbi
v&i ngudi lao dong.

Ung dung cdng ngh¢ dé i wu hoa nang suit lao dong: st dung céc g dung cong ngh¢
théng tin dé xu Iy céng viée; nghién ctru tmg dung ty dong hdéa mdt sé6 khau trong véin
hanh kho, bai.

1.2 Hoat djng kinh doanh.

Két ndi toan bd hoat ddng cua Cong ty tao thanh chudi dich vy khép kin, tao lgi thé canh
tranh. Diy manh va tao loi thé trong chudi cung tng dich vu logistics, nhim nang cao tinh
hoan thi¢n trong hoat ddng logistics, nang cao tinh chi dong, nang lyc canh tranh, ting
hiéu qua kinh doanh, tao thé manh noi tai nhim mé rong thi truong va tang hiéu qua kinh
doanh.

Xy dung doi ngii Sale gioi, c6 kha ning sale tét ca c4c loai hinh dich vu va két ndi toan bd
céc dich vu ctia Cong ty.

Tang cudng cdng tadc marketing, xdy dung thuong hi¢u ctia Cong ty trong linh vue dich vy
Logistics. A
Manh dan thay déi phwong thitc kinh doanh dé dap Gng yéu cu phat trién, phéat huy thé
manh cling nhw co hdi, théch thirc trong phat trién dich vu.

<

Dit ra muc tiéu danh gia, xéac dinh phén khuc thj truong, khach hang dé phét huy thé man
cling nhu co hdi, thach thire trong phét trién dich vu. Véi dich vu duoc dénh gia 1a thé
manh can dugc dau tu va phat huy.

Xéy dyng chi tiéu phét trién doanh thu, cit giam chi phi, dao tao doi ngii sale va phat trién
thi trudng.

Tiép tue dau tu thém xe du kéo container cho chi nhanh Hai Phong va P.Dich vu Logistics
tang kha néng canh tranh ciing nhw nang lyc vén tai nhdm t6i nhitng khach hang 16n va én
dinh.

Stra chira cai tao bai 6480 va dau tu xay dung thém bai chira container dé tham gia déu
thau nhém nang cao hiéu qua hoat déng cua Trung tdm kho vén va cia Cong ty.

Hoan thién va nang cao chat lugng dich vu khai thac bai container: Bao tri, bao dudng doi
xc¢ nang ha container, ning cao dich vu sira chira, v¢ sinh container... trén co s& xdy dyng

cdc qui trinh chit chg, quan ly t6t cdc hoat dong nhdm mang dén cho khach hang dich vy
chuyén nghiép, tiét ki¢m thai gian va chi phi cho khach hang.

Tuén thu chit ché quy ché ngudi dai dién vén. Thong qua dai dién vén ctia cong ty tham
gia vao HDQT/HDTYV va Ban lanh dao cia cac cong ty lién doanh lién két va cdng ty con
thure hién cong tac chi dao, ho trg, giam sit va quan 1y t6t ngudn von.

Céc phong ban chitc nang phat huy dang vai tro quan 1y, tham muu, hd trg Ban didu hanh
trong trién khai hoat dong san xudt kinh doanh.
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- DPéy nhanh tién dd thyc hién xin cfip Gidy chimg nhan quyén st dung dét, chép thuén déu
tu bai 2.110 va hop dong thué dét tai sé 9 Nguyén Cong Tri.

2. KE HOACH SXKD NAM 2022

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN SAT GON

TT NOI DUNG Doanh thu Lai (L3) KH zlz)rTmz i KHZIZ:?THZ {
1. HD SXKD VP CHINH 108.436.582.561 34.273.283.788 103,38% 110,90%
1 | Dai ly tau bién 3.996.000.000 713.000.000 100,99% 99,74%
2 | Dich vu giao nhan 23.000.000.000 300.000.000 67,52% 205,81%
3 | Khai thdc bai 62.444.582.561 19.659.861.430 126,27% L11,19%
4 | Khai thac kho CFS 18.036.000.000 13.000.422.357 105,91% 104,20%
5 | Cho Thué vin Phong 960.000.000 600.000.000 250,00% 190,56%
Tl el EAn LR 12.601.720.000 499.764.741 113,31% 383,30%
1 | Chi Nhanh Hai Phong 11.295.000.000 260.336.741 117,51% 155,82%
2 | Chi nhanh Qui Nhon 1.071.000.000 238.708.000 77,73% 58,46%
Chi Nhénh Cén Tho 235.720.000 720.000 179,09% 100,619;:
I HP SXKD chinh 121.038.302.561 34.773.048.529 104,33% 113,16%
v HD Taichinh 10.431.267.448 10.421.267.448 176,24% 177,21%
74 Chi phi quan Iy 8.913.718.800 125,17%
VI Thu chi khic 242.000.000 227.000.000 21,69% 27,07%
Téng Cong 131.711.570.009 36.507.597.177 107,04% 120,38%
DAU TU TAI CHINH (ké hoach kinh doanh ciia c¢dng ty con)
ek KE HOACH 2022* THUC HIEN 2021 Kl})};ﬂ Klfgy j
MucC DOANH THU LAI(LO) DOANH THU LAI (LO) TH21 TH21
J_VS 34.220.692.949 9.678.745.985 29.210.784.755 8.984.031.432 | 117,15% | 107,73%
SGS BN 52.649.940.000 3.188.541.521 5(}_%9_8806.858 2.402.102.739 | 104,86% | 132,74%

Chung t6i mong tiép tuc nhan duge sy hd tro cua Hoi déng quan tri va cac cd dong.

Kinh chic Pai hi thanh cong.

Tran trong. W
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TONG CONG TY CO KHI GTVT SAI GON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TNHH MOT THANH VIEN (SAMCO) Do ldp - Tw do - Hanh phiic
7» CONGTY CO PHAN
WVAN TAI BIEN SAI GON

sé: 10 /BC-HPQT-SSC ‘
TP. Ho Chi Minh, ngay /% thing 05 ndim 2022

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN SAI GON NAM 2021

Kinh giti: Pai hoi ddng cb déng Cong ty CP Vin tai bién Sai Gon
Hoi déng quén trj (HPQT) cong ty bao céo trudce dai hoi ddng cb déng (DHDCD) vé két qua
hoat dong ctia HDQT Cdéng ty trong nam 2021 nhu sau:
1. Thanh vién HDQT

STT Ho va Tén Chitc danh Ngay bo nhi¢m Ngay mién nhiém
P . 28-11-2016
| Ong Tran Thién Chu tich _ t4i ot ngdy 28-04-2021
A — = 09-04-2019
Z Ong L& Minh Phé Chu tich _ {4 cit ngdy 28-04-2021
A 20-03-2019
3 P in Huéng | Thanh vié )
Ong Pham Van Huéng | Thanh vién _ {4 oir ngdy 28-04-2021
; 26-07-2018
4 Huynh Nhu Y anh vié
4 Ba Huynh Nhu Thanh vién -t cif ngdy 28-04-2021
5 Ollg Bui Viét Phu Thanh vién 26-07-2018 28-04-2021
6 ()ng Nguyén Vin Long | Thanh vién 28-04-2021

2. Hoat dong cuia HPQT trong nam 2021

Véi vai tro la co quan quan Iy cao nhét dai dién quyén loi cho cdc ¢b dong. HDQT da
tich cuc thuc hién vai trd, quyén han va trach nhi¢m theo Piéu 18 cong ty va quy dinh phap luét
lién quan.

HDQT t chire hop dinh ky, dot xudt dé kidm tra, gidm s4t nhim dam bao hoat déng cong
ty hiéu qua va phat trién dung dinh hudng, ngoai ra HDQT Céng ty ciling thudng xuyén ban bac
trao ddi véi Ban lanh dao cong ty nhdm chi dao, thdo g& nhiing khé khin phét sinh trong hoat
dong SXKD. Trong nam 2021, HPQT da ban hanh 23 Nghi quyét va 16 Quyét dinh duge cong
ty thuc hién nhu sau:

2 : 4 Ty l¢ Tinh hinh thwe
T A 7 Yod :‘ !
b So/ngay thiang Trich yéu ndi dung it hién
NGHI QUYET
S Théng qua thi lao Hoi ddng thanh vién Cong
1 01»;%;?2% ;SSC ty TNHH Lién doanh Giao nhén Kho vén 100% ba thuc hién
Binh Minh (JVS)
02/NQ-HPQT-SSC | Thong qua mirc luong kiém nhiém chirc vu . in
2 S ; ¥ : 0 :
28/01/2021 Téng Gidm dée Cong ty VS 109%. | DR thwe hien
03/NQ-HPQT-SSC | Thong qua viée 1ap danh sach cb dong va ké 5
3 b s ) .
01/03/2021 hoach t chire PHDCD TN 2021 i | e
04/NQ-HDQT-SSC | Vv bd nhiém N guoi phu trach quan tri Cong o . -
. : : ' I
* 09/04/2021 ty ki€ém nhiém Thu ky HDQT Cdng ty e e
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S Ty G e Ty I§ Tinh hinh thye
g i So/ngay thiang I'rich yeu ndi dung Hbnequn hign
05/NQ-HPQT-SSC | Thong qua mirc thi lao nam 2020 cua Ngudi 3 y e
> 09/04/2021 dai di¢n Cong ty tai Cong ty con 1h%e | Sum i
6 06@(3;{1){4?2%588(: Thong qua ké hoach déau tu 2021 100% Dang thyc hién
07/NQ-HDPQT-SSC | Thong qua dy an diu tu xe dau kéo va " i
¥ 19/04/2021 romooc 190%: | SmagtalbD
08/NQ-HPQT-SSC | Thong qua ndi dung trinh DPHDCD Thudng . . -
¢ 19/04/2021 nién 2021 L%, | Siheign
09/NQ-HPQT-SSC | V/v bau cir Chil tich, Phé Chu tich HDQT 5 ¥ -
# 28/04/2021 Nhiém ky 1V (2021-2026) H%s: | Dl
10/NQ-HPQT-SSC | V/v lap danh séch c¢b dong thye hién quyén 0 . in
3 \ \ ol
19 13/05/2021 chi tra ¢b tire bing tién nim 2020 100% | Baitheehign
11/NQ-HDQT-SSC | V/v thay déi ngay dang ky cudi cing dé lap X .
1 ; s ' 5 huc |
1 18/05/2021 danh séch ¢d déng nhan co tirc 2020 e SR Atpn
R V/v clr ngudi dai dién Cong ty tham gia
o ‘\'13;315?2%;53(3 HPQT, BKS tai Cng ty CP Saigonship Da 100% | D thue hién
Néng
13/NQ-HPQT-SSC | V/v théng qua ndi dung thinh thi ctia Ngudi - . n
Z ; ! h
13 19/05/2021 dai dién vén Cong ty tai Cong ty SSC DN 106% || Dithyehitn
14/NQ-HPQT-SSC | V/v théng qua ké hoach dAu tu tang vén tai 8 - i
i 19/05/2021 SSC DN L
o V/v thong qua bdo céo tai chinh 2020, ké
E : . L
15 151’1\11%02?2%; [SSC hoach SXKD, dau tu 2021 ctia Cong ty Binh 100% D4 thyuc hién
Minh
16/NQ-HPQT-SSC | V/v ddu tu tang von tai Cong ty CP . 1
L6 21/05/2021 Saigonship Pa Ning L | Didtinge-llen
Khéng thye
17 17/NQ-HDQT-SSC | V/v théng qua chu truong tiép tuc bd nhiém 100% hién duge, Ong
01/07/2021 dng Bui Vit Phut giit chire vy TGD IVS VU7 bt chéi tidp
nhén cbéng viée
18/NQ-H - . : ;
18 8 l(g 10 81?2%;88(1 V/v céc ndi dung lién quan den dy an 6480 100% Dang thyc hién
19/NQ-HDQT-SSC | V/v théng qua ké hoach tién do thoi gian thyc "
19 g s : 9 Pang th
28/10/2021 hién cdc dy 4n ddu tu il e e
20/NQ-HDQT-SSC | V/v thye hién céc cong viéc theo yéu cAu cla g - S5
20 28/10/2021 HDOT 100% P thue hién
2 21!]\;%;1—1}?2(2012”188(3 ;’;’I\:giiu cau tuyén bo phé san Cong ty LD Sea 100% Bz thigie g
22/NQ-HPQT-SSC | V/v thong qua chu truvong nhan sy Giam dbc "
22 ) 5 h
28/10/2021 chi nhanh Hai Phong 100% | DA thape: hicn
23/NQ-HPQT-SSC Viv t}lo?g qua chu truong thue hién cﬂ[u 4n dau Pang thyc hién
23 02/12/0021 tw m& rong, xay dung bai trung chuyén 60%
container 7.205 tai Linh Xuén, Tha Phc
QUYET DINH




- e . g Ty 1é Tinh hinh thye
TT So/ngay thiang Trich yéu ngi dung dhbrigequs hién
. . | Vv thay déi nganh nghé kinh doanh ctia Céng
1 ol jQ(g {3;?2?};‘{88(’ ty TNHH Lién doanh Giao nhan kho van 100% P4 thuc hién
Binh Minh (JVS)
) 02/(}053?;(15125)2()0 é ISS(, Tv ban hanh Diéu 1& JVS stra d6i, bo sung lan 100% D4 thye hién
3 03f’(20£;;{1)1?2%;SSC }»’\J;\é diéu chinh giay chirng nhin dau tu ctua 100% P thue hién
, | 04/QD-HDQT-SSC | V/v ban hanh Diéu 1¢ Cong ty stra doi bd sung l00v, | D thuc hién
28/04/2021 lan 6 ’
5 05/Qb-HPQT-SSC | V/v ban hanh Quy ché ndi bo vé quan (ri 100% P4 thuc hién
28/04/2021 Cong ty =
6 06/QD-HPQT-SSC | V/v ban hanh Quy ché hoat dong ctia Hoi 100% b thuc hién
28/04/2021 déng quan tri g
07/QD-HDQT-SSC | V/v phé duyét dy toan du 4n mua méi xe dau o i
‘ 27/05/2021 kéo véi ramone 100%. | Bemgtwe bicn
08/QD-HPQT-SSC | V/v phé duyét ké hoach lya chon nha théu du ’ s
8 02/06/2021 4n mua méi xe du kéo va romooc 100 Bhang thre: i
09/QP-HPQT-SSC | V/v téi bb nhiém dng L& Minh giit chirc vu . - 5
? 10/06/2021 | Phé TGD Cong ty R ks sl -
10/QD-HPQT-SSC Wv\.f plle duy?t dieu ch1’11.h ke_l:oaclll lue‘l chon ) N
10 10/06/2021 nha thau dy 4n mua mai xe dau kéo va 100% DPang thyc hién b
romooc i
11/QD-HPQT-SSC | V/v tai bd nhiém 6ng Pham Vin Hudng giir . N " I
1 01/07/2021 chitc vu TGP Céng ty s | ERlgsiun 8
12/QD-HPQT-SSC | V/v midn nhiém 6ng Bui Viét Pha thoi gitt . ) ; 22
12 01/07/2021 chirc vu Phé TGP Cong ty 100% Pa thyc hién
13 13/QD-HPQT-SSC | V/v ban hanh ndi dung phéan cong cdng viéc 100% Di thuc hién
10/08/2021 HDQT 2
14/Qb-HbQT-SSC . rom B o aws ouece o ba thyuc hién
14 28/10/2021 Ban hanh Quy ché Cong bo thong tin Cong ty 100%
. 4k o , " DPa thue hién
15/OD-HDQT-SSC B-ein haPh Quy (.,hc hoat c’[()n% cua} N%krmidat
15 dién Cdng ty tai Doanh nghi¢p cé von dau tu 100%
28/10/2021 it
cuia Cong ty
16/QD-HDPQT-SSC | V/v ning béc luong cho éng L& Minh -Pho . . n
- 16/12/2021 TGD Cong ty 100% Da thue hi¢n
3. Két qua thye hién ké hoach SXKD nim 2021
Don vj tinh: triéu dong
2021
TT Tiéu chi Kl TH So sanh TH/KH
1 Téng Doanh thu 112.410 122.960 109%
2 Téng Loi nhuéin trude thué 29.468 30.326 103%

3



3 Loi nhudn sau thué 24.772 24.413 99%
4. Thuye hién chi phi hoat djng HPQT va thu lao tirng thanh vién HDQT
s Nim 2021
T N¢i dung VT KI TI

1 Chi phi HPQT, PHPCP | Triéu dong 150 89
2 Thu lao TV HBQT Triéu dong 192 192
- Ong Tran Thién Triéu déng 48 48

- Ong Lé Minh Triéu dong 36 36

- Ong Pham Van Huéng Triéu dong 36 36

- Ba Huynh Nhu Y Triéu ddng 36 36

- Ong Bui Viét Phu Triéu dong 12 12

Ong Nguy&n Vin Long Triéu dong 24 24

5. Giao dich giita Cong ty, cong ty con v6i thanh vién Hi déng quan trj va nhitng
nguwdi co lién quan ctia thanh vién d6: Khong phat sinh.

6. Giao dich giira Cong ty v6i cdng ty trong d6 thanh vién Hdi ddng quén trj 1a
thanh vién sang lap hodc 1a nguoi quin ly doanh nghi¢p trong théi gian 03 nim
gin nhat truée thoi diém giao dich

- K r r
Tén t6 chire/ca
nhin

Théi diém
giao dich

Néi dung, so lwong, tong gia tri giao dich

Cong ty TNHH
Dich vu tiép véin
Toan Cau

Nam 2021

Doanh thu cung cép dich vu: 123.750.000
Cuéc van chuyén: 890.908

Chi ho: 22.318.000

Thu tién chi hd: 3.548.000

Cb tc phai tra: 8.634.166.400

Cong ty TNHH
Lién doanh Giao
nhdn Kho vién

Nam 2021

Doanh thu cung cAp dich vu: 5.575.120.920
Thu tién chi ho: 1.370.000
Chi hd: 1.370.000

tai bién GLS.

Binh Minh Cb tire duge chia: 4.369.361.384
Cong ty Co | Nam 2021 Doanh thu cung cép dich vu: 46.181.818
Phin Saigonship Phi dich vu dai ly tau: 493.608.863
Da Néng Puogc chi hd: 17.641.720.584
Chi hg: 9.435.000
Gop von: 1.263.134.000
Ky quy: 300.000.000
Cong ty CP Van | Nam 2021 Dich vu bai dé container, ning ha cont. Tong gi4 tri giao

dich 161,354,690 déng

7. Két qua gidm sat ddi véi Ban diéu hanh va cde cdn b quan Iy
HDQT gidm st Ban didu hanh Céng ty CP Vin tai bién Sai Gon théng qua viée kiém tra
danh gi4 tinh hinh thuc hién cc Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT. Trong nhiém ky qua, Ban
diéu hanh dudi chi dao va giam sat cia HDQT da hoat dong nd luc, hoan thanh t6t cac nhidgm vy
duoc giao trong didu kién san xuét kinh doanh con nhidu khé khan.



Péi véi Ban Téng Giam ddc néi chung:

- Céc thanh vién trong Ban Téng Gidm dbe déu c6 trinh d6 tir dai hoc trd 1én, duoc dao tao
diy du vé chuyén mén, am hiéu vé Iinh vye duoe giao phu trach, ¢6 nhiéu nam kinh nghiém
trong viéc quan Iy va diéu hanh doanh nghiép.

- Ban Téng Gidam dbc da cb gang, thyc hién ding, ddy du céc nghi quyét, quyét dinh cia
HDPQT va PHDCD. Dbi véi mot sb nghi quyét chwra thuc hién duge hodc dang thue hién do
dang vi Iy do khéch quan, Ban Tng Gidm ddc da c6 giai trinh cy thé va xin y kién HDQT.

- Ban Tdng Giam dbc d lam tbt vide d& xuit, tham muu cho HPQT quyét dinh chién lugc
va dudng huéng phét trién Cong ty. Ngoai ra Ban Téng Giam déc da trién khai hoat dong SXKD
phu hgp véi Nghi quyét clia HDQT va PHPCP hang nam, thuc hién tdt vai trd kiém soét tir Ban
didu hanh va cc quan Iy Cép trung gian.

Déi v6i Tong Giam doe

- Téng giém ddc da thyce hién tdt nhiém vu lanh dao, chi dao trong hoat d6ng san xudt kinh
doanh, dam bao hiéu qua hoat dong san xudt theo céc chi tiéu da dugc Hoi déng quan tri va Pai
hoi ddng ¢b dong phé duyét. Téng Giam dbc da c6 nhiéu gidi phdp ting cudng cong téc quan ly
tai chinh, quéan 1y kinh doanh théng qua viéc kiém soat chi phi, kiém soat cong no, quan 1y
nghi¢p vu. Qua do nhan biét va co nhing bién phép cu thé dé han ché rui ro trong hoat dong.

- Vé quan ly, Téng Giam dbc da thue hién phan cong nhiém vy, Uy quyén nhiém vu cy thé
cho céc Phé Téng Giam dbe va Giam dbe Chi nhanh Hai Phong, Gidm déc Chi nhanh Can Tho,
Giam dbc Trung tdm kho vén thay mat Téng Gidm dbc thue hién didu hanh mot hodc mot sb
hoat dong nghiép vu san xuét kinh doanh phi hop véi quy dinh ctia Phap lut va Didu 18 cua
Cong ty.

- V& thuc hién nhiém vu kinh doanh: Téng Gigm dbc chu dong lap ké hoach quan ly, diéu
hanh dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach kinh doanh dé duge théng qua tai PHPCD. Thuc hién
béo céo téng két hang nim nhdm danh gid ddy du cdc mit hoat dong kinh doanh theo timg
nghiép vy, linh vuc, khu vye kinh doanh. Trong bdo cdo tong két da chi 1o nhitng mét han ché,
ton tai, vu nhuoe diém va dua ra phuong hudng khic phuc. Té chirc x4y dung k& hoach hoat
d6ng san xudt kinh doanh hang nim, bdo cdo Hoi ddng quan trj thdm dinh, théng qua dé trinh
Pai hdi ddng cb dong phé duyét.

- Téng Gidm dbc theo nhiém vy duge HDQT giao di chi dao xdy dung, soan thao, stra dbi
bb sung céc quy ché quan tri doanh nghiép dé trinh Hoi déng quan tri phé duyét phi hop véi quy
dinh cua phéap ludt, Diéu 1é cua Cong ty. Téng Gigm dbc da liép thu va trién khai kip thoi cac y
kién, kién nghi ctia Hoi ddng quén trj, Ban kiém soét, tirng budc néng cao cong téc quan ly, didu
hanh hoat ddng kinh doanh.

8. Ké hoach va dinh hwdng hoat dgng ciia HDQT trong niim 2022

- Chi dao Ban diéu hanh hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2022 da dugc PHPCD
thong qua va dinh huéng phat trién hoat dong kinh doanh giai doan 2022-2026.

- Dua ra cac giai phap cu thé, quyét liét dé hoan thanh céc Nghi quyét, cdc cbng viéc con
dang thuc hién.

- D& ra chuong trinh 1am viée cu thé ciia HDQT hang thang, quy...

- Cép nhép, hoan thién chién lugc phét trién cong ty trong trung han va dai han.

- Kiém tra, stra ddi va bd sung dé hoan thién cac Quy ché cong ty cho phii hop céc van ban
phap luat hién hanh.

- Béo toan va phat trién vdn cic ¢b déng, dam bao thu nhap ngudi lao dong.

- Chu trong va c6 ké hoach dao tao, phat trién ngudn nhéan luc cho cong ty nhét 12 nhan lyc

cdp cao.

o
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Trén day la bao cao téng Két hoat dong cia HDQT trong nam 2021, kinh trinh PHDPCD xem
xét va thong qua.

Trén trong./. s
Noi nhdn: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- DHBCD;
- HDQT, BKS
- Luu: VT.

LE MINH

-

Zoad



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap - Tw do - Hanh phuc

TONG CONG TY
CO KHi GIAO THONG VAN TAI SAI GON
TNHH MTV (SAMCO)
CONG TY CO PHAN
VAN TAI BIEN SAI GON

SH: 2/ TTr-HPQT-SSC

TP.HCM, ngay 19 théng 09 nim 2022

TO TRINH

V/v thye hién chi phi hoat dong, thu lac HDQT, Ban Kiém soat, PHPCD;
Quy tién lwong cin b quin ly, ngudi lao dong nam 2021
va ké hoach nam 2022

— C#n ctr Ludt Doanh nghiép 2020; Diéu 1é td chirc va hoat dong Cong ty;

— Can cir Nghi quyét Dai hoi ddng c¢6 dong thuong nién s6 01/NQ-PHDCD-SSC
ngay 28/4/2021;

— Cin ctt To trinh s6 07/TTr-TGD-SSC ngay 05/05/2022 cua Tong Giam dée Cong ty
v/v trinh PHDCD thdng qua viée thue hi¢n chi phi hoat dong, thi lao HDQT, Ban Kiém
soat, PHPCD; Quy tién luong can bo quan 1y, ngudi lao dong nim 2021 va ké hoach nam
2022;

~ Céin cir Nghi quyét s6 06/NQ-HDQT-SSC ngay 13/05/2022 clia Hoi dong quan trj
vé viée thong qua noi dung tunh DHDCD thuong nién ndm 2022, .

— Can clr uy quyén sé 04/UQ-HPQT-SSC ngay 18/05/2022 ctia Chu tich Hgi don g{e‘/y{hﬁ/ﬁN QT
quan tri, cb'PHA
uﬁN TAI E

Hm dong quan tu cong ty kmh tlmh Dai hoi dong cd dong Long ty xem Xet, thong

luong can bo quan ly, nguoi lao dong nam 2021 va ké hoach ndm 2022 nhlr sau:
DVT: Triéu da‘ng

0 Niim 2021 £ So sanh
;’,‘; N6i dung : K“zgg;‘“" KH2022/
Ké hoach | Thue hién TH2021
I | Chi tiéu

1 Téng doanh thu SXKD 112.410 122.960 131.712 107,12%
2 | Tong chi phi (chua c6 lwong) 71.871 81.517 81.522 | 100,01%
3 | Loi nhuan SXKD 29.468 30.326 36.508 | 120,38%
T Chi phi HDQT, DPHDCD va Ban 426 365 426 | 116,71%

Kiém soat
1 | HPQT va DHDCD 342 281 342 | 121,71%
Thu lao HPQT 192 192 192 | 100,00%
Chi phi DHPCD va HDQT 150 89 150 | 168,54%
2 | Ban Kiém soat & 84 84 | 100,00%




So sanh

TS; Noi dung - Nam 2 - Kézgggc" KH2022/
Ké hoach | Thue hign TH2021
Thi lao Ban Kiém soat 84 84 84| 100,00%

I | Quy tién lwong CBQL
1 | Téng sb lao dong binh quan 4 3,5 41 114,29%
2 | Quy tidn lwong 1.728 1.3 1.728 109,89%
3 | Tién lvong binh quan 36 37,44 36 96,15%

IV | Quy tién Iwong NLD

I | Téng s6 lao dong binh quan 81 76 92 | 121,05%
2 | Quy tién lwong 9.067 9.269 11.678 125,99%
3 | Tién lwong binh quin 9,328 19,16 10,578 |  104,08%

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua.

Tréan trong./. o
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- DHDCD TUQ. CHU TICH
- HBQT, Ban KS; §
- Luu: VT.

LE MINH



TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CO KHI GIAO THONG VAN TAI SAI GON Pje 1ap - Ty do - Hanh phic
TNHH MTV (SAMCO)
CONG TY CO PHAN
N C}) VAN TAI BIEN SAT GON
$6:40./1Tr-HPQT-SSC 7P HCM, ngey ] thang 09 néim 2022

TO TRINH

V/v thong qua phuong an phéan phm loi nhuéin va trich 1ap cic quy nim 2021 va
ké hoach nim 2022

— Cin ctr Didu 16 td chirc va hoat dong Cong ty va Cén cilr vao tinh hinh thyc té clia
Cong ty;
— Can ¢t Nghi quyét PHPCD thudng nién sd 01/NQ-DHDPCP-SSC ngay 28/4/2021;
— Can clt B4o céo tai chinh nim 2021 da dugc kiém toén;
~ — Canct To trinh s6 08/TTr-TGD-SSC ngay 05/05/2022 ctia Tong Giam dbe Cong ty
ve vige trinh PHDCD thong qua phuong 4n phan phoi loi nhugn, trich 14p cdc quy ndm
2021 va k¢ hoach 2022;
~ — Can cir Nghi quyét s& 06/NQ-HDQT-SSC ngay 13/05/2022 ctia Hoi dong quan trj
vé viée thong qua ndi dung trinh DPHDCD thuong nién ndm 2022;
— Cin ctr Gy quyén s6 04/UQ-HDQT-SSC ngay 18/05/2022 ctia Chu tich Hoi ddng
quan tri,
Hbi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng c¢b dong Cong ty xem xét, thong
qua phuong 4n phén phéi loi nhuén, trich 1ap cac quy nam 2021 va ké hoach niam 2022 nhu

saul.

DVT: dong.

Niam 2021 ;
STT N§i dung Keé hoach 2022

KH TH
24.772.275.821 24.412.643.581 30.456.627.121

1 | Loi nhuén sau thué

2 | Cac khoan giam trir

3 | Tang quy dau tw phat trién

4 | Trich Bp cée quy 1.716.000.000 1.696.560.000 1.716.000.000
4.1 | Qu§ dy phong tai chinh
4.2 | Quy diu tu phat trién
43 | Quf phtic loi, khen thudng 1.500.000.000 1.500.000.000 1.500.000.000
216.000.000 196.560.000 216.000.000

Quy khen thwong Ban quéan

44 | |y (@PQT + BTGP)




Nam 2021

KH

TH

K¢é hoach 2022

30.054.345.628

29.714.153.388

58.454.780.509

6.998.069.807

6.998.069.807

29.714.153.388

23.056.275.821

22.716.083.581

28.740.627.121

Khéng chia ¢b tec,
gitt lai tao ngudn
von thuc hién du
an tai Trung tam
kho van

Khéng chia ¢ tirc,
gitt lai tao ngudn
von thyc hién dy
an tai Trung tdm
kho van

Khéng chia cé tirc,
gitt lai tao ngudn
voén thuc hién du
an tai Trung tam
kho van

r by b P \A .: a r Fay
Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét, thong qua.

STT Noi dung
5 Loi nhuéan sau khi trich cac
quy va hoan nhap
5.1 | Lai/ld liy ké nam trude
5.2 | Loi nhuén con lai
6 | Co tirc cb dong
Trén trong./,
- /_
Noinhan:
- DHBCD;
HPQT, BKS:
- Luu: VT.

T/M HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH




- TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CO KHI GIAO THONG VAN TAI Pic lip - Tw do - Hanh phiic
SAI GON TNHH MTV (SAMCO)
CONG TY CO PHAN

) VAN TAI BIEN SAI GON

$6:13/TTr-HPQT-SSC |
| | TP.HCM, ngay 25 thang 05 nitmi 2022

TO TRINH

Vé viéc thong qua Cha fruong chuyén ddng ky giao dich cé 3 phiéu cia Cong {y trén san
UPCOM sang niém yet cd phiéu tai So Giao dich Chitng khoan Thanh phé Ho Chz Minh
(HOSE)

Kinh giri: Dai héi ddng cb dong Cong ty C6 phén Van tai bién Sai Gon

- Cianct Luﬁt doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17X6/2020

- CincuDbibuletd chic va hoat dong cua Cong ty C4 phin Van tai bién Sai Gon,

- Canct Totrinh 50 05/TTr- TGD-SSC ngdy 19/04/2022 cia Téng giém dbc;

- Cén clr uy quyen sb 04/UQ- -HPQT-5SS8C ngay 18/05/2022 ca Chu tich Hoi dong quan
tri;

- Can ¢t tinh hinh va nhu cAu hoat ddng thuc té coa Cong ty,

C4 phiéu Cong ty Cd phan Van tai bién Sai Gon hién dang diing ky glao dich tai san
UPCOM; m# chirng khodn SGS.

.Trén co sb dénh gia cac loi ich cia Cong ty khi dang ky niém yét va glao dich tai san
giao dich chimg khoan TPHCM (HOSE), nhdm ting tinh thanh khoan cda cb phiéu, ning
cao vi thé cua Cong ty, tao uy tin va co h$i thu hat cac nguén vén ddu tu méi dap ing yéu
chu v& ngudn vén cho cdc dy 4n diu tr clia Cong ty, mang lai lgi ich cho cd dong, Héi
ddng quan trj Cong ty Cé phén Vin tai bidn Sai Gon kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem
xét va thdng qua céc ndi dung sau:

Théng qua Chu truong chuyen ding ky giao dich ¢d phidu cua Cﬁng ty trén san
UPCOM sang niém yét o6 phiéu tai S& Giao dich Ching khoan Thanh phé Hb Chi
Minh (HOSE). Giao Hbi dong quan trj thuc hién cdc cong viéc theo Chi trrong d
duogc théng qua vao thoi diém phu hgp, dam bao ding quy dinh.

- Kinh trinh Bal hdi déng cb dong xem xét thong qua./.

Noi nhiin: T IM HOIDONG QUAN TRI

- PHRCD,
- HBQT, BKS:
- Lwu: VT. -

LE MINH




TONG CONG TY CO KHI GTVT SAI GON  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TNHH MQT THANH VIEN (SAMCO) Pic 1ap — T do - Hanh phiic
(i¥» CONG TY CO PHAN
===V AN TAI BIEN SAI GON ‘
S6: A1 /TTr-HDQT-SSC TP. Ho Chi Minh, ngay 19 thang 05 nim 2022
TO TRINH

V/v diéu chinh tién d, thoi gian dy kién thue hién dy 4n Nang cfip va mo rong kho bai—
Pia diém: 27B Qudc 16 1A, P. Linh Xuén, TP. Tha Dic
Kinh gtri:  Dai hoi dong cb dong cong ty,

Cén cr Luat Doanh nghié¢p ban hanh ngay 17/06/2020, Diéu 1¢ td chire va hoat dong
cua Cong ty;

Cin cir vao Nghi quyét 86/NQ-BPHPCD-2018 cia PHPCP Bit thuong ngay
26/7/2018 théng qua chi truong dau tu Nang cip va Mé rong kho bai — Nham muc tiéu
mé rong qui md san xudt kinh doanh ctia ¢ong ty; Nghi quyét 01/NQ-PHPCD-2019 cua
DHDCD thudng nién ngdy 23/4/2019 vé tiép tuc chu trwong thyre hién dy 4n ddu tu ning
cap va mo rong kho bii;

Can cir vao Nghi quyét 01/NQ-PHPCD-SSC ctia PHDCD thuong nién ngiy
19/6/2020 vé tiép tuc thue hién du 4n theo Nghi quyét s6 86 va diéu chinh dy an dau tu
nang cip va mé réng kho bai;

Can cit Pidu 6 Nghi quyét s6 01/NQ-PHDPCP-SSC ciia PHPCD thudng nién ngay
28/04/2021 vé viée thong qua phuong an vbn, ngudn vén cho dy 4n déu tw Néng cép va
ma rong kho bii — Dia diém: 27B Quéc 16 1A, Phudng Linh Xuén, TP. Thi Dirc;

Cin clr Béo céo sb 08/BC-BDH-SSC ngay 22/04/2022 cia Tong Gidam dbe Cong
ty vé viéc trién khai dy 4n Dau tu ning cip va mé rong kho bai — Dia diém: 27B Quéc 16
1A, P. Linh Xuén, TP. Thu Pirc;

Can cir Nghj quyét 6 06/NQ-HPQT-SSC ngay 13/05/2022 vé viée théng qua cdc

ndi dung trinh Pai hoi df)ng ¢b dong thudng nién nam 2022 Cong ty C6 phan Van tai

bién Sai Gon;

Cin ctr tiy quyén s6 04/UQ-HDQT-SSC ngay 18/05/2022 caa Chi tich Hoi dong
quan tri,

Hoi ddng quan tri Céng ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong Cong ty xem xét, thong
qua viéc diéu chinh tién do, thoi gian du kién thuc hién dy 4n Néang cip va mo rong kho
bai — Pia diém: 27B Quéc 16 1A, P. Linh Xuan, TP. Thi Dtc nhu sau:

I.  Thong tin khai quat dy an
1. Tén dy an: NANG CAP VA MO RONG KHO BAI
2. Dia diém: 27B, Quéc 16 1A, P.Linh Xuén, TP.Tha D¢, TP.HCM



3. Qui mo dy an va tong von dau tw dy kién:
Téng vén ddu tu dy kién: 367.490.550.000 dong.
4. Thoi gian du kién trién khai
- Phan khu A : Nam 2020-2022
- Phan khu B : Nam 2020-2021
5, Tién @6 thue hién ciia dy 4n
Giai doan 1: Phan khu B
v' Xay dung maéi kho hang 1 tang va bai ning ha container rong
Giai doan 2: Phan khu A
v' Mé rong thém di¢n tich cia 16 dét dy kién dAu tw 11.700 m? hién dang thudc s&
hitu ctia nguoi dan, nim lién ké va xen gitta céc khu ¢4t hiéu hitu ctia Cong ty
dé thuén loi trong viée thyc hién dy an.
v Xay dung bai nang ha container rong
6. Phwong an vbn va ngudn vbn dy 4n:
Ngay 28/04/2021, PHDCD da thong qua phuong an vén va ngudn vén du dn
nhu sau:

- Giit lai ¢b tirc 02 nam lién tiép (2021-2022) dé tao ngudn vén thuc hién dy én
(dur kién 46 ty dong).

- Nhu cau vén con lai s& dugc huy dong tir cac phuong 4n von khac. Giao Hoi
df’)ng quan tri xem xét thoi diém thyc hién dé trinh Dai hoi dong cb dong thong
qua phuong an huy dong vén cu thé bang hinh thic lay ¥ kién cb dong bing
van ban hodc tai cude hop.

II.  Diéu chinh tién d, thoi gian du kién trién khai dy 4n

Sau khi ra soat cac quy dinh hi¢n hanh lién quan dén viéc thye hién du an (nhu tha
tuc xin diéu chinh quy hoach, thu tuc chz“'ip thuén chu truong dau tu, cong tac xay dung
phuong an vén, ngudn vén dy an...), nhén thdy du 4n s& khong dat dwoc tién d6, thoi gian
thue hién du kién nhu ké hoach DHDCD phé duyét, do phy thude vao quyél dinh phé duy¢t
diéu chinh quy hoach cuc bd ty 1§ 1/2000, chép thuan chi treong ddu tu va chi dinh nha
du tr SSC...cia chp thdm quyén. Do d6, 119i ddng quan trj kinh trinh Dai hi dong cb
dong xem xét thong qua viéc diéu chinh tién d¢, thoi gian du kién thye hién dy 4n nhu sau:

Thoi gian dy kién trién khai du an: Nam 2020 —2025. Tién d¢ thyc hi¢n dy an theo
Béng tién d¢ dinh kém. Tly thudc vao diéu kién thudn loi (vé co so phép ly va céc diéu
kién lién quan khac) ctia Phan khu A hoéc Phéan khu B, phén cong viéc nao thuan lgi hon
s& duoc uu tién trién khai va str dyng nguf’in von da dugce phé duyét.

(Thoi gian phé duyét diéu chinh mat do xdy dung cla co quan nha nude 6 tham
quyén sé tac dong lam thay dbi thoi gian trién khai du an trén).

Kinh trinh Pai hoi dong c¢b dong xem xét, thong qua.

13_.';
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Tran tr@ng!.ﬁ.“,‘;
Noi nhan:
- DHDCB;
- HBQT; BKS;
- Luu VT.
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KE HOACH THY'C HIEN DAU TU
Dir dn: Mar rfing va nang cap Trung tim kho vin

{Dyr kién hang mye 1.1-1.4 thyre hign xong vio quy 1V/2022)

KH-01

- s GEE e Dy kien thad gian
ST1 Npji dung Thure hign Chi tiet ngi dung thye hign Btk K&t thic_| S8 gy
| Giai dogn chuiin bj dhn b
1.1 |Biéa chinh quy hoach cuc bd ty 1§ 1/2000 | Twr van QH
12 |Xin chip thuan chuyén nhuong, nhin gép  |SSC - S& Thee quy dinh tai Khoan 3 Digu 16 Nghi dinh 148/2020 vé vide sita doi mgt s0
Vo, thué quyén sit dyng dat néng nghiép dé | TNMT, Nghi dinh huéng din Ludt dit dai, Tredmg hop 15 chire kinh té nhin chuyén
thue hi¢n du dn UBND Tinh  [nhirgnig, nhin gop vén, thué quydn sit dyng dit ndng nghigp & thye hign dy dn diu
tur phi néng nghiép thi phai ¢6 van ban giri 8& Tai nguyén va Mai tnring theo Miu
56 01 ban hanh kém theo Nghi dinh nay. Trong thin han khing qud 15 ngiy ke tir
ngay nhin dupe vin ban de nghi, Sa Tai nguyén vi Mai truémg cd trach nhigm|
trinh Uy ban nhin din c4p tinh. Trong thin han khang qua 10 ngay ke tir ngdy nhin
duge ho so do So TAi nguyén va Moi tnrimg trinh, Uy ban nhin din cip tinh xem
xét cé vin bin chiip thuin hofe trd 1 16 chire kinh té vé viéc nhin chuyén nhirgmg
nhin gép vén, thué quydn sir dyng dit,
Van ban chip thudn eda Uy ban nhan dan ¢dp tinh quy dinh tai khodn ndy c6 thii
an thyre hidn 13 36 thing k& e ngay ky van bin chip thudn,
1.3 [Nhin cluyén nhiegng/pdp vonithué quyén  |SSC-ngudi  |Thoa thudn sang nhugng hofic hop tic kinh doanh quyén sir dung dat 11.700m2
sir dung dit 1 1.700m° din dang thude s& hiru eiin din; Chuyén mye dich sit dung dat néng nghi¢p sang kinh
doanh (thiri gian kéo dai vi phai duge HDND phé duyét - ké hogch chuyén ddi -
theo nim, ditu kign dit phai thuge so hitu cia cong ty)
1.4 |Lap quy hogch chi tiét ty 1 1/500 Tu van QH - Lip nhig¢m vy quy hogeh
- Phé duy@t nhigm v QHCT
- Lp d dn quy hoach ¢hi tiet
- Théa thuin ddu ndi HTKT (cép dién, mrde, gino thing...)
- Phé duyét QHCT
Vi dien kign c2c hanh mye trén thue hidn xong irong quy 1V nim 2022, cic cang vi¢e tiép theo sé trin khai theo ké hoach du kién nhur sau;
1.5 |Xin Chap thuin chii tnromg dau te vi chi|SSC - UBND |Theo quy dinh hign hanh thi tneée khi thyee hign diean dau tw ¢6 sit dung dat phii al/12/22 | 30/05723 180
dinh nha diu fir SSC Cap tinh xin chil triramg ddu tr va chdp tudn nha dau e trong trimg hop Nhi dau tw nhin
chuyén nhugng, nhin gép vén, thug quysn sir dung dat néng nghiép dé thwe hién dyr
4n diu tir sdn xudt, kinh doanh phi néng nghig¢p khong thuge trudng hep Nha mroc
thu héi dit theo quy dinh cia phap luit v& dét dai (Khoan 4 Ditu 29, diém a khodn
1 Didu 32 Ludit dau ur),
16 |Thyre hién ede thi tye dé duge thué dat va|SSC — UBND | Thiee hién theo quy dinh 3140523 2810923 120
cip gidy chimg nhan quyén sic dung dét Cap tinh
1.7 |Phé duyét phueng dn vén, huy déng ngubn|SSC + Bon vi |- SSC da thyee hign mét phiéin tir Igd nhudn sau thué, 30% von vay ngan hing phin 31405623 30/07/23 &0
von ur vin ddi img.
- Thué don vj tir viin lip, déng gid va huy ding phin vén con lai sau khi ¢6 phé
duyét CBT
Lip Béo cdo nghién cim kha thi Tu vin - Khio sat dja hink, dia chit 31/05/23 28/10/23 150
- Thuyét minh dir an diunr
- Thiét ké cor ser
1.8 - Thitm dinh thiét ké e sé
- Panh gid tac déng méi tnrimg (DTM)
- Phe duyst DTM
- Phé duyét du dn ddu tr
11 |Giai doan thie hign diu tw
- Khio sat dia hinh, dja chit 29/1023 | 26/02/24 120
- Thuyét minh va céc chi din k§ thujt
2.0 |Lép bao cdo Kinh té ky thujt Turvan - Thiét ké bin v& thi cong
- Tham duyét PCCC
- Tham dinh thiét ké ban vé thi cing
" 22 |Xin gidy phép xdy dung ssC 27/0224 | 120424 | 45
2.3 {Lym chon nha thiu thi céng Tur vin 13/04/24 | 12/06/24 60
24 |Td ehirc thi cong Nha (hiu 13/06/24 10/03/25 270
25 Quyéi (oin SSC va cde 11/03/25 09/07/25 120

bén lidn quan

N, =

Cehi chii:

* i whitng phan cong vige ¢6 thé thiee hiéi song ctag lile va ¢d the it ngin duge thii gion

* Uriecng hup mée théi gian chdp thiuin el ireeng i e lién quan ii cdp od tham quyén bj thay déi, céc mde thiri gian lidn quan 53 bi thay dii.
- Tredng hop ede cong vige 1.1 dén 1.4 hodn wdit trong Cuy V72022, giai doan dogn thue hién ddn vie vé bit ddu T10/2023 vit hoan thanh 17/2025

+ Tredmg hgp cde cong vige 11 dén 1.4 hodn 1t trong T07.2023 (2 nim, tie ngey 21:07/2021 (gaei van ban xin dién chinh cuc bé) din 2107:2023), giai doan thiee Lién
ddu ne s& bat din T6-2024 vi hoan thanh 13°2026

r/4
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KE HOACII THYC HIEN DAU TU
Dur dn: M rong v ning cép Trung tdm kho vin

(Dyr kign hang mue 1.1-1.4 thue hién xong vio thing 07/2023)

KH-02

-k ey +
STT Nl dung Thye hign Chi tiét ngi dung thye hign = 5“1’“ k’::“él'::;c“’““. ==
1__|Giai doan chuin bj diu tr RN = [ =y
1.1 _|Diéu chinh quy hogch cue bé ty 1§ 1/2000 Tur vin QH
1.2 |Xin chip thugn chuyén nhugng, nhgn gép  |SSC - 8¢ Thea quy dinh tai Khoan 3 Dicu 16 Nghi dinh 148/2020 v& vigc sira dbi mt sb
vén, thué quyén sit dung dit néng nghigp d&[TNMT, Nghi dinh huéng din Ludt dét dai, Treomg hop 10 chire kinh té nhin chuyén
thyre hign dy én UBND Tinh  |nhuwgng, nhdn gop vén, thué quyén sir dung dit ndng nghiép & thye hign dyr dn din
tr phi néng nghiép thi phai ¢6 van bin g S0 Tai nguydn va Mai tnrimg theo Miu
56 01 ban hanh kém theo Nghi dinh ndy, Trong thii han khong qua 15 ngay ke tir
ngay nhin duge vin ban dé nghi, S& Tai nguy@n va Mai trudmg 6 trdch nhidm
trinh Uy ban nhan dén cdp tinh. Trong thii han khing quéa 10 ngdy ké tir ngdy nhin
duge hd so do ¢ Tai nguyén va Mai tnrémg trinh, Uy ban nhin dén cap tinh xem
xét et viin bin ehdp thudn hofic tra 1 t& chie kinh té v& vige nhin chuyén nhuomg,
uhin gop von, thud quyén sir dung dat.
Viin bin chip thuin cia Uy ban nhan dan ¢ap tinh quy dinh tai khoan nay c6 théi
hign thyre hign 1 36 thang ké tir ngay ky van ban chap thuin.
1.3 |Nhin chuyen nhugng/gop venithué quyen | SSC -ngudi |Thoa thugn sang nlurgng hodc hgp tc kinh doanh quyén sir dung dat 11.700m2
sir dung ddt 11.700m° dan dang thude sér hit etia din; Chuyén myc dich sit dung dat ndng nghiép sang kinh
doanh (thini gian kéo dai vi phai duge HDND phé duyét - ké hoach chuyén déi -
theo nim, dicu kign dét phai thuge s& hin cda cong ty)
1.4 |Lap quy hogch chi tét 1y 1¢ 1/500 Twvin QH |- Lap nhigm vy quy hoach
- Phé duyét nhigm v QHCT
- Lip db én quy hoach chi tiét
- Théa thuin diu ndi HTKT (edp dign, nude, giao thing...)
- Fhé duyét QHCT
Vi didu kign cde hanh mye trén thye hién xong trong Thing 7/2023, cac cong vige 1iép theo s¢ tridn khai theo k& hogch dy kidn nhar sau:
15 [Xin Chip thudn chi tneemg diu br va chilSSC - UBND |Theo quy dinh hign hanh thi tnrde khi thye hign dir dn dau t co sir dung dat phai 01/08/23 | 28/01/24 180
dinh nha diu te SSC Cép tinh xin chil trrong ddn t v chép thudn nhi ddu ur trong tneémg hgp Nha dau tu nhin
chuyén nhrgmg, nhin gép vén, thud quyén sir dung dat néng nghigp de thye hign dy
an ddu tr san xudt, kinh doanh phi néng nghigp khang thuge tnrimg hep Nhi nuwde
thu hii dit thea quy dinh etia phip ludt v& dit dai (Khoin 4 Dicu 29, digm a khodn
1 Bidu 32 Lujt diu w).
1.6 |Thire hién cac thi tue dé duge thué dit v3{SSC — UBND |Thye hign theo quy dinh 29/01/24 28/05/24 120
cap gidy chimg nhin quyén sit dung dat Cdp tinh
1.7 |Ph duyét phuong an vén, huy dong ngudn| 8SC + Bon vi |- SSC di thue hign mét phin e loi nhudn sau thug, 30% vén vay ngén hing phan 29/01/24 | 29/03/24 60
vl wevin  |déi g,
- Thué don vi (e vn lap, ddng gid vA huy déng phin von cén lai sau khi c6 phé \
duyét CDT 2\
Lip Réao cdo nghign el kha thi Tuvdn |- Khao sét dia hinh, dia chit 29/01/24 | 27/06/24 150 ©
- Thuyét minh dur an du ur *
- Thiet ké cor st i
18 - Thim dinh thiét ké co sé /
- Dénh gid tée ddng mdi tneimg (DTM)
- Phé duy§t DTM
- Phé duyét dir én diu tir
11 |Giai dogn thyc hign diu b . -
- Khao sat dja hink, dia chit 28/06/24 26/10424
- Thuyét minh va cie chi din ky thugt
2.1 |Lip bio cdo kinh té ky thuit Twvan |- Thiét ké ban v& thi cong 120
- Thin duydt PCCC
_ - - Thitm dinh thidt ké ban vé thi ca )
2.2 |[Xin gidy phép xdy dimg 88C — ) 271024 | 11712024 45
2.3 |Luachen nhi thiu thi céng  Tuvin | 12/12/24 10/02/28 60
24 |Ta chire thi cong NI1:'|I|15§1 . I I 8 1) () 08/11725 | 270 |
25 [Cwdeds SS(:”\'é céc 0%/11/25 09/03/26 120
bén lién quan

Gl chri:

* 6 nhitng phin cong viée co thé thye hidn song cing lic va cd i rit ngdn diege thai gia

¥ Tredmg hap mdc thei gran chdp thudn chte trieemg din te lién quan (6 cdp o6 tham quyen bj thay ddi, cde mée thav gan Iién quan s& bj thay ddii
 Trieemyg hogp ede cdng vige 1.1 A 1A hodn tat treng Oyt V02022, giai dean doan thiee hién ddu tie 58 et ddn TI/2023 v hodn thanh T7/2023

t Triegmg hop cde cdng vide 1.1 dém 1.4 hadn tdt trang 1072023 (2 ndm, G ngay 21072021 (@i van ban xin diéi chinh cye bi) dén 21:07/2023), giai dogn thee hign din

iie 5 hat dan T6:2024 v hodn thinl T3:2026



TONG CONG TY CO KHi GTVT SAI GON  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TNHH MOT THANH VIEN (SAMCO) Pic Idp — Ty do - Hanh phiie
/77 CONG TY CO PHAN
== VAN TAI BIEN SAI GON

S6: /) /TTr-HPQT-SSC ‘
TP. Ho Chi Minh, ngay 25 thang 05 nam 2022
TO TRINH
Vé viéc mz'gn‘n/'ziém\ thanh vién BKS va thong qua s6 luwong, danh sdch ing vién
duge dé cir bau cir thay thé thanh vién BKS nhiém ky 1V (2021-2026)
cua Cong ty CP Vin tai bién Sai Gon
Kinh giri: ~ Pai hoi dong cb dong cong ty,

Can cit Lut Doanh nghiép ban hanh ngay 17/06/2020 va cac vin ban huéng dan thi
hanh;

Céan cir Luéat Chimng khoan ban hanh ngay 26/11/2019;

Cén ¢t Diéu 1é td chirc va hoat dong cuia Cong ty C6 phan Van tai bién Sai Gon;

Can cir Don xin tir nhiém thanh vién Ban kiém sodt ctia ba Duong Thi Kim Kiéu va
van ban dé ctr thanh vién Ban kiém soat ngay 24/05/2022 ctia Cd déng Cong ty la Tong
Cong ty Co khi Giao thong Van tai Sai Gon — TNHH MTV;

Cén ctr iy quyén s6 04/UQ-HPQT-SSC ngay 18/05/2022 ctia Chu tich Hoi dong quan
tri cho Phé Chui tich Hai dong quan tri;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong (PHPCP) thong qua viéc mién
nhiém va sb luong, danh sach dé cir bau ctr thay thé thanh vién Ban Kiém soét nhiém ky IV
(2021-2026) ciia Cong ty C6 phan Vin tai bién Sai Gon nhu sau:

1. Thong qua viée mién nhiém thanh vién Ban kiém soat nhiém ky IV (2021-2026) dbi

v6i ba Duong Thi Kim Kiéu,
2. Théng qua sé lugng va danh sach dé ctr bau cur thay thé thanh vién Ban Kiém soat
nhiém ky I'V (2021-2026) nhu sau:
- 86 lugng thanh vién BKS dugc béau thay thé: 01
Danh séch dé cu:
i. Ongbdng Diang Son
Ly do: C& déng Cong ty 1a Téng Cong ty Co khi Giao théng Vin tai Sai Gon —
TNHH MTYV dé cir 6ng Bong Dang Son dé bau gitr chirc vy thanh vién Ban kiém soét thay
ba Duong Thi Kim Kiéu. (Dinh kém Hé so dé ci)
Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét va biéu quyét théng qua.

Tran trong kinh trinh }1 jo




Noi nhin:

- PHBCB;
- HPQT, BKS
- Luu: VT,

LE MINH




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Djc lip - Ty do — Hanh phic

PON XIN TU NHIEM

Kinh giri: Dai hoi ddng Cb dong Cong ty Cd phin Vin tai bién Sai Gon
Téi tén: DUONG TH] KIM KIEU
CMND s8: 221340350 Ngay cp: 08/03/2010 Noi cdp: cong an Phii Yén
Chd & hién tai: 204 Nguyén Tét Thanh, phudng 8, Tp. Tuy Hoa, tinh Phii Yén
Hi¢n tai, t6i dang giir chirc vu Thanh vién Ban kiém soat tai Cong ty Co phin Vian tai bién Sai
Gon. Nay t6i lam don nay kinh mong Dai hi ddng cho ti théi giir chirc vy Thanh vién Ban kiém
sodt ké tir ngdy 26 thang 05 nim 2022. Vi tinh hinh dich bénh v hoan canh gia dinh, nén t6i phai
tror vé qué dé giai quyét cong viéc gia dinh va 4n dinh cudc sdng, vdy nén, tdi khong thé tiép tuc
dam nhan cong viéc dugce phan cong.
Kinh mong Pai hdi ddng cb dong xem xét va chip nhin nguyén vong cua toi.
T6i xin chdn thanh cam on!

Tp. Tuy Hoa, ngay 24 thang 05 nam 2022

Kinh don

~zE

Duong Thj Kim Kiéu

Scanned with CamScanner



Breu miu 04: Danh clho co dong hodac nhom co dong de cu thay the Kiem soat vien BKY

VAN TAI BIEN SAI GON Péoc 1ap — Tw do — Hanh phiic

ﬁ@ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TP.H6 Chi Minh, ngay 24 thdng 5 ndm 2022

GIAY PE CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY IV (2021-2026)
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN SAI GON

Kinh gui:
— Pai hoi ddng cb dong Cong ty Cb phin Vin tii Bién Sai Gon,
— Hi ddng quan tri Cong ty C6 phin Vin tai Bién Sai Gon,
T6i/Chiing t6i 1a cb déng/nhém ¢b dong Cong ty C6 phan Van tai bién Sai Gon gom:

X s - Ty 1€ %
$IT | Hyvithoop | B0 MAND/SOGBKKD, | Sotuphin | i vy Chit ky
ngay cap, noi cap s& hitu &
T&lig(figgignc” 0300481551, cAp thay
1 | oo laone déilAn the 7, ngdy | 7.354200 | 51%
VAl s bon— 24/11/2015
TNHH MTV

Cin cir quy dinh cia Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty, T6i/Chuing toi tran trong dé ctr:
Ong: Pong Piing Son.

Ngay sinh: 23/01/1984;  Noi sinh: Thanh phé H6 Chi Minh.

Dia chi thuong tr: 29 Dudng sb 7, t& 101, Khu dén cu Binh Hung, Ap 2, Xa Binh Hung,
Huyén Binh Chanh, Thanh ph6 H6 Chi Minh.

Sé CCCD: 079084029034; Ngay cAp: 12/08/2021; Noi cép: Cuc Canh sat QLHC vé TTXH.
Trinh @ hoc van: 12/12; Chuyén nganh: Cit nhan Luat.

Gitr chttc vu: Thanh vién Ban kidm so4t Cong ty Cb phan Van tai bién Sai Gon nhiém ky
TV (2021-2026) thay ba Dwong Thi Kim Kiéu.

T6i/Chiing t6i cam doan dng Ddng Ping Son ¢6 di diéu kién duge dé cir vao vi tri Kiém
so4t vién Ban kiém soét theo quy dinh ctia Diéu 18 Céng ty, Quy ché bau cir thinh vién Ban
kiém soét tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2022 clia Cong ty C phan Van tai bién
Sai Gon.

T6i/Ching t6i cam két chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c, trung thuc ctia ndi dung vin ban
va hd so kém theo, ddng thoi cam két tuan thu ddy dii theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty,
Quy ché bau cir thanh vién Ban kiém soat tai Dai hoi cbd dong thuong nién nim 2022 cua
Cong ty.

Tran trong./. g

TM. CO PONG/NHOM CO PONG

HO6 so kém theo:

1. So yéu Iy lich do nguoi diegc dé cir tw khai (mau 5)

2. Gidy ity quyén hop 1é (néu cé dong iy quyén cho ngieoi
khéc dé cit)

3. Ban sao hop 1¢ gidy to tity than (Thé cén cude cong ddn)
va cdc bing cdp chitng nhan trinh dg hoc van, trinh do
chuyén mdn cua tng vién.




Biéu mdu 05: So yéu li lich

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phiic

SO YEU LY LICH

1. BAN ”I‘}H&N*u {*j‘
R0 ten {in hoa): PONG PANG SON; Nam, nit: Nam

- Ho v;ten/thuong dung: Khong.

- Sinh ngay 23 thang 01 nam 1984.

- Noisinh: 213 - 215 Hung Vuong, Quén 6, Thanh phd H6 Chi Minh.
- Nguyén quan: Phuong 6, Quan 8, Thanh phd Hd Chi Minh.

- Noi ding ky hd khau thuong tri: 29 Pudng s6 7, to 101, KDC Binh Hung, Ap 2,
Xa Binh Hung - Huyén Binh Chénh, TP.HCM

- Chd 6 hién nay: 29 Dudng s6 7, t6 101, KDC Binh Hung, Ap 2, Xa Binh Hung -
Huyén Binh Chanh, TP.HCM.

- Dién thoai: 0903.686.998

- Dan tdc: Kinh; Ton gido: Khong

- Cén cudc cong dén 56 079084029034 do Cuc Canh sét Quan ly hanh chinh vé trat
tw xa hdi cap ngay 12/8/2021.

- Tén va dia chi phap nhan ma minh dai dién, ty 1 vén gop dugc dai dién
Cb dong: Tong Cong ty Co khi Giao thong Van tai Sai Gon — TNHH MTV
Dia chi: 262-264 Tran Hung Dao, Phuong Nguyén Cu Trinh, Quén 1, TP.HCM

2. TRINH DOQ:
Tén trudong; té€n thanh pho quéc gia noi truong dat try s¢ chinh; tén khéa hoc; thoi
gian hoc; tén bang (liét ké nhing bang cap, chuong trinh dao tao lién quan dén tiéu
chudn, diéu kién clia chirc danh duoc bau, bd nhiém):

Tén trwdong Nganh hoc hoéc tén 16p hoc Théi gian hoc Vin bing chirng chi,
Trung hoc KTKT
Phuong Nam — Nganh Quan ly khach san 2002 - 2004 Trung hoc chuyén nghiép
TP.HCM

DPai hoc Ludt Ha
Noi tai Trung tdm
bdi dudng chinh trj Luit 2004 - 2009 Cir nhan
B Cong nghiép —
TP.HCM




Biéu mbu 05: So yéu Ii lich

Hoc Vién Tu Phap

Nganh Dao tao nghiép vu

Ching chi t6t nghiép Pao

co s¢ TP.HCM Ludt su Rk tao nghiép vu Luét su
A e pa At ota . . Béng Tt nghiép Trung cip
Hoc Vién Can b | Trung cap Ly luén Chinh tri - 2017 - 2018 L tusie. Chish t} - Hah

TP.HCM

Hanh chinh

chinh

3. QUA TRINH CONG TAC:

QUA TRINH HOAT PONG CUA BAN THAN
pho thong trung hoc dén nay)

(2hi ré tir khi tot nghiép

Tir ngay thdang
ndm dén ngay Lam gi? Noi cong tic/hoc tdp | Gilk chirc vu gi?
thdng ndm
Truong T hoc Kinh :
Tu ndm 2002 o rgo*ng~ rurig peE Béng Trung hoc
dén nim 2004 Hoc Quan ly khach san té - Ky thuit Phuong huve hie
1
én nam Nam, TP.HCM chuyen nghicp
Trung tdm Bdi dudng
Tir ndm 2004 1A A
dé“ naér:;l Jo0o |  Dwihoc Ludt Ha Noi chinh tri B Cong Cir nhan Ludt
o nghiép, TP.HCM
T ndm 2002 Vin phong ludt su Pong | Chuyén vién tu
dén nam 2012 Chuyén vién DPing Thuc van phép ly
Tir ndm 2009 e 3%k Van phong ludt sw Luu | Chuyén vién tu
; Cong tac vién i o
dén ndm 2012 Dung van phap ly
Tu ngay
‘ T . Phong Tu phé an 5 - ,
01/02/2013 dén| Chuyén vién Phong Tu OngB ;]1; P f)“jm Chuyén vién
01/6/2019 phép Quén 5 Quén
T ngay Chuyén vién Van phong Vian phong Hoi dong
01/06/2019 dén | Hoi dong nhan dan va Uy | nhéan dan va Uy ban nhan | Chuyén vién
30/11/2021 ban nhén dan Quén 5 dan Quan 5
Ban Phép ché - Téng
Tur ngay 01
et b L Céng ty Co khi Giao L
thang 12 nam Chuyén vién 5 A Chuyén vién
2021 dén na thong Van tai Sai Gon -
1
- TNHH MTV
KHEN THUONG, KY LUAT

(ghi ré hinh thirc khen thuwong, ky luat tie khi 16t nghiép ph{f thong trung hoc dén nay;
truwong hop ky ludt thi ghi ré ly do ky ludt va kém theo quyét dinh ky ludt; truong hop
khéong co khen thiwrong, ky ludt thi ghi ro la “khong”)

Khen thuéng T‘;g;“;ozz%w Lao dong tién tién UBND Quén 5
Khen thuong Nﬁg1021(6)15- Chién s thi dua cdp co s UBND Quén 5




Biéu miu 05: So yéu Ii lich

Khen thuéng T%g;r;oé%l 3 Gidy khen Hdi thao qudc phong UBND Quén 5

Nim 2015- | Gidy khen Hoan thanh séc xuét nhiém vu

Khea Qristng 2016 02 nim lién tyc 2015-2016 UBNDTPHCM

Gidy khen da c6 thanh tich xuat séc
Khen thuéng Nam 2021 | trong cong tac phong, chong dich Covid- | UBND Quén 5
19 trén dia ban Quén 5

Ky luat: Khong co.

4. CAM KET TRUOC PHAP LUAT
- Téj, E‘)ONGq DANG SON cam két s& khong vi pham céc quy dinh cua phap ludt,
va Diéu 1€ t0 chirc va hoat dong cua Cong ty CP Vén tai bién Sai Gon.

- Téi, PONG DANG SON cam ké";t nhitng 101 khai trén 1a ding sy that. Ta6i xin chiu
hoan toan trach nhiém do6i véi bat ky thong tin nao khong ding véi sy that tai ban

khai nay.
TP.HCM, ngay 24 thdng 5 nim 2022
Xac nhan cia dia phwong Nguwoi khai
noi ding ky ho khau (ky tén)

hodic Co quan dang cong tic
TONG GIAM DOC

PONG DANG SON
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIAVIETNAM
VAN TAI BIEN SAI GON Pdc lap- Ty do - Hanh phiic
BANKIEM SOAT
Nhiém ky 2021-2026

TP.H6 Chi Minh, ngay 13 thdng 5 ndm 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Trinh Pai héi dong C6 dong thwong nién nim 2021
ciia Céng ty C6 phdn Van tdi bién Sai Gon.

- Can ¢ Didu 1¢ t8 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phén Vén tai bién
Sai Gon (dudi day goi 1a “Piéu 18”);

- Cin ¢t chirc ndang, nhiém vu cua Ban Kiém soét tai Diéu 18 t6 chirc va
hoat dong cing Quy ché hoat dong clia Ban Kiém so4t Cong ty C6 phan Vién tai
bién Sai Gon;

Ban Kiém soat Cong ty C& phin Vian tai bién Sai Gon (“Céng ty”)
nhiém ky 2021-2026 (“ Ban Kiém so4t ”) béo céo Dai hdi ddng C6 dong thudng
nién ndm 2022 cac ndi dung sau:

I. Hoat ddng ciia Ban kiém soat

- Ong D3 Dirc Tuén — Trudng Ban kiém soét;

- Ba Duong Thi Kim Kiéu — Thanh vién Ban Kiém sot;

-Ba Nguyén Thi Huyén Trang — Thanh vién Ban Kiém soét.

Trong nam 2021, Ban Kiém soat da thuc hién chirc ndng, nhiém vu theo
ding Piéu 18 cia Cong ty, Quy ché hoat dong clia Ban Kiém so4t, cu thé nhu
sau:

1. Ban hanh k& hoach kiém soat nam 2021 giri t6i Hoi dong quan tri, Ban
Téng Gidm déc ctia Cong ty C phan Van tai bién Sai Gon;

2. Té chirc kidm soat, danh gia hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban
Téng Giam dbc;

3. Tham du céc cude hop Hoi ddng quan trj khi duge yéu cau; Tham gia
gbp v dbi vé& cac van & lién quan dén hoat ddng cua Cong ty tai céc cude hop

Hbi dong quan tri;



4. T chuc kiém tra, gidm sét viéc tuan thu cdc quy dinh cua phap luét va
quy dinh quén tri ndi by ciia Cong ty; TS chirc kiém tra, kiém so4t cOng tac tai
chinh, ké todn va c6ng tac kinh doanh ctia Céng ty;

5. Xem xét tinh phép ly, trinh tu, thu tuc ban hanh cac Quyét dinh, Nghi
quyét ciia Hoi ddng quan tri; Cac Quyét dinh diéu hanh ctia Ban Téng Gidm déc
dam bao tuan thu theo céc quy dinh ctia phép ludt va Diéu 16 cia Cong ty;

6. Thdm tra B4o c4o tai chinh riéng va hop nhét nim 2021 di duoc
kiém toan;

7. Theo d&i, gidm sét viéc cong bd thong tin theo quy dinh ctia phép luat.

II. Tinh hinh tai chinh, ké toan ciia Cong ty

1. B4o c4o tai chinh riéng va B4o céo tai chinh hop nhét cho nam tai chinh
két thic vao ngay 31/12/2021 d4 duogc kiém toén bai Cong ty TNHH Kiém toan
AFC Viét Nam phat hanh 14n 1 vao ngdy 15/3/2022 va dugc phat hanh thay thé
vao ngay 05/5/2022.

2. Tham dinh Béo cdo tai chinh phat hanh l4n 1 vao ngay 15/3/2022

Cin ot Béo cdo tai chinh riéng va Béo c4o tai chinh hop nhét nim 2021
duoc phat hanh 13n 1 vao 15/3/2022, Ban Kiém soat phét hién c6 sai sot trong
viéc hach toan ké toan khoan loi nhuin nhén dwoc tir Cong ty TNHH Lién doanh
Giao nhédn Kho vén Binh Minh (cong ty con). Déng thoi, Ban Kiém soat d3 c6
bao cdo giri Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh. Tiép thu y kién ctia Ban Kiém
soat, Ban Pidu hanh nhanh chéng phéi hop véi don vi kiém toan doc 1ap & kip
thoi didu chinh Béo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhit nim 2021
(Phu luc kém theo thuyét minh chénh léch gifia Bdo cdo tdi chinh truée va sau
diéu chinh).

3. Thim dinh B4o céo tai chinh dugc phat hanh 14n 2 vao ngay 05/5/2022

Can cir B4o cdo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhit di dugc
kiém toan, phat hanh 14n 2 vao ngay 05/5/2022, Ban Kiém soét danh gid Béo
c4o tai chinh d4 phan anh trung thue, hop 1y trén cic khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty C8 phin Vén tai bién Sai Gon.




Sau day 13 noi dung dénh gia clia Ban Kiém soat vé tinh hinh tai chinh
dua theo s6 lidu trén Béo c4o tai chinh duge phét hanh 1an 2 vao ngay 05/5/2022
dé bao cao Pai hdi ddng CH dong:

3.1 P4nh gia tinh hinh tai chinh
86 liéu béo cdo tai chinh phat hauh lan 2 ngay 05/5/2022

ot — P——" Bdo cdo tii chinh hop nhdt Biio cdo tii chinh riéng
31101 | 01012021 202{1%020 31120021 | 0112021 2"2(';3)“2"
A |Tioh hinh thi chinh
1 |Tong thi sin Tréuddng | 236679 231807 102,10%| 216489] 214772 100,80%
| |Taisan ngn han Trcuddng | 14847 137511 10797 100257 97.989]  10231%
Cac khodn phdi thungdn han | Tréudng [ 31382| 26560  18I6%| 21.159| 16845  12561%
2 |Thisin dai han Tridu dong 88206 94296  933%| 116232 116783 9953%
Cic khodn phdi thu dai hgn | Triéu dong 158 520 30385% 436 28| 1557,14%
11 |Téng nguon vén Triéudong | 236679  231.807] 102,10%| 216.489] 214.772) 100,80%
I [N phaitra Tridu dng 9| s8s|  10764%| LIS 27981 11135%
2 [Ngudn von chi s hiru Tréuddng | 199450 197222  10L,13%| 185331 186791  992%
2.1 \Loi ich cila Cang ty me Trguddng | 190960  190.309] 10034%| 185.331) 186791  99,22%
2.2 |Loi ich cé dong khang kiém sodt | Trigu dong 8.490 6913  122.81%
B |Chi tiéu phan tich
I M8 6 n (ng phdi tri/tbng thisan) |  Lén 0,16 015 105,43% 0,14 013 11047%
) :I;:"“m“gw“hm”m"g Lhn 6361 om| wassw| 6| nes| 90
3 ﬁ:ﬁﬁ;ﬁﬂgﬁ:ﬁ? Lin ol ou| 160wl 0| 008| 12697%

> Bdo cdo tai chinh riéng

_Hé sb no tai ngay 31/12/2021 (Ng phai trd/ Tdng tai san) la 0,14 lan,
tang 10,47% so v6i cung ky ndm 2020.

-Hé sb kha nang thanh todn téng quét tai ngdy 31/12/2021 (Téng tai
san/Ng phai tra) 12 6,95 13n, giam 9,48% so v6i cing ky 2020. Cong ty c6 di
kha ning thanh toén céc nghia vu tai chinh.

- H& s céc khoan phai thu tai ngdy 31/12/2021 (Céc khoan phai thu/ Tong
tai san) 14 0,10 14n, ting 26,97% so woi cuing ky 2020. Nhin chung, khéch hang
chiém dung vén ciia cong ty & mirc thép.

» Bio cdo tai chinh hgp nhat



-Hé s6 no tai ngay 31/12/2021 (No phai tré&/ Tong tai sén) 1a 0,16 lan,
tdng 5,43% so v6i cing ky ndm 2020.

-Hé sb kha ning thanh toan tdng quat tai ngay 31/12/2021 (Téng ti
san/No phai tra) 12 6,36 1an, giam 5,15% so v6i ciing ky 2020.

- Hé s6 céc khoan phai thu tai ngay 31/12/2021 (Céc khoan phai thu/ Tong
tai san) 12 0,13 1an, ting 16,08% so véi cing ky 2020.

3.2 Pénh gia két qua kinh doanh
S ligu bio cdo tii chinh phét hinh IAn 2 ngdy 05/5/2022

I § r . (3 A r I3 A r A
Chi i Don i tnh Bao cdo tai chinh htq; ;;1::2 = Béo cdo tii chinh n;:}igmm
Nim 2021 | Nim 2020 Nim 2021 | Nim 2020
(%) (%)
B [Két qu kinh doanh
| |Tong doanh thu thudn Trigudong | 191893 181653 10564%|  116012]  89.012]  13033%
Loi nhun sau thué thu nhdp doanh ,
2 | g'h'ﬁp"'m” ehundpdont | o g | w0 sl sl aan|  nml maw
2.1 |Ciia Cong ty me Trigudong | 29051  30.492)  9560%| 24412  30.773]  7933%
2.2 |Cita cé déng khong kiémsodt | Triéu dong 908 650  139.69%
3 |Lii co ban trén c phiéu 1719 2013 8838%

D |Chi ti¢u phan tich
Ti sudt loi nhufn sau thué trén Téng

0, 0,
| tisin (ROB) % 150™% 1579%|  9544%  13,1™% 1647%|  79.95%
T suat loi nhudn sau thué trén von . ; : ’
2 chii hiu (ROA) % 12,70% 343%  94,54% 11,28% 1433%|  78,70%

» Bdo céo tai chinh riéng

-So véi nam 2020, téng doanh thu thudn nim 2021 ting 30,33% nhung
loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép giam 20,67%.

- So vé&i ndm 2020, hé s ROE nim 2021 giam 20,05% va hé s ROA nim
giam 21,30%.

> Bio cdo tai chinh hop nhit

- So v6i nam 2020, téng doanh thu thudn nam 2021 ting 5,64% nhung loi
nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép giam 3,48%

- So v6i ndm 2020, hé s ROE nam 2021 giam 4,56% va hé s ROA nim
2021 giam 5,46%.



+ Nhin chung, céc chi sé danh gié hiéu qua hoat ddng kinh doanh ctia ndm
2021 déu gidm so v6i ndm 2020. Tuy nhién, khi xét vé nguyén nhan syt
giam chti yéu xuét phét tir tinh hinh dich bénh Covid 19 dién bién phtrc
tap va viéc gop vbn bé’mg loi nhuén dugc chia nhim ting von didu 1é clia
Saigonship Da Niing va giam gi4 tri du tu vao cdng ty con bing loi
nhuén dugc chia.

III. Panh gi4 tinh hinh hoat dfng ciia Cong ty

1. Téng quan vé hoat dfng kinh doanh

Ké hoach | Thuc hién | %TH2021 | %TH2021 | Thyc hi¢n
hi tié i ; ;

i (bt e Bonvitinh | 051 2021 | /KH2021 | /2020 2020
1 |Téng doanh thu Triguddng | 112409 122960 10939%| 12032%|  102.190
1.1 |Doanh thu thudn Tricuddng | 102820 116012] 112,83%| 13033% 89.012
1.2 | Doanh thu tai chinh Triéu ddng 8.289 5919|  7141%|  4533% 13.059
1.3 |Thu nhap khéc Tridu ddng 1.300 1029 7915%|  864,71% 119
2 |Loi nhuin gbp Triguddng | 28589 30728 107,48%| 101,58% 30.249
3 |Loinhuinthinkishdoash | Triéuddng | 28378 29487 10391%|  844d%| 34921

A . - K 3
y Eu%glq‘m‘“a“k“”é“"“‘“ Triéuddng |  29468| 30326 10291%|  8668%| 34986

Loi nhudn sau thué thu nhap o

; - d ; . 55% 330 30.
- Trituddng |  24772| 24413 9855%|  7933% 0.773

% So véi ké hoach nam 2021:
+ Téng doanh thu tang 9,39%, trong d6: Doanh thu thudn ting 12,83%, doanh
thu tai chinh giam 28,59% va thu nhép khac giam 20,85%
+ Loi nhuan gop tang 7,48%, loi nhuan thuan kinh doanh téng 3,91%, loi nhudn
ké toan trude thué tang 2,91%. Tuy nhién, lgi nhuén sau thué thu nhép doanh
nghiép chi dat 98,55% ké hoach nim.

% So véi ndm 2020:
+ Téng doanh thu ting 20,32%, trong d6: Doanh thu thuan ting 30,33%, doanh
thu tai chinh giam 54,67% va thu nhép khéc ting 764,71%
+ Loi nhuén gop tang 1,58%, loi nhuén thudn kinh doanh giam 15,56%, loi
nhuéin ké toén truéc thué gidm 13,32% va loi nhuan sau thué thu nhap doanh
nghiép giam 20,67%.




% Dénh gia:

- Doanh thu ti chinh gidm manh so véi nim 2020, xult phat tir c4c nguyén
nhén nhu sau:

v' Phan lgi nhuan dugc chia tir Céng ty C8 phin Saigonship Pa Ning ding dé
ting von tai dAu tw cho Cong ty Cb phin Saigonship Pa Ning (ting vén tir
nhén cb tirc bang ¢ phiéu khong dugc ghi nhan doanh thu tai chinh).

v" Loi nhuén dugc chia tir Cong ty TNHH Lién doanh giao nhén kho vén Binh
Minh (JVS) giam gi4 tri ddu tu vao JVS.

v’ Viéc chia cb tirc trong nim 2021, thanh to4n tién mua vén tai JVS, 1am cho
doanh thu tai chinh tir tién giti ngén hang giam.

- Doanh thu thuan ting 30,33% nhung loi nhuan gdp chi ting 1,58%. Trong nim
2021, do &nh huéng ciia dich bénh nén cuée van chuyén quéc té ting nhiéu lan
so v6i cdc ndm trudc nén viéc doanh thu tang cao nhung loi nhuan khong ting
twong ximng 12 hop 1y do lgi nhudn mua ban cuée qudc té khong cao.

2. Chi tiét vé hoat déng kinh doanh chinh



Doanh thu
STT Chi tiéu Pon vj tinh Ké hoach | Thye hién|%TH2021| %TH2021 |Thwe hi¢n
2021 2021 | /KH2021| /2020 2020
1_[Paily thu - Phong thu bién
Doanh thu Tridu dong 2810  3.957| 140,82%| 147,26%|  2.687
Loi nhuin gdp Triu dong 685 688| 100,44%|  130,06% 529
2 |Giao nhin - Phong Logistics
Doanh thu Triéuddng |  20.000]  34.066| 170,33%| 1211,88%|  2.811
Loi nhuan gop Triéu dong 5000  (283) (1.222)
3 [Hoat djng bii
Doanh thu Trigudong | 50778  49.455| 97,39%|  84,95%| 58214
Loi nhugn gbp Trigu dong 15.189]  17.681] 116,41%|  86,42%| 20459
4 |Hoat dong kho
Doanh thu Triduddng | 17.676| 17.029| 9634%| 99,17%| 17.172
Lgi nhudn gop Triduddng | 11.548| 12.477| 108,04%| 111,98%| 11.142
5 |Hoat dgng chi nhanh
5.1 |Chi nhénh Hai Phong
Doanh thu Triéu dong 0.800|  9.612| 98,08%| 154,73%|  6.212
Loi nhuan gdp Triéu dong 34 (466) (1.220
5.2 |Chi nhinh Quy Nhon
Doanh thu Trigu ddng 610]  1.378] 22590%| 228,52% 603
Loi nhudn gbp Triéu dong 32 408| 1275,00% (22)
5.3 [Chi nhinh Cin Tho
Doarh thu Trigu dong 187 131 70,05%|  97,76% 134
Loi nhuin gp Triéu dong 0 (18) (148)

ting11,98%, doanh thu giam 0,83%.

Hiéu qué kinh doanh chti yéu do hoat dong tai Trung tdm kho vén mang lai.
» Hoat dong dai Iy tau ciia Phong tau bién: So v6i ké hoach nam 2021,
doanh thu ting 40,82% k& hoach, loi nhuén gop ting 0,44%. So v6i ndm 2020,
doanh thu ting 47,26% va lgi nhuén gp ting 30,06%. Hi¢u qua kinh doanh con
thip, tdc do tang loi nhugn khong twong ximg véi ting doanh thu.
> Hoat dong giao nhan cua Phong Logistics: So vdi ké hoach nam 2021,
doanh thu tang 70,33% ké hoach nhung loi nhuan gdp bi 16. So véi nam 2020,
doanh thu tang 1111,88% va lgi nhudn gop da giam dugc 16.
» Hoat dong khai thac bi: So véi ké hoach nam 2021, Loi nhuén gop
ting 16,41%, doanh thu chi dat 97,39% ké hoach. So véi nam 2020, doanh thu
va loi nhuén gop déu gidm voi ty 18 giam 1an luot 12 15,05% va 13,53%.
» Hoat dong kho: So v6i ké hoach nim 2021, Loi nhuén gop tang 8,04%,
doanh thu chi dat 96,34% ké hoach. So v6i nim 2020, lgi nhudn gdp

< Panh gia hoat ddng ciia cdc chi nhanh:




- Hoat ddng cua chi nhanh Quy Nhon c6 sy thay d6i theo chidu huéng tich cuc,
tuy nhién, mirc 6 déng g6p con khé thip trong hiéu qua chung ctia Cong ty.

- Chi nhanh Hai Phong, Chi nhdnh Cin Tho tiép tuc bi 13, viéc bi 16 duy tri
trong nhiéu nim, khong hoan thanh ké hoach.

- Hbi ddng quén tri va Ban Téng Gism d6c can quan t4m hon, nghiém tfic
nghién ctru, dénh gid, nhin nhan khéach quan va cé phuong éan co c4u hoat
dong phi hop dé dam bao ting trudng di d6i v6i hiéu quéa va phat huy vai trd
ctia cac chi nhanh khi c6 ciing nganh nghé logistics véi Cong ty me.

IV. Pénh gi4 vé tinh hinh dau tw

- K& hoach dau tu doi xe container tai Cong ty nhim mé rdng va nang cao
nang luc hoat dong logistics cia Phong Logs d trién khai dAu thiu nam 2021
nhung khong thanh céng; Ban kiém soét khi kiém tra cfing d4 c6 bo c4o nhiing
tdn tai trong cong tac ddu thiu, xr Iy trong dam phén hop ddng v6i nha thiu dat
diéu kién ciing nhu viéc thu doi bao lanh dy thau.

-Du 4n dAu tu mé rong trung tAm kho vén da dwoc Pai hoi ddng cb dong
thong qua nhung viéc thuc hién du an chi kha thi khi quy hoach tai Trung tdm
kho van duoc diéu chinh. Hién tai cac chi sb quy hoach tai Trung tdm kho vén
dang thyc hién theo Quyét dinh s6 5047/ QD-UBND ngay 16/9/2013 d4 hét thoi
han ngay 31/12/2020 nhung chua ¢6 vin ban huéng dén méi. Quyét dinh 5047
didu chinh téng thé Qui hoach chi tiét xay dung d6 thi ti 1& 1/2000 Khu cong
nghiép Linh Xu4n — Cum 3 — Xuan Trudng véi c4c chi tiéu cu thé, tdng cao 1- 4
tAng, mat d6 xay dung 10-15%, hé sb sit dung dit 0,15 — 0,6 1an. Tuy nhién, du
4n dang duoc tinh v6i gia thiét s& xin phé duyét didu chinh chi tiéu quy hoach
kién tric v6i mat do xay dung 30-45%, hé sb sir dung dét 1,5 - 2 1an. Ban Piéu
hanh d4 béo c4o khé khan cho Hdi ddng quan tri trong qué trinh trién khai thuc
hién va da dugc Hoi ddng quén tri hd tro tich cuc dé thuc dy tién d6 xin diéu
chinh quy hoach, nhung chua dat duoc két qua vi con phai phu thude vao co
quan quén ly nha nuée. Trong trudng hop quy hoach dugc diéu chinh theo diing
ké hoach, @ nghi Ban Diéu hanh xem xét, danh gi4 lai tdng mirc dau tu cia dy
an va trinh Hoi dc}‘mg quan tri, Pai hoi déng cb dong didu chinh lai tng mirc
dAu tu nhdm dam bao kha ning thue hién cling nhu hidu qua d4u tu cla dy 4n.



- Viéc thyuc hién du 4n néng cp bai 6480: chi dugc thuc hién khi viéc
quyét todn dy 4n hoan thanh dugc Hoi ddng quan tri phé duyét. Ban Piéu hanh
d4 c6 to trinh, @2 nghi Hoi ddng quén tri sém c6 quyét dinh dé Ban Piéu hanh
trién khai c4c cong viée tiép theo. Viéc khai théc bai 6480 da gép phén mang lai
hiéu qué kinh doanh ctia Cong ty trong cdc nim qua. Trong khi cho Hoi dong
quén tri thong qua viéc quyét toan hoan thanh dy 4n dé thyc hién dau tu dy 4n
néng cdp bii thi viéc van hanh bai ndy 13 hop 1y nhdm dam bao hiéu qua hoat
dong cua Cong ty.

-Du 4n dAu tu m& rong bai 2105 vén con dang trong giai déng ky dau tw
va dang cho co quan nha nude thdm dinh, phé duyét, chua trién khai cac budc
dau tu.

- Viéc thuc hién chu truong chuyén ddi cong ndng kho CFS1 thanh bai va
tam thdi tiép tuc khai théc kho CFS2 theo Nghj quyét 11/NQ-HPQT-SSC ngay
22/08/2019 ciia Hoi ddng quan tri Cong ty dén thoi diém nay van chua dugc
thuc hién. (H6i ddng quan tri chua c6 Nghi quyét ndo thay thé hogc dimg chu
truong nay).

V. Két qué gidm sat Hoi dong quan tri

1. Hoi ddng quan tri da thuc hién hop 18 cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong
cb dong thuong nién ndm 2021.

2. Hoi ddng quan tri d4 thyc hién trach nhiém quan Iy clia minh tuén thu
dting Luat Doanh nghiép, Luét Ching khodn, Piéu 1¢ cia Cong ty, Nghi quyét
ciia Pai hoi ddng cb dong va céc quy dinh khac ctia phép luét.

Trong nam 2021, Hoi ddng quan tri d4 td chirc cac cudc hop dinh ky va
bét thuong theo quy dinh cia Diéu I¢ cia Cong ty, Quy ché hoat dong ciia
HPQT. Hoi ddng quan tri da ban hanh 23 Nghj quyét, 16 Quyét dinh lién quan
dén linh vuc san xuét kinh doanh, td chirc, nhan sy cia Cong ty (Dinh kém Phu
luc vé tinh hinh thuc hién cdc Nghi quyé"t, Quyét dinh HPDQOT ndm 2021).

Céc cudc hop Hoi déng quan tri duoc triéu tdp va td chirc hop 1&; Céc
Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri dugc ban hanh ding véi chic
nang, nhiém vu, quyén han cua Hoi dong quan tri quy dinh cla Luét doanh

nghiép, Didu 1 Céng ty va Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri.



3. Tuy nhién con mdt s6 ton tai, han ché trong hoat ddng ctua Hoi d@‘mg
quan tri:

- Mot sb Nghi quyét cia DPHDCD trién khai rit chdm, c6 nhiéu ndi dung
khi trién khai chua nhén duoc sy ddng thudn nhét tri cia tit ca céc thanh vién
HDQT.

- Céc cude hop Hoi déng Quan tri nhidu vn cin théng qua dé ban hanh
Nghi quyét nhung chwa théng qua dugc ngay tai cuéc hop HPQT do céc thanh
vién HPQT dai dién vén can phai xin y kién ctia Téng Cong ty Samco dé quyét
dinh din dén viéc ban hanh Nghi quyét chidm anh huéng dén viéc trién khai thuc
hién.

- C6 Nghi quyét chua dugc ban hanh méc dit ¢4 dugc théng qua hop 1§ khi
ldy ¥ kién bang vin ban cia cac thanh vién HPQT, nhu: Phé duyét didu chinh
tbng mirc dau tu du 4n “Mua méi xe dAu kéo va romooc” theo T& trinh 45/TTr-
TGPB-SSC ngay 22/11/2021 ciia Téng Giam déc.

- M6t sb kién nghi cia Ban Kiém so4t, Thanh vién Ban Kiém soat vé hoat
dong kinh doanh, vé cong tac quan tri tai chinh, ké ton, bao gdm cé nhimg kién
nghi ctia Ban Kiém so4t d3 c6 y kién bd sung, sau ¢6 phan hdi ctia Ban Téng
Giam dbc va mot sb kién nghi ctia céc thanh vién HPQT chua duge HPQT
quan tdm, xem xét, giai quyét, quyét dinh.

VI. Két qua gidm s4t hoat dong Ban Téng Giam déc

1. V& ché @6 phan cép, iiy quyén

Téng Gidm dbc da thuc hién iy quyén cho Ph6 Téng Gidm dbc va Giam
ddc Chi nhanh Hai Phong, Gidm ddc Chi nhanh Can Tho, Phé Gidm dbc Trung
tdm kho vén thay mét Téng Giam ddc thuc hién didu hanh m6t hodc mot sé hoat
dong nghiép vu san xuét kinh doanh phit hop v6i quy dinh ctia Phép luat va Diéu
1€ cua Cong ty.

2. Vé thue hién nhiém vu kinh doanh

-Ban Tdng Gidm d6c da tb chic trién khai cdc Quyét dinh, Nghi quyét
ctia Hoi ddng quan tri theo céc chi tiéu ké hoach kinh doanh d3 dugc thong qua

tai Pai hoi df'}ng cb doéng nam 2021

10



-Ban Téng Gidm déc d4 tiép thu va didu chinh kip thi theo céc y kién,
kién nghi ctia Ban kiém so4t, ndng cao céng téc quan ly, didu hanh hoat dong
kinh doanh.

VII. Sw phoi hop giita Hji ddng quéin tri, Ban kiém soat, Tong
Giam doc

-Hoi ddng quan tri d3 cung cép dly du thong tin cic nghi quyét, quyét
dinh cho Ban Kiém soat. K& hoach kiém so4t va két qua kiém so4t dugc Ban
Kidm soat cung cip ddy du cho céc thanh vién Hoi ddng quan tri. Trién khai
kiém so4t, Ban Kiém soat d4 thong tin cho Hoi ddng quan tri d& phdi hop, va et
thanh vién tham gia (néu bé trf dugc).

-C4c cudc hop quan trong cia Hoi ddng quéan tri vé hoat dong san xuét
kinh doanh d&u m&i dai dién Ban Kiém so4t tham dy; cic van ban xin y kién ctia
céc thanh vién Hoi df’ing quan tri déu duoc giri t6i cac thanh vién Ban Kiém
soat.

-Hoéi ddng quén trj va Ban Tng Giam dbc da tao diéu kién thuén lgi cho
Ban Kiém soét thyc hién nhiém vu dugc giao theo quy dinh.

VIIL. Quén Iy Nguoi dai dién phan vén Cong ty tai cic doanh nghi¢p

Céng ty thuc hién quan ly Nguoi dai dién vén theo Nghi quyét s6 62/NQ-
HDQT- SSC ngay 30/03/2018 va Quyét dinh s6 15/QD-HPQT-SSC ngay
28/10/2021 cua Hoi ddng quan tri.

1. Trong ndm 2021 va dén thoi diém hién tai, Cong ty C6 phan Vén tai

bién Sai Gon ¢6 céc cong ty con va cong ty lién ket sau:

o Vén didulé TY 1é clia
Stt Tén Cong ty (dbng) SSC (%)

Cong ty Cb phan Saigonship Pa Néng

ot 0,
1 ("SSC Pa Ning) 20.000.000.000 62,20%
Cdng ty TNHH Lién doanh giao nhin .
2 kho van Binh Minh ("TVS") 66.000.000.000 100,00%
Cong ty Lién doanh Vén tai thiy Sea Sai
3 |Gon (P4 ding hoat dong va dang giai 51,00%

thé)
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2. Ché @b thinh thi, bdo cdo clia Ngudi dai dién vén va Ngudi duge cir
tham gia Ban kiém so4t tai c4c don vi:

-Ngudi dai dién vdn ciia Cong ty tai cde Cong ty con di thuce hién céc thu
tuc thinh thi xin y kién phé duyét ctia Hoi dong quan tri ddi v6i céc ndi dung
lién quan dén cac hoat dong san xuét kinh doanh thudc thdm quyén cia Hoi
dbng quan tri hodc Hoi déng thanh vién clia cac cong ty ndy.

-Ngudi dai dién vén ciia Cong ty tai cdc Cong ty con da thuc hién day du
ché d6 béo c4o cia ngudi dai dién vén theo ding quy dinh ctia Cong ty.

IX. Kién nghi

Dé thuc hién t6t chién lwoc phét trién cia céng ty, minh bach tinh hinh tai
chinh, ndng cao hiéu qua hé théng kiém soat ndi bd, Ban Kiém soét c6 cac kién
nghi nhu sau:

- Tap trung x4y dung chién lugc kinh doanh véi cac ké hoach hanh dong
cu thé, hiéu qua. Theo do:

v’ Phdn tich, ddnh gid va cé phuong dn co cdu hop Iy lai hoat dong kinh
doanh cua cdc don vi, bd phdn dam bdo hiéu qua hoat dong;

v’ X6y dung cdc quy ché, quy dinh ndi bé phir hop véi quy dinh va thuc té
hoat dong, dam bdo muc tiéu khuyén khich cac don vi, bo phdn truc thudc chu
dong, nang dong va tu chiu trach nhiém; Gén loi ich ctia cdc don vi, bo phdn
vOi hiéu qua cua thuc hién nhiém vu kinh doanh.

-Ban Diéu hanh can chi dao céc bd phén lién quan tich cuc ra soét, thu
thap cc hd so vé cac khoan cong no khé doi; xdc dinh trach nhiém c4 nhan lién
quan (néu c6), dé xuét giai phap xtr Iy no theo quy dinh va trinh cp c6 thdm
quyén phé duyét;

- iy manh cong tic tai co cdu té chirc quan ly, x4y dung chinh sach nhan
su phit hop, phat trién ngudn nhan lyc cé chuyén mén 14n ning luc dé dap tng
nhu cdu phat trién clia Cong ty; nghién ciru, sira d6i, bd sung co ché tién luong
theo huéng c6 su phit hop giita hiéu qua, ning suit lao dong va thu nhap cuia

nhén vién.
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-Tép trung thuc ddy ké hoach déu tu dd dugc PHDCD phé duyét chu
truong vA céc du 4n dAu tu d4 duoc cép c6 thdm quyén phé duyét dam bao tién
d6 theo k& hoach nhim néng cao ning lyc san xuét kinh doanh;

- D& nghi Hoi ddng Quan tri, Ban Pidu hanh phai can nhéc trong viée tiép
tuc khai thc hai kho CF1 va CF2 dé dam t5i da quyén, loi ich ciia céc cb dong.

Trén day 13 két qua kiém sodt ciia Ban kiém soét vé tinh hinh quén tri
cong ty, tinh hinh didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Hoi dong quan
tri, Ban Téng Gidm dbc Cong ty ndm 2021, bdo cdo va dé nghi Pai hoi ddng cb
dong thong qua.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT

1. PHDCD Céng ty; Thanh vién
2. Thanh vién

3. HPQT Céng ty;
4, Luu.
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PHU LUC VE TiNH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET, QUYET
PINH HPQT NAM 2021

(Kém theo Bdo cdo ctia Ban Kiém sodt trinh Dai hoi dong Cé dong thuong nién
néim 2021 cua Cong ty C6 phan Vin tdi bién Sai Gon)

Tiig | Tinb
£ Ngay W ” hinh
STT So théng Trich yeu ngi dung thm;g tiye
a hi¢n
A | NoHI
QUYET
Théng qua thu lao Hoi dbng
01/NQ- thanh vién Coéng ty TNHH o, | Dathuc
L | mpor-ssc | 28012021 Lien doanh Giao nhan Kho | 12°7*|  hign
vin Binh Minh (JVS)
Thong qua muc lvong ki€ém
2 HI(;%)/I;%S o | 280172021 | nhigm chirc vy Téng Giém | 100% Big‘f"
doc Cong ty JVS j
Thong qua viéc lap danh "
3 HSBQ?-QS.SC 01/03/2021 | sach ¢ dong va ké hoach td | 100% Difgfc
chirce PHDPCP TN 2021 :
Vv b6 nhiém Ngudi phy
04/NQ- trach quan tri Cong ty kiém o, | Pathuc
4 | upor.ssc |09/042021 | pier Thu ky HPQT Cong | 1%°%° | hién
ty
Théng qua mirc thu lao ndm ”
5 HSSQ/?%SC 09/04/2021 | 2020 ciia Ngudi dai dign | 100% | Do
i Cong ty tai Cong ty con '
06/NQ- Théng qua ké hoach dau tu . Pang
6 | mpor.ssc | 170420215091 100% | e hign
07/NQ- Théng qua du 4n dau tu xe ., | Dang
7 | mpor-ssc | 127042021 | 43, kéo va romooc 100% | 41rc hién
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08/NQ-

Thong qua ndi dung trinh

P4 thuc

0
8 | mpor-ssc | 19042021 | 5HpCD Thuomg nien 2021 | 19°7° |  hign
V/v bau cit Cha tich, Phé
09/NQ- i gt s i o, | Pathuc
9 | HpOT-SSC | 28/0412021 f\?u tich HDQT Nhiém ky | 100% | *'[..-
V/v 18p danh sich ¢ dong "
10 I—H;{(}QI’I;I%SC 13/05/2021 | thye hign quyén chi tra c3 | 100% Big‘f“
) tirc bang tién nam 2020 :
V/v thay di ngay ding ky ”
11 }ééfqlf%sc 18/05/2021 | cudi cing dé 1gp danh séch | 100% | P2 V¢
) c6 dong nhan co tire 2020 ‘
V/v clr ngudi dai dién Cong
12/NQ- ty tham gia HDQT, BKS tai o, | Pathuc
12| gpor-ssc | 19052021 | cong ty CP Saigonship Pa | 19°”® | hien
Nang
V/v théng qua ndi dung
13/NQ- thinh thi ctia Ngudi dai dién o, | Pa thuc
13 | ypor-ssc | 19092021 | o4, Cong ty tai Cong ty| %" | hién
SSC DN
14/NQ- V/v thoéng qua ké hoach dau ., | Dithyc
14 | ypqr-ssc | 1970572021 | 4 tang vén tai SSC DN 100% | 4 ian
V/v théng qua bé? cao tai
15/NQ- chinh 2020, k& hoach ba thuc
15 | upqr.ssc | 19052021 | owkn, @hu tr 2021 cta|l9%0%| hien
Cong ty Binh Minh
Viv diu tu tang von tai 2
16/NQ- 2 . i e o, | Pathuc
16 HDQT-SSC 21/05/2021 I(\nggg ty CP Saigonship Pa | 100% hién
Khong
V/v théng qua chu truong gﬁglhﬁi;
17 | 27NQ 1010712021 |16 tuc b0 nhiém bng BUi| 500, | " ppyg gy
HPQT-SSC Viét Pht gitt chic vu TGD e
VS choi tiep
nhén

cong
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viéc

18/NQ- V/v cac ndi dung lién quan Dang
18 | gpor.ssc | 16/08/2021 | 421 4 4n 6480 100% | 4 vc hign
_ V.v théng qua ké hoach tién
19 | I9NQ- 1,0/10/2021 | d6 thoi gian thue hién céc | 100% | ., D3ME
HPQT-SSC dor &ty W tr thuce hién
20/NQ- V/v thuc hién céc cong viéc Pang
20 | gpqr.ssc | 28102021 | 4 oo veu chu cia HDQT | 1097 | thyc hién
21/NQ- V/v yéu cdu tuyén bd phé ., | Dang
Al HDPQT-SSC L san Cong ty LD Sea Saigon HiEs thyc hién
) V/v théng qua chu truong .
20 | 22NQ- 10102021 | nhan sw gidm déc chi nhanh | 100% | D& ¥e
HPQT-SSC % S & hién
Hai Phong -
V/v théng qua chu truong
thuc hién du an dau tu mé
23/NQ- A e s " Dang
23 HDQT-SSC 02/12/2021 tong, xdy dgfng bai tmng 60% thyc hién
chuyén container 7.205 tai
Linh Xuan, Thu Dirc
B QUYET
PINH
vv thay dbi nganh nghé kinh
01/Qb- doanh ctia Cong ty TNHH o, | Pathuc
| gpqr.ssc | %/0%2921 | Lien doanh Giao nhan kho | 1997 |  hign
vén Binh Minh (JVS)
02/QPb- yv ban hanh Diéu 18 JVS ., | Pathyc
2 | gpqr-ssc | /922021 | g. 48, bd sung 14n 1 100% |~ omn
03/QP- V/v diéu chinh gidy ching | ..., | Dathuc
3 | HpoT-ssc | 96/042021 | oy ddu tu cia JVS 100% | "~ pian
04/Qb- V/v ban hanh Piéu 1é Cong ., | Dathuc
4 | gpor-ssc | 28042021 | (o s dbi bd sung lin 6 100% | "~ pian
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05/QPb- V/v ban hanh Quy ché ndi ., | Pathuc
5 | #pQT-ssc_| 28042021 | 5 v& quan tri Cong ty 100% ] ™ hign
06/Qb- V/v ban hanh Quy ché hoat o, | Pdthuc
6 | upor.ssc |28/042021 | 4ano cia i ddng quantri | 1°°°| hién
V/v phé duyét du toan du an
07/Qb- R e " Pang
7 HDQT-SSC 27/05/2021 gﬁoolgm xe ddu kéo va| 100% thue hién
V/v phé duyét k& hoach lwya
g | . O¥QD- | r006/2021 | chon nha thau dw 4n mua | 100% |, 2208,
HDbQT-SSC e A 5 thuc hién
m&i xe dau kéo va romooc
V/v tai bd nhiém 6ng Lé N
o | 99QB- |10/06/2021 | Minh gitt chiic vu Phé TGD | 100% | D& Hwe
HDPQT-SSC Co hién
ong ty
V/v phé duyét diéu chinh ké
10/QD- hoach Iva chon nha thau dy 0 Dang
10 HDBQT-SSC 10/06/2021 4n mua méi xe diu kéo va 100% thuc hién
romooc
V/v t4i bb nhiém 6ng Pham .
11 Hfl)g'??s c | 01/07/2021 | Van Huéng gitr chitc vu | 100% Bflit;‘f"
) TGP Céng ty ‘
V/v mién nhiém o6ng Bui "
12 I-H;?Q/”IQES)SC 01/07/2021 | Viét Phii théi gitt chirc vu | 100% Biit;fc
Phé TGD Coéng ty :
13/Qb- V/v phén cbng cong viéc b4 thuc
13 HDQT-SSC 10/08/2021 HDQT 100% hién
14/QP- Ban hanh Quy ché Cong b6 | , . | Pathuc
14 | gpor-ssc | 28192921 | yhang tin Cong ty 100%1 " hien
Ban hanh Quy ché hoat
15/Qb- dong cua Nguoi dai dién o, | Pathuc
15 | wpor-ssc |2810/2021 | o4 ty tai DN 6 vén dau | 1997 |  hign
tu cua Cong ty
16/Qb- V.v ning béc luong cho 6ng o, | Pathuc
16 HDQT-SSC 16/12/2021 Lé Minh 100% hién
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PHU LUC: SO LIEU BAO CAO TAI CHINH
TRUGC VA SAU PIEU CHINH SAI SOT

(Kém theo Bdo cdo ciia Ban Kiém sodt trinh Dai hgi dong c6 dong ndm 2022ctia Cong ty C6 phdn Vdn tdi bién Sai Gon)

§6 liéu cdng bo diéu chinh | S6 liéu cong bd chira didu chinh
T Chi tiéu Bio cdo tai chinh hop nhit Bio cdo tai chinh riéng Bio cio tai chinh hop nhit| Bio cdo i chinh riéng
31/12/2021 | 01/01/2021 | %21/20 |31/12/2021]01/01/2021] %2120 | 31/12/2021 | Thay ddi | 31/12/2021 | Thay ddi
A_|Tinh hinh tai chinh - - - - - - - - -
1 |Téng Taisan 236.679 | 231.807 [ 102,10%; 216489 | 214.772 [ 100,80%| 238510 (1.831) 218524 |  (2.035)
1 _|Tai san ngén han 148473 | 137511 107,97%| 100257 [ 97.989 | 102,31%| 148473 -1 100.257 .
2 |Taisan dai han 88206 | 94296 | 93,54%| 116232] 116783 | 99,53%|  90.037 (1.831)] 118267 (2.035)
I |Téng ngubn vén 236.679 | 231.807 [ 102,10% 216.489 | 214772 | 100,80% _ 238.510 (1.831)] 218524 (2.035)
1 [No phaitra 37229 |  34585| 107,64%  31.158 | 27.981 | 11135%  37.629 (400) 31558 (400)
| 2 |Ngudn vén chi 56 hitu 199.450 | 1972221 101,13%| 185331 | 186791 99,22%|  200.881 (1431)]  186.966 (1.635)
2.1 |Lgi ich cia Céng ty me 190.960 | 190.309 | 100,34%| 185331 | 186.791| 99,22%|  192.391 (1.431)]  186.966 (1.635)
| 2.2 |Lgi ich ¢8 déng khong kiém sodt 8.490 6.913| 122,81%| 8.490 - E
S4 lidu cong b dicu chinh S liéu cong bd chwa didu chinh
Bdo cio tai chinh hop nhit Bio cdo tai chinh riéng Bio cio tai chinh hop nhit| Bao cdo tai chinh riéng
Niim 2021 | Nim 2020 | %21/20 | Nim 2021 [ Nam2020 | %21/20 | Nim2021 | Thayddi | Nam2021 | Thay ddi
B _|Két qua kinh doanh - B
1 _|Téng doanh thu thuan 191.893 | 181.653 | 105,64%| 116.012| 89.012| 130,33%  191.893 -1 116,012 | -
2 | Tong lgi nhugn sau thué 30.059 | 31142  96,52%| 24412 30773 |  79.33% 29.456 603 26.047|  (1.635)
| 2.1 |Ciia Céng ty me 29151 | 30492 | 9560%| 24412 | 30.773 | 7933%|  28.548 603 26047 | (1.635)|
2.2 |Cia c6 déng khong kiém sodt 908 650 | 139,69% ' 908 - -
3 |Lai co ban trén cb phiéu 1.779 2013 |  8838% 1730 49 .
C_|Chi tiéu phan tich N _ -
1 |Hésbno o 15,73%|  14,92% 1439%|  13,03% L 1578% 14,44%
2 |He sb no phai tra 18,67%,  17,54% 1681%|  14,98% 18 m% 16,88%




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIAVIETNAM
VAN TAI BIEN SAI GON Pjc lap- Tw do - Hanh phiic
BANKIEM SOAT
Nhiém ky 2021-2026

TP.HS Chi Minh, ngay 13 thang 5 niim 2022

TO TRINH
Vé viéc lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2022
ciia Céng ty Cé phan Van tdi Bién Sai Gon

Kinh giri: Pai hoi dong CO dong thwdng nién nim 2022

- Can cir Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020;

- Cén ctr Luat Ching khoén ngay 26 thang 11 ndm 2019;

- Cin ct Didu 1é t chuc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Van tai Bién
Sai Gon;

- Cin ctr Quy ché t6 chirc va hoat déng ciia Ban kiém soé4t Cong ty cé phéin
Van tai bién Sai Gon;

- Ban kiém soat Cong ty C6 phan Vén tai bién Sai Gon (“Cong ty””) nhiém
ky 2021- 2026 (“Ban kiém soat”) kinh trinh Pai hoi déng cb déng thudng
nién 2022 nhu sau:

Sw cdn thiét cin ludn chuyén don vi kiém todn dbc lap:

Luat Kiém toan ddc 1ap va cc vin ban phép 1y lién quan (“Luat kiém toén”)
khéng quy dinh déi v6i cac doanh nghiép dai ching phai luén chuyén, thay déi

cong ty kidm toén ma chi quy dinh t6i da 03 ndim lién tuc phdi thay doi kiém todn

vién thuc hién kiém todn. Tuy nhién, doi vdi mdt so t0 chirc kinh té c6 rii ro va

anh huéng 16n dén nén kinh té nhu ngan hang, t6 chic tin dung phi ngén hang va
chi nhanh ngén hang nudc ngoai, Luét kidm to4n quy dinh bit budc phai thay thé
cong ty kiém toan sau 5 ndm thyc hién lién tiép.

Ban Kiém so4t nhan thdy viéc luan chuyén, thay ddi cong ty kiém toén doc
1ap mang s& lai nhiéu lgi ich 16n cho c6 déng, nha dau tu: ting cudng tinh khich
quan, doc lap va chét lugng cia cudc kiém toén; ting cudng tinh minh bach, hd
trg tdt cho cong ty trong hoan thién hé théng ké toan va hé thong kiém soét ndi
bo.

Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam 1a duoc vi dugc Iwa chon kiém
toén bao cdo tai chinh cia Cong ty nam 2021 va dé thuc hién kiém toan cho cong
ty tir ndm 2015 trong 07 nam lién tuc.




Véi cée 1y do trén Ban Kiém soét xin bdo cédo Pai hdi déng Cb dbng phé
duyét phuong an lua chon don vi kiém toan ddc 18p thuc hién kiém toén bdo céo
tai chinh nadm 2022 nhu sau:

1. Pham vi kiém toén

a. Thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh cho nim tai chinh 2022, bao gbm
ca bao cdo tai chinh soat xét ban nién.
b. Ngoai kiém to4n tai céng ty, don vi kim toén s& thyuc hién kiém todn tai

Cong ty Lién doanh Giao nhan kho van Binh Minh (do cbng ty nim gitt

100% vén).

2. Céc tiéu chi lya chon cong ty kiém todn

- Cong ty kiém toan trong nuéc, ¢6 uy tin vé chit lugng kiém toén; duge Uy
ban Chimg kho4n Nha Nuéc chép thusn kiém toén cho céc tb chirc phét
hanh, t6 chirc niém yét;

- Pap ting dugc pham vi, yéu cau va tién dd kiém toan cia Céng ty;

- C6 mirc phi kidm toan hop 1y, phit hop vé6i chét lugng kiém toén;

- Khéng xung d6t quyén loi khi thyuc hién kiém todn béo cdo tai chinh cia

Cong ty.

3. Trén co s& cac tiéu chi lya chon trén, Ban kiém soét d& xuét danh sach ngé'.n
céc don vi kiém toan sau day dé lua chon:

- Céng ty TNHH Kiém to4n va Dich vu tin hoc TP Hb Chi Minh (AISC) (#005)

- Cbng ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C (#008)

- Cong ty TNHH Kiém to4n & Tu vin RSM Viét Nam (#026)

- Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vAn Chuin Viét (#071)

- Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K& toan va Kiém to4n Nam Viét
(#152)

Véi dé xuat néu trén, Ban Kiém soat kinh trinh Pai hi ddng cd dong:

1. Thong qua pham vi kiém todn tai Muc 1, céc tiéu chi chinh dé Iwa chon néu tai
Muc 2, danh séch c4c don vi kiém toan doc lap néu tai Muc 3 néu trén cia To
trinh & 1am cén c lya chon don vi kiém toan ddc 1ap cung cip dich vy kiém
toan va soéat xét céc bdo cdo tai chinh nim 2022 ctia Cong ty C6 phan Van tai
bién Sai Gon va Cong ty Lién doanh Giao nhan kho vén Binh Minh.

2. Théng qua Uy quyén cho H6i ddng quan tri t6 chirc lya chon va quyét dinh mot
trong cac cong ty kiém toan doc 14p theo dé xuét ciia Ban kiém soét tai to trinh

nay.



Trudng hop tai thoi diém dam phan lua chon céc cong ty kidm toén néu trén
ma khong dat dugc muc tiéu hodc tai thoi diém ky két hop déng, don vi kiém
todn khong dép tmg dugc diy du didu kién theo quy dinh, d& nghi thong qua
viéc Uy quyén cho Hoi ddng quan trj quyét dinh lya chon mdt trong céc cong
ty kiém todn trong danh séch céc don vj kiém todn dugc thuc hién kiém toan
cho céc don vi c6 1oi ich cong chiing do Uy ban Chiing khoan Nha nudc chép
thuén.

3. Giao Téng Giam dbc ky hop ddng kiém todn vé6i don vi kiém toan do Hoi

d(“ing Quan tri lya chon, phé duyét.
Kinh trinh Pai hdi ¢b dong xem xét va théng qua./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
1. PHDCP Céng ty; Thanh vién

2. Thanh vién

3. HPQT Cong ty;

4, Luu.
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