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Ha Néi, ngay 24 thdng 06 nam 2022

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Kinh thra: CAC QUY VI CO PONG CONG TY CIE1

VE KET QUA KINH DOANH NAM 2021 & KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

Can cr két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021. Ban Téng giam ddc xin
trAn trong bao cao Pai hoi ddng cb dong (DHDCD) Cong ty két qua kinh doanh ndm
2021 va ké hoach kinh doanh nam 2022 nhu sau:

I. HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Két qua kinh doanh

Don vi tinh: dong
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O\ ia Nghi quyét
ol T Chi tiéu v& SXKD Thuc hicn pHPCD | .1V
e nam 2021 hién NQ
/ 25/11/2021
4 2021
V 1 Téng gia tri hop dong da ky 130.361.697.677 | 150.000.000.000 | 86.91%
2 | Tong doanh thu 106.621.988.692
+ Doanh thu ban hang va dich vu (DT
. 2 ’ : .901.089. .000.000. ,629
Tgo’ng <t khdu: 13.341.506.835 d) 100.901.089.645 | 130.000.000.000 | 77,62%
0O: . 2 o 3 .
" | + Doanh thu tai chinh (c0 tirc va lgi
nhuan duge chia: 4.613.500.000 d) 4RI
+ Thu nhép khac 1.078.944.000
3 Téng chi phi 101.324.166.946
4 Loi nhuan sau thué 5.297.821.746 5.700.000.000 | 92,94%
5 | Téng quy lwong 2021 29.542.441.097
Q’uil l}rorng ‘thgc hién so véi doanh thu 29.28%
ban hang va dich vu
Lao dong binh quan 204
Luong BQ/thang/ngudi (dong) 12.067.991

2. Danh gia két qua kinh doanh
Trong ndm 2021, dich Covid anh hudng ning né dén hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong ty va cac khach hang dang su dung san pham dich vu cua
Cong ty. Rat nhiéu khach hang da dé ngh1 dirng/gian tién do lap dat thiét bi va
thanh toan chdm; tinh hinh nhap khéu thiét bi phuc vu san xuat cling rat kho khan,
gia vat tu va chi phi van chuyén tang di lam ting chi phi san xuét kinh doanh.
Trudc nhitng kho khan chung cta kinh té trong nude va thé glou duoc su hd trg
va chi dao cua Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam dbc va tap thé ngudi lao dong
trong Cong ty CIE1 da khong nging nd luc lao dong va san xuat kinh doanh, tim
cac giai phap nhiam tiét kiém chi ph1 cung cd thi trudong, duy tri san xuat, kinh
doanh ¢6 lgi nhuan. Két qua san xuét kinh doanh dat doanh thu 100 9 ty dong,
doanh thu nay chi yéu dén tir hoat dong kinh doanh cac mit hang truyén thong va




xuit khdu hang héa cho thi truong Nhat Béan; Loi nhuan sau thué thu nhdp doanh
nghiép dat 5,297 ty ddng. Loi nhuan trong ndm cht yéu 1a loi nhuén tur dau tu tai
chinh, lgi nhuan tir ban hang con thip do Ban diéu hanh da c6 chinh sach giam g1a
san pham, giam loi nhuén dé giir thi truong, didm bao viéc lam, thu nhdp va on
dinh tdm ly cho nguoi lao dong trong thdi gian thyc hién cac bién phap phong
chéng dich.

3. Cong tac diéu hanh san xuit, kinh doanh

Pa t chirc lai cac Xudng san xuat, chuyén mon hoa cac bd phan san xut phu hop
véi cong nghé san Xuét.

ba xay dung quy trinh cong nghé san xuat dbi véi cac san pham tiéu chuan va céc
san pham khac.

Té chirc cong tac kiém tra, giam sat ky thuat thuong xuyen hang ngay ddi voi tat
ca cac san pham theo quy trinh, ddm bao chét lugng dau ra dbi véi cac loai san
pham

Té chic quan ly k¥ thuat dong b6 tir khau thiét ké, ché tao, san xudt, lap dat, khai
thac va sir dung cac trang thiét b1 hiéu qua, giam tiéu hao vat tu, b tri lao dong
hop ly dé nang cao ning suét, tiét kiém chi phi dé giam gid thanh san Xuét ting
tinh canh tranh cia san pham Cong tac to chuc didu hanh da thé hién dugc tinh
linh hoat, hi¢u qua, bam sat ke hoach san xuat kinh doanh

Cong tac kinh doanh, phat tnen thi truong P cung ¢ dugc thi phan kinh doanh
tram tron bé tong va phat trién thi phan véi nhitng khach hang méi.

4. Cong tac cai tién va phat trién san pham moi

Cong ty da nghién ctru va ung dung cac giai phap cong nghé tién tién trong thiét

ké, cai tao cac san pham truyen thdng; da ché tao cac loai tram tron bé tong theo

thiét ké méi voi nhidu vu diém vuot trdi, dam bao nang sut, chét luong va duoc

khach hang danh gia cao. Tép trung nghién ctru, thiét ké va ché tao cac day truyén

thlét bi cong nghiép. Trong ndm 2021 Cong ty da thyc hién nghién clru va cung

cap cho khach hang cac giai phap, day chuyén thiét bi nhu sau:

v' Day chuyén phdi tron phu gia Xxi mang nang sudt 60 tAn/h, voi yéu cau sai sO
dinh luong cac thanh phan vt liéu <=0,5 % — Cong ty Xi mang Tién Son

v’ Hé thdng didu khién va giam sat day chuyén nghién xi ming ning suét 60 tan/h
- Cong ty Xi mang Tién Son.

v' Xay dung phuong an bbc d, van chuyén cdt lidu tir xa lan 1én bai chira nang
suit 360 m*/h, dung tich bai chira 30.000 m? Cong ty Bé tong Tri Dtrc.

D4 hoan thién thiét ké, quy trinh cong nghe san xudt va cung cép cho thi truong

cac san pham méi nhu: hé théng tai ché vat liéu bé tong; tram tron bé tong siéu

tinh nang (UHPC)...

Nim 2021 da nang cdp phan mém quan ly va diéu khién ctia tram tron véi cc tinh

nang mai nhu sau:

v' Néng cép phan mém dé phan mém hoat dong dugc trén cac hé diéu hanh méi
nhat (Windows 10, Windows 11).

v' Nang cép tinh nang tu dong diéu chinh bu roi vat liéu dam bao do chinh xéc
khi dinh luong cbt lidu <1%.

5. Cong tac tai chinh



st

VG
DH,‘

Gh

'

P

Cong téc tai chinh phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty da tudn thi va
phu hop vai Chuén muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam, theo phép luat,
Diéu 1€ va cac quy ché noi bo ctia Cong ty. Ban Tong giam ddc da tap trung chi dao thuc
hién vé cong tac quan ly tai chinh cta Cong ty, voi két qua cu thé:

5.1. Khai quat vé tai san, nguon hinh thanh tai san

Vé tong tai san : 182.588.225.036 dong
Trong d6:  + Tai san ngén han : 164.939.047.192 dong
+ Tai san dai han 13 : 17.649.177.844 dong
Vé ngudn hinh thanh tai san: 182.588.225.036 dong
Trong do: + Ng phai tra £ 96.015.273.619 dong
+Vén chi s¢ hitu  : 86.572.951.417 dong

5.2. Cong no phai tra va nghia vu thué
- Cong ng phai tra :
+ Séphaitradduky  :5.597.327.661 dong
+ S6 phaitrd trongky  :19.182.950.471 dong
+ Sédatratrongky  :15.956.010.609 dong
+ Sophaitracudiky : 8.824.267.523 dong
- Cong n¢ phai tra cac khoan vay:
+ Sbphaitradduky  : 39.704.023.585 dong
+ Sbphaitra trongky  :78.941.034.290 dong
+ Sbdatratrongky  : 78.843.064.115 dong
+ Sbphaitracudiky  :39.801.993.760 dong
- Tinh hinh thwc hién nghia vu thué voi Nha nwée nim 2021:
+ S6phainop dduky :1.991.214.079 dong
+ Sb phai nop trong ky :3.185.406.397 dong
+ Sbdindp trongky  :3.664.997.593 dong
.+ Sbphaindp cudiky :1.511.622.883 ddng

Hoan thanh viéc kiém toan BCTC nam 2021 trong quy 1/2022 do Céng ty TNHH

kiém toan va tu vin UHY thuc hién.

- Gidm sat ch1 tiéu cua Cong ty chinh xac, dung muc dich, tang cuong vong quay von,
bao tdn von, tang cuong cac bién phap tiét kiém chi phi san Xuat va thu hoi cong no.

- Quan ly ngudn von tap trung, da tlep can duoc cac ngudn von ré, str dung von linh
hoat, dam bao chi phi st dung vbn giam dem lai hiéu qua cho hoat dong toan Cong
ty.

- ba td chtre thanh 1y va hoan thién hd so thanh 1y cidc may moc cii, hong dé thu hoi
vbn theo quy dinh hién hanh.

- Theo ddi va quan ly chi tiét cac horp ddng, dam bao hd so thanh todn, quyét toan va
kiém soat dugc hiéu qua caa hop dong

- Nim 2021 mé han muec tin dung tai Ngan hang BIDV voi téng han muc tin dung la

60 ty dong, trong d6 han muc vay 40 ty, bao lanh 20 ty dong. BIDV di tao nhiéu thuan

lgi cho Cong ty vé vay vOn, bao 1anh va hd tro cac dich vu khéac phuc vu kinh doanh.



- Hoan thién céc hd so chimg tir ké toén phyc vu quyét toan nam 2021 theo quy dinh
hién hanh. Chua thuc hién quyét toan thué nam 2018, 2019, 2020 va nim 2021 vai
Cuc thué Ha Noi.

6. Mot sb cac hoat dong khac

6.1. Cong tac tién lwrong, thwe hién cic ché @6 chinh sach d6i véi nguwoi lao dong

- Cong ty da thuc hién ding céc quy dinh hién hanh cua Nha nuéc va dam bao cac
quyén loi hop phép, chinh ddng ctia ngudi lao dong.

- Xay dung hé théng thang luong bang lwong ctia doanh nghiép theo quy dinh ctia phap
luat. Dam bao cac ché d6 BHXH, BHYT, BHTN, BHTNLD,BNN, ché do huu tri va
céc quyén lgi khic ctia ngudi lao dong theo Phap ludt hién hanh.

- Thuc hién cong tac cham lo doi séng tinh than, vat chét va dam bao viéc 1am, thu nhap
cua nguoi lao dong. Thuc hién cac ché do chinh sach luong, thuong dbi véi nguoi lao
dong trong cac ngay 1€, tét. Quan tdm va hd trg gia dinh can b, cong nhéan gap kho
khan; T chirc thim hoéi khi gia dinh CBCNV c¢6 viéc hiéu, viéc hi.

6.2. Cong tac xay dung cac doan thé quan chiing

Cung véi cac tb chirc doan thé diy manh cong tac tuyén truyen cho CBCNV vé nhing
nhiém vu SXKD va nhiing giai phap cua Cong ty. Thuc hién tdt cong tac phéi hop, day
manh va phat dong cac phong trao thi dua lao dong san xuét; cong tac dam bao an toan

va vé sinh lao dong, bao vé mdi trudng, phong chéng dich Covid - 19,... tao su dong long,
quyét tim hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vu duoc giao.

Ban Tong gidam dbc da phéi hop véi Chi bo, Cong doan khong nging cing c¢d xay
dung t6 chirc Dang, Cong doan trong cac don vi va tang cuong su doan két nhat tri cao
ctia CBCNV, dam bao thuc hién tét chinh sach ctia Nha nude va cac quy dinh hién hanh
cua Cong ty.

6.3. Cong tac phong chong dich Covid-19

Nam 2021, Ban Tong gidm déc da td chure tot cong tac phong chéng dich, duy tri luc
luong san xuat 6n dinh. Ban chi dao phong chong dich Covid-19 Cong ty da td chirc cho
can bg cong nhén vién tiém vacxinne phong dich va thuc hién nghiém cac bién phap
phong chong dich theo chi dao cua Chinh phu, BO Y té, UBND TP Ha Ngi va cdc cép
chinh quyén dia phuong.

Ban Téng giam dbc da tb chire thyuc hién bién phap 3T tai Cong ty, duy tri by phan san
xuét lién tuc. Cong ty da to chire tot cong tdc xét nghiém, tiém phong cho hau hét
CBCNV, dong thoi giai quyet day du ché do doi véi CBCNV phai nghi cach ly, dan cach
hay phéai nghi diéu tri do mac covid-19.

Cong ty da chi tra day du luong (nghi dan céch, cach ly), chi phi xét nghiém cho nguoi
lao dong. Tong kinh phi cdc khodn thanh toan la: 856.420.677 dong, trong do:

- Kinh phi xét nghiém, cdn sat khudn: 162.343.514 dong
- Chi tra luong cho nguoi lao dong (dan cach, cach ly,...): 694.077.163 dong

II. KE HOACH KINH DOANH VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN NAM 2022

1. Ké hoach kinh doanh nim 2022
- Tbng gia tri ky hop dong : 150 ty dong
- Tong gia tri doanh thu : 120 ty dong
- Ty 1€ lgi nhuén sau thué/Doanh thu : 4%/DT
- Quy luong du kién : 23%/DT



2. Cac nhiém vu va giai phap thyc hién nim 2022

2.1.Céong tac diéu hanh quan ly

Nang cao hiéu qua cong tac quan tri cua can bd quan ly, taing cuong cong tac
kiém tra trach nhiém lam viéc. Mdi cép quan ly chi dong xay dung ké hoach
va thuc hién cho tirng thang, quy, nam dén timg ca nhan trong by phén ciing
nhu dén bd phén lién quan. Chu trong cdng tac 1ap ké hoach thuc hién, giao
viéc va kiém tra danh gia két qua hoan thanh cong viéc.

Déi véi bo phan san xudt, tiép tuc 4p dung hé théng luong khoan trén co sO
g1ao khoan va danh gia két qua thuc hién.

Déi v6i can bd quan Iy va bo phan chie nang, t6 chire xay dung quy ché khodn
chi phi d6i vdi cac can bd quan ly; Quy ché khoan lwong ddi véi céc bo phéan
chtrc nang.

Ra soat Quy ché khoan, cac Quy ché quan ly khac dé dé xuét, stra ddi bo sung
ndi dung cho pht hgp véi quy dinh hi¢n hanh cua Diéu 1¢ Cong ty va Phép luét
cua Nha nudc.

Xay dung céac giéi phap dong bd tlr céc giai phap cong ngh¢, giai phap trong
diéu hanh san xuét, giai phap tiét kiém chi phi, giai phap xdy dung va str dung
dinh murc tiéu hao nguyén vat liéu nhdm muc tiéu tiét giam chi phi, giam gia
thanh san pham.

Tap trung nghién ctru, kién toan co ciu td chire tinh gon va hiéu qua, hoan
thién cac quy ché quan 1y, ing dung cong nghé thong tin vao cong tac quan tri
diéu hanh.

T4 chitc co cAu nhan su pht hgp, chu dong tinh giam luc luong lao dong ta1
cac phong, ban; dam béo ty trong nhan sy gifra bo phén gian tiép va truc tiép.
Chu trong cOng tac tuyen dung doi ngii k¥ thuat, cong nhéan lanh nghé dé dam
bao hoan thanh tot nhat yéu cau ngay cang cao clia cong vi¢c. Dao tao nang
cao trinh dd ngudn nhan luc phu hop voi cong nghé méi, du nang luc quan ly,
diéu hanh trong san xut va kinh doanh.

2.2.Cong tac san xuat

Tbi wu hoa cac san pham truyén thong Pay manh cic hoat dong tmg dung cong
nghe tién t1en hién dai vao san xuat kinh doanh, phat trién cac san pham moi.

Té che trién khai chuyén ddi s6 héa thiét ké san pham cliing v&i hé thong luu
trir, quan ly dong bo co s¢ dir licu k¥ thuat trong Cong ty. Khi ap dung viéc
chuyén ddi s6 hoa thiét ké san pham va hé théng quan ly dit liéu néu trén cac
du 4n s& dugc trién khal dong bo tir giai doan xdy dung phuong an ky thuat,
tinh todn cac thong 5O ky thuat, khoi lugng, ban vé va hinh anh chao hang dén
giai doan thiét ké, ché tao, lap dat voi do chinh xédc cao va thoi gian nhanh
chong

Thiét ké, ché tao day chuyen thiét bi san xuét vat liéu xay dung ung dung cong
nghé bé tong soi, day chuyén san xuét tim bé tong s¢i, hé thong tai ché nguyén
vat liéu va tram tron bé tong siu tinh nang (UHPC) dé cung cap cho thi truong
Tiéu chuin hoa quy trinh sén xuét, dau tu nang cap thiét bi phuc vu san xuét dé
dam bao chit luong san pham

T chuc quan ly san xuét hiéu qua tranh lang phi, giam tiéu hao vat tu, glao
trach nhiém cho cac don vi tu kiém tra, gidm sét, quan Iy chét lwong san pham,
stir dung lao dong hop ly dé giam gia thanh san Xuét tang tinh canh tranh cua
san pham.



2.3. Cong tac tai chinh

- Xir ly hang ton kho dua vao sur dung; théng ké, danh g1a va dé ngh1 thanh ly
cac loai thiét bi vat tu khong st dung duoc dé thu h01 vbn. Giam t6i da viée
thué ngoai gia cong, du tri mua vat tu sat voi yéu cAu san xuat.

- T4 chirc thu hdi cong ng quyet liét, phan cong rd trach nhiém thu hoi ddi véi
tung khach hang, ting hop dong, giao trach nhiém xuyén subt tir khi thuong
thao ky hop dong dén khi quyét todn, thu hdi hét cong no theo hop dong.

- Su dung quy lwong mot cach khoa hoc, dat hiéu qua cao trén co s¢ gianh toi
da ngudn tién lwong dé tra luong khoén san pham hang thang nham tao dong
luc lam viée, tang nang suit lao dong va han che bd sung luwong cac dip 1€, tét.

- Quan ly chat ché chi phi gia thanh, giam gia vbn hang ban, dich vy, ndng cao
hiéu qua san xuét kinh doanh.

2.4. Cong tac thi truong
-  Thuong xuyén thuc hién cong tac khao sat, danh gia phan tich nhu cau thi

truong dé c6 cac giai phap nang cao nang luc canh tranh; ting cuong ning cao
chét lugng dich vu, ha gia thanh san pham ca1 thién chinh sach phuc vu khach
hang, gilt vimg thi truong cac san pham truyén théng va phat trién thi truong
kinh doanh céc day chuyén thiét bi cong nghiép.
- Cung cb thi trucmg trong nudc. Phat trién thi truong gia cong hang xuét khau.
Ul tién phat trién thi truong xuét khau sang Nhat Ban.
Day manh cong tac xut nhap khau, tham gia cac hoi trg va trién 1am chuyen
nganh thiét bi xay dung, glao thong,...Dang ky tiéu chuén chat luong san pham
tai cac thi truong xuét khdu phi hop véi phép luét lién quan, ddm bao cong tac
xuét khau thuén loi, giam chi phi.

Ban Téng giam doc xin béo cdo, kinh dé nghi Pai hoi ddng cd dong xem xét, thong
qua két qua cac hoat dong nam 2021 va cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ndm
2022.
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Chtic Dai hdi thanh cong tt dep.

Xin tran trong cam on!

TONG GIAM POC
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