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(Tai Pai hdi dong ¢6 dong thwong nién nim 2022)
Kinh thua: Céc quy vi Co dong!

Hbi dong quan tri Cong ty co phan xay dung va thiét bi cong nghiép CIE1 xin tran
trong bao cao Pai hoi ddng cb dong (PHPCD) vé két qua hoat dong cua Hoi dong
quéan tri (HPQT) trong ndm 2021 va dinh huéng hoat dong cua HDQT trong nam
2022 nhu sau:

1. Hoat dong cia HPQT nam 2021

Nam 2021 tiép tuc 1a mot nam dac biét kho khin do anh hudng cua dich bénh
covid -19, nén kinh té Viét Nam vdi téc do ting trudng thap. HPQT thuc hién day du
cac quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Dleu 1é Cong ty CIE1 va Quy ché hoat dong cua
HDPQT. Nam 2021 Hoi déng quan tri da t6 chirc 07 cudce hop.

Céc cude hop ctia HDQT tép trung giai quyét cac van d trong tAm trong viéc to
chitc thue hién cac Nghi quyét cia PHDCD thuong nién; Chi dao xay dung va trién
khai ké hoach kinh doanh nam 2021; Kién toan bd may quan ly; Ra soat cong tac thuc
hién chién lugc phat trién g1a1 doan cudi nhiém ky 2018 - 2023. Céc ngh1 quyét duoc
HDQT théng qua tai cac cudc hop 1a nhimg dinh huéng quan trong glup Ban diéu
hanh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh. HPQT d4 thuc hién mot s6 hoat dong
khac gom:

- HDQT Chu tri va td chuc cudc hop ctia PHDCD thudng nién nam 2021. Chi dao
cong tac thuc hién Nghi quyet cua PHDCD sau Pai hoi.

- Giam sat thuc hién cac Nghi quyét ciua DPHDCDP va HDQT di ban hanh.

- Giam sat, kiém tra hoat dong quan ly va diéu hanh ctia Ban Téng giém dée.

- Hang quy, Hoi ddng quan tri cong ty déu c6 nhitng ddnh g1a so két, phan tich tinh
hinh hoat dong cua cOng ty nhu'ng mit tich cuc va han ché, qua d6 dua ra nhimg
giai phéap, ddng thoi chi dao Ban Téng giam d6c thuc hién.

2. Panh gia két qua hoat dong ctia Ban diéu hanh
2.1. Panh gis vé két qua hoat dong sin xuét kinh doanh:

Nam 2021 13 nim khé khan déi v6i cac san pham truyén théng cia cong ty, thi
trudng ngdy cang co nhiéu don vi canh tranh, dau tu x4y dyung trong nudc gidm nén da
anh hudng dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh.
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Hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021 chua dat chi tiéu ké hoach di dé ra.
Mot s6 chi tiéu vé tdng gia tri doanh thu, loi nhuén ndm 2021 nhu sau:

a) Doanh thu ban hang va cung cép dich vu dat 100.901 triéu ddng, giam so véi nim
2020 1a 7.119 triéu ddng, twong duong 6,59%.

b) Doanh thu hoat dong tai chinh: 4.641,9 triéu dong. Trong d6 lgi nhuén dugc chia tir
d4u tu vao CIE2 12 4.600 triéu déng va CMC 1a 13,5 triéu dong.

¢) Thu nhép khéc: 1.078,9 triéu ddng.

d) Chi phi tai chinh ndm 2021: 2.957 tri€u ddng, tang so v6i nam 2020 1a 313,5 triéu
d6ng so véi ty trong doanh thu tiang 0,31%.

e) Chi phi ban hang: 528,76 triéu dong, tang so v&i nam 2020 1a 121,9 triéu dong.

f) Chi phi quan 1y: 6.356,8 triéu dong, giam so v&i nam 2020 1a 768, 74 dong nhung
so voi ty trong doanh thu thi giam 0,3% chu yéu do giam Cp thué doi ng, giam CP
tiép khach.

g) Chi phi khéc: 666 triéu dong.

h) Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép: 5.297,8 triéu dong.

i) Cb tirc nam 2020 (5%/VDL) con phai tra 14 3.000 triu dong.

2.2. Panh gis vé cong tac diéu hanh:

Trong nam 2021, Ban Tong giam dbc va cac can bd quan 1}’/ lu6n tudn thu cac
quy dmh ctia phap luat, Piéu 1¢ cong ty, cac Nghi quyét va Quyét dinh cua Dai h01
ddng cb dong. Vi vay cac hoat dong san xuét kinh doanh cuia cdng ty duge duy tri 6n
dinh, tao viéc 1am cho nguoi lao dong, trich ndp cac khoan thué theo quy dinh ctia Nha
nudc.

2.3. Panh gia tinh hinh tai chinh cia cong ty

Bi anh hudng boi cac nhan té trén nén nam 2021 séan xuét kinh doanh c6 hiéu qua thip
chua dat duge ky vong, nhung van bao toan von.

Téng nguon vbn cua cong ty tai thoi diém 31/12/2021 1a: 182.588 triéu ddong (chua
phan phéi loi nhuan sau thué nam 2021).

Trong d6:  + No Phai tra: 96.015 triéu dong chiém 52,59% tong nguon von
+ Von chi sé hitu: 86.572,9 triéu ddng chiém 47,41% téng ngudn vén

Co cau cu thé von chu sé hitu nhu sau:

- Vén du tu ca chi sd hiru:  60.000 triéu dong.

- Thang du vén ¢ phén: 3.271,9 triéu dong.
- Quy dAu tu phat trién: 17.500 triéu dong.

- Loi nhuén sau thué tich lily: ~ 5.801 triéu dong (riéng 2021: 5.297 triéu dong)
Mét s6 néi dung can leu y:



- Hang ton kho chiém ty trong 16n trong téng tai san (ddu ky 59,32%, cudi ky:
65,5%), dy 1a tai san kém thanh khoan gy  dong v6n va giam hiéu qua st dung vén
vi vay cin c6 phuong 4n cép bach xir 1y hang tén kho.

- Céc khoan phai thu khach hang dau nam chiém 29,02% téng tai san, cudi nam
chiém 23,31% tdng tai san. Con c6 mot sé khach hang ng 1au chua thu hdi duge cho
thdy cong ty da bi & dong vbn trong khach hang rat nhiéu, anh huéng dén hiéu qua sir
dung vbn. Cong ty phai phan tich danh gia kha ning thu hdi c6 ké hoach trich lap du
phong phai thu khé doi va ¢6 cac bién phép hitu hiéu thu hdi no, tranh dé ng 1au, phin
d4u giam ty trong phai thu trong nam tiép theo.

- V& chi phi 14i vay: Do dong hang ton kho va ng dong trong khach hang, céng
ty phai stt dung v6n vay dé san xuét kinh doanh nén 1am anh hudng 16n dén higu qua
sir dung von.

- Vé quy luong trén tong doanh thu: Ty 1& quy luong trén doanh thu nim 2021
(29,28%) cao hon so véi nam 2020 (21,89%) 1a 7,39%. Can kiém tra soat xét lai cach
t6 chirc lao dong trong cong ty dé ning suat cao hon va sir dung lao dong hop ly hon
@& tranh anh huong 16n hiéu qua san xut kinh doanh.

2.4. Panh gia nhirng méit con han ché trong diéu hanh

Bén canh nhitng két qua dat duoc trong nam 2021, cong tac diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh cua cong ty CIE1 con ton tai mot s6 han ché can c¢6 bién phép
khéc phuc, xir ly:

- Viéc quan ly con thu dong, khong xdy dung dinh murc chi phi san Xuét, cong tic
quén ly chi phi d4u vao chua t6t dan t6i chi phi san xuat cao d4 lam giam tinh canh
tranh ddi voi san phim, hiéu qua san xut kinh doanh rat thap.

- Khéng str dung quy dau tu phat trién. Trong mot thoi gian dai it quan tm dén dau
tw méi trang thiét bi va thay dbi cong nghé ché tao.

- Phai trién khai thuc hién cdc Nghi quyét cia PHPCD va HPQT mét céach kip thoi,
t6 churc kiém tra danh gia két qua thuc hién. Néu khéng thuc hién dugc, phai chi 16
nguyén nhan vi sao?

- Phai tim bién phap dé huy dong t51 da sb vdn hién c6 ciia doanh nghiép vao hoat
dong kinh doanh, giai phong kip thoi sb vén & dong, theo d&i chit ché va thyc hién
t6t viéc thanh toan, thu hdi tién ban hang va céc khoan thu khéc, dong thdi quan Ly
chit ché moi khoan chi phi phat sinh trong qua trinh hoat dong cuia doanh nghiép;
thudng xuyén tim bién phap thiét 1ap su can bang gifta thu va chi vbn bang tién,
dam bao cho doanh nghiép ludn c6 kha ning thanh toan céc khoan ng dén han.

3. Dinh hwéng hoat dong cia HDQT nam 2022

DPé dam bao ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty CP xay dung va
thiét bi cong nghiép CIE1 nam 2022. HDQT dé xudt mot s muc tiéu co ban va cac



giai phap thuc hién cho ndm 2022 nhu sau:

3.1. Muc tiéu co ban

- Muc tiéu vé kinh té: Duy tri san xuét kinh doanh, ddm béo ting truong 6n dinh.

3.2. Cac giai phap thuc hién nhiém vu cia HDOT

Tép trung khai thac tiém nang thi truong, phat trién ca chidu rong 1an chiéu sau véi
muc dich gia téng thi phan, doanh thu, lgi nhuén. Pam bao dugc cic chi tiéu tai
chinh. Cu thé nhu sau:

= Tdng gia tri ky hop dong : 150 ty dong
= Tong gié tri doanh thu : 130 ty dong
= Loi nhun sau thué/Doanh thu  : 4%/DT

. Quy lwong du kién :23%/DT

Muc tiéu vé chét luong sén pham Khéng ngung nang cao chit lugng san pham,
chat lugng dich vu bang viéc dau tu vao con nguorl dau tu vao cong nghé, trang
thiét bi va nang cao nang luc quan Iy san Xuat. Khing dinh dugc uy tin va tao dung
duoc hinh anh cta nha cung cip tram tron bé tong thuong phim hang dau Viét
Nam; Pdng thoi, nang cao uy tin thuong hiéu, khang dinh vi tri t6p du vé chat
lwong san pham dich vy.

Khéng ngimg nang cao hiéu qua hoat dong ctia HDQT trén co s tuan thu chat ché
cac quy dinh cta phap ludt va biéu 1¢ cong ty, dam bao tao diéu kién va phat huy
nang luc cua doi ngili can bg quan ly diéu hanh.

T6 chic cac phién hop thuong ky dé trién khai cac Nghi quyet DPHDCD, dinh
hudng chi dao thuce hién chién lugc hoat dong va cac muc tiéu ké hoach.

Nang cao niang luc quan trj cong ty: Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc co cau lai doi
ngili can bd, c6 chinh sach thu hat cac chuyen gia, can bo k¥ su ¢6 nang luc, kinh
nghiém, ting cudng cong tac dao tao phat trién nguén nhan lyc; Chi dao x4y dung
va ban hanh céc dinh muc san xuit d&& quan ly chi phi c6 hiéu qua; Nghién ctru,
tmg dung khoa hoc cong nghé trong hoat dong san xuét, kinh doanh;

Phéi hop véi Ban kiém so4t, ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat cac hoat dong
san xuat kinh doanh;

Chi dao, giam sat chat ché cong tac thu hdi céng ng, chi phi san xudt kinh doanh,
chbng lang phi trong cic hoat dong cuia cong ty.

Tiép tuc ra soat, bd sung va didu chinh cac quy ché, quy trinh, quy dinh ctia Cong
ty phit hop véi tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh.

Trén day 12 bao céo hoat dong cuia Hoi d6ng quan tri nim 2021 va ké hoach hoat

dong nam 2022. Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét va thong
qua.



Thay mit HDQT, t6i xin chén thanh cam on cac quy vi dai biéu va cac Quy )
dong da vé du Pai hoi dong cd dong nim 2022 cia Codng ty ¢ phéan xay dung va
thiét bj cong nghiép CIE1. Chiic cac Quy vi sirc khoe, thanh dat.

Xin tran trong cam on !
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