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THU MOI
Tham du Pai hpi dong C6 dong thuwong nién nim 2022

Hbi dbng Quan trj Cong ty Co phidn Van tai Dau Khi Théai Binh Duong xin tran
trong thong béo va kinh madi Quy cb dong tham dy ky hop Pai hoi ddng C4 dong thuong
nién ndm 2022 ctia Cong ty nhu sau:

4. Thoi gian: Khai mac lac 08h30, ngay 28/6/2022 (dang ky tir 08h00).

5. Pia diém: Phong hop Champagne A, ting 1, khach san Novotel SaiGon Centre
167 Hai Ba Trung, P.V3 Thi Sau, Quén 3, Tp.HCM

6. N§i dung Dai hoi:

- Bao cdo hoat dong ndm 2021 va ké hoach hoat dong 2022 ctia HDQT.

- Bdo cao hoat déng SXKD ndm 2021 va ké hoach SXKD nim 2022 ctia Giam

doc.

- Béo c4o két qua hoat déng SXKD 2021 va bdo céo tai chinh kiém toan ndm 2021. -

- T¢ trinh k& hoach san xuét kinh doanh va du tw nim 2022,

- T& trinh phuong 4n phan phéi lgi nhuén va trich 1ap cac quy nim 2021,

- Béo c4o hoat dong nam 2021 va ké hoach hoat dong 2022 cua Ban kiém soat.

- To trinh Iyra chon Cong ty kiém toan doc 1ap kiém toan BCTC nim 2022.

- T¢ trinh thu lao HPQT, BKS ndm 2021 va ké hoach thu lao nim 2022.

- T& trinh min nhiém va bau thay thé thanh vién HPQT.

- T¢ trinh min nhiém vé bau thay thé thanh vién BKS,

- Céc vAn dé khac thudc thdm quyén cua DPHDCD.

MAu Gidy ding ky tham dy, Gidy ty quyén va tai liéu lién quan dén Pai hoi duoc giri
dén quy cb d6ng kém theo thu m&i nay va cip nhat trén Website ctia Cong ty tai dia chi:
http://pvtranspacific.com.vn

Khi dén tham du Pai hoi, dé nghi Quy ¢ dong vui 1ong mang theo: Thu moi, Gidy
CMND hoigc ho chibu, Gidy uy quyén (néu dugc uy quyén) dé lam thn tuc diing ky tham
du dai hoi.

Tran trong kinh mai,
TM. HOI PONG QUAN TRI
. CHU TICH
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Luu y:

- Pé cong tac chudn bj dwoc chu ddo, Quy ¢6 dong vui long giri Gidy xde nhan tham du Dai héi vé vin phong Cong ty
trude 15h00 ngay 20/6/2022 v&i mgt trong cdc hinh thike: (1) gui qua bueu dién: tang 3, téa nha PVFCCo, 43 Mac
Dinh Chi, P.PaKao, Q.1, HCM; (2) fax s56. 028-38228545 (3) gi email: ngoccm@pvirans.com va
hieunth@pvirans.com. DT: 028-38228546 (463).

- Gidy ddng ky tham duw va Gidy ity quyén theo méu dwoc dinh kém hodc cé thé tdi vé tir website ctia Cong ty.
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Kinh giti: Cong ty C5 phdn Van tai Dau khi Th4i Binh Dwong

TEN CO BONE ..vevieees ettt ettt s s bbb
S6 GDKKD: ....vvveiveiiiiiiinn CAPNEAY Teevvviviieeeinn, 120 RO URP PR
DA CRIL ettt
DIBN TNOI: 1. vivveve ettt ettt s
S6 cd phAn sO MU ...evvviiviiiiiiiiins CP

(BANE CHEL ..ot )

Ping ky tham dy Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2022 ctia Cong ty CP Vin tai
Dau khi Thai Binh Duong (PVTrans Pacific) vdi ngi dung sau:

Tén ngudi dai dién phan von ctia Co dong tai PVTrans Pacific hodc ngudi duge

BY QUYEN KRACT 11oviiviiieie e
- S8 CMND/CCCD/HS chidU: ....o.ovvvveeieiereeerrereeerieen, Chpngay: ... /... /...
172 OO OO TS O TP OO TP PSP PP F P PP PIS TP P SISTOTIO
- Sb cb phin dai dién/dugc ty QUYBIL: covovses e e CP
- Téng sb cb phan tham gia biéu quyét tai dai hoi: ..oovverevrererceere s CP
..., hgay ... thang ... ndm 2022
C6 dong ding ky tham dw
(KY tén, déng ddu va ghi rd ho va tén)

- Vui long gii Gidy x4c nhén tham dy Dai hoi vé viin phong Cong ty trude 15h00 ngay 20/6/2022 véi mét
trong cdc hinh thire: (1) gui qua buu dién: tang 3, tda nha PVFCCo, 43 Mac Pinh Chi, P.Da Kao, Q.1,
Tp.HCM,; (2) fax s6: 028-3822 8545; (3) giri email: ngoccm@pvtrans.com va hieunth@pvtrans.com; BT:
028-3822 8546 (463)

- Truong hop Quy cb dong khong truc tlep tham dy mé Uy quyén cho ngudi khac, quy cd dong co thé uy
quyeén cho ngudi khdc mau Gidy Gy quyén dinh kém,

- Nguoi duge ty quyén vui 16ng xéc nhan tham dy dai hdi theo miu ndy kém theo Gidy ty quyén.
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_ GIAY DANG KY THAMDU
PATHOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giti: Cong ty C5 phin Van tai Dau khi Thai Binh Dwong

TN C8 AONE: ervvvivevessceeeesses s sss bbb
S6 CMND/CCCD/HS chiéu: .....vovvvvveveeennn, Chpngay: ... 0. lovn... 17:1 NSO TR
DA CRIL o s
DHEN thOAI: 1uvvereiieieser ettt e b s

Ding ky tham dy Dai hdi ddng cb déng thudng nién ndm 2022 cia Cong ty CP Van tai Daéu khf
Thai Binh Duong v6i ndi dung sau:

S8 8 PRAN SO BT covvovveverieeries et bbb Cp
(BANE ChIEL wvvveoereevveseseessssss e sssssssss st st st )
- S& ¢b phan dugc nhan iy QUYBIL ovvvivrerisssses s e CP
(BEANG ChTE: 1ovvvoseeseee e b b )
- Tbng sb cb phan tham gia bidu quyét tai dai hoi: ceeveerereererrcre e, Cp
(BANE CHITL 1evvvveissess st bbb b )

., ngay ... thang ... nam 2022
C6 dong ding ky tham dy
(Ky va ghi rd ho va tén)

Luuy:
- Vui ldng gii Gifly xé4c nhén tham dy Dai hoi vé& vin phong Céng ty trudc 15h00 ngdy 20/6/2022 véi mot
trong cac hinh thuc (1) giri qua buu dién: tang 3, tda nha PVFCCo, 43 Mac DPinh Chi, P.Pa Kao, Q.1,

Tp.HCM; (2) fax sb: 028-3822 8545; (3) gii email: ngoccm@pvtrans.com va hieunth@pvtrans.com; DT:
028-3822 8546 (463),

- Trudng hop Quy ) dong khong truc txep tham du ma ty quyén cho ngudi khic, quy cb déng cb thé uy
quyén cho ngudi khac mau Gidy uy quyén dinh kém;

- Nguoi duge iy quyen vui long xac nhén tham du dai hdi theo mAu ndy keém theo Gidy uy quyén.
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TN €O AONE: .oovvvovvveoeveeceee et es s st et s st e
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- Dai dién theo phap IUAL (@1 VOT 8 ChIC): covvuivviieeeeieeiieeeess s nsesesessse st esss e
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Pdng y iy quyén cho:
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Hodic (b). Uy quyén cho thanh vién Hoi dong Quén trj ctia Cong ty CP Vén tai Du khi Théi Binh
Duong nhu sau: (Quy co déng vui long danh dau (x) vao thanh vién HDQT ma Quy c6 déng iy
quyén):

Stt Thanh vién HDQT Chitc danh Nf;g’u‘;‘ggc ﬁ;?]uc)})én
1 | OngLéManh Tuin Chu tich HPQT O
2 | Ong Hoang Puc Chinh Uy vién HDQT ]
3 | Ong Poan Pinh Hiéu Uy vién HDQT O
4 | OngLé Manh Hing Uy vién HDQT O
5 | Ong Lé Hoang Phuong Uy vién HPQT O

Nbi dung ty quyén:
- Bén nhan uy quyén duoc quyen thay mit cho Bén iy quyén tham du va bidu quyét céc vén dé
tai cudc hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2022 cia Cong ty CP VIDK Théi Binh Duong

- Bénnhan uy quyén phai chiu trdch nhiém trude Bén dy quyén va phép ludt vé nhimg vin dé da
bidu quyét tai Pai hoi ddng c¢b dong thudng nién 2022 cia Cong ty CP VIDK Thai Binh
Duong.

- Bénuy quyen hoén toan chiu trdch nhiém v& viéc uy quyén va cam két tuan tht nghiém chinh
céc quy dinh hién hanh ctia Phap luat va Diéu 1 cua ciia Cong ty CP VTDK Théi Binh Duong.

- Gidy 1y quyén c6 hiéu luc ké tir ngay ky va chdm dut hiéu luc cho dén khi két thuc Dai hi.

. U L Ngay .. ... thang......ndm 2022
Bén nhan iy quyén Bén iy quyén
(Ky va ghi rd ho tén) (Ky, ghi ro ho tén, dong dau (néu cd))



Bai hdi ddng cé dong thieong nién ndm 2022

TONG CONG TY CP VAN TAI DAUKHI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VIDK THAI BINH DUONG Poc lap - Tu do - Hanh phic

Tp. Ho Chi Minh, ngay ... thang ...... ndam 2022

DU THAO

BAO CAO HOAT PONG NAM 2021
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2022
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP VIDK THAI BINH DUONG

Kinh gii: PAIHOI DONG CO BPONG

TM Héi ddng quéan tri Cong ty CP Vén tai Dau khi Thai Binh Duong (Pacific),
T6i xin b4o céo Dai hoi ddng Co dong Bdo cdo tinh hinh hoat dong nim 2021 va ké
hoach hoat dong nam 2022 ctia Hoi ddng quan tri Cong ty nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021:
1. Cac thanh vién Hoi ddng Quan tri

Hoi ddng quan tri ctia cong ty CP Vén tai Dau khi Thai Binh Duong (Pacific)
bao gdm 05 thanh vién, tir ddu nam 2021 cho dén nay da c6 nhiing thay ddi nhu sau:

1.1 Chi tich HDQT:

a. Ong L& Manh Tuin — 1a UV HDPQT tir thang 01/2021- 12/01/2022 va tur
12/01/2022- nay 1a Chu tich HDQT chuyén trach thay cho Ong Hoang Pirc
Chinh;

b. Ong Hoang e Chinh — Chu Tich HDQT chuyén trach tir thang 5/2021
thay cho Ong Mai The Toan cho dén thang 01/2022;
c. Ong Mai Thé Toan — Chii tich HPQT kiém nhiém dén thang 5/2021 sau d6
Ong Hoang Drc Chinh thay thé.
1.2. Ong Hoang Pirc Chinh — UV HDQT kiém Gidm dbc cong ty tir théng
01/2022 cho dén nay;
1.3. Ong Poan Pinh Hiéu — Uy vién HPQT;
1.4. Ong Lé Hoang Phwong - Uy vién HPQT - Pai dién phan vén gép clia Téng
cong ty CP Van tai Dau khi (PV Trans);
1.5. Ong Lé Manh Hung - Uy vién HDQT - Pai dién phin vén gép cia Cong ty
TNHH Chirng khoan Ngin hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam (VCBS);
2. Hoat dong ciia HDQT Cong ty
Nam 2021 tiép tuc 1 mét nam c6 nhiéu khoé khin va thach thirc v6i cac dot bung
phat lay lan dai dich covid-19 ca trong nuéce va khap toan cau da tac dong x4u dén kinh

té x4 hoi trong nudc va giao thuong toan cau, chudi cung Gmg bi dut gy, thi trudong
vén tai dau tho trong nudce va qubc té cling bién dong khé ludmg.

Nhén thirc dugce nhitng kho khan thach thirc tiép tuc kéo dai tai ca thi trudng van
tai trong nuéc va qudc té, Hoi dong Quan trj da tich cye chi dao va ph01 hop cing Ban
didu hanh tip dwa ra nhitng nhém giai phap giai quyét nhitng van dé trong tAm cia

Bdo cdo hoat déng ciia Hpi dong quan tri Trang 1/7



Bai hdi dong cé dong thieong nién niim 2022

Cong ty. Trong do tap trung dua ra cac nhom giai phdp ng pho v6i cée kich ban kinh
té va thi truong vén tai do tac ddng clia dai dich COVID19, céac giai phap vé ddu tw va
giai phép ve tai cdu trire tai san cia Cong ty.

HPQT da thyc hién day du chirc ning dai dién cla cdc chu s¢ hitu trong viée
gidm st hoat dong diéu hanh cta Cong ty, dinh huéng phu hop va chi dao kip thoi
dam bao st dung hi€u qua cdc nguon luc dé dat dugc céc chi tiéu do Dai hoi ddng cb
dong giao pho, trén co s¢ tudn thi céc quy dinh ctia phép luét, didu 1¢ Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién chiic ndng quan ly, gidm sat cong tac diéu hanh cta Ban
diéu hanh, HPQT da phéi hop chit ché véi Ban giam dbc tim kiém nhing giai phap
thdo g& kho khan trong san xuét kinh doanh nam 2021.

Vi tinh than trach nhiém cao, doan két, hop tac thyc hién nhiém vy mdt cach
trung thue, cin trong vi loi ich ctia Co dong va Céng ty, HDQT da trién khai cac giai
phap quyét liét trong cdng tac quan tri, dleu hanh cta HPQT, chi dao Ban Giam dbe

thue hién cc nghi quyét Pai hoi dong cb dong, cac Nghi quyét cia HPQT, va két qua
nim 2021 Cong ty da hoan thanh tit ca cac cac chi tidu ké hoach dwoc PHPCD giao.

Két qua thye hién mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

Don vi tinh: Ty dong

St Noi dung Kvé hoach | Thyc hign | T§ 1§ TH/KH
nim 2021 | nim 2021 nam 2021

1 | Téng doanh thu 1.100 1.266 115%

2 | Loi nhudn trude thué 210 241 115%

3 | Loi nhuan sau thué 168 193 115%

4 | NOp ngan séch Nha nuéc 52 80 154%

5 | Ty suét loi nhuén sau thué /VDL 18% 20% 115%

3. Hoat dong ciia cac thanh vien HDQT:

Trong nam, c4c thanh vién HDQT d4 tich cyc hoat dong theo chirc nang nhiém vu
da dugc phén cong, tham gia day dt va c6 ¥ kién bidu quyét d8i voi céc van d& thude
thAm quyén ctia HPQT, cu thé nhu sau:

3.1 Chi tich Hoi ddng Quan tri (Ong Mai thé Toan va Ong Hoang Diic
Chinh)

- Chiu trach nhi¢m chung trong didu hanh hoat déng cong tac ctia HDQT theo
quy dinh ctia Ludt doanh nghiép, Dicu I¢ Cong ty.

- Chi dao, hd tro, don dbc viéc thuc hién nhiém vu duge phan cong cua cc thanh
vién HDQT.

- Linh vie chién luoc.
- Cong tac to chire va can bo.
- Cong tac quan ly céc dyu an dau tu.

- T6 chirc va d6i méi, tai cau truc doanh nghiép.

Bdo cdo hoat dong ciia Hpi dong quan tri Trang 2/7



Bai héi ddng cé dong thieomg nién ndm 2022

- Viéc tudn thu céc tiéu chudn quéan tri doanh nghiép.

- Xem xét ban hanh céc Quy ché, Quy dinh, Pinh mirc quan 1y noi bd.

- Thuc hién cong viée khac khong phén cdng cho cac thanh vién HDQT.

3.2 Ong L& Manh Tuin - Thanh vién Hoi ddng Quan tri, Gidm déc

- Cbng tac san xuét - kinh doanh, phat trién thi trudng.

- Cong tdc nhan su/phat trién ngudn nhan lyc.

- Cong téc tai chinh ké toan.

- Cong tac dbi ngoai, hop tac kinh doanh,

- Cbng tac ké hoach.

- Cong tac dau tu.

- Cong tac phat trién dich vu/linh vyc kinh doanh méi.

- Cbng tac cong bd thong tin theo quy dinh clia phap luét.

- Céc cong viée khac theo sy phan cdng cua Chu tich HDQT.

3.3 Ong Poan Pinh Hiéu - Thanh vién Hi ddng Quén tri

- Cong tac quan ly vbn.

Quén ly rai ro vé tai chinh, dong tién.

- Céc cdng viée khac theo sy phén cong ctia Chu tich HDQT.

3.4 Ong Lé Hoang Phuong - Thanh vién Hoi ddng Quan tri

_ Giam sét viéc thuc hién ké hoach SXKD ctia Cong ty, céc Quy ché, Quy dinh,
Dinh mtc quan ly ndi bo.

- Céc cdng viéc khac theo sy phan cong ctia Chu tich HDQT.

3.5 Ong Lé Manh Hing - Thanh vién Hoi dong Quan tri

- Giam sét viéc thuc hién c4c du an dau tu.

- Céc cong viéc khac theo sy phan cong cta Cha tich HDQT.

Céc thanh vién HPQT da thyc hién t6t vai trd va nhiém vy ctia minh theo quy
dinh cta luat Doanh nghiép, Pidu 1& hoat dong cia Cong ty, quy che hoat dong cua
HPQT va céc quy dinh phdp ludt khac cé lién quan, hoan thanh tdt nhiém vu do
HDQT phén cong.

4. Cac quyét dinh ciia HDQT nim 2021

Trong nam 2021, Hbi ddng Quan trj da thyc hién vige hop, trao i, diéu hanh
cht yéu thdng qua hinh thtrc hop trye tuyén va td chirc 14y ¥ kién bang vin ban nham
dam bao hoan thanh ké hoach SXKD cia Cong ty.

Bén canh d6, Chu tich HDQT thudng xuyén trao @i, ban bac cung Giam dbe,
chu trl/dong cht tri nhiéu cudc hop, hdi nghi quan trong lién quan dén cac hoat dong
san xuét kinh doanh, hop giao ban... cua Cong ty. Trén co s¢ ket qua cac cude hop,
HDPQT di ban hanh 39 Nghi quyét va 10 Quyét dinh vé nhiing vén @& quan trong clia

Bdo cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri Trang 3/7



Bai hoi dong cé dong thwong nién ndm 2022

Cong ty nhu phé duyét ké hoach SXKD niam 2022 cla Cong ty, cac cong vige lién
quan dén cong tic can by, ... 1am co s& cho Gidm dbc trién khai cac hoat dong san
xuét - kinh doanh.

5. Cong tac quan ly, giam sat hoat dong dbi véi Giam dbc va bd may diéu
hanh '

Hbi ddng quan trj giam sat diéu hanh hoat dong cua Ban didu hanh trén co s&
Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyet ctia Pai hot dong C8 dong, Quy ché hoat dong va phdi
hop gitta HDQT va Giam dbc va cac quy ché ndi bo khac cia Cong ty Pacific. Hoi
dong Quén trj Cong ty da thuong xuyén thuc hién cong tac quén ly, giam sat hoat dong
didu hanh cta Giam dbc Cong ty thong qua viéc tham du va ¢6 ¥ kién tai cac cude hop
dinh ky giao ban cling nhw cac cude hop so két/tdng két, cac cude hop ndi bd ctia Cong
ty dé nim bat tinh hinh hoat dong va chi dao xt ly kip thoi cac van d@ phat sinh trong
hoat dong SXKD qua céc bdo cdo, t trinh ctia Gidm ddc va Ban didu hanh.

Céc hoat dong gidm sat cia HDQT dbi véi Giam déc trong nam 2021 gdm cac
ndi dung chinh nhu sau:

- Giam sat cong tac dleu hanh cna Ban Giam dde trong vige thuc hién Nghi quyét
ctia Dai hoi déng ¢b dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT;

- Giam sat cong tac chi dao, diéu hanh thye hién ké hoach sén xuit kinh doanh;

- Giam sat cong tac td chirc bd may nhan sy, ban hanh cac quy ché quan ly ndi bo
cta Cong ty;

- Giam sét viéc diu tu Aframax sb 02, s6 3 va tau VLCC;

- Giam sat viéc xay dung ké hoach SXKD nim 2022;

- Giém sét, theo ddi va don dbc viée xir 1y khoan cong ng 80 ty dong bi chiém
dung tai Vietinbank - CN Nha Be.

Ném 2021, tuy tinh hinh thi truong gap rét nhleu kho khan do anh hudng tir dich
covid-19, Ban Giam déc Cong ty da nd lyc va quyét liét didu hanh moi mit hoat dong
cia Cong ty, tuan thi ding cac quy dinh cua phap lust, Pidu 1& va cac Nghj quyét,
quyét dinh cta Dai hoi dong c¢d dong, HPQT ban hanh. V¢i cdc chi tiéu dat dugc,
HDPQT danh gia Ban diéu hanh di hoan thanh xuét séc cac nhidm vy trong nim tai
chinh 2021, cu thé la:

- Hoat ddng san xut kinh doanh 6n dinh, sir dung tiét kiém, hiéu qua céc ngué)n
lue.

- Pam béo thu nhép, doi séng ngudi lao dong; xdy dung va dao tao dugc doi ngil
cén bd lanh dao, nguoi lao dong ¢6 trinh d6 phu hop, nhiét huyét tao nén tang cho su
phat trién bén vitng trong cdc nim tiép theo.

- Thue hién ddy da nghia vu déi véi Nha nudce theo quy dinh, chinh sach didu
hanh minh bach ¢6 su phin c¢o6ng, phan cép rd rang trong b may dicu hanh.

Cong ty hoan thanh vuot muec tht ca céc chi ti€u san xudt kinh doanh ma

PHDCP da phé duyét, két qua d6 ching to su c¢b ging, nd luc va quyét tAm ctia toan
b6 tap thé Ban Giam dbc va tap thé can bd cong nhén vién trong Cong ty.

Bén canh nhitng thanh tich da dat dwoc van con mot s6 han ché can duge Ban

Bdo cdo hoat dong ciia Hpi dé‘ng quan tri ‘ Trang 4/7



Bai héi dbng cé dong thiromg nién ndm 2022,

diéu hanh khic phuc trong nam 2022 d& d¢am bao duy tri toc do phat trién Cong ty.
6. Cong tac dau tw

Nam 2021, Pai hoi ddng ¢ dong Cong ty dd thong qua viéc dau tu 01 tau
VLCC, 01 tau Aframax (thu Aframax s 02) 13 cac dir an chuyén tiép va dau tu 01 tau
Aframax (tau Aframax s6 03) 1a dy 4n d4u tw méi. Tuy nhién do dnh hudng cta dich
covid-19 va tinh hinh thi trudmg van tai dau thd ciing nhu thi trudng mua ban tau co
nhleu bién dong chwa thich hop ¢ du tu nén cac du an dAu tir noi trén van chua duge
tr1en khai thyc hién. Hién nay, HDQT dang tiép tuc chi dao Ban dleu hanh quyét liét
trién khai cac dy 4n dau tu néi trén dam bao hoan thanh céc chi tiéu vé diu tu da duoc
Pai hoi ddng cd dong thong qua.

7. Coéng tac chuyen san niém yet ) phleu ciia Cong ty lén san Hose: Hién
Cong ty dd chuyén hd so d& nghi chuyén san l1én Uy ban Chiing khoan Nha nuéc va
dang chd Uy ban Chiing khoan Nha nude xét duyét.

8 Dy an ban thanh ly tau PVT Athena: Dén thang 7/2020, tau PVT Athena da
hét khau hao. Hi@n tau dugc cho thué bareboat va mang lai doanh’thu, hi¢u qua cho
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong nam 2021. Dy kicn tau s& dugc ban
thanh ly trudc Qhy 2/2022 hodc sau khi thanh ly Hop dong cho thué.

9. Thit lao Hdi dong quan tri va Ban kiém soat:
Thu lao Hoi dong quéan tri va Ban kiém soat nam 2021 dugc trd theo mic da
duoc Pai hoi dong ¢b dong phé duyét tai DHPCD nim 2021, cu thé nhu sau

+ Dbi v6i thanh vién HDQT, BKS khong chuyén trach: Thu lao Chu tich HDQT
3.000.000 ddng/thang, thanh vién HPQT: 2.000.000 dong/ngum/thang, Trudéng Ban
kiém soat: 1.500.000 dbng/ngudi/thang, thanh vién BKS: 1.000.000 dbng/ngudi/thang.
Thng sb tién thi lao kiém nhiém thyce hién 14 150.000.000 dong.

ot Dbi véi thanh vién HDQT, BKS chuyén trach va thanh vién HDQT la Giam
doc Cong ty: tién luong, tién thuong duoc thyc hién ding theo Quy ché trd luong,
thudéng cua Tong Cong ty PVTrans/Cong ty.

10. Quan hé c6 dong:

Céng ty van duy tri cong tac quan h¢ voi cac c¢b dong, tiép xtc va cung cép cac
thong tin cho ¢6 dong theo yéu céu va tuan thi cdc quy dinh hién hanh ctia Nha nuwde
va biéu 1€, Quy ché ndi bd v€ Quan tri cia Cong ty.

Céc cb dong déu duoc théng bao ddy du cac thong tin lién quan dén cong tac td
chtrc Dai hoi déng c6 dong thudng nién 2021 gép phan vao thanh cdng cia Dai hoi.

II. PHUONG HUONG TRIEN KHAI NHIEM VU VA KE HOACH 2022

1. Cac chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2022:

‘ Pon v tinh: Ty dong

Stt Chi tiéu Pon vi tinh K¢ hoach niim 2022
1 | Téng doanh thu Ty ddng 1.450
2 | Téng chi phi Ty dong 1.235
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 215
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Pai hgi dong cé dong thuong nién nim 2022

4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 172
5 | Nop ngan sach Nha nudc Ty ddng 55

2. Nhiém vu trong tim nam 2022:

Trong nam 2022, thi trudng van tai ddu thd va tau tanker van tiép tuc khé khan
va duoc du bao s& ¢6 nhidu bién dong khoé luong do anh hudng boi:

- Xu huéng va tbe d6 chuyén dbi nhu cdu str dung nang luong tir nhién liéu héa
thach sang c4c dang nang lugng sach rit nhanh chéng nhu thoi gian gan day;

- Anh huéng cta cc dot biing phat dich v6i céc bién thé Virus Covid-19;

- OPEC+ c6 thé tiép tuc thuc hién chinh sach vé kiém soat ngudn cung dé kiém
soat va gilt gia dau tho & murc cao, cac nuoc My, Nhat, An d6 va Trung Quoc m¢ kho
du trir chién lwge @& dap tng nhu cdu trong nude thi thi trudong van tai dau thd vin
chiu nhitng 4p lyc didu chinh gia nhit dinh;

- Tac dong 16m ctia chién tranh Nga Ucraina 1am thay dbi cdu tric thi trwong ning
luong va cac mat hang thiét yéu nhu luong thuc, sit thép, than;

- Pbi vdi thi tredng van tai dau thod trong nude, Cong ty phai dam bao duy trl
100% thi truong vén tai ddu thd trong nudc. Ngoai ra, viée tham gia cung cip tau
VLCC cho Nha may Loc hoéa dau Nghi Son trong nhitng ndm sap té1 van tlep tuc géyo
nhidu kho khan do thi trudong thu VLCC c¢6 nhiéu bién dong bat thuong vé gia cude
van chuyén.

Do d6, d& dam bao duy tri tdc d6 tang trudng on dinh va bén virng, HDPQT dé ra
ké hoach hoat déng ndm 2022 gém cac ndi dung sau:

- Chi dao x4y dung, trinh PHPCP thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim
2022, cling nhu tiép tuc quyét 1iét chi dao, trién khai thue hién ké hoach sau khi dugc
Dai hoi dong ¢b dong Cong ty thong qua.

- Thyce hién cong tac quan ly, gidm sat cong tac diéu hanh ctia Gidm dbc trong
viée thue hién nghi quyét cia DHPCP va cac Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri, dong
thoi chi dao, phdi hop Ban didu hanh dua ra cc giai phap dAu tu phat tr1en doi tau,
nang cao ning lue van chuyén tao diéu kién cho su phat trién bén viing va én dinh cua
Cong ty trong twong lai.

- Chi dao quyét 1iét Ban didu hanh trién khai ddu tu tau theo ké hoach duge phé
duyét dé phat trién doi tau véi thi truong muc tiéu 1 qudc té va két hop thi trudng noi
dia dam bao hidu qua khai thac tau khong thap hon ké hoach dé ra.

- Ra sodt kién toan hé théng cc quy ché, quy dinh, hé thdng dinh muc kinh té k¥
thuat phit hop v6i dinh hudng tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh thuc té cta don
vi.

- Kién toan bd nhiém/mién nhiém nhan su theo co cu td chirc va dinh bién lao
d6ng phit hop véi dinh hwdng td chire SXKD nam 2022.

- Quan tAm va bao vé quyén loi hop phap tdi da cho cb dong ciing nhu quyén loi
va didu kién lam viéc cho ngudi lao dong trong Cong ty. Thuc hién cac giai phap
khuyen khich dé ngudi lao dong hang say cdng hién, phat huy trf luc, toan tim vi sy
phat trién vitng manh ctia Cong ty.

III. KET LUAN
Phét huy nhfing thanh qua dat dwoc trong nam 2021, véi sy doan két, sdng tao va
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Bai hji dong cé dong thuong nién ndm 2022

quyét tAm ctia Hoi ddng Quan tri, tap thé ban lanh dao Cong ty cing su nd luc cla
toan thé CBCNV Céng ty CP Van tai Dau khi Thai Binh Duong, Hoi déng quan trj tin
tudng s& hoan thanh nhiém vu do Dai hoi ddng ¢b déng thudng nién nim 2022 giao va
tiép tuc dua Cong ty dat dugc nhiing thanh qua 16n hon nita, ddm bdo sy phat trién &n
dinh lau dai cua Cong ty va khong ngling gia ting loi ich cho cac ¢d dong.
Trén trong cam on.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Manh Tuén
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TONG CONG TY CP VAN TAIDAUKHf ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VTDK THAI BINH DUONG Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Tp. H6 Chi Minh, ngay ~ thdng  ndm 2022

DU THAO

BAO CAO
THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Kinh gtii: PAI HOI BPONG CO BPONG

Gigm dbc Cong ty CP Van tai Dau khi Thai Binh Duong (Pacific) xin bao céo Dai
héi dong C8 dong Bao c4o két qua hoat dong sén xut kinh doanh nim 2021 va ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2022 ctia Cong ty nhu sau:

I. BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN SXKD NAM 2021
1. Pic diém tinh hinh

1.1 Thi trwdng vén tii diu thd qudc té

Niim 2021 trai v&i sy khéi sdc cta thi trudng tdu van tAi hang rdi va container khi
gia cuoc vAn chuyén tai c4c thi trudmg nay lién tyc ting va neo & muc cao do sy dirt gdy
nguon cung gay ra boi dai dich covid, thi trudng tau vén tai hang long lai &m dam do nhu
chu vén chuyén suy gidm, ning luc cung Ung dAu thd chwa kip phuc hdi trong khi gia
nhién li¢u lai tdng cao.

Theo s liéu ctia EIA, téng san lwong xing déu thé gidi trong nira cudi nim 2021 du
da dat trung binh khoang 98 tri¢u thung / ngay nhung van thp hon so v&i thoi didm trude
khi x4y ra dai dich (khoang 100 triéu thing/ ngay).

Gi4 nhién liéu: cung voi sy gia ting cla gid diu thd da ddy gia nhién lidu (du
LSFO) Ién cao, tang khoang 35-40% so voi dau nam, lam gia tang chi phi va giam hi¢u
qua khai thac. Nhiéu thoi diém trong ndm thu nhip ngay tau quy dd1 twong duong (TCE)
& mirc 4m, tirc doanh thu cudc khong dt bu chi phi khai thac.

- Phan khiic thi trweong Aframax: Gié cudce khai thic tau chuyen céc tuyén TDS,
TD14 trung binh ~~ WS90, TCE ~ 3, 000 — 5,000 Usd/ ngay. Cac tuyén ngin trong khu
vuc tuwong duong tuyén Bach H6 - Dung Quat: tuyén Spore/HK gi4 cuédc khoéng
450,000-470,000 Usd; Seria/Cilicap khodng 430,000 - 430, 000 Usd. Phén khac cho thué
dinh han véi gid cho thué TC 01 nim ddi vé6i tau Aframax dudi 10 tudi duy tri & mirc
khoang 10,000-15,000 Usd/ngay.

- Phén khue thi troeong tau VLCC: Gié cude khai thac tau chuyén céc tuyén TD2,

TD3C trung binh duy tri & mttc WS 35-37, twong dwong TCE 5,000 - 10,000 Usd/ ngay.
Gi4 cho thué dinh han (Time Charter) 01 ndm d6i véi tau VLCC khoang 17,000 — 25,000

Usd/ ngay.

- Thi truong mua ban tau (S&P): Sy dat giy cia chudi cung Gng toan cdu d3 dan
dén gia kim loai sat thép, thép tm cho dong tau ting cao, lam phét ddng tlen USD cung
véi ky vong vao sy phuc hdi cha thi trudng thué va cho thué tau vao cubi nim lam thi
trudng SNP ting manh trong ndm 2021. Theo théng k&, gid tiu dong ndm
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2009/2010/2011 cudi 2020 c6 gia khoang 19/23/24.5 triéu USD thi hién nay da ting vot
lén 24.5/26.5/27.5 trigu USD. Gié ban tau ting manh trong khi thi truong khai thac tau
Tanker déc biét 1a phan khic DPP dang giai doan am dam va chua c6 dAu hiéu phuc hdi
s& 12 bai toan du tu rat kho cho cac chu tau.

1.2 Thj trwdng van tai ddu thé trong nuwéce

Do anh huong dot bung phét thit 4 ctia dich Covid-19 va chinh sdch phong tda trén
dién rong nham kiém soét dich lay lan da dan dén thi trudng tiéu thy trong nude trong
giai doan céc thang 7-10/2021 gdp nhiéu khé khan, khién cho t6n kho ctia cdc NMLD cao
(c6 thoi diém BSR phai mang san phim ché bién di giri kho, ban bét cac 16 diu thod
nguyén lidu ddu vao). Ning suét tiéu thu xéng dau chdm, NMLD Dung Quat thoi diém
thang 8-10/2021 phai giam cong suét ché bién xudng chi con 80% cong suat hoat dong,
tinh hinh san xut kinh doanh gip nhidu kho khan,

Nhu cdu van chuyén trong nude chi dap ing dwoc nang lyc van chuyén cta 02 tau
ctia Tong cong ty, do do dbi véi tau cta Pacific déu phai cha dong bd tri khai thac tai thi
truomg qubc té, chi tham gia khai thac xen ké trong nuéce khi BSR ¢6 nhu cdu bd sung tau
va/hodc trong trudng hop céc tau ciia Tdng cong ty khong kip quay vong thuc hién,

Véi din bién thi truong trong nude va qubc té cuc ky kh¢ khén va bét ngd nhung
céc tau ddu thd cta PV Trans ndi chung va ctia riéng Pacific van c¢6 dugce két qua khai
thic tich cyc do don vi dé chi dong va linh hoat trong ké hoach khai théc, ké cé thyc hién
viée hoan dbi gifta tau Apollo véi PVT Hera dé khai théc tai thi truong qubc té duge
thuén lgi va hi€u qué hon.

2. Hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2021
2.1. Hoat dong kinh doanh van tai dau thd

Nam 2021 Pacific tiép tuc khai thac tau PVT Athena theo hinh thic cho thué
Bareboat dam bao hiéu qua va 6n dinh. Pbng thoi, trong cac thang 7- 9/2021, Pacific cling
da linh hoat b6 tri tau Apollo va PVT Hera thay thé cho nhau vén chuyén dau thd cho
BSR trong giai doan céc tau nay phai 1An luot 1én dock sira chita dinh ky, gép phén ludn
dam bao cung chp tau van chuyen diy du va kip thoi theo quy dinh cua HDVC voi BSR,
tiét kiém chi phi thué tau ngoai thay thé, toi wu hidu qua khai thac doi tau Téng Cong ty
va Pacific.

Trong nédm, Pacific cling dd thué b6 sung 05 luot tau ngoai @& van chuyén 05 16 dau
cho BSR, bao dam tuyét d6i an toan va c6 hiéu qua. Tong sb chuyén hang do tau cta
Tbng cong ty, Pacific va tau thué ngoal thue hién trong ndm dat 69 chuyén.

Pacific tiép tuc duy tri t6t mbi quan hé véi cac Chi tau, Ngudi thué tau, céc cong ty
modi gidi dé thuan lgi cho hoat dong thué/cho thué tau Aframax. Ngoai viéc cung cip bd
sung céc tau thué ngoai vén chuyén diu trong nuée cho khach hang BSR thi Pacific da
dam phan thué va cho thué lai thanh cong 02 chuyén tau aframax trén thi truong qubc té,
gop phan ting doanh thu, ¢6 higu qué khai thdc va xay dung mdi quan hé t&t véi cac ban
hang.

2.2 Khai théac tau/kho chita néi FSO Dai Hung Queen

Céng ty da phdi hop chit ch€ voi OFS 1a don vi van hanh khai thac, bao dudng dam
bao duy tri tinh trang k¥ thuét tdt phuc vu cho mé Pai Hiing hoat dong, cung phoi hop
véi OFS va Tdng cong ty dam phan véi PVEP/POC thoa thuén gid cho thué trong giai
doan 01 nam tiép theo sau.
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2.3 Dich vu throng mai va phat trién thi truong

Clng véi nhiém vy gitr vimg 100% thi phan vén tai noi dia, trong nam 2021 Pacific
tiép tuc dua céc thu Apollo/tau PVT Hera tham gia khai thac qubc té va chudn bi sin sang
cac phuong an khai thac tau Aframax do Pacific dau tu.

Tlep tuc mé rong va tang cuong quan hé v6i cac Chi hang, Chu dau Chu tau, Cong
ty mdi gidi trén thi trudng dé phét trién, mo rong thi truong van tai quoc t& nhim dam
bao duy tri hoat dong cho thué tau (charter out)/ thué tau tir thj truong bén ngoai (charter
in). ‘
Tiép tuc tim hiéu, nim bat nhu cau thi trudng @& phat trién thém céc khach hang méi
nhim mé rong kinh doanh khai thédc phén khic tau VLCC/VLGC, MR hojc tau Gas/tau
hoa chét néu didu kién thun loi, dé da dang héa dich vu va han ché riii ro khi thi trudng
dau thd c6 bién dong.

Tiép tuc gift viing va phat trién mbi quan hé véi cac chi tau trong khu vuc, bao ddm
kha nang sdn sang cung cdp tau ngodi bd sung/thay thé dé van chuyén céc 16 dau tau
chuyén theo ké hoach hodc phét sinh ctia BSR.

2.4 Trién khai cac dw 4n diu tw trong nim 2021

Trong nam 2021, ké hoach déu tu ctia Pacific gbm 03 du 4n: 02 dv 4n dau tu chuyén
tlep (d4u tu 01 thu VLCC va 01 tau Aframax s62) va 01 dy an ddu tu méi (1 tau aframax
50 3). Tuy nhién, trong thoi gian qua do anh hudéng cta dich Covid 19, thi truong van tai
va thi truong mua bén tau (S&P) dién bién khong thuan loi, gia cude xudng thip trong
khi gia tau tang lién tuc so v&i ddu nam 2021 nén Cong ty chua lya chon dugc tau dé du
tu, mat khac cac didu kién x4y dung va phé duyét FS trude day cling chua phu hop véi
dién bién thi truomg hién tai, nén Cong ty déd va dang ra sodt, kién toan lai cac dy an déau
twr d& dam bao céc thi tuc trién khai ddu tw mua tiu chit ché va hiéu qua.

3. Két qua thyc hién ké hoach SXKD trong nim 2021

Trong nam 2021, v6i sy nd lyc ctia Tép thé Lanh dao va Nguoi lao dong Pacific, véi
nhiing giai phap quyét liét trong cong tdc quan ly quan tri, tiét kiém chi phi, hop ly hoa
san xuat va dic biét voi su nd lue, quyét tim, doan két, nhét tri cao nhim khic phuc
nhitng kho khdn cing v6i chi dao st sao va sy hd tro kip thoi cua Téng Cong ty
PVTrans, Pacific dd hoan thanh t6t nhiém vu va cac chi tiéu ké hoach SXKD da dé ra.

Két qua thye hién ké hoach san xuit kinh doanh trong nim 2021 véi cac chi
tiéu chinh nhw sau:

, v e (°
Kb | Torelin | uinar
nam 2021

1 | Vén didu 18 942,75 942,75 100%

2 | Téng doanh thu 1.100 1.266 115%

3 | Loi nhudn trude thué 210 241 115%

4 | Loi nhuan sau thué 168 193 115%

5 | Nop ngéan sach Nha nuée 52 80 154%

6 | Ty suét loi nhuén sau thué /VPL 18% 20% 115%
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Nam 2021 Pacific da hoan thanh vugt mtrc cac chi ti€u ké hoach chu yéu dugc giao,
trong d6: Ty suat lgi nhuédn sau thueé/Von diéu 1¢ dat 20%.

4. Cbng tac tai cAu triic va ning cao ning lwc quén tri/quin ly doanh nghiép

V& tai cAu tric tai san: Cong ty dd khiu hao nhanh thu PVT Athena va dén
T07/2020 12 hét khdu hao. Hién nay tau dwoc tin dung cho thué bareboat dd mang lai
hi¢u qua cho cong ty trong ndm 2021 ddng thoi mang lai gi4 ban thanh ly tau cao hon.
Du kién tau s& dugce ban thanh Iy vao Quy 2/2022 hoic cho sau khi chim dirt hop ddng
cho thué.

Tau Apollo da dugce khéu hao nhanh hgp ly trong giai doan thi truong thuén loi,
hi€n nay da budc sang 16 tudi véi gia tri con lai khoang 11.02 tr.usd so véi gia thi trudng
1a khoang 15 tr.usd giup thuan lgi hon ting phé véi dién bién kho khin caa thi trudng
trong giai doan sau nay.

Tung bude xiy dung bd may quan ly k¥ thudt va an toan phap ché tau va doi ngii
thuyén vién dé chu dong trong cong tdc quan Iy tau cta cong ty, nhim ning cao chét
luong quan 1y tau, tiét kiém chi ph1

Trong ndm 2021, Pacific tiép tuc tlep tuc trién khai cong tdc quan tri va quan ly tai
don vi, trong d6 da tip trung thyc hién cdc nhiém vu trong tdm nhu: Cong tac kiém tra
gidm s4t viéc quan 1y k¥ thut tau ctia PSM; Cong tac quan ly tiéu hao nhién liéu cua doi
tau dau thd; Cong tac quan ly tai chinh, quan ly cong ng khach hang; ra soét danh gia
xem xét viée tudn thu 4p dung cac quy ché, ‘quy trinh d& dwgc ban hanh va trién khai x4y
dung céc quy ché, quy trinh quan Iy con thiéu.

5. Cong tac lao dong va tinh hinh thwe hién cac ché d9 chinh sach ddi véi ngudi
lao dong

- Cong tac Lao djng, tuyén dung va sir dung lao dong :

Tbng s lao dong thuc hién hién nay tai Pacific 1a 28 ngudi/ so véi dinh bién 34
ngudi duge phé duyét, trong d6 ¢6 05 cén bo lanh dao 1a Cha tich HPQT, Ban Gidm ddc
va K& toan trudng va 23 can bd chuyén mon cong tac tai 04 phong chirc nang 1a Phong

Khai thac Thuwong vu, Phong Quén ly, Dau tu tau va Phat trién dich vy, Phong Ké toan
K& hoach va Phong T6 chirc Hanh chinh.

Trong nam 2021, Pacific tiép tuc chu trong xdy dung luc Iugng lao dong cé chuyén
moén cao qua cong tac tuyén dung gén lién véi sang loc, do tao va tao moi truong lam
viée tét cho ngudi lao (dong theo tiéu chi “tinh gon va hi€u qua, mot ngudi c6 thé 1am tét
nhidu viéc va khong dé mét viée phu thudc vio chi c6 mot ngudi”.

Nhin chung tai Pacific hién nay, d6i ngii nhan sy co chuyén mon va kinh nghi¢m vé
quan ly khai thac, quan ly k¥ thudt tdu vé co ban dép ting yéu cau thuce té san Xuat kinh
doanh. Nhung aé dap ing yéu clu canh tranh trén thj truong quoc t& va phat trién vé qui
mé va diu tu tai san tlep theo, thi cén phai néng cao hon vé cong tac dao tao va tuyen
dung nhét 13 doi ngil can bd quan ly tau va khai thac tau, xdy dung chinh sach thu hut
nhan tai hop ly.

- Tinh hinh thyce hién cac ché @d chinh sach d6i voi ngudi lao dﬁng

Mic du anh huong cia dich bénh Covid 19 nhung cong ty da td chirc 1am viée
trie tiép va online dé dam bao hoat dong san xudt lién tuc ké ca trong giai doan giéin cach
nghiém ngit nhét. Thu nhép ctia ngudi lao dong dam bao gin 1ién phu hop véi két qua
SXKD ctia c¢ong ty trong ndm 2021. Nang suit lao dong binh quin wéc khoing 6 ty
ddng/ngudi/thang trong duong 100% so véi ké hoach nam.
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Cong ty hd tro suét an trua, cip phat ddng phuc, kham strc khoe dinh ky, mua bao
hiém chiam soc stc khée, khdm chita bénh PVI Care cho ngudi lao dong. Ap dung cac
ché o phiic loi nhur ting qua vao ngay sinh nhat, 18, tét, ngay Quoc t& Phu nit, hd trg chi
phi cho CBCNV bj dau 0m, c6 hoan canh kho khan, tham hoi hiéu hi, thuéng cho con
CBCNYV Céng ty dat thanh tich trong hoc tép...

6. Danh gia két qua dat dwoc

Trong ndm 2021, v6i cac yeu t6 thudn loi va kho khin cia thi truong, cling véi sy
nd luc, quyét tam, doan két, nhat tr cao trong toan thé Ban Lanh dao va CBCNV trong
Cong ty, Pacific d4 hoan thanh tt nhiém vu va céc chi tiéu ké hoach SXKD da dé ra, cu
thé:

- Hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh 2021, véi chi tiéu Doanh
thu, Loi nhuén trude va Sau thué hoan thanh 115% ke hoach dugc giao;

- Pacific da quan ly, khai thac doi tau dau tho cua Tong cdng ty van chuyen an toan
va kip thoi toan bd nguyén lidu du vao cho Nha méy Loc dau Dung Quét, dam bao an
toan cho hoat ddng cidc mo, hoan thanh chi ti€u khai thac tau v6i TCE cac tau d&u hoan
thanh vuot ké hoach giao;

- b3 xay dung duge BO méy to chiic quéan ly gon nhe, ndi bo doan két. Néng cao
trach nhiém ctia 1anh dao va ngudi lao dong, gén lidn quyén loi duge hudng véi két qua
thue hién.

Bén canh nhirng két qua dat dworc, Pacific vAn con c6 nhitng ton tai khé khiin
can tiép tuc nd lye ¢d ging khic phuc:

- Cong ty chua hoan thanh cac du an dAu tu theo ké hoach nam 2021 da duge phé
duyét, ddy 1a nhiém vu rat quan trong va dang d6i dién v6i nhiéu kho khin thach thire
16n. Boi do anh hudng lam phat khong ngling tang tai cdc nugc dd lam ting gia cd hang
hoa, gia sét, thép, nguyén vat lidu thiét yéu dau vao da anh hudng dén thi truong mua ban
tau (S&P) trong khi thi trudng thué va cho thué tau kha dm dam va d4u hiéu phuc hdi
chua rd rang.

- Cong ty cin khén truong thiét 1ap bd khung va hé thong quéan 1y tau dé timg bugce
chll d6ng hon trong cdng tdc quan ly k¥ thudt dap tng yéu cau khach hang va phat trién
ma& rong qui mo cong ty.

- T1ep tuc chii dong va manh dan tim kiém thj trudng méi va co giai phap dot pha
phat trién thém dich vu méi trong san xuét kinh doanh;
II. KEHOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Dic diém tinh hinh

1.1. Thi truwdng vén tai ddu thd qubc té

Vi sy phuc ho1 clia nén kinh té sau dai dich Covid-19, nim 2022 cling duge dy bao

12 ndm phuc hdi v& gid cude van tai du tho. Tuy nhién, mic do phuc hdi va thoi gian
phuc hdi ctia thi trudng tau diu phu thudc nhiéu vio cac didu kién, dién bién sau:

- Mirc do giai phéng cdc tau sir dung 1am kho chira dau ndi tam thoi s& gop phan
lam téng nguon cung tau chd dau, giy thém ap luc 1en gia cudce (gidm tir 11% cong suat
d6i tau tir cudi ndm 2019 v& mirc 5% cong suét doi tau cho dén nay gop phan ting ngudn
cung tau van chuyén 6%);

- Mtrc @6 phd cép véc-xin c6 hidu qud, nhu cdu diu mo c6 thé phyc hdi nhanh hon
mong doi; Luwong tau ban thanh 1y lam phé lidu cao hon trong ndm 2021 s& giam bt 4p
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luc cung tau; Chinh sach ting san luong cia OPEC+ nam 2022; Chién tranh thuong mai
My - Trung, thoa thuan han nhén gitta M§ va Iran khd ndng g& bo hodc gidm nhe vao
nam sau 2022;

- Tang trudng doi tu c¢6 xu hudng thdp hon trude day 6 thé tich cuc vé mit dai han
nhung thi truomg déu cling dang thay dbi; Cac yéu td qui dinh nghiém ngat hon vé& moi
trudng, khi thai ngay cang ting s& anh huéng dén thi tru&mg tau,

- Cudc xung dot gitta Nga va Ukraina bat ngo. no ra vao ngay 24/2 dén nay van chua
chdm dut da va dang gay ra nhiing hdu qua nang né vé kinh té cho céc bén truc tlep tham
gia. Khong nhitng thé, xung dot Nga-Ukraina cling dang giy ra cac hiu qua gian t1ep cho
nén kinh té thé giéi khi My, EU lién tuc dua ra céc bién phép trimg phat/cam van dbi véi
Nga va/hodc de doa trimg phat ddi véi cac qubc gia/thuc thé c6 mébi quan hé véi Nga.
Nguge lai Nga ciing dap tra bang viée dirng/han ché cung cip dau tho, khi dbt cho chau
Au, My khién cho an ninh ning lugng thé gi6i bi de doa, gia dau tho/khi dot da leo lén
dinh lich st trong hon 10 nam qua va dang tiép tuc neo & muc cao. Cudc xung dot giira
Nga-Ukraina ¢6 the khién cho thé giéi s& phai chuyén nhanh hon nita viéc st dung nang
lwong ¢6 ngudn gde héa thach sang cac dang ning lugng thay thé va ban dd cac tuyén
van chuyén ning luong trén thé gidi rit c6 thé s& dwoce vé lai trong thoi gian téi.

Du bio ctia céc td chic chuyén nghanh vé kinh té, moi giéi va vén tai bién
(Clarkson, Maersk, Gibson, Fearnly, MSI, McQuiling) gﬁn day cho théy muc d0 phuc hoi
cta thi trudng thué va cho thué tau Tanker 14 than trong va déu dur bao thi trudng tau van
tai s& phuc hoi tang theo chu ky cudi nam 2022 - 2025 sau d6 lai budc vao chu ki giam.,
Du béo giad cho thué tau TC thoi han 1 ndm va thu nhdp ngay tau (TCE) Aframax nim
2022 mtc 17,000 — 19,000 Usd/ ngay va phan khiuc VLCC 1a 27,000 — 28,000 Usd/ ngay
d6i vé6i tau tré khoang dudi 10 tudi tiy theo timg tuyén va ting giai doan.

Pacific ¢6 chung nhin dinh 13 thi trudng vén tai dau thd s& phuc hdi chdm vao nia
sau nam 2022 sau khi cac nén kinh t& mé cira sau dai dich. Tuy nhién véi xu hudng va
tbe do chuyén d6i nhu cdu st dung ning lwong tir nhién lidu hoa thach sang cac dang
ning lugng sach rdt nhanh chéng nhw thoi gian gn ddy, anh hudéng cla céc bién thé
Virus Covid-19 cling v6i kha niang OPEC+ c6 thé tiép tuc thuc hién chinh sich vé kiém
so4t ngudn cung dé kidm soat gia dau thi thi trwdng van tai ddu tho van chiu nhiing ap luc
didu chinh gi4 nhit dinh. Do vy, gia thué TC thoi han 01 nam cho tau Aframax duéi 10
tudi ¢6 thé & muc khoang 17-19k $/day va dbi véi tau trén 15 tudi s& thap hon khoang 2-
5k $/day.

1.2. Thi trwdong vin tai ddu thd trong nuéc

Nam 2022 du kién NMLD Dung Quét s& tiép tuc hoat dong & muc khoang 105%
cbng sudt thiét k8. Nhu cau si dung dau thé nim 2022 ciia BSR dy kién khoang 6.8 tridu
tdn, trong d6 dau nhdp khdu khoang 25% va ddu ndi dia khoang 75% (twong duong
khoang 5.1-5.3 triéu tdn). Nhu vdy, s6 chuyén dau thd van chuyén noi dia nim 2022 du
kién khoang 66-69 chuyén.

2. Nhiém vu trong tam nam 2022

Tiép tuc td chirc thire hién an toan, hiéu qua Hop ddng thué dich vy van chuyén dau
tho phuc vy van hanh NMLD Dung Quét nam 2022,

Khai thac an toan hiéu quéa doi tau dau thd ciia Tong cong ty va Pacific trén thi
truomg qubc té, két hop tham gia van tai dau thd ndi dia dam bao hidu qua khai thac tau
khong thap hon ké hoach.
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R4 so4t, hoan thién c4c dw an dau tu (FS) trén co so cép nhét dién bién thi truong
mua bén tau (S&P), thi truong khai thac tau, cac diéu kigén v& vbn, tht tuc dé trién khai
dau tw mua tau chit ché v& trinh tu thd tyc, hiéu qua v& mat dai han dé timg budc phét
trién kinh doanh khai thac tau tai cac phan khic khac nhu VLCC, MR va VLGC theo
hudéng da dang hda dich vy, han ché rii ro bién dong thi trudng tai timg phéan khic tau;

Tép trung x8y dyng, hoan thién b may quan Iy tau dé c6 thé chii dong trong quan ly
vén hanh, dép ung kip thoi yéu cau khai thac dbi tau ctia Cong ty : Quan 1y k¥ thuét, quan
ly an toan phép che dé chu dong trong quan ly tau, ting buée chi dong vé cong tac
thuyén vién dé gén trach nhiém vé chit lwvong quan 1y tau véi chat lugng dich vy, hidu
qua khai thac tau trong nam 2022.

Kién toan bd may t6 chirc quan ly theo hudng gon nhe, chuyén nghlep, hi€u qua,
Gng dung k¥ thut tin hoc trong cong tac quan Iy & ning cao ning sudt lam viéc va hiéu
qua trong cdng tac quan ly. Tlep tuc thye hi¢n xay dung ddi ngii can bo tré ké can thong
qua cOng tac dao tao va tuyén dung, chim lo doi séng vt chét tinh than cho ngudi lao
déng.

3. Cic chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022

Trén co s két qua san xuét kinh doanh dd dat duge trong ndm 2021, dy béo tinh
hinh thi truong va cac nhiém vu trong tdm ctia ndm 2022, cac chi tiéu chinh ké hoach
SXKD va dau tu trong nim 2022 Pacific nhu sau:

Stt Chi tiéu . DPonvi tinh K& hoach nim 2022
1 | Téng Doanh thu Ty ddng 1.450
2 | Téng chi phi Ty dbng 1.235
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 215
4 | Loi nhudn sau thué Ty dong 172
5 | Nop ngén sach nha nudc Ty ddng 55

4. Cac giai phap thuc hién ké hoach nim 2022
4.1 Giai phap kinh doanh, thi trwong:
Tiép tuc phat trién mdi quan h¢ v6i khach hang trong nuéc nhu BSR, PV Oil lam

gia tang hiéu qua hoat dong didu hanh, khai thac d6i tau dau tho cia Cong ty va mang
dich vu vén tai tau thué ngoai khéc.

Téng cudng hop tac v6i cac nha méi gi6i, cdc chu tau, cac d6i tac nuéce ngoai c6 uy
tin dé mé rong thi treong van tai dé c6 hop ddng véan chuyén véi gid bing hodc t5t hon
gid thi treomg, giam ti thidu thoi gian tau nam cho giita cac chuyén hang.

4.2 Giai phap diu tu:

Chu dong xéy dung cac phuwong an dau tu dbi v0i cac phan khite tau VLCC/VLGC,
MR dé da dang héa phan khic. Dong thoi chudn bi tét cac didu kién san sang vé thi tuc
du tu va ngudn vbn, bam sat dién bién thi trudng mua béan tau dé trién khai dau tu kip
thoi ngay khi c6 co hoi 1-2 tau Aframax dé gop phan git vitng thi phén thi trwdng trong
nuée va khai thac qubc té. Dau tu mua tir 1- 2 tau MR va 01 tau VLGC dé dang dang hoa
phan khuc thi trudng.

4.3 Giai phap quan ly:
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Néng cao nang lyc quan ly k§ thuat tau dé chu dong kiém sodt chét lugng tau, gan
1in chét lvong quan ly tau v6i hi€u qua khai thac tau dam bao céc didu kién ky thuét an
toan clia ddi tau, dap Gmg sin sang cho nhu ciu khai thac doi tau trong nude va qude té.

Téng cudng ra soat va hoan chinh céc quy trinh quy trinh khai théc tau, k¥ thuat bao
dudng, vén hanh tau nham muc dich tiét kiém chi phi ngay tau. Tiép tuc thuc hién tdt
chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trong tit ca cac hoat dong cila cong ty.

Ting cudng ap dung céc phin mém quén 1y céng viée va quan tri doanh nghiép vao
cac hoat dong cta cong ty dé nang cao hiu qua hoat dong va cong tac quan ly. Tiép tuc
tién hanh kiém tra, danh gid xem xét viéc tudn tht 4p dung cac quy ché, quy trinh da
dugc ban hanh va trlen khai x4y dung céc quy ché, quy trinh quan Iy con thiéu, nham dap
trng tbt nhét yéu cau quan ly doanh nghiép.

4.4 Giai phap tai chinh:

Tang cudng cong tac quan ly tai chinh, t1ep tuc ra sodt, cAp nhap céc quy ché quy
dinh vé& quan ly tai chinh, ké toan tai don vi. T4 chirc theo dbi chat ch& cong ng, thu hdi
nhanh chéng va kip thoi, quyét liét khong dé xay ra tinh trang tdn dong cong no.

Chu dong 1am viée vé6i cac td chire tai chinh trong nuéc va nuée ngoai dé thu xép
phin vén vay cho céc dy an dau tw vé6i chi phi von hop ly dé dy 4n co6 hidu qua va canh
tranh khi khai thac tau.

4.5 Giai phap nhén s, lao dong:

Xy dung va cai tién phwong phap/co ché danh gid hiéu qua thyc hién cong
vige/thanh tich clia ngudi lao dong, thu nhdp cua nguoi lao dong phai gén 1ién v6i két qua
1am viéc trong thuc té.

Cha trong tuyen dung, dao tao nhén su lién quan dén cong tac Operations va
Chartering dé bo sung nguodn nhan sy cho hoat dong quan ly khai thac doi tau, ddm béao
dap g yéu cdu quan 1y va mo rong hoat dong SXKD ctia Pacific.

Trén ddy 1a n6i dung cua Béo cao Téng két hoat dong san xudt kinh doanh nam 2021
va trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 cia Cong ty CP Vén tai Dau khi
Thai Binh Duong.

Xin trén trong cam on.

GIAM POC

Hoang DPirc Chinh
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI
CONG TY CP VTDK THAI BINH DUONG

Tp, H6 Chi Minh, ngdy — thdng  ndm 2022

DU THAO

TO TRINH
V/v: Théng qua Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh
va Bdo cdo tai chinh kiém toin nim 2021

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

Hoi dong Quén trj Cong ty CP Van tai Dau khi Thai Binh Duong (Pacific) kinh
trinh Pai hoi déng cd déng vé phé duyét két qua hoat ddng san xuét kinh doanh va Béo
c4o tai chinh d3 duoc kiém todn nim 2021 nhu sau:

1. Bao cao tai chinh da du'o’c kiém toan:

Thyc hién Nghi quyet s6 01/NQ-TBD-DHPCD ngay 10/05/2021, Cong ty da
tién hanh ky két hop ddng kiém toan véi Cong ty kiém toan Deloitte Viét Nam va Béo
c40 tai chinh ndm 2021 ctia Cong ty dd duoc Deloitte kiém todn hoan thanh vio ngay
28/03/2022 (file dinh kém) va da dugc cong bd thong tin dén cac Co quan quan 1y va
cac C6 dong theo duing quy dinh.

2. Két qua thye hién ké hoach sian xuit kinh doanh nim 2021:

Cin ctt Bdo céo tai chinh d3 duge kiém toan, Hoi ddng Quan tri kinh trinh Dai hoi
ddng cb dbng thong qua két qua sén xuét kinh doanh cua Pacific trong ndm 2021 nhu
sau:

] Pvt: 1y don

Kb | rcnon | armms
1 | Vén diéu 18 942,75 942,75 100%
2 | Téng doanh thu 1.100 1.266 115%
3 | Loi nhugn trude thué 210 241 115%
4 | Loi nhusn sau thué 168 193 115%
5 | Nop ngén sach Nha nudc 52 80 154%
6 | Ty sut loi nhuén sau thué /VDL 18% 20% 115%

Trén trong kinh trinh.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Lé Manh Tuén

Binh kém: Bdo cdo tai chinh niim 2021 da kiém todn
Trang 1/1



TONG CONG TY CP VAN TAIDAUKHI ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VIDK THAI BINH DUONG Poe lap - Tw do - Hanh phiic

Tp, H6 Chi Minh, ngay  thdng  ndm 2022

DY THAO TO TRINH

V/v: Phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

‘Cén ¢t du bao tinh hinh thi trudng va thuc t& SXKD cua dor} vi, Céng ty CP Van
tai Dau khi Thai Binh Duong xay dung cac chi tiéu ké hoach cht yéu ndm 2022 nhu sau:
1. Chi tiéu San xuét kinh doanh:

Stt Chi tiéu Ponvi tinh K& hoach nim 2022
1 | Vén diéulé Ty ddng 942,75
2 | Téng Doanh thu Ty ddng 1.450
3 | Loi nhun trude thué Ty dbng 215
4 | Loi nhudn sau thué Ty ddng 172
5 | Nop ngan sach nha nwéc Ty dong 55

2. Chi tiéu diu tw: thyc hién Nghi quyét Dai hdi déng cd déng thudng ni,én nam
2020 va 2021, Cong ty d& va dang trién khai thye hién cac thi tuc dau tu va ké hoach
dau tu mdi ndm 2022, kinh trinh Pai h6i phé duyét nhu phu luc sau:

DVT: Triéu USD

K& hoach dAu tw niim 2022

Trong do
AR A o A
Stt Tén dy 4n Tong | Vonchi | Von Ghi chii
mikc sé hiru vay +
dau tw (tbi khac
thiéu) | (tbi da)
1 | Dw 4an chuyén tiép
Tau VLCC dau tu
chuyén tiép. Trudmg hop
Péu tu 01 tdu VLCC hotic 01 khong ddu tu VLCC s&
" | tau VLGC 50,00 791 34211yt VLGC, khi d6 s8
c¢6 FS trinh PHBCD
théng qua theo qui dinh
Pu tr 01 tau ché diu tho loai 3 X i
" | Aframax ( Aframax S 8 2) 26,52 8,04 18,48 | Pau tu chuyén tiép
Pau tr 01 tau chd dau thod loai A 2 LK
" | Aframax (Aframax S 53) 26,52 8,04 18,48 | Pau tu chuyén ticp
2 | Dw an khéi cong méi
Dau tw tau chd dau thd loai MR 2 o
| (MR 98 1 19,81 7,56 12,25 | Pau tu moéi
Dau tu tau chd dau thé loai MR N .
" | (MR $62) 19,81 7,56 12,25 | Pau tuw moi
3 | Tong cong 142,65 46,98 | 95,67
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Hoi dong Quén tri kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét, thong qua va ty quyen
cho Hoi ddng quan tri phé duyét viéc didu chinh ké hoach phit hop véi tinh hinh san xudit
kinh doanh thuc t& ctia Cong ty.

Tran trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Manh Tuén
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TONG CONG TY CP VAN T{u DAU KHI
CONG TY CP VIDK THAI BINH DUONG

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phie

DU THAO

TO TRINH

Tp, H6 Chi Minh, ngay......thdng... ...ndm 2022

V/v: Phé duyét phwong 4n phan phéi lgi nhuén
va trich lap cac quy nam 2021

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CP VITDK THAI BINH DUONG

Cin cir B4o cdo tai chinh ndm 2021 d3 dugc kiém todn va nhu cau von cho Ké

hoach SXKD va dau tu ndm 2022, Hbi d(‘Sng Quaén trj Céng ty C6 phéanan t4i DAu khi
Thai Binh Duong kinh trinh Pai hdi dong c¢d dong phuong an phéan phoi loi nhudn ndm

2021 nhu sau:
Don vi tinh: dng
Stt Chi tiéu Gia tri Ghi chu
1 LE\IST chu:a pha1’1 phoi ndm 2021 theo BCTC 193.281.667.827
da dwoc kiém todn
1.1 | - Loi nhudn nim trwde chuyén sang 327.664.983
1.2 | - Loi nhuén thyc hién ndm 2021 192.954.002.844
2 | Loi nhuén sau thué mang phén phoi 192.922.728.142
2.1 | - Trich Qu§ du tu phat trién 89.000.000.000 | 46%%*(1.2)
2.2 | - Chia cb tirc cho c4c C8 dong (bing tién mit) 94.275.028.000 |  10%/VDL
23 |- ‘ng'/ Khen thudng, Phuc lgi va Qily Ban di€u 9.647.700.142
hanh
+ Quj Khen thudng, Phic lgi (4%) 7.718.160.114 | 4%%*(1.2)
+ Quy Ban diéu hanh (1%) 1.929.540.028 | 1%%*(1.2)
A K - A .
3 LNS’{‘ chwa ghan phoi nam 2021 de lai 358.939.685
chuyén sang nim 2022
Tréan trong kinh trinh./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Lé Manh Tuin
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Byi héi dong ¢ dong thiromg nién nim 2022

TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VIDK THAI BINH DUONG Poc lap - T do - Hanh phiic

Tp. H6 Chi Minh, ngay — thdng  ndm 2022

DU THAO

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CP VIDK THAI BINH DUONG
TAI DAL HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Ban kiém soat Cong ty CP Vén tai Dau khi Thai Binh Duong (Pacific) kinh trinh
Pai hoi ddng cd dong Béo cdo clia Ban Kiém soat vé tinh hinh hoat dong nim 2021 va
ké hoach hoat dong nim 2022 nhu sau:

PHAN I
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2021
1. Hoat dong ciia Ban kiém soat trong nim 2021:
Ban Kidm soat Cong ty CP Van tai Diu khi Thé4i Binh Duong bao gém 03 thinh

vién:
- Ba Huynh Thj Hoéng Hanh : Trudng BKS
- Ong Ha Hitu Anh : Thanh vién BKS
- BaNguyén Lan Huong : Thanh vién BKS (C6 don tir nhiém tu
ngay 01/01/2022).

Hoat dong ctia Ban kiém sodt tudn thu theo quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét
Pacific d3 ban hanh. Céng tac trién khai thuc hién viéc gidm sat, kiém tra klem soat
trong Cong ty dugc thuc hién theo ké hoach nim 2021 d& duoc Pai hoi ddng cb déng
phé duyét.

Trong ndm, Ban kiém soat d& & chirc hop dinh ky thuong nién va ban nién dé
trién khai cong viée, ddng thdi véi cac cude hop dot xuét khi c6 phat sinh, thyc hién
trao d6i coéng viéc thudng xuyén dé hoat dong ctia Ban kiém soét dugc thyc hién kip
thoi, lién tuc va dat hidu qua cao nhit.

Viéc kiém tra giam st cta Ban kiém so4t d3 tap trung vao cic van de sau:

- Giam sat hoat dong ctia Cong ty theo ding quy dinh cia Phap luat va Piéu 18
ctia Cong ty, cling nhu viéc thye hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia DHPCD,
HDQT Cong ty;

- Gi4m sat tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 cta Céng

ty;
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Bai héi déng co dong thuong nién nim 2022

- Tham du cac cudc hop H01 ddng Quan tri ctia Cong ty va tham gia ¥ kién véi
HDQT dbi voi nhitng van ¢ lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh.

- Dénh gi4, thim dinh cc thdng tin trén bao cdo tai chinh hang quy, bao céo tai
chinh nim theo céc ché @3 tai chinh ké toan hién hanh.

2. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh ciia Cong ty:

Niam 2021 txep tuc 1a mot ndm nhidu thach thirc d6i voi thi truong vén tai diu thd
trong nude va quoc té, cung voi chi dao st sao va sy hd tro kip thoi cia Tong cong ty
PVTrans va sy nd lyc, quyét tAm trong toan thé Ban Lanh dao va CBCNV trong Cong
ty, Pacific d3 hoan thanh nhi¢m vu va cic chi tiéu ké hoach SXKD d3 dé ra, cy thé nhu
sau:

Pvt: Triéu dong

v pin Ké hoach nim | Thuec hi¢n nim o
Chi tiéu 2021 2021 % TH/KH2021
Téng doanh thu 1,100,000 1,266,234 115.1%
Loi nhudn trude thué 210,000 241,288 114.9%
Loi nhuén sau thué 168,000 192,954 114.9%

Cong ty kinh doanh hiéu qua. Cac chi tiéu hi¢u qua kinh doanh chinh cta cong ty
ndm 2021 cu thé nhu sau:

Hiéu qua kinh doanh 2020 2021
Ty sut LN sau thué/Tng Tai san (ROA) 9.67% 8.39%
Ty suét LN sau thué/Vén Chi sd hitu (ROE) 15.92% 12.54%
Ty sudt LNST/Doanh thu (ROS) 14.3% 15.5%

Céc két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh cta Cong ty dd dugc thé hién trén
BCTC niam 2021 cua Cong ty. BCTC da duge thue hién kiém toan theo quy dinh tai
Piéu 16 Céng ty va Nghi quyét PHPCD thuorng nién ndm 2021. Coéng ty TNHH
Deloitte Viét Nam da duoc Iya chon thyc hién vige kiém toan BCTC nim 2021 cua
Cong ty. Céc s6 lidu trong BCTC kiém toan nim 2021 dugc HPQT dua ra trong Béo
c4o trinh Dai hoi ddng C6 dong thé hién tinh minh bach, trung thyc, khach quan tinh
hinh tai chinh hién tai cia Cong ty.

Tinh hinh tai chinh‘ cia Cong ty dén 31/12/2021 6n dinh, d3m bao an toan cho
san xuat kinh doanh va dau tu phat trién. Trong do:

- Hé sb thanh toan ngén han 13 2.55 14n (so v&i ndm 2020 12 2.08 1an);

- Heé sb thanh toan ng vay trung dai han (DSCR) 12 3.05 lan;

- Hé sé ng/Tdng tai san 12 0.33 14n (gidm so véi ndm 2019 13 0,39 14n);

- Ha sb bao toan vén tai thoi diém 31/12/2021 dat 1,06 1an so v&i nim trudc.
Trang 2/4
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Bai héi dong co dong thieong nién niim 2022

Péi v6i hoat dong dau tu: Trong nim, cong ty van chua trién khai dugc cac du

4n déau tu d3 dugc DHDCD phé duyét. Nguyén nhén 13 do 4nh hudng kéo dai cia dich
bénh Covid-19 va tinh bét on cta thi truong van tai dau thd cling nhu thi trudong mua
bén tiu din dén nhidu bat loi cho viée trién khai cac dy 4n déu tu tau Aframax va
VLCC theo ké hoach.

3.

6.

P4nh gia hoat djng ciia Hoi dong quan tri:

Hbi ddng quan tri (HDQT) da thyc hién ddy du trach nhiém quan 1y cia minh
tudn tha dong Luat Doanh nghiép, Ludt Chung khoén, DPiéu 18 ctia Cong ty,
Nghi quyét ctia Pai hdi ddng cb ddéng va cic quy dinh cta phap lut.

HDbQT da tién hanh phé duyet chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh theo nghi
quyet cia DHDCD thudng ni€n ndm 2021 va giam sat, thac ddy viéc thuc hién
ké hoach trong bdi canh thue té ndm 2021 van con nhiéu khoé khan tiy thi traong
trong va ngoai nudc.

HDQT di duy tri cdc cudc hop theo dinh ky va dot xuét dé klp thoi danh gia
hoat dong cta Cong ty, ban hanh céc nghi quyét thudc thdm quyén dé giai quyet
cic d& xuht ctia cc thanh vien HDQT va Ban Giam ddc (BGD). Céc thanh vién
HDQT hoat ddng theo cac nhiém vu dugce phén coéng cling nhu hoat dong chung
cua HDQT.

Panh gia hoat dong ciia Ban Giam dbe
Ném 2021 tuy con nhleu khé khin vé diéu kién kinh doanh nhung nhip d6 kinh

doanh van dugc duy tri on dinh. BGD da no lwc didu hanh san xuét kinh doanh
dé dat hidu qué cao nht, t6i da l¢i ich cho cb dong.

BKS nhén thiy Ban diéu hanh da thuc hién cac hoat dong kinh doanh cua Cong
ty v6i hiéu qua cao va tudn thu cac nghi quyét cia HDQT.

Sw phéi hgp giita Ban kiém soat, HDQT va Ban diéu hanh:

Trong ndm 2021 sy phbi hop gitta Ban kidm soat, Hoi ddng quan tri va Ban
giam d6c dugc thyce hién tot.
Hoi ddng Quan trj, Ban Gidm dbc Cong ty da hd tro va tao didu kién dé Ban

kiém soat thuc hién chirc ning cta minh. Céc ¥y kién ctia Ban kiém soat ludn
dugc Hoi ddng Quén tri va Ban gidm d6c phan hoi day du va kip thoi.

Két luan va Kkién nghi:
Théng qua hoat dong klem soat ndm 2021, BKS nhén thdy HPQT v& Ban DPiéu

hanh dé tuén th ludt phap, Pidu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty. Nhitng Nghi
quyét, Quyet dinh coa HPQT déu cin cir theo thim quyén va Nghi quyét cia DHDCD.
Ban Diéu hanh di diéu hanh Cong ty thuwc hién dang Nghi quyét va Quyét dinh ctia
HDQT, chip hanh theo dtng phép luét hién hanh.

Bén canh nhitng két qua dat duge, BKS kién nghi HPQT va Ban diéu hanh Céng

ty nhu sau:

Pbi vOi ké hoach dau tw ndm 2022, Cong ty cAn chuén bi cac didu kién cén thiét
va tiép tuc bam sat thi trudong 8 trién khai dAu tw khi thoi diém phu hop.

Bdo cdo hoat dong cua BKS Trang 3/4



Baqi hoi dong c6 déng thuong nién ndm 2022

Ddi véi céac tau dang khai thic trén thi trudng quoc té, Cong ty tiép tuc hru ¥ vé
pham vi hoat d6ng, theo ddi dién bién tinh hinh dé tranh bi anh huéng boi cac
lénh cdm van lién quan.

Téng cudng cong tdc quan 1y, quan tri, kiém soat rii ro trong hoat ding san
xudt kinh doanh nham khéng ngimg ning cao gia tri Cong ty va tbi da hoa loi
ich ctia cb dong.

PHAN II
KE HOACH CONG TAC NAM 2022
Thuc hién dtng quyén han va trach nhiém ctia BKS theo quy dinh tai Luat Doanh

nghiép va Didu 1é Cong ty, BKS dy kién ké hoach hoat d6ng nim 2022 nhu sau:

Thyc hién nhiém vu kiém tra/giam sat theo chirc ndng, nhiém vu quy dinh tai
Luét Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty;

Giam sét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 cta Cong
ty sau khi dugc DPHDCD phé duyét;

Xem xét ¥ kién ctia Cong ty kidm toan doc 1ap, thim dinh bdo cdo tdi chinh
hang quy, ban nién va thudng nién cia Céng ty; theo doi viéc khic phuc theo
khuyén nghi ctia Don vi kidm toan va céc Co quan thanh kiém tra (néu co).

Tham dy céc cudc hop quan trong ctia Hoi ddng quén tri Cong ty va phdi hop
chit ché voi cdc bd phén lién quan cla Céng ty trong viéc thyc hién cic cong
viée kiém tra, giam sat dé c6 nhing klen nghi, dong gop kip thoi nhim dam bao
loi ich hop phap tdi da ciia Cong ty va cb dong cta Cong ty;

Céc vAn dé khac theo phat sinh.
Trén day 1a bdo céo tom t4t tinh hinh hoat ddng nim 2021 va ké hoach hoat dong

nim 2022 ctia Ban Kiém soat. Chiing t8i xin chan thanh cdm on sy tin tudng va ting hd
ctia Quy vi Co déng da danh cho Ban Kiém soat.

Kinh chiic Dai hoi thanh cong t6t dep./.

T/M BAN KIEM SOAT
Trwéng ban

Huynh Thi Hong Hanh
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TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KH[  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VIDK THAI BINH DUONG Péc lap - Ty do - Hanh phic

Tp, H6 Chi Minh, ngdy  thing ndm 2022

DU THAO

TO TRINH
V/v: Thu lao, tién lwong, tién thuéng ciia H{i dong quén tri (HPQT),
Ban kiém soat (BKS) nim 2021 va ké hoach niim 2022

Kinh gri: Pai hoi ddng cb dong.

Cin ct Didu 1é cong ty va Nghi quyét s6 01/NQ-TBD-DHDCD ngay 10/5/2021 vé
phé duyét dy toan thu lao HDQT, BKS nidm 2021; HPQT béo cao PHDCD viéc thuc
hién thu lao, tién lrong, tién thuéng HDQT, BKS nim 2021 va ké hoach nim 2022 nhu
sau:

1. Thulao ciia HPQT, BKS nam 2021

- D&i v6i thanh vién HPQT, BKS khong chuyén trach: Cha tich HDQT: 3.000.000
ddng/thang, thanh vién HDQT: 2.000.000 dong/ngum/thang, Truong BKS:
1.500.000 ddng/thang, thanh vién BKS: 1.000.000 ddng/ngudi/thang. Tong s tidn
thu lao thyc hién cua HPQT va BKS khong chuyén trach 1a 126.500.000 dbng so
v6i ké hoach 13 150.000.000 ddng.

- Péi véi thanh vién HDQT, BKS chuyén trach va thanh vién HPQT la Gidm dbc
cong ty: tién lwong, tién thuong duge thuc hién dung theo Quy ché tra luong,
thudng cua Cong ty.

2. K& hoach thi lao ciia HDQT, BKS niim 2022
Trén co s& nhan sy HPQT va BKS, cin ctt Quy ché tra luong tra thudng, ké hoach
thu lao HDQT, BKS nhu sau:

- Pbi voi thanh vién HPQT, BKS khong chuyén trach: Chu tich HPQT: 6.000.000
ddng/thang, thanh vién HPQT (bao gom chirc danh Gidm dbc kiém TV HPQT):
5.000.000 dong/nguol/thang, Trudng BKS: 4.000.000 dbng/thang, thanh vién BKS:
2.500.000 ddng/ngudi/thang. Tdng sb tién tho lao cia HPQT va BKS khong
chuyén trach dy kién 13 402.000.000 dong.

- Dbi véi thanh vién HPQT, BKS chuyén trach va Giam dbc kiém TV HPQT Céng
ty: tién lwong, tién thuéng duge thuc hién theo Quy ché tra luong, tra thuéng.

Trén trong kinh trinh.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Manh Tuén

Trang 1/1



TONG CONG TY CP VAN TAI DAUKHI  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VIDK THAI BINH DUONG Péc lap - Tw do - Hanh phic

Tp, H6 Chi Minh, ngay  thing  ndm 2022

DU THAO

TO TRINH
V/v: Biu thay thé Thanh vién Hoi dong quan tri

Kinh giti: DAI HOIDPONG CO PONG
CONG TY CP VIDK THAI BINH DUONG

Cin ct Piéu 18 Cong ty C8 phan Van tai Dau khi Thai Binh Duong (Pacific);
Ngay 06/4/2022 va ngay 10/5/2022, Cong ty nhén dwgc don xin tr nhiém cua

6ng Lé Hoang Phuong va 6ng Doan Pinh Hiéu — Thanh vién HPQT Cong ty
Pacific/Ngudi dai dién vén ctia Tdng cong ty CP Van tai Dau khi tai Cong ty Pacific.

Ngay 26/5/2022, Tbng Céng ty CP Vén tai Déau khi — PVTrans (dang s& hitu
64,92% vbn didu 18 Cong ty) c6 cong van 56 18/VTDK-HDQT cir nguoi dai dién cla
PVTrans tham gia Hoi ddng quan tri Cong ty Pacific, cu thé:

- Giéi thiéu ong Nguyén Thé Dén voi DPHPCD dé bau lam Thanh vién HDQT
Cong ty Pacific thay 6ng Poan Dinh Hiéu — Thanh vién HDQT Cong ty Pacific.

- Gidi thiéu 6ng Nguyén Ba Nghi véi PHDCD dé b4u lam Thanh vién HDQT
Cong ty Pacific thay éng Lé Hoang Phuong - Thanh vién HDQT Cong ty Pacific.

Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai héi ddng cb d6ng thong qua cic nodi dung sau:

- Mién nhiém chirc danh Thanh vién Hbi ddng quéan trj Cong ty Pacific d6i voi
ong Doan Pinh Hiéu.

- Mi&n nhiém chirc danh Thanh vién Hoi ddng quén tri Cong ty Pacific ddi véi
ong Lé Hoang Phuong.

- Béu thay thé 6ng Nguyén Thé Déan lam Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty
Pacific.

- Béu thay thé ong Nguyén B4 Nghi 1am Thanh vién Hoi déng quéan tri Cong ty
Pacific.

Tran trong./.

TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Manh Tuén



TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI

CONG TY CP VIDK THAI BINH DUONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Tp, H6 Chi Minh, ngay ~ thdng — ndm 2022

LY LICH CAN BQ TRICH NGANG

I - Thong tin c4 nhan

Ho va tén : NGUYEN BA NGHI Gi6i tinh: Nam  Quéc tich: Viét Nam
Sinh ngay : 01/5/1979

Trinh d9 - Clr nhén Kinh té

Ngoai nglr : Tiéng Anh

II- Tom tit qua trinh cong tac

Tir thang, nim dén
thang, nam

Chirc vu, don vi cdng tac

Tu 11/2001 — 06/2006

Nhén vién cong ty Thim do va Khai thac Diu khi BP
(BPEOC) va dugc déc phai xudng céc cong ty thanh vién dé
lam viéc va dao tao

Tu 07/2006 — 06/2007

Diéu phéi vién hgp dong va phan bd dau khi Cong ty dau khi
quoc gia Han Quoc -~ KNOC

Tu 07/2007 — 02/2010

Trudng phong Piu tu Quf d4u tu Co s& Ha ting Viét Nam
(VNI) ctia Cong ty quan ly Quy VinaCapital. Kiém nhiém
Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty C8 phan Phong Dién
Thuén Binh

Tu 03/2010 — 03/2012

Gidm dbc Cong ty TNHH Dai Minh chuyén vé cho thué tai
chinh thiét bi 16n nganh dau khi

Tt 04/2012 — 02/2017

Giam dbc Cong ty TNHH Thwong mai va Pdu tu Hung
Khang chuyén v¢ tu vén tai chinh, mua ban sap nhdp linh
vuce ning luong sach va dau khi

Tu 03/2017 — 07/2017

Pho Ban Tai chinh K& toan ctia Téng cong ty Cb phan Van
tai Dau khi (PVTrans)

Tir 08/2017 dén nay

Phé Ban K& hoach Piu tw cta Téng cong ty C5 phan Van tai
Déu khi (PVTrans).

Kiém nhiém Chu tich HDQT cong ty PCT (mién nhiém
12/2018).

Kiém nhiém Thanh vién BKS céc cong ty PPS (2018-2020),
cdng ty Phuong nam va Cong ty Pacific (2018-2020).

Kiém nhiém Thanh vién BKS cong ty GSP (2020 dén nay)
Kiém nhiém Trudng Ban Kiém soat cong ty PTT. (2020 dén
nay).

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Ty do - Hanh phic

TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI
CONG TY CP VIDK THAI BINH DUONG

Tp, Ho Chi Minh, ngay  thing  ndm 2022

LY LICH CAN BQ TRICH NGANG

I - Thong tin ca nhan

Ho va tén : NGUYEN THE DAN  Giéi tinh: Nam  Qudc tich: Viét Nam
Sinh ngay : 29/6/1966

Trinh @5 : Clt nhan Tai chinh K& toén

Ngoai ngit : tiéng Anh

II- Tém tit qua trinh cong tac

T thang, nim dén
thang, nim

Chitc vy, don vi cong tac

Tu 10/1990 — 02/1992

Nhan vién ké toan téng hop Nha may Ché bién Cao su Bién
Hoa

Twr 3/1992 —4/1994

Nhan vién ké toan téng hop Xi nghiép Ché bién Thuc phim
Bién Hoa (Bia Bién Hoa)

T 5/1994 — 5/1995

K& todn truong Cong ty Bia Séng Hau — Can Tho

T 6/1995 — 10/1998

Truéng Phong Kinh doanh Xuét nhap khdu Céng ty Lién
doanh Xuat nhap khau G6 Pong Nam A (Seatec Vietnam JV
Ltd)

Tor 11/1998 — 12/2007

K& toan téng hop/Pho Giam dbc Tai chinh Cong ty Lién
doanh Khi hod long Viét Nam (Vietnam LPG JV Co., Ltd)

Tur 1/2008 — 10/2013

K& todn tdng hop/Pho Phong TCKT/KE toén trudng Cong ty

Cd phin Van tai San phdm khi Quéc té (Gas Shipping)

Tu 11/2013 - 5/2016

Trudng Phong K& toén — Ban Tai chinh Ké toan Tong Cong
ty C6 phan Van tai Dau khi

T 6/2016 —9/2018

Truong Phéng/P7hé Ban phu trach — Ban kiém toan ndi bd
Tong Cong ty Co phan Vién tdi Dau khi

Twr 10/2018 - Nay

Ph6 Ban — Ban Tai chinh K& toan Téng Céng ty Cb phin
Van tai Dau khi




TONG CONG TY CP VAN TAIDAUKHI ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VIDK THAI BINH DUONG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Tp, Ho Chi Minh, ngay  thdng  ndm 2022

DU THAO

TO TRINH
V/v: Biu thay thé Thanh vién Ban kiém soat

Kinh giri: DAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CP VIDK THAI BINH DUONG

Cin ctr Bidu 18 Cong ty C6 phan Van tai Dau khi Thai Binh Duong (Pacific);

Ngay 25/01/2022, Céng ty nhan dugc don xin tir nhiém ctia b Nguyén Lan
Huong — Thanh vién BKS Céng ty Pacific/Nguoi dai di¢n cho Coéng ty CP Qudn ly
quy Ngan hang TMCP Pai chiing Viét Nam (PVcombank Capital).

Ngay 26/5/2022, Téng Cong ty CP Vén tai Déu khi — PVTrans (dang s hitu
64,9% vbn diéu 18 Cong ty) ¢6 cong van s6 18/VTDK-HPQT cir ngudi dai dién cua
PVTrans tham gia Ban kiém so4t Cong ty Pacific, cu thé:

- Gi6i thiéu 6ng D3 Nhu Tién véi PHPCP dé bau 1am Thanh vién BKS Cong ty
Pacific.

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb déng théng qua cac ndi dung sau:
- Mién nhiém chic danh Thanh vién BKS Cong ty Pacific d6i véi ba Nguyén
Lan Huong.
- Bau thay thé 6ng DS Nhu Tién lam Thanh vién BKS Cong ty Pacific.
Tréan trong./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Manh Tuén



TONG CONG TY CP VAN TAIDAUKHf ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VIDK THAI BIiNH DUONG DPéoc lap - Tw do - Hanh phic

Tp, H6 Chi Minh, ngay  thdng  ndm 2022

LY LICH CAN BO TRiCH NGANG

I - Thong tin c4 nhan

Ho va tén : PO NHU TIEN Gidi tinh: Nam  Qudc tich: Viét Nam
Sinh ngay : 10/12/1990

Trinh d6 : Thac s§ Kinh té

Ngoai ngit  tiéng Anh

II- Tom tit qua trinh cong tac

Tir thang, nim dén
thang, nam

Chirc vu, don vi cong tac

T 11/2013 ~ 5/2015

Chuyén vién tin dung Ngan hang SeABank

Tu 10/2015 — 6/2016

Chuyén vién tin dung Ngan hang NCB

T 6/2016 — 02/2022

Chuy€n vién Phong tai chinh K& todn — Chi nhanh Tép doan
Dau khi Viét Nam — Cong ty Diéu hanh Dau khi Phit Quoc

Tir 3/2022 — Nay

Pho Phong Ban Kiém toan Noi b6 Tdng cong ty C6 phin
Vin tai Dau khi
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