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CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAO TANG HO CHI MINH Péc ldp - Tw do - Hanh phiic
....... o0o.......
BAN KIEM SOAT Ha ngi, ngay 07 thdng 6 ndm 2022
BAO CAO THAM PINH

TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH — TAI CHINH CUA CONG TY
TRINH PAI HOI DPONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2022

Can ctr chirc néng, nhiém vu, quyén han ctia Ban Kiém so4t theo qui dinh cia Luét
Doanh nghiép va theo Didu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban Kidm soét. Ban
Kiém so4t trinh Dai hoi déng cd d6ng Béo céo thAm dinh Béo céo tong két san xuit
kinh doanh ndm 2021 cta Cong ty nhu sau:

I/Kiém sost tinh hinh tuén thi Phap luit — Cac quy dinh ciia Nha nwéc va
Nghi quyét ciia Dai héi ddng cb dong:

- Chap hanh Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong nam 2021, Hdi ddng Quan
tri va Ban Piéu hanh Céng ty nhiém ky 2021 - 2026 d4 t6 chirc trién khai thuc hién
phuong 4n san xuit kinh doanh nim 2021 dat duoc nhitng két qua nhit dinh mic du
gip rat nhidu khé khin do anh huéng ning né cua dich bénh va gid nguyén vt lidu
ting cao. Sy diéu hanh linh hoat ctia Hoi d@)ng quan tri va su chi dao sat sao ciia Ban
diéu hanh ciing véi sy nd lue cua cdn b coéng nhén vién trong san xuét kinh doanh d3
gitip cho Cdng ty dam bao hoat dong véi 3 hudng kinh doanh chinh 13: x4y lap, kinh
doanh bt déng san va khai thac vin phong cho thué. Vén chu s¢ hitu tai thoi didm
31/12/2021 1a: 425 ty dong. Nam 2021, sy ting trudng trong san xuét kinh doanh cia
Cong ty tuy chua dat ké hoach va khéng bing nim trudc nhung vin dam bao muc
tiéu bao toan va phat trién vén.

- Hoi ddng Quén tri va Ban Kiém soat thudng xuyén duy tri ché d6 hoat dong
déu din c6 hiéu qua theo Quy ché hoat dong ctiia Héi ddng Quan tri va Ban Kiém soat.
Hoi ddng Quan trj va Ban diéu hanh 4 nhin nhén nhimg thay déi cta thi trudng, ndm
bt co hoi, ddi méi phuong thirc quén 1y va dé ra cac bién phap, nghi quyét chi dao san
xuét kinh doanh sét thuc, kip thoi, phit hgp véi thue tién. Bam sét cac chi tidu ké hoach
san xvt kinh doanh timg thang, tng quy v& san lugng, doanh thu, loi nhuén va theo
dbi chit ch& dién bién sy bién ddng ctia gid ca cac ching loai vat tu chién luoc, dé co
quyét dinh ddu tu klp thoi, hop Iy, higu qua; cong tac nghiém thu, ban giao, thanh toan,
quyét toan thu hdi vén duoc trién khai phu hop véi tién do clia Hop ddng, giam thidu
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tdn dong vbn kéo dai. Véi su chi dao quyét liét va sat sao cia Ban giam déc, mot sb
cong trinh ng dong kéo dai da duge thao g& va thu duoc vén.

Ban Diéu hanh ciing d4 tién hanh kién toan, ning cao ning lyc tb chirc san xut,
td chirc quan ly cac don vi, Phong Ban truc thude, chu trong nang lyc linh dao didu
hanh cia d6i ngii can bd chu chdt dtmg ddu cac don vi truc thude, dé bat, bd nhiém
cac cdn bf tré c6 ning lyc phét trién va c6 tim huyét cao, thanh 1ap céc don vi truc
thugc méi phuc vu nhu ciu san xuit, dap g cac didu kién cua thi tredong. Hoi ddng
Quén trj — Ban Téng giam déc cling da ra soat, sang loc cac don vi hoat dong chua
hi¢u qua, dua ra giai phép kién toan: thyc hién sap nhdp giai thé, x6a phién hiéu hogc
thay thé nguoi dtng dau. Hién nay Coéng ty c6 12 Xi nghiép va 3 Doi, Xudng truc
thugc; khéi co quan gdm 1 Ban Diu tu va 6 Phong chitc ning.

Phuong cham diéu hanh ctia Hoi ddng quén trj va Ban Téng giam dbc la phat
trién bén vitng, 14y hiéu qua san xuét lam hang dau, khong chay theo san lugng,
doanh thu. Ngay tir diu nim da ra soat, bd sung, stta d6i, hoan thién Quy ché quan Iy
kinh t& va ban hanh dé kip thoi 4p dung vao san xuét kinh doanh coa cong ty. Cong tac
cap vén duge thue hién theo ding quy ché, dam bao hop ly gitta tién thu — tién cp,
bam sét tién d6 va dy toan thi cdng ndi b da dem lai hiéu qua rd rét.

Sau khi nghién ciru, xem xét, thim dinh c4c Béo céo tinh hinh kinh doanh, Bo
cdo tai chinh va céc bdo cdo khic. Ban Kiém soat di thong nhét nhan xét tinh hinh
hoat déng va ket qué san xuét kinh doanh nidm 2021 theo Béo cdo cla H6i déng Quan
tri 14 hoan toan phit hgp véi sb sach ké toén va kiém toan thue té, cic Bdo cdo tai
chinh ndm va 06 thang bao dam hop phép, trung thuc, chinh xac trong viéc ghi chép,
luu gift chitng tir va 1ap s6 k& toan, bio cdo tai chinh... Béo céo ciia Hoi déng quén tri
Ban Piéu hanh da phan 4nh ddy du, chinh x4c, ding tinh hinh Quan ly — Pidu hanh
san xuét kinh doanh trong thoi gian vira qua va thoi diém hién nay.

Cong ty luén tuan thii phap luit va quy dinh cia Nha nudc vé cOng tac hop
ddng, dau tu xay du‘ng, t6 chirc thi cdng, quan ly chit lugng, an toan vé€ sinh lao ddng,
phong chdng chay nd..

Cong ty luén quan tdm chim lo ddi sdng, diéu kién lam viéc cua Cén bd cong
nhan vién. Céc ché d6 chinh sich v& lao dong, tién Iuong, tién thuodng... duge thuc
hién theo ding quy dinh ctia Phap luét.

III/ Kiém soat viéc thye hién nhiém vy san xuit kinh doanh nim 2021
1/ Thyre hién nhiém vu sin xuét kinh doanh:

- Nam 2021, Hoi ddng quan tri va Ban Didu hanh d3 bam sat nhung ndi dung
Nghi quyét vé& phuong 4n san xuit kinh doanh di duoc Pai hdi dong cb dong thudng
nién thdng qua vao thang 6 nim 2021. Hoi ddng quan tri va Ban Didu hanh da phat
huy manh mé&, dy du vai tro l3nh dao, quéan ly, diéu hanh trong viéc thuc hién Nghi

quyét ctia Pai hoi ddng cb dong va cac Nghi quyét cua Hbi dong Quan tri. Dong thoi
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8 ra cac giai phap, quyét sach hop ly thdo g& céc khé khan trong cong tic didu hanh
sn xut, thich nghi véi su thay déi v& co ché, véi nhitng thach thirc cua thi trudng, huy
dong von, dau tu trang thiét bj mdy méc thi cdng, thu tuc thyuc hién céc dy 4an dau tu;
cting ¢b kién toan t8 chire bd may quan ly diéu hanh cho phit hop véi quy mé va diéu
kién thyc té cia Cong ty; thyc hién céc chinh sich dam bao ddy di céc quyén loi véi
ngudi lao dong. Duy tri sy doan két, théng nhét va quyét tim cao, dong vién duoc
toan thé can bo cdng nhén vién tin tudng, hing hai phat huy hét kha nidng cua ting bd
phén va cic ca nhan nguodi lao ddng, hoan thanh tét ké hoach san xuét kinh doanh d&
ra.

- Danh gi4 chung: Nam 2021 trong didu kién nén kinh té ¢6 nhidu khé khin v
thach thirc nhumg Cong ty van dimg viing va duy tri hoat dong san xuét kinh doanh én
dinh. |

Cong ty ¢6 nén tai chinh lanh manh, 6n dinh. Cong tac thanh quyét toan, thu
héi vén luén dugce quan tam, chi dao sat sao; cling véi viée hoan thién quy ché quan
ly vén dam bao viée sit dung vén bam sat tién d6 va du toan thi cong ndi by da gép
phin néng cao hidu qua san Xuét.

Cong trinh ma Cong ty dam nhin thi céng hoan thanh myc tiéu d& ra, nhin
chung ludn dugc Chu dau tu danh gia tét. Nam 2021 Cong ty cling tiép tuc thuc hién
t6t cong tac nhan dién thuong hiéu v6i Quy ché cu thé vé& hinh &nh, miu bidu, cach
thirc trién khai va ché tai thuc hién.

2/ Két qua san xuét kinh doanh:

Ban Kiém soét cin ctr vao béo céo tai chinh nim 2021 da duoc kiém toan dé
phén tich va so sanh mot s6 chi tiéu co ban thuce hién so v6i ké hoach cta nim dé thay
r6 hiéu qua quén ly, diéu hanh san xuét kinh doanh nim 2021, Cy thé nhu sau:

K/Hoach T/Hién

TT Chi tiéu BVT o ' Ty 18 %
nam 2021 nim 2021
1 | Gié tr san luong Ty ddng 1.121 712 64%
2 | Doanh thu Ty ddng 818 649 80%
3 | Loi nhudn truée thud Ty dong 41 41,1 100%
4 | Thu hdi vén Ty dong 700 612 87%
Triéu déng
5 | Thu nhép binh quin /mgudi 8,6 8,6 100%
/théng
6 | Cb tic (du kién) % 10%-15% 10% 100%

Két qua san xudt kinh doanh nim 2021 ¢6 mét s chi tidu khéng dat duge nhu
ké hoach vi tinh hinh khé khin chung ctia nganh, ctia ca nude do anh huéng cua dai
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dich Covid-19, do gidn cach x& hdi kéo dai va gid nguyén vat lidu ting cao... Tuy
nhién chi tiéu Loi nhudn dat 100% ké& hoach cho théy su quyét tam cua Hoi d(“)ng
quén tri, Ban didu hanh cfing nhu sy nd lyc cia todn thé can bd cong nhan vién dé
dem lai hiéu qua san xuét kinh doanh cho cong ty.

3/ Phwong 4n phén phdi loi nhuén:

Cén ctr vao phuong 4n phéan phéi loi nhudn coa Hoi dong quan tri trinh bai héi
ddng cb dong. Ban Kiém soét thdy rang phuong én nay di tuén thd theo diing diéuv 1&
cia Cong ty cling nhu phuong 4n sén xut kinh doanh duoc Pai hoi ddng ¢b dong
ndm 2021 théng qua. Loi nhuén cdn lai chua phan phéi s& duge dé lai cho céc nim
sau d& dam bao &h dinh vén cho san xuét kinh doanh va tidng trudng bén viing cho
doanh nghiép.

III/ Mt s6 kién nghj véi Hi ddng quén tri va Pai hpi ddng cb dong:

Qua cac phén tich, danh gi4 trén, v6i nhiém vu ctia Ban Kiém so4t duoc bai
héi dong cb dong giao pho, ty théc. Ban Kiém soét xin kién nghi mot s6 van dé nhu
sau:

1/ Tru6e nhitng dién bién phuc tap clia tinh hinh dich bénh, kinh t&, chinh tri fir
dAu nam dén nay, chic chin thoi gian t6i chung ta s& con phai ddi mit véi nhidu khé
khan va thach thitc. Hoi ddng quéan tri va Ban diéu hanh cin tiép tuc dé ra cac giai
phap méi thic ddy tir khau khai thac viéc lam dén néing cao két qua hoat déng san
xuét kinh doanh ciia Cong ty thich ing véi thuc t&. Chuén bj ngudn vdén dé sin sang
cho cong tac ddu tw. Tich cuc tim kiém khach hang va c6 chinh sach phu hop d 14p
day cac dién tich cho thué vin phong va mit bing thuong mai con tréng. Chu trong
x4y dung va hoach dinh chién luoc san xuit kinh doanh, dau tu cho nim 2022 va
nhimg ném tiép theo cu thé, chi tiét, c6 tinh kha thi dam bao dem lai hidu qué kinh
doanh, tao viéc l1am cho nguoi lao ddng; tao co s& nén tang dn dinh cho cong ty ngay
cang phat trién vitng chéc, bao toan phat trién vbn gép cia cée cb dong.

2/ Hoan thién bd mdy quan 1y, co ciu lai td chitc cia don vi san xudt khong
hiéu qua hodc hiéu qua thép, xay dung cac don vi c6 bd may tinh gon, can b co ning
luc, linh hoat, c6 thé thich nghi duge v6i cac didu kién, hoan thanh moi nhiém vu
dugc giao. Tép trung thu hdi vén tdn dong, dam béo thu nhanh, thu duv, tiét kiém chi
phi, gidm vay vén ngén hang, ting lgi nhuan. Mudn dugc nhu vay thi cac Phong, Ban
chirc néing co quan Cdng ty phai ting cudng dp sat, truc tiép phéi hgp cung don vi truc
thudc 1am hé so thi tuc thanh quyét toan, thu vén. Thu trudng cac don vi tryc thude
phai chiu trach nhiém dén ciing d6i v6i cac khoan ng va 15 theo quy dinh tai Diéu 53 —
Diéu 1& Cong ty. Thuc hién tét Quy ché Quén 1y kinh té ciia Cong ty d4 ban hanh, bam

sat du toan thi cong ndi bd. Cac du an kinh doanh bAt ddng san phai can nhic k¥ trude
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khi diu tu, ndm bét thong tin cia thi trudng bt dong san trong nude, tim kiém thi
trudng va nhu ciu mua cta khach hang, khai thac thé manh thuong hiéu cta Céng ty
dé dau tu cho c6 hidu qua.

Trén day 13 B4o cdo thim dinh tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh — tai
chinh nim 2021 trinh Pai héi ddng cb dong thuong nién nim 2022 va xin ¥ kién déng
g6p cia cb dong.

Xin kinh chiic Quy vi dai biéu, H6i ddng quan tri, Ban Giam déc diéu hanh va
Quy vi cd dong manh khoe, hanh phuc, thanh dat. Chtc Dai hdi thanh cong tbt dep.
Xin chan thanh cam on!

TM BAN KIEM SOAT
Noi gii: Trwong Ban
- DHDCD;
- HBQT, BDHCong ty;

- Luu BKS. | -JP‘“ G

Pham Thu Lan
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