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BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2022

Kinh thwa: Quy C6 dong
Hoi dong quan trj Céng ty CP X4y dung Bao tang HS Chi Minh xin
bao cdo Quy cb ddng vé két qua hoat dong cua HPQT trong nam 2021 va

phuong huéng hoat ddng trong nam 2022 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HDQT NAM 2021

1. Pic diém tinh hinh:

Nam 2021 Pai héi déng cb déng dd bau lai HPQT va Ban Gidm dbc
nhiém ky méi 2021-2026. Nhan sy HPQT va Ban Giam déc co ban 6n dinh va
tiép tuc ké thira va phat huy nhimng két quéa dat dugc cia nhiém ky cii.

Giai doan 2020-2022 13 thoi diém dich bénh bung nd, gia ca nguyén vat
lidu ting phi ma gy kho khin cho tit ca cdc doanh nghiép. Trong tinh hinh d6
H6i ddng quén tri cling d3 didu chinh phuong phap quan tri, phuong thire didu
hanh ciia Cong ty véi phuong chdm quyét 1iét va cu thé dé thich tmg vé6i nhimg
khé khan cua thi truong.

Hbi déng quan tri da t6 chirc hop 17 phién trong nam 2021 va 4 thang du
nam 2022. Qua d6 ban hanh cac quyét nghi dé trién khai Nghi quyét PHPCD
nim 2021 va céc hoat déng san xuit kinh doanh cta cong ty. HPQT ciing di
thuc hién cac nhiém vu theo nhu thim quyén quy dinh tai Lu4t Doanh nghiép va
Didu 1& Cong ty cling nhu Quy ché quéan tri ndi bd cu thé nhu sau:

2. Cong tac chi dao thwe hién Ké hoach SXKD:

Pé thuc hién cac chi tiéu SXKD theo Nghi quyét PHPCP 2021, HPQT
chi dao Ban diéu hanh xay dung ké hoach nam. Hoi d@)ng quan tri dd duyét



thdng qua ké hoach SXKD nim 2021 va dua ra nhiéu chu truong, dinh hudng,
chi dao Ban giam dbc t6 chirc thuc hién ké hoach SXKD nhu duéi day:

a/ Cong tac dau tw kinh doanh bét dong san

Clng véi nén tang 1a cong tac xdy lap thi cong tac du tu bt dong san
cling 1a muc tiéu 16n ctia Cong ty. Trong nhiing nim vira qua HPQT va Ban
diéu hanh da dat nén moéng, xay dung céc mdi quan hé nhim khai thac céc quy
dat dé phat trién cong tic ddu tu Bt dong san. Va vé6i su nd luc theo bam trong
1 thoi gian dai cia Hoi ddng quan tri, hién nay Cong ty d3 tiép can rét sat 1 sb
quy dét tai tinh Hung Yén cfing nhu 1 s6 khu vuc khéc.

+ Dy an “Cum Cong nghiép Pham Ngii Lio - Nghia Dan” tai Hung
Yén”:

Thoi gian vira qua HDQT va Ban giam déc tich cuc xtic tién cac bude cua
nhitng du 4n nay. Hién tai cac budc theo trinh tu phap ly cta du 4n Khu cong
nghiép dang duoc trién khai tuong ddi thuan lgi nhu hoan thién quy hoach chi
tiét ty 18 1/500, hoan thanh cac thd tuc thanh 1ap cum cOng nghiép giai doan
2020, giao Chu dau tu du an, HO so TKCS di dugec S& Xay dung thdm dinh
chip thuan; Bao cao DPTM du 4n di dwoc UBND tinh phé duyét; Dang trién khai
cac thil tuc GPMB du an. HDQT théng nhét chii truong tap trung ngudn lic dé
thac déy nhanh du an nay theo nhu to trinh d& dugc Pai hoi déng cb dong nam
2021 théng qua. Cung vdi cong téc giai phéng mit baing HPQT va Ban gidm
ddc dang chuén bj cac ngudn Iuc lyc @& thwe hién du 4n bao gbm phuong 4n tb
chirc, nhan su, nguf”m von tu c6 va tiép can cac nguén von tin dung cua céc td
chirc tin dung trong nudc.

+ Dir dn “Khu nha & lién ké dé ban, siéu thi, nha hang in udng va
tredng mam non TTT” tai Khoai Chau — Hung Yén:

Véi du an Khu déan cu TTT Coéng ty da ky thda thuan lién danh véi cong
ty CP dAu tu bit dong san TTT dé trién khai du an. Ngay 16/ 3/2022 Lién danh
d3 dugc UBND tinh Hung Yén chip thuin giao Chui du tu thuc hién du an.
Thoi gian thuc hién du 4n 1a 60 thang, trong d6 thang thir 1 dén thang thir 6 &
chirc dén b giai phong mit bang, thyuc hién thi tuc giao dat, 14p va phé duyét hd
so thiét ké dy 4n; thang thtr 7 tr& di xdy dung cdc hang muc cong trinh. Hién nay
céc cOng tac giai phong mat bing va cac thu tuc vé dét dai dang duoc gip rit
thie hién. Céc coéng viée ciia phin thue hién du 4n nhu: Khoan khao sat, trién
khai TKCS, TKBVTC duoc song song trién khai thue hién.

+ X4y dung khu nha & ban cho cin bd chién s§ Cuc 682 nay la cuc
A07 - BO cong an tai xd CO Bi:



Quy mé du an 16n thoi gian trién khai kéo dai nén Pai hoi dong ¢b déng
2021 di théng qua phuong 4n lién danh, hop tic du tu véi Cong ty CP Pau tu
Xay dung phat trién d6 thi Imperial Gia IAm dé trién khai du 4n. Theo théa thuén
hop tac ddi tac 1a dai dién Lién Danh Chu Pau Tu thuc hién céc cdng viéc cua
Du 4n. Cong ty gbp 10% vén vao Du 4n bing céc tai san: Quyén dau tu Dy An;
T4t ca cac khéi luong cong viée, va két qua cia du 4n da dat duoc dén thoi diém
ky két hop ddng hop tac (qué trinh chuin bi dau tu, 14p quy hoach va d& nghi cac
co quan nha nudc c6 thim quyén phé duyét Du An). Déi tac gop 90% phan vén
con lai béng tién va gbp theo tién do trién khai cc hang muc cong viéc.

Pé duy tri ting trudng trong dai han, dam bao phat trién 6n dinh va hop Iy
trong t6 chire, sip xép vén dau tu cho dir 4n, HDQT ciing thong qua chu truong
hop tac dau tu véi cac dbi tac, tiép tuc nghién ciru trong trung han nhitng dy an
sau: Du 4n toa nha hdn hop vin phong 145-147 Pdc Ngit; Dy 4n Khéach san
Vuon Tha d6 tai s6 4 Hoang Ngoc Phach; Du an Trung tam thuong mai dich vu
vin phong CC6 Linh Pam; D 4n Khu d6 thi va nha & x3 hoi Van Trung - Bic
Giang (D 4n ¢6 quy md 16n, tdng mirc dau tu cao. Hoi dong quan trj s& tiép tuc
thu thap thém thong tin d& can nhic quyét dinh c6 nén tiép tuc theo bam du 4n
hay khong).

b/ Cong tac dau thau va tb chirc thi cong xay lap:

Nam 2021 Céng ty tiép tuc 14y x4y 1&p 1am muc tiéu chinh trong d6 tip
trung vao céc cdng trinh sir dung ngudn vén ngan sach c6 dong tién va ké hoach
vén 13 rang, tiép tuc quan tm theo ddi cac du 4n von FDI véi céc dbi tac Pai
Loan, Trung Qudc ciing nhu cac ngudn vén tu nhan khac nhim tiép can kip thoi
khi cac khu vuc nay co tin hiéu thudn lgi. Trong khau d4u thau, HPQT d4 chi
dao Ban giam dbc tich curc tim kiém thi truong nham khai thac du céng viée cho
céc don vi, tao dong tién, doanh thu, san lugng va c6ng an viéc lam cho nguoi

lao dong.
Két qua cong téc khai thac viée 1am nam 2021 va 5 thang ddu nam 2022:
+ S6 cong trinh tham gia d4u thiu: 18
+ S6 cong trinh tring thau va chi dinh thau: 10

+ Tdng gia tri cac cong trinh d4u thau va chi dinh thau 13: 535 ty

Cong tac t6 chirc thi cong x4y lap: trong nam Céng ty thi céng 11 hang
muc cbng trinh (khéng ké cac hang muc cai tao nho 1&). Cac cong trinh nhén
thu thi céng déu hoan thanh tdt cac muc tidu dé ra va cac cam két véi Cha dau
tu, duoc Chu diu tu dénh gia cao trong qué trinh hop tic va xdy dung cong
trinh. Trong d6 nhidu cong trinh thi cong dat dwoc két qua trong ddi tot nhu



cdng trinh: Thap 45 téng Nol T7 Ngoai giao doan, Hoc Vién Ngoai Giao, Tru
s& Cong ty truyén tai dién 1...Trong cong tac thi cong xdy lip HPQT lubn chi
dao Ban diéu hanh phai cu thé chi tiét t6i timg cip cong trinh, didm bao thuc hién
céc hop ddng da ky két véi céc tiéu chi an toan, hiu qua va tién do.

c. Cong tac thanh quyét toan thu hoi von:

Cong tac thanh quyét toan thu hdi vén 14 mét nhiém vu trong tim ma
HDQT thudng xuyén quan tim, luu ¥ t6i Ban diéu hanh nhim ting cudong kha
ning thu, giam thiéu no dong, no khé doi. HDQT d3 ban hanh Quy ché quan Iy
kinh t& nham cu thé hoéa cac mit vé thé ché, quy trinh cép phét vén, va thu vén.
Dinh ky hang nim Ban didu hanh ra soét lai trinh HPQT phé duyét diéu chinh
Quy ché quan ly kinh té sao cho sat v6i thuc tién.

Trén day 13 cic mang hoat dong chinh ctia Céng ty trong nim 2021. Két
qua hoat dong SXKD trong nam 2021 nhu sau:

e Két qua chi tiét nam 2021

+ Gi4 tri san luong xay lip: 675.5 ty /812 ty ké hoach = 83% ké hoach
Gia tri dau tu KD BDS 35 ty/306 ty ké hoach

+ Doanh thu : 649 ty /818 ty ké hoach = 80% ké hoach

+ NO6p ngén sach : 24 ty

+ Loi nhuan trudc thué : 41,1 ty /41ty = 100% ké hoach

+ Thu nhép binh quén : 8,6tr/ nguoi/ thang

+ Vén diéu 1é : 80 ty

Ti 18 chia cb tirc du kién: 10% = 100% ké hoach

,4}_

3. Cong tac quan tri Cong ty:

+ V& co cu t6 chirc san xuét:

- Hién nay td chirc san xuit ca cong ty c6 12 Xi nghiép va cé 3 Déi
xudng truc thudce.

- Khéi co quan gébm 01 Ban Pau Tu va 6 phong chirc ning.

- HPQT va Ban Piéu Hanh cong ty ludén xac dinh cbng tac kién toan bd
mAay va ning cao nang luc t6 chirc san xut kinh doanh ciia Céng ty 1a cong viéc
thuong xuyén dé dap tmg cc didu kién cia thi truong. Cing véi viéc thanh 1ap
cac don vi tryc thudc méi phuc vu nhu cdu san xuét, trong nam qua HPQT —
Ban Giam dbc ciing dé ra soat sang loc cac don vi hoat dong chua hidu qua dé
kién toan lai bd may san xuét ctia Céng ty trong dé céc giai phap dua ra va thuc



hién 13 x6a phién hiéu, sap nhap giai thé hodc thay thé ngudi dung dau. Trong
ndm d4 thyuc hién 1 s6 kién toan sau:

+ Thanh 18p méi: D6i dién nude trén co sd tich phf?m thi cong co dién cua
XN XD va Phit trién Nha nham chuyén mén héa luc lugng.

+ Thay thé va bd nhiém méi thi trudng 3 don vi.

Viéc thanh lap thém cac don vi, thay thé cac tha truéng don vi mai, sap
nhap giai thé cac don vi hoat dong khoéng hiéu qua da tao nén dong luc trén mat
trdn san xuét. Qua qué trinh hoat dong cta cac don vi mai déu hoan thanh tét
nhiém vu, diéu nay thé hién sy quyét sach dung dén cia HPQT va Ban diéu
hanh.

+ V& tb chirc bd may quén Ly:

- Hoi d(‘”)ng quén tri ¢ 5 thanh vién: 1 Cha tich, 1 Phoé chu tich va 3 uy
vién.

- Ban Giam dbc c6 4 thanh vién gém 1 Téng Gidm d6c va 3 Phé Téng.

- Ban kiém soat gdm 3 thanh vién: 1 Trudng ban va 2 thanh vién.

+ Trong nam 2021 HPQT ciing chi dao Ban diéu hanh ra soét hoan thién
co cdu cac phong ban chuyén mén theo hudng tinh gon, hiéu qua. Céc quy ché,
quy trinh lam viéc cling dugc ra soat va hoan thién hon.

4. Thye hién ché @9 chinh sach Phap luit, Quy ché quan tri ndi bd
cia Cong ty

HDQT d3 chi dao, gidm sat, thye hién nghiém tic ché do chinh sach phép
luat ctia Nha nude, Quy ché ndi bd ctia Cong ty.

Ban hanh hé théng van ban, quy ché sat thuc voi diéu kién, muc dich va
quyén loi ctia Cong ty, pht hop véi quy dinh hién hanh cta Phap luat.

HPQT 6 chirc hop dinh ky theo quy dinh hoic ngay khi c6 cac van dé
can giai quyét. Cac cudc hop déu 14p thanh bién ban, cdc nghi quyét dugc ban
hanh kip thoi véi cac ndi dung chu yéu vé ké hoach, nhiém vu san xuét kinh
doanh; cong tac trién khai dy 4n dau tu; coéng tac t chirc bé may quan ly...

HDPQT thyc hién céng tac bao cdo véi UBCK Nha nudc, S¢ giao dich
chimg kho4n, céc co quan chirc ning day du kip thoi.

5. Panh gia chung két qua hoat dong nim 2021 cia HPQT

Trén co s& ké hoach cia nim 2021 d& dé ra va thuc té trién khai thuc
hién, ddi chiéu véi chirc ndng, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh. HDQT da
t6 chirc giam sat, quan 1y, chi dao diéu hanh hoat dong ctia Céng ty theo diing
Phép luat, Diéu 16 Céng ty.



HDPQT da thuong xuyén thuc hién cong tac giam sat, chi dao hoat dong
ctia Téng giam ddc va cic bd phan quéan ly khac. Viée giam sat thuc hién qua
cac phién hop dinh ky ciia HPQT, qua viée tham dir va c6 ¥ kién tai céc cudc
hop giao ban, cac cudc hop so téng két hang quy, hang nim, cic cudc hop ndi
b6 dé xem xét xir Iy céc vAn d& phat sinh trong qua trinh hoat déng san xuit kinh
doanh, qua céc bao cdo, vin ban clia Ban diéu hanh giri #n HDQT.

Tuy nhién vin con mot s6 cong viée trong ndm 2021, viée trién khai mét
sb ndi dung, chu truong, quyét dinh ctia HPQT chua dugc Ban diéu hanh thue
hién dat muc tiéu dé ra, cu thé nhu sau:

+ Viéc thu hdi cong no ton dong trong linh vuc xay lip mic du di dat
duogc nhitng két qua nhit dinh nhu di néu trén nhung van con 1 s cong trinh no
dong kéo dai, tha tuc hd so thanh toan quyét toan con cham nhu Ford Duy tan,
Hud Nha trang, Nguyén Xién, Bénh vién Bach Mai.

+ Viéc co cdu sip xép nhén luc chua dat két qua nhu mong mudn, chua
xdy dung dugc ngudn nhén luc chét luong cao.

+ Khong hoan thanh ké hoach kinh doanh nim 2021 ma Pai héi ¢ dong
da dé ra.

Nhiing ton tai trén do nhitng nguyén nhan sau:

+ Nguyén nhdan khach quan:

- Do dich bénh Covid dién ra phitc tap trong nim 2020, 2021 nén nhiéu
CDT khé khan vé tai chinh din t4i viée thu hdi vén, thu hdi no dong khé khin
hon. Viéc phong tda, siét chit san xuét, di lai dé phong chéng dich lam anh
huéng nghiém trong téi viée khai thac viéc 1am va tién do thi cbéng céc cong
trinh 13 nguyén nhén truc tiép 1am giam san luong thi céng x4y lip ciia Cong ty
trong giai doan 2020-2021.

- Thi truong x4y dung trong nhiing ndm qua rat khé khin, canh tranh khéc liét.
Céc don vi vao thdu bing cach ha gia thanh, vao thiu bing moi gia nén ngudn
viéc dau vao ciia Cong ty ciing bi anh hudng,

- Thi trudng bién dong, gia ca nguyén vét lidu ting dot bién lam anh hudng tGi
hiéu quéa kinh doanh.

+ Nguyén nhdn chiu quan:

- Ban diéu hanh con chua chi dong trong cong tac tim kiém thi trudng din dén
doanh thu bj sut giam. Viéc xir Iy cac ton tai v& cong tac thu hdi vén chua quyét
liét.

- Nang lyc cua mgt sb6 don vi truc thudc con yéu, thiéu nguén nhén luc c6 chit
luong ¢ dam nhan céc vi tri chi chét.



II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

Tt nhitng bai hoc kinh nghiém trong qua trinh hoat déng cia HPQT
Cbng ty trong nam vira qua, HDQT Céng ty xay dung phuong huéng, ké hoach
hoat ddng trong ndm 2022 véi nhiing ndi dung co ban sau:

1. Thudng xuyén theo doi sat dién bién thuc t& vé tinh hinh thi trudng,
tinh hinh san xuét kinh doanh qua d6 dua ra céc giai phap hoan thanh cic muc
tiéu, ké hoach SXKD trinh PHDCD nam 2022 nhu sau:

- Gia trj san luong 1.098 ty déng
- Doanh thu: 933 ty ddng
- Loi nhuén trude thué: 60,67 ty ddng
- Cbtuc: 10%-15%

2. Néng cao vai tro cua HDQT, tang cuong vai tro ciia ca nhén céc thanh
vién HPQT, x4y dung cu thé héa chuong trinh hanh déng cia HPQT, gin vai
tro trach nhiém cua tung thanh vién HPQT trong linh vuc dugc phan cong.
Tang cudng giam sat cac mit hoat dong cuia Céng ty theo dung quy dinh cua
Lu4t doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty.

3. Néang cao hiéu qua, hoat ddng, tinh doc 1dp clia Ban kiém soét trong
viée kiém tra, kiém soat cac hoat dong ctia Céng ty. Phdi hop chat ché giira
HPQT, BKS va Ban diéu hanh gitt viing doan két noi bo.

4. Tang cudng cong tac quan ly, giam sat chi dao cac hoat dong cia Ban
didu hanh va bd mdy giup viéc nham dam béo thyuc hién hiéu qué nghi quyét Dai
héi ddng cb dbng thudng nién nim 2022.

5. Tiép tuc hoan thién bd may quan ly didu hanh Céng ty, cling cb td chirc
san xuét. Tiép tuc ra soat cac quy ché da ban hanh, xay dung céc quy ché méi
phil hop v6i yéu cau méi va phép luat hién hanh, tao co s& phap 1y cho moi hoat
d6ng san xuat kinh doanh ciia Céng ty.

6. Vé cong tac du tu: Cong ty tip trung trong tdm vao viéce trién khai 2
du 4an “Khu dén cu TTT — Khodi Chéu — Hung Yén” va “Cum Coéng nghiép
Pham Ngii Ldo — Nghia Dan — Hung Yén”

7. Hoan thanh dot phat hanh ting von didu 18 theo nhu t& trinh glti Pai hoi
ddng cb ddéng thong qua. Str dung ngudn vén phéat hanh hidu qua va ding muc
tiéu da thong qua.



8. Lam viéc véi céc td chirc tin dung dé thu xép vdn cho cac du 4n dang
trién khai, c6 thé tinh dén cic phwong an hop tac dau tu, huy dong vén theo cac
quy dinh ctia Phép luat vé& diu tu kinh doanh bat déng san.

9. Tang cudng cong tic thu hdi vén & cac cong trinh tdn dong kéo dai.

10. Khai thac hiéu qua kho thiét bi may méc, cbp pha da gido. Thanh Iy
céc thiét bi cfi khong con hiéu qua, dau tu thay thé cac thiét bi méi dé c6 hidu
suit va tinh an toan cao hon.

11. Chu trong cong tac quan 1y, van hanh, ning cao chét luong dich vu tai
cac vin phong cho thué, phin du pht kin dién tich mit bing cho thué.

12. Tang cudng chi dao cong tac khai thac viéc lam dé dam bao cong in
viéc lam cho ngudi lao dong, chi dao Ban diéu hanh Cong ty thuc hién cong tac
thi truong mot cach sau sat hon.

13. Pao tao bdi dudng, thu hut dbi ngii nhan hre ¢ chét luong tao ngudn
can b cho sy phat trién ctia Cong ty.

14. Xay dung va phat trién thwong hiéu HCMCC, xay dung van héa
doanh nghiép, chti trong cong tac doi sdng, an sinh cho ngudi lao dong, dam bao
nguoi lao dong cd viéc lam va thu nhap.

Trén day 1a bao cdo tdng két hoat déng cia HDQT nim 2021 va phuong
hudéng nhiém vy ndm 2022 xin trinh Pai héi déng ) dong 2022 va xin y kién
dong gop cia cb dong va Pai hoi. Thay mit Hoi ddng quan tri xin cdm on su
ling ho va tin tudng ciia Quy ¢ ddng cling nhu tép thé can bd cbéng nhan vién
d6i voi HDQT trong thoi gian qua.

DLBONG QUAN TRI CONG TY

-°‘°°'°5°’) & U TICH

CHU TICH HOI DONG QUAN TRY

Dhovore Mird P
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