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Ciia HPQT tai Pai hoi ddng ¢ dong thwong nién nim 2022

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢b dong

Dé danh gia tinh hinh thyc hién Nghi quyét ctia Pai hdi dong ¢d dong (PHDCD)
thudng nién 2021 ciing nhu kiém diém tinh hinh thye hién nhiém vu ctia minh, Hbi ddng
quan tri (HPQT) xin giri t6i Dai hoi ddng ¢b déng bao cdo gdm cac phin sau:

- Panh gi4 tinh hinh thue hién Nghi quyét cia DHDCD nam 2021;

- Hoat dong ctia HPQT trong ndm 2021;

- Phuong hudng hoat ddng va nhi¢m vy cia HDQT trong ndm 2022,

I. PANH GIA TiNH HiNH THU'C HIEN NGH] QUYET PHPCP NAM 2021

Trong ndm 2021 hoat ddng san xuét kinh doanh chinh ctia Cong ty 1 tham gia thi
cong xay 1&p tai cac Dy 4n nhu: thiy dién Nam Emoun va thiy dién Xe-Ka-Man 3 & Lao;
thiy dién Dic Mi 2 & tinh Quang Nam, thity dién Thugng Kon Tum & tinh Kon Tum, thiy
dién Yaly md& rong & tinh Gia Lai.

Do tinh hinh dich bénh Covid van dién bién rét phirc tap nén trong nam vira qua Cong
ty giip rét nhidu khé khiin trong hoat déng san xuét kinh doanh. Mgt sb thoi diém phai

dirng thi cdng, phat sinh nhiéu chi phi trong viée di chuyén nhén lyc, vat tu thiét bi, chi phi
phong chéng dich . . . dic biét 1a dbi véi cac cong trinh & bén Lao.

Tuy gip nhiéu kho khin nhung tip thé CBCNV Céng ty di c¢b géng vuot qua dé thue
hign nhi¢m vu dugc Dai hoi ddng ¢ dong giao trong nam 2021. V& chi tiéu san lugng va
doanh thu déu hoan thanh vugt ké hoach. Tuy nhién, mot s chi tidu khac van chua dat yéu
cAu dé ra, cu thé nhu sau:

- LNTT ctia cong ty me 1a 8,351 ty déng/20,9 ty dong, dat ty 18 39,96% ké hoach
nam; LNST ciia cong ty me 12 1,331 ty ddng/16,706 ty dong, dat 7,97% KH nim. LNTT
ctia ¢ t6 hop 1a - 5,763 ty ddng/8,4 ty ddng, dat ty 1 - 68,61 % ké hoach nim; LNST cua
t6 hop la — 14,265 ty déng/7,206 ty ddng, dat — 339,16 % KH nam. Nguyén nhan chi yéu
dan dén chi tiéu lgi nhuén khong dat ké hoach 1a do:

+ Viéc thu hdi cdng no cham dan dén 14 vay ngan hang tang cao, [am gidm lgi nhuén;

+ Phat sinh céc chi phi 16n do dich bénh Covid nhu dd néu trén;

+ Mot s6 cong trinh bi giam trir khi quyét toan nhu: Str Pén 1, Huoi Quang, Lai Chéu;

+ Giam trlr vao loi nhuan sb thué TNDN phai ndp déi voi cong ty c6 giao dich lién
két theo Nghj dinh 132/2020/ND-CP va theo két luan ctia Cyc thué TP Ha Noi (nim 2018



14 6,38 ty ddng, nim 2020 1a 8,06 ty dong);
+ Do tinh canh tranh cao nén mot sé cong trinh ddu thiu c6 gia ddu thu thip dan dén
loi nhuan khong cao.

- Cong ng phai thu con 16n: 1,291,846 ty déng, giam so véi ddu nam 101,715 ty dong
(ddu nam 1a 1.393,561 ty ddng). Cong ty da ap dung nhidu bién phap quyét liét dbi voi cac
khoan ng bén ngoai TCT Song Pa nhu thué dich vy doi ng, thué ludt su dé tién hanh thu tuc
khéi kién, qua dé ciing da thu duge mot s6 két qua nhat dinh. Tuy nhién do céng ng phai thu
dbi véi céc cong trinh ¢6 Ban didu hanh ndi bo cua TCT Song Pa con chiém ti trong 16n nén

viée thu hdi con gip nhidu khé khin.

- Cong tac tim kiém viée 1am khong dat yéu ciu d2 ra.

II. HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2021

1. Hoat dong ciia HPQT

Trong niam qua tap thé HPQT da bam sat cac chi tiéu kinh té ma PHDCD da thong
qua dé chi dao cac mit hoat dong SXKD Céng ty, trong d6 bao gdm cac ndi dung quan
trong nhu sau:

a) Tb chirc nghién ctru, xdy dung cac bdo céo, ké hoach dé trinh cip c6 thim quyén
(ké hoach nam) hogc ban hanh dé Téng giam dbc trién khai thye hién (KH quy).

b) Gidm sat viée trién khai thue hién céc nghi quyét cia PHPCP, nghi quyét cua
HDQT va tuén ti cdc quy dinh ctia phép luét cling nhu quy dinh quan ly ndi bd ciia Céng
ty dbi voi Ban Tong gidm dbc didu hanh.

¢) Giai quyét, chi dao kip thoi cic vAn dé trong hoat dong san xuét kinh doanh theo
chirc nang nhiém vu va thdm quyén cia HDQT theo quy dinh ctia phéap luét ciing nhu quy
dinh quén ly ndi by cia Cong ty.

2. Thu lao va chi phi hoat dong ciia HDQT

a) Luong, thit lao ctia Hoi déng quan tri

Theo nghi quyét ciia Dai hoi ddng ¢ dong, tdng mirc luong va thu lao tdi da cua
HPQT, BKS la 1.080.000.000 ddng.

Pén nay, Cong ty méi chi tam tng lwong véi mirc 70% ké hoach cho: Chu tich HDQT
dén hét thang 12/2021; 01 thanh vién Hoi déng quén tri chuyén trach va Trudng ban kiém
soat dén hét thang 6 nam 2021. Toan bd thu lao ndm 2021 chia céc thanh vién HDQT, thanh
vién BKS con lai déu chua duge tam trng hodc chi tra.

Hién HDQT d4 trinh DHDCD théng qua quyét todn lwong, thil lao ndm 2021 cho
HBQT va BKS. Sau khi ¢o quyét dinh cia PHDPCD, Cong ty s& chi tra phf“m con lai cho
cac thanh vién HDQT, BKS vao thoi diém thich hop.

b) Chi phi hoat dong cia HDQT

Trong nim 2021, chi phi cho céc hoat dong chung ctia HPQT gdm céc chi phi vin
phong, phuong tién di lai phuc vy cho céc hoat dong cia HDQT. Céc chi phi nay dugc tinh
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vao chi phi ctia Cong ty theo qui dinh ctia phéap luét.

Ngoai ra, Cong ty khong cdp thém bit ki mot khoan kinh phi nao khac cho HDQT
cling nhu tirng thanh vién HDQT dé thye hién nhiém vy.

3. Tong két cac cude hop va cac quyét dinh cia HDQT

Trong nam 2021, HDQT d4 tién hanh hop 07 14n, ngoai ra HDQT con td chirc ldy y
kién céc thanh vién bang vin ban dé thong qua céc vén d8& thudc thim quyén. Céc thanh vién
HPQT déu tham gia theo ding quy va thé hién trach nhiém cao dbi vdi vai trd ctia minh.

Céac cudc hop duge tién hanh ding trinh tu va thu tuc, sau mdi cudc hop HPQT déu
ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh dé Téng giam ddc trién khai thyc hién, déng thoi
Cong ty cling gtri cac Nghi quyét va Quyét dinh d4 ban hanh cho Uy ban chirng khodn Nha
nudce, SO giao dich chiing khoan Ha N&i va dang 1én Website ctia Cong ty theo cac qui
dinh vé& cong b thong tin trén thi trudong ching khoan.

Trong nim qua, HPQT d4 ban hanh 34 Nghi quyét va Quyét dinh dé quéan ly hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Danh séch cac nghi quyét, quyét dinh ciing da duoc
Cong ty cong bd trong Béo céo quén trj cong ty theo quy dinh vé cong bd théng tin bing
cach giri Uy ban chiing khoén, S& GDCK Ha Noi, ding tai 1én Website clia Cong ty.

4. Két qua giam sat i véi Téng giam dbc

Hoi d{“)ng quan tri da kiém tra, gidm sat viéc trién khai thyue hién Nghi quyét cia
DHDCD, nghi quyét cia HDQT dbi v6i Ban Téng giam dbc. Hing quy déu td chirc cac
cudc hop va ban hanh cdc Nghi quyét vé ké hoach san xuét kinh doanh quy va kiém diém
két quéa thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cta quy trude. Yéu ciu Tong giam dbe
trinh duyét céc van dé thude thdm quyén cia HPQT, sau khi duge phé duyét mai trién khai
thue hién.

D3 phéi hop v6i Ban kiém soat trong viée kiém tra dinh ky két qua san xuét kinh doanh
va viée trién khai thuc hién cdc Nghi quyét cia HDQT dbi véi Tong giam dbe.

Xét trén céc khia canh trong yéu, Hoi ddng quan tri chua thdy c6 gi bit thudng trong
cong téc didu hanh hoat déng SXKD cia Téng gidm ddc Cong ty trong nam 2021,

III. PHUONG HUONG, NHIEM VU TRONG NAM 2022

1. Nhitng thuin lgi va khé khin

a) Thuan loi:

- Chinh phu tiép tuc wu tién dic biét cho cong tic diu tu phat trién ha ting nhu giao
thong, ndng luong, nhiéu duv 4an lén da duoe Chinh pht trinh ra Quéc hoi;

- Chinh ph tiép tuc thong qua va trién khai céc g6i kich thich kinh té va hd trg doanh
nghiép trong tinh hinh méi,

- Thuong hiéu va uy tin ctia Cong ty Song Pa 10 dwoc Cha déu tu tin nhiém qua viée
thi cong cac cong trinh;

- Ning lyc thi cong duoc ting cudng do Cong ty méi déu tw thém maot sb thiét bi quan
trong, c6 gié trj 1on: 5 may khoan ham, 3 méy xuc, 5 quat gioé ham, 4 may phat dién va mot




s may bién ap, xe ban tai....

b) Kho khin:

- Tinh hinh dich Covid vAn dang dién bién hét strc phtic tap trén dién rong;

- Phin lén gi4 trj san lugng trong ndm 2022 cia Cdng ty chua c6 hgp doéng;

- Tai cac cong trinh bén Lao, lvc lwong lao dong ctia Cong ty dang thiéu hut va cong
tac huy dong hét strc kho khin do dich bénh Covid;

- Cong ng ton dong 16n va viée thu hdi rdt kho khin do céng no phin 16n tai cic cong
trinh c6 Ban diéu hanh noi bd cia TCT Séng Pa va cac chi dau tu cling chwa thu xép du
von;

- Viée canh tranh trén thi trudng ngdy cang gay git, ca vé& gia thanh ciing nhu tiéu
chudn thi cong.

2. Phwong hwéng hoat djng va nhiém vu

V6i nhitng thudn lgi, khé khiin va tinh hinh thue té cia Cong ty, HDQT dé ra phuong
hudng hoat dong va nhiém vu trong ndm 2022 nhu sau:

a) Giir hoat dong ctia Cong ty én dinh, dap Gng duge cac yéu cdu cong viée theo
cac hop df‘)ng da ky két. Cung ¢b va ning cao nang lyc thi cdng, hidu qua hoat dong
quan ly, diéu hanh cta Cong ty;

b) Boén dbec va chi dao sat sao viée thu hdi cong ng, nghiém thu thanh todn va céng
tac tai chinh — tin dung d& dam béo cén dbi ngudn vén phyuc vu SXKD;

¢) Chi dao cong tac tiép thi, ddu thau dé tim kiém du viéc 1am cho ndm 2022 va nhiing
nim tiép theo. Muc tiéu trong nim 2022 phai ky dugc cac hop ddng méi véi gid tri tir 800
ty ddng trd 1én;

d) Chi dao cong tac thodi vbn tai cac doanh nghiép c6 hiéu qua kinh doanh kém;

e) Ra soat bd mdy td chirc, sip xép tinh gon dam bao hidu qua phi hop véi tinh hinh
hoat dong ctia Cong ty;

f) Gidm s4t Ban Tdng giam ddc trong viéc trién khai thyc hién cac nghi quyét cua
DHDCD, nghi quyét cia HDQT va tuan ti céc quy dinh ciia phap ludt cling nhu quy di

quan ly noi by cia Cong ty.
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