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DAl TRUYEN HINH VIeT NAM
TONGCONGTY

TRUYEN HINH cAp VI~T NAM

sf>: /{ () INQ-VTV cab

CONG HoA xA HOI CHU NGHiA VIET NAM. . .
DQe l~p - Tl}' do - Hanh plnic

Ha N9i, ngay 08 thdng 06 nam 2022

NGHIQUYET
D~I nor DONG CO DONG THUONG NIEN NA.M2022

CONG TY CO PHAN TONG CONG TY TRUYEN HINH cAp VI~T NAM

Can CLf Ludt daanh nghiep s6 5912020lQH14 ngay 1710612020;

Can CLf ludt chtmg khoan s654120191QH14 ngay 2611112019;

Can CLf Quyit dinh s6 654IQD-THVN ngay 0710412015 cua Dai Truyen hinh Vi¢t
Nam, ban hanh Quy chi hoat dong cua Ngutri dai dien thea uy quyen tl6i voi phdn von
cua Dai THVN ddu tu vaa doanh nghiep;

Can CLf DiJu I¢ Cong ty c6phdn Tong Cong ty Truyen hinh cap Viet Nam;

Can CLf Bien ban h9P Dai hoi dong c6 dong thuong nien nam 2022 ngay 0810612022
cua Cong ty c6phdn T6ng Cong ty Truyen hinh cap Viet Nam.

QUYETNGHl:

Di~u 1. Thong qua Bao cao ella HQi dAng quan tr]

(N9i dung Baa cdo cua H9i d6ng quem tri thea file dinh kem)

Di~u 2. Thong qua Bao cao ella Ban di~u hanh

(N9i dung Baa caa cua Ban tliJu hanh thea file dinh kem)

Di~u 3. Thong qua Bao eao ella Ban ki~m soat

(N9i dung Baa caa cua Ban ki€m saat thea file tlinh kem)

f)i~u 4. Thong qua Bao eao tili ehinh ki~m toan nam 2021

M(>tsf>chi tieu ad chinh co ban dffduqc ki€m tmin tren Bao cao tid chinh rieng cua
VTV cab cho nam titi chinh k~t thuc ngity 31112/2021 :

Dan vi: d6ng

STT Chi tieu Sa ti~n
1 T6ng titi san 1.726.298.169.170
2 Vf>nchu sa hfru 623.059.012.029

3 T6ng doanh thu bao g6m doanh thu titi chinh
2.158.096.073.356va thu nh~p khac

4 T6ng lqi nhu~n k~ toan truac thu~ 98.737.424.397



Lei nhuan sau thue thu nhap doanh nghiep 82.071.627.614

MQt s6 chi tieu tai chinh co ban da ducc kiem toan tren Bao cao tai chinh hop nh~t
cua Cong ty C6 phan T6ng Cong ty Truyen hinh Cap Viet Nam cho nam tai chinh k~t
thuc ngay 31112/2021:

Dan vi: d6ng

STT Chi tieu se ti~n
1 T6ng tai san 1.768.055.288.444
2 V6n chu sa htru 605.728.544.017

T6ng doanh thu bao g6m doanh thu tai chinh,
3 thu nhap khac va lai/16 trong cong ty lien 2.238.999.088.984

doanh lien k~t

4 T6ng 19i nhuan k~ toan truce thu~ 88.719.182.990

5 Loi nhuan sau thue thu nhap doanh nghiep 67.879.276.472

6 Loi nhuan sau thue cua c6 dong Cong ty me 63.371.894.046

f)i~u 5. Thong qua K~ hoach kinh doanh nam 2022 Cong ty me, cu th~ nhu sau:

Dan vi: trieu d6ng

TT Chi tieu K~ hoach nam 2022

1 T6ng doanh thu 2.526.925
2 Lginhu~ntru6cthu~ 100.319
3 Loi nhuan sau thue 80.255

f)i~u 6. Thong qua k~ hoach dAu tu nam 2022, cu th~ nlnr sau:

Dan vi: trieu d6ng

TONG Ci
\-l,UYEN \

VIET
~ ..
U~'----:-
~

TAng rmrc
dAu trr/dl}.' Dong ti~n

TT NQidung toan (da bao dl).'ki~n
gAm thu~ nam 2022
GTGT)

I Cac dl}.'an ky thu~t 418.553 256.568
1 Cac dl}.'an dAu trr 320.343 168.417

1.1 Cac dv an vS h~ th6ng trung Himthu phM 193.080 103.899

1.2 Cac dl,l'an v€ cong ngh~ thong tin 29.918 23.906
1.3 Cac dv an v€ ml;lngcap 87.711 30.976
1.4 Cac dl,l'an khac 9.635 9.635



K~ hoach mua s~m thi~t b] d§u eu6i l~p d~t
2 thue bao, phu ki~n d§u thu va cac chi phi 98.210 88.151

nam 2022

2.1 K~ hoach mua sam thiet bi d~u cuoi l~p d~t 13.123 13.123thue bao, phu kien d~u thu
2.2 Cac chi phi 85.087 75.028

Cdc chi phi baa hanh, baa tri hang ndm cua
2.2.1 cae h¢ thong KTTD, CNTT, SXCT, CNPM, 29.251 25.071

HTVT
2.2.2 Cdc chi phi gia han phdn mem, license 11.087 5.209

2.2.3 Cdc chi phi thue thiit bi va cdc dich v¥ khdc 27.098 27.098

2.2.4 Chi phi baa hanh, baa tri mang cap 17.651 17.651
II Cac d\f an quan tr], mua s~m 84.151 55.233
1 Cac d\f an 81.611 52.693
2 Cac chi phi 2.540 2.540

TBng eQng (I) + (II) 502.704 311.801

Di~u 7. Thong qua Bao cao tlnrc hi~n quy ti~n hrong, tho lao nam 2021 va
phuong an quy ti~n IU'O'ng,tho lao k~ hoach nam 2022 ciia thanh vien HQi dBng
quan tr], Ban di~u hanh, Ban ki~m soat,

- Bao cao thirc hien quy ti~n luang, thu lao nam 2021 :

Dan vi: d6ng

TT Chuc danh Quy luang TH Thu lao TH
2021 2021

I T6ng quy luang, thli lao HE>QT 5.107.822.848

1 Thanh vien HE>QT 1.801.732.032

2 Ban E>i~uhanh 3.306.090.816

II T6ng quy luang, thli lao Ban Ki~m soat 1.067.045.184 58.800.000

III Tang quy IU'O'ng,tho lao HDQT, Ban 6.174.868.032 58.800.000Di~u hanh, Ban Ki~m soat 2021

0.; T

- KS ho~ch quy ti~n luong, thli lao nam 2022:

Dan vi: d6ng

TT Chfre danh Quy IU'O'ngKH Tho lao KH
2022 2022

I T6ng quy luang, thli lao HE>QT 5.256.000.000

1 Thanh vien HE>QT 1.854.000.000



2 Ban Di€u hanh 3.402.000.000

II T6ng quy luang, thu lao Ban Ki€m scat 1.098.000.000 58.800.000

III Tang quy hrong, tho lao HDQT, Ban 6.354.000.000 58.800.000Di~u hanh, Ban Ki~m soat 2022

Uy quyen HDQT thirc hien phirong an chi tra hrong, thu lao k~ hoach nam 2022:

+ Chi dao thuc hien viec chi tra tien luang, thu lao nam 2022 cho cac thanh vien
HDQT, Ban Dieu hanh, Ban Ki€m soat thea dung quy dinh tai cac van ban phap luat hien
hanh.

+ Quyet dinh nguyen t~c chi tra d6i voi cac clnrc danh thuoc thanh vien HDQT, Ban
Dieu hanh, Ban Ki€m scat: Can ctr Quyet dinh s6 620IQD-VTVcab ngay 06/8/2021 vS
viec sua d6i, b6 sung, bai bo mot s6 nQi dung tai Quy ch~ tra luang, thu lao, tiSn thtrong
d6i voi Nguoi dai dien v6n Nha mroc, Ngiroi quan ly cong ty va kiem soat vien; Can c{r
quy tien luang k~ hoach nam 2022, hang thang, T6ng Cong ty tl;lm ung 90% muc ti~n
luang binh quan k~ hOl;lCh;10% con ll;lidUQ"cquy~t toan va chi tni VaGcu6i nam thea k~t
qua san xu~t kinh doanh d6i vai tung vi tri chuc danh.

Di~u 8. Thi himh nghj quy~t

Nghi quy~t nay co hi~u l\fc k€ tu ngay ky

Cac thanh vien HQi d6ng quan tr!, Ban di6u hanh, Ban ki€m soat va cac ca nhan lien
quan, din cu chuc nang, nhi~m V\!,quy€n hl;lnchiu trach nhi~m t6 chuc va tri€n khai th\fC
hi~n cac llQidung Nghi quy~t nay.!.

Nui nh~n:
- UBCKNN;
-HNX;
- Cae e6 dong;
- Luu: VT.



DAr TRUYEN HINH vrsr NAM
TONG CONG TY

TRUYEN HINH cAp Vl¢T NAM

CONG HoA XA HOI CHiT NGHiA VIET NAM. . .
DQc l~p - TV do - H~Dh phtic

S6:.f IBB- DHDCD-VTVeab Ha N9i, ngay 08 thdng 06 nam 2022

BIEN BAN HQP

D~i hQi dAng cAdong thuong nien nam 2022
CODgty cA phin TAng Cdng ty Truyjn hinh Cap Vi~t Nam

Hom nay, ngay 08 thang 06 nam 2022 tai Phong hop 3.1, toa nha VTV- 86 3/84
Ngoc Khanh, Ba Dinh, Ha NQidiSn ra cuoc hop Dai hQid6ng c6 dong thuong nien nam
2021 cua Cong ty c6 phan T6ng Cong ty Truyen hinh cap Vi~t Nam (Mil 86 doanh
nghiep: 0105926285 dang ky IAndAu:ngay 26 thang 06 nam 2012; dang ky thay d6i
IAnthir 7, ngay 26 thang 02 nam 2021; Giay xac nhan v8 viec thay d6i nQi dung dang
ky doanh nghiep s6 154162/22 ngay 24 thang 05 nam 2022. NO'icAp:SO'K~ hoach va
dAutu Thanh ph6 Ha NQi), tru SO'tai: S6 3/84 duong Ngoc Khanh, Phuong Giang Va,
Quan Ba Dinh, Thanh ph6 Ha NQi,Vi~t Nam.

I. Thanh phin tham d" D~i hQi

1. Cac thanh vien cua HQid6ng qufmtri (HDQT)/ Nguai d~i di~n v6n g6p cua Nha
nu6c- Dai Truy8n hinh Vi~t Nam g6m cac thanh vien sau:

- Ong Hoang NgQcHuAn-Chu tich HDQT

- Ong Blii Huy Nam- Thanh vien HDQT- T6ng giam d6c

- Ong Vii Quang T~o- Thanh vien HDQT

2. Ban di8u hanh:

- Ong T~ San Dong- Ph6 T6ng giam d6c

- Ong NguySn Van Ninh- Ph6 T6ng giam d6c

- Ong NguySn TuAnAnh- Ph6 T6ng giam d6c

- Ong Le Trung TAn-Ph6 T6ng giam d6c

- Ba NguySn Thi Hoang Phuang- Ph6 T6ng giam d6c

- Ba TrAnNgQc Huy8n- Truang Ban Tai chinh k~ toan

3. Ban ki~m soat:

- Ong NguySn Minh Di~p- Truang Ban ki~m soat va cae thanh vien Ban ki~m soat

4. C6 dong va d~i di~n c6 dong SO'hfiu c6 phAnCong ty c6 phAnT6ng Cong ty
Truy8n hinh cap Vi~t Nam theo danh sach ch6t quy8n ngay 09/05/2022 do Trung tam
LUllky ChUng khoan Vi~t Nam cung cAp.



II. Di~n ti~n cua D~i hQi:

A. Thu t1}.Cti~n hanh cUQchop DHDCD:
1. Tinh hQ'P phap, hQ'P l~ cua D~i hQi

Ong Han Viet Linh - Ph6 Chanh Van phong- Truong Ban KiSm tra tu each c6 dong
bao cao kSt qua kiem tra tu each c6 dong tai thai diSm 09h05' ngay 08 thang 06 nam
2022 nhu sau:

- T6ng s6 c6 phan c6 quyen bieu quyet cua T6ng cong ty la: 45.745.876 c6 phAn

- C6 dong diroc moi tham du Dai hQi gom: Tftt ca c6 dong cua Cong ty C6 phan
T6ng cong ty Truyen hinh Cap Vi~t Nam thea danh sach ch6t quyen ngay 09/05/2022
do Trung tam Luu ky chirng khoan Vi~t Nam cung cftp.

- T6ng s6 c6 dong va dai dien c6 dong tham du: 22 ngiroi, SO' htru va dai dien SO'
hfru cho tong s6 45.169.876 c6 phftn c6 quyen bieu quyet, chiem 98,74 % tong s6 c6
phftn c6 quyen bieu quySt cua T6ng cong ty. Trong d6:

+C6 dong tham dV trlJc tiSp: 22 nguai

+ D:;tibiSu dugc uy quySn: 8 nguai

Cac c6 dong, d:;tibiSu c6 dfty du tu cach tham gia D:;tihQi.

Theo quy dinh cua Lu~t Doanh nghi~p, D:;ti hQi d6ng c6 dong thuang nH~nnam
2022 cua Cong ty C6 phftn T6ng cong ty TruySn hinh Cap Vi~t Nam du diSu ki~n tiSn
hanh.

2. Ban chu tQa:

ang Han Vi~t Linh gi6i thi~u Chu tQa cUQchQp la ang Hoang NgQc Huftn- Chu
tich HDQT va gi6i thi~u cac thanh vien cua Ban Chu tQa tham gia diSu hanh D:;tihQi:

- ang Blii Huy Nam- Thanh vien HDQT - T6ng giam d6c- Thanh vien

- ang Vii Quang T:;to-Thanh vien HDQT - Thanh vien

Dqi h(ji ail bidu quyit thong qua thcmhphdn Ban chu t9a WYitY l¢ bidu quyit 100%
a6ng y.

3. Ban thU' kY
Ban chu tQa dS clI thanh phftn Ban Thu kY dS ghi Bien ban cUQchQp bao g6m:

- Ba Nguy~n Thi Thu Trang - Giam d6c Trung tam DVKH- TruOng ban

- Ba Nguy~n Thi Thu Huang - Chuyen vien Van phong- Thanh vien

- Ba Nguyen Thi H6ng Nhung - Chuyen vien Van phong- Thanh vien

Dqi h(ji ail bidu quyit thong qua thcmhphdn Ban Thu kY WyitY l¢ bidu quyit 100%
a6ngy.

4. Ban ki~m phi~u:



Thanh phan Ban kiem phieu bao gom:

- Ong Han Viet Linh - Ph6 Chanh Van Phong- Truong Ban KiSm phieu

- Ong Trfrn Anh Tu§n- Ph6 GD Trung tam CNTT - Thanh vien

- Ong Dang Ngoc Thfug- Chuyen vien Phong Nhan sir- Thanh vien

Dai hf}i dQ bieu quyet thong qua thanh phdn Ban Kidm phieu voi ry l¢ bidu quyet
100% d6ngy.

5. Quy eh~ tA clnrc D~i hQi

Dai hf}i dQ bieu quyet va thong qua Quy chi t6 chuc Dai hf}i voi ry l¢ bieu quyet
100% d6ngy

6. Chuong trinh ella D~i hQi

Dai hiii dQ bidu quyet thong qua Chuang trinh Dai hf}i vai ry l¢ bidu quyet 100%
d6ngy.

B. Trinh bay nQi dung eAn thong qua DHDCD phe duy~t

1. Ong Vii Quang Tao- Thanh vien HDQT trinh bay Bao cao cua HQi d6ng quan tri

2. Ong Bui Huy Nam- T6ng giam d6c trinh bay Bao cao cua Ban diSu hanh

3. ang Nguy~n Minh Di~p- Tru6ng Ban kiSm soat trinh bay Bao cao cua Ban kiSm
soat

4. Ba Trfrn NgQc HuySn- Tru6ng Ban Tai chinh kS toan trinh bay TO' trinh Bao cao
tai chinh kiSm toan nam 2021.

5. ang Nguy~n TrQng Tu§n- Tru6ng Phong Kinh doanh dich V\l truySn hinh trinh
bay KS ho:;tch kinh doanh nam 2022.

6. ang Nguy~n Duc Diing- Tru6ng phong KS ho:;tch dAu tu trinh bay KS ho:;tch dAu
tu nam 2022.

7. Ba Phan Kim NgQc- Tru6ng phong Nhan S\l'trinh bay TO' trinh Bao cao th\l'c hi~n
quy tiSn luang nam 2021, kS ho:;tch nam 2022 cua thanh vien HQi d6ng qUID tri, Ban
diSu hanh, Ban kiSm soat.

(Cac Bao cao, Til trinh dU(1Ctrinh bay tgi Dgi hf}i niim trong Bf) tai li¢u Dgi hf}i
d6ng c6 dong thuilng nien nam 2022 dQdU(1cT6ng cong ty giri cho timg c6 dong tham
d" Dgi hf}i va dang tid tren trang thong tin di¢n tir cua T6ng Cong ty)

C. Thao lu~n

ang Hoang NgQc Hu§n-Chu tich HDQT, Chu tQa D:;ti hQi c6 y kiSn: dS nghi Ban
diSu hanh xem xet, th\l'c hi~n cac bi~n phap dS giai quySt mQt s6 nQi dung thea y kiSn
dS xu~t t~i Bao cao cua Ban kiSm soat:



- Lien quan dSn Cong ty CP truyen thong, Quang cao da phuong tien (Smart
Media), tiSp tuc voi Dai Truyen hinh Vi~t Nam de xu Iy khoan v6n gop tai Smart Media
cua Dai Truyen hinh Viet Nam giao cho VTVcab quan ly tai thai diem c6 ph~n hoa.

- Xay dung quy trinh quan ly va sir dung san pham dich vu trao d6i voi d6i taco
- Xay dung plnrong an thoai v6n de bao toan phan v6n gop cua VTVcab tai Cong

ty TNHH mua sim tai nha VTV-Hyundai.
- Xay dung giai phap phil hop de xu ly cong no dam bao cac chi tieu tai chinh cua

VTVcab.
Cac c6 dong khac deu tan thanh y kiSn cua ong Hoang Ngoc Huan va khong co y

kien khac

D. Ph§n bi~uquyet cac nQi dung thong qua t~i f)~i hQi

De chuan bi cho viec bieu quyet, Ong Han Vi~t Linh cong b6 tY 1~c6 dong tham
gia bieu quySt tinh t6'i thai diem hIc 10h30 la 45.169.876 c6 ph~n, chiSm 98,74% tren
t6ng s6 c6 ph~n co quyen bieu quySt. Cac c6 dong dff thvc hi~n vi~c bieu quySt thea
dung thu t\lc.

Ban kiem phiSu cong b6 kSt qua kiem dSm The bieu quySt nhu sau:

- T6ng s6 phiSu bieu quySt: 45.169.876 c6 ph~n (ChiSm tY 1~100% s6 c6 ph~n co
quyen bieu quySt tham dVd~i hQi)

- s6 phiSu bieu quySt hqp 1~: 45.169.876 c6 ph~n (ChiSm tY 1~100% s6 c6 ph~n
co quyen bieu quySt tham dVd~i hQi)

- s6 phiSu bieu quySt khong hqp 1~:0 c6 ph~n (ChiSm tY 1~0% s6 c6 ph~ co
quyen bieu quySt tham dVd~i hQi)

KSt qua bieu quySt thong qua nQidung cac Bao cao, Ta trinh nhu sau:

1. Bao eao ella Hoi dAng qmin tri. .
Tanthanh 45.169.876 c6 ph~n

ChiSm tY 1~100% s6 c6 ph~n co quyen
bieu quySt tham dVd~i hQi

Khong tan thanh o c6 ph~n
ChiSm tY 1~0% s6 c6 ph~n co quyen bieu
quySt tham dVd~i hQi

Khong co y kiSn o c6 ph~n Chiem tY 1~0% so co phan co quyen bieu
quySt tham dv d~i hQi

2. Bao eao ella Ban di~u himh

Tanthanh 45.169.876 c6 ph~n
ChiSm tY 1~100% s6 c6 ph~n co quyen
bieu quySt tham dVd~i hQi

Khong tan thanh o c6ph~
ChiSm ty 1~0% s6 c6 ph~n co quyen bieu
quySt tham dVd~i hQi



Khong co y kien o c6 ph§n Chiem tY l~ 0% so co phan co quyen bieu
quyet tham du dai hQi

3. Bao cao cua Ban ki~m soat

Tanthclnh 45.169.876 c6 phan
Chiem ty l~ 100% s6 c6 phan co quyen
bieu quyet tham du dai hoi· . .

Khongtanthclnh o c6 phfrn
Chi~m tY l~ 0% s6 c6 phan co quyen bi€u
quyet tham du dai hQi

Khong co y kien o c6 phfrn
Chi~m tY l~ 0% so co phan co quyen bieu
quyet tham du dai hQi

4. TO' trinh Bao cao tal ehinh ki~m toan nam 2021

Tanthclnh 45.169.876 c6 phan
Chiem tY l~ 100% s6 c6 phan co quyen
bieu quyet tham du dai hoi· . .

Khongtanthclnh o c6 phan
Chi~m tY l~ 0% s6 c6 phan co quyen bieu
quyet tham du dai hQi

Khong co y kiSn o c6 ph§n Chi~m ty l~ 0% so co phan co quyen bieu
quyet tham d\l d~i hQi

5. TO' trinh K~ ho~eh kinh doanh nam 2022

Tanthclnh 45.169.876 c6 ph§n
ChiSm tY l~ 100% s6 c6 ph§n co quy@n
bi€u quySt tham d\l d~i hQi

Khong tan thclnh o c6 phfrn
Chi~m tY l~ 0% s6 c6 phfrn co quy@nbi€u
quyet tham d\l d~i hQi

Khong co y kiSn o c6 ph§n Chi~m tY l~ 0% s6 co phfrn co quyen bieu
quyet tham d\l d~i hQi

6. TO' trinh K~ ho~eh dau ttr nam 2022

Tanthclnh 45.169.876 c6 phfrn
ChiSm tY l~ 100% s6 c6 ph§n co quy@n
bi€u quySt tham du dai hoi· . .

Khong tan thclnh o c6 phfrn
Chi~m tY l~ 0% s6 c6 phfrn co quy@nbi€u
quyet tham du dai hoi. . .

Khong co y kiSn o c6 ph§n Chi~m ty l~ 0% so co phfin co quyen bieu
quyet tham du dai hoi. . .

7. TO' trinh Bao eao th1}'ehi~n quy ti~n IU'O'ng,thiI lao nam 2021 va phU'O'Dgan
quy ti~n IU'O'ng,thiI lao k~ ho~eh nam 2022 eua thanh vien Hqi dAng qmin tri Ban
di~u hanh, Ban ki~m soat. .'



Tan thanh 45.169.876 c6 phk
Chiem tY l~ 100% s6 c6 phan c6 quyen
bieu quyet tham du dai hQi

Khong tan thanh o c6phk Chiem tY l~ 0% s6 c6 phan c6 quyen biSu
quyet tham du dai hQi

Khong c6 y kien o c6 phan Chiem ty l~ 0% so co phan c6 quyen bieu
quyet tham du dai hQi

E. NQi dung dii dU'Q'eJ)~i hQi dAng eB dong thong qua:

1. Thong qua Bao cao cua HQi dBng quan tr]

(N(ji dung Bdo cao cua H(ji d6ng quem tri theo file dinh kem)

2. Thong qua Bao cao ciia Ban di~u hanh

(N(ji dung Baa cao cua Ban diJu hanh theofile dinh kem)

3. Thong qua Bao cao cua Ban ki~m soat

(N(ji dung Bao cdo cua Ban kidm sodt theofile dinh kem)

4. Thong qua Bao cao tai chinh ki~m toan narn 2021

MQt s6 chi tieu tai chinh co bim dffduqc kiSm toan tren Bao cao tai chinh rieng
cua VTVcab cho nam tai chinh kSt thuc ngay 31112/2021 :

Dan vi: d6ng

STT Chi tieu sa ti~n

1 T6ng tai san 1.726.298.169.170

2 V6n chu sa hfru 623.059.012.029

3 T6ng doanh thu bao g6m doanh thu tai chinh 2.158.096.073.356va thu nh~p khac

4 T6ng lqi nhu~n kS toan tru6c thuS 98.737.424.397

5 Lqi nhu~n sau thuS thu nh~p doanh nghi~p 82.071.627.614

MQts6 chi tieu tai chinh co ban dffduqc kiSm toan tren Bao cao tai chinh hqp nh~t
cua Cong ty C6 phk T6ng Cong ty Truy~n hinh Cap Vi~t Nam cho nam tai chinh kSt
thuc ngay 31/12/2021:

Dan vi: d6ng

STT Chi tieu sa ti~n
1 T6ng tai san 1.768.055.288.444
2 V6n chu sa hfru 605.728.544.017



T6ng doanh thu bao g6m doanh thu tai ehinh,
3 thu nhap khac va laill6 trong cong ty lien 2.238.999.088.984

doanh lien kSt

4 T6ng IQ'inhuan kS toan truce thue 88.719.182.990
5 LQ'inhuan sau thue thu nhap doanh nghiep 67.879.276.472

6 LQ'inhuan sau thue cua e6 dong Cong ty my 63.371.894.046

5. Thong qua K~ hoach kinh doanh nam 2022 Cong ty me, cl}.th~ nhu sau:

Dan vi: trieu a6ng

TT Chi tieu K~ hoach nam 2022
1 T6ng doanh thu 2.526.925
2 LQ'inhuan tnroc thue 100.319
3 LQ'inhuan sau thue 80.255

6. Thong qua k~ hoach dAu to' nam 2022, cu th~ nhir sau:

Dan vi: trieu a6ng
T~ , dAong mire au Dong ti~n

TT Nqi dung tU'/dl}.'toan (dii dl}.'ki~n namA ~bao gom thue 2022GTGT)
I Cac du an ky thuat 418.553 256.568
1 Cac dir an dAu to' 320.343 168.417
1.1 Cac du an vS h~ thong trung tam thu phat 193.080 103.899
1.2 Cac du an ve cong nghe thong tin 29.918 23.906
1.3 Cac du an vS mang cap 87.711 30.976
1.4 Cac du an khac 9.635 9.635

K~ hoach mua s~m thi~t b] dAu cu3i
2 l~p d~t thue bao, phu ki~n dAu thu va 98.210 88.151

cac chi phi nam 2022

2.1 Ke ho~eh mua sam thiet bi dau euoi lap 13.123 13.123d~t thue bao, ph\}ki~n ddu thu
2.2 Cae ehiphi 85.087 75.028

Cae chi phi baa himh, baa tri himg nam
2.2.1 elLacae h¢ thfmg KTTD, CNTT, SXCT, 29.251 25.071

CNPM, HTVT
2.2.2 Cae chi phi gia hqn phdn mem, license 11.087 5.209

2.2.3 Cae chi phi thue thiet hi va cae dich vtl 27.098 27.098khac
2.2.4 Chi phi baa hanh, baa tri mqng cap 17.651 17.651
II Cac dO'an qmin tri, mua s~m 84.151 55.233
1 Cac dO'an 81.611 52.693
2 Cac chi phi 2.540 2.540



TAng cQng (I) + (II) 502.7041 311.801 1

7. Thong qua Bao cao thuc hi~n quy ti~n hrong, thu lao nam 2021 va phirong
an quy ti~n hrong, thu lao k~ hoach nam 2022 cua thanh vien HQi dAng quan tr],
Ban di~u hanh, Ban ki~m soat,

- Bao cao thirc hien quy tien luang, thu lao nam 2021:

Don vi: d6ng

TT Chirc danh Quy luang TH Thli lao TH
2021 2021

I T6ng quy luang, thu lao IIDQT 5.107.822.848

1 Thanh vien IIDQT 1.801.732.032

2 Ban Dieu hanh 3.306.090.816

II T6ng quy luang, thu lao Ban KiSm soat 1.067.045.184 58.800.000

III TAng quy lurrng, thu lao HDQT, Ban 6.174.868.032 58.800.000Di~u hanh, Ban Ki~m soat 2021
- K~ hoach quy tiSn luang, thu lao nam 2022:

Don vi: d6ng

TT Chirc danh Quy hrong KH Thn lao KH
2022 2022

I Tong quy luang, thu lao IIDQT 5.256.000.000

1 Thanh vien IIDQT 1.854.000.000

2 Ban DiSu hanh 3.402.000.000

II T6ng quy luang, thu lao Ban KiSm soat 1.098.000.000 58.800.000

III TAng quy hrong, thu lao HDQT, Ban 6.354.000.000 58.800.000Di~u hanh, Ban Ki~m soat 2022
- Uy quyen HDQT thuc hien phuong an chi tra luang, thu lao k~ hoach nam 2022:

+ Chi dao thuc hien vi~c chi tra tiSn luang, thli lao nam 2022 cho cac thanh vien
HDQT, Ban DiSu hanh, Ban KiSm soat thea dung quy djnh t~i cac van ban phap lu?t
hi~n hanh.

+Quy~t dinh nguyen t~c chi tf:i d6i v6i cac chuc danh thuQc thanh vien HDQT,
Ban DiSu hanh, Ban KiSm soat: Can cu Quy~t dinh s6 620/QD- VTVcab ngay
06/8/2021 vS vi~c sua d6i, b6 sung, ba:ib6 mQt s6 nQidung t~i Quy ch~ tra luang, thli
lao, tiSn thuemg d6i v6i Nguai d~i di~n v6n Nha nu6c, Nguai qmln ly cong ty va kiSm
soat vien; Can cu quy tiSn luang k~ ho~ch nam 2022, hang thang, T6ng Cong ty t~m
Ung 90% muc tiSn luang binh quan k~ ho~ch; 10% con l~i duQ'cquy~t tom va chi tra
vao cu6i nam thea k~t qua san xu~t kinh doanh d6i v6i tUng vi tri chuc danh.



F. Thong qua Bien ban va Ngh] quy~t D\li hQi

Ba Nguyen Thi Thu Trang - Truong Ban Thir ky trinh bay du thao Bi6n ban va Nghi
quyet DHDCD thuong nien nam 2022 truce Dai hQi va dUQ'CDai hQi nhAt tri thong qua
voi tY l~ bieu quyet 100% d6ng y.
Bien ban diroc l~p h6i 09h ngay 08 thang 06 nam 2022. CUQchop Dai hQi d6ng c6 dong
thuong nien nam 2022 cua Cong ty C6 phfin T6ng cong ty Truyen hinh Cap Vi~t Nam
ket thuc vao luc l l h cung ngay.

TRUONG BAN THU KY CHU TQA D~ HOI

Nguy~n Th] Thu Trang



DAI TRUYEN HlNH VIET NAM
• A •

TONGCONGTY
TRITYENHiNH CAP VI¥T NAM

CONG HOA xA HOI cnnNGHiA VIET NAM. . .
Dqe l~p - TI}'do - Hanh phue

Hil Nfji, ngay g thang 5~niim 2022

QUY cne TO CWC
D~I HQI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2022

CONG TYCO pllAN TONG CONG TYTRUYENHiNHcAPvrsr NAM
CHUONG I: NHirNG QUY DINH CHUNG

Di~u 1: Pham vi di~u ehinh
Quy ch~ nay ap dung cho viec t6 chirc va di~u hanh Dai hQi dang c6 dong thuong nien nam
2022 (goi t~t la Dai hQi) cua Cong ty c6 ph~n T6ng cong ty Truyen hinh Cap Vi~t Nam (sau
day goi t~t la Tong cong ty).

Quy ch~ nay quy dinh C1,lth~ quyen va nghia vu cua cac ben tham gia Dai hQi, di~u kien, the
thirc tien hanh Dai hQi.

Di~u 2: D6i hrqng ap dung
C6 dong, dai dien duoc uy quyen cua c6 dong va cac ben tham gia Dai hQi co trach nhiem
thuc hien thea cac quy dinh tai Quy ch~ nay,

CHUONG II: QIlYEN VA NGHiA \TV CUA CAC BEN THAM GIA D~ HQI

I)i~u 3: Quy~n va nghia V1} eua cae e~ dong ph~ thong

3.1. Di~u ki~n tham dlJ

C6 dong co ten trong danh sach c6 dong tham d\l D~i hQi do Trung tam lUllky chUng khoan
Vi~t Nam chat t~i ngay 09/05/2022, duQ'Cquy~n trvc ti~ tham dlJ ho~c uy quy~n b~g van
ban cho ca nhan, t6 chilC khac dlJ h<;>pD~i hQi thea quy dinh cua Quy ch~ nay, Di~u l~ T6ng
cong ty va quy dinh cua phap lu~t.

3.2. Quy~n cua cac c6 dong Ingum duQ'cuy quy~n hgp I~du di~u ki~n khi tham d\l D~i hQi

- DuQ'cbi~u quy~t tfit ca cac vfin d~ thuQc thAm quy~n cua D~i hQi;

- DuQ'cuy quy~n b~g van ban cho ngum d~i di~n thay m~t minh tham dlJ va bi~u quy~t t~i
D~i hQi;

- Ban t6 chilC D~i hQi cong khai toan bQnQi dung chuang trinh, tai li~u D~i hQi tren trang
web cua Ttmg cong ty thea dU<mg elfin: http://dichvu.vtvcab.vnltin-tuc-khuyen-mailco­
dong. Tfit ca c6 dong du di~u ki~n duQ'c tham gia y ki~n tflJC ti~p ho~c thong qua dl,lidi~n
uy quy~n cua minh. Tfit ca cac y ki~n tham gia d~u duQ'cthao lu~n tl,liDl,lihQi;
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- Tai Dai hQi, moi cd dong, dai dien cd dong khi toi tham dir phai mang theo Thu moi hQP,
Gi~y to my than (CMND, the din cuoc hoac hQchien) con gia tri sir dung tai thai diem dien
ra dai hQi va Gi~y uy quyen (d6i voi tnrong hop duoc tiy quyen) cho Ban Ki~m tra nr each
cd dong va duoc nhan The bieu quyet cong khai. Gia tri biSu quyet cua The bieu quyet rna
cd dong, dai dien cd dong do n~m gift nrong irng voi tY 1~s6 cd phAn co quyen bieu quyet
rna nguoi do sa hiru hoac d~i dien theo dang IcY tham duDai hQi tren tdng s6 cd phan co
quyen bi~u quyet cua cac dai bieu co m~t tai Dai hQi;

- Cac cd dong, dai dien duoc tiy quy~n ctia cd dong khi tm dlJ cUQchQP f)~i hQi dAng cd
dong sau khi nghe bao cao vS cac nQi dung cAnthong qua se cung thao lu~n va thong qua
timg phAnbtmg bi~u quy8t;

- Cac cd dong co quySn dna ra y ki8n ctia minh v~ cac nQi dung cua f)~i hQi t~i phAn thao
lu~ b~ng cach gio tay/The BiSu quy8t d~ phat biSu ho~c ghi cau hoi ra gi~y;

- Cd dong dSn f)~i hQi mUQnco quy~n dang ky ngay, co quySn tham gia va biSu quySt cac
nQi dung tiSp theo t~i f)~i hQi. Chu to~ khong co teach nhi~m dimg f)~i hQid~ cd dong dang
IcY va hi~u 11,rccua cac dQ'tinQidung bi~u quy8t da:ti8n hitnh se khong bi anh l11rang.
3.3 Nghia V1,l cua cac cd dong phd thong khi tham dlJ f)~i hQi

- Tham gia ho~c uy quySn tham gia cUQChQP D~i hQi theo quy dinh ctia Tdng cong ty va
quy dinh cua Phap l~t, Ngum duQ'c uy quySn khong duQ'c uy quySn l~i cho nguoi khac
tham dlJ D~i hQi;

- Tuan thu cac quy dinh t~i Quy ch~ nay;

- Cac cd dong hay d~i di~n cd dong khi tm tham dlJ cUQchQPphai hoan thanh cae thit t1,Ic
dang IcY tham dlJ D~i hQi vm Ban t6 chuc f)~i hQi;

- Nghiem ruc tuan thu theo Sl,rhuang d~n cua Ban td chirc f)~i hQi, ch~p hanh nQi quy t~i
cUQchQPD~i hQi, ton trQng kSt qua lam vi~c t~i f)~i hQi.

Di~u4: Quy~nva nghia vy ciia ban Id~mtra t1r each c~dong.
- Ban kiSm tra tu cach c6 dong chiu teach nhi~m tnroc D~i hQi.

Ban ki~m tra tu cach cd dong ki~m tra tu cach cd dong ho~c nguoi d~i di~n theo tiy quySn
d~n dlJ hQP theo quy dinh t~i Khoan 3.2 f)i~u 3 Quy ch~ nay; Phat cac tM li~u, The bi~u
quyet;

- Bao cao truoc D~i hQi vS k~t qua ki~m tra tu cach cd dong dl,rD~i hQi.

Di~u5: Quy~nva nghia vt}eiia Chii tQa va Ban Chii to~
5.1 Chu tich HDQT Tdng cong ty lam Chti tQaD~i hQi va co quy~n, trach nhi~m nhu sau:

- Chti tri, diSu khi~n D~i hQi, Chu tQa ti~n hilnh cac cong vi~c cAn thi~t d~ diSu khi~n D~i
hQimQt cach hqp l~, co tr~t tl,rva dam bao D~i hQiphan anh duQ'Cmong mu6n cua da s6 cd
dong, d~i di~n duQ'cuy quySn cua cd dong tham dlJ;

- Quy~t dinh vS trinh tl,r,thu tl,lcho~c cac SlJki~n phat sinh ngoai chuang trinh cua D~i hQi;
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- Huang dan Dai hci thao luan, l~y y ki~n bieu quyet cac v~n dS trong nQi dung, chuang
trinh cua Dai hoi;

- Trinh du thao, k~t lu~n nhtmg v~ dS cAnthi~t dS Dai hQi bieu quyet;
- Tra Urihoac chi dinh thanh vien Ban chu toa tra Urinhimg v~ dS do Dai hQi yeu cAu;

Tri hom Dai hQi d~n mot thai diSm khac ho~c thay d6i dia diem hQPn~u nh~ tMy rfutg:

- Hanh vi cua nhirng nguoi co mat can tro hoac co kha nang can tro dien bien co tr~t u.rcua
cuoc hQP;hoac
- Sir tri hoan la cAnthiet d~ cac cong viec cua Dai hQi diroc ti~n hanh mQt each hQ'Pl~.
5.2 Ban chu toa do Chu toa d~ Cll va duQ'c thong qua t~i f)~i hQi bfutg The biSu quy~t. Ban
Chu tQa co chilc nang giup Chu tQa diSu hanh f)~i hQi

Di~u6: Quy~nva nghia vy. cua Ban Thtr Icy D.l hql

- Ban thu Icy gom 01 tru6ng ban va cac thanh vien do Chu tQa f)~i hQi dS Cllva duQ'c thong
qua t~i f)~i hQi bAng The bi~u quy~t.
- Ban Thu Icy th,rc hi~n cac cong vi~c ghi chep nQidung chuang trinh f)~i hQi, l~p Bien ban,
Nghi quy~t f)~i hQi mQt cach dAydu, trung th\lC cac nQi dung va diSn bi~n cua f)~i hQi, cac
y ki~n phat bi~u t~i f)~i hQi, t6ng k~t cua Chu tQa f)~ hQi va trQ'giup theo phan cong cua
Ban chu tQa.
- Trinh bay truac f)~i hQi v~ Bien ban va Nght quy~t f)~i hQi.

Di~u7: Quy~nva nghia vy. cua Ban klim phl~u

- Ban ki~m phi~u gom 01 tru6ng ban va cac thitnh vien do f)~i hQi dong c6 dong bi~u quy~t
thong qua theo d~ nght CllaChu tQa
- Ban ki~m phi~u huang dan c6 dong, d~i di~n c6 dong tham d\l f)~i hQi cach sll dl,lflgThe
biSu quy~t, th\lC hi~n vi~c kiSm d~m s6 The bi~u quy~t theo timg lo~i: Tan thitnh, Khong
tan thanh, Khong co y ki~n ngay sau khi f)~i hQi bi~u quy~t. ~-.~/~
- Ghi nh~n k~t qua bi~u quy~t cua cac c6 dong, d~ di~n duQ'cuy quySn c6 dong vOi cac v~ >---­

dS duQ'c l~y y ki~n thong qua t~i f)~i hQi.
- T6ng hQ'Pva bao cao Chu to~ k~t qua bi~u quy~t cac v~ dS Clla f)~i hQi;
- Bao cao k~t qua kiSm phi~u (Bien ban kiSm phi~u) tnrac f)~i hQi;
- Ban giao l~i Bien ban ki~m phi~u va toan bQphi~u bAuCli cho Ban Thu Icy f)~i hQi;

i ONG C

VIET NAI
'-,_

~
- Th\lc hi~n cac nhi~m V1,l duQ'Cgiao khac

CmJONG III: TIEN IIANH D~I HQI

Dl~u8: Dl~uki~nva cach thu-cti~nhanh hqpD.l hql

- CUQchQP f)~i hQi duQ'c ti~n hanh khi co s6 c6 dong/d~i di~n c6 dong d\l hQP d~i di~n it
nh~t 51% s6 c6 phAn co quy~n bi~u quy~t theo danh sach c6 dong duQ'cmm d\l hQP.

Tnrang hQ'Pkhong co du s6 lugng d~i bi~u cAnthi~t trong vang 30 phut kS illthm diSm xac
dinh khai m~c d~i hQi, ngum tri~u ~p h<;>phuy cUQch<;>p.CUQchQP f)~i hQi c6 dong phai
duQ'c tri~u t~p l~i trong vang 30 ngay kS til ngay d\l dinh t6 chilc h<;>pf)~i hQi dong c6 dong
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IAnthir nh~t.CUQchop Dai hQi trieu t~p lai chi dtroc tien hanh khi co thanh vien tham du la
cac c6 dong va nhimg dai dien diroc uy quyen du hop dai dien cho it nh~t 51% c6 phAn co
quyen bien quyet.

Truong hop dai hQi IAnthir hai khong diroc ti~n hanh do khong dn s6 dai biSu cAnthiet trong
vong 30 phut kS illthai diSm ~ dinh khai mac dai hQi, cuoc hop Dai hQi IAntlnr ba co the
duoc trieu t~p trong vong 20 ngay kS ttl ngay du dinh ti~n hanh khong phu thuoc vao tong
s6 phieu co quyen bieu quyet cua cac c6 dong du hop va dtroc coi 1ahop I~ va co quyen
quy~t dinh t~t ca cac v~n d~ d,l ki~n duO'cphS chufuI tl:1icUQch<;>pDl:1ihQi IAnthil nh~t.

- CUQCh<;>pDl:1ihQi se duQ'c t6 chilC trong mQt bu6i thea lich C1,lthS do Ban t6 chilCD~i hQi
thong bao.
- Dl:1ihQi se IAnIngt thao Iu~n va thong qua cac nQi dung neu tl:1iChuang trinh Dl:1ihQi.Vai
phuang thirc biSu quy~t b~g cach giO'The biSu quy~t.

Di~u9: Di~uki~n thong qua cac ngb! quy~t cllaD~ib(H

- Cac quy~t dinh CllaDl:1ihQi dAng c6 dong v~ cac v~ d~ sau day se duQ'c thong qua khi co
ttl 65% tro len t6ng s6 phiSu bAucna cac c6 dong co quy~n biSu quy~t d,yh<;>ptan th8nh:
+ LOl:1ic6 phAn va t6ng s6 c6 phAn cna rung IOl:1i
+ Thay d6i ngbanh,ngh~ va linh Vt,rC kinh doanh
+Thay d6i cO'c~u t6 chilC quan Iy T6ng Cong ty
+DV an dAu tn ho~c ban tili san co gia tIi b~g ho~c Ian han 35% t6ng gia tri tiii san duqc
ghi trong bao cao tai chinh ky gAnnh~t dii duQ'ckiSm toan cna T6ng cong ty;
+ T6 chllc Il:1i,giili thS T6ng Cong ty
- Cac ngbi quy~t khac CllaDl:1ihQi duqc thong qua khi co ttl 51% tro len t6ng s6 phi~u bAu
cac c6 dong co quy~n biSu quy~t dV h<;>ptan thanh.

Di~u10: ChU'O'llgtrinh, n~i dung lam vi~ccllaD~ih~i

- Chuang trinh va nQi dung cUQch<;>pphai dngc Dl:1ihQi thong qua ngay tl:1iphien khai ml:1c.
Chuang trinh phai xac dinh ro thm gian d6i vai cac nQi dung trong chuang trinh h<;>p.
- Truemg hgp chuang trinh thay d6i so vm nQi dung kern thong bao moi h<;>pho~c nQi dung
dang tM tren trang thong tin di~n m cna T6ng cong ty, cac thay d6i phili duQ'cDl:1ihQi thong
qua.

Di~u11:Pbat bi~uy ki~n t~i D~ih~i
C6 dong ho~c dl:1idi~n ny quy~n d~n d,r h<;>pkhi phat biSu y ki~n phai giO'The bieu quy~t va
duqc sv chAptht$l cua Chu t<;>aD~i hQi. C6 dong ho~c d~i di~n uy quy~n d~n dV h<;>pco the
dang ky nQidung phat biSu tl:1iDl:1ihQi vm Ban Chn t<;>aqua Ban Thu kYDl:1ihQib~ng phi~u
d~t cau hoi. Khi Chn t<;>achi dinh ai thi ngnoi do phat bieu. NQi dung phat biSu cAnng~n
g<;>n,va phil hgp vm nQi dung dang thao lu~n tl:1iDl:1ihQi.C6 dong khong phat bieu l~i nhfrng
Y ki~n dii duQ'c c6 dong khac pMt biSu va chi cac y ki~n phat bieu phil hgp vai nQi dung
chuang trinh Dl:1ihQi mai duQ'c ghi vao Bien ban cUQch<;>p.
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CHUONG IV: KET 'rnuc D~ HQI

Di~u 12: Bien ban hqp D~i h{)l, dl}' thao ngh] quy~t D~i hqi

- Bien ban Dai hci: T~t ca cac nQi dung tai Dai hQi ( trir cac nQi dung phat bieu khong phil
hop voi nQi dung chuang trinh Dai hQi quy dinh tai diSu 9 Quy che) phai duoc Ban Thu Icy
Dai hQi ghi vao Bien ban. Bien ban phai duoc doc va thong qua tnroc khi b~ mac Dai hQi.
Bien ban Dai hQi duoc cong b6 tren trang thong tin dien nr cua Tlmg Cong ty trong thai han
24 gio k~ rir khi k~t thuc Dai hQi va duoc luu gift tai T6ng cong ty k~ tilngay cuoc hQPDai
hoi dang c6 dong k~t thuc,
- Can ell bien ban Dai hQi, ket qua bieu quyet, Ban Thu Icy Dai hQi se t6ng hop s6 li~u va
dua vao d~rthao nghi quy~t D~i hQi. Dl)' thao Ngbi quy~t dugc dQc va thong qua truae khi
b~m~eD~i hQi.
CHUONG V: DIEU KHOAN THI IIANH
Cac c6 dong, d~i di~n c6 dong tham dt,rD~i hQi co trach nhi~m tht,rchi~n dUng cac quy dinh
t~i Quy ch~ nay khi D~i hQi dang c6 dong biSu quy~t thong qua.

Quy ch~ nay dugc thong qua t~i D~i hQi theo nguyen t~c da s6 c6 pbAn co quySn bi~u quy~t
t~i D~i hQi va co hi~u hrc ngay t~i D~i hQi

Nui nll~n:
- C6 dong VTVcab;
-Ll1U: VT
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DAI TRUYEN HlNH VIST NAM
TONGCONGTY

TRUYEN HINH cAp VI~T NAM

CONG HoA xA HOI CHV NGHiA VIET NAM. . .
DQc l~p - TV do - Hanh phuc

Ha N9i, ngay 16 thdng 05 ndm 2022
S6: 0.1 IBC-HDQT

BAo cAo CVA HOIDONG QuAN TIq

Kinh gUi: D~i hQi dAng cB dong

HDQT Cong ty C6 ph~n T6ng Cong ty Truyen hinh cap Vi~t Nam xin giri toi
Quy c6 dong bao cao k€t qua h01;1tdQng nam 2021 g6m cac nQi dung sau:

1. Danh gia cua HDQT v~ cac m~t h01;1tdong, tinh hinh san xu~t kinh doanh cua
Cong ty.

2. Bao cao h01;1tdQng cua HDQT.

3. Danh gia cua HDQT v~ h01;1tdQng cua Ban Di~u hanh.

4. K€ h01;1Ch,dinh huang cua HDQT.

1.Danh gia ciia HQi dAng quan tr] v~ cac m~t hoat dQng ciia Cong ty

Nam 2021 voi SlJIan rong va bung phat manh cua dai dich Covid, dac biet la Ian
s6ng dich thir 4 da mang d€n nhirng thach thirc vo cung Ion, tac dQng d€n nhieu m~t cua
h01;1tdong san xu~t kinh doanh n6i chung va cua linh VlJCtruy~n hinh tra ti~n n6i rieng
do vi~c thlJc hi~n chinh sach gian cach xa hQi, h1;1nch€ di l1;1iva ti€p xuc d~ phong ngua
dich b~nh. Tuy v~y vai phuong cham thich ung an toan va linh h01;1t,VTV cab da n6 llJc
thlJc hi~n m\lc tieu kep vira thlJc hi~n cac bi~n phap ch6ng dich bao v~ suc khoe cho can
bQ nhan vien d6ng thai duy tri san xu~t kinh doanh d~ dam bao hoan thanh k€ h01;1Ch
doanh thu - 19inhu~n do DHDCD d~ ra.

T6ng Cong ty da dAym1;1nhcong tac tai c~u truc, d~ ra cac giai phap d~ gift vfrng
va cung c6 vi th€; khong ngirng lam giau h~ sinh thai nQi dung, t~p trung nang cao nang
llJCh1;1t~ng ky thu~t - cong ngh~; phat tri~n cac dich V\l gia tang dap lIng kip thai nhu
c~u cua thi twang; tang cuang quan ly di~u hanh dam bao hi~u qua d~u tu, rut ngim thai
gian thlJc hi~n, ti€t ki~m chi phi; chuyen nghi~p h6a cong tac cham s6c khach hang d~
t1;1o19i th€ c1;1nhtranh.

Vai S\I n6 I\Ic cua can bQ nhan vien tren toan h~ th6ng, nam 2021, VTVcab da
vugt qua nhi~u kh6 khan, thich ung linh h01;1td~ hoan thanh m\lc tieu Igi nhu~n, duy tri
t6t cac chi s6 an toan tai chinh, t6i uu hoa chi phi, nang cao hi~u qua h01;1tdQng, bam sat
dinh huang va cac m\lc W!U k€ h01;1chchi€n luQ'c2021-2025.
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2. Bao cao hoat dQng cua HQi dAng quan tr]

Trong nam 2021, Hoi d6ng quan tri da:trieu t~p 3 cuoc h9P Dai h<)id6ng c6 dong
(2 cuoc h9P DHDCD bftt thtrong va 1 cuoc h9P DHDCD thirong nien) de thong qua mot
s6 chu tnrong, chinh sach trong yeu cua T6ng Cong ty.

2.1. K~t qua thjrc hi~n cac Ngh] quy~t ciia f)Hf)Cf)

80 voi k€ hoach nam 2021 da:diroc DHDCD phe duyet, t6ng doanh thu nam 2021
dat 91,91%, t6ng chi phi nam 2021 dat 91,28%, lei nhuan tnroc thu€ TNDN dat 107,27%;
lei nhuan sau thu€ TNDN dat 111,46%.

86 lieu chi ti€t nhu sau:

Ty l~
thuc

r. Th\fc Thjrc hi~n Ty l~ thucKe hoach
nam hi~n nam nayChi tieu 2021 (**) hi~n nam hi~n nam

so vOi nam2020 (*)
nay so2021 (*)
vrri nam trllCYC

k~
hOI;lCh

1 2 3 4 5=3/2 6=3/4

1. Tong doanh thu 2.348.013 2.158.096 2.150.255 91,91% 100,36%

2. T6ng chi phi 2.255.971 2.059.359 2.040.504 91,28% 100,92%

3. Lei nhuan truac thuS
TNDN 92.042 98.737 109.751 107,27% 89,96%

4. Lqi nhu~ sau thUl~
TNDN 73.634 82.072 86.886 111,46% 94,46%

5. Ty su~t lqi nhu~ sau thuS
tren v6n chu sa hiiu binh
quan 13,47% 14,86% 90,64%

6. Ty su~t lqi nhu~ sau thuS
tren t6ng tai san binh quan 4,62% 4,47% 103,46%

(Don vi: trieu d6ng)

Ngu6n s6 li¢u:

(*) Baa cao tiIi chinh rieng nam 2021 do'du9'c !dim toan, Baa cao tiIi chinh rieng nam
2020 do'du9'c diJu chinh thea TB 367ITB-KTNN ngiIy 29 thang 07 nam 2021
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(**) Ki hoach 2021 : Thea Nght quyit s6 llINQ-HDQT-VTVcab cua Dqi h9i d6ng cs
dong thuong nien ndm 2021 Cong ty c6phdn Tong cong ty truyen hinh cap Vi~tNam ban
hann ngay 9 thdng 6 ndm 2021.

Nguyen nhan: nam 2021, tinh hinh dich benh Covid di6n bien phirc tap, keo deli
nen T6ng Cong ty g~p nhieu kh6 khan trong viec trien khai thirc hien cac k~ hoach kinh
doanh nhu: thue bao truyen hinh 2021 sut giam d~n d~n doanh thu thue bao giam; doanh
thu quang cao giam do mot s6 hop d6ng quang cao chua thirc hien duoc dung k~ hoach
d~ra. VTVcab da tlnrc hien chu truong c~t giam cac chi phi chua thuc su c~p thiet. Vi~c
san xuat chuong trinh, srr dung ban quyen, tuyen truyen, quang cao; chi phi hQinghi hQi
thao cong tac ... giam so voi k~ hoach d\l ki~n; ti~t ki~m t6i da chi phi thuOngxuyen, do
v~y ty l~ 19i nhu~ tru&c thu~ TNDN va sau thu~ TNDN d~u dam bao vugt so v&ik~
ho~ch.

2.2. v~thvc hi~n quy ti~n IUO'Dgva thiI lao ciia HDQT, Ban Ki~m smit, Ban
Di~u hanh:

Trong nam 2021, vugt qua nhfrngtac dQngtieu C\lCdo anh hUOngcua dich b~nh va
tinh hinh kinh t~ n6i chung, VTVcab da hoan thanh cac chi tieu tai chinh, 19i nhu~n
vugt k~ hOi;lChd~ ra. Thanh qua nay th~ hi~n cac Thanh vien HDQT, Ban Ki~m soat,
Ban Di~u hanh da hoan thanh t6t nhi~mV\l dugc giao, ngan sach ho~t dQngva tinh hinh
th\lChi~n quy ti~n luong, thu lao tuan thu thea dUngdinh muc da dugc DHDCD thuOng
nien nam 2021 thong qua.

2.3. V~ Iva chQnCong ty ki~m tmin dQcl~p

Tren co sa danh sach nhfrng Cong ty da dugc DHDCD thuOng nien nam 2021
thong qua, HDQT quy~t dinh l\la chQnChi nhanh Cong ty TNHH PwC (Vi~tNam) t~i
Ha NQila don vi cung c~p dich V\l ki~m toan Bao cao tai chinh ban nien dQva Bao cao
tai chinh nam 2021 cua VTVcab.

2.4. V~ vi~c thvc hi~n chi tra ca t.rc bing ti~n cho cac ca dong tir lQi nhu~n
sao thu~ nam 2020.

HDQT phe duy~tphuong an chi tra c6 ruc nam 2020 b~ng ti~n cho cac c6 dong,
C\lth~nhu sau:

- Ty l~ th\lc hi~n: 5,40%/c6 phi~u (1 c6 phi~u dugc nh~ 540 d6ng)
- Ngay dang Icy cu6i cung: Ngay 09/05/2022

- Thai gian th\lc hi~n: Ngay 09/06/2022

- D6i tugng tra c6 ruc: toan bQc6 dong c6 ten trong danh sach nguai sa hfru chung
khoan t~i ngay ch6t danh sach d~ th\lc hi~n quy~nnh~n c6 ruc nam 2020 b~ng ti~nm~t.

- s6 c6 ruc chi tra cho cac c6 dong la 24.702.773.040 d6ng, trong d6:
+Dai Truy~n hinh Vi~tNam: 24.343.781.040 d6ng
+ Cac c6 dong khac: 358.992.000 d6ng
- Lgi nhu~n sau thu~ chua phan ph6i con l<:Lih1: 29.536.301 d6ng. Lgi nhu~n rong

con li;lichua phan ph6i chuy6n sang nam 2021.
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2.5. V~vi~e b8 sung nganh ngh~ kinh doanh

Nam 2021, HDQT da chi dao thuc hien cac thu tuc d€ b6 sung 30 rna nganh nghe
kinh doanh thea sir phe duyet tai DHDCD b~t thuong cua T6ng Cong ty. Viec b6 sung
nganh nghe thuc dfry phat tri€n kinh doanh cac dich vu gia tang tren n~n tang truyen
hinh truyen thong va truyen hinh OTT; rna rong cac thi tnrong kinh doanh moi: thuong
mai dien ill, quang cao s6, livestream, nganh cong nghiep game online, kinh doanh cac
san pham tren n~n tang video streaming ... ; thuc dfry xuc tien thirong mai hai chien voi
d6i tac mroc ngoai, hop tac trien khai dich vu phan ph6i ban le hang h6a nhap khfru tai
thi tnrong Viet Nam va ngircc lai; tang cirong hop tac trao d6i hang h6a, san pharn cua
cac nhan hang trong mroc va nuac ngoai phl.lCV\l cho cac chuang trinh khuy~n m:;ti,tai
trg, bi~u t~ng va cac ml,lCdich thuang m:;tikhac cua VTV cab.

Vi~c b6 sung them nganh ngh~ kinh doanh mai phil hgp vai tinh hinh th\lc t~ va
nhu c~u cua thi trubng hi~n nay, giup VTV cab tang cubng khai thac cac ngu6n l\lc, t6i
da h6a doanh thu tren cac n~n tang, g6p ph~n gia tang ngu6n thu, tM d~u tu rna rOng san
xu~t, phat tri€n n~n tang cong ngh~, quan tri va v~n hanh bOmay.

2.6. Ho~t dQng eua Hf>QT

..HDQT da t6 chuc cac phien hQP dinh ky tf\l'Cti~p va bi€u quySt b~ng van ban d€
quy~t dinh cac v~n d~ chi~n lugc kinh doanh, chinh sach quan tri cong ty va giai quySt
cac v~n d~ thuOc chuc nang, thfrm quy~n cua HDQT. Cac cuOc hQp cua HDQT d~u c6
S\l tham gia cua Ban Ki€m soat d€ trao d6i, thao lu~n va t:;toS\l nh~t tri cao trong S\l chi
d:;tocua HDQT d6i vai Ban Di~u hanh

Nam 2021, HBQT da ban hanh 26 Nghi quy~t thong qua cac nOi dung trong thfrm
quy~n phe duy~t cua HDQT dam bao dung quy dinh cua Phap lu~t, d~ ra nhi~u quySt
sach quan trQng giup doanh nghi~p thich irng vai tinh hinh kinh t~, xa hOi va S\l thay d6i
cua thi truemg; phe duy~t cac nOi dung thea phan c~p thfrm quy~n; giao chi tieu san xu~t
kinh doanh, chi tieu tai chinh; ki€m soat, giam sat va danh gia s6 li~u d€ canh bao cho
Ban Di~u hanh nh~m dam bao T6ng Cong ty hoan thanh kS ho:;tch nam va th\lc hi~n
thea dung chi~n lugc da dugc phe duy~t.

Th\lc hi~n d~y du cac Bao cao tinh hinh quan tri va giam sat th\lc hi~n cong b6
thong tin gui Uy ban chung khoan nha nuac va So' giao dich chung khoan Ha NOi, d6ng
thai dang tai cong khai t:;tiwebsite cua Cong ty, qua d6 nang cao tinh minh b:;tchtrong
ho:;ttdOng quan trL d6ng thai d€ cac c6 dong kip thai n~m ro duQ'c tinh hinh ho:;ttdOng
cua Cong ty.

V~ cac nhi~m V\l trQng tam khac, HDQT T6ng Cong ty da lanh d:;to,t6 chuc tri~n
khai d~y du, nghiem ruc va d:;ttk~t qua t6t d6i vai cac nhi~m V\l trQng tam thea k~ ho:;tch
ho:;tt dOng DHDCD nam 2021 phe duy~t, trong d6 mOt s6 nhi~m Vl,lc6 tinh ch~t chi~n
lugc, dinh huang phat tri€n dai h:;tn,tM c~u truc h~ th6ng ... c~n duQ'c th\lc hi~n thea 10
trinh se dugc HDQT danh gia va bao cao t:;ticac ky hQp DHDCD tiSp theo.
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* Banh gia k~t qua tirng thanh vien:

Thanh vien HDQT dll tham gia ddy du cac cuoc hop HDQT va Hlyy ki€n bang van
ban voi tinh thdn trach nhiem cao, vi loi ich cua cac c6 dong va sir phat trien b~n vttng
cua T6ng Cong ty. Ben canh viec hoan thanh cac trach nhiem chung cua HDQT, cac
thanh vien HDQT dll hoan thanh t6t cac nhiern vu thea sir phan cong, cu the: - Chu tich
HDQT dll hoan thanh nhiem vu thea quy dinh cua Phap lu~t doanh nghiep, Di~u l~
T6ng Cong ty trong viec trieu t~p, t6 clnrc cac cuoc hQP, chi dao dinh huang phat trien
kinh doanh, quan tri cong ty, phan cong nhiem vu gitra cac thanh vien, t6 clnrc hQP, lAy
Y ki€n b~ng van ban d~ ban hanh cac Nghi quy€t dung quy dinh cua phap lu~t, dam bao
kip thai trong cong tac chi d~o, ban hanh cac quy€t sach quan trQng. Cac thanh vien
HDQT hoan thanh cac nhi~m V\l duqc giao, co nhUng dong gop sang t~o, kip thai d6i
vai ho~t dQng quan ly, di~u hanh cua HDQT, ki~m soat t6t cong tac tai chinh, ddu ill,
ki~m soat nQi bQ, cong b6 thong tin thea quy dinh ..., gop phdn hoan thanh t6t k€ ho~ch
kinh doanh nam 2021.

3. Danb gia eua HDQT v~bo~ltdQngeua Ban Di~ubanb.

Ban Di~u hanh dll hoan thanh t6t vai tro cua minh, th\lc hi~n nghiem ruc va ddy
du cac Nghi quy€t, Quy€t dinh va chi d~o cua HDQT, ho~t dQng dung chuc nang, nhi~m
V\l, dung quy ch€, phu hqp vai Lu~t Doanh nghi~p va Di~u l~ Cong ty; thuang xuyen
chu dQng bao cao tinh hinh ho~t dQng san xuAt kinh doanh, cac kho khan, vuang m~c
trong qua trinh di~u hanh vai HDQT d~ cung thao lu~, ban b~c dua ra cac giai phap kip
thai, hi~u qua.

Ban Di~u hanh dll C\lth~ hoa dinh huang, m\lC tieu va co cac bi~n phap tri~n khai
k€ ho~ch kinh doanh, quan tri h~ th6ng ... huang d€n m\lC tieu d~ ra la ti€p t\lC tang
truang an toan, hi~u qua, hoan thanh cac chi tieu kinh doanh nam 2021, C\lth~ nhu sau:

- Vuqt qua nhUng kho khan do dich Covid-19 gay ra, cong tac san xuAtv§n dam
bao cho h~ sinh thai nQi dung VTV cab duqc danh gia la phong phu nhAt thi truang
truy~n hinh tra ti~n hi~n nay, dQi ngli san xuAt vdn duy tri s6 luqng chuong trinh, ban
tin, talkshow, cac chuong trinh d6ng hanh va d~c bi~t la kh6i luqng illang thu~t tf\lc
ti€p S\l ki~n th~ thao rAtda d~ng, phu kin khung gia tren cac kenh song.

- Vi~c thuc dAy ddu tu va phat tri~n dich V\l truy~n hinh OTT, cung cApdich V\l
qua ung d\lng xem truy~n hinh tren da n~n tang dll mang l~i nhUng k€t qua kha quan. Ti
l~ nguai truy nh~p sir d\lng ung d\lng VTV cab On, On Plus ... ngay cang tang cao.
VTVcab ON phi en ban mai cling dll t~o mQt dAu An tren thi truang, tri~n khai thanh
cong cho mQi n~n tang thi€t bi: Di~n tho~i thong minh, web va tAt ca cac dong Tivi
thong minh giup khach hang d~ dang ti€p c~n vai dich V\l mai cua VTVcab. T6ng s6
luqt tM lliy k€ cua VTV cab ON nam 2021 d~t 8,9 tri~u luqt, tang luqt tM lliy k€ hon
35%.

---c;
=
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- Du an Super Platform da trien khai giai doan 1 va dang gdp rut d~ dua nen tang
nay chinh thirc di van khai thac, Giai doan 1 la giai doan phat trien cac module core: la
cac module v~ quan tri ha tdng ky thuat va h~ thong ID. Day la cac module c6t 16iva la
nen mong d~phat tri~n cac dich vu moi sau nay

- H~ tdng truyen dfrn tren toan quoc duoc nang cdp d6ng bQ cung cdp t6t nhat
dich vu 2 chieu. VTVcab d~c biet ddy manh irng dung cong nghe moi, trien khai cap
quang GPON toi gdn hQdan d~ cung cdp dich vu truyen hinh chdt hrong cao, co the tich
hop them nhieu dich vu tien ich nhu Internet, VOD... va cac dich vu gia tang khac.

- Cong tac CSKH diroc ddu tu va ngay cang hoan thi~n. Ty l~ k€t n6i thanh cong
qua T6ng dai 19001515 d~t tren 95% dap ung nhu cdu thong tin cua khach hang tren ca
nu6c. Cac quy chudn trong cong tac giao ti€p va CSKH duqc dQingu KTV, CTV thl,lc
hi~n da t~o ddu dn d~cbi~t, t~o long tin vfmg ch~c cua khach hang d6i v6i VTVcab.

Ban Di~u hanh ra nhieu bi~nphap, cMti€n, dieu chinh til quy trinh t6i vdn de dao
t~o, ky thu~t, thu cu6c ... d~ nang cao vi~c phvc V\l va hai long cua khach hang, ap dVng
cac chinh sach kinh doanh d~c thil d6i v6i tUngdia ban d~ dam bao khai thac doanh thu
t6t nhdt, h~n ch€ t6i da khach hang rai m~ng, tri~n khai cac chuang trinh chu dQng
cham soc khach hang tru6c, trong va sau ban hang.

- Thuc ddy truyen thong cac ho~t dQngnQibQ,nQidung d~c s~c qua email nQibQ,
group nQibQ,d~c bi~t la cac chuang trinh: 1 H & 4S, Lam dung ngay til ldn ddu tien,
B~n chinh la cong ty ... d~m6i ca nhan nh~n thuc va phMhuy t6t vai tro cua minh trong
bQmay v~ hanh, phat tri~n cua T6ng Cong ty.

- Trong di~u ki~n kho khan do dich b~nh, Ban Dieu hanh da chu dQnglinh ho~t
dieu chinh hQ~tdQngthea dia ban, ap dVngch€ dQtrq cdp cho nhan Sl,lch6ng dich, 6n
dinh kinh doanh.

- Ban Dieu hanh da ph6i hqp t6t v6i cac t6 chuc Dang, Doan th~, cung c6 Sl,l
d6ng thu~n trong ho~t dQngcua T6ng Cong ty; ban hanh cac chinh sach khen thuang,
phuc lqi thich hqp d~ kip thai dQngvien, khuy€n khich cac can bQnhan vien co thanh
tich t6t, nh~m thuc ddy nang cao nang sUdtlao dQngva hi~u qua lam vi~c; luon quan
tam, dam bao dai s6ng cua can bQ,nhan vien, xay dlJllgmoi truang lam vi~c nang dQng,
co nhieu cO'hQiphat tri~n.

4. Cae k@ho~eh, ctjnh hmmg eua HDQT nam 2022

Thi truang chung ki€n Sl,ltang truang m~nhme cua cac lo~i hinh xem truyen hinh
- video tr1Jctuy€n m6i. D~c bi~t cac dich V\l OTT - xem truyen hinh tren nen tang
Internet tang truang m~nhme. Tru6c day doanh thu ill dich V\l truyen hinh truyen th6ng
chi€m ti trQngIan (han 60%) nay ngay cang svt giam. Nam 2021 doanh thu til linh Vl,lC
nay cua VTVcab chi can 37%. Tru6c thl,lc tr~g nay HQiD6ng quan tri va Ban Dieu
hanh da nhieu Idn hQp trao d6i va di d€n th6ng nhdt ve vi~c xay dlJllg va phM tri~n
VTVcab trong giai do~n t6i, s~px€p, quy ho~ch l~i cac dan vi tr1JCthuQcthanh cac kh6i
chuyen mon nghi~p V\l chinh, thl,lchi~n cac nhi~m vv trQng tam thea dinh huang nhu
nhu sau:
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- N9i dung dich V{l mat: San xudt, sang tao nQidung g6c, sa htru ban quyen nQi
dung dQcquyen va duy nhat tren da n~n tang, IP h6a content. Viec cung cdp cac nQi
dung sang tao, da dang, khac biet va dQcdao phuc vu tdt ca cac nh6m d6i nrong khan
gia giup mang lai trai nghiem xem t6t nhdt cho khan gia voi chdt hrong t6t nhdt tren moi
thiet bi va TV moi luc, moi noi; d6i moi chdt hrong cac dich vu tnrc tuyen d~tao ra mot
n~n tang s6 ca nhan h6a, tir d6 tang cuong k€t n6i ca nhan chat che han nua,

- Cimg ngh]: phat trien sieu n~n tang (super platform) dua tren irng dung nhtrng
thanh nru cua khoa hoc cong ngh~: xay h~ th6ng quan tri va phan ph6i nQidung da n~n
tang - Media Hub Platform, ung dvng phM tri~n toan di~n cong ngh~ Big Data, phM
tri~n Search Engines; phat tri~n h~ th6ng quan tri va phan ph6i nQi dung da n~n tang
ling dVngcong ngh~ di~n toan dam may, tra thanh nha cung cdp n~n tang cloud trong
lInh Vl,l'C truy~n hinh hang ddUa Vi~t Nam, quan ly hQi tv trong toan bQquy trinh san
xudt, luu tm, phat s6ng, ki~m duy~t ... cac chuang trinh truy~n hinh dl,l'atren n~n cong
ngh~ s6 va cong ngh~ thong tin nh~m t6i da hoa tai nguyen, ti€t ki~m chi phi, truy~n tai
thong tin nhanh han, chinh xac han t6i nguai xem.

- Kinh doanh dich V{l truy~n th6ng: xay dl,l'ngillngu6n ll,l'cc6 s~n cua VTVcab
v6i vi~c tach va sap nh~p cac chi nhanh 100%v6n cua VTVcab, c6 nhi~mV\l phat tri~n
lInh Vl,l'C truy~n hinh cap truy~n th6ng: cung cdp dich V\l truy~n hinh tra ti~n, dich V\l
internet va cac dich V\l gia tang khac, v~n hanh h~ th6ng thi€t bi ddu cu6i k€t n6i v6i
khach hang, quan ly v~n hanh h~ tdng ky thu~t, cham s6c khach hang, bao hanh bao tri
...ill d6 huy dQngcac ngu6n ll,l'cxii hQih6a d~ phat tri~n hi~u qua ho~t dQngcua lInh
VlJC truy~nhinh ding nhu hi~u qua cua T6ng Cong ty.

M6i kh6i se c6 chi€n lugc, giai phap thl,l'chi~n rieng bi~t, chuyen mon h6a cac
lInh Vl,l'C ho~t dQng,illd6 thu hilt ngu6n ll,l'cddu tu. Chi€n lugc nQidung, chi€n lugc n~n ",
tang cong ngh~ va chi€n lugc phat tri~n h~ tdng se k~t n6i, h6 trg lfinnhau, viIa 6n dinh '\~
nganh truy~n hinh truy~n th6ng, viIa dam bao thilc dAyphMtri~n cac dich V\l gia tang L:Jc:
khac trong tuang laL .f 2"!r

Tren day la bao cao cua HDQT k€t qua ho~t dQngnam 2021 va dinh huang nam:"P'
2022. Trong nam 2022, HDQT cling v6i Ban Di~u hanh quy€t tam thl,l'chi~n t6t nhfrng
mvc tieu d~ra, dua VTVcab phat tri~nm~nhme, dam bao quy~n 19icua cac c6 dong.

Kinh chilc D~i hQithanh cong t6t d~p.

Kinh chilc Quy C6 dong nhi~u suc kh6e, thanh congo

,!:l\1-HQ!,HONG QUAN TRJ
..'. . '~~HpTICH

\/. \

. 'k
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DAI TRUYEN HINH VIET NAM
a " •

TONG CONG TY
TRUYEN HINH cAP VI:¢T NAM

s6:0;; /Bc-VTV cab

CQNG HoA xA HQI CHiT NGHiA vrsr NAM
DQc l~p - T1}'do - H,nh phuc

HiJN9i, ngay 4t thang ? nam 2022

BAoeAo
HO~T DQNG KINH DOANH NAM 2021 eVA BAN DIEU HANH

Kinh giri: Dai hQi d6ng c6 dong

Nam 2021 voi b6i canh kinh tS xa hQi co nhieu bien dong, dich benh Covid-
19 bung phat manh me a h~u hSt cac mroc tren thS gioi va tai Vi~t Nam, nhieu dia
phuong thuc hien gian each xa hQi trong thai gian dai, d~c biet Ia Thu do Ha NQi
va Thanh ph6 H6 Chi Minh da khiSn cac hoat dQng ban hang, cham soc khach
hang cua VTV cab bi dinh tr~, g~p kho khan d~n dSn hoat dQng kinh doanh cua
VTVcab bi anh huang manh me. Viec san xu~t nQi dung moi tren cac kenh song,
d~c biet la nQi dung th@thao da bi anh huang dang k@do nhieu giai th@thao quoc
tS, trong mroc, cac su kien giai tri bi t:;tmhoan ho~c huy boo Cac d6i tac trong
nuac cua VTV cab ci1ng bi anh huang d~ dSn cac mang doanh thu xa hQi hoa,
quang cao, truySn d~, doanh thu tiI mang truySn hinh truySn th6ng dSu bi giam,
lam anh huang dSn kS ho:;tchban d~u.

Tuy nhien, duai S\l chi d:;tocua HQi d6ng quan tri, Ban diSu hanh da th\lc
hi~n nghiem tuc cac Nghi quySt, QuySt dinh cua HQi d6ng quan tri d@tri@nkhai
nhiSu giai phap vUQ1:qua cac kho khan trong nam 2021, tiSp t\lc huang dSn m\lc
tieu tang truang an toan, hi~u qua va phat tri@nbSn vCingva dap Ung yeu c~u cua
c6 dong.

Ban DiSu hanh xin bao cao D:;tihQi c6 dong, HQi d6ng quan tri vS tinh hinh
ho:;ttdQng kinh doanh nam 2021 va dinh huang kinh doanh trong nam 2022 cua
VTV cab nhu sau:

I. V~ tinh hinb ho,t dQng kinh doanh nam 2021

([Jan vi tinh: tri~u t16ng)

Chi tieu KH nam 2021 (Theo KH Th1}'chi~n nam Ty l~ % TH
DHDCD phe duy~t) 2021 2021IKH 2021

Doanh thu 2.348.013 2.158.096 92%
Lqi nhu~n 92.042 98.737 107%
tru6c thu~
Lqi nhu~n 73.634 82.072 111%
sau thu~

1



Ghi chu: - s6 lieu thuc hien tren (doanh thu, chi phi, loi nhudn) thea Bdo cdo tai chinh
rieng nam 2021 dil dtrac kiem todn boi PWC

- s6 lieu ki hoach 2021 ((doanh thu, chi phi, loi nhudn) thea Nghi Quyit s6
11:NQ-VTVcab ngay 08 thdng 6 ndm 2021 ella lJC;Zihoi d6ng e6 dong thuong nien nam
2021)

Ty l~ thl}'chi~n cac chi tien tili chinh chii y~n ciia nam 2021 nhtr sau:
+Doanh thu thuc hien dat 92% so voi kS hoach ca nam
+ LQ'inhuan tnroc thue thu nhap doanh nghiep dat 107%
+ LQ'inhuan sau thuS dat 111%

1. Tinh hinh kinh doanh trny~n hinh trny~n th8ng:

1.1. Thue bao truyen hinh cap do VTVcab tnrc tiSp cung c~p cho khach
hang:

S8li~u thue S8li~u thue So sanh
TT Di~n ghii bao dang n8i bao dang n8i

Iiiy k~ t~i ngay Iiiy k~ tai ngay
31112/2021 0110112021 Chenh

Tyl~lech
a b 1 2 3=1-2 4=112
1 Thue bao Analog 805.291 978.958 -173.667 82%
2 ThuebaoTHS 19.412 40.663 -21.251 48%
3 ThuebaoHD 45.736 45.463 273 101%
4 Thue bao Internet 149.258 161.541 -12.283 92%
5 Thue bao g6i chAt 62.725 45.089 17.636 139%
6 Thue bao g6i dinh 141.709 145.150 -3.441 98%

Tang cQng(*) 1.224.131 1.416.864 -192.733 86%, , , , , ,
(*) Tong so thue bao tren dil quy doi thea hi¢u sufit, so phong hoijc thief bi, ap

d1:lngd6i WJieac khach hang la t6 chuc)

Dich b~nh Covid-19 keo dai tiT nam 2020 khiSn t6ng thue bao truySn hinh
truYSn th6ng cua VTV cab S1,1tgiam dang kS. Thue bao tiT khu V\l'C khach s~n, nha
nghi bi anh huang nghiem tn;mg, d~c bi~t la t~i cac dia ban co luqng khach du lich
Ian nhu Khanh Hoa, Quang Ninh, Ngh~ An, Thanh Hoa, Ninh Thu?n, Binh
Thu?n, Lao Cai, HuS, Quang Nam ... cac dich V1,1thue bao truYSn th6ng analog,
truySn hinh s6 vftn tiSp 1l,lcgiam m~nh, cac lo~i thue bao khac duQ'cduy tri ho~c
co giam nh~, do VTV cab da:t?P trung tang cUOngkhfiu ban hang, thuOng xuyen
dua ra nhung chinh sach khuySn m~i dS thu hut va giu khach hang, thu hut khach
hang I~p mai, chuySn tiT dich V1,1khac sang nhu:

+Ap d1,1ngchinh sach kich cftu cac goi Combo Internet v6i gia uu diE
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+ T6 chirc cac chuong trinh quay s6 tnmg thirong
+ Tang bang thong Internet, nham dam bao ch~t hrong t6t nh~t cho khach

hang.
+Hop tac phat triSn rna rong T~p khach hang truyen thong thong qua hop

tac phan phoi goi n9i dung VTV cab tren ha t~ng Viettel, Mobifone, Vinaphone ...

+ E>~ymanh triSn khai dam phan rna rong viec phan ph6i tren cac nSn tang
khac: S6 rn~t d~t, s6 v~ tinh ...

1.2. Thue bao d6ng phan phoi:

TT Bai tac 31112/2021 0110112021 Chenh Iech Tyle
A B 1 2 3=1-2 4=112
1 VNPT 2.616.028 1.718.182 897.846 152%
2 Viettel 1.451.080 1.804.223 -353.143 80%

Tang 4.067.108 3.522.405 544.703 115%

Nam 2021, s6 hrong thue bao d6ng phan ph6i (thue bao hop tac kinh doanh,
VTVcab cung c~p n9i dung) voi Viettel giam, nhung voi VNPT tang manh nen
t6ng s6 thue bao d6ng phan ph6i tang 15% tuong irng voi 544.703 thue bao.

Ngoai ra tinh d@nngay 31112/2021, VTVcab co g~n 2 trieu thue bao d6ng
phan phoi voi cac don vi khac nhu K+, SCTV, VTC, HTV ...

2. Djch vu mOi

TT Di~ngiii 31112/2021 0110112021

a b 1 2
1 VTVcab On

Tai khofm active 121.000 60.700
Luqt tM lily k€ 8.976.699 7.000.000
Ty l~ active/luqt titi lily k€ 1,34% 0,87%

2 On+ (hqp tac kinh doanh)
Tai khofm active 4.600
Luqt tcii lily k€ 29.244
Ty l~ active/luqt tcii lUyk€ 15,72%

,/

T!
f~i

Narn 2021 VTV cab ti@pWc nang c~p dich VI,l VTV cab ON phi en ban rnai,
cung c~p 138 kenh truySn hinh trong va ngoai nuac, kho n9i dung VOD cling
kenh SlJ ki~n tf1;rcti@p.Giao di~n dich VI,l duqc phat triSn phli hqp vai nhiSu thi@t
bi khac nhau d§:t~o m9t d~u ~n tren thi truOng, triSn khai thanh cong cho mQinSn
tang thiSt bi, C\l thS: di~n tho~i thong minh, web va tAt ca cac dong Tivi thong
minh nhu Sony, Samsung, LG, TCL, Asanzo, Tovo ...
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On+ la san pham hop tac gifra VTV cab voi Cong ty C6 ph~n Thu Do va
MobileFone, thai gian thuc hien til thang 7 nam 2021 nen s6 hrong truy c~p va
dang ky su dung con thap.

3. NQi dung
* VS ThS thao:
Til ngay 07/9/2021, VTVcab thuc hien thay d6i toan dien bQ nhan dien

thirong hieu cua nhom kenh ThS thao tren da nSn tang g~n liSn voi nut On, h~ sinh
thai thS thao cua VTVcab dSn thai diem hien tai dli bao g6m 5 kenh chuyen biet
tren truyen hinh la:

+ On Football;
+ On Sports;
+ On Sports News;
+ On Golf:
+ On Sports. +
H~ sinh thai On Sports TV voi d~y du irng dung xem truyen hinh/su kien

tnrc tiep, website cung cfip thong tin binh luan, va cac trang fanpage, youtube. On
Sports TV dli clnrng minh dap irng moi nhu c~u khan gia xem du la kho tinh nhfit.

TiSp tuc hanh trinh xay dung, phat trien va lam moi nQi dung dS phuc vu,
thu hut d6i nrong khan gia kho tinh thuQc thS h~ Z, nam 2021, VTV cab dli san
xufit them cac chuong trinh ng~n, co tinh giai tri va tuong tac thvc tS cao nhu: 3F;
Lifestyle+, Bong aa san 7....

* VS Giai tri: San xufit hang lo~t cac chuong trinh giai trihfip d~n, thu hut
duQ'c sv quan tam cua cQng d6ng ngh~ sy va cong chUng, lam giau them kho nQi
dung cua VTVcab, nhu cac chuong trinh: Music Store, Music Like, Camera On.

* VS Tin tuc: trong nam 2021, VTV cab dli ph6i hqp v6i Ban Bien t~p TruySn
hinh Cap san xufit them nhiSu chuong trinh, ban tin, phong sv ng~n dS da d~ng
hoa nQi dung, t~o sv hfip d~n, dQcdao tren cac h~ t~ng TV, OTT va Social, C\l thS:

+ D§.utu san xufit m6i va phat song cac chuong trinh vS y tS, suc khoe nhu:
Khoe dS d~p hon, B~nh kho noi, Alo 115, Canh bao cUQcs6ng, Truy vSt, Bluse
tr~ng, cac ban tin: Giai tri, Y tS suc khoe.v.v ... bu6c d~u t~o duQ'cdfiu fin d6i v6i
cong chung. D~t duQ'ctieu chi thu hut khan gia theo d6i kenh VTV cab7

+ San xufit nhfi'ng chuong trinh vS An ninh tr~t tv xli hQi v6i nhfi'ng diSu tra,
kham pha nh~m giup khan gia hiSu r6 hon cac V\l an va cach phong tranh cac vfin
dS xli hQi nhu: Nh~n di~n tQi ph~m; Dfiu vSt V\l an ...

*VS ThS thao di~n tu: Trong nam 2021, VTVcab dli ph6i hqp t6 chuc thanh
cong giai dfiu, d?t nSn mong cho h~ th6ng giai dfiu ThS thao di~n tU Sinh vien -
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UEC 2021; Ti@psong giai d~u EACC (bQmon FIFA Online 4) mila he va mila
thu; Hop tac va ra mat thanh cong game Football Master 2...

4. Cdng hie d~u tir, cdng ngh~

Nam 2021, VTVcab da chuyen minh manh me, kien dinh thea chien hroc
tro thanh nha san xu~t va phan phoi nQi dung g6c hang d~u tren da nSn tang voi
chi@nluoc Super Platform va King of Content.

- Du an Super Platform: duoc dinh hinh la t11)Cxuong song cong nghe cua
VTVcab trong ky nguyen s6 moi, giup VTVcab triSn khai cac irng dung va dich
vu tren nSn tang digital mot each nhanh chong, giup giam thiSu thai gian go-to­
market. Super Platform se cung c~p nhiing trai nghiem t6t nh~t vS dich vu s6 cho
hang trieu ngiroi dung tren d~t mroc. Til' dinh huang do, trong nam 2021 nhom
phat triSn du an da hoan thanh cac hang muc:

+ Roan thanh ban nguyen mftu trng d\lng d~u tien triSn khai tren Super
Platform ONTV

+Roan thanh triSn khai sa bQh~ t~ng Super Platform tren moi truang cloud
+Roan thanh h~ th6ng VTV cab ID
- Xay dvng h¢ th6ng quan trt va phan ph6i n(Jidung aa n~n tang - Media

Hub Platform: cho phep nguai sang tl;10content quan ly, luu tni va phan ph6i nQi
dung cua minh mQt cach an toan tren cac nSn tang ml;1ngxa hQikhac cho cac m\lc
dich thS hi~n ho~c kinh doanh nha vao h~ th6ng quan ly, kiSm duy~t, va bao v~
ban quySn g6c trvc tuy@nthong qua lIng d\lng cong ngh~ cao. Mediahub da hoan
thanh xong ph~n h~ th6ng core va d~u nam sau se hoan thi~n module cu6i cilng la
module kiSm duy~t sau do se triSn khai thu nghi~m chinh thuc.

Ngoai ra, VTV cab con d~u tu mQt s6 dv an ley thu~t nhu:
+ Dv an "D~u tu 1 xe truySn hinh luu dQng, 7 camera ready 4K tich hgp

cong ngh~ AR"
+Dv an "D~u tu nang c~p h~ th6ng Transcoder VOD, Origin Packager cua

VTVcab"
+Dv an nang c~p Uplink Gpon thanh ph6 Ra NQi dS dam bao tai nguyen h~

th6ng cho k@hOl;1chquang hoa hl;1t~ng tren cong ngh~ Gpon giai dOl;1n2019-2023.
+D~u tu trang thi@tbi ph\lc V\l bao tri, v~n hanh va thi cong hl;1ng~m, thanh

thai, rna rQng ml;1ngcap quang GPON nam 2021 C\lthS: 838 km cap quang tf\lc;
1.000km cap quang thue bao 1 sQ'i;1.700 hQPph6i quang 8Fo; 590 hQpph6i quang
16Fo va cac ph\l ki~n quang khac (thang 8/2021).

5. Cham soc khach hang
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Trong nam 2021, VTVcab da hoan thien, phe duyet kS hoach hanh dong cua
TiSu ban truyen thong chat hrong dich V\l2021 va trien khai cac hoat dong dS d&y
manh cong tac cham soc khach hang nhu:

- Ta chirc cuoc thi "Khoanh khic hanh phuc voi khach hang"
- Ap dung triet dS Nguyen tic IH - 4S vao hoat dQng cham soc, bao hanh

dich vu hang ngay
- Duy tri chuang trinh "Lanh dao lam dich vu"; Ta chirc chuang trinh nghi

su "Ling nghe va hanh dQng vi khach hang"
- Tang dai tiSp nhan va xu Iy 1,77 trieu cuoc goi cua khach hang, tY l~ kSt

n6i dat 95.24% va goi ra nrong tac - cham soc khach hang g~n 1,5 trieu cuoc goi
- Tu v§.n,thuyet phuc khach hang thanh toan online dS dam bao an toan mua

dich voi s6 hrong la 66.978 khach hang, tY l~ 31.01%
- Thvc hi~n thuySt ph\lc 24.945 khach hang co yeu c~u ngung huy qua tang

dai Ha NQi, su d\lng cac chinh sach, chuang trinh gift 3.940 khach hang; ty l~
15.79%; V6i khu vvc H6 Chi Minh, thvc hi~n thuySt ph\lc 2.404 khach hang, gifr
379 khach hang tiSp 1\lc su d\lng dich V\l;tY l~ 15.77%

- Tang s6 yeu c~u bao hanh dich V\lla 565.655 yeu c~u, ty l~ thanh cong la
96.54%; ty l~ bao hanh dung gia 70.58% giam 5.10% so v6i nam 2020; ty l~ bao
hanh l~p l;;ti18.81% - giam 2.16% so v6i nam 2020; tY l~ khach hang hai long v~
dich V\lsau bao hanh la 98.53%

6. TB chu-c, nhan Sl}', dilO t~o

* V~ ta chuc, nhan sv

Nam 2021 VTVcab tiSp t\lCxay dVng, sip xSp l;;ticac dan vi, ba sung chuc
nang, nhi~m V\l cua mQt s6 phong, ban, dan vi chuyen mon:

- Sap nh~p Trung tam Tin tuc va Phim v6i Trung tam Giao d\lc va Giai tri
thanh Trung tam hgp tac va san xu§.t chuang trinh;

- Thanh l~p m6i 03 Trung tam: Trung tam hgp tac va tai trQ'thuang m;;ti;
Trung tam On Trending; Trung tam nQi dung s6 thS thao;

- Thanh l~p Kh6i thS thao g6m 03 trung tam: Trung tam san xu§.t nQi dung
thS thao, Trung tam san xu§.tnQi dung s6 thS thao va Trung tam thS hi~n;

- Nh~n l;;tiquy~n di~u hanh Chi nhanh C~n Tho va chi nhanh H~u Giang ttl
Cong ty thuang m;;tiva dich V\lvi@nthong Ciru Long.

Tang s6 lao dQng tinh dSn 31112/2021 la: 821 nguai, muc luang binh quan
16.385.000 d6ng/nguai.

* Ho;;ttdQng dao t;;tO
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Trong nam 2021, VTVcab da thuc hien 23 chuong trinh dao tao voi 577,5
gio cho 3.259 hrot hoc vien,

- TriSn khai dao tao cho nhieu d6i nrong nhu: Nhan vien ky thuat: 440 hrot;
Don vi chuyen mon vS san xuat: 09 hrot; Cac lap vSKy nang, san pham, nQi dung
cho Lanh dao cac don vi, nhan vien dia ban, kinh doanh: 2808 hrot.

- T6 chirc 2 kh6a dao tao vS "Giang vien noi bo" va "Ky nang ban hang -
online VTVcab" danh cho Lanh dao cApTnrong, cApPh6 va Nhan vien ban hang

,
toan quoc.

- Dao tao ky thuat: T6 chirc 276h dao tao cho 410 hrot hoc vien tren ca
mroc,

II. Djnh hurrng hoat dQng kinh doanh nam 2022

Truce b6i canh canh tranh khoc li~t cua nganh truyen thong n6i chung va
truyen hinh tra tien noi rieng til trong mroc dSn cac nha cung c§.pdich V\l nuac
ngoai dang hi~n di~n a thi truang Vi~t Nam, HQi d6ng quan tri, Ban diSu hanh dS
ra dinh huang cho ho~t dQng kinh doanh nam 2022 nhu sau:

+ Chi tieu doanh thu, IQ'inhu~ nam 2022:

TT Chi tien K~ ho~ch nam 2022 Bon vi tinh
1 T6ng doanh thu 2.526.925 Tri~u d6ng

LQ'inhu~truacthuS
,

2 100.319 Tri~u dong
3 LQ'inhu~ sau thuS 80.255 Tri~u d6ng

+ Chi tieu phat triSn thue bao tren cac nSn tang:

TT Chi tien K~ ho~ch nam Bon vi tinh2022

1 Thue bao truySn hinh tra tiSn tf\lC tiSp 1.341.100 Thue bao

2 Nguai dUng OTT tren cac lIng d\lng

- VTVcab On 11.000.000 Luqt cai d~t

- ONPLUS (ON+) 100.000 Luqt cai d~t
, ,

_/
---,~-. '1_\ t

__ "_;,..r

* Ve TruySn hinh Truyen th6ng:
- DS dam bao cho tinh chu dQng cling nhu hi~u qua trong vi~c diSu hanh,

kh6i kinh doanh dich V\l truySn hinh truySn th6ng se duQ'c tai cO'c§.uvai dinh
huang tach thanh cong ty con va ho~t dQng dQc l~p vai T6ng Cong ty.

- Duy tri 6n dinh dich V\ltruySn hinh cap, hQ'Ptac xa hQi hoa d~u tu h~ t~ng
quang h6a dich V\l truySn hinh cap, phat triSn kSt hQ'Pcling vai T6ng Cong ty
Mobifone dS cung cApda dich V\l cho hQgia dinh.

- D~y m~nh triSn k;hai phat triSn nh6m Khach hang Doanh nghi~p, t6 chuc
v6i quy mo tren toan quoc.
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- TiSp 11IctriSn khai s6 hoa ha tAngmang quang, nang cfip cac h~ thong quan
ly khach hang, h~ thong canh bao mfit tin hieu, h~ thong thea doi chfit hrong dich
vu ... Nang cfip h~ thong giam sat tren nen tang lOS va Android, h~ thong giam sat
bao hanh chu d(>ngvoi khach hang sir dung GPON.

- TriSn khai kSt n6i cfip Uplink cac du an mang quang Gpon TP. Ha N9i,
TP. HCM va dan vi hop tac, rna rong mang Gpon tai cac thanh pho: Ha N9i,
Khanh Hoa, TiSn Giang va cAn ThO'

* VS Nci dung: voi chien hroc King of content, VTVcab d~y manh phat
trien h~ sinh thai n(>idung phong phu vS thS loai dS dap img thi hieu va nhu c~u
giai tri ngay cang da dang cua khan gia.

- N(>idung ThS thao cua VTVcab v~n tiSp 11Icla n(>idung mlii nh9n dS chinh
ph\lc khan gia. TiSp 11Icphat huy thS m~nh trong san xufit cac chuang trinh thS
thao, dam phan dS sa hfru dai h~n cac n(>idung ban quySn chfit lUQ1lgcao trong
nuac va qu6c tS (Roland Garros; Laliga; Bundesliga). Cac kenh truySn hinh thS
thao se duQ'cchuyen bi~t hoa thea tUng b9 mon, co mau s~c, co ban s~c, co nh~n
di~n rieng cho tUng d6i tUQ1lgkhach hang: ill nguai chO'i Golf, tai nguai yeu
Tennis, hay khan gia yeu bong da d~i chung, tai giai tre chi thich cac mon thS
thao mai co tinh trai nghi~m cao.

- TUng buac xay d\l'llg d(>ingli san xufit n(>idung g6c tren cac mimg: giai tr!,
am nh~c, game show ... hgp tac vai Dai TruySn hinh Vi~t Nam san xufit phim cho
thi truang khu V\l'Cphia Nam. D~c bi~t nam 2022, VTV cab se hgp tac san xufit 3
gameshow 100 vai m\lc tieu da d~ng n(>idung giai tri, t~o lu6ng gio mai, mon an
tinh th~n mai d~y sang t~o va mai l~ cho khan gia va giai tre t~i Vi~t Nam:

+ The Next Gentleman - Quy Ong Hoan My

+ Street Dance Vi~t Nam

+ Thu thach tr6n thoat

- Tang cuang ngu6n l\l'cd~u tu cho n(>idung tren nSn tang internet, t~p trung
phat triSn cac kenh va Fanpage cua VTVcab, phat triSn them cac kenh Tiktok,
page maio TiSp t\lCt~o ra kh6i lUQ1lgn(>idung hfip d~n, d(>cdao tren cac h~ t~ng
TV, OTT va Social.

- TiSp 11Icd~y m~nh phat triSn dich V\l truySn hinh internet nh~m timg buac
chiSm linh thi truang OTT va thay thS d~n truySn hinh truySn th6ng b~ng dich V\l
VTVcab ON va cac Ung d\lng hgp tac vai d6i tac d@phat tri@nnhu TV 360, On +
til do nang cao duQ'cdoanh thu n(>idung s6.

- Nghien cUu phat triSn va rna r9ng d~u tu san xufit Kenh phat thanh
ON365FM tren h~ th6ng truySn d~n phat song phat thanh va tren nSn tang h~ sinh
thai s6.

- Hgp tac va chu~n bi ra m~t game Nonstop Game: Cyber Raid, ph6i hqp
cung d6i tac 7Pirates Vi~t hoa, xay d\l'ng kS ho~ch marketing quang ba cho game.
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Chu~n bi cho cac su kien 1611du kiSn trien khai trong nam 2022 nhu Giai Th~ thao
dien nr VO dich Quoc gia, Yang loai Th~ thao di~n nr SEA Games 31, su kien
Vietnam Gaming Awards ...

* VS Cong nghe - Ky thuat:

- Tang cirong dAutu cho cac cong nghe hien dai nhu Bigdata, Blockchain,
AI va d~c biet t~p trung vao xay dung nen tang dfr lieu khach hang toan dien
(Customer Data Platform).

- V~n hanh h~ thong Customer Data Platform nh~m t6i uu duoc hieu qua
kinh doanh dich vu trong thai dai cong nghe s6.

- TiSp tuc xay dung va hoan thien nSn tang phan ph6i noi dung tren internet
- Super Platform: nh~m t6i dii hoa sire manh nguon hrc nQi dung khong 16 cua
VTV va VTV cab. Muc tieu thanh l~p Cong ty Cong nghe trong nam 2022 d~ phat
huy nguon luc xii hQi nham d~y nhanh t6c dQxay dl!ng nSn tang chiSm linh thi
trucmg truac S\l'c~nh tranh gay git cua cac nSn tang xuyen bien giai.

* VS ho~t dQng cham soc khach hang:

- D~y m~nh kS ho~ch tri~n khai dich Vl,l nam 2022 "T~ tam dich Vl,l" vai 2
m\lc tieu C\lth~ nhu sau: Giam ty l~ khach hang bao hanh l~p ill45% xu6ng 35%;
Giam ty l~ khach hang ngung huy dich V\ltir 23,4% xu6ng 18,4%.

- Ma rQng kenh cham soc khach hang mi@nphi qua Zalo OA va cac kenh
chat, CSKH tren m~ng (da kenh).

* VS cong tac t6 chuc, nhan S\l'va dao t~o:

- T~p trung th\l'Chi~n vi~c tai c~u truc mo hinh quan tri thea hu611gtinh gQn
h6 tr<),t6i da, cac lInh V\l'Ckhong can phil hQ'Pho~c thoai v6n t~i cac Cong ty thanh
vien d~ t~p trung t6i da ngu6n l\l'c.

- TiSp t\lC t6 chuc dao t~o va sat h~ch cac lap vS Ky thu~t dich Vl,l Internet;
vS Ky nang: NQi dung kenh; San ph~m dich Vl,l thiSt bi truYSnhinh; Dich V\l- Ban
hang ...

Vai nhUng m\lc tieu dAythach thuc cua nam 2022, Ban diSu hanh Cong ty
tiSp t\lCth\l'c hi~n nghiem tilc va dAydu cac Nghi quySt, QuySt dinh cua HQid6ng
quan trio S\l' chi d~o sat sao cua HQi d6ng quan tri va S\l'quySt tam cua t~p th~ can
bQnhan vien, S\l'ung hQcua Quy c6 dong, Ban diSu hanh T6ng Cong ty tin tuang
se hoan thanh m\lc tieu, kS ho~ch nam 2022 rna D~i hQi d6ng c6 dong va HQid6ng
quan tri giao.

Kinh chilc D~i hQi c6 dong thanh cong t6t dyp va kinh chilc Quy c6 dong
nhiSu suc khoe va thanh congo



CONG1YCOpHANTONGCONG1Y
TRUYENHiNHcAPV$TNAM

BAN KIEM SOAT

CONG HoA xAHOICHiT NGHiA VIET NAM. . .
DQc l~p - T" do - H~nh phuc

Ha noi, ngay thdng 05 ndm 2022

BAo cAo CVA BAN KIEM soxr
CONG TY CP TONG CONG TY TRUYEN HINH cAp VIET NAM

TAl DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2022. . .

Kinh gtri: Dai h9i d6ng e6 dong

Can cir chirc nang, nhiem V\1cua Ban kiem SOCltduoc quy dinh tai f)i~u l~ Cong
ty e6 phan T6ng cong ty truyen hinh cap Vi~t Nam (VTV cab) va cac quy dinh phap
lu~t lien quan;

Can cir quy ehS hoat d9ng cua Ban ki@msoat;

Can cu cac Nghi quyet cua Dai h9i d6ng e6 dong (DRDCD) thuong nien;

Can cir kSt qua hoat dong kinh doanh va Bao cao tai chinh nam 2021 cua
VTVeab;

Can cir Bao cao kiem toan narn 2021 cua Cong ty TNHH Price Waterhouse
Cooper Viet Nam;

Ban ki@msoat xin bao cao kSt qua cong tac ki@mtra, giam sat hoat d9ng cua
VTVcab nam 2021 truce Dai h9i voi nhfrng n9i dung sau:

- Bao cao cua Ban ki@msoat v~ kSt qua ho~t d9ng kinh doanh eua VTVcab va
ho~t d9ng eua R9i d6ng quan trL Ban di~u hanh nam 2021;

- Bao eao danh gia kSt qua ho~t d9ng eua Ban kiSm soat nam 2021 va k8 ho~eh
nam 2022.

I. HOAT DONG CVA BAN KIEM SOAT NAM 2021. .
- Ban kiSm soat hi~n co 04 thanh vien, trong do co 03 thanh vien ehuyen traeh

va 01 thanh vien kiem nhi~m;

- Ban kiSm soat da phan eong nhi~m V\1va triSn khai eong vi~e kiSm soat eho
tUng thanh vien thea kS ho~eh kiSm soat dUQ'eDOOCD thucmg nien 2021 thong qua,
g6m cae n9i dung sau:

+ Cong tae quan ly, di~u hanh ho~t d9ng eua VTVcab nam 2021;

+ Cong tae tai ehinh, kS toan va l~p bao eao tai ehinh eua VTVcab hang quy,
nam 2021;

+ Cong tae d~u tu, mua s~m tai san ph\1e V\1ho~t d9ng kinh doanh; ho~t dQng
dau tu, gop vim va hQ'Ptae kinh doanh;
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+ Cong tac t6 chirc nhan sir, tiSn luang va thu nhap cua ngiroi lao dQng thuoc
VTVcab;

+ T6 chirc cong tac kiern scat thuc tS tai cac chi nhanh, dan vi thuoc VTVcab,
cac cong ty con, cong ty lien ket;

+DS xu§.tdan vi kiem toan doc l~p dS kiem toan BCTC cua VTV cab nam 2021;

+Tham du d~y du cac phien hop cua HDQT, Ban diSu hanh;

+ Bao cao tinh hinh quan ly, diSu hanh hoat dong cua VTVcab hang quy thea
yeu c~u cua Dai THVN (c6 dong n~m gift c6 phan chi phoi);

+KiSm soat cac noi dung khac thea quy dinh.

- Ti@nluang, thu lao cua cac thanh vien Ban kiem soat diroc chi tra thea Nghi
quyet DHDCD thirong nien nam 2021 va Quy che tiSn luang cua VTV cab; chi phi
heat dQng cua Ban kiem soat diroc hach toan thea th\fc tS tren cO'sa cac quy djnh cua
Nha nuac va cua VTVcab.

II. KET QuA KINH DOANH eVA VTVcab NAM 2021

1. T6 chilc ho?t dQng kinh doanh:

1.1. CO'c§.ut6 chilc va nhan S\f:

- T6ng s6 can bQ nhan vien va nguai lao dQng thuQc VTV cab t?i ngay
31/12/2021la 821 nguai;

- CO'c§.u t6 chilc g6m: HQi d6ng quan trj (03 thanh vien); Ban kiSm soat (04
thanh vien); Ban diSu hanh (06 thanh vien); 28 Phong, Ban, Trung tam (02 Trung tam
co dang ky kinh doanh); 48 Chi nhanh; 03 Cong ty con; 05 Cong ty lien kSt.

Trong nam 2021 cO'c§.ut6 chilc cua VTV cab co S\fthay d6i nhu sau:

+ Sap nh~p Trung tam Tin tilc va Phim vai Trung tam Giao d\lCva Giai tri thanh
Trung tam hqp tac va san xu§.tchuang trinh;

+ Thanh l~p mai 03 Trung tam: Trung tam hqp tac va tai trq thuang m?i; Trung
tam On Trending; Trung tam nQi dung s6 thS thao;

+ Thanh l~p Kh6i thS thao g6m 03 trung tam: Trung tam san xu§.t nQi dung thS
thao, Trung tam san xu§.tnQi dung s6 thS thao va Trung tam thS hi~n;

+ Nh~n l?i quy@ndiSu hanh Chi nhanh C~n ThO' va chi nhanh H~u Giang til
Cong ty thuang m?i va djch V\l viSn thong Clm Long.

1.2. Tinh hinh ho?t dQng kinh doanh:

Nam 2021, ho?t dQng kinh doanh cua VTVcab v~n tiSp t\lCg~p phai nhfrng kho
khan til cac nam truac, nhu la: v§.ndS vS c?nh tranh, S\fthay d6i thj hiSu khach hang
va djch b~nh covid ... da:anh huang tn,rc tiSp tai ho?t dQng kinh doanh djch V\ltruYSn
hinh truySn th6ng, lam giam ngu6n thu.

Truac nhfrng khO khan do, dS dam bao ngu6n thu thea kS ho?ch, VTVcab da:
d~y m?nh ho?t dQng kinh doanh vS nQi dung b~ng vi~c CO'c§.u l?i t6 chilc ho?t dQng
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cua khci n9i dung, giai phap nay cfing chinh 1a dinh hirong chien hroc cua VTVcab
trong hien tai va nrong 1ai, khi rna dich V1,ltruyen hinh truyen thong dang suy giam
manh va se bi thay thS boi cong nghe cling nhu phuong thirc truyen d&nmoi hien dai
han.

Qua do, kSt qua kinh doanh cua VTVcab nam 2021 v&ngiu duoc sir 6n dinh va
dat muc tieu 19inhuan theo kS hoach dS ra.

2. KSt qua kinh doanh

Ban kiSm soat da thuc hien thAm dinh bao cao tai chinh nam 2021 cua VTVcab
duoc kiSm toan boi Cong ty TNHH Price Waterhouse Cooper Vi~t Nam, kSt qua nhu
sau:

Bao cao tai chinh (BCTC) cua VTVcab g6m BCTC cong ty me va BCTC hop
nh~t, duoc l~p phu hop quy dinh, chuan mire kS toan va chS dQkS toan Viet Nam.

2.1. KSt qua kinh doanh cua cong ty me:

2.1.1. Cac chi tieu vS san phAm, dich V1,l (chi tieu hi~n v~t):

a. Thue bao truySn hinh cap do VTVcab truc tiSp cung c~p cho khach hang:

SBli~u thue SBIi~u thuebao dang nBi So sanh
TT Di~n ghii Iiiy kS t~i bao dang nBi

Iiiy k~ t~i ngayngay
31112/2021 0110112021

Chenh l~ch Tyl~

a b 1 2 3=1-2 4=112
1 Thue bao Analog 805.291 978.958 -173.667 82%
2 Thue bao THS 19.412 40.663 -21.251 48%
3 Thue bao HD 45.736 45.463 273 101%
4 Thue bao Internet 149.258 161.541 -12.283 92%
5 Thue bao g6i ch~t 62.725 45.089 17.636 139%
6 Thue bao g6i dinh 141.709 145.150 -3.441 98%

TAng cQng (*) 1.224.131 1.416.864 -192.733 86%

(*), T6ng sci thue baa tren iJ~quy iJ6i thea hi¢u sudt, sciphong haijc thiit bi, ap
dl:ingiJoiWYicac khach himg la to chuc}

, Theo s6 li~u t6ng hqp tren, cac dich V1,l thue bao truySn th6ng Analog, THS v&n
tiep t1,lCgiam m:;tnh, cac lo:;ti thue bao khac duQ'c duy tri ho~c co giam nh(f, do
VTVcab dff t~p trung tang cUOng khau ban hang, thuOng xuyen dua ra nhUng chinh
s~ch khuySn m:;ti dS thu hut va giu khach hang, cung vai do la dftu tu nang c~p h:;t
tang ~:;tng phu hqp vai cong ngh~ hi~n t:;ti,dam bao ch~t luqng dich V1,lva dap Ung
nhu cau khach hang.

b. Thue bao d6ng phan ph6i:

TT BBi tac I 31112/2021 0110112021 Chenh Iech Ty Ie
A B I 1 2 3=1-2 4=112
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1 VNPT 2.616.028 1.718.182 897.846 152%
2 Viettel 1.451.080 1.804.223 -353.143 80%~ 4.067.108Tong 3.522.405 544.703 115%

Nam 2021" s6 hrong thue bao d6ng phan ph6i (thue bao hop tac kinh doanh,
"-TVcab cun~ cap n9i dury.g)voi Viettel giam, nhung voi VNPT tang manh nen tong
so thue bao dong phan phoi tang 15% tuong irng voi 544.703 thue bao.

c. Dich vu truyen hinh OTT:

VTVcab On va On+ co s6 hrong truy c~p va dang ky sir dung (tai khoan active)
nhu sau:

TT Di~n giai 31112/2021 0110112021

a b 1 2
1 VTVcab On

Tai khoan active 121.000 60.700
Lirot tai lily k~ 8.976.699 7.000.000
Ty l~ active/hrot tai lily k~ 1,34% 0,87%

2 On+ (hop tac kinh doanh)
Tai khoan active 4.600
Lirot tai lily k~ 29.244
Ty l~ active/hrot tai lily k~ 15,72%

On+ la san pham hop tac giira VTVcab voi Cong ty C6 phan Thu Do va
MobileFone, thai gian thirc hien til thang 7 nam 2021 nen s6 hrong truy cap va dang
ky sir dung con thap.

2.1.2. Cac chi tieu gia tri

Th\l'c K~ hoach Thuc hi~n Ty I~TH TyI~
Chi tieu hi~n 2021 2021 2020 202112020( THIKH(tri~u (tri~u (tri~u dAng) %) 2021 (%)dAng) dAng)

1 2 3 4 5=2/4 6=2/3
1.Tang doanh thu 2.158.096 2.348.013 2.150.255 100 92
- Doanh thu thue bao cae lo~i 847.438 925.523 92va khac
- Doanh thu dich Vl) OTT 59.669 67.077 89
- Doanh thu ban quySn 769.614 676.875 114
- Doanh thu truySn dilil 169.407 182.999 93
- Doanh thu XHH 128.805 137.888 93
- Doanh thu quang cao 153.729 127.234 121
- Doanh thu SXCT 17.086 13.249 129
- Doanh thu tai chinh 11.772 410 2871
- Thu nh~p khac 575 19.000 3
2. Chi phi 2.059.359 2.255.971 2.040.504 101 91
- Chi phi gia v6n 1.659.546 1.533.878 108

[)VT: trieu d6ng
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- Chi phi tai chinh 26.977 57.042 47
- Chi phi ban hang 173.451 219.737 79
- Chi phi quan 1;' 199.076 229.481 87
- Chi phi khac 308 366 84

3. TAng lqi nhu~n k~ toan 98.937 92.042 109.751 90 107
trU'cYcthu~ TNDN
4. Lqi nhujn sau thu~ 82.072 73.634 86.886 94 111
TNDN
5. Ty suit LNSTNan chu 13,47 12,17 15,06 89 111
scYhuu binh quan (%)

Nam 2021, mac du boat dong kinh doanh g~p kho khan, doanh thu giam, nhung
do co cac giai phap quan tri t6t vS chi phi dii giup VTVcab hoan thanh chi tieu 19i
nhuan kS hoach diroc thong qua tai DHDCD, cu the:

- T6ng doanh thu nam 2021 la 2.158.096 trieu d6ng, dat 92% kS hoach nam va
nrong duong so voi nam 2020. Doanh thu giam so voi kS hoach, nhung t)r l~ tang
giam doanh thu thea co cfiu so voi nam truce kha Ion, cho thfiy VTVcab co S\I thay
d6i tich eire vS t6 chirc hoat d9ng kinh doanh (nhu bao cao tai Muc 1.2 Phan II).

- T6ng chi phi nam 2021 la 2.059.359 trieu d6ng, dat 91% kS hoach va tang 10/0
so voi nam 2020. Ty l~ chi phi th\Ic hi~nlkS ho~ch thfip han ty l~ doanh thu thvc
hi~nlkS ho~ch nen chi tieu 19inhu~n vfrn dam bao kS ho~ch dS ra.

- Lgi nhu~n truac thuS nam 2021 la 82.072 tri~u d6ng, d~t 111% kS ho~ch va
giam 6% so vai nam 2020. T6ng 19i nhu~n giam so vai nam 2020 chu ySu do anh
huang ill 19i nhu~ ho~t d9ng khac, C\l thS la nam 2020 co phat sinh tang d9t biSn 19i
nhu~n ho~t d9ng khac illvi~c chuySn nhugng tai san.

2 1 3 C' h?'" ,. h'nh h? :..ac c 1 tIeU tal C 1 C Uyeu cua cong ty m~:

TT Chi ticu DVT TH nam 2021 TH nam 2020

1 B.( t ' .( 1"? , " .(o rI CO' cau al san va nguon von
1.1 Ca du tai san

- Tai san ngfuJ.h~T6ng tM san % 43,41 40,95
- Tai san dai h~T6ng tai san % 56,59 59,05

1.2 Ca du ngu6n v6n
- Nq phai tnVT6ng ngu6n v6n % 63,91 67,34
- Ngu6n v6n CSHlT6ng ngu6n v6n % 36,09 32,66
- Ngu6n v6n dai h~T6ng ngu6n v6n % 39,88 41,59

2 Khii nang thanh toan
2.1 Kha nang thanh toan hi~n hanh lin 0,72 0,7
2.2 Kha nang thanh toan nhanh l~n 0,63 0,57
3 H~ sa nQ'
3.1 H~ s6 nO'phai traN 6n chu So' hfru l~n 1,77 2,06
3.2 H~ s6 nO'phai traN 6n di~u l~ . l~n 2,41 2,68
4 Ty suit lqi nhu~n
4.1 LQ'inhu~ tru6c thu~IDTT % 4,6 5,15
4.2 LO'inhu~n tren T6ng tai san
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- LN tnroc thu~1T6ng tai san BQ % 5,56 5,81
- LN sau thu~1T6ng tai san BQ (ROA) % 4,62 4,6

4.3 Lqi nhuan sau thu~N6n CSH BQ (ROE) % 13,47 15,06

Nhin chung cac chi tieu tai chinh chu ySu cua cong ty me nam 2021 so voi nam
2020 bien dQng khong nhiSu. MQt s6 chi tieu c~n giam sat dS dam bao an toan vS tai
chinh nhu:

- Chi tieu vS co c~u tai san va nguon von: Ty I~ tai san dai han/tong tai san Ia
56,59% nhung ty I~ nguon v6n dai han/tong nguon v6n chi chiem 39,88%.

- Chi tieu vS kha nang thanh toan: Kha nang thanh toan hien hanh la 0,72 I~n
«1).

- H~ s6 no: NQ'phai tra tren v6n chu sa hfru 1,77 I~n, giam so voi nam 2020 do
s6 dir no phai tra giam manh trong nam, chu ySu la cac khoan yay Ngan hang va phai
tra nguoi ban.

2.1.4. D~u tu vao Cong ty con va Cong ty lien kSt:

- Ngu6n v6n d~u tll vao cac cong ty con la 148.686 tri~u d6ng, trong do Cong ty
c6 ph~n cong ngh~ Vi~t Thanh 1a 144.683 tri~u d6ng, chiSm 97%. Hi~n nay, kSt qua
kinh doanh cua Vi~t Thanh dang co chiSu huang giam lien tiSp nhfing nam g~n day,
1Q'inhu~n sau thuS nam 20171a 51.176 tri~u d6ng, 20181a 39.208 tri~u d6ng, 20191a
23.334 tri~u d6ng, nam 2020 1a7.889 tri~u d6ng va nam 20211a 9.086 tri~u d6ng.

- Ngu6n v6n d~u tu vao cac cong ty lien kSt 1a 157.398 tri~u d6ng, trong do
Cong ty TNHH mua s~m t~i nha VTV - Huyndai la 111.275 tri~u d6ng va cong ty c6
ph~n tuang tac truySn hinh Vi~t Nam la 16.320 tri~u d6ng. T~i ngay 31112/2021 16
lUykS cua VTV-Huyndai la 459.563 tri~u d6ng, vuqt qua t6ng gia tri v6n gop 11.150
tri~u d6ng; 16 lUy kS cua Cong ty c6 ph~n tuO'ng tac truySn hinh Vi~t Nam 1a39.076
tri~u d6ng. VTV cab dii trich l~p d\l' phong cho cac khoan d~u tll nay.

2.1.5. D~u tll xay d\l'ng cO'ban va quan Iy m~ng cap:

T6ng gia tri cong trinh m~ng cap th\l'c hi~n trong nam 2021 la 54.761 tri~u d6ng
d6ng, d~t 68,6% kS ho~ch t~i nghi quySt DHDCD (kS ho~ch duQ'cphe duy~t 79.650
tri~u d6ng).

Trong nam con t6n d<;>ngmQt s6 cong trinh xay d\l'llg cO'ban chua hoan thanh
dua vao su d\lng va ch~m trS trong quySt toan vai t6ng s6 tiSn 1a 3.776 tri~u d6ng,
trong do chu ySu la cong trinh "Ma rQng hem quy 1/2017 t~i Bien Hoa" vai t6ng s6
tiSn la 1.990 tri~u d6ng.

Hi~n nay, thea cac hQ'pd6ng hQ'Ptac kinh doanh va d~u tu m~ng truySn hinh cap
vai d6i tac, VTVcab dang giao cho mQt s6 d6i tac quan ly, diSu hanh h~ th6ng m~ng
truySn hinh cap nhung chua co quy dinh vS quan ly cac tai san nay. VTV cab c~n xay
d\l'ng quy trinh vS qmln ly cac tai san tham gia qua trinh hQ'Ptac kinh doanh dS giup
cho vi~c quan 1y ch~t che nhfing tai san hi~n co, d~u tu mai ho~c thanh 1yt~i cac dia
ban hQ'Pta,c, dam bao thu~n 1qi trong qua trinh th\l'c hi~n hqp d6ng hQ'Ptac kinh
doanh va phil hQ'Pvai th\l'c tS, d6ng thai lam cO'sa cho vi~c xu ly tai san khi kSt thuc
hQ'Ptaco
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2.1.6. Quan 1ycong no:
Du no cac khoan phai thu ngful han khach hang, phai thu ng~n han khac va tra

tnroc cho ngiroi ban ngan han tai ngay 31112/2021 la 597.289 trieu d6ng, tang so voi
thai diem dfiu nam la 52.449 trieu d6ng, tuong irng tang 10%. Cac khoan phai thu Ian
til cac ben ddi tac tlurong xuyen nhu Viette1,VNPT, STY, FLC ... 1a cac hQ'Pd6ng
cung cfip nQi dung, ban quyen hoac trao d6i cac kenh cua VTVcab. Trong do phai thu
qua han cfin trich l~p du phong 1a 126.109 trieu d6ng chiem 21%.

Ty 1~no phai thu qua han cao se gia tang ap luc tai chinh cho VTVcab. Cling
voi do, tiSn dQ xu ly cac khoan cong no kho doi cham, thS hien a ty 1~cong no qua
han tren 1 nam kha Ian (93.236 trieu d6ng chiem 74% t6ng sd du no qua han),

Rieng ddi vai cac don vi hQ'Ptac kinh doanh dich V\l truy8n hinh truy8n thdng,
tinh hinh thanh toan hang thang ch~m so vai thai h~n thanh toan trong hQ'Pd6ng hQ'P
tac lam anh huang tai ngu6n vdn cua VTVcab.

Cac vfin d8 tren anh huang dSn tinh hinh tai chinh cua VTVcab d6ng thai gay
rui fO trong vi~c thu h6i cong nQ',VTVcab cfin ra soat phan 10~ikhach hang va co cac
giai phap phli hQ'PdS thu h6i cong nQ'kip thai.

2.2. Bao cao tai chinh hQ'Pnhfit:

- C,acchi tieu chu ySu v8 kSt qua kinh doanh hQ'Pnhfit nam 2021 cua VTVcab d1l
duO'ckiem toan nhu sau:

THnam THnam

TT Chi tieu 2021 2020 Chenh Ty IfTH
(tri~u (tri~u l~ch 202112020
dAng) dAng)

a B 1 2 3 = 1- 2 4=112

1 Doanh thu thufuIban hang va eung cfrp 2.246.572 2.240.846 5.726 100%dieh V\l
2 Gia v6n 1.726.635 1.612.585 114.050 107%

3 L0 nhu~ gQPve ban hang va eung 519.937 628.261 -108.324 83%cap dich V\l
4 Doanh thu ho~t dQngtai ehinh 2.908 3.027 -118 96%
5 Chi phi tai ehinh 14.962 33.687 -18.725 44%
6 PhfuI16 trong eong ty lien k~t 11.057 23.302 -12.245 47%
7 Chi phi ban hang 174.891 220.649 -45.759 79%
8 Chi phi quan 1y 233.178 262.991 -29.813 89%
9 LQinhu,n tir hO'iltdQng kinh doanh 88.759 90.659 -1.900 98%
10 Thu nh~p khae 575 19.092 -18.517 3%
11 Chi phi khae 615 402 213 153%
12 Lqi nhu~ khae -40 18.690 -18.730 0%
13 Tang LN trU'(Ycthu~ TNDN 88.719 109.349 -20.630 81%
14 LN sau thu~ TNDN 67.879 79.627 -11.747 85%
15 LN sau thu~ eua T6ng eong ty 63.372 77.959 -14.587 81%

16 LN sau thu~ eua e6 dong khong ki€m 4.507 1.668 2.840 270%soat
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KSt qua kinh doanh hop ,nheltnam 2021 giam so voi nam 2020 chu ySu do giam
loi nhuan khac 18.730 trieu dong:

, + Doanh thu thuan ban hang va cung c~p dich vu nam 2021 dat 2.246.572 trieu
dong, tang so voi nam 2020;

+LQ'inhuan tnroc thue 20211a 88.719 trieu d6ng giam 19% so voi 2020;

+LQ'inhuan sau thuS 2021 la 67.879 trieu d6ng giam 15% so voi 2020;

+LQ'inhuan cua VTVcab nam 20211a 63.372 trieu d6ng giam 19% so voi 2020;

+ LQ'i nhuan sau thuS cua c6 dong khong kiSm soat 2021 la 4.507 trieu d6ng
tang 170% so voi 2020.

III. KET QuA GIAM SAT DOl VOl HDQT vA. BAN DIEU HA.NH

Qua cong tac kiSm soat nam 2021, Ban kiem scat danh gia HDQT, Ban diSu
hanh dll hoat dQng dung chirc nang, nhiem vu, tuan thu cac quy dinh phap Iuat, DiSu
I~VTVcab va cac Nghi quyet DHDCD, cu thS:

1. Ho~t dQng cua HDQT:

- HQi d6ng quan tri g6m 03 thanh vien, trong do 02 thanh vien chuyen trach va
01 thanh vien kiem nhi~m;

- HDQT t6 chilc hQp djnh ky hang quy/I&n, tuy nhien trong nam 2021, truac
nhfrng di~n biSn philc t~p cua dich Covid, HDQT thuang xuyen t6 chilc hQp dS triSn
khai thl,fc hi~n kjp thai nhi~m V\l kS ho~ch nam 2021 va chiSn luQ'ckinh doanh cac
nam tiSp theo;

- Trong nam 2021, HDQT dll ban hanh 26 Nghi quySt, trong do nQi dung chu
ySu t~p trung tai c~u truc bQmay quan ly, diSu hanh va t6 chilc ho~t dQngkinh doanh
theo chiSn luQ'ckinh doanh 2021-2025.

- KS ho~ch phat triSn kinh doanh nam 2022 va cac nam tiSp theo cua VTVcab
v~n luon bam sat m\lc tieu chiSn luQ'c, do la phat triSn VTV cab tra thanh doanh
nghi~p hang d&uvS cung c~p cac san ph§.m, dich V\l truySn hinh vai cac m\lc tieu C\l
thS la: Duy tri va nang cao ch~t luqng djch V\l truySn hinh cap; t~p trung phat triSn
mang nQi dung (Content) tren co sa ph6i hgp vai Dai THVN va nQi Il,fccua VTVcab,
d6ng thai phat triSn h~ t&ngcong ngh~ s6 sieu nSn tang (Super platform) co kha nang
quan Iy dfr li~u Ian (Big data) dS cung c~p cho thj truang va mQi d6i tuqng khach
hang. M\lc tieu giai phap trong nam 2022 se tiSn hanh tai c~u truc bQmay quan Iy va
t6 chilc ho~t dQng, tUng buac triSn khai cac san ph§.m, djch V\l chiSn luQ'cdS phil hgp
vai Sl,fphat triSn trong tinh hinh maio

2. Ho~t dQng cua Ban diSu hanh:

- Ban diSu hanh co 06 thanh vien, g6m: T6ng Giam d6c va 05 Pho T6ng Giam
d6c·,

- Ban diSu hanh dll thS hi~n t6t vai tra thong qua vi~c thl,fc hi~n chilc nang,
nhi~m V\l duQ'cDHDCD va HDQT giao, luon bam sat Sl,fchi d~o cua HDQT va tinh
hinh thl,fCtS dS co giai phap diSu hanh phil hgp, hi~u qua;
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- Thirong xuyen thirc hien cac cuoc hop giao ban dinh ky hang tu~n voi lanh dao
cac Phong, Ban va Chi nhanh dS danh gia hoat dQng kinh doanh trong ky va trien
khai cac cong viec thea dung kS hoach;

- Thuong xuyen ra soat tinh hinh hoat dQng kinh doanh dS danh gia va dua ra
cac giai phap diSu hanh phil hop voi thi tnrong, tang cirong cham soc khach hang,
phat trien cac goi thue bao nQi dung moi ch~t hrong va gia tri t6t han dS thu hut
khach hang, gifr 6n dinh thue bao cling nhu duy tri nguon thu tir dich vu truyen hinh
cap, mat khac t~p trung khai thac phat triSn nguon thu nr cac dich vu moi thea chi dao
cua HDQT;

- Cong tac quan tri rui ro diroc chu trong nen da h~n chS duqc cac rui ro trong
ho~t dQng kinh doanh;

- TuySn d\lng, s~p xSp nhan ll,l'cphil hgp vai ho~t dQng kinh doanh va quy mo
phat triSn cua VTV cab;

- Thl,l'chi~n chS dQbao cao HDQT, DHDCD va co quan quan ly nha nuac dung
quy dinh.

Nhin chung m<;>iho~t dQng cua VTVcab phil hgp vai quy dinh cua phap lu~t,
vi~c cong b6 thong tin kip thai, minh b~ch. Nam 2021, Ban kiSm soat khong nh~n
duqc b~t cll y kiSn, khiSu n~i nao vS cong tac qmln ly, diSu hanh cua VTVcab.

3. Danh gia Sl,l'ph6i hqp gifra Ban kiSm soat vai HDQT, Ban diSu hanh va c6
dong:

- D6i vai HDQT va Ban diSu hanh:

Ban kiSm soat thuOng xuyen va chu dQng ph6i hqp vai HDQT, Ban diSu hanh
tham gia dong gop y kiSn xay dvng va thao gO' nhfrng vu6ng m~c trong cong tac quim
ly, diSu hanh cua VTV cab tren nguyen t~c vi Sl,l'phat triSn cua VTVcab va lqi ich cua
C6 dong thea dung quy dinh Phap lu~t, DiSu l~ cua VTVcab.

HDQT va Ban diSu hanh Iuon t~o m<;>idiSu ki~n cho ho~t dQng cua Ban kiSm
soat, ghi nh~n nhfrng y kiSn dong gop cua Ban kiSm soat va diSu chinh kip thai

Thanh vien Ban kiSm soat tham dl,l'd~y du cac cUQch<;>pcua HDQT thea quy
dinh va cac cUQch<;>pquan tr<;>ngcua Ban diSu hanh.

- D6i vai c6 dong:

Trong nam 2021, Ban kiSm soat da thtJc hi~n nghiem tuc chS dQbao cao dinh ky
hang quy vS tinh hinh quim ly, diSu hanh ho~t dQng cua VTVcab theo yeu c~u cua
Dai THVN (c6 dong n~m gifr c6 ph~n chi ph6i).

Ngoai ra, Ban kiSm soat khong nh~n duqc dan, thu yeu c~u hay khiSu n~i nao tiI
cac c6 dong khac cua VTV cab.

4. KSt qua giam sat thl,l'Chi~n Nghi quySt DHDCD
Nghi quySt DHDCD thuOng nien nam 2021 thong qua 08 nQi dung, dff duqc

HDQT, Ban diSu hanh triSn khai thl,l'chi~n d~y duo

Tuy nhien, mQt s6 nQi dung t6n t~i tiI cac nam truac v~n chua xu Iy xong, g6m:
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- Xu ly khoan v6n gop tai SmartMedia cua Dai THVN giao cho VTV cab quan
Iy tnroc tai thai diSm c6 phAn hoa;

- Phuong an thoai v6n tai cong ty VTV-HYUNDAI.

IV.DANH GIA KET QuA HO~T DQNG eVA BAN KIEM SoAT
1. Danh gia kSt qua hoat dQng cua Ban kiem soat

Nam 2021, Ban kiem scat da: thirc nghiem tuc va dAy du clnrc nang, nhiem vu
thea quy dinh phap Iuat, Di@uI~VTVcab va Nghi quyet cua DOOCD;

TriSn khai cong tac kiSm scat thea dung kS hoach diroc DHDCD nam 2021
thong qua;

Qua trinh thuc hien nhiem vu, Ban kiem soat da:co nhieu y kien dong gop thiet
thirc v@cac mat hoat dQng cua VTVcab voi HDQT, Ban di@uhanh dS trien khai hoat
dQng cua VTVcab dat diroc muc tieu, hieu qua va phu hop quy dinh,

2. Danh gia kSt qua hoat dQng cua cac thanh vien Ban kiSm soat

Can cu quy chS ho~t dQng cua Ban kiSm soat va nhi~m V\l duQ'cphan cong, cac
thanh vien Ban kiSm soat da:triSn khai cong vi~c thea dung quy dinh, tham gia dAy
du cac phi en h<;>pcua HDQT, Ban kiSm soat khi duQ'c tri~u t~p; tham gia y kiSn ra
soat sua d6i, b6 sung cac quy chS, quy dinh lien quan dSn ho~t dQng cua VTVcab;
ph6i hgp t6t vai cac don vi trong VTV cab dS hoan thanh nhi~m v\l.

Trong cae phien h<;>pva cac ho~t dQng cua Ban kiSm soat, cac thanh vien dSu
lam vi~c vai tinh thAn trach nhi~m, tich CllCdong gop y kiSn, trao d6i, thao lu~n nang
cao hi~u qua ho~t dQng cua Ban kiSm soat.

Tuy nhien, m6i thanh vien Ban kiSm soat cAnchu dQng hon trong cong vi~c cua
minh va thuang xuyen ph6i hgp vai cac thanh vien khac trong Ban kiSm soat dS cling
tham gia giai quySt cac cong vi~c thuQc nghla V\l cua Ban kiSm soat.

V. KE HO~eH eONG TAc KIEM SOAT NAM 2022
1. Cac nQi dung kiSm soat

- TiSp t\lCgiam sat tinh hinh thllC hi~n cac Nghi quySt cua DOOCD thuang nien;

- Ho~t dQng quan Iy, di@uhanh cua HDQT, Ban di@uhanh va thdm dinh BCTC
hang quy, nam 2022;

- KiSm soat thuang xuyen:

+ Cong tac tai chinh, kS toan, dAutu va mua sim tai san ph\lc V\lho~t dQng kinh
doanh cua VTVcab;

+ Ho~t dQng san xu~t chuang trinh, kinh doanh ban qUYSnva nQi dung phM
song;

- D@xu~t Iva ch<;>ndan vi kiSm toan dQc I~p dS kiSm toan BCTC cua VTVcab
nam 2022;

- Tham dll dAydu cac phien h<;>pcua HDQT, Ban di@uhanh;

- T6 chuc cong tac kiSm soat thllC tS t~i cac chi nhanh, dan vi thuQc VTVcab va
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ThM gian N{}idung cong vi~c Ghi chu

Quy 112022 - T6ng hop va danh gia k€t qua giam sat heat d9ng quan ly, di~u Da thirc hien
hanh cua VTVcab nam 2021;

- D~ xudt viec Iva chon dan vi kiem toan d9C I~p d~ ki~m toan
BCTC cua VTV cab nam 2022;

__._.. .~ Th~~inh J:>ilo _~~~_!.~L~h_!~_2..9_~Jl.__.__. ... ...__. .__...__.. ....._...._...._._.._.__....._...._...._..._.
- Thfun dinh BCTC quy 112022;

- Tong hop bao cao k€t qua cong tac kiem scat, trinh DHDCD
thuong nien 2022;

- Ra soat cac Hop d6ng kinh doanh, bao g6m: Hop d6ng mua
ban, trao d6i ban quyen va dich vu; Hop d6ng hop tac quan ly,

1----.----- v~ hanh cac Chi nh~ __th~9c y'_ry"cab..L::: .__. . _..__.._._._.__ .__._.. ...__.

Quy Ill/2022 - Thfun dinh BCTC quy II12022;

- Ki~m scat cong tac d~u tu, gop v6n vao cong ty con, cong ty
lien k€t;

- T6 chuc cong tac ki~m soat thvc t€ t~i cac cong ty con, dan vi
._._. ._.h:21?.....!.ac_~~__y._:rVca!?:._. _ . .. ._._..__ ._._.__.._._ .__..__ __ __.__ _."""_' _.

Quy IV/2022 - Th~m dinh BCTC quy Ill/2022;

- Ki~m soat cong tac d~u tu va mua slim v~t tu, tai san ph\lc V\l
ho~t d9ng kinh doanh;

- T6 chuc cong tac ki~m soat thvc t€ t~i cac Chi nhanh thu9C
VTVcab.

cac cong ty con, cong ty lien ket, dan vi hQ'Ptac;

- Kiem soat cac nQi dung khac thea quy dinh,

2 Cac heat dQng cu thS:

Quy 1112022

3. Chi phi ho~t dQng cua Ban kiSm soat

- TiSn luang, thil lao cua thanh vien Ban kiSrm soat chuyen trach va khong
chuyen trach duqc chi tni thea quy dinh Nha nuac va phil hQ'Pvai thl!c tS chi tra tiSn
luang va thu nh~p cua VTVcab nam 2022;

- Chi phi ho~t dQng cua BKS duqc thanh tmln thea th\Ic tS thea quy dinh cua
Nha nuae va cua VTV cab.

VI. NH~N XET, aANH GIA vA KIEN NGHI eVABAN KIEM SoAT
1. Nh~n xet, danh gia:

- Nam 2021, trong b6i canh thi truemg co nhiSu biSn dQng, ho~t dQng kinh doanh
phai chiu nhiSu ap l\Ic vS c~nh tranh, cQng vai nhUng kho khan do anh huang cua
dich covid, nhung vai S\I nl> l\Ic cua HDQT, Ban diSu hanh va toan thS nguai lao
dQng, VTV cab da:hoan thanh m\lc tieu kS ho~ch nam 2021, lqi nhu~n th\Ic hi~n vuqt
kS ho~ch;

- Ho~t dQng kinh doanh duqc triSn khai dam bao an ninh' an toc:m;

- Cac nghla V\ld6i vai nha nuac va c6 dong duqc th\Ic hi~n ddy du;
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- TiSn hrong, thu nhap nam 2021 cua nguoi lao dong dam bao 6n dinh,

2. KiSn nghi:

Thong qua cong tac kiSm soat nam 2021, Ban kiem soat dS xuftt va kien nghi
DHDCD, HDQT va Ban diSu hanh xem xet cac noi dung sau:

- Chi dao cac b9 phan chuyen mon chu dong phoi hop voi Dai THVN xu ly dirt
diem cac n9i dung con t6n dong tir cac nam tnroc (nhu bao cao tai Muc 4, phan III)

- Chi dao thirc hien d~y du cac y kiSn kSt luan tai cac van ban, nghi quyet cua
DHDCD, HDQT, Ban diSu hanh, trong do gem:

+Xay d1)11gva ban hanh quy dinh vS quan ly tai san tham gia cac du an hQ'Ptac
kinh doanh cua VTVcab (nhir bao cao tai Muc 2.1.5 ph~n II) ;

+Danh gia thirong xuyen cac hqp d6ng hqp tac kinh doanh cua VTVcab vai cac
d6i tac dS dam bao tinh hi~u qua, phong tranh rlii roo

- Chi d?o ra soat hqp d6ng kinh doanh vai T~p doan FLC dS dam bao tinh hi~u
qua va kiSm soat rui ro, d6ng thai dam bao vi~c su d\lng cac san ph~m, dich V\l cua
FLC phu hqp va dung quy dinh.

- Tang cuang cong tac dao t?O d6i vai can b9 quan ly dS phM huy t6i da ngu6n
nhan Ivc, nang cao hi~u qua quan ly, diSu hanh trong tinh hinh maio

Tren day la bao cao kSt qua cong tac kiSm soat nam 2021 va kS ho?ch kiSm soM
nam 2022 trinh D?i hQi d6ng c6 dong xem xet, thong qua.!.

NO'i nhQ,n:
-DHDCD;
- HDQT, Ban di~uhanh;
- LuuBKS.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguy~nMinh f)i~p
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CONG Hoi x..\. HOI CHU NGHIA VIET. . .
NAl\i

Dc}cI~p - T.., do - Hanh phuc

TONGCONGTY
TRITYEN HINH C.4.P VI~T NAM

s6: oS /TTr-VTVcab
Ha N9i, ngay ,-fO thang rJS-nam 2022

TO TRINH
V~ vi~c thong qua Bao cao tili chinh ki~m roan nam 2021

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong T6ng Cong ty truyen hinh cap Viet Nam

Can cu Luat Doanh nghiep 56 59/2020QH14 ngay 1710612020;

Can ctr Dieu l¢ to' chuc va hoot dong Cong ty C6phdn T6ng cong ty Truyen
hinh Cap n« Nam.

HQi dong quan tri T6ng Cong ty Truyen hinh cap Viet Nam kinh trinh Dai hoi
thong qua Bao cao tai chinh rieng, Bao cao tai chinh hQ'Pnh,it cua VTVcab cho
nam tai chinh k~t thuc ngay 31/12/2021 di duoc Chi nhanh Cong ty TNHH Pwc
(Vi~t Nam) tai Ha NQi ki~m toano

MQt s6 chi tieu tai chinh co ban di duoc ki~m toan tren Bao cao tai chinh
rieng ella VTV cab cho nam tai chinh k~t thuc ngay 31112/2021:

.....

STT Chi tieu S8 ti~n
1 Tong tM san 1.726.298.169.170

2 V6n chu sa hfru 623.059.012.029

3
Tong doanh thu bao g6m doanh thu tM chinh va

2.158.096.073.356
thu nh~p khac

4 Tong lqi nhu~n k~ toan tnrac thu~ 98.737.424.397

5 Lqi nhu~n sau thu~ thu nh~p doanh nghi~p 82.071.627.614

Dan vi: d6ng

MQt s6 chi tieu tai chinh cO'ban di duQ'c ki~m toan tren Bao cao tai hQ'Pnh~t
cua Cong ty C6 phan T6ng Cong ty TruySn hinh Cap Vi~t Nam cho nam tai chinh
k~t thuc ngay 31/12/2021:

- - ------------------ ---------



Dan vi: dong

8TT Chi tieu 88 ti~n

1 T6ng tid san 1.768.055.288.444.--
2 V6n chu sa him 605.728.544.017

T6ng doanh thu bao gem doanh thu tid chinh, thu

3 nhap khac va U'ii/lo trong cong ty lien doanh lien 2.238.999.088.9841

k~t

4 T6ng loi nhuan k~ tom tnroc thu~ 88.719.182.990

5 LQ'inhuan sau thu~ thu nhap doanh nghiep 67.879.276.472

6 LQ'inhuan sau thue cua c6 dong Cong ty me 63.371.894.046

Kinh trinh Dai h<)i d6ng c6 dong xem xet va thong qua Bao cao tai chinh
rieng, Bao cao tai chinh hop nhit da duoc ki~m toan cho nam tai chinh k~t thuc
ngay 31112/2021 cua VTV cab.

Tl\I. HQI DONG QUAN TRl

NO'i "IIp-,,:
- Nlur tren:
- Ltru: VT



DAI TRUYEN HlNH VIET NAM
R A •

TONGCONGTY
TRUYENmNH CAP ~T NAM

sa: 5' ITTr-VTVcab

CONG HOAxiHOI CHiT NGHiA vrer NAM. . .
Dqc lip - TY'do -H,nh phue

na N9i, ngay AO thang snam 2022

TO TRiNH
Vv thong qua k~hoach kinh doanh nim 2022

Kinh giri: Dai h9i d8ng c3 dong T3ng Cong ty truyen hinh cap Vi~t Nam

Can cu Luat Doanh nghiep s6 5912020QH14 ngay 1710612020;

Can cu ou« l~ t6 chuc va hoat dong Cong ty c6phdn Tong cong ty Truyen hinh
Cap n« Nam;

Can cu Nghi quye: s6 OJINQ-HDQTngay 1410112020cziaH9i d6ng quem tri Tong
Cong ty Truyen hinh cap Vi~t Nam thong qua phuang an diJu chinh kJ hoach 5 nam
giai doan 2019-2023.

H9i d8ng quan tri Cong ty c3 pMn T3ng Cong ty Truyen hinh cap Vi~t Nam kinh
trinh Dai h9i d8ng c3 dong thong qua k~ hoach kinh doanh nam 2022 cua Cong ty me:

Dan vi tinh: Trieu d6ng

TT Chi tieu K~hoach nam 2022

1 Tong doanh thu 2.526.925

2 LQ'inhuan tnroc thu~ 100.319

3 LQ'inhuan sau thuS 80.255

Kinh trinh Dai hQi d8ng c3 dong xem xet, thong qua.

TM. HQI D~NG QUAN TIQ
_ ... .:..1 TICH

Nui IIl1pll:
- Nhutren;
- LUll: VT



nAl TRUYEN HINH VIET NAM
TONG CONG TY

TRUYEN HINH cAP VI~T NAM

S6: 09 ITTr-VTVcab

CONG HoA xA HOI CHU NGHiA VIET NAM. . .
DQc l~p - TV do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay 01- thang b ndm 2022

TO TRINH
v~vi~c thong qua k~ hoach d~u nr nam 2022

Kinh gui: Dai hQi dong C6 dong

Can ctr Lug:tDoanh nghiep s6 5912020lQH14 ngay 1710612020;
Can elf Di~u l¢ t6 chuc va hoat dong Cong ty csphdn T6ng C6ng ty Truyen

hinh cap Viet Nam.
HQi d6ng Quan tri Cong ty C6 phan T6ng Cong ty Truyen hinh Cap Vi~t Nam

xin kinh trinh Dai hQi d6ng c6 dong thong qua kS hoach d~u nr nam 2022 nhu sau:

DVT: Trieu iJ6ng

- Nhu tren:
- LUll: VT.

NO'i 1l1t~1l:

---- -



DAI TRUYEN HlNH VIET NAM
CONG TY CO pIL\N
TONGCONGTY

TRUYEN HiNH CAP VI~T NAM

S3: f)0 ITTr-VTVeab

CONG HOA xA HOI cmr NGHiA VIET NAM. . .
Dqc I~p - T1}'do - H~nh phuc

Hit N9i, ngay ;/Z- thang ."nam 2022

TO TRiNH
V/v th~ng qua bao cao tin~ hinh thl}'Chi~n quy ti~n IU'O'Dg,thillao nim 2021, phuong an
quy tien IU'O'Dg,t!Iillao ke hoaeh ni}D 2022 c~a thanh vien Hq~dc3ngquan tq,Ban Di~u

hanh, Ban Kiem soat Cong ty Co phin Tong Cong ty Truyen hinh Cap VI~tNam

Kinh gUi: B2.lihQi dang c&dong thufrng nien VTV cab

Can cu Luat Doanh nghiep s3 59/2020/QH14;
Can cir Nghi dinh s3 53/20 161ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu quy dinh

vS lao dQng, tiSn hrong, thu lao, tiSn tlnrong doi voi cong ty co cAphan, v3n gop chi
ph3i cua Nha mroc va Thong nr s3 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua BQ
Lao dQng Thuon~ binh va X~ hQi huang d~n thuc hi~n q~y dinh v~ lao, dQng, ti~n
hrong, thu lao, tien thuong doi voi cong ty co co phan, von gop chi phoi cua Nha
nuae.
, Can eir Nghi dinh 71120~7/ND-CP ngay 06/06/2017 eua Chinh {'hu huang d~n

ve quan tri Cong ty ap dl,mgdoi voo Cong ty d~i chimg (sau day gQi tat la Nghi dinh
71) va Thong tu s3 95/2017 ITT -BTC ngay 22/9/2017 eua BQ Tai Chinh huang dful
v~ qmin tri Cong ty ap d\lng d3i vm Cong ty d~i chimg (sau day gQi tit la Thong tu
95);

Can cir Di~u l~ tAehirc va ho~t dQng cua Cong ty cAphfuI TAngCong ty Truy~n
hinh cap Vi~t Narn.

Can Cll kSt qua thl,l'chi~n ho~t dQng san xufit kinh doanh nam 2021 va KS ho~eh
san xufit kinh doanh nam 2022 cua Cong ty cA phfuI TAng Cong ty Truy~n hinh Cap
Vi~tNarn;

Tang Cong ty Truy~n hinh Cap Vi~t Nam kinh trinh D~i hQi d3ng c6 dong
thong qua Bao cao tinh hinh thl,l'chi~n quy ti~n luong, thu lao nam 2021 va phe duy~t
kS ho~ch quy ti~n luong, thu lao nam 2022 d3i vai thanh vien HQidAng qUIDtri,Ban
Di~u hanh, Ban Ki~m soat thuQcTAngCong ty Truy~n hinh Cap Vi~tNam (chi tiSt theo
ban dinh kern).

Kinh trinh D~i hQi d3ng c6 dong xem xet, thong qua.!.

Nui nhQn:
-Nhu tfen;
- Ban f)i~u banh;
- LUll: VT, HDQT, NS (01).



Bao cao tinh hinh t~l!C hi~n quy ti~n l';1'O'l1g,thu lao nam 2021;
Phuong an xay dyng Quy tien Jueng, thu lao ke hoach nim 2022 cua thanh vien

HDQT, Ban kiem soat, Ban Di~u himh
Cong ty C5 phain T5ng Cong ty Truy~n hinh Cap Vi~t Nam

HDQT T6ng Cong ty Truyen hinhCap Vi~t Nam kinh trinh DHDCD thuong
nien VTV cab bao cao tinh hinh thuc hien quy hrong, thu lao nam 2021 va phirong
an xay dung quy tiSn luang, thu lao kS hoach nam 2022 dAi voi thanh vien HDQT,
BKS, BDH nhu sau:

I. Tinh hinh thuc hien quy ti~n Iuong, tho lao cua thanh vieD Hoi dADg
quan tr], Ban ki~m so;'t, B~DDi~u haDh Dam 2021 .

1.K~ hoach Dam phe duy~t:

Can cit Nghi quyet sA IIINQ-VTVcab ngay 08/06/2021 diroc Dai hqi dAng c6
dong thuong nien nam 2020 Cong ty C6 phin T6ng Cong ty Truyen hinh Cap Vi~t
Nam phe duyet va thong qua quy thu lao cua th3.nhvien Hqi dAng qUID tr1, ban kiBm
soat vOi tY l~ bi~u quySt la 100% va can cll cong van s3 2060INDD- VTV cab ngay
14/1112021 cua Nguoi d~i di~n ph§n v3n cua VTV t~i VTVcab bao cao xin y kiSn
m<)ts6 n<)idung co ban v~ lao d<)ng,ti~n luang, thil lao, ti~n thu6ng CllaVTVcab sau
khi di~u chinh s6 li~u Bao cao tai chinh rieng, Bao cao tai chinh hqp nh~t nam 2020
theo Thong bao s6 367/TB-KTNN ngay 29/7/2021 cua KiBm tmin Nha nuac;

T6ng quy luang va thil lao kS ho~ch nam 2021 di~u chinh Cl,lthBnhu sau:

1',1. ~.'"

1/
TON

ChU'cdanh Quy tien luoug kS Quy thu lao k~hmJch
hoach nam 2021 nam2021

Thanh vien HDQT, Ban Di~u hanh 4.457.088.000 0

Thanh vien Ban Ki~m soat 931.104.000 58.800.000

2. TiDh hiDh thl}'c hi~D Dam:

Can cu Bao cao tai chinh ki~m toan nam 2021, VTV cab hoan thilnh kS ho~ch
san xu~t kinh doanh do chu sa hfru giao, vi v~y, quy ti~n luong va thil lao thl,lc hi~n
nam 2021 duqc xac dinh C1,l thBthea quy dinh t~i Nghi dinh s3 53/20 16/ND-CP ngay
13/6/2016 cua Chinh phu quy dinh v~ lao d<)ng, ti~n luong, thu lao, ti~n thu6ng d6i
Vll cong ty co c6 phfu1,v6n gop chi ph3i cua Nha nuac va Thong tu s3 28/20 161TT­
BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bq Lao d<)ng Thuong binh va Xii h<)ihuang dfut
thl,lChi~n quy dinh v~ lao d<)ng,ti~n luong, thil lao, ti~n thuang d3i Vll cong ty co c6
ph§n, van gop chi ph6i cua Nha nuoc nhu sau:

TT Chllc danh Quy luoug TH 2021 Thu lao TH 2021

I TangqUj IUdllg, thil laoHDQT 5.107.822.848 0

1 Thanh vien HDQT 1.801.732.032 0

2 Ban Di~u himh 3.306.090.816

II Tangquj lumlg, thil lao Ban Ki2m soot 1.067.045.184 58.800.000



6.174.868.032 58.800.000 I'I
ill TAngquy hnmg, thil lao HDQT, Ban Di~u I

hanh, Ban Kiem soat 2021

* Chi tiJt C{I thi timg vi hoi chuc danh:
QnyhrO'Ilg

Mu-c thiI qny~t toan Tcingquysa M..rclmrng lao th'1c T6ngqny theo lC}'i thu lao
IT chilc danh l'ln}'llg thVChi~n hi~n lmrng th'1c nhn,n th'1c th'1c hi~nng1l'iri 2021 hi~n 2021 hi~n tang2021 them so ,,61 2021

k~hoach

I Thanh vien Hqi dang qnan tr]

1 Chu tich lIDQT 1 45.792.000 549.504.000 80.227.584

2 Tang Giam d6c 1 44.520.000 534.240.000 77.999.040

3 Nguoi dai dien phAn v6n Deli 1 40.704.000 488.448.000 71.313.408
THVN tai VTVcab

4 Thanh vien lIDQT kiem nhiem 0 0 0

Thimh 'den Ban Bien hi.nh khong
n tham gia HDQT (Pho Tong Giam

d6c, K~ toan tnrc1nK)

1 Pho Tbng Giam d6c 5 40.704.000 2.442.240.000 356.567.040

2 KB toan tnrong 1 36.888.000 442.656.000 64.627.776

Tang qny Imrng, thiI lao HDQT, 4.457.088.000 650.734.848 0BDH

In Thanh "ien Ban KiEm soit

1 Truimg ban Kiem soat 1 36.888.000 442.656.000 64.627.776

2 Ki~m soat vien chuysn trach 2 20.352.000 488.448.000 71.313.408

3 Ki~m soat vien kiem nhiem 1 4.900.000 58.800.000

Tang qoy Imrng, thiI lao Ki~m 931.104.000 135.941.184 58.800.000so.tvieo
TONG QUY LUONG, THiI
LAO TH\],C mtN HDQT, BDH, 5.388.192.000 786.676.032 58.800.000
KSVNAM2021

Kinh d8 nghi HDQT xem xet, thong qua Quy ti8n luang, thil lao thl!e hi~n nam
2021 eua HDQT, Ban Di~u h3nh, Ban Ki~m smit nhu bao eao neu tren.

III. K~ hm~chquy ti~n iU'O'llg,thu lao cua HDQT, Ban Ki~msost, Ban Bi~u
hinh nam 2022

1.CO'sir xsc dinh

- Lu~t doanh nghiep s6 59/2020/QH14.

- Nghj. dinh s6 53/20 16/ND-CPngay 13/6/2016 eua Chinh phu quy dinh v8 lao
dQng, ti~n luang, thiI lao, ti~n thuang d6i vOi eong ty co c&phc1n,v6n gop chi ph6i



cua Nha mroc va Thong nr s6 28/20 16/TT -BLDTBXH ngay 0119/2016 cua BQLao
dQngThuong binh va Xii hQihuang dfuItlnrc hi~n quy dinh v~ lao dQng,ti~n hrong,
thu lao, tien tlnrong d6i voi cong ty co c6 phk, v6n gop chi ph6i cua Nha mroc.

- K~ hoach san xuAt kinh doanh nam 2022 cua VTVcab va cong van s6
1748/THVN-KHTC cua Dai THVN ngay 30/12/2019 eho y ki~n bieu quy~t tai cudc
hQPHDQT cua VTVcab v~ Phuong an di~u ehinh k~ hoach kinh doanh 5 nam (giai
doan 2019 - 2023) cua Cong ty me,

2. PhU'O'Ilgan xiy dl}'llg

2.1. Quy tiJn luang kl hOf)chndm 2022 clla thanh vien HDQT, Ban DiJu
hanh, Ban su« sodt:

Do chi tieu Nang su~t lao dQngva ti~nhrong binh quan cua nguoi lao dQngk~
hoach dam bao so voi tlnrc hien nen mire ti~n hrong hinh quan k~ hoach cua ngiroi
quim ly chuyen tnkh th\le hi~n thea quy dinh so vOimuc ti~n luong binh quill th\lc
hi~n eua nam 2021, e\l thS:

Hts8
Ty If cti~u
chinhmvctieu hr01lgdo

sa Mile tliu bntng Mile ti~n NSLl)va T6ngqur= ~
TT Ch.rc danh hrqng br01lgCO'

cti~u lmrng ki TI.BQ cua Imrng ke " ~:::
nguUi ban chinh ho,ch NLD~ ho,chnlm

theo 1C]'i nim2022 hOllchdim 2021 ) Co ~G 7
~u,n bio so vOi ' H,; 'It! t;

ke ho,ch thyc hifn :,11',/

I Thanh lien Hili dang quan trj chuyen __...-:'/ ...,

trach i ~'\ \~-
1 Chli tich HDQT 1 36.000.000 1,5 54.000.000 100% 648.000.000

2 Tbng Gicimd6c 1 35.000.000 1,5 52.500.000 100% 630.000.000

3 NguOid~ di~n phlin v6n Bai THVN t~ 1 32.000.000 1,5 48.000.000 100% 576.000.000VTVcab
Thanh lien Ban Dieu hanh khong tham

II gia HDQT (Pho TAngGiam dac, Ki 1.854.000.000
toau tnrimg)

1 Ph6 Tbng Giam d6c 5 48.000.000 100% 2.880.000.000

K~ tom truimg
I

2 1 43.500.000 100% 522.000.000

T6ng quy lmrng NgtrOiquin Iy chuyen 5.256.000.000
trach

III Thanh lien Ban Ki~m soat chuyen trach

1 T.n.rimgban Ki~m soat 1 43.500.000 100% 522.000.000

2 Ki8m soat vien chuyen trach 2 24.000.000 100% 576.000.000

T6ng quy br01lgKi~m solit vien chuyen 1.098.000.000 I
trlich

T6NG QlJ"YLUONG Kt HO~CH HDQT, BDH, KSV NAM 2022 6.354.000.000



2.2. Quy thu lao kA hoach ntim 2022 cua thanh' vien HDQT, su« solit vien .
kiem nhiem:

Quy thu lao kS hoach diroc xac dinh tren co sa s6 ngiroi quan ly cong ty khong
chuyen trach, thoi gian lam viec va mire thu lao (tinh thea thang) do cong ty xac dinh
t6i da bfutg 20% rmrc ti8n luang binh quan kS hoach nam 2022 cua ngiroi quan ly
cong ty chuyen trach, cu th~:

Ty l~huO'ng

M1i'cTLBQ thillao tren
m1i'cIU'O'Dg

sa k~ho,ch binh quin k~ M1i'cthillao Lam tri)D T6ngthu
TT chirc danh hrC}'Dg nim2022 ho,chnim (D6nglngU'0iI m....c thil laok~ Ghi chucuaNQL(nguUi) chuyen 2022 cua than g) lao hoaeh 2022

NgmJiquintrach lychnyen
trach

MUc thu lao
duQ'c chi theo s6

1 Chit tich HDQT 0 44.125.000 20% 8.825.000 8.825.000 0 luong nhan su
vii thang lam
viec thuc t~
MUc thu lao

Thanh vien duoc chi theo s6
2 HDQTkiem 0 44.125.000 16.0% 7.060.000 7.060.000 0 lUQ'Ilgnhan Sl,f

nhi~m va tMng him
vi~c thl,fc t~
MUc thu lao

Thanh vien BKS duQ'c chi theo s5
3 kiemnhi~m 1 44.125.000 11.0% 4.853.750 4.900.000 58.800.000 lUQ'llgnhan Sl,f

vii thang liim
vi~c thl,fc t~

T6ng thillao ~ 58.800.000hOl.'chnim 2022

3.D~ngb!pbeduy~t

3.1. Kinh d8 nghi DHDCD xem xet, thong qua bao eao xae dinh quy ti8n
luang, thu lao k~ ho~eh nam 2022 eua HDQT, Ban DiSu hanh, Ban K.i~msoat Cong
ty eAphfut TAng Cong ty Truy8n hinh Cap Vi~t Nam neu tren, trong do:

TT Chvc danh QuyhnrngKH Thillao KH 20222022

I Tang quy luung, Ihillao HJJQT 5.256.000.000 0

1 Thanh vien HDQT 1.854.000.000 0

2 Ban Di~u himh 3.402.000.000

II Tang quy luung, Ihillao Ban Ki2m socii 1.098. 000. 000 58.800.000

III Tang quy IU'O'Dg,thillao HDQT, Ban 6.354.000.000 58.800.000Di~u hinh, Ban Ki~m soat 2022

+ Truang hqp Cong ty bao toan va phat triSn van, bao dam ti~n luang va thu
nh~p eua nguai lao dQng khong giam, th\le hi~n d~y du nghia Vl,l, traeh nhi~m d6i VO;
ngum lao dQng va nhil nuae thea quy dinh eua phap lu~t, cae chi tieu san xu~t kinh
doanh kS ho~eh tang so vOi th\le hi~n nam truae li8n kS thi mue tiSn luang binh quan



k~ hoach cua nguoi quan ly chuyen trach tang so voi rmrc ti~n luang binh quan thirc
hien nam tnroc li~n k~.

+ Truong hop Cong ty khong bao toan va phat trien v6n, khong thuc hien diy
du nghia V1,l, trach nhiem d6i voi ngiroi lao d(>ngva nha mroc theo quy dinh cua phap
luat, tien luang va thu nhap cua nguoi lao d(>ngva cac chi tieu san xuc1tkinh doanh
k~ hoach giam so voi thirc hien cua nam tnroc liSn kS thi mire tiSn luang binh quan
k~ hoach cua nguoi quan ly chuyen trach giam so voi rmrc ti~n luang binh quan thirc
hien nam tnroc liSn kS.

3.2. Kinh dS nghi HDQT bao cao d~ DHDCD xem xet cho HDQT thuc hien
plnrong an chi tra luang, thiI lao k~ ho~ch nam 2022:

+ Chi d~o th\lc hi~n vi~c chi tni tiSn luang, thu lao nam 2022 cho cac thanh
vien HDQT, Ban Di~u hanh, Ban Ki~m soat theo dung quy dinh t~i cac van bin phap
lu~t hi~n hanh.

+Quy~t dinh nguyen t~c chi tra d6i vui cac chuc danh thu(>cthanh vien HDQT,
Ban Ui~u hanh, Ban Ki~m soat: Can cu Quy~t diM s6 620/QU- VTV cab ngay
06/8/2021 v~ vi~c sicad6i, b6 sung, bai b6 m(>ts6 n(>idung t~i Quy ch~ tra luang, thiI
lao, tiSn thuang d6i vrn. Nguai d~i di~n v6n Nha nuuc, Ngum quan ly cong ty va
ki~m soat vien; Can cu quy ti~n luang k8 ho~ch nam 2022, hang thang, T6ng Cong
ty t~m Ung 90% Inuc ti~n luang binh quan k8 ho~ch; 10% con l~i duqc quy8t toan va
chi tra vao cu6i nam theo k~t qua san xUc1tkinh doanh d6i vrn.timg vi tri chllc danh./.

Kinh trinh D~i h(>idang c6 dong xem xet, thong qua.!.
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