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DAI TRUYEN HINH VIET NAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY Poc lap - Ty do - Hanh phiic
TRUYEN HINH CAP VIET NAM
Sé: 40 /NQ-VTVcab Ha Noi, ngay 08 thang 06 nam 2022
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN TONG CONG TY TRUYEN HINH CAP VIET NAM

Can cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cén cir ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can civ Quyét dinh s6 654/QP-THVN ngay 07/04/2015 cia Pai Truyén hinh Viét
Nam, ban héanh Quy ché hoat dong ciia Nguoi dai dién theo Uy quyén doi véi phan von
ciia Pai THVN ddu tir vao doanh nghiép;

Cén cie Piéu 1¢ Cong ty cé phan T 6ng Cong ty Truyén hinh cdp Viét Nam,
Cdn cit Bién ban hop Dai hi dong c6 dong thuomg nién ndm 2022 ngay 08/06/2022
cia Cong ty c6 phan Téng Céng ty Truyén hinh cdp Viét Nam.
QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua Bdo cdo ciia Hi dong quan tri

(NGi dung Bdo cdo ctia Hpi dong qudn tri theo file dinh kem)
Diéu 2. Théng qua B4o c4o cia Ban didu hanh

(NGi dung Bdo cdo cua Ban diéu hanh theo file dinh kém)

Dicu 3. Thong qua B4o c4o ciia Ban kiém soat

(N6i dung Bdo cdo ciia Ban kiém sodt theo file dinh kém)
Diéu 4. Thong qua Béo cio tai chinh kiém toin nim 2021

Mot sb chi tidu tai chinh co ban da dugc kiém toan trén Béo céo tai chinh riéng cia
VTVcab cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2021:

Pon vi: dong
STT Chi tiéu Sé tién
1 Tbng tai san 1.726.298.169.170
2 | Vén chu sé hitu 623.059.012.029

Téng doanh thu bao gdm doanh thu tai chinh
va thu nhép khac

4 | Téng loi nhuan ké todn trudce thué 98.737.424.397

2.158.096.073.356




I 5 ‘ Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép

82.071.627.614

Mdt sé chi tiéu tai chinh co ban da duoc kidm toan trén Béo c4o tai chinh hop nhét
ctia Cong ty C6 phan Téng Céng ty Truyén hinh Cép Viét Nam cho nam tai chinh két

thic ngay 31/12/2021:
Pon vi: dong
STT Chi tiéu S6 tién
1 | Téng tai san 1.768.055.288.444
2 | Vén chu s& hitu 605.728.544.017
Téng doanh thu bao gdm doanh thu tai chinh,
3 thu nhép khac va 13i/15 trong cong ty lién 2.238.999.088.984
doanh lién két
4 | Tong loi nhuin ké toan trude thué 88.719.182.990
5 Loi nhuan sau thué thu nhép doanh nghiép 67.879.276.472
6 Loi nhuén sau thué cia ¢b déng Cong ty me 63.371.894.046

Diéu 5. Théong qua Ké hoach kinh doanh nim 2022 Cong ty me, cu thé nhw sau:

Don vi: triéu dong

TT | Chi tiéu K¢ hoach niim 2022
1 Téng doanh thu 2.526.925
2 Loi nhudn trude thué 100.319
3 Loi nhudn sau thué 80.255

Piédu 6. Thong qua ké hoach diu tw nim 2022, cu thé nhw sau:

Don vi: triéu dong

T(Z)ng mirc
diu tu/dy | Dong tién
TT Noi dung toan (da bao | du kién
gom thué | nim 2022
' GTGT)
| Cac du an ky thuat 418.553 256.568
1 Céc dy an diu tw 320.343 168.417
1.1 | Céc du 4n vé hé théng trung tAm thu phét 193.080 103.899
1.2 | Cac du 4n vé cong nghé thong tin 29918 23.906
1.3 | Céac du an vé mang cap 87.711 30.976
1.4 | Cac du 4n khac 9.635 9.635
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K¢é hoach mua sim tpiét bi ddu cudi lip dit
thué bao, phu kién dau thu va cac chi phi 98.210 88.151
nim 2022
Ké hoach mua sam thiét bj déu cudi lap dat
2.1 thué bao, phu kién dau thu 13.123 13.123
2.2 | Céc chi phi 85.087 75.028
Cdc chi phi bdo hanh, bao tri hang ndm cua
2.2.1 | cdc hé thong KTTD, CNTT, SXCT, CNPM, 29.251 25.071
HTVT
2.2.2 | Céc chi phi gia han phan mém, license 11.087 5.209
2.2.3 | Cdc chi phi thué thiét bi va cde dich vu khdc 27.098 27.098
2.2.4 | Chi phi bdo hanh, bao tri mang cdp 17.651 17.651
11 Cac du an quan tri, mua sim 84.151 55.233
Cac du an 81.611 52.693
Cac chi phi 2.540 2.540
Téng cong (I) + (1I) 502.704 311.801

Piéu 7. Thong qua Bdo cdo thwe hién quy tién lwong, thit lao nim 2021 va
phwong in quy tién lwong, thu lao ké hoach nim 2022 ciia thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soat.

- B4o céo thuc hién quy tién lvong, thi lao ndm 2021

Pon vi: dong

. Quy lvong TH Thu lao TH
TT Churc danh 2021 2001
I | Téng quy luong, thu lao HDQT 5.107.822.848
1 | Thanh vién HBQT 1.801.732.032
2 | Ban Piéu hanh 3.306.090.816
II | Téng quy luong, thu lao Ban Kiém soat 1.067.045.184 58.800.000
Téng quy lwong, thu lao HDQT, Ban
11 Didu hanh, Ban Kiém soat 2021 6.174.868.032 58.800.000
- Ké hoach quy tién Iwong, thu lao ndm 2022:
Pon vi: dong
. Quy lrong KH Thu lao KH
TT Chirc danh 2022 2022
I | Téng quy lwong, thi lao HDQT 5.256.000.000

Thanh vién HDQT 1

.854.000.000




2 | Ban Diéu hanh , 3.402.000.000

II | Téng qu¥ luong, thi lao Ban Kiém soat 1.098.000.000 58.800.000

Tong quy lwong, thu lao HPQT, Ban

1 Piéu hanh, Ban Kiém soat 2022

6.354.000.000 58.800.000

Uy quyén HPQT thuc hién phuong an chi tra lwong, thit lao ké hoach nam 2022:

+ Chi dao thyc hién viéc chi tra tién luong, thu lao nim 2022 cho cac thanh vién
HDPQT, Ban Diéu hanh, Ban Kiém soat theo diing quy dinh tai cic vin ban phap luat hién
hanh.

+ Quyét dinh nguyén tic chi tra dbi véi cac chirc danh thudc thanh vién HDQT, Ban
Diéu hanh, Ban Kiém soat: Can cir Quyét dinh s§ 620/QD-VTVcab ngay 06/8/2021 vé
viéc stra ddi, bd sung, bai bdé mdt ) ndi dung tai Quy ché tra luong, thu lao, tién thudéng
dbi voi Ngudi dai dién von Nha nuéc, Ngudi quan ly cong ty va kiém soat vién; Can ¢t
quy tién lwong ké hoach nim 2022, hang thang, Téng Céng ty tam tng 90% murc tién
luong binh quan ké hoach; 10% con lai duge quyét toan va chi tra vao cudi ndm theo két
qua san xuét kinh doanh déi vé6i tung vi tri chirc danh.

Piéu 8. Thi hanh nghi quyét
Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky

Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soét va c4c c4 nhén lién
quan, ¢dn ctr chirc ndng, nhiém vu, quyén han chju trach nhiém td chirc va trién khai thuc
hién c4c ndi dung Nghi quyét nay./.

Noi nhin: ONG CO PONG
- UBCKNN; OA/
- HNX; )

- C4c ¢ dbng;
N AN

- Luu: VT, L rRuven g
| % - X
e
\ :
6 :
\‘9 A

T
G Lo ‘




DAI TRUYEN HINH VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
) TONG CONGTY Pjc lap - Ty do - Hanh phic
TRUYEN HINH CAP VIET NAM

BIEN BAN HQP

Dai h@i‘dang ¢6 dong thwdmg nién nim 2022
Cong ty C6 phin Tong Cong ty Truyén hinh Cap Viét Nam

Hom nay, ngay 08 thang 06 ndm 2022 tai Phong hop 3.1, toa nha VTV- sb 3/84
Ngoc Khanh, Ba Binh, Ha Noi din ra cudc hop Pai hoi ddng cd déng thudng nién nim
2021 cia Cong ty cd phin Tdng Cong ty Truyén hinh cap Viét Nam (M4 sé doanh
nghiép: 0105926285 dang ky lan dau: ngay 26 thang 06 niam 2012; ding ky thay d6i
1an thtr 7, ngay 26 thang 02 nam 2021; Gidy xac nhén vé viéc thay d6i ndi dung ding
ky doarth nghiép s& 154162/22 ngay 24 thang 05 nam 2022. Noi cép: S& K& hoach va
dau tu Thanh phb Ha N6i), tru s& tai: S6 3/84 dudng Ngoc Khanh, Phudng Giang V3,
Quan Ba Dinh, Thanh phé Ha Néi, Viét Nam.

I. Thanh phian tham dy Dai hdi

1. Céc thanh vién cia Hoi ddng quan tri (HDQT)/ Ngudi dai dién vbn gop ciia Nha
nude- Dai Truyén hinh Viét Nam gém cac thanh vién sau:

- Ong Hoang Ngoc Huin- Chu tich HPQT

- Ong Bui Huy Nam- Thanh vién HDQT- Téng giam dbc
- Ong Vii Quang Tao- Thanh vién HPQT

2. Ban diéu hanh:

- Ong Ta Son Péong- Pho Téng giam dbe

- Ong Nguyén Vin Ninh- Phé Téng giam dbc

- Ong Nguyén Tuén Anh- Pho6 Téng giam dbc

- Ong Lé Trung T4n- Ph6 Tdng giam déc

- Ba Nguyén Thi Hoang Phuong- Phé Téng gidm dbc

- Ba Tran Ngoc Huyén- Truéng Ban Tai chinh ké toan

3. Ban kiém soat:

- Ong Nguy&n Minh Piép- Truéng Ban kiém soat va c4c thanh vién Ban kiém soat

4. Cb dong va dai dién cb dong sé hiru cd phan Céng ty ¢ phan Téng Céng ty
Truyén hinh cap Viét Nam theo danh sach chét quyén ngay 09/05/2022 do Trung tAm
Luu ky Chirng khodn Viét Nam cung cap.




IL. Dién tién ciia Pai hoi:
A. Tha tuc tién hanh cuéc hop PHDPCD:
1. Tinh hop phap, hgp 1€ ctia Dai hoi

Ong Hén Viét Linh — Phé Chanh Van phong- Truéng Ban Kiém tra tur cach cb dong
bdo céo két qua kiém tra tu cach cb dong tai thoi diém 09h05° ngay 08 thang 06 nam
2022 nhu sau:

- Téng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét cia Tong cong ty la: 45.745.876 ¢b phin

- Cb dong duge moi tham du Pai hoi gém: Tat ca cd dong ctia Coéng ty C6 phén
Téng cong ty Truyén hinh Cép Viét Nam theo danh sach chdt quyén ngay 09/05/2022
do Trung tdm Luu ky chimg khoan Viét Nam cung cap.

- Téng s6 cb dong va dai dién cd déng tham du: 22 ngudi, s& hitu va dai dién so
hiru cho tng sb 45.169.876 cb phan c6 quyén biéu quyét, chiém 98,74 % tdng sb cb
phin c6 quyén biéu quyét cia Téng cong ty. Trong d6:

+ Cb d6ng tham du truc tiép: 22 ngudi

+ Pai biéu duogc Uy quyén: 8 ngudi

Céac cd dong, dai biéu c6 day du tu cach tham gia Pai hoi.

Theo quy dinh cua Lu4t Doanh nghiép, Pai h6i dong cb déng thudng nién nim
2022 ctia Cong ty C6 phin Téng cong ty Truyén hinh Cap Viét Nam du didu kién tién
hanh.

2. Ban chu toa:

Ong Hén Viét Linh gidi thiéu Chu toa cude hop 1a Ong Hoang Ngoc Huin- Chu
tich HPQT va giéi thiéu cac thanh vién cia Ban Chu toa tham gia diéu hanh Pai hoi:

- Ong Bui Huy Nam- Thanh vién HDQT- Téng gidm d6c- Thanh vién
- Ong Vii Quang Tao- Thanh vién HPQT- Thanh vién
‘ Dai héi di biéu quyét théng qua thanh phdn Ban chii toa véi ty 1¢ biéu quyét 100%
dong y.
3. Ban thu ky
Ban chu toa dé cir thanh phan Ban Thu ky @ ghi Bién ban cudc hop bao gdm:
- Ba Nguyén Thi Thu Trang — Giam d6c Trung tim DVKH- Trudng ban
- Ba Nguyén Thi Thu Huong — Chuyén vién Vin phong- Thanh vién
- Ba Nguyén Thi Hong Nhung — Chuyén vién Vin phong- Thanh vién

Dai héi da biéu quyét théng qua thanh phan Ban Thie ky véi ty 16 bidu quyét 100%
dong .
4. Ban kiém phiéu:



Théanh phan Ban kiém phiéu bao gbm:

- Ong Han Viét Linh — Phé Chanh Vian Phong- Truéng Ban Kiém phiéu

- Ong Tran Anh Tuin- Phé GP Trung tim CNTT- Thanh vién

- Ong Pang Ngoc Théng- Chuyén vién Phong Nhan su- Thanh vién

Dai hoi da biéu quyét thong qua thanh phan Ban Kiém phiéu véi ty 1 biéu quyét
100% déng .

5. Quy ché t6 chirc Pai hdi

Pai héi da biéu quyét va théng qua Quy ché t6 chitc Pai hdi voi ty 1é biéu quyét
100% dong y

6. Chuwong trinh cta Dai hoi

Dai héi da biéu quyét théng qua Chwong trinh Pai héi véi ty 1é biéu quyét 100%
déng y.

B. Trinh bay ndi dung cin thong qua PHPCD phé duyét

1. Ong Vii Quang Tao- Thanh vién HPQT trinh bay Béo céo ctia Hoi dong quan tri

2. Ong Bui Huy Nam- Tdng giam dbc trinh bay Bao céo ciia Ban diéu hanh

3. Ong Nguy&n Minh Diép- Truéng Ban kiém so4t trinh bay B4o céo ciia Ban kiém
soat

4. Ba Tran Ngoc Huyén- Truéng Ban Tai chinh ké toan trinh bay T& trinh Béo céo
tai chinh kiém toan nam 2021.

5. Ong Nguyén Trong Tuén- Trudng Phong Kinh doanh dich vy truyén hinh trinh
bay K& hoach kinh doanh nam 2022.

6. Ong Nguy&n Dirc Diing- Trudng phong Ké hoach du tur trinh bay K& hoach dau
tu nam 2022.

7. Ba Phan Kim Ngoc- Trudng phong Nhan sy trinh bay T trinh Bao céo thuc hién
quy tién luvong nam 2021, ké hoach nam 2022 ctia thanh vién Hoi dong quén trj, Ban
diéu hanh, Ban kiém soét.

(Cdc Bdo cdo, To trinh dwoc trinh bay tai Pai hoi nam trong Bo tai liéu Pai hoi
dong cé déng thwong nién nam 2022 dé dwoc T dng cong ty giri cho tirng ¢ dong tham
dw Pai héi va dang tai trén trang théng tin dién tr cua T ong Cong ty)

C. Théao luin

Ong Hoang Ngoc Huén-Cha tich HDQT, Chu toa Pai hoi ¢6 ¥ kién: dé nghi Ban
diu hanh xem xét, thuc hién céc bién phap dé giai quyét mét s6 ndi dung theo y kién
dé xuit tai B4o céo cua Ban kiém soat:




- Lién quan dén Céng ty CP truyén thong, Quang céo da phuong tién (Smart
Media), tiép tuc v6i Pai Truyén hinh Viét Nam dé xtr ly khoan vén gép tai Smart Media
ctia Dai Truyén hinh Viét Nam giao cho VT Vcab quan ly tai thoi diém cb phan hoa.

- Xay dung quy trinh quan 1y va sir dung san phim dich vu trao dbi véi ddi tac.

- Xay dung phuong 4n thoi vén dé bao toan phan vén gép ctia VT Vcab tai Cong
ty TNHH mua sdm tai nha VTV-Hyundai.

- X4y dung giai phap phil hop dé xtr Iy cong no dam bao céc chi tiéu tai chinh cia
VTVcab.

Céc cb dong khac déu tan thanh y kién ciia 6ng Hoang Ngoc Huan va khéng c6 y
kién khac

D. Phén biéu quyét cic ndi dung thong qua tai Pai hoi

Dé chudn bi cho viéc biu quyét, Ong Han Viét Linh c6ng bd ty 1& c¢b dong tham
gia biu quyét tinh téi thoi diém lic 10h30 12 45.169.876 cb phan, chiém 98,74% trén
téng sb cb phan c6 quyén biéu quyét. Cac cb dong di thuc hién viée biéu quyét theo
ding thu tuc.

Ban kiém phiéu c6ng b két qua kiém dém Thé biéu quyét nhu sau:

- Téng sb phiéu biéu quyét: 45.169.876 cb phan (Chiém ty 16 100% sb cb phan c6
quyén biéu quyét tham du dai hoi)

- 86 phiéu biéu quyét hop 1&: 45.169.876 ¢6 phan (Chiém ty 1€ 100% s6 cé phan
c6 quyén biéu quyét tham du dai hoi)

- S6 phiéu biéu quyét khong hop 1&: 0 cd phan (Chiém ty 18 0% s6 cb phan c6
quyén biéu quyét tham du dai h6i)

Két qua biéu quyét théng qua ndi dung cac B4o cio, T trinh nhu sau:

r r d A A 2 .
1. Bao cao cua Hoi dong quan tri

. 5 | Chiém ty 1& 100% s6 c6 phan c6 quyé
Tén thanh 45.169.876 cb phan | o r o Y € 1007650 0 phan ¢0 quyen
bi€u quyét tham du dai hoi
Khong tan thanh 0 ob phin Chie‘im ty 1€ 0% sc-") cé phan c6 quyén biéu
quyét tham du dai héi
> . .| Chiém ty 1& 0% s6 cb phan c6 quyén biéu
Khd 5y kie 0 c6 pha . i
ong coy xien cophan quyét tham du dai hoi

1.4 r R IA by
2. Bao cao cua Ban dieu hanh

. . | Chiém ty 1€ 100% s6 c6 phén c6 quyé
Tén thanh 45.169.876 cb phan | Ciem Y I¢ 100% 56 6 phan c6 quyén
biéu quyet tham du dai hoi
) . h. A 2 A 0 A R A , X L2
Khoéng tén thanh 0 b phin | ChiCm £ 1€ 0% 50 0 phan ¢6 quyen bicu
quyet tham du dai hoi




Khoéng cé y kién

0 ¢ phan

Chiém ty 18 0% s6 cb phan c6 quyén biéu
quyét tham du dai hoi

3. Baocaoc

ua Ban kiém soat

Chiém ty 18 100% sb cb phan c6 quyén

Tén thanh 45.169.876 cophén | ., © P
e COPHA | higy quyét tham du dai hoi
;4 T 1A N0/ A AR X . A 1R
Khéng tén thanh 0 8 phin | CHiCm 17 16 0% 0 6 phan ¢6 quyen bidu
quyét tham du dai hoi
, ] R - X 1A M0/ A K 1N - %
Khéng c6 ¥ kién 0 b phin Chiem ty 1¢ 0% s6 cd phan ¢6 quyén bi€u

quyét tham du dai hoi

4. To trinh Bdo cdo tai chinh kiém toan nim 2021

Chiém ty 1& 100% sb c¢b phan c6 quyén

Tan thanh 45.169.876 cophan | ., O Pt
o 0P| bidu quyéet tham du dai hoi
2y im tv 16 0% sb ¢d phin cé A 1A
Khoéng tan thanh 0 ¢ phan | CTiem & 16 0% 6 ¢6 phan c6 quyén bieu
quyet tham du dai hoi
, . . « X 2 1A N0 Z z X . ) oz
Khoéng c¢6 y kién 0 ¢b phan Chlim ty 1¢ 0% 50 c?' phan c6 quyén bicu
quyét tham du dai hoi

5. To trinh K¢ hoach kinh doanh nim 2022

Chiém ty 18 100% sb c¢b phan c6 quyén

Tén thanh 45.169.876 cd phan | _, )
e COPRAN | &y quyét tham du dai hoi
A 2 1A N0/ <A AR A . 2 2
Khéng tan thanh 0 ¢b phan Chlim ty 1€ 0% 6 co phan c6 quyén bicu
quyé€t tham du dai hoéi
£ X LA hiém tv 18 0% s c¢b phin cd b
Khoéng c6 y kién 0 cb phén ¢ iem ty 1¢ 0% s0 ¢o phan ¢6 quyén bicu
quyét tham du dai hoi

6. To trinh Ké hoach dau tw niim 2022

Chiém ty 1& 100% sb c¢d phan c6 quyén

Tén thanh 45.169.876 cOphén | ., = °, © P
e ©0 phan bi€u quyet tham du dai héi
:A T 1A N0/ A A h . A 1R
Khong tan thanh 0co pha“m Chlim ty 1€ 0% SC.> Cf)' phan c6 quyén biéu
quyét tham du dai hoi
Khong c6 y kién 0 o phin | Chi€m 1 16 0% 56 6 phan c6 quyén bicu
quyet tham du dai héi

7. To trinh Béo cao thuc hién quy tién lrong, thi lao niim 2021 va phwong 4n

quy tién lwong, thu lao ké hoach nim 2022 ciia thanh vién Hgi dong quan tri, Ban

s A ~ s A r
dieu hanh, Ban kiém soat.




Chiém ty 18 100% sb ¢ phan c6 quyén

An th .169.876 c6 phan | ., : s
Tén thanh 45.169 o phan bi€u quyéet tham dyu dai hoi
Khong tan thanh 0 ¢ phin Chié;rn ty 1€ 0% scf) cé phén c¢6 quyén biéu
quyét tham du dai hoi

Chiém ty 1& 0% s6 cb phan c6 quyén biéu

Kho 2 v ki 0 c¢d pha . p A
6ng c6 y kién COPHA quydt tham dy dai hoi

E. Noi dung da dwoe Pai hoi ddng cb dong thong qua:
1. Thong qua Bio cio ciia Hdi ddng quan tri
(Néi dung Bdo cdo ciia Hoi dong quan tri theo file dinh kém)
2. Thong qua Bio cdo ciia Ban diéu hanh
(Néi dung Bdo cdo ciia Ban diéu hanh theo file dinh kém)
3. Thong qua Bao cao ciia Ban kiém soat
(Néi dung Bdo cdo ctia Ban kiém sodt theo file dinh kém)
4. Théng qua Bdo cdo tai chinh kiém toin nim 2021

M5t s6 chi tidu tai chinh co ban d& dugc kiém toan trén Béo cdo tai chinh riéng
ctia VTVcab cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2021:

Pon vi: dong
STT Chi tiéu So tién
1 | Téng tai san 1.726.298.169.170
2 | Vén chi sé hitu 623.059.012.029
3 Is?}%udrcl)ﬁ;; lilﬁg:ao gbém doanh thu tai chinh 2.158.096.073.356
4 | Téng loi nhuan ké toan trude thué 98.737.424.397
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 82.071.627.614

Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban da dugc kiém toan trén Béo cdo tai chinh hop nht
ctia Cong ty Cb phan Tdng Cong ty Truyén hinh Cap Viét Nam cho nim tai chinh két
thuc ngay 31/12/2021:

Pon vi: dong

STT Chi tiéu S tién

1 | Téng tai san 1.768.055.288 444

2 Vén chu sé hitu 605.728.544.017




Téng doanh thu bao g(“)rr} doanh thu tai chinh,
3 thu nhép khac va 1ai/lo trong cong ty lién 2.238.999.088.984
doanh lién két
4 | Téng loi nhuan ké toan trudce thué 88.719.182.990
5 | Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 67.879.276.472
6 | Loinhuén sau thué cia cd dong Cong ty me 63.371.894.046

5. Thong qua Ké hoach kinh doanh nim 2022 Céng ty me, cu thé nhw sau:

Don vi: triéu dong

TT | Chi tiéu K¢ hoach nim 2022
1 Téng doanh thu 2.526.925
2 Loi nhuén trude thué 100.319
3 Loi nhuén sau thué 80.255

6. Thong qua ké hoach diu tw nim 2022, cu thé nhw sau:

Don vi: triéu dong

T(xmg mirc dau X <A
A tw/du toan (da Dong tién
TT Noi dung Y x| du kien nam
bao gom thue 2022
GTGT)
| Cac du an ky thuit 418.553 256.568
1 | Cacdw an diu tw 320.343 168.417
1.1 | Cac du 4n v& hé thdng trung tAm thu phat 193.080 103.899
1.2 | Céc du 4n vé cong nghé thong tin 29.918 23.906
1.3 | Céc du 4n vé mang cép 87.711 30.976
1.4 | Cac dy an khac 9.635 9.635
K¢ hoach mua sim thiét bi diu cudi
2 lip dit thué bao, phu kién dau thu va 98.210 88.151
cac chi phi nam 2022 . .
Ké hoach mua sam thi€t bi dau cudi lap
2.1 dét thué bao, phu kién dau thu 13.123 13.123
2.2 | Cac chi phi 85.087 75.028
Cdc chi phi bdo hanh, bdo tri hang nam
2.2.1 | ciia cdc hé thong KTTD, CNTT, SXCT, 29.251 25.071
CNPM, HTVT
2.2.2 | Céc chi phi gia han phdn mém, license 11.087 3.209
223 l(c,;;z'dccchi phi thué thiét bi va cdc dich vu 27098 27098
2.2.4 | Chi phi bdo hanh, bdo tri mang cdp 17.651 17.651
II | Céacdu an quan tri, mua sim 84.151 55.233
1 Cac du an 81.611 52.693
2 Cac chi phi 2.540 2.540




| | Téng cong (I) + (1) | 502.704 | 311.801 |

7. Thong qua Bao cao thuce hién quy tién lwong, thit lao nim 2021 va phwong
an quy tién lwong, thii lao ké hoach nim 2022 cia thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban di¢u hanh, Ban kiém soit.

- Béo c4o thuc hién quy tién lvong, thii lao nim 2021:

Pon vi: dong
. Quy lwong TH Thu lao TH
TT Chtrc danh 2001 2001
1 | Téng quf lwong, thi lao HDQT 5.107.822.848
1 | Thanh vién HDQT 1.801.732.032
2 | Ban Piéu hanh 3.306.090.816
II | Téng qu¥ luong, thii lao Ban Kiém soét 1.067.045.184 58.800.000
Tong quy lwong, thu lao HPQT, Ban
I | i3 Chanh, Ban Kiém sodt 2021 6.174.868.032 58.800.000

- K& hoach quy tién luong, thl lao nam 2022:

Pon vi: dong
. Quy lrong KH Thu lao KH

TT Chirc danh 2022 2022

I | Tong quy luong, thi lao HDQT 5.256.000.000

1 | Thanh vien HDQT 1.854.000.000

2 | Ban Piéu hanh 3.402.000.000

II | Tong quy luong, thu lao Ban Kiém soat |  1.098.000.000 58.800.000

Tong quy lwong, thi lao HDQT, Ban

11X Didu hanh, Ban Kiém soat 2022 6.354.000.000 58.800.000

- Uy quyén HPQT thuc hién phuong 4n chi tra luong, thi lao ké hoach nam 2022:

+ Chi dao thyc hién viéc chi tra tién luong, tha lao nam 2022 cho céc thanh vién
HDPQT, Ban Piéu hanh, Ban Kiém soat theo diing quy dinh tai cac vin ban phap luat
hién hanh.

+ Quyét dinh nguyén tic chi tra d6i véi cac chire danh thudc thanh vién HPQT,
Ban Piéu hanh, Ban Kiém soat: Can cit Quyét dinh sé 620/QDP-VTVcab ngay
06/8/2021 vé viéc sira d6i, bd sung, bii bd mot sé nodi dung tai Quy ché tra luong, thu
lao, tién thudng dbi véi Ngudi dai dién von Nha nuée, Ngudi quan ly cong ty va kiém
soat vién; Cin ctr quy tién luong ké hoach nim 2022, hang thang, Téng Céng ty tam
ttng 90% mirc tién lwong binh quan ké hoach; 10% con lai duge quyét toan va chi tra
vao cubi nam theo két qua san xuét kinh doanh d6i véi timg vi tri chuc danh.



F. Théng qua Bién ban va Nghj quyét Pai hoi

Ba Nguyén Thi Thu Trang - Truéng Ban Thu ky trinh bay du thao Bién ban va Nghi
quyét DPHPCP thudng nién nam 2022 trude Dai hoi va dugc Dai hdi nhit tri thong qua
v6i ty 18 bidu quyét 100% dong .

Bién ban duoc 1ap hdi 09h ngay 08 thang 06 ndm 2022. Cudc hop Pai hoi déng cb dong
thudng nién nam 2022 ciia Cong ty C6 phan Tdng cong ty Truyén hinh Cép Viét Nam
két thuc vao lic 11h cling ngay.

TRUONG BAN THU KY CHU TQA PAI HOI

oy

Nguyén Thi Thu Trang




DAI TRUYEN HINH VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic
TRUYEN HINH CAP VIET NAM

Ha Ngi, ngay ) thang 5 ridim 2022

QUY CHE TO CHUC
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN TONG CONG TY TRUYEN HINH CAP VIET NAM

CHUONGI: NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1: Pham vi diéu chinh

Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chirc va diéu hanh Pai héi dong ¢6 déng thuong nién nim
2022 (goi tat 1a Pai héi) cia Cong ty c6 phan Tong cong ty Truyén hinh Cap Viét Nam (sau
day goi tat la Tong cong ty).

Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cia cac bén tham gia Pai hoi, diéu kién, thé
thirc tién hanh Dai hoi.

Piéu 2: Poi twong ap dung

Cb déng, dai dién duoc iy quyén cia cb dong va cac bén tham gia Dai hoi c6 trach nhiém
thire hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Piéu 3: Quyén va nghia vu ciia cac c¢6 dong phé thong

3.1. Diéu kién tham dy

C6 ddng c6 tén trong danh sach ¢ dong tham du Pai hdi do Trung tdm lhuu ky chimg khoan
Viét Nam chét tai ngay 09/05/2022, dwoc quyén truc tiép tham dy hodc iy quyén bing vin
ban cho ca nhan, td chirc khac du hop Pai hdi theo quy dinh cua Quy ché nay, Diéu Ié T6ng
cong ty va quy dinh cia phap luat.

3.2 Quyén ctia cac co dong /ngudi duogc uy quyén hop 1€ du diéu kién khi tham du Dai hoi
- Puoc biéu quyét tat ca cac van dé thudc tham quyén cua Pai hoi;

- Pugce uy quyén bang vin ban cho ngudi dai dién thay mit minh tham dir va biéu quyét tai
Pai hoi;

- Ban t6 chirc Dai hoi cong khai toan bd ndi dung chwrong trinh, tai liéu Pai hoi trén trang
web cia Téng cong ty theo dudng din: http:/dichvu.vtvcab.vivtin-tuc-khuyen-mai/co-
dong. Tat ca co dong di diéu kién duoc tham gia ¥ kién truc tiép hodc théng qua dai dién
uy quyén ciia minh. Tét ca cac ¥ kién tham gia déu duoc thao luan tai Dai hoi;




- Tai Pai hoi, méi ¢ dong, dai dién cd dong khi t6i tham dy phai mang theo Thu moi hop,
Gia‘iy t& tiy than (CMND, thé cin cudce hodc hd chiéu) con gia tri sit dung tai thoi diém dién
ra dai hdi va Gidy uy quyén (d6i véi trrdmg hop dugc 1y quyén) cho Ban Kiém tra tw cach
cb dong va dugc nhan Thé biéu quyét cong khai. Gia trj biéu quyét cia Thé biéu quyét ma
cb dong, dai dién cb déng do nim giir twong (g vdi ty 1é s6 cb phan c6 quyén biéu quyét
ma ngudi d6 s hiru hodc dai dién theo ding ky tham du Pai hoi trén tong s ¢ phan co
quyén biéu quyét ciia cac dai biéu c6 mit tai Dai hoi;

- Cac ¢b dong, dai dién duoc uy quyén cua co dong khi tdi du cude hop Pai hoi d6ng co
dong sau khi nghe béo co vé cac ndi dung cin théng qua sé cling thao ludn va thong qua
timg phan bang biéu quyét;

- Céc cb dong c6 quyén dwa ra ¥ kién ciia minh vé cac ndi dung cia Pai hoi tai phan thao
luén béng cach gio tay/Thé Biéu quyét dé phat biéu hodc ghi cau hoi ra gidy;

- C6 dong dén Pai héi mudn c6 quyén ding ky ngay, ¢6 quyén tham gia va biéu quyét cac
ndi dung tiép theo tai Pai hoi. Chi toa khong c6 trich nhiém dimg Pai hoi dé c6 dong dang
ki va hiéu lyc ciia cic dot/ndi dung biéu quyét di tién hanh s& khong bi anh hudng.

3.3 Nghia vu cia cac ¢ dong phd thong khi tham du Pai hoi

- Tham gia hoic uy quyén tham gia cuéc hop Pai hoi theo quy dinh ciia Tong céng ty va
quy dinh cia Phép luat, Ngudi duogc ity quyén khong duogc iy quyen lai cho ngudi khac
tham du Dai hoi;

- Tuan thi cac quy dinh tai Quy ché nay;

- Cac cb dong hay dai dién c6 dong khi téi tham du cude hop phai hoan thanh cac thi tuc
diang ky tham dv Pai hoi véi Ban to chirc Dai hoi;

- Nghiém tic tudn thu theo sy hudng dan cua Ban t6 chitc Dai hoi, chép hanh néi quy tai
cudc hop Pai hdi, ton trong két qua lam viéc tai Dai hoi.

Diéu 4: Quyén va nghia vu ciia ban kiém tra tw cach cb dong.

- Ban kiém tra tw cach ¢ déng chiu trach nhiém trirée Pai hai.

Ban kiém tra tu cach c6 dong kiém tra tu cach c6 dong hodc ngudai dai dién theo 1y quyén
dén du hop theo quy dinh tai Khoan 3.2 Diéu 3 Quy ché nay; Phat cac tai liéu, The biéu
quyét;

- Béo cdo truede Dai hoi vé két qua kiém tra tir cach c6 dong du Pai hoi.

Piéu 5: Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Ban Chii toa

5.1 Chu tich HDQT Téng cong ty lam Chi toa Pai hoi va ¢6 quyén, trach nhiém nhw sau:

- Chu tri, diéu khién Pai hoi, Chii toa tién hanh cic cong viéc can thiét dé diéu khién Pai
hoi mét cach hop 1€, co trat tu va dam bao Pai héi phan anh dwgc mong muon cua da so ¢o
dong, dai dién dugc uy quyen cua c6 dong tham dy;

- Quyét dinh vé trinh tur, thil tuc hoic cac sur kién phat sinh ngoai chwong trinh cia Dai hoi;



- Hudng dan Dai héi thao luan, liy y kién biéu quyét cac van dé trong ndi dung, chuong
trinh cua Pai hoi;

- Trinh du thao, két luan nhitng van dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét;

- Tra 161 hodc chi dinh thanh vién Ban chii toa tra 10i nhitng van dé do Pai héi yéu cau;

Tri hodn Pai hoi dén mét thoi diém khac hoic thay dbi dia diém hop néu nhan thay ring:

- Hanh vi ciia nhitng ngudi c6 mit can tré hodc ¢6 kha ning can trd dién bién c6 trat tu cia
cudc hop; hoac

- St tri hodn 1a cén thiét dé cac cong viéc cua Dai hoi duge tién hanh mot cach hop 1€.

5.2 Ban chu toa do Chu toa dé cit va duoc thong qua tai Pai hoi béng Thé biéu quyét. Ban
Chu toa c6 chirc ning gitip Chii toa diéu hanh Pai héi

Diéu 6: Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky Dai héi

- Ban thu ky g6m 01 truong ban va cac thanh vién do Chu toa Pai hoi dé cir va duogc thong
qua tai Pai hoi bang Thé biéu quyét.

- Ban Thur ky thye hién cac cong viéc ghi chép ndi dung chuong trinh Pai héi, lap Bién ban,
Nghi quyét Pai hdi mot cach déy du, trung thuc cac ndi dung va dién bién cua Dai hoi, cac
¥ kién phat biéu tai Dai héi, tong két clia Chu toa Pai héi va trg gilip theo phan cong ciia
Ban chu toa.

- Trinh bay truéc Pai hoi vé Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.

Pié¢u 7: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

- Ban kiém phiéu gdbm 01 truéng ban va cac thanh vién do Pai héi ddng cd déng biéu quyét
théng qua theo dé nghi cia Chii toa

- Ban kiém phiéu hudéng din c6 dong, dai dién cb dong tham du Dai hdi cach sir dung Thé
biéu quyét, thue hién viéc kiém dém sb Thé biéu quyét theo ting loai: Tan thanh, Khong

tan thanh, Khéng c6 ¥ kién ngay sau khi Pai héi biéu quyét. ZE
- Ghi nhan két qua biéu quyét cia cac cb dong, dai dién duoc ty quyén cb dong véi cdc van
dé dugc lay ¥ kién thong qua tai Dai hi. ONG £
- Tong hop va bao céo Chii toa két qué bidu quyét cac van dé caa Pai hoi; %U\;,Q;NFAI
- Béo c4o két qua kiém phiéu (Bién ban kiém phiéu) trude Pai héi; _

R

- Ban giao lai Bién ban kiém phiéu va toan bo phiéu bau cir cho Ban Thu ky Pai hoi; N
- Thuc hién cac nhiém vu duoc giao khac
CHUONG III: TIEN HANH PAI HOI

Diéu 8: Didu kién va cach thirc tién hanh hop Dai héi

- Cudc hop Dai hdi dugc tién hanh khi ¢ s6 ¢6 dong/dai dién cb dong du hop dai dién it
nhat 51% s6 ¢b phan co quyén biéu quyét theo danh sach cd dong duoc moi dur hop.
Truong hop khong co di s6 luong dai biéu can thiét trong vong 30 phit ké tir thoi diém xac
dinh khai mac dai hdi, ngudi triéu tip hop hity cudc hop. Cudc hop Pai héi c6 dong phai
duoc triéu tap lai trong vong 30 ngay ké tir ngay du dinh t6 chirc hop Pai héi dong cd déng

3



14n thir nhat. Cudc hop Pai hi triéu tap lai chi dwoc tién hanh khi ¢ thanh vién tham du la
cac c6 dong va nhimg dai dién duoc iy quyén duw hop dai dién cho it nhit 51% cd phén ¢6
quyén biéu quyét.

Trudmg hop dai hdi 1an thir hai khéng duoc tién hanh do khong dii s6 dai biéu can thiét trong
vong 30 phit ké tir thoi diém an dinh khai mac dai héi, cudc hop Pai hoi lan thir ba c6 thé
duoc tridu tap trong vong 20 ngay ké tir ngay du dinh tién hanh khong phu thudc vao tong
s6 phiéu c6 quyeén biéu quyét cia cac cd déng dw hop va duoc coi 14 hop 18 va co quyén
quyét dinh tét ca cac vin dé du kién duoc phé chuin tai cude hop Pai hoi lan thtr nhat.

- Cudc hop Pai hdi s€ duoc t6 chirc trong mot budi theo lich cu thé do Ban td chitc Pai hoi
théng bao.

- Dai hoi sé lan luot thao luin va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong trinh Pai hoi. Véi
phuong thirc biéu quyét bang cach gio Thé biéu quyét.

Diéu 9: Di¢u kién thong qua cic nghi quyét ciia Dai hoi

- Cac quyét dinh cia Dai héi dong c6 dong vé cac van de sau day sé& droc théng qua khi co
tir 65% trér 1én tong s6 phiéu bau ciia cac cd dong c6 quyén biéu quyét dir hop tan thanh:

+ Loai cb phan va tong s6 ¢ phan cia timg loai

+ Thay d6i nghanh,nghé va linh virc kinh doanh

+ Thay dbi co cau t6 chirc quan Iy Téng Cong ty

+ Dy an dau tu hodc ban tai san c6 gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai san dwoc
ghi trong bao cdo tai chinh ky gan nhat di duoc kiém toan cia Tong cong ty;

+ T chirc lai, giai thé Téng Céng ty

- Cac nghi quyét khac ciia Pai hoi duoc thong qua khi c6 tir 51% trd 1én tong s6 phiéu bau
céc cb déng cé quyén biéu quyét du hop tan thanh.

Diéu 10: Chwong trinh, ndi dung lam viéc ciia Dai héi

- Chuong trinh va ndi dung cudc hop phai duoc Pai hoi thong qua ngay tai phién khai mac.
Chwong trinh phai xac dinh rd thoi gian d6i véi cac ndi dung trong chwong trinh hop.

- Truomg hop chuong trinh thay déi so véi ndi dung kém théng bao mai hop hodc ndi dung
dang tai trén trang thong tin dién tir cua Tong cong ty, cac thay dbi phai duoc Dai hoi thong
qua.

Diéu 11: Phat biéu y kién tai Dai hji

C dong hoic dai dién iy quyén dén dur hop khi phat biéu ¥ kién phai gio Thé biéu quyét va
dugc su chap thuan ciia Chi toa Dai hi. C6 dong hodc dai dién ity quyén dén duy hop c6 thé
ding ky ndi dung phat biéu tai Pai hi véi Ban Chi toa qua Ban Thur ky Pai hoi bang phiéu
dit cau hoi. Khi Chii toa chi dinh ai thi ngudi d6 phat biéu. Noi dung phat biéu can ngén
gon, va phu hop véi néi dung dang thao luan tai Pai h6i.Co dong khong phat biéu lai nhirng
y kién di dugc cb dong khac phat biéu va chi cac ¥ kién phat biéu pht hop véi ndi dung
chwrong trinh Pai hdi mdi dugc ghi vao Bién ban cudc hop.



CHUONG IV: KET THUC PAI HOI

Diéu 12: Bién ban hop Dai hdi, dr thio nghi quyét Dai hji

- Bién ban Dai hoi: Tat ca cac ndi dung tai Pai héi ( trir cac ndi dung phat biéu khong phu
hop véi ndi dung chuong trinh Pai héi quy dinh tai diéu 9 Quy ché) phai dugc Ban Thu ky
Dai hoi ghi vao Bién ban. Bién ban phai dugc doc va thong qua trudc khi bé mac Dai hoi.
Bién ban Dai héi dugc cong bé trén trang thong tin dién tit ciia Tong Cong ty trong thdi han
24 gio ké tir khi két thiic Dai hdi va duoc luu giir tai Tong cong ty ké tir ngay cude hop Dai
hoi déng c6 dong két thuc.

- Can ctr bién ban Dai hoi, két qua biéu quyét, Ban Thu ky Dai hoi sé tong hop sb liéu va
dua vao du thao nghi quyét Pai hoi. Du thiao Nghi quyét duge doc va théng qua trudc khi
bé mac Dai héi.

CHUONG V: DIEU KHOAN THI HANH

Céc cb dong, dai dién c6 dong tham dy Pai héi c6 trach nhiém thuc hién ding cac quy dinh
tai Quy ché nay khi Pai héi déng cb dong biéu quyét théng qua.

Quy ché nay duoc thong qua tai Dai hdi theo nguyén tic da s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét
tai Dai héi va cé hiéu lyc ngay tai Dai hoi

TM. HOI PONG QUAN TRI
7 CHUTICH

Noi nhin: Ve S,

- C6 dong VT Vcab;

-Luwu: VT




PAI TRUYEN HINH VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Poc lap — Tu do — Hanh phic
TRUYEN HINH CAP VIET NAM

Ha N¢i, ngay 16 thang 05 ndm 2022
S6: ) /BC-HPQT

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Kinh giri: Pai hdi ddng ¢ dong

HDQT Céng ty C6 phan Tdng Cong ty Truyén hinh cap Viét Nam xin gii t6i
Quy ¢ dong bao cao két qua hoat dong nam 2021 gbm cac ndi dung sau:

1. Danh gia cia HDQT vé cac mat hoat dong, tinh hinh san xuét kinh doanh cia
Cong ty.

2. Béo cédo hoat dong cia HDQT.

3. Péanh gia cia HDQT vé hoat dong ctia Ban Diéu hanh.

4. K& hoach, dinh huéng cia HDQT.

1. Danh gia ciia Hoi ddng quan tri vé cdc mit hoat ddng ciia Cong ty

Nam 2021 véi su lan rdng va bung phat manh cua dai dich Covid, dic biét 1a lan
séng dich thr 4 dd mang dén nhimg thach thirc vo cing 10, tac dong dén nhiu mat cua
hoat dong san xuét kinh doanh néi chung va cua linh vuc truyén hinh tra tién noi riéng
do viéc thyc hién chinh sach gisn cach xa hoi, han ché di lai va tiép xic dé phong ngira
dich bénh. Tuy vay v6i phuong chadm thich ing an toan va linh hoat, VI Vcab d3 nd luc
thuc hién muc tiéu kép vira thuc hién céc bién phap chéng dich bao vé stc khée cho cén
bo nhan vién ddng thoi duy tri san xuét kinh doanh d8 dam bao hoan thanh ké hoach
doanh thu - lgi nhuén do PHPCP dé ra.

Téng Cong ty da ddy manh cong tac tai cdu tric, d& ra cac giai phap dé gitr vitng
va cling cb vi thé; khong nging lam giau hé sinh théi ndi dung, tip trung ning cao ning
luc ha ting k§ thuat - cong nghé; phét trién cac dich vu gia tang dap ung kip thoi nhu
cdu cua thi trudng; ting cudng quéan ly didu hanh dam bao hiéu qua dau tu, rut ngin thoi
gian thuc hién, tiét kiém chi phi; chuyén nghip hoéa cong tadc chdm soc khach hang dé
tao loi thé canh tranh.

Véi sy nd luc ciia can bd nhan vién trén toan hé théng, nam 2021, VT Vcab da
vuot qua nhiéu kho khan, thich ung linh hoat dé hoan thanh muc tiéu lgi nhuén, duy tri
tdt cac chi sb an toan tai chinh, t8i wu ho4 chi phi, ndng cao hi€u qua hoat dong, bam sat
dinh huéng va cac muc tidu ké hoach chién lugc 2021-2025.




2. Bao cdo hoat dong cia Héi d&ng quan tri

Trong ndm 2021, Hoi déng quan tri d4 tri¢u tdp 3 cudc hop Pai hoi déng ) dong
(2 cudc hop PHDCP bt thudng va 1 cudc hop PHDCD thudng nién) dé thong qua mét
s6 chu trrong, chinh sach trong yéu ctia Téng Cong ty.

2.1. Két qua thwe hi¢n cic Nghi quyét cia PHPCD

So v6i ké hoach nim 2021 da dugc DPHDCD phé duyét, téng doanh thu nidm 2021
dat 91,91%, téng chi phi nam 2021 dat 91,28%, lgi nhu4n truée thué TNDN dat 107,27%:
1oi nhu4n sau thué TNDN dat 111,46%.

S lidu chi tiét nhu sau:

(Don vi: triéu dong)

Ty 16
thuce
hié Ty 1é th
K¢ hoach Thuwe Thwec 1'911 hie y "i e
am 1€n na na
Chi tiéu 2021 (**) | hién ndm | hién nim n’; o nvé'imﬁ y
nam
2021 (*) | 2020 (%) | V3 !
vO1 nam truédc
ké
hoach
1 2 3 4 5=3/2 6=3/4
1. Téng doanh thu 2.348.013 | 2.158.096 |2.150.255 | 91,91% 100,36%
2. Tdng chi phi 2.255.971 | 2.059.359 | 2.040.504 | 91,28% 100,92%
3. Loi nhuan trude thué
TNDN 92.042 98.737 109.751 | 107,27% 89,96%
4. Loi nhuan sau thué
TNDN 73.634 82.072 86.886 | 111,46% 94.46%
5. Ty suét lgi nhudn sau thué
trén vén chi s& hiru binh
quén 13,47% 14,86% 90,64%
6. Ty suat lo1 nhuén sau thué
trén téng tai san binh quin 4,62% 4,47% 103,46%

Nguén so li¢u:

(*) Bdo cdo tai chinh riéng ndm 2021 da dwoc kiém todn, Bdo cdo tai chinh riéng ndm

2020 da dwoc diéu chinh theo TB 367/TB-KTNN ngay 29 thang 07 ndm 2021




(**) Ké hoach 2021 : Theo Nghi quyét sé 11/NQ-HPQT-VTVcab cia Pai héi dong C6
dong thuong nién ndm 2021 Céng ty c6 phdan Téng cong ty truyén hinh cdp Viét Nam ban
hanh ngay 9 thang 6 ndm 2021.

Nguyén nhén: ndm 2021, tinh hinh dich bénh Covid dién bién phirc tap, kéo dai
nén Tong Cong ty gip nhiu kho khan trong viéc trién khai thyuc hién céc ké hoach kinh
doanh nhu: thué bao truyén hinh 2021 sut gidm din dén doanh thu thué bao giam; doanh
thu quang c4o giam do mét sd hop ddng quang céo chua thyc hién duge ding ké hoach
dé ra. VT Vcab da thyuc hién chit truong ct giam céc chi phi chua thyc su cAp thiét. Viéc
san xudt chuong trinh, sit dung ban quyén, tuyén truyén, quang cdo; chi phi héi nghj hoi
thdo cong tac ... giam so v6i ké hoach du kién; tiét kiém téi da chi phi thudng xuyén, do
véy ty 1¢ loi nhuén truéc thué TNDN va sau thué TNDN ddu dam bao vuot so véi ké
hoach.

2.2. Vé thue hién quy tién lwong va thi lao cia HPQT, Ban Kiém soit, Ban
Diéu hanh:

Trong ndm 2021, vugt qua nhirng tic dong tiéu cuc do anh hudng cua dich bénh va
tinh hinh kinh té néi chung, VTVcab d& hoan thanh cac chi tiéu tai chinh, lgi nhuin
vuot ké hoach dé ra. Thanh qua nay thé hién céc Thanh vién HDQT, Ban Kiém soat,
Ban Piéu hanh d& hoan thanh tét nhi€ém vu dugc giao, ngan sach hoat dong va tinh hinh
thuc hién quy tién luong, thu lao tuan thi theo ding dinh mtrc 43 dugc PHDPCD thuong
nién ndm 2021 thong qua.

2.3. V& Iya chon Cong ty kiém toan déc 1ap

Trén co s¢ danh sach nhitng Cong ty da duoc PHPCD thudng nién nim 2021
thong qua, HDQT quyet dinh lya chon Chi nhanh Céng ty TNHH PwC (Viét Nam) tai
Ha No¢i 1a don vi cung cap dich vu kiém toan B4o c4o tai chinh ban nién dd va Béo cao
tai chinh nam 2021 cia VT Vcab.

2.4. V& viée thue hién chi trd cb tic bing tién cho cac ¢ dong tir lgi nhuin
sau thué nim 2020.

HDQT phé duyét phuong 4n chi tra cb tirc nam 2020 bing tién cho cac cd dong,
cu thé nhu sau:

- Ty 18 thuc hién: 5,40%/cb phiéu (1 ¢b phidu dwoc nhan 540 ddng)
- Ngay ding ky cubi cing: Ngay 09/05/2022
- Thoi gian thuc hién: Ngay 09/06/2022

- Déi tugng tra cb tirc: toan bo cb dbng ¢ tén trong danh sach ngudi s¢ hiru ching
khoan tai ngay chét danh sach dé thuc hién quyén nhan ¢b tirc nam 2020 bang tién mat.

- S6 ¢b e chi tra cho céc cb dong 1a 24.702.773.040 ddng, trong d6:
+ Dai Truyén hinh Viét Nam: 24.343.781.040 ddng
+ Céc ¢d dong khac: 358.992.000 ddng

- L¢i nhuin sau thué chua phan phéi con lai 1a: 29.536.301 ddng. Loi nhuén rong

con lai chua phan phdi chuyén sang nim 2021.
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2.5. Vé viéc b6 sung nganh nghé kinh doanh

Nam 2021, HDQT da chi dao thyc hién céc thil tuc dé bd sung 30 ma nganh nghé
kinh doanh theo sy phé duyét tai PHDCP bét thuong cua Tng Céng ty. Viéc bd sung
nganh nghé thic dy phat trién kinh doanh céc dich vu gia ting trén nén tang truyén
hinh truyén théng va truyén hinh OTT; m& rdng cac thi truong kinh doanh méi: thuong
mai dién tr, quang céo sb, livestream, nganh cong nghiép game online, kinh doanh cac
san phdm trén nén tang video streaming ...; thuic ddy xuc tién thuong mai hai chidu véi
d6i tac nude ngoai, hop tac trién khai dich vu phan phdi ban 1€ hang hoa nhap khau tai
thi trudng Viét Nam va ngugc lai; ting cudng hop téc trao dbi hang héa, san phdm cua
cac nhan hang trong nuwdc va nude ngoai phuc vy cho cdc chuong trinh khuyén mai, tai
trg, biéu tdng va cadc muc dich thuong mai khac cia VT Vcab.

Viéc bd sung thém nganh nghé kinh doanh méi phu hop véi tinh hinh thuc té va
nhu ciu cia thi trudng hién nay, giap VI Vcab tdng cuong khai thac cac ngudn luc, tdi
da héa doanh thu trén cc nén tang, gép phén gia ting ngudn thu, tai diu tu mé rong san
xuét, phat trién nén tang cong nghé, quén trji va van hanh b may.

2.6. Hoat dong cia HPQT

'HDQT d4 t§ chirc cac phién hop dinh ky truc tiép va bidu quyét bang vin ban dé
quyét dinh cac van dé chién lugc kinh doanh, chinh sach quan trj cong ty va giai quyét
céc van d@ thudc chire ning, thim quyén ctia HPQT. Céc cude hop ctia HDQT déu ¢6
su tham gia ctia Ban Kiém soat dé trao d6i, thao luan va tao su nhét tri cao trong su chi
dao cia HPQT d6i v6i Ban Piéu hanh

Nam 2021, HDQT da ban hanh 26 Nghj quyét théng qua cac ndi dung trong thdm
quyén phé duyét cia HDQT dam bao dung quy dinh cua Phép luit, dé ra nhidu quyét
sach quan trong gitp doanh nghié€p thich tg véi tinh hinh kinh té, x4 hoi va sy thay ddi
ctia thi trudng; phé duyét cic ndi dung theo phéan cdp thim quyén; giao chi tiéu san xuét
kinh doanh, chi tiéu tai chinh; kiém soat, giam sat va danh gia sé liéu dé canh bao cho
Ban Piéu hanh nhim dam béo Téng Céng ty hoan thanh ké hoach nam va thyc hién
theo ding chién lugc da duge phé duyét.

Thuc hién diy dii cac Bo cdo tinh hinh quan trj va giam sét thuc hién coéng bd
thong tin giri Uy ban chimg khoan nha nudc va S& giao dich chimg khoan Ha Nbi, dong
thoi dang tai cong khai tai website cia Cong ty, qua d6 ndng cao tinh minh bach trong
hoat ddng quan tri, déng thoi dé cac cb dong kip thoi nim rd duge tinh hinh hoat dong
cua Cong ty.

Vé c4c nhiém vu trong tdm khac, HDQT Téng Céng ty da lanh dao, td chirc trién
khai déy dd, nghiém tic va dat két qua t6t ddi véi cac nhiém vu trong tdm theo ké hoach
hoat ong PHDCD nam 2021 phé duyét, trong d6 mot s6 nhiém vu c6 tinh chét chién
lugce, dinh huéng phat trién dai han, tai ciu tric hé théng ... cAn duge thuc hién theo 16
trinh s& duge HPQT dénh gid va bdo céo tai cac ky hop PHPCD tiép theo.



* Panh gia két qua tirng thanh vién:

Thanh vién HDQT da tham gia ddy di cac cude hop HPQT va ldy y kién bang vin
ban véi tinh than trach nhiém cao, vi loi ich cua cac ¢b dong va su phat trién bén vitng
ctia Téng Cong ty. Bén canh viéc hoan thanh cac trach nhiém chung cia HPQT, cic
thanh vién HDQT d3 hoan thanh t6t cac nhiém vu theo su phén cbng, cu thé: - Chu tich
HDQT da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh ctia Phap luat doanh nghiép, Diéu 1&
Tbng Cong ty trong viéc triéu tap, td chirc cac cudc hop, chi dao dinh huéng phat trién
kinh doanh, quan tri céng ty, phan c6ng nhiém vu gifra cac thanh vién, t§ chirc hop, 14y
¥ kién bing van ban dé ban hanh cac Nghj quyét dung quy dinh ctia phéap luat, ddm bao
kip thoi trong cong tac chi dao, ban hanh céc quyét sach quan trong. Cac thanh vién
HDPQT hoan thinh céc nhiém vy dugc giao, c6 nhing ddéng goép sang tao, kip thdi ddi
v6i hoat dong quan 1y, diéu hanh cua HPQT, kiém soat t6t cong tac tai chinh, dau tu,
kiém soat noi bg, cong bd thong tin theo quy dinh ..., gop phin hoan thanh tbt k& hoach
kinh doanh ndm 2021.

3. Danh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Ban Piéu hanh.

Ban Diéu hanh da hoan thanh tdt vai tro cua minh, thuc hién nghiém tic va dﬁy
dt cac Nghi quyét, Quyét dinh va chi dao ciia HPQT, hoat dong dung chirc niang, nhiém
vy, diing quy ché, phu hogp véi Luat Doanh nghiép va Diéu 16 Céng ty; thudng xuyén
chu dong bao cdo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, cic kho khan, vudéng méc
trong qua trinh diéu hanh véi HDQT dé cung thao luin, ban bac dua ra cac giai phép kip
thoi, hiéu qua.

Ban Diéu hanh di cy thé hoa dinh huéng, muc tiéu va cb céc bién phap trién khai
ké hoach kinh doanh, quén tri hé thong ... huéng dén myc tiéu dé ra la tiép tuc ting
trudng an toan, hi€u qua, hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh nam 2021, cu thé nhu sau:

- Vuot qua nhitng khé khin do dich Covid-19 gy ra, cong tac san xuit vin dam
bao cho hé sinh thai ndi dung VTVcab dugc danh gia 13 phong phi nhét thi truong
truyén hinh tra tién hién nay, d6i ngii san xuét vin duy tri sé lugng chuong trinh, ban
tin, talkshow, cac chuong trinh déng hanh va dic biét 1a khéi luong tudng thuét triuc
tiép su kién thé thao rat da dang, phi kin khung gi® trén cic kénh séng.

- Viéc thic ddy dau tu va phat trién dich vy truyén hinh OTT, cung cép dich vu
qua tmg dung xem truyén hinh trén da nén tang da mang lai nhitng két qua kha quan. Ti
1€ ngudi truy nhdp st dung ung dung VTVcab On, On Plus ... ngdy cang ting cao.
VTVcab ON phién ban mdéi ciing d4 tao mdt ddu 4n trén thi truong, trién khai thanh
cdng cho moi nén tang thiét bi: Dién thoai thong minh, web va tit ca cac dong Tivi
thong minh giup khach hang dé dang tiép can véi dich vu méi cia VTVcab. Téng sb
lugt tai 10y ké ciia VT'Vcab ON niam 2021 dat 8,9 tri€u luot, ting luot tai liy ké hon
35%.




- Du 4n Super Platform d trién khai giai doan 1 va dang gép rat dé dua nén tang
nay chinh thirc di vao khai théc. Giai doan 1 1a giai doan phat trién cic module core: 1a
cac module vé& quan trj ha ting k¥ thuat va hé thdng ID. Pay la cac module cbt 15i va 1a
nén méng dé phat trién cac dich vu méi sau nay

- Ha ting truyén dan trén toan qudc duogc ning cip ddng bo cung cip tot nhit
dich vu 2 chiu. VT Vcab dic biét ddy manh tng dung cong nghé mai, trién khai cap
quang GPON téi gﬁn ho dan dé cung cép dich vu truyén hinh chét lugng cao, c6 thé tich
hop thém nhiéu dich vu tién ich nhu Internet, VOD... va céc dich vu gia tdng khac.

- Céng tac CSKH duogc ddu tw v ngay cang hoan thién. Ty 1¢ két ndi thanh cong
qua Tong dai 19001515 dat trén 95% dap ttng nhu ciu thong tin cta khach hang trén ca
nudc. Cac quy chuén trong cong tac giao tiép va CSKH dugc doi ngii KTV, CTV thuc
hién da tao ddu 4n dic biét, tao long tin vitng chic ciia khach hang dbi voi VT Vcab.

Ban Piéu hanh ra nhiéu bién phap, cai tién, diéu chinh tir quy trinh téi van dé dao
tao, k¥ thuat, thu cude... dé nang cao viéc phuc vu va hai 1ong cda khach hang, ap dung
cac chinh sach kinh doanh dic thii déi v6i timg dia ban dé dam bao khai thac doanh thu
t6t nhat, han ché t6i da khach hang roi mang, trién khai cic chuong trinh chu dong
chdm soc khach hang trudce, trong va sau ban hang.

- Thac déy truyén thong cac hoat dong ndi bg, ndi dung dac séc qua email ndi bo,
group ndi bo, dic biét 1a cac chuong trinh: 1 H & 48, Lam dung ngay tir 14n dau tién,
Ban chinh 12 cong ty... & mdi c4 nhan nhan thirc va phét huy tét vai trd ctia minh trong
b6 may van hanh, phat trién ciia Tong Cong ty.

- Trong diéu kién khé khin do dich bénh, Ban Diéu hanh da chu dong linh hoat
diéu chinh hoat dong theo dia ban, ap dung ché d6 trg cép cho nhan su chéng dich, 6n
dinh kinh doanh. :

- Ban Diéu hanh da phdi hop tét vdi cac td chirc Pang, Poan thé, cing cb sy
dong thuan trong hoat dong ctia Téng Coéng ty; ban hanh cac chinh sach khen thudng,
phtc lgi thich hgp dé kip thoi dong vién, khuyén khich céc can bd nhan vién c6 thanh
tich t6t, nham thiic diy ning cao ning sut lao dong va hiéu qua lam viéc; ludn quan
tdm, dim bao ddi séng clia can bd, nhan vién, x4y dung méi truong lam viéc ning dong,
¢6 nhiéu co hdi phat trién.

4. Cic ké hoach, dinh hwéng cia HPQT niim 2022

Thj trudmg chimg kién sy ting truéng manh mé cta cac loai hinh xem truyén hinh
— video truc tuyén méi. Pac biét cic dich vu OTT — xem truyén hinh trén nén tang
Internet ting truéng manh mé. Trudc ddy doanh thu tir dich vy truyén hinh truyén théng
chiém ti trong 16n (hon 60%) nay ngay cang sut giam. Nam 2021 doanh thu tir Iinh vuc
nay ciia VTVcab chi con 37%. Trudc thuc trang ndy Hoi Pong quan tri va Ban Diéu
hanh d4 nhiéu 14n hop trao ddi va di dén théng nhit vé viéc xay dung va phat trién
VTVcab trong giai doan téi, sép xép, quy hoach lai cac don vi truc thudc thanh cac khbi
chuyén mén nghiép vu chinh, thyc hién cac nhiém vu trong tdm theo dinh huéng nhu
nhu sau:



- Nji dung dich vu mdéi: San xut, sing tao ndi dung gbc, so hiru ban quyén néi
dung doc quyén va duy nhét trén da nén tang, IP héa content. Viéc cung clp céc noi
dung sang tao, da dang, khéc biét va doc ddo phuc vu tht ca cac nhom dbi tugng khén
gia gitp mang lai trai nghiém xem t6t nhét cho khan gia véi chét lugng tét nhét trén moi
thiét bi va TV moi liic, moi noi; déi mdi chét luong cac dich vu truc tuyén dé tao ra mot
nén tang sb c4 nhan héa, tir d6 tdng cuong két nbi c4 nhan chit ché hon nita.

- Cong nghé: phat trién siéu nén tang (super platform) dua trén Ung dung nhiing
thanh tuu cia khoa hoc c6ng nghé: xay hé thdng quan tri va phan phdi ndi dung da nén
tang — Media Hub Platform, ing dung phét trién toan dién cdng nghé Big Data, phat
trién Search Engines; phét trién hé théng quan tri va phin phdi ndi dung da nén tang
g dung cbéng nghé dién toan dém mAy, tré thanh nha cung cip nén tang cloud trong
Jinh vire truyén hinh hang ddu & Viét Nam, quan ly hoi tu trong toan bd quy trinh san
xuét, luu tri, phat song, kiém duyét ... cdc chuong trinh truyén hinh dua trén nén cdng
nghé sb va cong nghé thong tin nhim tbi da hod tai nguyén, tiét kiém chi phi, truyén tai
thong tin nhanh hon, chinh xac hon téi nguoi xem.

- Kinh doanh dich vu truyén théng: xay dung tir ngudn lyc c6 sin cia VIVcab
v6i viéc tach va sap nhap cac chi nhdnh 100% vén ciia VT Vcab, ¢6 nhiém vu phat trién
linh vuc truyén hinh cép truyén théng: cung cp dich vu truyén hinh tra tién, dich vu
internet va cac dich vu gia ting khac, vin hanh hé théng thiét bi dau cubi két ndi véi
khach hang, quan ly vin hanh ha tng k§ thuat, cham séc khach hang, bao hanh béo tri
... tir d6 huy dong cac ngudn luc xa hoi hoa dé phat trién hiéu qua hoat dong cua linh
vuc truyén hinh ciing nhu hiéu qua ciia Téng Cong ty.

Moi1 khoi s€ c6 chieén lugce, gidi phap thuc hién riéng biét, chuyén mén hoa cac
linh vyc hoat dong, tir &6 thu hut ngudn lyc dau tu. Chién luge ndi dung, chién luge nén ™.

tdng cong nghé va chién luge phét trién ha ting s& két ndi, hd trg 13n nhau, vira én dinh ‘\o_
nganh truyén hinh truyén thdng, vira dam béo thic diy phat trién cac dich vu gia tang o
khéc trong tuong lai.

Trén day la bdo cdo ctia HDQT két qua hoat dong nam 2021 va dinh huéng nélrrgT b
2022. Trong ndm 2022, HDQT cung véi Ban DPiéu hanh quyét tdm thyc hién t6t nhitng
muc tiéu dé ra, dua VT Vcab phit trién manh mé&, dam bao quyén lgi cta cac cb dong.

Kinh chuc Pai hoi thanh céng tbt dep.

Kinh chic Quy C6 dong nhiéu strc khoe, thanh cong.
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DAI TRUYEN HINH VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
_TONG CONG TY Poc lap - Tw do - Hanh phiic
TRUYEN HINH CAP VIET NAM

86:03/BC-VTVcab Ha Noi, ngay 48 thdng 4 nam 2022

BAOCAO o
HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021 CUA BAN PIEU HANH

Kinh gti: Dai hdi déng cb dong

Nam 2021 véi bi canh kinh té x4 hoi cé nhiéu bién dong, dich bénh Covid-
19 bung phat manh mé & h&u hét cac nude trén thé gidi va tai Viét Nam, nhiéu dia
phuong thuc hién gidn cich x4 hdi trong thoi gian dai, ddc biét 1a Thu do Ha Noi
va Thanh phé H6 Chi Minh d4 khién cc hoat dong ban hang, chim séc khach
hang cia VTVcab bi dinh tré, gip kho khin din dén hoat d6ng kinh doanh cua
VTVcab bj anh huéng manh mé&. Viéc san xuét ndi dung méi trén cac kénh séng,
dac biét 1a ndi dung thé thao d3 bi anh hudng dang ké do nhiéu giai thé thao qudc
té, trong nudc, cac su kién giai tri bi tam hodn hodc huy bd. Cac dbi tac trong
nude cia VT Veab ciing bi anh huéng dén dén céc mang doanh thu x4 héi héa,
quéang céo, truyén dan, doanh thu tir mang truyén hinh truyén thdng déu bi giam,
lam anh huéng dén ké hoach ban du.

Tuy nhién, duéi su chi dao cia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh di thyc

hién nghiém tic cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri dé trién khai
nhiéu giai phap vuot qua céc khé khan trong nim 2021, tiép tuc huéng dén muc
tiéu tdng trudng an toan, hiéu qua va phat trién bén vimg va dép tmg yéu clu cia
cb doéng.

Ban Diéu hanh xin bdo cdo Dai hdi cb déng, Hi dong quan tri vé tinh hinh
hoat dong kinh doanh nim 2021 va dinh hudng kinh doanh trong ndm 2022 cua
VTVcab nhu sau:

I. V& tinh hinh hoat ddng kinh doanh niam 2021

(Pon vi tinh: triéu déng)

Chi ticu KH nim 2021 (Theo KH | Thuwe hién nim Ty 1€ % TH
DHDCD phé duyét) 2021 2021/KH 2021
Doanh thu 2.348.013 2.158.096 92%
Loi nhudn 92.042 98.737 107%
trudc thué
Loi nhugn 73.634 82.072 111%
sau thué




Ghi chii: - Sé liéu thire hién trén (doanh thu, chi phi, lgi nhudn) theo Bdo cdo tai chinh
riéng ndm 2021 da dwgc kiém todn béi PWC

- 86 ligu ké hoach 2021 ((doanh thu, chi Phi, loi nhudn) theo Nghi Quyét sé
11:NQ-VTVcab ngay 08 thdng 6 nidm 2021 cua Pai héi dong cé dong thuong nién ndm
2021)

Ty 1¢ thye hién cac chi tiéu tai chinh chii yéu ciia nim 2021 nhw sau:
+ Doanh thu thuc hién dat 92% so véi ké hoach c& nim

+ Loi nhuén trude thué thu nhép doanh nghiép dat 107%

+ Loi nhun sau thué dat 111%

1. Tinh hinh kinh doanh truyén hinh truyén thong:
1.1. Thué bao truyén hinh cap do VTVcab truc tiép cung cap cho khach

hang:
S6 liéu thué S6 lidu thué So sinh
TT Dién giai bao dang noi | bao dang noi
lidy ke tai ngay | liy ke tai ngay

31/12/2021 01/01/2021 Chénh Tv 16
léch i€
a b 1 2 3=1-2 4=1/2
1 | Thué bao Analog 805.291 978.958 | -173.667 | 82%
2 | Thué bao THS 19.412 40.663 | -21251| 48%
3 | Thué bao HD 45.736 45.463 273 | 101%
4 | Thué bao Internet 149.258 161.541 -12.283 92%
5 | Thué bao goi chét 62.725 45.089 17.636 |  139%
6 | Thué bao géi dinh 141.709 145.150 3441 98%
Tong cong (*) 1.224.131 1.416.864 | -192.733 | 86%

(' *) Téng s6 thué bao trén ?‘d quy déi theo hiéu sudt, sé phong hodc thiét bi, dp
dung doi voi cdc khach hang la to chirc)

Dich bénh Covid-19 kéo dai tir nim 2020 khién téng thué bao truyén hinh
truyén théng ciia VTVcab sut giam dang ké. Thué bao tir khu vuc khach san, nha
nghi bi anh huéng nghiém trong, déc biét 14 tai cac dia ban c6 lugng khéach du lich
16n nhu Khanh Hoa, Quang Ninh, Nghé An, Thanh Héa, Ninh Thuén, Binh
Thuén, Lao Cai, Hué, Quang Nam... cac dich vu thué bao truyén théng analog,
truyén hinh s van tiép tuc giam manh, cac loai thué bao khac duge duy tri hodc
cd giam nhe, do VTVcab da tdp trung ting cuong khau ban hang, thudng xuyén
dua ra nhitng chinh sach khuyén mai dé thu hut va gilr khach hang, thu huat khach
hang lap méi, chuyén tir dich vu khéc sang nhur:

+ Ap dung chinh sach kich cdu cac g6i Combo Internet véi gid vu dai



+ T4 chirc cic chuong trinh quay sb tring thudéng

+ Ting bing thong Internet, nhim dam bao chit luong tot nhat cho khich
hang.

+ Hop tac phat trién mé rong Tap khach hang truyén thdng théng qua hop
tac phan phdi géi ndi dung VT Vcab trén ha tAng Viettel, Mobifone, Vinaphone...

+ Day manh trién khai ddm phén m& rdng viéc phéan phoi trén cac nén tang
khac: S6 mat dat, s6 vé tinh...

1.2. Thué bao ddng phan phéi:

TT Doi tac 31/12/2021 01/01/2021 | Chénh léch Ty I¢

A B 1 2 3=1-2 4=1/2
1 | VNPT 2.616.028 1.718.182 897.846 152%
2 | Viettel 1.451.080 1.804.223 -353.143 80%
Téng 4.067.108 3.522.405 544.703 115%

Nzm 2021, s6 lugng thué bao ddng phan phédi (thué bao hop tac kinh doanh,
VTVcab cung cip ndi dung) véi Viettel giam, nhung véi VNPT tang manh nén
téng s6 thué bao dong phan phdi ting 15% twong tng vi 544.703 thué bao.

Ngodi ra tinh dén ngay 31/12/2021, VT Vcab c6 gan 2 triéu thué bao dong
phan phdi véi cac don vi khac nhu K+, SCTV, VIC, HTV...

2. Dich vu méi

TT Dién giai 31/12/2021 01/01/2021
a b 1 2
1 | VI'Vcab On
Tai khodan active 121.000 60.700
Lugt tai Iy ké 8.976.699 7.000.000
Ty 1€ active/luot tai liy ké 1,34% 0,87%

2 | On+ (hop tac kinh doanh)
Tai khodn active 4.600
Lurot tai lity ké 29.244
Ty 1€ active/lugt tai lity ké 15,72%

Nam 2021 VTVcab tiép tuc nang cip dich vu VTVcab ON phién ban méi,
cung cip 138 kénh truyén hinh trong va ngoai nudc, kho ndi dung VOD cing

kénh su kién truc tiép. Giao dién dich vu dugc phat trién phi hop vdi nhiéu thiét
bi khac nhau d4 tao mét ddu 4n trén thi trudng, trién khai thanh cong cho moi nén
tang thiét bi, cu thé: dién thoai thdéng minh, web va tAt ca cac dong Tivi thong
minh nhu Sony, Samsung, LG, TCL, Asanzo, Tovo...
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On+ 14 san phidm hop téc gitta VT Vcab véi Cong ty C8 phdn Thi D6 va
MobileFone, thdi gian thyc hién tir thdng 7 ndm 2021 nén s luong truy cap va
ding ky sir dung con thap.

3. N§i dung

* V& Thé thao:

Tir ngay 07/9/2021, VTVcab thuc hién thay déi toan dién bd nhan dién
thuong hiéu ciia nhém kénh Thé thao trén da nén tang gén 1ién vé&i nit On, hé sinh
théi thé thao ctia VT Vcab dén thoi diém hién tai d4 bao gdm 5 kénh chuyén biét
trén truyén hinh 1a:

+ On Football;

+ On Sports;

+ On Sports News;

+ On Golf:

+ On Sports. +

Hé sinh thai On Sports TV véi ddy di tng dung xem truyén hinh/sy kién
truc tlep, website cung cp thong tin binh luén, va cac trang fanpage, youtube. On
Sports TV d4 chimg minh dap tmg moi nhu cdu khan gia xem du 12 khé tinh nhét.

Tiép tuc hanh trinh x4y dung, phat trién va 1am méi nodi dung d phuc vy,
thu hut dbi tuong khan gia khé tinh thudc thé hé Z, ndm 2021, VT Vcab d4 san
xut thém céc chuong trinh ngén, c6 tinh giai tri va tuong tac thuc té& cao nhu: 3F;
Lifestyle+, Bong dd sdn 7....

* V& Giai tri: San xuét hang loat cic chuong trinh giai tri hip din, thu hut
dugc sy quan tAm ciia cdng ddng nghé s§ va cong ching, lam giau thém kho ndi
dung cia VT Vcab, nhu cac chuong trinh: Music Store, Music Like, Camera On.

* V& Tin tirc: trong ndm 2021, VTVcab d3 phdi hop véi Ban Bién tap Truyén
hinh Cép san xuét thém nhiéu chuong trinh, ban tin, phéng su ngin dé da dang
héa ndi dung, tao su hép dan, ddc d4o trén céac ha téng TV, OTT va Social, cu thé:

+ Pau tu san xuit méi va phat séng cac chuong trinh v& y té, sitc khoe nhu:
Khée dé dep hon, Bénh khé néi, Alo 115, Canh béo cude séng, Truy vét, Bluse
tréng, cac ban tin: Giai tri, Y té stic khée.v.v... buée dau tao duoc diu 4n déi véi
cong ching. Dat dugc ti€u chi thu hit khan gié theo ddi kénh VT Vcab7

+ San xuét nhimg chuong trinh vé An ninh trét tw x& hoi véi nhitng didu tra,
kham pha nham gitip khan gia hiéu 13 hon céc vu 4n va cach phong tranh cc van
dé x3 hoi nhu: Nhan dién tdi pham; D4u vét vu 4n...

* Vé Thé thao dién tir: Trong ndm 2021, VT Vcab d3 phéi hop tb chire thanh
codng giai ddu, dit nén méng cho hé théng giai ddu Thé thao dién tir Sinh vién -



UEC 2021; Tiép séng giai ddu EACC (b mén FIFA Online 4) mua hé va mia
thu; Hop tac va ra mat thanh c6ng game Football Master 2...

4. Céong tac dau tw, cong nghé

Nam 2021, VT Vcab da chuyén minh manh mé, kién dinh theo chién luoc
tr& thanh nha san xuét va phan phéi néi dung gbc hang dau trén da nén tang véi
chién lugc Super Platform va King of Content.

- Dy én Super Platform: dugc dinh hinh 1a truc xuong séng céng nghé cua
VTVcab trong ky nguyén sé méi, giup VI Veab trién khai cac img dung va dich
vy trén nén tang digital mot cach nhanh chéng, gitip giam thiéu thoi gian go-to-
market. Super Platform s& cung c4p nhimg trai nghiém t6t nhét vé dich vu s cho
hang triéu ngudi dung trén dat nude. Tir dinh hudéng d6, trong nam 2021 nhém
phat trién du 4n d3 hoan thanh céac hang muc:

+ Hoan thanh ban nguyén méu ‘mg dung déu tién trién khai trén Super
Platform ONTV

+ Hoan thanh trién khai so bd ha ting Super Platform trén méi truong cloud

+ Hoan thanh hé théng VT Vcab ID ‘

- Xdy dung hé thong qudn tri va phdn phdi ni dung da nén téng — Media
Hub Platform: cho phép nguoi sang tao content quan 1y, luu trit va phan phébi noi
dung ctia minh mét cach an toan trén céc nén tang mang x& hoi khac cho cadc muc
dich thé hién hosc kinh doanh nhd vao hé théng quan 1y, kiém duyét, va béo vé
ban quyén gdc truc tuyén théng qua Gmg dung céng nghé cao. Mediahub d3 hoan
thanh xong phan hé théng core va diu nam sau s& hoan thién module cubi cing 1a
module kiém duyét sau dé s& trién khai thi nghiém chinh thuec.

Ngoai ra, VI'Vcab con dhu tu mot s6 dy 4n k¥ thuét nhu:

+ Dy 4n “Pau tu 1 xe truyén hinh luu dong, 7 camera ready 4K tich hop
cong nghé AR”

+ Du 4n “Dau tu nang cip hé théng Transcoder VOD, Origin Packager cua
VTVcab”

+ Du 4n nang cap Uplink Gpon thanh phd Ha Noi d& dam bao tai nguyén hé
thdng cho ké hoach quang héa ha tAng trén cong nghé Gpon giai doan 2019-2023.

+ Pau tu trang thiét b phuc vu bao tri, van hanh va thi cong ha ngdm, thanh
thai, mé& rong mang cap quang GPON nim 2021 cu thé: 838 km cap quang truc;
1.000km cép quang thué bao 1 soi; 1.700 hop phbi quang 8Fo; 590 hop phéi quang
16Fo va céac phu kién quang khac (thang 8/2021).

5. Cham sé6c khach hang



Trong nim 2021, VTVcab d3 hoan thién, phé duyét ké hoach hanh dong cua
Tiéu ban truyén thong chét luong dich vu 2021 va trién khai céac hoat ddng dé déy
manh coéng tadc cham séc khach hang nhu:

- T4 chire cudce thi "Khoanh khéc hanh phiic v6i khach hang"

- Ap dung triét d& Nguyén tic 1H — 4S vao hoat dong chim séc, bao hanh
dich vu hang ngay

- Duy tri chuong trinh “Lanh dao lam dich vu”; T8 chirc chuong trinh nghi
su “Lang nghe va hanh dong vi khach hang”

- Téng dai tiép nhan va xir Iy 1,77 triéu cudc goi cta khach hang, ty 18 két
nbi dat 95.24% va goi ra tuong tic - chim séc khach hang gan 1,5 triéu cudc goi

- Tur vén, thuyét phuc khach hang thanh toan online dé d4m bao an toan mia
dich véi s6 luong 13 66.978 khach hang, ty 16 31.01%

- Thuc hién thuyét phuc 24.945 khach hang ¢6 yéu ciu ngung hily qua téng
dai Ha Noi, st dung cdc chinh sach, chuong trinh git 3.940 khach hang; ty 18
15.79%; V&i khu vuc HO Chi Minh, thuc hién thuyét phuc 2.404 khach hang, gilr
379 khach hang tiép tuc st dung dich vy; ty 18 15.77%

- Tong sb yéu cau bao hanh dich vu 14 565.655 yéu clu, ty 1& thanh céng 13
96.54%; ty 1€ bao hanh dung gid 70.58% giam 5.10% so v&i nam 2020; ty 18 bao
hanh 1dp lai 18.81% - gidm 2.16% so v6i nam 2020; ty 1€ khach hang hai long vé
dich vu sau bao hanh 1a 98.53%

6. T6 chirc, nhin sw, dao tao

* V& td churc, nhan su

Nim 2021 VTVeab tiép tuc xay dung, sip xép lai cac don vi, bd sung chirc
ning, nhiém vu cia mot sb phong, ban, don vi chuyén mon:

- Sap nhép Trung tdm Tin tic va Phim vé&i Trung tdm Gido duc va Giai tri
thanh Trung tdm hgp tac va san xuat chuong trinh;

- Thanh 14p méi 03 Trung tdm: Trung tdm hop téc va tai trg thuong mai;
Trung tAm On Trending; Trung tdm ndi dung s6 thé thao;

- Thanh 1ap Khéi thé thao gdm 03 trung tam: Trung tdm san xudt ndi dung
thé thao, Trung tAm s&n xuat ndi dung so thé thao va Trung tdm thé hién;

- Nhén lai quyén diéu hanh Chi nhanh C4n Tho va chi nhanh Hau Giang tix
Céng ty thuong mai va dich vu vién thong Ctru Long.

Tong sb lao ddng tinh dén 31/12/2021 1a: 821 ngudi, mic luong binh quan
16.385.000 déng/ngudi.

* Hoat dong dao tao



Trong nam 2021, VTVcab da thuc hién 23 chuong trinh dao tao véi 577,5
g10 cho 3.259 luot hoc vién.

- Trién khai dao tao cho nhiéu déi tuong nhu: Nhén vién k¥ thuat: 440 luot;
Don vi chuyén mén vé san xuét: 09 luot; Cac 16p vé K§ ning, san phdm, ndi dung
cho Lanh dao cac don vi, nhén vién dia ban, kinh doanh: 2808 luot.

- T5 chirc 2 khéa dao tao vé “Giang vién ndi by” va “K§ nang ban hang -
online VTVcab” danh cho Lanh dao cip Trudng, cip Pho va Nhan vién ban hang
toan quéc.

- Pao tao k¥ thuat: TS chirc 276h dao tao cho 410 luot hoc vién trén ca
nudec.

IL Dinh huwéng hoat dong kinh doanh nim 2022

Truéc bdi canh canh tranh khéc liét cia nganh truyén théng néi chung va
truyén hinh tra tién no6i riéng tlr trong nuée dén céc nha cung cdp dich vu nudc
ngoai dang hién dién & thi truong Viét Nam, Héi déng quén tri, Ban diéu hanh d&
ra dinh hudng cho hoat dong kinh doanh nim 2022 nhu sau:

+ Chi tiéu doanh thu, lgi nhudn nidm 2022:

TT Chi tiéu K¢é hoach nim 2022 | Pon vi tinh
1 | Téng doanh thu 2.526.925 | Triéu dong
2 | Loi nhuan truée thué 100.319 | Triéu dong

Loi nhuan sau thué 80.255 Triéu déng

+ Chi tiéu phat trién thué bao trén céc nén tang:

TT Chi titu Ke hgz;'; nAM | p o vi tinh
1 | Thué bao truyén hinh tra tién truc tiép 1.341.100 Thué bao
2 | Ngudi dung OTT trén cac ing dung

- VTVcab On 11.000.000 Luot cai dat
- ONPLUS (ON+) 100.000 Luot cai dat

* V& Truyén hinh Truyén théng:

- Bé d¢am bao cho tinh chii dong ciing nhu hidu qua trong viée diéu hanh,
khdi kinh doanh dich vu truyén hinh truyén théng s& duoc tai co chu véi dinh
huéng tach thanh cong ty con va hoat déng ddc 14p véi Tong Cong ty.

- Duy tri n dinh dich vu truyén hinh cép, hop tac xa héi hoa dau tu ha ting
quang héa dich vu truyén hinh cép, phat trién két hop cing véi Téng Cong ty
Mobifone dé cung cép da dich vu cho h¢ gia dinh. )

- bPay manh trién k,hai phat trién nhom Khach hang Doanh nghiép, t6 chirc
v61 quy mé trén toan quoc.



- Tiép tuc trién khai s6 héa ha ting mang quang, ning cAp cac hé théng quan
Iy khach hang, hé théng canh bao mét tin hidu, hé théng theo doi chit luong dich
vu... Nang cép hé théng gidm sat trén nén tang IOS va Android, hé thong giam sat
bao hanh chi dng véi khach hang str dung GPON.

- Trién khai két ndi cdp Uplink céc du 4n mang quang Gpon TP. Ha Noi,
TP. HCM va don vi hop tdc, mé rong mang Gpon tai cac thanh phé: Ha Noi,
Khanh Hoa, Tién Giang va Can Tho

* V& Noi dung: v6i chién lugc King of content, VTVcab diy manh phét
trién hé sinh théi n6i dung phong phti vé thé loai dé dap tmg thi hiéu va nhu cdu
giai tri ngdy cang da dang cta khan gia.

- N6i dung Thé thao ctia VTVcab van tiép tuc 1a noi dung miii nhon dé chinh
phuc khan gia. Tiép tuc phat huy thé manh trong sén xuét céc chuong trinh thé
thao, ¢am phén dé s& hitu dai han cac ndi dung ban quyén chét lugng cao trong
nuée va qudc té (Roland Garros; Laliga; Bundesliga). Cac kénh truyén hinh thé
thao s& duge chuyén biét héa theo tig bd mdn, c6 mau sic, ¢6 ban séc, c6 nhan
dién riéng cho timg ddi twong khach hang: tir nguoi choi Golf, téi nguoi yéu
Tennis, hay khan gia yéu béng d4 dai chiing, ti gidi tré chi thich cac mén thé
thao méi ¢d tinh trai nghiém cao.

- Ting budc xay dung ddi ngfi san xuét ndi dung gbc trén céc mang: giai tri,
am nhac, game show... hgp tic v&i Pai Truyén hinh Viét Nam san xuit phim cho
thi truong khu vuc phia Nam. Péc biét ndm 2022, VT Vcab sé& hop tac san xuét 3

gameshow 16n v6i myc tiéu da dang ndi dung g1a1 tri, tao lubng gié mdi, mén an
tinh thdn méi day sang tao va mdi la cho khan gia va gidi tré tai Viét Nam:

+ The Next Gentleman — Quy Ong Hoan My
+ Street Dance Viét Nam
+ Thir thach trén thoat

- Tang cudng ngudn luc dau tu cho ndi dung trén nén tang internet, tap trung
phat trién céc kénh va Fanpage ctia VTVcab, phat trién thém cac kénh Tiktok,
page m&i. Tiép tuc tao ra khbi lugng ndi dung hdp din, doc déo trén céc ha tang
TV, OTT va Social.

- Tiép tuc ddy manh phat trién dich vu truyen hinh internet nhim timg budc
chiém linh thi trudng OTT va thay thé dan truyen hinh truyen thdng bang dich vu
VTVcab ON va céc tmg dung hop tac véi dbi tac dé phat trién nhu TV 360, On +
tir 6 nang cao dugc doanh thu ndi dung sé.

- Nghién ctru phat trlen va mé& rong dau tu san xuét Kénh phat thanh
ON365FM trén hé thong truyén dan phat séng phét thanh va trén nén tang hé sinh
thai sd.

- Hop tac va chuan bi ra mét game Nonstop Game: Cyber Raid, phéi hop
cling dbi tac 7Pirates Viét héa, xay dung ké hoach marketing quang ba cho game.



Chuén bi cho c4c su kién 16n dy kién trién khai trong nim 2022 nhu Giai Thé thao
dién tir Vo dich Quéc gia, Vong loai Thé thao dién tr SEA Games 31, sy kién
Vietnam Gaming Awards..

* V& Cong nghé - K§ thuat:

- Tang cudng dau tu cho céc cong ngh¢ hién dai nhu Bigdata, Blockchain,
Al va déc biét tdp trung vao xdy dung nén tang dir liéu khach hang toan dién
(Customer Data Platform).

- Van hanh hé théng Customer Data qutform nh3m t6i wu dugce hiéu qua
kinh doanh dich vu trong thoi dai cong nghé sé.

- Tiép tuc x4y dung va hoan thién nén tang phéan phdi ndi dung trén internet
— Super Platform: nhdm t6i d3 hod sttc manh ngudn lwc ndi dung khdng 16 cia
VTV va VTVcab. Muc tiéu thanh l14p Cong ty Cong nghé trong nam 2022 dé phat
huy nguén luc xa hoi nhdm déy nhanh téc d6 xay dung nén tang chiém linh thi
truéng trudce su canh tranh gay gét clia cac nén tang xuyén bién gidi.

* V& hoat dong cham s6c khach hang:

- Dy manh ké hoach trién khai dich vu ndm 2022 “T4n tdm dich vu” véi 2
muyc tiéu cyu the nhu sau: Gidm ty 1€ khach hang béo hanh 13p tir 45% xudng 35%;
Giam ty 1€ khach hang ngung huy dich vu tir 23,4% xudng 18,4%.

- Mé rong kénh chiam séc khach hang mién phi qua Zalo OA va cé4c kénh
chat, CSKH trén mang (da kénh).

* Vé cong tac t6 chirc, nhan su va dao tao:

- Tép trung thyc hién viéc tai c4u trac md hinh quan tri theo hudng tinh gon
h6 tro 161 da, cac linh vue khong con phi hop hodc thodi von tai cac Cong ty thanh
vién dé tép trung toi da nguodn luc.

- Tiép tuc td chirc dao tao va s;:’tt hach cac lép vé K¥ “thuét dich vu Internet;
vé K¥ nang: Noi dung kénh; San pham dich vu thi€t bi truyén hinh; Dich vu - Ban
hang...

V&1 nhitng muc tiéu déy thach thirc cia nam 2022, Ban diéu hanh Cong ty
tiép tuc thuc hién nghiém tic va diy du cac Nghi quyét, Quyet dinh cua Hoi dong
quan trj. Sy chi dao sat sao cua Hoi dong quén tri va su quyet tAm cua tip thé can
b6 nhan vién, su ting hd ciia Quy cb d6ng, Ban diéu hanh Tong Cong ty tin tuong

s& hoan thanh muc tiéu, ké hoach nam 2022 ma Pai hoi déng cb déng va Hbi dong
quan tri giao.

Kinh chic Pai hdi ¢b déng thanh cong tét dep va kinh chiic Quy c¢b dong
nhiéu sirc khoe va thanh cong.
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CONG TY COPHAN TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUYENHINH CAP VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phic
BAN KIEM SOAT

Ha noi, ngay  thdng 05 nam 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CP TONG CONG TY TRUYEN HINH CAP VIET NAM
TAI DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong

,Can ctr chirc nang, nhiém vu cia Ban kiém soat dwoc quy dinh tai Diéu 1& Cong
ty ¢d phan Tdng cong ty truyen hinh cap Viét Nam (VTVcab) va cac quy dinh phép
ludt lién quan;

Can cir quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat;

Cin clr cac Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong (PHDCD) thuong nién;

Cin ctr két qua hoat dong kinh doanh va Bédo cdo tai chinh nim 2021 cia
VTVcab;

Cin ctr Bdo céo kiém toan nam 2021 cua Coéng ty TNHH Price Waterhouse
Cooper Viét Nam;

Ban kiém soat xin bao cdo két quéa cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cua
VTVcab nam 2021 trudc Pai héi véi nhitng ndi dung sau:

- B4o cdo ciia Ban kiém soat vé két qué hoat dong kinh doanh ctia VT Vcab va

hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban didu hanh ndm 2021;

- B4o cdo danh gia két qua hoat dong cua Ban kiém soat nam 2021 va ké hoach
nam 2022.

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
- Ban kiém soat hién c6 04 thanh vién, trong d6 c6é 03 thanh vién chuyén trach
va 01 thanh vién kiém nhiém;
- Ban kiém so4t da phan cong nhiém vy va trién khai cong viéc kiém soat cho

timg thanh vién theo ké hoach kiém soat dugc DHDPCD thuong nién 2021 thdéng qua,
gom cac ndi dung sau:

+ Cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong cua VIVcab nam 2021;
+ Cbng tac tai chinh, ké todn va 1ap bdo cdo tai chinh cia VIVcab hang quy,
nam 2021;

+ Cong tac dAu tu, mua sim tai san phuc vu hoat dong kinh doanh; hoat dong
dau tu, gép von va hop tac kinh doanh;




+ Céng tac tb chirc nhén sy, tién lrong va thu nhép cua nguoi lao dong thudc
VTVcab;

+ T chire cong tac kiém soat thuc té tai cc chi nhénh, don vi thudéc VTVcab,
céc cdng ty con, cong ty lién két;

+ Pé xut don vi kiém toan ddc lap dé kiém toan BCTC cta VTVcab nim 2021,

+ Tham du day da cac phién hop ctia HPQT, Ban diéu hanh;

+ Bdo cdo tinh hinh quén ly, didu hanh hoat déng clia VTVcab hang quy theo
yéu cau ctia Pai THVN (¢ dong ném gitt ¢b phén chi phéi);

+ Kiém soat cac ndi dung khéc theo quy dinh.

- Tién luong, thii lao ctia cac thanh vién Ban klem soat dugc chi tra theo Nghi
quyét PHPCD thuong nién nam 2021 va Quy ché tién lucmg cua VT Vcab; chi phi
hoat dong ctia Ban kiém soét dugc hach todn theo thuc té trén co s cac quy dinh cta
Nha nuéc va cia VT Vcab.

II. KET QUA KINH DOANH CUA VTVcab NAM 2021

1. T4 chirc hoat ddng kinh doanh:

1.1. Co cAu td chirc va nhan su:

- Téng sb cin bd nhan vién va ngudi lao dong thuoc VTVcab tai ngay
31/12/2021 1a 821 nguoi,

- Co céu t6 chirc gdbm: Hoi ddng quan tri (03 thanh vién); Ban kidm soat (04
thanh vién); Ban diéu hanh (06 thanh vién); 28 Phong, Ban, Trung tdm (02 Trung tim
c6 dang ky kinh doanh); 48 Chi nhénh; 03 Cdng ty con; 05 Cong ty lién két.

Trong nam 2021 co cAu td chirc ctia VT Veab c6 su thay ddi nhu sau:

+ Sép nhap Trung tdm Tin tirc va Phim véi Trung tdm Gido duc va Giai tri thanh
Trung tdm hop tac va san xuét chuong trinh;

+ Thanh 14p méi 03 Trung tdm: Trung tdm hop tac va tai trg thuong mai; Trung
tam On Trending; Trung tdm noi dung so thé thao;

+ Thanh 1ap Khéi thé thao gdm 03 trung tdm: Trung tAm san xuét ndi dung thé
thao, Trung tAm san xudt ndi dung sé thé thao va Trung tAm thé hién;

+ Nhén lai quyén diéu hanh Chi nhdnh Can Tho va chi nhanh Hau Giang tir
Cong ty thuong mai va dich vu vién thong Ciru Long.

1.2. Tinh hinh hoat dong kinh doanh:

Nam 2021, hoat dong kinh doanh ctia VT Vcab vén tiép tuc gip phai nhimg khé
khan tir cc nam trude, nhu 1a: van dé vé canh tranh, su thay d6i thi hiéu khach hang
va dich bénh covid... dd anh hudng truc tiép t6i hoat dong kinh doanh dich vy truyén
hinh truyén théng, 1am giam ngudn thu.

Trudce nhing khé khin d6, ¢& dam bao nguén thu theo ké hoach, VI Vcab di
diy manh hoat dong kinh doanh vé ndi dung bang viéc co ciu lai td chirc hoat dong



ctia khdi ndi dung, giai phap ndy ciing chinh 1a dmh hudng chlen luge cua VI Vceab
trong hién tai va tuong lai, khi ma dich vu truyén hinh truyén thong dang suy giam
manh va s& bj thay thé bsi cong nghé ciing nhu phuong thirc truyén din méi hién dai
hon.

Qua do, két qua kinh doanh cia VT Vcab ndm 2021 van gitr duge su bn dinh va
dat muc tiéu loi nhuan theo ké hoach & ra.

2. Két qua kinh doanh

Ban kiém so4t d4 thuc hién thdm dinh béo cdo tai chinh nim 2021 cﬁg VTVcab
dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Price Waterhouse Cooper Viét Nam, két qua nhu
sau:

Béo céo tai chinh (BCTC) ctia VT Vcab gdm BCTC céng ty me va BCTC hop
nhét, dugc lap phil hop quy dinh, chudn muc ké toan va ché d6 ké toan Viét Nam.

2.1. Két qua kinh doanh cia céng ty me:

2.1.1. Céc chi tiéu vé& san pham, dich vu (chi tiéu hién vt):

a. Thué bao truyén hinh cép do VTVcab truc tiép cung cép cho khach hang:

S6 lidu thué £ yn .
bao dang noi 50 licu thuf . So sanh
TT Dién gidi liy ké tai | 020 dang noi
ngiy liiy ke tai ngay

31/12/2021 01/01/2021 Chénh léch Ty 18
a b 1 2 3=1-2 4=1/2
1 | Thué bao Analog 805.291 978.958 -173.667 82%
2 | Thué bao THS 19.412 40.663 -21.251 48%
3 | Thué bao HD 45.736 45.463 273 101%
4 | Thué bao Internet 149.258 161.541 -12.283 92%
5 | Thué bao géi cht 62.725 45.089 17.636 139%
6 | Thué bao goi dinh 141.709 145.150 -3.441 98%
Téng cong (*) 1.224.131 1.416.864 -192.733 86%

(*) To ong s6 thué bao trén da quy doi theo hiéu sudt, sé | phong hodc thiét bi, ap
dung doi véi céc khdch hang 1a 16 chirc)

Theo s6 liéu téng hop trén, cac dich vu thué bao truyén thdng Analog, THS van
tiép tuc gidm manh, c4c loai thué bao khac dugc duy tri hodc cé giam nhe, do
VTVcab da tap trung tang cuong khéu ban hang, thudng xuyén dua ra nhimg chinh
sach khuyén mai dé thu hat va gitt khach hang, ciing véi d6 1a dau tu ning cip ha

ting mang phu hop véi cong nghé hién tai, ddm bao chét luong dich vu va dap ung
nhu cau khach hang.

b. Thué bao ddng phéan phéi:

TT Poi tic 31/12/2021 01/01/2021 Chénh léch

A B 1 2 3=1-2




1 VNPT 2.616.028 1.718.182 897.846 152%
2 | Viettel ] 1.451.080 1.804.223 -353.143 80%
Tong 4.067.108 3.522.405 544.703 115%

Nim 2021, sé lwong thué bao déng phén phéi (thué bao hop tac kinh doanh,
VTVcab cung cép noi dung) véi Viettel gidm, nhung véi VNPT ting manh nén téng
s6 thué bao dong phan phéi tang 15% tuong ung véi 544.703 thué bao.

c. Dich vu truyen hinh OTT:
VTVcab On va On+ c6 sb lugng truy cép va dang ky su dung (tai khoan active)

nhu sau:
TT Dién giai 31/12/2021 01/01/2021
b 1 2

1 VTVcab On
Tai khoan active 121.000 60.700
Luot tai liiy ké 8.976.699 7.000.000
Ty 18 active/luot tai lity ké 1,34% 0,87%

2 | On+ (hop tac kinh doanh)
Tai khoan active 4.600
Luot tai liy ké 29.244
Ty 18 active/luot tai lity ké 15,72%

On+ 13 san phadm hop téc gifta VIVcab véi Cong ty Cé phan Thu D6 va
MobileFone, thoi gian thuc hién tir thdng 7 ndm 2021 nén s6 lugng truy cép va dang

ky sir dung con thip.

2.1.2. Céc chi tiéu gia tri

DVT: triéu dong

X
hig;hggn Kezgg‘i‘ch Thuchién | TyIETH | Tylé
Chi ticu hricu ey 2020 | 20212020( | TH/KH
d(x)n.g ) df‘)n.g ) (triéu dong) %0) 2021 (%)
1 2 3 4 5=2/4 6=2/3
1. Téng doanh thu 2.158.096 | 2.348.013 | 2.150.255 100 92
V?E}?:? thu thué bao céc loai | g7 41g 925.523 92
- Doanh thu dich vu OTT 59.669 67.077 89
- Doanh thu ban quyén 769.614 676.875 114
- Doanh thu truyén din 169.407 182.999 93
~Doanh thu XHH 128.805 137.888 93
~Doanh thu quéng céo 153.729 127234 121
~Doanh thu SXCT 17.086 13.249 129
~Doanh thu & chinh 11.772 410 | 2871
- Thu nhép khéc 575 19.000 3
2. Chi phi 2.059.359 | 2.255.971| 2.040.504 101 91
_ Chi phi gi vén 1.659.546 1.533.878 108




- Chi phi tai chinh 26.977 57.042 47

- Chi phi ban hang 173.451 219.737 79

- Chi phi quan ly 199.076 229.481 87

- Chi phi khac 308 366 84

3. Tong l¢i nhuin ké toan

truce thué TNDN 98.937 92.042 109.751 90 107
4. Loi nhuén sau thué

TNDN 82.072 73.634 86.886 94 111
5. Ty sudt LNST/Von chi

56 hitu binh quan (%) 13,47 12,17 15,06 89 111

Nam 2021, méc du hoat dong kinh doanh gép kho khén, doanh thu giam, nhung
do c6 cac giai phap quén tri tdt vé& chi phi da gitp VTVcab hoan thanh chi tiéu loi
nhuén ké hoach duoc théng qua tai PHDCD, cu thé:

- Téng doanh thu nam 2021 1a 2.158.096 triéu ddng, dat 92% ké hoach nim va
tuong duong so v6i nam 2020. Doanh thu giam so voi ké hoach, nhumg ty 1& ting
giam doanh thu theo co cAu so v6i ndm trude kha 16n, cho thdy VT Vcab cé su thay
d6i tich cuc vé td chirc hoat dong kinh doanh (nhu béo céo tai Muc 1.2 Phén II).

- Téng chi phi nam 2021 14 2.059.359 triéu ddng, dat 91% ké hoach va tang 1%
so voi nam 2020. Ty 18 chi phi thuc hién/ké hoach thép hon ty 18 doanh thu thuc
hién/ké hoach nén chi tiéu lgi nhuan van dam bao ké hoach dé ra.

- Loi nhuan trude thué nim 2021 1a 82.072 triéu dong, dat 111% ké hoach va
giam 6% so vé&i nam 2020. Téng loi nhudn giam so v&i nam 2020 chu yéu do anh
huéng tir 1oi nhuan hoat déng khéc, cu thé 13 ndm 2020 c6 phat sinh ting dot bién loi
nhuén hoat dong khic tir viéc chuyén nhuong tai san.

2.1.3. Cac chi tiéu tai chinh cha yéu cua cong ty me:

TT Chi tiéu PVT | TH niim 2021 | TH nim 2020
1 B6 tri co cAu tai sin va ngudn vén
1.1 | Co cau tai san
- Tai san ngin han/Tong tai san % 43,41 40,95
- Tai san dai han/Tdng tai san % 56,59 59,05
1.2 | Co ciu ngudn vbn
- No phai tra/Téng ngudn vén % 63,91 67,34
- Nguén vén CSH/Téng ngudn vén % 36,09 32,66
- Ngudn v6n dai han/Téng ngudn vén % 39,88 41,59
2 Kha nang thanh toan
2.1 | Kha ning thanh to4n hién hanh lan 0,72 0,7
2.2 | Kha nang thanh toan nhanh lan 0,63 0,57
3 Hé s6 ng
3.1 | Hé s ng phai tra/Vén chu so hiru lan 1,77 2,06
3.2 | Hé sb no phai tra/Vén didu 16 - lan 2,41 2,68
4 | Ty sut lgi nhuén
4.1 | Loi nhuan truée thué/DTT % 4,6 5,15
4.2 | Loi nhuan trén Téng tai san




- LN truéc thué/Tong tai san BQ % 5,56 5,81
- LN sau thué/Tdng tai san BQ (ROA) % 4,62 4,6
4.3 | Loi nhudn sau thué/Vén CSH BQ (ROE) % 13,47 15,06

Nhin chung céac chi tiéu tai chinh chu yéu cua cong ty me nadm 2021 so vé4i nam

2020 bién ddéng khong nhidu. M6t sé chi tiéu cin gidm sat d& dam bao an toan vé tai
chinh nhu:

- Chi tiéu vé co cau tai san va nguon vbn: Ty 1€ tai san dai han/tng tai san 1a
56,59% nhung ty 1& ngudn vén dai han/tong ngudn vén chi chiém 39,88%.

- Chi tiéu vé& kha nang thanh todn: Kha nang thanh todn hién hanh 1a 0,72 14n
(<D).
- H8 s6 no: No phai tra trén vén chit s& hiru 1,77 lan, giam so véi ndm 2020 do

s6 du ng phai tra giam manh trong nim, chil yéu 14 cac khoan vay Ngan hang va phai
trd nguoi ban.

2.1.4. Pau tu vao Cong ty con va Cong ty lién két:

- Nguon v6n dau tu vao cac cong ty con 14 148.686 triéu dong, trong dé Cong ty
c6 phan céng nghé Viét Thanh 1a 144.683 triéu ddng, chiém 97%. Hién nay, ket qua
kinh doanh ctia Viét Thanh dang c6 chiéu hudéng giam lién tiép nhimg nim gén day,
loi nhudn sau thué nim 2017 1a 51.176 tridu dong, 2018 14 39.208 triéu dong, 2019 1a
23.334 triéu dbéng, nam 2020 1a 7.889 tridu dong va nam 2021 12 9.086 tricu dong.

- Ngubn vén dau tu vao cic cong ty lién két 1a 157.398 triéu ddng, trong doé
Cong ty TNHH mua sam tai nha VTV - Huyndai 1 111.275 triéu déng va cong ty cb
phén tuong tac truyén hinh Viét Nam 1a 16.320 triéu dong Tai ngay 31/12/2021 16
lity ké ctia VTV- -Huyndai la 459.563 triéu ddng, vuot qua tong gia tri von gép 11.150
triéu dong, 16 lity ké ctia Cong ty cd phin tuong tac truyen hinh Viét Nam 12 39.076
triéu ddng. VT Vcab di trich 1ap du phong cho cac khoan dau tu nay.

2.1.5. Pau tu x4y dung co ban va quéan ly mang céap:

Tong gié tri cong trinh mang cap thyuc hién trong ndm 2021 1a 54.761 triéu dong
ddng, dat 68,6% ké hoach tai nghi quyét PHPCD (ké hoach dugc phé duyét 79.650
tridu dong).

Trong nim con ton dong mot sb cong trinh xay dung co ban chua hoan thanh
dua vao st dung va chdm tré trong quyet todn vé6i tong sb tién 13 3.776 tricu dong,
trong d6 chu yeu la cong trinh “M¢ réng hém quy 1/2017 tai Bién Hoa” véi téng sb
tién 1a 1.990 triéu ddng.

Hién nay, theo céc hop dong hop tac kinh doanh va dau tu mang truyen hinh cép
véi d01 tac, VIVcab dang glao cho mot so b1 tac quan 1y, didu hanh hé thong mang
truyén hinh cap nhung chua c6 quy dinh vé quan ly céc tai san nay. VTVcab can xay
dung quy trinh vé& quan ly céc tai san tham gia qua trinh horp tac kinh doanh dé gitp
cho viéc quan 1y chit ché nhiing tai san hién c6, ddu tu méi hodc thanh ly tai céc dia
ban hop tdc, ddm bao thuén loi trong qué trinh thuc hién hop ddng hop tac kinh
doanh va phi hop véi thuc té, dong thoi 1am co sé cho viée xi ly tai san khi két thuc
hop tac.



2.1.6. Quan ly cong no:

Du no céc khoan phai thu ngén han khach hang, phai thu ngén han khéc va tra
tru6e cho ngudi ban ngdn han tai ngay 31/12/2021 la 597.289 triéu dong, tang so véi
thoi didm dau nam 13 52.449 triéu ddng, twong mg ting 10%. Céc khoan phai thu Ién
tir cac bén ddi tac thuong xuyén nhu Viette, VNPT, STV, FLC... 1a cac hop dong
cung cp ni dung, ban quyén hodc trao dbi cac kénh cia VT Veab. Trong d6 phai thu
qué han cén trich 1ap du phong 13 126.109 triéu dong chiém 21%.

Ty 1€ ng phai thu qua han cao s€ gia tdng ap luc tai chinh cho VTVcab. Cung
véi do, tién do xur ly cac khoan cong ng kho fi(‘)i chélm3 thé hién & ty 1€ cong no qua
han trén 1 ndm kha 16n (93.236 triéu dong chiém 74% tong s6 du ng qua han).

Riéng dbi véi cac don vi hop tac kinh doanh dich vu truyén hinh truyén théng,

tinh hinh thanh toan hang thang cham so véi thoi han thanh toan trong hop ddng hop
tac lam anh hudng t6i ngudn von cia VT Vcab.

Céc van dé trén anh huéng dén tinh hinh tai chinh cia VTVcab dong thoi gay
rii ro trong viéc thu hdi cdng no, VTVcab can ra soét phén loai khach hang va c6 cac
giai phap phi hop dé thu héi cong ng kip thoi.

2.2. B4o céo tai chinh hop nhét:
- Cac chi tiéu chu yéu vé két qua kinh doanh hop nhét nim 2021 ctia VTVcab da

duoc kiém toan nhu sau:

TH nam TH nam
o 2021 2020 Chénh | Ty1¢ TH
b Chi tiéu (trigu (triéu lech | 202 152%20
déng) d(}ing)
a B 1 2 3=1-2 | 4=12
1 | Doanh thuthudn bin hang VA Cung ¢p | 5 546 575 | 2,240,846 5726 | 100%
ich vu

2 | Giavén 1.726.635 | 1.612.585| 114.050 | 107%
3 z;‘ gf‘c‘}‘lagu g0p Ve bén hang va cung 519.937| 628261 -108324| 83%
4 | Doanh thu hoat ddng ti chinh 2.908 3.027 118 96%
5 | Chi phi tai chinh 14.962 33.687 | -18.725| 44%
6 | Phan 15 trong cong ty lién két 11.057 23302 | -12245| 47%
7 | Chi phi bén hang 174.891 | 220649 | -45759| 79%
8 | Chiphi quanly 233.178 | 262991 | -29.813| 89%
9 | Loi nhuén tir hoat dgng kinh doanh 88.759 90.659 -1.900 98%
10 | Thu nhap khéc 575 19.092 | -18.517| 3%
11 | Chi phi khac 615 402 213 153%
12 | Loi nhuan khac -40 18.690 | -18.730| 0%
13 | Téng LN truéc thué TNDN 88.719 | 109.349 | -20.630 | 81%
14 | LN sau thué TNDN 67.879 79.627 | -11.747| 85%
15 | LN sau thué ciia Téng cong ty 63.372 77.959 -14.587 81%
16 g\;t sau thué cua cb dong khong kiém 4,507 1 668 5840 | 270%

7

ML




Két qua kinh doanh hop nhat nam 2021 giam so v6i ndm 2020 chu yéu do gidm
loi nhuén khac 18.730 triéu déng:

+ Doanh thu thuén ban hang va cung cap dich vu ndm 2021 dat 2.246.572 triéu
dong, ting so v6i ndm 2020;

+ Loi nhuén trudce thué 2021 12 88.719 triéu déng gidm 19% so v6i 2020;
+ Loi nhun sau thué 2021 13 67.879 triéu déng giam 15% so vé6i 2020;
+ Loi nhuén cia VT Vcab ndm 2021 14 63.372 triéu déng giam 19% so vé4i 2020;

+ Loi nhuan sau thué cla ¢ déng khong kiém soat 2021 1a 4.507 triéu ddng
tang 170% so véi 2020.

IIL. KET QUA GIAM SAT POI VOI HDQT VA BAN PIEU HANH

Qua céng tac kiém soat nam 2021, Ban kiém soat danh gia HPQT, Ban diéu
hanh dé hoat dong dung chiic nang, nh1em vy, tudn thi cdc quy dinh phap luét, Diéu
16 VTVcab va cac Nghi quyét PHDPCD, cu thé:

1. Hoat dong ciia HPQT:

- Hoi dong quan tri gdm 03 thanh vién, trong d6 02 thanh vién chuyén trach va
01 thanh vién kiém nhiém;

- HDQT t6 chirc hop dinh ky hang quy/lan, tuy nhién trong nam 2021, trude
nhimg dién bién phirc tap cuia dich Covid, HDQT thudng Xuyén t6 chirc hop de trién
khai thuc hién kip thoi nhiém vu ké hoach nam 2021 va chién lugc kinh doanh céac
nam tiép theo;

- Trong nam 2021, HDQT da ban hanh 26 Nghi quyet trong dé ndi dung chu
yéu tap trung tai cau tric b méy quén ly, diéu hanh va tb chirc hoat dong kinh doanh
theo chién lugc kinh doanh 2021-2025.

" Ké hoach phét trién kinh doanh nim 2022 va cac nim tiép theo cia VT Vcab
van lubén bam sat muc tiéu chién lugc, d6 1a phat trién VTVcab tr& thanh doanh
nghi€p hang diu vé cung cip cac san phim, dich vu truyén hinh v6i cac myc ti€u cu
thé 1a: Duy tri va nang cao chit luong dich vu truyén hinh cap; tap trung phaét trién
mang ndi dung (Content) trén co s& ph01 hop v6i Dai THVN va néi luc cia VT Vcab,
ddng thoi phat trién ha ting cong nghé so siéu nén tang (Super platform) cd kha nang
quéan ly dit liéu 16n (Big data) dé cung cip cho thi truong va moi d6i tuong khach
hang. Muc tiéu giai phap trong nam 2022 s& tién hanh tai clu tric b6 may quan ly va
t6 chirc hoat dong, timg budce trién khai cac san phém, dich vu chién lugc d& phu hop
v6i sy phat trién trong tinh hinh mai.

2. Hoat dong cia Ban diéu hanh:
- Ban diéu hanh c6 06 thanh vién, gdm: Téng Giam déc va 05 Phé Téng Giam
doc;
- Ban diéu hanh d4 thé hién tét vai tro théng qua viéc thuc hién chirc nang,
nhiém vu dugc PHDCD va HDQT giao, ludn bam sat su chi dao cia HPQT va tinh
hinh thuc t& dé c6 giai phap diéu hanh phu hop, hiéu qua;



- Thuong xuyén thuc hién céc cude hop giao ban dinh ky hang tudn vé6i lanh dao
cac Phong, Ban va Chi nhénh’dé danh gia hoat dong kinh doanh trong ky va trién
khai céc cong viéc theo dung ké hoach;

- Thudng xuyén ra soat tinh hinh hoat dong kinh doanh dé danh gia va dua ra
cac giai phap diéu hanh phu hop voi thi truong, ting cuong chém séc khach hang,
phat trién céac goi thué bao ni dung méi chat luong va gia tri t6t hon dé thu hut
khach hang, gift 6n dinh thué bao ciing nhu duy tri ngudn thu tir dich vu truyén hinh
cap, mat khac tap trung khai thac phat trién nguén thu tir cac dich vu mai theo chi dao
cua HDQT;

- Cong tac quan tri rui ro dugce chu trong nén dd han ché duoc cac rai ro trong
hoat dong kinh doanh;

- Tuyen dung, sép xép nhan lyc phu hop véi hoat dong kinh doanh va quy mé
phat trién ciia VTVcab;

- Thuc hién ché d bao cao HPQT, DPHPCP va co quan quan ly nha nudc diung
quy dinh.

Nhin chung moi hoat dong ctia VT Vcab phu hop véi quy dinh cua phap luat,
viéc cong b thong tin kip thoi, minh bach. Nam 2021, Ban kiém soét khong nhin
duoc bat cir y kién, khiéu nai nao vé cong tac quan ly, dleu hanh cta VTVcab.

3. Danh gi4 sy phdi hop giita Ban kiém so4t v6i HPQT, Ban diéu hanh va cb
dong:

- P6i v6i HDQT va Ban diéu hanh:

Ban kiém soat thuong xuyén va chu déng phéi hop véi HDQT, Ban diéu hanh
tham gia dong gop y kién xay dung va thao g& nhitng vuéng mac trong cdng tac quan

ly, diéu hanh cia VTVcab trén nguyén tic vi su phat trién ctia VT Veab va loi ich cua
Cb dong theo dung quy dinh Phép lust, Piéu 18 ctia VT Vcab.

HDQT va Ban diéu hanh luén tao moi diéu kién cho hoat dong cua Ban kiém
s0ét, ghi nhan nhitng y kién déng gép cua Ban kiém soat va diéu chinh kip thoi.

Thanh vién Ban kiém so4t tham du day da céac cudc hop cua HPQT theo quy
dinh va céc cudc hop quan trong ciia Ban diéu hanh.

- Déi véi cb dong:

Trong ndm 2021, Ban kiém soét da thuc hién nghiém tic ché d6 béo céo dinh ky
hang quy vé tinh hmh quan ly, diéu hanh hoat déng ctia VT Vcab theo yéu cau cua
Dai THVN (c6 dong nim giitr ¢ phan chi phdi).

Ngoai ra, Ban kiém soat khong nhén dugc don, thu yéu cdu hay khiéu nai nao tir
cac cd dong khac cia VT Vcab.

4. Két qua giam sat thuc hién Nghi quyét PHPCP

Nghi quyet DHDCD thuong nién ndm 2021 théng qua 08 ndi dung, dd duoc
HPQT, Ban diéu hanh trién khai thyc hién day du.

Tuy nhién, mot sb ndi dung ton tai tir cac ndm trude van chua xu ly xong, gobm:




- Xt ly khoan Von gop tai SmartMedia ctia Dai THVN giao cho VT Vcab quan
ly trude tai thoi diém cb phén hoa;

- Phuong 4n thoai vén tai cong ty VTV-HYUNDALI
IV. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. P4nh gi4 két qua hoat dong ciia Ban kidm soét

Nam 2021, Ban kiém so4t da thuc nghiém tic va day du chirc nang, nhiém vu
theo quy dinh phap luat, Piéu 16 VTVcab va Nghi quyét cia PHPCD;

Trién khai cong tac kiém soét theo ding ké hoach dugc DPHPCD nim 2021
thong qua;

Qua trinh thue hién nhiém vy, Ban kiém so4t di ¢ nhiéu y kién dong gop thiét
thuc ve cac mat hoat dong ctia VTVcab véi HDQT, Ban diéu hanh dé tridn khai hoat
dong cua VT Vcab dat dugc muc tiéu, hiéu qua va phu hop quy dinh.

2. Danh gia két qua hoat dong cta c4c thanh vién Ban kidm soat

Cin ctr quy ché hoat dong cuia Ban kiém soat va nhiém vu dugc phéan cdng, cac
thanh vién Ban kiém so4t d4 trién khai cong viéc theo ding quy dinh, tham gia day
du cac phién hop cua HPQT, Ban kiém soat khi duogc triéu tip; tham gia y kién ra
soat stra c'1‘01 b6 sung cac quy ché, quy dinh lién quan dén hoat dong ctia VT Vcab;
phbi hop t6t véi cac don vi trong VT Vcab dé hoan thanh nhiém vu.

Trong cac phién hop va cac hoat dong ciia Ban kiém soét, cac thanh vién déu
lam viéc véi tinh than trach nhiém, tich cuc déng gép y kién, trao ddi, thao luan nang
cao hiéu qua hoat dong ctia Ban kiém soét.

Tuy nhién, mdi thanh vién Ban kiém so4t cin chu déng hon trong cong viéc cua
minh va thucmg xuyén phéi hop véi céc thanh vién khac trong Ban kiém soét dé cling
tham gia giai quyét cac coéng viéc thudc nghia vu ciia Ban kiém soat.

V. KE HOACH CONG TAC KIEM SOAT NAM 2022
1. Céac ndi dung kiém soat
- Tiép tuc giam sat tinh hinh thyc hién c4c Nghi quyét cia PHDCD thuong nién;

- Hoat dong quan 1y, diéu hanh ctia HDQT, Ban diéu hanh va thim dinh BCTC
hang quy, nam 2022;

- Kiém soét thudng xuyén:

+ Céng tac tai chinh, ké toan, dAu tr va mua sim tai san phuc vu hoat ddng kinh
doanh cia VT Vcab;

+ Hoat dong san xuét chuong trinh, kinh doanh ban quyén va ndi dung phét
song;

- Pé xuét lua chon don vi kiém toan doc lap dé kiém toan BCTC cuia VT Vcab
nam 2022;

- Tham du déy da céc phién hop cia HDQT, Ban diéu hanh;

- T chuc cong tac kiém soét thuc té tai cac chi nhanh, don vi thuéc VI Vcab va
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céc cong ty con, cong ty lién két, don vi hop tac;
- Kiém soéat cac ndi dung khéc theo quy dinh.
2. Céc hoat dong cu thé:

Thoi gian Ngi dung cong viéc Ghi chi

Quy 1/2022 | - Téng hop va danh gia két qua gidm sat hoat ddng quan 1y, diéu | P4 thuc hién
hanh cta VTVcab nim 2021;

- D& xuit viéc lwa chon don vi kiém toan doc 18p dé kiém toan
BCTC ctia VTVcab nam 2022;

- Thdm dinh béo céo tai chinh 2021;

Quy I1/2022 | - Thdm dinh BCTC quy 1/2022;

- Tdng hop bao céo két qua cong tac kiém soat, trinh PHDPCP
thudng nién 2022;

- Ra soét cac Hop dong kinh doanh, bao gém: Hop dbng mua

ban, trao d6i ban quyén va dich vu; Hop dong hop tac quan ly,
van hanh céc Chi nhanh thudc VT Vcab, ...

Quy I1/2022 | - Thim dinh BCTC quy 11/2022;

- Kiém soat cong tac dau tu, gép vbn vao cOng ty con, cong ty
lién két;

- T4 chirc cdng tac kidm so4t thuc té tai cac cong ty con, don vi
hop tac véi VT Vceab.

Quy IV/2022 | - Thdm dinh BCTC quy 111/2022;

- Kiém so4t cong tac dau tr va mua sim vat tu, tai san phuc vy
hoat dong kinh doanh;

- T4 chirc cong tac kiém soat thyc té tai cac Chi nhanh thudc
VTVcab.

3. Chi phi hoat d6ng ctia Ban kiém soat

- Tién luong, thu lao cia thanh vién Ban kiérm soét chuyén trach va khong
chuyén trach dugc chi tra theo quy dinh Nha nuéce va phi hop véi thuc té chi tra tién
luong va thu nhép cia VT Vcab ndm 2022;

- Chi phi hoat dong ctia BKS duoc thanh toén theo thyc té theo quy dinh cua
Nha nuée va cia VT Vceab.

VI. NHAN XET, PANH GIA VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
1. Nhén xét, danh gia:

- Nam 2021, trong bdi canh thi truong co nhiéu bién doéng, hoat dong kinh doanh
phai chiu nhiéu 4p luc vé canh tranh, cong véi nhitng khé khin do anh hudng cua
dich covid, nhung véi su nd luc cia HDQT, Ban diéu hanh va toan thé nguoi lao
dong, VTVcab d& hoan thanh muc tiéu ké hoach nam 2021, loi nhuén thuc hién vuot
ké hoach;

- Hoat d6ng kinh doanh duoc trién khai ¢dam bao an ninh, an toan;

- Céc nghia vu d6i véi nha nudc va c6 déong dugc thuc hién day du;
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- Tién luong, thu nhap nam 2021 ctia ngudi lao dong dam bao én dinh.
2. Kién nghi:

Théng qua cong tac kiém so4t nam 2021, Ban kiém soat d& xuét va kién nghi
DHDCD, HDQT va Ban diéu hanh xem xét cac ndi dung sau:

- Chi dao cac b§ phén chuyén moén chi dong phédi hop véi Pai THVN xir ly dut
diém c4c néi dung con tdn dong tir cac nim trude (nhur bao cdo tai Muc 4, phan III)

- Chi dao thuc hién ddy du céc y kién ket luén tai cdc vin ban, nghi quyét cta
DHDCD, HPQT, Ban diéu hanh, trong d6 gom:

+ Xay dung va ban hanh quy dinh vé quan 1y tai san tham gia cac du an hop tac
kinh doanh cia VTVcab (nhu béo cdo tai Muc 2.1.5 phan II) ;

+ Pénh gia thudong xuyén céc hop ddng hop tic kinh doanh ctia VTVeab véi céc
d6i tac ¢ dam béo tinh hiéu qua, phong tranh ri ro.

- Chi dao ra soat hop_ dong kinh doanh véi Tap doan FLC dé dam béo tinh hiéu
qua va kiém soét rui ro, ddng thoi dam bao viéc st dung céc san phdm, dich vy cta
FLC phu hgp va ding quy dinh.

- Tang cudng cong tac dao tao ddi voi can bd quan ly dé phat huy téi da ngudn
nhan lyc, nang cao hiéu quéa quan 1y, diéu hanh trong tinh hinh méi.

| Trén day 13 bao cdo két qua cdng tac kiém soat ndm 2021 va ké hoach kiém so4t
nim 2022 trinh Pai hoi déng cd dong xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

-bHPCD; TRUONG BAN

- HDQT, Ban diéu hanh;

- Luu BKS. »
Nguyén Minh Diép

12 H_



"TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET
TRUYEN HINH CAP VIET NAM NAM
_ Ddoc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Sé: 05 /TTr-VTVeab
Ha Noi, ngay AU thang U5 ndm 2022

TO TRINH

Vé viéc théng qua Bao cdo tai chinh kiém toan nim 2021
Kinh guri: Dai hoi dong cb dong Tong Cong ty truyén hinh cap Viét Nam

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/20200H14 ngay 17/06/2020;

Can cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty Co phdan Tong cong tv Truyén
hinh Cap Viét Nam.

Hoi dong quan tri Tong Céng ty Truyén hinh cap Viét Nam kinh trinh Dai héi
théng qua Bao cdo tai chinh riéng, Bao co tai chinh hop nhét cia VTVcab cho
nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021 d3 dwoc Chi nhanh Céng ty TNHH Pwc
(Viét Nam) tai Ha Noi kiém toan.

Mot sb chi tiéu tai chinh co ban di duwoc kiém toan trén Béo cio tai chinh
riéng ciia VTVcab cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2021:

Don vi: dong

STT Chi tiéu S4 tién

1 | Tong tai san 1.726.298.169.170

2 Vén chi s& hitu 623.059.012.029
Tong doanh thu bao gom doanh thu tai chinh va

3 X ) 2.158.096.073.356
thu nhap khac

4 T6ng loi nhuan ké toan trude thué 98.737.424.397

5 Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 82.071.627.614

Mot sb chi tiéu tai chinh co ban di dugc kiém toan trén Béo céo tai hop nhét
ctia Cong ty C6 phin Téng Cong ty Truyén hinh Cap Viét Nam cho nim tii chinh
két thiic ngay 31/12/2021:



Don vi: dong

STT Chi tiéu S6 tién

1 | Tong tai san 1.768.055.288.444

2 | Vén chi s hiru 605.728.544.017
Téng doanh thu bao gdm doanh thu tai chinh, thu

3 nhap khac va 13i/16 trong cong ty lién doanh lién 2.238.999.088.984
két

4 | Tong loi nhuin ké todn trudc thué 88.719.182.990
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 67.879.276.472

6 | Loi nhuan sau thué cia c6 dong Cong ty me 63.371.894.046

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua Béo cao tai chinh
riéng, Bao c4o tai chinh hop nhét di dwoc kiém toan cho nim tai chinh két thic
ngay 31/12/2021 ctia VT Vcab.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:

- Nhur trén;
-Luwu: VT

g Ngoc Huéin



PAI TRUYEN HINH VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
' TONG CONG TY Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
TRUYEN HINH CAP VIET NAM

Sé: 5  /TTr-VIVcab Ha Noi, ngay A ( thang 5 neim 2022

TO TRINH
Vv thong qua ké hoach kinh doanh nim 2022

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong Tong Cong ty truyén hinh cap Viét Nam

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020QH14 ngay 17/06/2020;

Can cir Diéu 16 t6 chire va hoat dong Cong ty C6 phdn Tong céng ty Truyén hinh
Cap Viét Nam;

Can cir Nghi quyét sé 01/NQ-HPQT ngay 14/01/2020 ciia Héi dong quan tri Tong
Céng ty Truyén hinh cép Viét Nam théng qua phuong én diéu chinh ké hoach 5 nam
giai doan 2019-2023.

Hoi dong quan tri Céng ty ¢ phin Téng Cong ty Truyén hinh cap Viét Nam kinh
trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua ké hoach kinh doanh nam 2022 ciia Cong ty me:

Don vj tinh: Triéu dong

TT | Chitiéu Ké hoach nam 2022
1 | Tong doanh thu 2.526.925
2 | Loi nhuin trude thué 100.319
3 Loi nhuin sau thué 80.255

Kinh trinh Dai hoi déng c6 déng xem xét, thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin:

- Nhur trén;
~-Luu: VT




DAI TRUYEN HINH VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_TONG CONG TY Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc
TRUYEN HINH CAP VIET NAM

S6: 09 /TTr-VTVcab Ha N¢i, ngay o+ thang { nam 2022

‘ TO TRINH
Vé viéc thong qua ke hoach dau tw nam 2022

Kinh gtri: Pai hoi dong C6 dong

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cdn cit Diéu 1é t6 chike va hoat déng Cong ty Cé phan Tong C’bng ty Truyén
hinh cap Viét Nam.
H6i ddng Quan tri Cong ty C6 phan Téng Cong ty Tr\uyén hinh Cap Viét Nam
xin kinh trinh Pai hdi dong c6 dong thong qua k& hoach dau tu nam 2022 nhu sau:

DVT: Triéu dong

I | Cac dw an k¥ thuat 418.553 256.568
1 | Cécdw dn du tw 320.343 168.417
1.1 | Cac du 4n v& hé thdng trung tam thu phat 193.080 103.899
1.2 | Céc du 4n vé cbng nghé thdng tin 29.918 23.906
1.3 | Céc du 4n vé mang cép 87.711| = 30.976
1.4 | Céc du 4n khéc 9.635° 9.635
Keé hoach mua sam thiét bi dau cuoi lap dat thué
2 bao, phu kién d4u thu va cdc chi phi nim 2022 98210 88.151
)1 K¢é hoach mua sam thiét bj dau cudi lip dat thué 13.123 13.123
bao, phu kién dau thu
2.2 | Céc chi phi 85.087 75.028
Cdc chi phi bao hanh, bdo tri hang ndm cua cdc hé - -
221) bng K]T)TD, CNTT, SXCT, CN.PJ@, HTVT 29.291 22.071
2.2.2 | Céc chi phi gia han phan mém, license 11.087 3.209
2.2.3 | Cdc chi phi thué thiét bi va cdc dich vu khdc 27.098 27.098
2.2.4 | Chi phi bao hanh, bao tri mang cdp 17.651 17.651
II | Cac dw 4n quan tri, mua sim 84.151 55.233
1 | Cécdwan 81.611 52.693
2 | Céc chi phi 2.540 2.540
Téng cong (I) + (ID) 502.704 311.801

Kinh trinh Pai héi dong cb dong xem xet Va thong qua./. /2/

Noi nhin:
- Nhu trén:
- Luu: VT.




PAI TRUYEN HINH VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
TONG CONG TY
TRUYEN HINH CAP VIET NAM
Sé:  pf /TTr-VIVcab Ha Noi, ngay /L- thdng 5 ndm 2022
TO TR‘INH

V/v théng qua bao cao tinh hinh thuce hién quy tién hrong, thu lao nam 2021, phuo’ng an
quy tién lrong, thu lao ké hoach nam 2022 ciia thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Diéu
hanh, Ban Kiém soat Cong ty Cb phan Tong Cong ty Truyen hinh Cap Viét Nam

Kinh giti: Dai hi ddng ¢ dong thwong nién VT Vcab

Cin ctt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

Can cu Nghl dinh s6 53/2016/ND CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu quy dinh
vé lao dong, tién luong, thu lao, tlen thuéng doi vai cong ty co cb phan, von gop chi
phdi ciia Nha nudc va Thong tr s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B§
Lao dong Thu'orng binh va X2 hoi hucmg dan thyc hién quy dinh vé lao ~dong, tién
luong, thu lao, tién thudng d6i v6i cong ty cb cb phan, von gép chi phoi ciia Nha
nudc.

Cén clr Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 cua Chinh phu huéng dan
vé quan tr1 Cong ty ap dung dbi véi Cong ty dai chung (sau ddy goi tat 1a Nghi dinh
71) va Thong tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 cua B Tai Chinh hudng dan
veé quan tri Cong ty ap dung di véi Cong ty dai ching (sau ddy goi tit 13 Thong tu
95);

Cin ct Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan Téng Cong ty Truyén
hinh cap Viét Nam.
Can cur két qua thurc hién hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 va Ké hoach

san xuat kinh doanh nim 2022 ciia Cong ty Cb phin Tong Cong ty Truyén hinh Cap
Viét Nam;

Tong Cong ty Truyén hinh Cap Viét Nam kinh trinh DPai hoi dong cb dong
théng qua Bao cao tinh hinh thyc hién quy tlen lrong, thii lao ndm 2021 va phé duyét
ké hoach quy tién luong, thu lao ndm 2022 d6i voi thanh vién HO1 dbng quan tri, Ban
Piéu hanh, Ban Kiém soat thudc Téng Cong ty Truyen hinh Cap Viét Nam (chi tiét theo
ban dinh kém).

Kinh trinh Dai hdi dong cb déng xem xét, thong qua./.

Noi nhin:

- Nhur trén;

- Ban Diéu hanh;

-Luu: VT, HDQT, NS (01).
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Bao cao tinh hinh thyre hién quy tién lwrong, thu lao nim 2021
Phwong an xay dung Quy tién llro’ng, thu lao ké hoach nam 2022 cua thanh vién
HDQT, Ban kiem soat, Ban Bleu hanh
Cong ty Co phan Tong Cong ty Truyen hinh Cap Viét Nam

HPQT Téng Céng ty Truyén hinh Cap Viét Nam kinh trinh PHPCP thuong
nién VT Vcab bao cao tinh hinh thuc hién quy luong, thu lao ndm 2021 va phuong
an xay dung quy tién luong, thu lao ké hoach nim 2022 déi véi thanh vién HPQT,
BKS, BDH nhu sau:

I. Tinh hinh thwc hién quy tién lwong, thu lao cua thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat, Ban Diéu hanh nim 2021

1. Ké hoach nim phé duyét:

Can ctr Nghi quyét s6 11/N Q-VTVcab ngay 08/06/2021 duoc Pai hoi ddng cb
dong thuong nién nam 2020 Cong ty Co phan Tong Cong ty Truyen hinh Cap Viét
Nam phe duyét va thong qua quy thu lao cta thanh vién H01 ddng quan tri, ban kiém
soat voi ty 1€ biéu quyét la 100% va can clr cong van s6 2060/NDD-VTVcab ngay
14/11/2021 cia Nguoi dai dién phan von cia VIV tai VT Vcab bao c4o xin ¥ kién
mét s6 ndi dung co ban vé lao ddng, tién luong, thil lao, tién thuéng ciia VTVcab sau
khi diéu chinh s6 liéu Béo co tai chinh riéng, Bao c4o tai chinh hop nhit nim 2020
theo Thong bao s6 367/TB-KTNN ngay 29/7/2021 ctia Kiém toan Nha nuéc;

Tong quy lwong va thu lao ké hoach nim 2021 diu chinh cu thé nhv sau:

) Quy tién lwong ké | Quy thu lao ké hoach

Chirc danh hoach nim 2021 nim 2021
Thanh vién HDQT, Ban Diéu hanh 4.457.088.000 0
Thanh vién Ban Kiém soat 931.104.000 58.800.000

2. Tinh hinh thwc hién nam:

Can ot Bao céo tai chinh kiém toan nim 2021, VTVcab hoan thanh ké hoach
san xuat kinh doanh do cht s& hiru giao, vi vay, quy tién luong va thu lao thue hién
nam 2021 duoc x4c dinh cu thé theo quy dinh tai Nth dinh s0 53/2016/ND CP ngay
13/6/2016 cua Chinh phu quy dinh vé lao dong, tién lwong, thu lao, tlen thudng doi
véi cong ty c6 ¢d phan, von gop chi phdi cia Nha nudc va Thong tu s6 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bo Lao dong Thuong binh va X& hoi hudng dan
thue hién quy dinh vé lao dong, tién lwong, thi lao, tién thuong d6i véi cong ty 6 cb
phin, von gop chi phéi ciia Nha nudc nhu sau:

TT Chirc danh Quy lwong TH 2021 | Thu lao TH 2021
I | Tong quy liwong, thit lao HDQT 5.107.822.848 0
1 | Thanh vién HPQT 1.801.732.032 0
2 | Ban Diéu hanh 3.306.090.816 |
IT | Téng qup lwong, thit lao Ban Kiém sodt 1.067.045.184 58.800.000




Tong quy lrong, thit lac HDQT, Ban Diéu
.2 6.174.868.032 58.800.000
I hanh, Ban Kiém soat 2021
* Chi tiét cu thé timg vi tvi chirc danh:
Quf*'lu'o'ng
. . quyét toan 2 >
$6 | Muirclwong | M¥CHY | 15 e quy theolgi | roBgqus
. on lao thye n thu lao
T Chuc danh lwgng | thyc hién n hrong thure nhuin thwe cn
. hién N P thyc hién
ngwoi 2021 hién 2021 hién ting
2021 A - 2021
the’m so voi
ke hoach
I | Thanh vién H$i ddng quan tri
1 | Chutjch HDQT 1 45.792.000 549.504.000 80.227.584
2 | Téng Giam dbc 1 44.520.000 534.240.000 77.999.040
Nguéi dai dién phan von Dai
3 THVN tai VT Vcab 1 40.704.000 488.448.000 71.313.408
4 Thanh vién HDQT kiém nhiém 0 0 0
Thanh vién Ban Diéu hanh khéng
Il | tham gia HDQT (Pho Tong Giam
doc, Ké toan trwong)
1 | Pho Tong Gidm dbc 5 40.704.000 2.442.240.000 356.567.040
2 Ké toan trurong 1 36.888.000 442.656.000 64.627.776
Téng quy lrong, thi lao HDQT, 4.457.088.000 |  650.734.848 0
BPH
II | Thanh vién Ban Kiém soat
1 | Truéng ban Kiém soat 1 36.888.000 442.656.000 64.627.776
2 | Kiém soat vién chuyén trach 2 20.352.000 488.448.000 71.313.408
3 Kiém so4t vién kiém nhiém 1 4.900.000 58.800.000
Tong quy luong, thi lao Kiém 931.104.000 |  135.941.184 | 58.800.000
soat vien
TONG QUY LUONG, THU
LAO THU'C HIEN HDQT, BPH, 5.388.192.000 786.676.032 | 58.800.000
KSV NAM 2021

Kinh d& nghi HPQT xem xét, thong qua Quy tién lrong, thu lao thuc hién nam
2021 cua HDQT, Ban Diéu hinh, Ban Kiém soat nhu bdo céo néu trén.

II1. Ké hoach quy tién lwong, thu lao cia HDQT, Ban Kiém soat, Ban Diéu

hanh nam 2022

1. Co s& xac dinh

- Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14.

- Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phu quy dinh vé lao
dong, tién lvong, thu lao, tién thudng ddi véi cong ty c6 cb phin, vén gdp chi phéi




ctia Nha nuéc va Thong tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bé Lao
dong Thuong binh va X3 héi huéng din thuc hién quy dinh vé lao dong, tién lrong,
tht lao, tién thudmg ddi vi cong ty c¢6 cb phan, von gop chi phdi ciia Nha nudc.

- Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022 ciia VTVcab va céng vin sb
1748/ THVN-KHTC ciia Pai THVN ngay 30/12/2019 cho y kién biéu quyét tai cude
hop HPQT ciia VT Vcab vé Phuong an diéu chinh ké hoach kinh doanh 5 nim (giai
doan 2019 - 2023) ctia Cong ty me.

2. Phwong an xay dung

2.1. Quy tién lwong ké hoach ndm 2022 ciia thanh vién HPQT, Ban Diéu

hanh, Ban Kiém sodt:

Do chi tiéu Ning suét lao dong va tién lwong binh quan ctia ngudi lao dong ké

hoach dam bao so vai thuc hién nén mic tien lvong binh quan ké hoach cia nguoi

quén 1y chuyén trach thue hién theo quy dinh so véi mirc tién hrong binh quan thuc

hién cia ndm 2021, cu thé:

% Ty 1 dieu
}:ﬁ” chinh mirc
lrong | Mireén | 1rOREdo Téng qui =t
$6 | Mirc tidn . well*® | NsLbva 8 QU=
- dieu lrong ke . lrong ké -4 -
TT Chuc danh lwgng lrong co p TLBQ cia
- ~ chinh hoach £ hogch nim
nguwoi ban ’ T NLD ke o
theo lgi | niam 2022 - 2021 co)
ot hoach dim G
nhuin N . Cui,
ké hoach bdo so véi S A
‘ ¢ hoac thyc hién A
I Thanh vién H{i dong quan trj chuyén -
3 -
trach . P 2
1 Chu tich HBDQT 1 36.000.000 1.5 54.000.000 100% 648.000.000
2 Téng Giam db¢ 1 35.000.000 L5 52.500.000 100% 630.000.000
3 | Neudi dai dign phan von Dai THVN tai 1 32.000.000 | 1,5 | 48.000.000 100% |  576.000.000
VTVcab
Thanh vién Ban Dj@‘u hanh khéng tham
Il | gia HDQT (Ph6 Téng Giam dbc, Ké 1.854.000.000
toan trudng)
1 Pho Téng Giam déc 5 48.000.000 100% | 2.880.000.000
2 Ké toan truong I 43.500.000 100% 522.000.000
Tf)’ng qu¥ lwong Nguoi quin 1y chuyén 5.256.000.000
trach
III | Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach
1 Truong ban Kiém soat 1 43.500.000 100% 522.000.000
2 | Kiém soat vién chuyén trach 2 24.000.000 100% 576.000.000
T("S'ng qu¥ lrong Kiém soét vién chuyén 1.098.000.000
trich
TONG QUY LUONG KE HOACH HDQT, BPH, KSV NAM 2022 6.354.000.000




2.2. Quy thii lao ké hoach ndm 2022 ciia thanh vién HPQT, Kiém sodt vién '

kiém nhiém:

Quy thit lao ké hoach duoc x4c dinh trén co s& s6 ngudi quan 1y cong ty khong
chuyén trach, thoi gian 1am viéc va murc thu lao (tinh theo thang) do cong ty xac dinh
tdi da bang 20% murc tién lrong binh quan ké hoach nim 2022 cia ngudi quan ly

cong ty chuyén trach, cu thé:

T¥ 16 huong
Mirc TLBQ | BU "I° tren
x ké hoach mirc irong z .
Sé $m 2022 binh quin ké | Mirc thillao | Lam trén | Toéng thu
TT Chirc danh hreng | "o hoach nam | (Pdng/ngwoi/ | mire thia lao ké Ghi chi
L. cia NQL . . f
(ngudi) a 2022 ciia thing) lao hoach 2022
chuyén :
. Ngudi quan
trach ¥ ”
v chuyén
triach
Mue thu lao
duoc chi theo s6
1 Cht tich HDQT 0 44.125.000 20% 8.825.000 8.825.000 0 lugng nhén sy
va thang lam
viéc thuc té
Mic thu lao
Thanh vién dugc chi theo so
2 HDPQT kiém 0 44.125.000 16.0% 7.060.000 7.060.000 0 luong nhan sy
nhiém va thang lam
viéc thue té
Mire tht lao
N duoc chi theo sb
3 | Ihaoh vién BKS 1 44.125.000 11,0% 4.853.750 | 4.900.000 | 58.800.000 | lwong nhan sy
kiém nhiém N .
va thang lam
viée thye té
Téng thii lao ké
hoach nim 2022 58.800.000

3. D¢ nghi phé duyét

3.1. Kinh dé nghi PHDCD xem xét, thong qua bao cao xac dinh quy tién
Iwong, thi lao ké hoach nim 2022 cia HPQT, Ban Piéu hanh, Ban Kiém soat Cong
ty cd phin Tong Cong ty Truyén hinh Cap Viét Nam néu trén, trong do:

TT Chirc danh Quylwong KH | 1+ a0 KH 2022
2022
I | Tong quy lwong, thit lao HPQT 5.256.000.000 0
1 | Thanh vién HDQT 1.854.000.000 0
2 | Ban Piéu hanh 3.402.000.000
II | Téng quy lirong, thit lao Ban Kiém sodt 1.098.000.000 58.800.000
Toéng quy lwong, thu lao HDQT, Ban
11 Diéu hanh, Ban Kiém soat 2022 6.354.000.000 58.500.000

+ Truong hop Céng ty bao toan va phat trién von, bio dam tién hwong va thu
nhap ciia nguoi lao dong khong giam, thuc hién diy di nghia vu, trach nhiém déi véi
ngudi lao dong va nha nudc theo quy dinh cia phap luat, cac chi tiéu san xuat kinh
doanh ké hoach tang so voi thuc hién ndm trude 1ién ké thi mitc tién lwong binh quan




ké hoach cua nguoi quan 1y chuyén trach ting so véi mirc tién luong binh quén thuc
hién nim trude lién k8.

+ Truong hop Cong ty khong béo toan va phat trién von, khong thuc hién day
du nghia vu, trach nhiém d6i véi ngudi lao dong va nha nudc theo quy dinh cua phap
luat, tién lwong va thu nhap cia nguoi lao ddng va cac chi tiéu san xuit kinh doanh
ké hoach giam so véi thuc hién cia nim trude lién ké thi muc tién lrong binh quan
ké hoach cua nguorl quan Iy chuyén trach giam so véi mirc tién lwong binh quan thuc
hién niam trude lién ké.

3.2. Kinh dé nghi HPQT bao cio dé DPHDPCD xem xét cho HDQT thuc hién
phuong an chi tra luong, thu lao k€ hoach ndm 2022:

+ Chi dao thuc hién viéc chi tra tién lwong, thu lao nim 2022 cho cac thanh
vién HDQT, Ban Diéu hanh, Ban Kiém soat theo diing quy dinh tai cic vin ban phap
luat hién hanh.

+ Quyet dinh nguyén tic chi tra d6i véi cac chire danh thudc thanh vién HDQT,
Ban Diéu hanh Ban Kiém soat: Cin ctt Quyet dinh s6 620/QD-VTVcab ngay
06/8/2021 vé viéc sira ddi, bd sung, bai bd mot s6 n6i dung tai Quy ché tra luong, thu
lao, tién thuong déi véi Ngu'(n dai dién von Nha nudc, Ngudi quan 1y cong ty va
kiém sodt vién; Can ctt quy tién lrong ké hoach nim 2022, hang thang, Tong Cong
ty tam Ung 90% murc tién luong binh quan ké hoach; 10% con lai duoc quyet toan va
chi tra vao cudi nim theo két qua san xuét kinh doanh déi véi tirng vi tri chirc danh./.

Kinh trinh Pai héi dong cb dong xem xét, thong qua./.
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