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PHAN I: THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP

1. Thong tin chung

Tén giao dich :  Cong ty C6 phian Thwong mai Ha Tay

0500443384 do S& ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi
cap lan dau ngay 23/10/2003 (sb cii 0303000111), thay dbi
lan thir 15 ngay 17/07/2018

—  Gidy chimg nhan dang ky
doanh nghiép
—  Vén diéu 1& :200.000.000.000 ddng

—  Vén chu sé hitu tai ngay .
199.890.839.650 dong

31/12/2021
R Tang 2, Toa nha HTT Tower, S 89 duong Phing Hung,
' Phuong Phic La, Quan Ha Pong, TP.Ha Noi
~ S dién thoai ;0243354 7252
~  S6 fax : 0433543224
—  Website : http://thuongmaihatay.vn
—  Ma ¢b phiéu : HTIT

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty C6 phan Thuong mai Ha T4y tién than la Cong ty vat lidu Dién méy va Chat dét Ha
Tay tryc thugc UBND tinh Ha Tay, duge thanh lap theo Quyét dinh cia UBND tinh Ha Téy nam
1958. Trong qua trinh hinh thanh va phét trién Cong ty da thay dbi phuong thirc kinh doanh cho phu
hop va chuyén sang cong ty ¢6 phan theo quyét dinh cia UBND tinh Ha Tay da ban hanh Quyét dinh
50 1909/QD-UB vé viéc chuyén doi Doanh nghiép Nha nuée “Cong ty Vat liéu dién méy va chit dét
Ha Tay” thanh Cong ty Co phan Thuong mai Ha Tay ngay 28/03/2003. Cong ty da thuc hién ¢b phan
héa va duge S Ké hoach va Dau tu Thanh phd Ha Noi cdp Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh I4n
dau hoat dong theo md hinh cong ty ¢b phn sé 0303000111 ngay 23/10/2003 véi mire vén didu 1é ban
dau 1a 2 ty dong.
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Cong ty CH phan Thuong mai Ha Tay dugc thanh 18p trén co sé chuyén di tir cd phan héa
doanh nghiép 100% vdn nha nudc véi von didu I& ban dau 1a 2 (hai) ty dong. Trong qua trinh hoat
dong kinh doanh, Céng ty c6 céac dot ting vdn didu & nhu sau:

Ngay 11/01/2008, Cong ty dugc S& Ké hoach va Dau tu thanh phd Ha Noi cip Gidy ching
nhén déng ky kinh doanh thay d6i 1an 5 véi s6 vén diéu 1& 12 10 ty ddng theo hinh thire phét hanh ting
von cho ¢6 déng hién hitu.

Ngay 28/02/2008, PHDCD Cong ty quyét dinh tang vén theo Nghi quyét sé 28.02/NQ-
DHDCP ve viée phit hanh tang vén diéu 1 tir 10 ty 1én 50 ty ddng cho cb dong hién hitu. Dén ngay
14/11/2008, Cong ty da duge So K& hoach va Dau tu thanh phd Ha Noi cdp Gidy chimg nhan ding ky
doanh nghi¢p thay ddi lan 6 véi s von diéu I¢ 1a 50 ty ddng (ma sé DN: 0500443384)

Ngay 29/04/2015, DPHDCD Cong ty quyét dinh ting vén theo Nghi quyét s§ 29.04/NQ-
DHDCD ve vic phét hanh ting vén diéu I¢ tir 50 ty 1én 200 ty ddng cho cé dong hién hiru. Dén ngay
01/03/2016, Cong ty da dugc S& K& hoach va Dau tu thanh phd Ha Noi cAp Gidy chimg nhan dang ky
doanh nghiép thay ddi 1an 14 v6i s6 vén diéu 1¢ 1a 200 ty ddng va ménh gia 10.000 ddng/c phin (ma
s6 doanh nghiép: 0500443384).

Ngay 03/08/2018, Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tay thay déi dia chi tir dia chi cii: Sé 7
Tran Phu, Phuong Van Quén, Quan Ha Dong, Thanh Phé Ha Noi sang dia chi méi la: Téng 2, Toa nha
HTT Tower, S6 89 dudng Phing Hung, Phuong Phiic La, Quan Ha Bong, TP.Ha Noi

Ngay 22/05/2020, S6 GDCK Thanh phé HCM quyét dinh dua toan bo 20 triéu ¢b phiéu HTT
cua CTCP Thuong mai Ha Téy vao dién bi tam ngimg giao dich tir ngay 22/05/2020.

Ngay 19/06/2020 S¢ Giao dich ching khoan Ha Noi quyét dinh chip thuan dang ky giao dich
cb phiéu Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tay trén Upcom theo quyét dinh sé 272/QD-SGDHN

, \ - A A A
Qua trinh ting von diéu lé:
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STT Thoi gian

Von diéu 1é
(déng)

S0 von diéu 1é
ting thém
(déng)

Phwong thirc tang von

Hb so phap Iy

Co quan
chap thuan

1 | 23/10/2003

2.000.000.000
dong, tuong
duong 20.000 ¢
phé‘ln (ménh gia
100.000 dong/cd
phén)

C6 phan héa, chuyén dbi thanh cong ty ¢
phan

Gidy chimg nhan

diang ky kinh
doanh 1an dau sd
0303000111 ngay
23/10/2003

S¢ Ké hoach
va Pau tu TP
Ha Noi

2 11/01/2008

10.000.000.000
dong, tuong
duong 100.000
cd phé’m (ménh
gia 100.000
dong/cd phan)

8.000.000.000
dong, tuong
duong  80.000
¢6 phan (ménh
gia 100.000
dong/cd phan)

Phat hanh cho ¢b déng hién hitu:

- Loai ¢6 phan: ¢b phan phd théng

- Ménh gia: 100.000 déng/cé phan

- S6 lugng cb phan phat hanh thém: 80.000
¢d phan

- Gia phat hanh: 100.000 dong/cd phan

- D6i tugng phat hanh: ¢6 dong hién hiru

- Ty 1€ phat hanh: 1:4

- S6 lugng cb phan khong duge cb dong
thuc hién quyén mua dugc tiep tuc chao
ban cho cac doi tuong khéac (bao gom ca
¢d dong hién hiru)

- Thoi gia}n df'ing ky va nop tién mua cb
phan: Dén hét 31/01/2008

- Muc dich phat hanh: B6 sung vén thuc
hién du an so6 36 Tran Phu, Ha Bong (nay
la s6 7 duong Tran Pha, Ha Dong, Ha
Noi)

Tinh hinh st dung vén sau dot phat hanh:

- Nghi quyét va

Bién ban hop
DHDPCD  ngay
05/11/2007

- Nghi quyét
HDQT ngay
09/01/2008

- Gidy chirng nhan
dang ky kinh
doanh
0303000111

ngay 23/10/2003,
thay d6i lan 5
ngay 11/01/2008
v6i sd vén diéu
1& 10 ty dong

So Ké hoach
va Pau tu TP
Ha Noi
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Nop tién thué sir dung dét du 4n Tran Pha,
Ha Déng.

3 | 14/11/2008

50.000.000.000
dong,  tuong
duong 500.000
co phan (ménh

40.000.000.000
dong,  tuong
duong  400.000
co phan (ménh

Phét hanh cho cb dong hién hitu:

- Loai ¢6 phan: ¢6 phan phé thong

- Ménh gia: 100.000 dong/cd phan

- So lucmg cb phan phét hanh thém: 400.00(
¢b phén

- Gié phét hanh: 100.000 ddng/cé phin

- Doi tuong phét hanh: ¢ dong hién hitu

- Ty 1¢ phat hanh: 1:4

- S6 luong cd phan khong duogc c6 dong
thuc hién quyen mua dugc tiép tuc chao
ban cho céc déi tuong khéc (bao gém ca
cd dong hién hiru)

- Nghi quyét va
Bién ban hop
DHDCD  ngay
28/02/2008
Quyét dinh va
Bién ban hop
DHDCD  ngay
15/02/2010  va
Nghij quyét
HDQT ngay

13/03/2010 théng
qua diéu chinh
muc dich str dung

So Ké hoach
va Pau tu TP
Ha Noi

g;é 2 10(1'000 gLa Z 100;000 - Thoi glan dang ky va nop tién mua cb von.‘ ) .
dong/co phan) | dong/cd phan) phan: Dén hét 08/11/2008. - QHyet qgnh va
- Muc dich phat hanh: B6 sung vén dé thuc g:nf)c{-l))an hc_‘)p
hién du an Bai Than va mo da Luong neay
Son 13/02/2011
Tinh hinh str dung vén sau dot phat hanh: Cilay chu*r1g nl?an
dang ky  kinh
Thanh toan tién dén bu gidi phong mit Fonps
doanh thay doi lan
bang du én Trung Van, huyén Tir Liém, Ha 6 ngay 14/11/2008
No6i (do diéu chmh muc dich st dung vén ,r,]gagy 6n didy [a
theo Nghi quyét cia PHDCP nim 201 0) Vot ,SO ‘Avon ot e
50 ty dong
200.000.000.000| 150.000.000.000| Chao bén cho ¢6 déng hién hitu - Quyét dinh va S RE hoach
4 29/04/2015 dong, tuong| dong, tuong| - Loai ¢6 phan: c6 phérx ph(‘)‘th(“)r?g Bién ban hc:>p va DAu tu .TP
duong | duong _| - Ménh gia: 100.000 dong/cd phén PHDCD  ngay Ha N&i
2.000.000  ¢6| 1.500.000 co| - g8 lugng ¢ phdn phat hanh thém] 29/04/2015; :
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phe“m (ménh gia
100.000 dong/co
phén).

Ménh gid c¢b
phan hién tai la
10.000 dong/cd
phan, sé lugng
cd phan tuong
ng la
20.000.000 ¢b
phan

phﬁn (ménh gia
100.000 dong/cd
phan)

1.500.000 co phan

- Gié phat hanh: 100.000 ddng/c phan

- Péi tuong phat hanh: ¢ dong hién hiru

- Ty I¢ phat hanh: 1:3

- S6 luong c¢d phan khong dugc cb dong
thuc hién quyén mua duogc tiép tuc chao
ban cho céc dbi tugng khac

- Thoi gian phat hanh: trong nam 2015.

Trong truong hop khong ban hét s co

phén trén, PHPCPD cho phép gia han thoi

gian chao ban cb phiéu cham nhat ti hét

Quy 1/2016.

- Muc dich phat hanh: B) sung vén dé dau
tur dur 4n, g6p v6n mua cd phan, cu thé:

+ Du an Khu nha & Thuong mai va
Dich vu (Phuong Hién Nam, thanh
phd Hung Yén, tinh Hung Yén)

+ Du 4n sb 7 duong Tran Phd, quan
Ha Dong, Ha Noi

+  Du 4n s6 89 Phing Hung, Ha Pong,
Ha Noi

+ Du an Trung Vin, huyén Tu Liém,
Ha Noi.

+ GOp vbn mua c6 phan Cong ty cd
phan Pau tu Xay dung Phic Hung

Tinh hinh sir dung v6n sau dot phat hanh:
da thuc hién dung theo phuong an phat
hanh ¢6 phiéu dugc PHDCD théng qua.

- Quyét dinh cua
HDQT ngay
04/01/2016

- Gidy chirg nhan
dang ky doanh
nghiép thay doi
lan 14  ngay
01/03/2016  vdi
s von didu 1¢
200 ty dong,
ménh gia 10.000
ddng/cd phan
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2. Nganh, nghé va dia ban kinh doanh

+ Nganh nghé kinh doanh chinh:

> Piu tw — Xay dung:

Kinh doanh bat dong san, nha &, cho thué nha, van phong;

Kinh doanh dich vu quan ly toa nha, khai thac dich vu trong giir xe;
X4y dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi;
Trang tri ndi that, ngoai that cong trinh;

Khai théc d4, cat soi, dat sét;

San xudt voi, xi mang, thach cao;

San xuét cac loai vat liéu xdy dung;

San xuét bé tong va cac san pham tir xi méng va thach cao;

Thiét ké cac cong trinh xay dung dan dung va cong nghiép.

» Kinh doanh thwong mai:

Kinh doanh vat liéu xay dung, xing, dau, gas, vét liéu chét dot khac;
Vén tai hanh khach duong bg;

Kinh doanh cac mit hang kim khi, dién may, hang cong nghé pham, nong san, hai san,

thuc phdm, luong thue, ruou, bia nude giai khat;
Dich vu khach san, an udng, vui choi, giai tri;
Dai ly mua, ban, sira chira 6t6 xe may;

Xuét nhap khau hang héa, vat liéu xay dung...

+ Dia ban kinh doanh:

Hién tai, dia ban hoat dong kinh doanh ciia Cong ty tai: Téng 2, Toa nha HTT Tower, Sé
89 duong Phung Hung, Phudng Phuc La, Quan Ha Bong, TP.Ha Noi

Tru s& chinh ciia Cong ty 1 noi dit van phong 1am viéc ciia Téng Gidm ddc, Pho Tong
Giam déc Cong ty, cac khéi nghiép vu ctia Cong ty gom 7 phong ban. Cong ty C phan
Thuong mai Ha Tay hién nay khong c6 céc don vi hoach toan phu thudc cling nhu céc don
vi thanh vién.

San pham chinh ctia Cong ty 1a cac du an bat dong san & khu vuc phia Béc nhu tai Ha Dong, Hung

v
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3. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va by may quan ly
M6 hinh quan tri
Dai hoi ddng cb dong

Ban Kiém soat

Téng Giam dbc

.

Phé Tong Giam dbc

P

Phbng ': Ban San
1

Phong Phong || Phong Phong

. Thehie | Kéhogch | Kinhdoanh = Tai chinh | | Phutwd | | Quanty | Gide‘{ich |

" hanh chinh | | ky thuat | ? } Ké toin . phit trién cdc Dy dn gat dong !
g 3 : I ’ Du' an

san

[/

Co cau b may quan ly
Co céu bé may quan ly Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tay gdm 7 phong ban
Cong ty C phan Thuong mai Ha Téy thiét 1p co chu t0 chirc va bd mdy quan ly phu hop véi
dic diém tinh hinh kinh doanh theo m6 hinh cong ty cb phan trén co so tuan thu Piéu 1¢ td chirc va
hoat dong cuia Cong ty, tuan thi quy dinh cia Luat doanh nghiép va quy dinh cta phép luat co lién
quan. T4 chirc by may quan ly hién tai cia Cong ty bao gom:
(1) Pai hoi dong cd dong
(2) Hoi dong quan tri

(3) Ban kiém soét
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(4) Ban Téng Giam dbc
(5) Céc phong ban chirc nang va San giao dich bat dong san.
Chirc ning Nhiém vu cac phong ban
Dai hji dong cé dong
Pai hoi dong cb dong (“PHPCD”) 1a co quan ¢ thim quyén cao nhat ctia Cong ty. Dai hoi
dbng cb dong thuong nién duoc td chirc mdi nam mot (01) lan. Dai hoi dong co dong phai hop
thuong nién trong thdi han bén (04) théng, ké tir ngay két thic nam ti chinh. Theo dé nghi cua Hoi

ddng quan tri, Co quan dang ky kinh doanh c¢6 thé gia han, nhung khong qua sau (06) thang ké tur
ngay két thiic nim tai chinh.

Hpi dong qudn tri

Hoi dong quan tri (“HPQT”) la co quan c6 day du quyén han dé thuc hién tat ca céc quyén
nhan danh Cong ty trir nhitng thim quyén thudc vé Dai hoi dong c6 dong. Hoat dong kinh doanh va
cac cong viéc ctia Cong ty phai chiu sur giam sat va chi dao cia Hoi ddng quan tri. Quyén va nghia
vu ctia Hoi ddng quan tri do luat phap va Diéu 1¢ Cong ty va quyét dinh ctia Dai hoi dong cb dong

quy dinh.

S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri 1a nam (05) ngudi. Nhiém ky cta Hoi dong quan tri
12 ndm (05) ndm. Nhiém ky cuia thanh vién Hoi ddng quan tri khong qua ndm (05) nam; thanh vién
Hoi ddng quan tri ¢6 thé duoc bdu lai voi sé nhiém ky khong han ché. Tong s thanh vién Hoi dong
quén tri khong didu hanh hodic thanh vién Hoi dong quan trj doc 1ap phai chiém it nhat mot phén ba

(1/3) téng s6 thanh vién Hoi déng quan tri.

Hoi d(“)ng quan tri hién tai ciia Cong ty bao gém:

Ho va tén Chirc danh
Ong Dao Vin Chién Chu tich HBQT
Ong Nguyén Dirc Pinh Thanh vién HDQT
Ba Tran Thu Phuong Thanh vién HDQT
Ong Tran Vin Cong Thanh vién HDQT
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Ba Dinh Thi Thay Héng Thanh vién HDQT

Ban kiém soat

S6 luong thanh vién Ban kiém soét cia Cong ty gom 03 (ba) thanh vién. Cac thanh vién
Ban kiém soat khong phai la nguoi trong bd phan ké toan, tai chinh ctia Cong ty va khong phai la
thanh vién hay nhan vién ctua Cong ty kiém toan doc 1ap dang thyuc hién viéc kiém toan bao cdo tai
chinh ciia Cong ty. Ban kiém sodt phai c it nhit mot (01) thanh vién la ké toan vién hogc kiém
toan vién.

Céc thanh vién Ban kiém soat khong phai 1a ngudi c6 lién quan véi cac thanh vién Hoi dong
quan tri, Tong Giam ddc va cac can bd quan ly khac cua Cong ty. Ban kiém soat phai chi dinh mot
(01) thanh vién lam Truéng ban. Truéng ban kiém soat phai la ké toan vién hogc kiém toan vién
chuyén nghiép va phai lam viéc chuyén trach tai Cong ty. Ban Kiém soat hién tai ciia Cong ty bao

gdm 3 thanh vién sau day:

Ho va tén Chirc danh

Ba Lé Thi Mai Trudng ban

Ba Nguyén Thi Hong Hanh | Thanh vién

Ba Vin Thi Thanh Thuy Thanh vién

Ban Téng gidm doc

Ban Téng Giam déc hién tai ciia Cong ty bao gdm: Téng Giam ddc va Phé Tong Giam dbe.

Ho va tén Chirc danh
Ong Pao Vin Chién Téng Giam dbc
Ong Nguyén Dirc Dinh Phé Téng giam ddc

e Tong Giam doc

+ Tong Gidm déc quan ly va diéu hanh cac hoat dong, cong viéc hang ngay cua Cong ty
thudc tham quyén cua Téng Giam ddc duoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép va piéu 1é t&

chirc va hoat dong cua Cong ty.
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+ Thuc hién cac Nghi quyét va Quyét dinh ctia HDQT va Dai hoi déng ) dong, ké hoach
kinh doanh va ké hoach dau tu ctia Céng ty da duoc Hoi dong quan tri va Dai hoi dong cb

dong thong qua.

+ Xay dung cac Ké hoach kinh doanh dai han va Ké hoach kinh doanh hang nam cua Cong
ty. Dai dién cho Cong ty trude phép lut, dai dién Cong ty trong cac tranh chap phép Iy c6

lién quan.
+ Thuc hién tit ca céc hoat dong khac theo quy dinh ciia Diéu 1é t& chirc va hoat dong, cac

quy ché cua Cong ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, hop dong lao dong va cac
quy dinh ctia phap luat hién hanh.

Phé Tong Giam de
Pugc Téng Giam dbc giao quyén hodc uy quyén diéu hanh theo nhitng cong viéc hodc linh
vue quan Iy nhét dinh. Khi duoc giao nhiém vu Pho Téng Giam déc ¢6 trach nhiém t chirc thuc

hién va chiu trach nhiém truéc Tong Gidm doc vé két qua thuc hién cta minh.
Cdc phong ban chirc ning

C6 nhiém vu tham muu cho Téng Giam dbc vé quan ly chi dao trong linh vuc phu tréch,
trién khai, cu thé hoa cong viée theo chi dao clia Ban Tong Giam ddc Cong ty trong hoat dong san

xuét kinh doanh cua Cong ty.
a) Phong Ké hoach ky thuét:
e  Chuc nang:

Phong Ké hoach k§ thudt 1a dau méi tham muu giip Téng Giam dbc trong cong tac ké
hoach tiép thi, théng ké k& hoach va quéan ly céc hoat dong san xuat kinh doanh Iinh vuc xay

dung toan cong ty.

Tham muu Téng Giam ddc td chirc trién khai, chi dao cong tac ky thuat thi cong, quan ly

chat luong, tién do du an.
e Nhiém vu:
Cong tac ké hoach théng ké:

+ Lap ké hoach san xuit kinh doanh hang thang, quy, ndm cua Cong ty. Can dbi va giao chi

tiéu cho cac don vi theo ké hoach Ban lanh dao giao.
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Théng ké tong hop, phan tich hoat dong san xuat kinh doanh hang thang, hang quy va hang

nam ve nhiém vu chi dao thuc hién ké hoach.

Thuc hién cc ché d béo céo thong ké dinh ky céc hoat dong san xuit kinh doanh ctia

Cong ty theo quy dinh ciia Nha nudce hodc béo céo bat thudng khi c6 yéu cau.

Soan thao cac hop dong kinh té trinh Téng Giam dbc giao cac don vi va thuc hién quan ly

cic hop dong kinh té.

Chu tri viéc xay dung quy ché noi bd vé san xuét kinh doanh ndi by Cong ty quan ly va céd

su hd trg clia cac Phong Ban nghi€p vu trong Cong ty.

Trong qué trinh thuc hién, phong Ké hoach ky thuat la don vi chu tri trong viéc kiém tra

don doc dé ra cac giai phap nham thuc hién nhiém vu ké hoach dé ra.
Cong tac dau tu:

Chu tri viéc lap ké hoach, thuc hién cong tac dau tu, dau tu chiéu sau, dau tu mo rong san

xuét.
Thuc hién viéc quyét toan dau tu kip thoi.

Phéi hop véi Phong Tai chinh ké toan xem xét, tdng két va danh gia cong téc ké hoach diu

tu hang nam cua Cong ty.

Chu tri soan théo cac hgp dong mua ban va thanh 1y.
Thuc hién kinh doanh xuét nhap khau.

Cong tac tiép thi:

La dau mdi trong cong tac tiép thi, xir Iy théng tin vé& cong tac marketing, dong thoi truc

tiép trién khai cong tac tiép thi, tim kiém khai thac viéc lam.

Chu tri soan thao hd so gi6i thiéu nang luc cua Cong ty.

Cong tac k¥ thuat:

Tham gia xét duyét bién phap thi cong cac du an.

Chu tri ciing cac don vi xir ly kip thoi cac sai pham (néu c6) tai hién truong.

Kiém tra chét luong va tién do, k§ thuat, my thuat cong trinh xdy dung.
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Chu tri 1ap bién phap thi cong va td chirc thi cong cac cong trinh do Cong ty truc tiépdicu
hanh.

Thuc hién cac ndi dung ciia cong tac an toan va vé sinh lao dong cua Cong ty, lap ke hoac

kiém tra cOng tac an toan lao dong.

Hudng dan viéc xay dung va thuc hién cdc phuong an phong chdng bao lut tai co quan va

trén cac cong trinh bao dam an toan trong mua mua ld.

Bién soan quy trinh k¥ thuat ngi bo va hudng dan don vi truc thugc Cong ty thuc hién.
Quan ly thiét bi xe may thi cong.

Kiém tra dinh ky viéc str dung thiét bi thi cong, xe méy trén cac cong trinh.

Tham gia nghiém thu cdc hang muc va toan bo cong trinh thi cong trong Cong ty theo phan

cép va hop dong giao viéc.

Quan 1y va luu trir ho so k§ thuat, hd so hoan cong cong trinh ctia Cong ty.
Phong Dau tu va phit trién du én

Churc nang:

Tham muu cho lanh dao Cong ty cac mt cong tac c6 lién quan dén Iinh vuc dau tu cac dy

4n, ddu tu kinh doanh phat trién nha, du an lién doanh, lién két...
Thuc hién cong tac phat trién du 4n va quan ly du an ciia Cong ty.

Chu tri cong tac tham dinh xét duyét cac du an cua Cong ty, chiu trach nhiém bdo cdo lanh

dao Cong ty moi van dé c6 lién quan dén du an dau tu.

La dau mdi cta cac quan hé hop tac quéc té.

Nhiém vu:

Nghién ctru, dé xuét cac linh vuc dau tur c6 hiéu qua.

Xay dung phuong an dau tu, béo cdo dau tu, dé xuat cac giai phap dAu tu, dé xudt ngudn tai
chinh, kha ndng thuc hién vén va thu hdi vén.

Thuyc hién cong tac chudn bi dau tu du an tir xin chd truong dau tu dén phé duyét quyét

dinh dau tu va bdo cdo nghién ctru kha thi.

/8 \W4



Truc tiép t chire thuc hién du 4n thong qua cac ban quan ly du an.
Chu tri cong tac kiém tra, xét duyét tinh kha thi ctia dy én.
T chirc quan ly khai thac du an c6 hiéu qua.
Chu tri phdi hgp véi cac phong ban lién quan dé thuc hién cac du an.
Phong Tai chinh ké toan
Ch{rc nang:
Tham muru cho Téng Gidm déc td chirc trién khai thuc hién dong thoi tién hanh kiém tra,
kiém soat toan bo cong tac tai chinh va hach toén ké toan theo quy dinh cta Diéu 1& t6 chuc
va hoat dong ctia Cong ty, Luét ké toan va cac vin ban phap luat co lién quan.

Nhiém vu:
Chiu trach nhiém trudc Téng Giam dbc, trude phéap ludt vé quan ly va bao toan phat trién
céc ngudn von duge nha nude giao, dong thoi chiu tréch nhiém vé td chirc, huy dong va
quan ly ngudn von huy dong dé phuc vu san xuét kinh doanh.
Cé trach nhiém trong viéc vay von, quan ly va str dung ngudn tai chinh ding ché do va
thuc hién cac khoan ndp nghia vu v6i Nha nude.
Lap ké hoach tai chinh dai han va ngén han, chu dong bao dénlnguén von cho hoat dong
ctia Cong ty.
Quan ly va can d6i nguodn thu chi tao céc ngudn von vay va dam bao viéc hoan von vay
theo khé udc, trich ndp ngan sach day du kip thoi.
Lap béo céo ké toan dinh ky, thang, quy, nim ding thoi han. SO ligu béo cdo chinh xac dé
Ban Téng Giam ddc diéu hanh kip thoi moi hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty, la
thuong truc hoat dong kidm ké, d& xudt huéng xir ly tai san, may, thiét bi thi cong, cong ng
theo quy dinh hién hanh.
Pon dbc cac don vi chdp hanh nghiém chinh cac quy dinh, nguyén tic quan ly tai chinh cla
Cong ty.
Thuc hién cong tac thu hdi vén, vay von, va tra ng Cong ty ding thoi han.
Té chirc cong tac ké todn va bd méy ké toan phi hop véi mé hinh san xudt kinh doanh cia
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Cong ty.

Tim hiéu, khai thac cac loai hinh cho vay von tai cac ngan hang trong nudec va quoc te,

phuc vu cho cac dur an 16n ctia Cong ty.
Quan ly cac nguon von vay va giai ngén von vay uu dai cua Nha nudc.

Quan ly va luu trir céc hd so, ching tur tai chinh ké toan toan Cong ty theo quy dinh cua

Nha nudc.
K&t hop v6i Phong Ké hoach k¥ thuat xdy dung va quan 1y, thanh ly cdc hop ddng kinh té.

Xay dung quy ché ndi bd vé cong tac quan ly tai chinh cua Cong ty, tham muu cho lanh

dao vé mat tai chinh.
Quan ly cong no:

Lap hd so theo ddi chat ché cac khoan ng phai thu, no phai tra phat sinh tai Cong ty va cac
don vi truc thudc. Pinh ky kiém tra va d& xudt bién phap giai quyét kip thoi céc khoan no

kho doi.

Xéc dinh rd ton that va trach nhig¢m.

Quan ly doanh thu, chi phi:

Quan ly moi doanh thu vé hoat dong kinh doanh, hoat dong tai chinh va doanh thu khac.

Chi phi hoat dong kinh doanh, chi phi hoat dong tai chinh va cac chi phi khac phai theo
diing ché do tai chinh hién hanh, hoa don chirng tir phai kiém tra trudc khi nhén va dam

bao hop phép, hop 1y, hop I€.

Déi v6i khoan chi ma ché do khong cho phép, doanh nghiép khong dugc hach toan vao chi

phi, nhimg khoan chi sai ché do ngudi nao quyét dinh chi thi nguai d6 phai boi hoan.

Nhirng khoan chi vuot quy dinh, Téng Giam dbc Cong ty quyét dinh xur ly theo quy dinh,

cam két thuc hién ctia Cong ty.

Kiém tra, kiém soat viéc chap hanh che do tai chinh ké toan, bao vé tai san, von... trong

Cong ty theo quy dinh hién hanh.
Céc khoan trich nop:

+ Thuc hién day du cac khoan ndp ngén séch theo ché do quy dinh.
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Tap hop quyét toan va tdng hop dé quyét toan hang nim véi cac co quan chirc nang..
Phong T4 chirc hanh chinh
Chrc nang:

Phong Td chirc hanh chinh 1a ddu médi gitip Téng Gidm déc vé céac cong tac to chirc lao
dong, tién lwong va cong tac hanh chinh Cong ty. Cong téc ky luat, thi dua khen thuong...
cdng téc dao tao. Thuc hién ché do chinh sich ddi voi cong nhéan vién chic trong toan

Cong ty.
Nhiém vu:

Cin clr vao yéu cau nhiém vu cua Cong ty nghién clru xem xét dé trinh Tng Giam dbc
quyét dinh thanh 1ap, sap nhap, giai thé céc td chirc truc thude Cong ty nhim dap (mg dugc

yéu cau san xuét kinh doanh, phu hop véi quy ché hoat dong ctia don vi.

Danh gia hiéu qua hoat dong cua cac phong ban dé c6 phuong an kién toan sip xép cho
pht hop.

Theo ddi va thuc hién céc ché d¢ chinh sach dbi vdi can bd cong nhén vién toan Cong ty.
Xay dung don gia tién luong, tong qu¥ luong trinh cap trén phé duyét.

Téng hop viéc nang luong, nang bic cho can bd cong nhan vién theo ché dd.

La thuong truc ciia Hoi dong thi dua khen thuong Cong ty, thudng xuyén theo d&i va dé

nghi cac cap khen thuong céc danh hiéu thi dua.
Quan 1y toan bd hd so phép 1y clia Cong ty.
Quan Iy hd so can bd cong nhan vién.

Quan ly hd so nha dat.

Phuc vu cong tac theo doi diéu xe 6 t6 phuc vu san xuat va cong tac, quyét toan xing dau

hang thang vao timg cong trinh hodc cong viée cu thé.

Lap ké hoach va tién hanh sira chita nha cira, xe ¢g, trang thiét bi hanh chinh theo ké hoach

dugc duyét.
Cong tac vin thu ddnh méy, pho to tai lidu, luu trit tai liéu, quan Iy con dau.

Mua sam trang thiét bi viin phong theo ké hoach hang nam.
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+ Quan ly dién, nudc sinh hoat, dién thoai.
+ Cong tac bao vé an ninh khu vue, duy tri viée thuc hién ndi quy cua Cong ty.
+ Cong tac tap vu, vé sinh, tiép khéch.

e) San giao dich bét dong san Van Phat: La thanh vién cia mang San giao dich bat dong san

Viét Nam

Cac cong ty con, cong ty lién két ciia HTT: khong c6

4. Pinh huéng phat trién

Cac muc tiéu chi yeu cia Cong ty

Muc tiéu tong qudt

Nganh dau tu xdy dung va kinh doanh bat dong san tai Viét Nam dang trén da phat trién mo rong,
nhu cdu va tiém nang phat trién cta thi truong bat dong san duge dénh gid van con rat 16n. Theo
céc chuyén gia, xu huéng phat trién md rong vé bit dong san it nhét s& kéo dai dén nam 2020 khi
Viét Nam co ban hoan thanh cdng nghiép hoé va di vao phat trién theo chiéu sau. Bén canh do,
néu theo sd liéu udc tinh cia Bo Xay dung thi tir nay dén 2020 phai dam bao xdy mdi khoang 50
triéu m? san nha ¢ tai do thi mdi nam, va ciing theo thong ké trong vong 10 nam trd lai day 50
luong cac doanh nghiép tham gia vao dAu tur kinh doanh bat dong san khong ngiing gia ting, moi
nam sb lugng nay ting tir 20 - 50%. Diéu nay chimg to trong dai han, nhu cau vé xay dung nha &
va ddu tu ha ting dé dép Gng sy ting trudng cla nén kinh té ciing nhu gia tang vé quy md dan s,
tao tién d& cho su phat trién clia cdc nganh kinh doanh khéac van con rat 16n - ddy chinh 1a co hoi
hira hen dem lai su phat trién cho linh vuc diu tu xay dung va kinh doanh bt dong san trong
tuong lai.

Ném bét duoc xu thé phat trién manh & trong nude cling nhu qubc té, Cong ty Cb phan Thuong
mai Ha Tédy da dinh hudéng ké hoach phat trién chinh ctia Cong ty trong nganh dau tu, kinh doanh
bat dong san véi muc tiéu phat trién bén ving tro thanh nha thau xdy dung va kinh doanh bat

dong san uy tin trong thoi gian téi.
Muc tiéu cu thé

Hién tai, Cong ty dang rat nd luc trong viéc cling ¢b lai b may kinh doanh, minh bach hon hé

théng tai chinh ctia Cong ty nhim thu hit cic ngudn vén déu tur trong va ngoai nude. Ngodi ra,
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cac du an da trién khai va di vao hoat dong nhu du an s6 7 Tran Pha, Ha bong, Ha No6i, Toa nha
hén hop trung tam dich vu thuong mai va nha ¢ tai Budong Phang Hung, Ha Pong, Ha Noi déu
nhan dugc su dénh gia cao cua chinh quyén dia phuong va khach hang. Trong thoi gian téi, Cong
ty s& tap trung trién khai céc du an cdt 164, mang lai gié tri rat 16n nhu du an Khu du an nha ¢
thuong mai va dich vu Phiic Hung — Hung Yén, du 4n khu d6 thi Trung Van m& rong — Phuong
Trung Van, Quan Nam Tir Liém, Ha Noi...

Céc muc tiéu phat trién bén virng

CTCP Thuong mai Ha Tay kién dinh muc tiéu phat trién bén virng ctia minh 1a trd thanh nha
thdu xay dung va kinh doanh bAt dong san chuyén nghiép tim c& qudc té; tao ra loi nhuéan téi da cho
céc ¢b dong; tao mdi trudng lam viée tét, thu nhdp cao va co hoi thang tién nghé nghiép cho toan bo

can bg cong nhén vién Cong ty; Dong gop tich cuc cho sy phét trién ctia cong dong va xa hoi.

M6 hinh phat trién bén ving ciia Cong ty:

Cap quan tri

Chire ning - Nhiém vu

. - Chi dao chung vé chién lugc
Hoi dong quan trj )
- Phé duyét cdc muc tiéu, ké hoach hanh dong

- Xay dung cac muc tiéu, ké hoach hanh dong trinh HDQT

Ban Téng gidm déc - Trién khai thuc hién muc tiéu, ké hoach hanh déng dugc
HDQT phé duyét
Cac Phong/Ban nghiép - Thuc hién céc ké hoach hanh dong theo chi dao cuia HDQT

vu va Ban Tong giam doc.

) - Thuec hién céc cong viéc cu thé hang ngay co lién quan dén
Can bg, cong nhan vién . ” .
cac muc tiéu phat trien cia Tong cong ty va ctia Phong, Ban
toan Cong ty )
nghiép vu.

Mb hinh phét trién bén vimg ciia HTT c6 nhiém vu gin két tim nhin, st ménh va dinh hudng
phat trién bén vitng ciia Cong ty; nhy d6 ma mé hinh nay ¢6 anh hudng tich cuc dén nhitng ngudi lién

quan ca bén trong va bén ngoai doanh nghiép.

5. Cac rui ro
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5.1  Ruiro vé kinh té

Su phat trién cua nén kinh té thuong duoc danh gia thong qua toc do tang trudng kinh té, su bién dong
vé lam phat, 13i suét hay ty gia hdi doai...Céc yéu td nay c6 nhitng téc dong mang tinh hé thdng tGi nén
kinh té. Sur bién dong bét thuong ciia cac yéu td nay co thé gdy ra nhiing rii ro cho cac chii thé tham
gia vao nén kinh té néi chung va Céng ty C) phan thuong mai Ha Tay (HTT) ndi riéng. Do vay, Cong
ty can phai xem xét su tac dong tir cc yéu td nay dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia minh.

Trong bao cao danh gia vé trién vong va nhiing dién bién kinh t& Viét Nam gan day, Van phong
Nghién ctru Kinh té Vi mé ASEAN + 3 (AMRO) nhan dinh: “Tang truong kinh té Viét Nam cham lai
con 2,9% vao ndm 2020 do dai dich, nhung du kién s& tang l1én 7% vao nam 2021. Su phuc hoi nay
dén tir ca nhu cau bén ngoai, nén kinh té trong nude, dong von FDI va nang luc san xuat tang 1én”, TS.
Seung Hyun Luke Hong, dai dién nhdm chuyén gia tai chinh cia AMRO nhén dinh.

Tuy nhién, kinh té Viét Nam s& con phai d01 mdt voi nhiéu rai ro va 18 hdng trong nam 2021. Su phuc
hoi kéo dai va khong dong déu cua kinh té toan ciu c6 thé gdy nguy hiém cho su phuc hdi cta strc cau
thé gioi.

Hon nira, nhitng tdc dong tiéu cuc cua dai dich dé lai, chang han nhu su suy yéu dong tién doanh
nghiép va that nghiép c6 thé can tro viée phuc hoi.

Vé mat tai chinh, cac chuyén gia cia AMRO cho biét, Viét Nam ciing s& phai ddi mat vai rui ro chat
luong tai san cia hé thon<7 ngan hang suy giam, lam x6i mon ving dém von tuong doi mong. Cac 16
hong ciing ¢6 thé xuat hién tir phan khic cho vay tiéu dung va tir viée tang nam gilr trai phiéu doanh
nghiép cua cac ngan hang. Bén canh do, nhiing bat on vé chinh sach & cac nén kinh té 16n c6 thé gay
hon loan vé gié tai san va dong von.

AMRO cho rang, trong boi canh bat dinh, viéc tiép tuc cac chinh sach ho tro 1a diéu can thiét dé thac
day phuc hoi kinh té va tao dicu kién chuyén doi sang “trang thai binh thudng méi™ sau dai dich.

AMRO ciing khuyén nghi, chinh sach h5 trg c6 muc tiéu cho cac doanh nghi¢p siéu nho, nho va vira
va cic hg gia dinh thu nhép thap van can duoc tiép tuc va danh gia su phu hop va hi¢u qua mot cach
thuong xuyén. Don gian hoa viéc giai ngan va dinh huéng muc tiéu t6t hon sé tang hiéu qua cho cac
nguon von cua Chinh phu.

Dong thoi, v6i trién vong lam phat 6n dinh, can tiép tuc chinh sach tién té dé hd tro phuc hoi kinh té,
gitr chi phi tai chinh ¢ mirc hop 1y cho céc hd gia dinh va doanh nghi¢p. Vi cac diéu kién tai chinh
phi hgp hon, viéc giam sat tang cudong cho vay ddi véi cac linh vue rai ro van can duoc dam bao de
giam thiéu rai ro bong bong tai san. Ngoai ra, viéc tdng cudng gidm sat trong linh vuc nay cling la rét
quan trong dé bao vé chat lugng tin dung ngan hang trong thoi gian tdi.

Vai nhiéu bat dinh trong qué trinh phuc hoi kinh té toan cau sau dai dich, hoat dong kinh té ddi ngoai
can dugc tiép tuc va hd tro véi su linh hoat hon trong ty gia hdi doai.

Cudi cung, Chinh phu phai dam bao tiép tuc hd trg cho cac van dé phat trién dai han nhu: phat trién co
sO ha tang phat trién nguon nhan luc, mang ludi an sinh xa hoi, sic khoe cong dong. cling véi viéc
quan ly can than cac rui ro dbi véi tinh bén viing tai khoa dai han.
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Tt ca cac van dé vé su ting truong kinh té thé gisi tuy khong anh huong truc tiép nhung s& gian tiép
anh hudng dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Nam 2021 la nam kho khén véi ca thi truong BDS va nam 2022 ciing s& con nhiéu khé khan. Tuy vay,
thoi diém khé khan nay lai chinh 1a tin hiéu vui, béi thi trudng dang thanh loc dé minh bach va canh
tranh bang nang luc giita cac doanh nghiép. Vi vdy nam 2022 s& la tién dé dé cac nam tiép theo phat
trién tot hon.

Day 1a nhan t6 thic day nhu cdu mua nha thue cling nhu dau tu trong thi truong bat dong san va qua
d6 tac dong dén hoat dong kinh doanh cia cac cong ty kinh doanh bat dong san trén thi truong Viét
Nam. Téc do ting trudng kinh té 1a chi bao quan trong dé Cong ty dua ra cac chién luoc kinh doanh
phtt hop cho tirg thoi ky. Chinh vi thé, hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong nhitng nam gan day
gan lién véi nhu cdu cua thi truong.

5.2 Riii ro vé lut phap

Rui ro ludt phap l1a nhitng rti ro thay ddi chinh séch theo chiéu huéng bét loi cho hoat dong kinh doanh
cua doanh nghi¢p. Rui ro luat phdp con la rai ro phat sinh tur viéc khong ap dung kip thoi, phu hop véi
céc van ban phap luat lién quan dén hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép.

Nim 2020, nhiéu chinh sach lién quan dén linh vuc dét dai c6 hiéu luc. Nhu, Nghi dinh 91 xur ly céc vi
pham vé quan ly, sir dung dat. Nhirng van dé sai pham trong quan ly, sir dung dét dai truée day chua
duge xir ly thi nay di ¢ cong cu, co s¢ dé xir Iy. Viéc nay dau tién s& 1am cho thi truong giam di sai
pham trong str dung, quan ly dét dai. D6 la anh hudng tich cuc, lam cho cac chu dau tu ¢6 thai do tich
cuc hon trong sir dung dét dai.

Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty Cb phan thuong mai Ha T4y bi chi phdi chu yéu boi Luat Doanh
nghiép, Luat Chirng khoén, Luat Pét dai, Luat Nha o, Luat kinh doanh Bét dong san, cac bo luat veé
Thué va cac van ban phép luat khéc lién quan dén céc nganh nghé hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
Luat chimg khoan sb: 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ¢6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021, phan nao ciing
tac dong dén cac van dé vé cong bd thong tin va céc quy dinh chit ch& hon déi véi Cong ty niém yét noi
chung va HTT néi riéng. Cong ty cling dang tién hanh ra soat cc hé thong vin ban, didu 18, quyét dinh
hién tai dé phd bién cho can bo nhan vién va thay ddi theo ding quy dinh cua Luat chimg khoan 2019
sap c6 hiéu luc thi hanh. Hién nay, hé thong phap luat vé dit dai, nha &, kinh doanh bét dong san, dau tu
van dang trong qua trinh hoan thién va cac van ban huéng din van con gap nhiéu vudng méc khi ap
dung trén thuc té. V& mat quy trinh, thu tuc, doi khi cdc van ban ¢ su méau thudn va thiéu tinh nhét
quan, ciing nhu khé khian khi dp dung mot sd ludt mai ban hanh trong thuc té do thiéu cac vin ban dudi
luat huéng dan cu thé vé quy trinh, thu tuc phap ly du 4n, dic biét trong Iinh vuc st dung va s& hiru dat.

Cac yéu té ndi trén khong nhitng gép phén lam tang chi phi hoat dong kinh doanh va gia von dau tu du
én ctia HTT, ma con c6 thé gay su gian doan hay tham chi 12 tri tré trong phét trién du an va kinh doanh.

Dé kip thoi du béo, img phé ciing nhu giup Cong ty ¢6 su chudn bj tét nhit ddi véi nhirng thay doi
trong chinh sach vé luat, HTT ¢6 bo phan phép ly truc thudc Ban thu ky Hoi DPong Quan Trj thuong
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xuyén theo doi, cdp nhat nhiing bién dong luat phap dé kip thoi tham muu, tu vin cho Ban lanh dao ¢6
thé tan dung t6i uu nhimng didu kién phép 1y ¢6 loi va giam thidu thiét hai khi mot chinh sach bét loi véi
nganh nghé hoat dong kinh doanh cua Cong ty dugc dua ra.

5.3 Rii ro dac thu nganh
a) Rui ro ddc thit trong linh vue kinh doanh bat dong san

La rai ro xdy ra trong truong hop thi trudong bat dong san ¢ déu hiéu tram ldng hodc tham chi dong
bing c¢6 thé din dén céc can ho trong du an cua Cong ty khong tiéu thu duoc, dan téi no dong kéo dai,
lam phat sinh tang chi phi tai chinh ctia doanh nghiép. Doanh nghiép trong nganh kinh doanh BDS ¢6
thé phai d6i mat véi cac rui ro lién quan truc tiép t6i tién do thuc hién du an, rui ro lién quan tdi von
cho du an. Nhirg rtii ro d6 duge cau thanh tir nhiéu yéu t6 nhu: tién do dén bu, giai phéng mit bang,
céc co ché hd tro trong dén bu theo Luat dit dai mdi; giai quyét cac van dé phép ly ¢ lién quan, tién
do giai ngan nguén von...Tuy nhién, v6i nhiéu nam kinh nghiém trong nganh va da xay dung dugc uy
tin, thuong hiéu véi dia phuong noi dau tu, xay dung du 4n, Cong ty da c6 nhiéu phuong an khéc nhau
nhim han ché céc rii ro ¢6 thé dan t6i cham tién do cling nhu c¢é nhitng giai phap xu ly phu hop khi
du 4n bi kéo dai so v6i ké hoach; diéu nay gitip Cong ty xdy dung va quan 1y tét chi phi cho timg du
an.

b) Ruii ro ddc thit trong hoat dong xdy ldp

Hoat dong xay lp phu thudc rat nhidu vao yéu td nguyén vit liéu dau vao do gid nguyén vat liéu
chiém ty trong 16n trong co céu gia vén cua hoat dong xay ldp. Néu nhimg yéu t6 dau vao bién dong
I6n s& gdy kho khin dén cac cong trinh, du an Cong ty dang thuc hién. Trong hoat dong xay lap, thoi
gian thi cong cac cong trinh thuong kéo dai, viéc nghiém thu, ban giao dugc thuc hién timg phan. Viée
giai ngan ngudn von thuong cham, qué trinh hoan tit hd so thi cong ciing nhu théng nhat phé duyét
quyét toan gitra chi ddu tu va nha thau thuong mat nhidu thoi gian. Nhitng nguyén nhan dé anh huong
khong nho dén tinh hinh tai chinh cua Cong ty nhu cong no phai thu, phai tra, dong tién hoat dong
kinh doanh...ctia doanh nghiép. Néu doanh nghiép khong lua chon duoc nha dau tu, chu dau tu ¢6
ning lyc tai chinh tot, tinh trang no thanh toan cong trinh ¢6 thé xay ra, lam giam hiéu qua st dung
von va hiéu qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

¢) Rui ro vé bién dong gida co6 phiéu

Nhirng bién dong bat lgi ctia gia cd phiéu trén thi trudng c6 thé gay anh huong xdu dén cac nha dau tu
va doanh nghiép. Viéc bién dong gid c6 thé xudt phét tir nhidu nguyén nhan, nhu quy ludt cung- cdu
trén thi truong, tdm ly so hdi va tham lam cia cc nha dau tu, nhiing thong tin khong chic chan va
nhiing bién dong gia tir thi trudng qudc té, hay do chinh ban than doanh nghiép lam an khong hiéu
qua, thua 15...Nhiing diéu nay c¢6 thé lam cho gi4 c6 phiéu ctia doanh nghiép sut giam nghiém trong,
lam doanh nghiép khé huy dong vén. Do d6, doanh nghiép ludn hd tro nha diu tu bing viée cung cép
thong tin minh bach, kip thoi, nhdam gitp nha dau tu c6 thé dua ra quyét dinh ding dén nhét dua trén
ké hoach phat trién trung va dai han ctia Cong ty.
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1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

Don vi tinh: dong

17 | Doanh th; t;én hang vg c;ng clp dlChVU | | i7.13§.384.4i3
2 | Céc khoan giam trir =
3 | Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép dich vu 17.139.384.473
4 | Gia vdn hang ban 17.266.976.033
5 | Loi nhuén gop vé ban hang va cung cép dich vu (127.591.560)
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 82.598
7 | Chi phi tai chinh 4.585.221.681
8 | Chi phi ban hang -
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 7.818.094.837
10 | Loi nhuan thun tir hoat dong kinh doanh (12.530.825.481)
11 | Thu nhap khac 2.409.017.223
12 | Chi phi khéc 837.001.888
13 | Loi nhuan khac 1.572.015.335
14 | Tong lgi nhudn ké toan trude thué (10.958.810.146)
15 | Thué TNDN 5
17 | Loi nhuan sau thué TNDN (10.958.810.146)
18 | Lai co ban trén c¢6 phiéu (547,94)

2. To chire va nhan sy

Danh siach Ban diéu hanh

24| Page

Nguon:

BCTC kiém todn nam 2021 cia HTT

2\

G

%

(2}
(=

Za
===

/i



Ho va tén

i Pao Vin Chién

Ngay sinh ; Chire vu

01/07/1971 Cha tich HPQT kiém Téng Giam dc

2. | Nguyén Pirc Dinh

20/05/1955 Uy vién HPQT kiém Phé Gidm dbc

3. | Nguyén Ngoc Hai

19/11/1978 Ké toan truong

M3t s6 thong tin tom tit vé thanh vién Ban Diéu hanh

Ong Pao Vin Chién
Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
S6 CMTND:

Quée tich:

Dan tdc:

Qué quén:

Dia chi thuong tra:
S6 DT lién lac:

Trinh d van hoa:

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

Thoi gian

06/1995 - 04/2005

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Thuong mai Ha Tay
Nam

01/07/1971

013555555 cap ngay 01/07/2012 do Cong an Ha Noi cdp
Viét Nam

Kinh

Quéang Tri

Tb 22, phwong Nghia D6, Quan Ciu Gidy, Ha Noi
04.23470288

Dai hoc

Ky sw xay dung

Qua trinh cong tic

Gidm doc - Xi nghiép 3 va Xi nghiép dién nuwéc — Cong ty Xdy dung
s6 1

0572005 - 05/2008

Gidm doc - Cong ty Xay ldp vt liéu xdy dung An Duong — Tong
Cong ty XD Séng Hong

06/2008 - 07/2014

Chii tich HPQT, Gidm doc - Cong ty Cé phan Bach Pdng 10

08/2014 — nay

Chii tich HDQT CTCP Bach Pdng 10

08/2014 — dén nay

Chii tich HDQT, Tong Gidm déc - Cong ty Co phan Thirong mai Ha
Tay
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03/2015 — nay

Chui tich HDQT CTCP Pau tw xdy dung Phiic Hung

Chtre vu hién nay:

Chtre vu hién dang nam giir tai cac to chirc
khac:

S6 ¢ phan ban than dang nim giir:
Trong dé:

- C6 phan s¢ hiru cé nhén:

- C6 phan dai dién s& hitu:

S ¢6 phan cia cac cong ty khac dang s¢
hiru:

Hanh vi vi pham phap luat:

Cac khoan no dbi véi Cong ty:

Thu lao va céac khoan loi ich khac:

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty:

Ong Nguyén Pirc Pinh
Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 20/5/1955

S6 CCCD:

Qudc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quan:

Dia chi thuong tri:

S6 DT lién lac:
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Chu tich Hoi dong quan tri kiém Tdng Giam dbc

Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tay
- Chu tich HDQT CTCP Bach Déng 10

- Chui tich HDQT CTCP Pdu tu xdy dung Phiic

Hung

0 ¢6 phan (chiém ty 1 0% vén diéu 1¢)

0 ¢b phan (chiém ty 1& 0% vén diéu 1¢)

0 ¢6 phan (chiém ty 1& 0% vén diéu 18)

- 86 hitu ¢6 phan tai CTCP Bach Dang 10:
2.641.980 co phan (chiém ty lé 75,5% von
diéu l¢)

Khong

Khong

Thii lao HDQT

Khéng

Uy vién HPQT Cbng ty Cb phan Thuong mai Ha Tay

001055004307 do Cuc canh sat DPKQL cu trd va DLQG vé dén cu
cép ngay 02/03/2016

Diing Tin, Thwong Tin, Ha Noi
S6 nha 10, ngé 9, té dan phd 10, M Lao, Ha Pong, Ha Nji
0912 501 901

J$)

TY
1AN
3 MAs
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Trinh d6 van hoa: Pai hoc

Trinh d§ chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

Thaoi gian

08/1973 - 06/1982

Qudn nhdn — B¢ T lénh thong tin lién lac

Cir nhén kinh té

Qua trinh cong tic

07/1982 - 05/1993

Cita hang trucng - Cong ty CN pham huyén Thach Thdt

06/1993 - 10/2003

Trudng phong KD - Cong ty VL Pién mdy chat dot tinh Ha Tay

11/2003 - dén nay

Uy vien HPQT kiém Phé Tong Gidm déc Cong ty C6 phan
Thwong mai Ha Tay

Churc vu hién nay:

Chirc vu hién dang ndm gir tai cic t chirc
khac:

S6 ¢b phan ban than dang ndm giir:

Trong dé:

- C6 phan s hiru ca nhén:

- C phan dai dién so hitu:

S6 ¢b phan ciia céc cong ty khac dang so&
hiru:

Hanh vi vi pham phép luat:
Céc khoan ng dbi véi Cong ty:
Thu lao va céc khoan loi ich khéc:

Loi ich lién quan d6i véi Cong ty:

Ong Nguyén Ngoc Hai
Gidi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 19/11/1978

S6 CMTND:

Uy vién HPQT kiém Phé Tong Gidam déc Cong ty
C6 phan Thiong mai Ha Tay

Khong co

1.000 ¢4 phan (chiém ty 18 0,005% vén didu 18)

1.000 ¢6 phan (chiém ty 1& 0,005% vén diéu 18)
0 cb phan

Khong

Khéng
Khoéng
Thu lao HDQT
Khong

Ké toan truong Cong ty Co phan Thuong mai Ha Tay

025078000216 Do Cuc canh sat DPKQL cu trii va DLQG vé dén cu

cap ngay 19/3/2019
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Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh
Qué quan: Hai Phong
Ciin hg 3405 Toa HTT Tower s6 89 Phung Hung, phwong Phic
Dia chi thuong tru: La, quan Ha Pong, Ha Noi
S6 DT lién lac: 0976 188 268
Trinh d6 van hoa: DPai hoc
Trinh d chuyén mén: Cir nhan kinh té

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Qua trinh cong tac

2004-2011 Ké todn — Cong ty ¢6 phdn ddu tw va xdy dung HUD3
2012-2013 Ké todn truomg — Céng ty C6 phan dau tw Phan Hoa
2014-2017 Ké toan trieomg — Céng ty C6 phan thuong mai Ha Tay
2017-2018 Ké todn truong - Cong ty Co phan dau tw va xdy dung cong nghiép (
Viét Nam :
2019-5/2020 Ké toan truong — Cong ty ¢é phan HSQ Viét Nam
Hién nay Ké todan truong — Cong ty C6 phan thuong mai Ha Tay
Chiec vu hién nay: Ké todn truomg Céng ty C6 phan T hwong mai Ha
Tay
Chitre vu hién dang nim giif tai cac td chic i .
) Khong co
khéc:
S6 ¢b phan ban than dang ndm gir: 10.000 ¢6 phan (chiém ty 1& 0,05% vén diéu 1¢)
Trong d6:
- Co phan s6 hiru ¢4 nhan: 10.000 ¢6 phan (chiém ty 18 0,05% vén diéu 1¢)
-6 phan dai dién s& hitu: 0cd phén

S6 ¢b phén cua cac cong ty khac dang s¢ Khong -
hiru:
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Hanh vi vi pham phap luat: Khong
Céc khoan ng ddi véi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan déi véi Cong ty: Khong

2.2 Nhitng thay ddi trong ban didu hanh: khong co
2.3. Can b§ cong nhan vién Cong ty:

% S& lugng can b nhén vién : Téng s lao dong trong Cong ty dén ngay 31/12/2021 1a 40
nguoi. Trong do:
+ Cén bd quan ly: 10 nguoi
+ Chuyén vién: 02 nguoi
+ Cong tac vién: 02 nguoi
+ Lao dong truc tiép: 26 ngudi
% Chinh sach ddi v6i nguoi lao dong:
- Ché a6 lam viéc
Thoi gian lam viéc: 8h/ngdy, 6 ngay/tudn. Khi c6 yéu cau vé tién do san xuét, kinh doanh,
Cong ty ¢6 thé yéu cau CBNV lam thém gid va thuc hién céc ché do dai ngd thoa dang cho ngudi lao

dong.

Nghi phép, L&, Tét: Nhan vién cong ty dugc nghi 18, Tét theo ding qui dinh ciia nha nudc.
Nhitng CBNV c¢6 thoi gian lam viéc tai Cong ty tir 12 thang trd 1én dugc nghi phép 12 ngdy mdi niam,
nhitng CBNV c¢6 thoi gian lam viéc tai Cong ty chua du 12 thang thi sé ngay duoc nghi phép trong

nam duogc tinh theo ty 1€ thoi gian lam viéc.

Nghi 6m, thai san: CBNV Céng ty khi nghi ém va thai san s& duoc hudng tro cdp ém dau do

quy Bao hiém x hai chi tra theo Luat Lao dong

Diéu kién lam viéc: Cong ty ludn c¢b ging tao diéu kién t6t nhat cho nhéan vién lam viéc, cu
thé, Cong ty trang bi ddy du trang thiét bi d& nhan vién lam viéc. Ngoai ra, nguyén tic an toan lao

dong ludn duogc tuan thu nghiém ngat.

- Chinh sach tuyén dung
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Nhan thirc dugc tim quan trong ctia ngudn nhan luc trong qud trinh phat trién, Cong ty dic
biét chti trong t&i viée tuyén dung, dao tao va phat trién ngudn nhan lyc. Cong ty ludn c6 cac chinh
sach thu hat nhan tai va tao diéu kién, hd tro' vé mat thoi gian cho nhimng lao dong c6 nhu cau hoc tap

nang cao nghiép vu chuyén mén, tay nghé phuc vu cho cong viéc.
- Chinh sach dao tao

Muc tiéu va tiéu chi tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung cua Cong ty hudéng dén ky niang
chuyén mén héa cao trong tit ca cac by phan cong tac, Cong ty luon khuyén khich nguoi lao dong

nang cao nang luc nghiép vu, chuyén mon dé dam bao hoan thanh nhiém vu tot nhat.

Noi dung va hinh thire dao tao: Ho tro kinh phi dao tao cho CBCNV trong viéc hoc tap nang
cao nghiép vu, ky thuat. Huéng t6i to chirc cac 16p hoc nang cao tay nghé, ky nang chuyén mén. Tao
ra phong trao hoc tép di doi voi sang tao trong lao dong san Xuét, phuc vu t6t cho muc tiéu phat trién
lau dai ctia Cong ty.

- Chinh sach lvong thuwdong va phic lgi

Cong ty thuc hién chi tra luong cho nguoi lao dong theo quy dinh ctia Nha nuéce va chinh
sach tién luong cua Cong ty. Tién luong va tién thudng tra cho nguoi lao dong trong Cong ty cin clr
vao hiéu qua kinh doanh, chirc danh cong viéc va ché do tién lwong do Nha nude va Cong ty quy dinh
nhdm khuyén khich nguoi lao dong phat huy tinh chi dong, sang tao dé hoan thanh tt nhiém vu dugc

giao.
Thu nhép binh quan cua Cong ty giai doan 2014 - 2021:
+  Nam 2014: 7.800.000 dong/ngudi/thang
+  Nim 2015: 9.000.000 dong/ngudi/thang
+  Nim 2016: 9.500.000 dong/ngudi/thang
+ Nam 2017: 9.800.000 df)ng/ngubi/théng
+  Nim 2018: 9.800.000 dong/ngudi/thang
+  Nim 2018: 9.800.000 dong/ngudi/thang
+  Nim 2019: 9.800.000 dong/ngudi/thang

+  Nam 2020: 9.800.000 ddng/ngudi/thing
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+  Nam 2021: 9.800.000 dong/ngudi/thang
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cac du an
3.1. Cac dy an dang thuec hién:

% Dy an khu d6 thi Trung Van mé rong — Phwdong Trung Vin, Quin Nam Tir Liém, Ha Noi

e  Chu ddu tu: Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tdy, Cong ty C4 phin Dau tu Xay dung Ha Noi
va Cong ty C6 phan Dau tu Xdy dung Phic Hung.

e  Tbng mirc ddu tu: 2.174.500.000.000 ddng (Bing chit: Hai nghin mét tram bdy muoi te ty nim
tram triéu dong) (trong dé Cong ty Co phan Thieong mai Ha Tay g6p 126 ty dong va Cong ty
C6 phdn Dau tu Phiic Hung gop 300 1y dong).

. Nguén vén dau tu co cdu vén: Nguén von tur ¢, von huy dong va von vay.

e Vi tri: Phuong Trung Vin, Quan Nam Tir Liém, Thanh Phé Ha Noi.
Dy 4n nam trong khu dét Phia Tay Béc gidp dudng Lé Van Luong kéo dai, phia Déng Béc giap
duodng quy hoach va Khu d6 thi méi Trung Van; Phia Nam gidp dudng va khu dan cu.

 Déi tac hop tic ddu tu: Cong ty C6 phan Thuong mai Ha T4y, Cong ty Cé phin Diu tu Xay
dung Ha Noi va Cong ty Co phan Pau tu Xay dung Phiic Hung.

e Thoi gian thuc hién du 4n:

- Thoi gian khaoi cong: Quy 1V/2017

Quy mo du an:
- Tbng dién tich khu dt 1ap quy hoach: 23.463,8m2
- Tdng dién tich san xay dung 1a: 209.342,3m2
Trong do:
- Khdi nha &: 28 ting
- Sécanhg: 343 can ho

Ty 18 gop von:

STT Cong ty Vén gop (Ty dong)
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1 | Cong ty cd phan dau tr xdy dung Ha Noi 1.748,5
2 Cong ty C6 phan Thuong mai Ha Tay 126
3 | CTCP Pau tu xay dung Phic Hung 300

Téng cong 2.174,5

Ty 1€ phan chia lgi nhuén:

Céng ty Co phan Thuong mai Ha Tay: Toan b cong trinh A4 (dién tich: 2.532m2)

Loi ich cua du 4n dugc phén chia theo san pham du 4n ctia mdi bén lién quan dén cac giai doan
theo thoa thuan. Theo d6, bén Cong ty CP Thuong mai Ha Tay va Cong ty CP Xdy dung Phiic Hung
s& dugc phéan chia cong trinh A4, véi dién tich khdi dé 1a 1.578,6 m2, ty 1& phén bd trong du 4n la:
12,87%.

Du an dugce thuc hién trén co s& Hop dong Hop tac kinh doanh giita Cong ty CP Thuong mai
Ha Tay, Cong ty CP Dau tu Xay dung Ha Noi va Cong ty CP X4y dung Phic Hung. Theo Hop ddng:
Cong ty CP Thuong mai Ha T4y va Cong ty CP Pau tu Xay dung Phic Hung thuc hién trién khai xay
dung va td chirc thuc hién cac cong viée lién quan dén viéc xdy dung cong trinh A4 (Phan dién tich
2.532 m2, tong dién tich san x4y dung la: 32.090,4 m2).

Loi ich tir du 4n duoc phan chia theo san phdm du 4n ctia mdi bén lién quan dén céc giai doan
theo thoa thuan. Theo d6 bén Cong ty CP Thuong mai Ha Tay va Cong ty CP Xay dung Phic Hung s&
duge phan chia cong trinh A4, véi dién tich khdi dé 1a 1.578,6 m2, ty 1& phan bd trong du 4n la
12,78%.

Hién tai da 1ap du 4n va giai phong xong mit bang du an va dang trong qua trinh cdp gidy phép

dau tu. Dy kién khoi cong xdy dung trong nam 2020.

3.2. Tinh hinh tai chinh Cac cong ty con, cong ty lién két:
Cong ty khong c6 cong ty con, cong ty lién két

4. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty

4.1. Tinh hinh tai chinh

% Cac chi tiéu chinh
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Téng gié tr tai san

258.112.341.184

229.806.256.667

No phai tra

99.399.832.083

82.012.557.711

Von chu sé hiru

158.525.397.192

147.566.587.046

Doanh thu thuin

6.613.216.137

17.139.384.473

SXKD

Loi nhuén tir hoat dong

(11.435.744.874)

(12.530.825.481)

Loi nhuén trude thué

(13.130.092.306)

(10.958.810.146)

Loi nhuén sau thué

(13.130.092.306)

(10.958.810.146)

Nguon: BCTC Céng ty kiém todn nam 2021 cia HTT

« Céc khoan phai thu ngén han:

STT Chi tiéu Nam 2020 Nim 2021

1 Phai thu khéach hang 3.713.128.642 3.964.256.682

2 Tra trude cho nguoi ban 25.199.538.451 15.859.385.790

3 Céc khoan phai thu khac 31.275.264.280 21.055.361.949

4 Phai thu ndi b 12.690.900 12.690.900

5 Du phong phai thu kho doi (7.926.677.541) (10.696.652.620)
Téng cong 52.273.944.732 30.195.042.701

Nguon: BCTC Céng ty kiém todn nam 2021 ciia HTT
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% Cac khoan phai tra ngan han:

STT Chi tiéu Niam 2020 Nam 2021
1 Phai tra nguoi ban 3.867.422.985 3.882.774.783
2 Ngudi mua tra tién trude 1.971.154.141 2.350.467.374
3 ;zien‘l’;zac Ko phviuon 18.092.873.112 15.332.467.374
4 Phai tra nguoi lao dong 288.448.706 226.707.053
5 Chi phi phai tra 12.391.8469.035 13.328.954.493
6 Doanh thu chua thuc hién 352.969.200 352.969.200
7 Phai tra ngén han khac (*) 16.752.682.097 15.883.547.978
g Va’y va no thué tai chinh 45.681.950.807 30.654.236.807
ngan han
9 Quy khen thudng, phic lgi 485.000 485.000

Nguon: BCTC Céng ty kiém todan nam 2021 ciia HTT

4.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Nam 2021

Chi tiéu Don vi tinh Nam 2020

Chi tiéu vé kha niing thanh todn

Hé s thanh toan ngén han Lin 0,29 0,33
Hé s thanh toan nhanh Lén 0,22 0,25
Chi tiéu vé co cAu von

No/Tdng tai san % 31,81 34
No/Vén chu sé hitu % 46,66 52
Chi tiéu vé niing lue hoat dong

Vong quay hang ton kho Lan 3,71 3,04

34| Page



Chi tién

Doanh thu thuan/Téng tai sén

Don vi tinh

Nam 2020

0,17

Nam 2021

0,17

Chi tiéu vé khi ning sinh loi

Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin % (46.35) (126,67)
Loi nhuan sau thué/Vén cha so hiru % (11.22) (16,45)
Loi nhuan sau thué/T 6ng tai san % (6.88) (10,57)

A A P Py R A - - ~ ~
5. Co cau ¢6 dong va sy thay doi von chi s¢ hiru trong nim

Co cdu s& hiru va s lwgng ¢d dong ciia HTT tai ngay 31/08/2020

Tong sb ¢b phan dang luu hanh: 20.000.000 cb phan

Loai c0:

cb phiéu phd thong

86 lugng c6 phan tu do chuyén nhugng: 20.000.000 ¢ phén

S6 lugng cb phan han ché chuyén nhugng: 0 ¢b phan

1 | Cbdéng trdng nwée 8841 19.762.000 | 197 620.000.000 98,81%
Cb dong nha nude 0 0 0 0% b
Ca nhén 882 | 18.124.470 | 181.244.700.000 90,62% \ v
T chirc 2 1.637.530 | 16.375.300.000 8,19% ;ANA_'
2 | Cb dbng nwée ngoai 6 238.000 |  2.380.000.000 1,19% %\
Ca nhan 4 115.300 1.153.000.000 0,58% N

T chirc 3 122.700 1.227.000.000 0,61%

3 | Téng cong 890 | 20.000.000 100%

Chimg khodan giao dich tai nudc ngoai: Khong c6
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Tinh hinh thay déi vén dau tu cua chi sé hitu: Khéng cé
Giao dich c6 phiéu quy: Khong c6
Céc loai chirng khoan khac: Khong c6
6. Bio cdo tac dong lién quan dén méi truong va xa hdi cia Tong cong ty
6.1. Quén Iy ngudn nguyén vat liéu

Cong ty Co phan Thuong mai Ha Tay hoat dong chinh trong linh vuc xay dung va kinh doanh,
mdi gidi bat dong san, la chi dau tu thyc hién céc dw 4n bt dong san, do d6 chi phi nguyén vat lidu
ludn chiém ty trong déng ké trong tong chi phi cia doanh nghiép. Céc loai nguyén vat liéu ma Cong ty
str dung bao gdm: xi mang, sét thép, dat, gach céc loai,... Bén canh dé, cong nghé thi cong cua Cong ty
chu yéu sir dung may méc thiét bi co gidi do vay dé van hanh va st dung cac thiét bi nay, nhién liéu
dau vao la yéu td khong thé thiéu.

Cong ty khong ¢ nguyén vit liéu dugc tai ché duoc sir dung dé san xudt san pham.
6.2. Tuéin thii phap luit vé bao vé moi truedng

Hién tai Cong ty hoan toan tuan thi cac tidu chudn va phap luat vé& bao vé moi truong. HTT
chua timg bi xir phat vi pham do khong tuén thu luat phap va céc quy dinh vé méi truong. Véi ¥ thirc
cao trong van dé bao vé méi truong, HTT cam két s& hoan toan tuan thu nghiém ngat céc tiéu chuan

trong nude va qudc té vé van dé bao vé moi truong trong qua trinh san xuat kinh doanh cta minh.

6.3. Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong

> Ché dp lam viée
HTT ¢6 mét méi truong lam viéc nghiém tic, ¢di m& va hop tac. Tang cuong kha ning nghé
nghiép va phat trién nang luc cong hién ca nhan ctia nhén vién.

Cong ty dac biét chi trong dén cong tic An toan vé sinh lao dong — Phong chong chay nd trong
don vi, nang cao y thirc tu gidc cta ngudi lao dong thuc hién tot viéc sir dung day du cac trang bi
bao h lao dong cé nhan theo ding quy dinh, tuyén truyén, van dong nguoi lao dong tu bao vé

minh, bao vé dong doi.

Y

Chinh sdch dao tao lao djpng

S6 16p dao tao trung binh trong nam 2018: 13 4 16p
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Céc chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong dam bao cb viéc
lam va phét trién su nghiép: Cong ty da c6 cac chuong trinh dao tao nham phat trién ky nang cho

nguoi lao dong..
» Thoi gian lam viéc va chinh sdch luong

HTT tuyét dbi tuéin thu céc quy dinh cia Ludt lao dong va céc van ban huéng dan thi hanh vé thoi
gian 1am viéc (bao gom ca lam thém gi0) cling nhu thoi gian nghi ngoi cua ngudi lao dong. Nguoi
lao dong duge tham gia bao hiém xa hoi ddy du, hudng luong clng céc ché do phuc loi khac theo

quy dinh va theo tinh hinh thyc té ctia Téng Céng ty.
6.4. Bdo cdo lién quan dén trich nhi¢m ddi voi cong dong dia phwrong

Dai véi cac hoat dong ddi véi cong dong: Ludn dam bao khi dia phuong cé yéu cau déng gop.
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PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

< Tong quan hoat djng kinh doanh nim 2021

- Doanh thu:
2020 2021
Chi tiéu Ty tron Ty tron
Gia tri i Gi tri i
(%) (%)
Doanh thu thuin 6.613.216.137 97,41 | 17.139.384.473 | 99,46%
- Doanh thu thudn ban hang 40,23
hod va cung cdp dich vu
- Doanh thu thudn chuyén 59,24
nhwong bt dong san
- Doanh thu thuan khdc - 0,00
- Doanh thu cho thué van 0,00
phong
Doanh thu hoat ddng tai 0,00
121.551 0,00 82.598
chinh
Thu nhap khac 119.531.133 2,59 2.409.017.223 0,53
Téng doanh thu va thu
6.732.868.821 100 19.548.484.294 100
nhap khac

Doanh thu thuan ban hang va cung ¢ip dich vu hang nam déu chiém ty trong rat Ion trong co

céu tong doanh thu ciia Cong ty C5 phan Thuong mai Ha Ty (khoang 99,46).

Doanh thu chii yéu ctia Cong ty dén tir hoat dong kinh doanh, chuyén nhuong bét dong san va
dich vu ban hang, kinh doanh vat liéu xdy dung. Tinh dén hét 31/12/2021, Doanh thu tir chuyén
nhuong bét dong san va doanh thu tir dich vu kinh doanh vét lidu xay dung chiém Ian luot 13 59,24 va

40,23 trén co cau Tong doanh thu. Doanh thu hoat dong tai chinh chiém chua t6i 1% trong co ciu
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Doanh thu ciia toan Cong ty, hoan toan 1a l4i tién giri mang lai.

khai cac hoat dong Xay lap.

- Két qua kinh doanh:

Tdng gia tri tai san

258.112.341.184

Trong nam 2021, Cong ty khong trién

229.806.256.667

Von cht sé hitu

158.525.397.192

147.566.587.046

Doanh thu thuin

6.613.216.137

17.139.384.473

Gid von hang ban

7.325.671.528

17.266.976.033

Loi nhuén tir hoat dong KD

(712.455.391)

(127.591.560)

Loi nhuén khéac

(1.694.347.432)

1.572.015.335

Loi nhuan trudce thué

(13.130.092.306)

(10.958.810.146)

Loi nhuén sau thué

(13.130.092.306)

(10.958.810.146)

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai sén

Tinh hinh tai san tai thoi diém 31/12/2021:

STT Chi tiéu 31/12/2021 (VND)
1 Tai san ngén han 33.741.498.897
/) Tai san dai han 196.064.757.770
Téng cong 229.806.256.667

Tinh hinh cong ng phai thu dén 31/12/2021:

STT

Chi tiéu

31/12/2021 (VND)
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Phai thu ngén han khach hang

3.964.256.682

2 Tra trude cho nguoi ban 15.859.385.790
3 Céc khoan phai thu ngin han khéac 21.055.361.949
4 Phai thu ndi b 12.690.900
5 Du phong phai thu

(10.696.652.620)

Tong cong

30.195.042.701

2.2. Tinh hinh cong ng

- Du no phai tra tai thoi diém 31/12/2021:

STT Chi tiéu 31/12/2021 (VND)
I No ngin han 82.012.557.711
II | No dai han 227.111.909
Téng cong 82.239.669.620
- Cong no phai tra ngén han tai thoi didm 31/12/2021:
STT Chi tiéu Nim 2021
I Phai tra ngudi ban 3.882.774.783
2 Ngudi mua tra tién trude 2.350.467.374
5 ThI:lé va céc khoan phai nop Nha 15332415003
nuoc
4 Phai tra nguoi lao dong 226.707.053
5 Chi phi phai tra 13.328.954.493
6 Doanh thu chua thuc hién 352.969.200
7 Phai tra ngén han khac (*) 15.883.547.978
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8 Vay va ng thué tai chinh ngén han 30.654.236.807

9 Quy khen thudng, phuc loi 485.000

No phai tra dai han tai thoi diém 31/12/2021:

STT Chi tiéu 31/12/2021(VND)
1 Nguoi mua tra trude 2.350.467.374
2 Phai tra dai han khac 227.111.909
3 Vay va ng thué tai chinh dai han 0
Tong cong 2.577.579.283

3. Nhiing cai tién vé co cAu té chire, chinh sach, quan ly

Trién khai thuc hién va ra soat chién luge dé tham muu cho HDPQT diéu chinh dinh hudng
chién lugc giai doan 2021-2022;

Tang cudng truyén thong gié tri van héa doanh nghiép dén nguoi lao dong, déi téac va khach
hang dé thng nhét y chi, sirc manh doan két ndi b va ting cudng hidu biét, tin cdy véi cic bén lién
quan;

Tang cudng cong tac kiém soat ké hoach tai chinh nhim dam bao can déi dong tién phuc vu
cho hoat dong kinh doanh;

Cong tac phét trién ngudn nhan luc: Khuyén khich va tao diéu kién dé can bo quan ly dao tao,
chia s¢ k§ nang chuyén mén va k§ nang mém; dy manh viéc tuyén chon va dao tao nhan su ké thira.
4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Xay dung thuong higu Cong ty, vin héa doanh nghiép lam nén tang cho viéc xdy dung doi ngil
nguoi lao dong mang phong cach va vin héa cia Cong ty, xdy dung Cong ty 1a ngdi nha thi hai, 1a
mai nha chung dbi v&i ngudi lao dong.

Xay dung chién luoc ngudn nhan luc, hoach dinh ngudn nhan luc trong tung giai doan phat

trién ctia Cong ty, ¢6 chinh séch, ché do dai ngd phu hop dé thu hat nhan tai. Xdc dinh con ngudi Ia
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ngudn luc quan trong nhat trong tit ca cac ngudn luc dé phét trién san xudt kinh doanh, 1a nhan té

quyét dinh sur ton tai va phat trién cta doanh nghiép.

Xay dung hoan thién hé théng cac quy ché quan Iy dé Hoi dong quan tri kiém soat hoat dong

cua Ban giam doc.

Xay dung, ap dung, duy tri va cai tién lién tuc hé thdng quan tri chat lugng trong toan Cong ty,

hoan thign cac quy trinh cho phu hop véi thuc té hoat dong kinh doanh.

Luon tan tdm vi sy hai long ctia khach hang, xdy dung mdi quan hé véi cac khach hang nhim

tang thém gia tri, loi ich va luén vuot 1én su mong doi ctia khéch hang.
S. Bao cao danh gid lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xa hdi ciia Cong ty

Danh gid lién quan dén céc chi tiéu moi truong (tiéu thu nude, ning lugng, phat thai...): Cong

ty ludn c6 gang tiet kiém nguon nang lugng st dung dién, nude mot cach tdi da.

Danh gia lién quan dén vén dé ngudi lao dong: Cong ty ludn quan tam dén loi ich cta ngudi

lao dong, ngudi lao dong duge hudng day du cac ché do phuc lgi cuia Cong ty.

Danh gid lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép ddi voi cong ddng dia phuong: Cong ty

chdp hanh tdt céc quy dinh cua dia phuong

PHAN IV: PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG
CUA CONG TY =
1. Panh gia cia HPQT vé cic mit hoat dong cia Cong ty NG

- Nam 2021 Céng ty da dat duge nhitng két qua nhat dinh song van con nhitng tdn tai rat cin co NG-

sur ¢d géng ctia Ban diéu hanh cong ty dé chi dao va thuc hién tdt nhitng dinh huéng, chién lugc dé ra.

- Céc chi tiéu san lugng, doanh thu ban hang, lgi nhuan chua dat dugc theo ké hoach da d2 ra,

ndm 2018 can c6 nhitng bién phép diéu chinh phii hop hon.
2. Danh gia cia HDQT vé hoat djng cita Ban Giam déc Céng ty

Hoi dong quan trj dénh gia cao sw ¢6 ging, nd luc va quyét tam ciia Ban Téng giam déc Téng
cong ty trong viéc thuc hién ké hoach san xut kinh doanh va dau tu nam 2020. Ban Téng giam doc da

cting ¢b va hoan thién bd may t6 chirc, thuc hién céc giai phép dong bo dé thuc hanh tiét kiém, chéng
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lang phi, phat trién vin hoa doanh nghiép, chl trong cong tac quan tri rii ro dé phong tranh rui ro va

nang cao nang luc quan tri Cong ty.

3. Cac ké hoach va dinh huéng hoat dong cia HPQT

Vi chu truong khong ngimg mé rong thi trudng, tap trung doi ngii can b phat huy thé manh

diéu kién sin c6 dé nang cao chét lugng mang lai hiéu qua trong hoat dong kinh doanh.

Bao toan va phat trién von, co cau nguon von hop 1y, duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh, san

xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua nhim dam bao an toan tai chinh va i uu hoa ngudn thu cho Cong ty.

1. Hoi dong quan tri

PHAN V: QUAN TRI CONG TY

a) Thanh vién va co cau ctia Hoi dong quan tri

Ho tén Chirc danh S6 CP nam giir Ty 1& s¢ hiru (%)
Ong Pao Vin Chién | Chu tich HDQT kiém 5 "
TGD
OngNguyén Bic | Uy vién Hoi dong quan 1.000 0.005
Dinh tri kiém Phé Tong giam
dbe
Ba Tran Thu Phuong | Uy vién Héi ddng quan " "
tri
Ong Trdn Vin Cong Thanh vién HDQT 160.000 0,8
Ba Pinh Thi Thiy Thanh vién HDQT
Hz"mg 0 0

b) Céc tiéu ban thudoc Hoi dong quan tri: Khong co

¢) Hoat dong ctia Hoi df‘mg quan tri
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d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dé)ng quan tri doc 1ap, Hoat dong ctia céc tiéu ban trong Hoi df‘mg
quan tri: Khong ¢6

e) Danh sach céac thanh vién Hoi dong quan tri c6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty; Danh séch céc
thanh vién Hoi dong quan tri tham gia céc chuong trinh vé quan tri cong ty trong ndm: Khong cé

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat

Ho tén Chire danh tai HTT $6 CP nim giir Ty 1é so hiru (%)
Lé Thi Mai Trudng ban kiém soat 0 0
Nguyén Thi Hong Hanh Thanh vién BKS 0 ¢
Viin Thi Thanh Thiy Thanh vién BKS 0 0

b) Hoat dong ctia Ban kiém so4t

Trong ndm 2021, BKS di té chiic cac cude hop dinh ky va tham du cac cudc hop HPQT cua
Cong ty. Ngoai ra, BKS d tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tuan tha cac quy dinh cua phap luat va
Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cta HDQT va Ban Tong Giam déc, cu
thé:

- Xem xét tinh phap ly, trinh tu thu tuc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, Ban TGD
trong nam 2021;

- Tham gia y kién va dua ra cac kién nghi véi HDQT, BGP vé céc vin dé lién quan dén hoat dong cua
Cong ty trong nam;

- Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi d@)ng cd dong nam 2021 dbi véi HDQT:

- Tham tra bdo c4o tai chinh nam nhim danh gia trung thuc va hop ly céc s liéu tai chinh.

3. Céc giao dich, thi lao va cac khoén lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban giam ddc va
Ban kiém soat

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich

Ho tén Chirc danh tai HTT | Lwong, thuéng Thi lao cho Téng thu nhap
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HPQT, BKS nim 2019
Dao Van Chién | Chua tich HPQT kiém 32.000.000 d i 32.000.000 d
TGD
Nguyén Birc Uy vién Hoi dong quan
Pinh tri kiém Phoé Téng giam |  72.000.000 d . 72.000.000 d
dde
“rin The Uy vién Hoi dong quén | g 506 000 ; 50.000.000
Phuong tri
Tran Van Cong |  Thanh vién HDQT . E .
aamn. Ty Ty | Tl sidt ERBICIT 94.000.000 . 94.000.000
Héng
Lé Thi Mai Trudng ban kiém soat - . -
Neuyen Thi Thanh vién BKS 25.000.000 - 25.000.000
Hong Hanh

Vii Thi Thanh
Thuay

Thanh vién BKS

b) Giao dich ¢6 phiéu ctia cb dong noi bo: Khong c6

¢) Hop dong hoic giao dich véi cd déng ndi bo: Khong ¢

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: dugc thuc hién déy du.

PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2021
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Ha Ngi, ngay 01 thing 04 nam 2022

0 PHAP LUAT CUA CONG TY

Dgi di¢n Phdp ludt (P ky)
PAO VAN CHIEN




