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HOQIDPONG QUAN TRI VE TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2021
VA MUC TIEU NHIEM VU TRONG NAM 2022
(Béo céo cua Hoi dong quan tri
tai Pai héi dong c6 dong thuong nién ndm 2022)

Héi déng quéan trj (HDQT) kinh bo cdo Dai hdi dong cb dong thudng nién vé cong
tac quan tri va diéu hanh nim 2021 va phurong hudéng, nhiém vu cia Héi dong quén tri trong
nam 2022 nhu sau: '

Phin L.
Béo cdo Hoat dong ciia HDQT nim 2021

1. Té chirc nhin Str:

Danh sach Hoi ddng quan tri cdng ty tinh dén nay nhu sau:

- Ong Nguyen Thanh Quang - Chu tich HDQT

- Ong Nguyen Van Diing - Pho Chu tich HDQT
- BaNguyén Thi Huong - Phé Cha tich HDQT
- Ong Nguyén Anh Diing ~ - Thanh vién HDQT

- Ba Nguyén Diéu Trinh - Thanh viéen HDQT .

Phan c6ng nhiém vu c4c thanh vién HPQT Céng ty Co phan Armephaco nhu sau:
Chi tich HPQT: Ong Nguyén Thanh Quang
1.1 Chu tri chi dao chung viéc thuc hién cic quyén va nghia vu cia HDQT di duqc quy
dinh trong Piéu 18 t6 chitc va hoat dong clia Céng ty, Luit Doanh nghiép va cic quy
dinh hién hanh cta phap luit.

1.2 Thyc hién cac nhiém vu cia Chu tich HDQT duoc quy dinh trong Diéu 18 Cong ty va
Quy ché t6 chirc hoat dong ctia HDQT.

1.3 Thay mit HPQT chi dao, trién khai nghi quyét PHDCD, céc nghi quyét, két luan cia
HDQT.
1.4 Tryc tiep chi dao gidm sat cdc cOng tac sau:
- Chién luoc phét trién cong ty.
- Cén d6i céc ngudn huc.
- C4c ché @6 chinh sach d6i v&i nguoi lao dong.
- Cong nhan su theo thdm quyén.
- Cong tac thi dua khen thudng, ky luit.
1.5 Thuc hién cic nhiém vu khéc do HDQT phén cong.
Phé chu tich HDQT, Tong Giam doc: Ong Nguyen Vin Diing




2.1 La Ngudi dai dign theo phap ludt ciia Cong ty, thuc hién cac quyén, nghia vu cia Téng
Giam dbe da duge quy dinh trong diéu 1& Cong ty, Luét Doanh nghlep va cac quy dinh
hién hanh cta phép ludt, cac quy ché, quy dinh ciia Céng ty. :

2.2 Thuc hién nhiém vu tong didu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty d&
duge Pai hoi dong co dong thong qua, chi dao cua HDQT/Chu tich HDQT..

2.3 Thyec hién cac nhiém vu cua thanh vién HDQT duogc quy dinh trong Diéu 18 Cong ty va
Quy ché to chirc hoat dong cua HDQT.

2.4 Tham gia gidm sat.qua trinh trién khai nghi quyét PHPCB, cac Nghi quyét, két luan cla
HDQT.

2.5 Thue hién cac nhiém vu khac do HPQT phéan cong.

Phé chii tich HDQT: Ba Nguyén Thi Huong '

3.1 Thyc hién nhiém vy thanh vién thuong tryc HDQT thay mat chu t1ch HDQT chi dao -
chung cong tac cuia HPQT khi chu tich HDQT Céng ty vang mit (nghi om, nghi phép,
di cong tic nudce ngoai).

3.2 Thye hién céc nhiém vy cia thanh vién HDQT dugce quy dmh trong Piu 1& Cong ty va
Quy ché td chirc hoat dong cua HDQT.

3.3 Tham gia giam st qué trinh trién khai nghi quyét DHDCD, cac Nghi quyét, két luan clia

HDQT.

3.4 Chiu trach nhiém truéc Hoi ddng Quan tri vé quéan 1y didu banh Céng ty TNHH MTV
120 Armephaco

3.5 Thuc hién cic nhiém vu khac do HPQT phén cong.

Thanh vién HDQT: Ba Nguyén Diéu Trinh

4.1 Thuc hién cic nhiém vu cta thanh vién HPQT duge quy dinh trong diéu 1é cong ty va
quy ché t6 chirc hoat dong cua HDQT cong ty.

4.2 Tham gia gidm sat, chi dao viéc trién khai nghi quyét PHDCD, c4c nghi quyét, két lusn
cua HDQT

4.3 Chu tri thay mit HPQT chi dao giam sat, tong hop bao cédo cac cdng tic duge phin
cong:

- Quan hé cac Cé dong, cd phan ch phleu cong b thong tin;
- Cong tac quan tri dau tur ¢b phén, cd phleu trai phiéu;
- Cbng tac tin dung ngan hang,va céc t6 chirc tin dung khic

4.4 L.a ngudi dai dién cong ty me tham gia hoi dong thanh vién tai Céng ty THHH MTV 120
Armephaco, Céng ty THHH MTV Dugc phin 150 Cophavina va Céng ty THHH MTV
TBYT 130 Armephaco, tham gia gidm sat moi hoat dng cta cic cong ty va téng hop
bao cao.

4.5 Thuc hién cac nhiém vu khac do HPQT phén cong.
Thanh vién HPQT: Ong Nguyén Anh Diing

5.1 Thyc hién cac nhiém vu ctia thanh vién HPQT duge quy dinh trong didu 18 cong ty va
quy ché tb chitc hoat dong ctia HPQT cong ty.

5.2 Tham gia gi4m sét, chi dao viéc trién khai nghi quyét PHDCD, cic nghi quyét, két ludn
cua HPDQT.

5.3 La ngudi dai dién cong ty me tham gia hoi dbng thanh vién tai Cong ty THHH MTV 120

Armephaco, Cong ty THHH MTV Duoc phan 150 Cophavina va Cong ty THHH MTV -

TBYT 130 Armephaco; tham gia gidm sat moi hoat dong clia cic cong ty va téng hop bao
céo.
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5.4 Truc tiép chi dao giam sét, tong hop béo céo cac cong tac duge phan cong:
- Céng tac tai chinh ké todn, kiém toan.
- Céng t4c thu hdi céng no chung toan cong ty.
- Cong tac thanh tra phap ché n6i bo cong ty.

5.5 Thuc hién cac nhiém vy khac do HDQT phén cong.

2. Hoat djng ctia Hoi dong quan tri trong nim 2021

2.1.  Trong nam 2021, Hbi ddng quan tri di hop va quyet dinh nhitng van dé thude thim
quyén coa Hoi dong quan tri duge quy dinh tai Diu 1& t6 chirc va hoat dong cla
Cong ty: ’
- S0 cudc hop HDQT 44 tién hanh: 13
- 86 Nghi quyét ban hanh: 9
- $6 Quyét dinh ban hanh: 5

STT | Théi gian hop Noi dung hop
1 11/01/2021 - Théao luin bau, phin céng Chirc vu thanh vién Héi dong
quéan tri nhiém ky 2020-2025. D4 théng qua
2 27/01/2021 - Théng qua viéc thay ddi nhan su ban thu hdi céng ng Cong
ty Cb phan Armephaco.
- Béo céo thu hdi céng ng nam 2020 va ké hoach ndm 2021
3 01/03/2021 - Théng qua viéc bd nhiém lai Ong Nguyén Vin Diing gifr |
chitc danh Tdng giam dbc tir 01/03/2021 dén 28/02/2024
4| 22/04/2021 - Xin y kién HPQT thoi gian gia han t6 chirc hop DPHDCD

thuong nién nam 2021. D3 thong qua

- Xin ¥ kién HPQT vé thoi gian td chic hop PHDCD 2021
dir kién vao thang 06/2021. P4 thong qua

- Xin ¢ kién HPQT théng qua BCKT nam 2020, Béo céo
KQHPSXKD niam 2020 va k& hoach SXKD nam 2021 va
cac to trinh trong cudc hop PHDCD 2021. D3 thong qua

- Ban diéu hanh béo co vé cong tac thu hdi cong no.

5 27/05/2021 - Thoéng qua viéc hodn t6 chiic hop PHPCP 2021 do tinh hinh
dich Covid-19.

6 15/07/2021 - Théng qua viéc bd nhiém éng Nguyén Dinh Diing giit chirc
vu Phé TGP phu trach kinh doanh tir ngay 15/07/2021 dén
15/07/2022

- Théng qua mién nhiém vi tri Ké toan trudng ciia ba Nguyén
Thi Huong tir 15/07/2021

- Théng qua bd nhiém 6ng Pao Ngoc Thach gitru vi tri Ké
toan trudng tir ngay 15/07/2021

7 | 20/07/2021 - Théng qua viée t6 chite hop DHDCPD thudng nién ndm 2021
. : du kién vao thang 09 nam 2021




8 07/09/2021 Thong qua viéc thay d6i thoi gian hop PHPCD 2021 (du
kién: 08/09/2021, thay d6i: du kién trong thang 09 hodc
thang 10 ndm 2021) .

9 | 21/09/2021 Théng qua viéc dong y dé Chi nhanh Can Tho mé tai khoan
thanh toan tai Ngdn hang TMCP DT va PT Viét Nam — Chi
nhénh T4y P (BIDV Tay D4)

10 22/09/2021 Thong qua viée t6 chic hop DHCD 2021 vao ngay
15/10/2021

11 15/10/2021 Té chirc hop PHPCP thudng nién nim 2021.

12 26/11/2021 Ban diéu hanh cong ty Bao cao vé giao dich lién két nam
2(}17, 2018 vz‘llké hgach thanh tra thue 2020, 2021; Bao ca vé
tién su dung dat quoc phong.

13 | 22/12/2021 Xin y kién HPQT vé dy thao Béo cao KQHDPSXKD 2021 va
ké hoach 2022
Xin v kién HPQT vé& don xin nghi viéc ctia Phé TGD phu
trach kinh doanh.

Xin y kién HDQT vé& didu chinh lwvong CBNV khéi van
phong cong ty.
2.2.  Két qua kinh doanh nim 2021
a. Bang can d6i ké toan ndm 2021
Chi tiéu 31/12/2021 01/01/2021
TONG CONG TAI SAN 1.182.698.906.165 |  967.609.943.626
A. TAT SAN NGAN HAN 1.094.431.126.133 |  880.706.410.507
I. Tién va céc khoan turong duong tién 77.646.829.890 41.100.404.248
I1. Pau tu tai chinh ngin han 4.350.000.000 4.350.000.000

ITI. Cac khoan phai thu ngan han

739.003.010.123

575.314.383.116

IV. Hang ton kho

264.910.259.722

249.561.514.312

V. Tai san ngin han khéc

8.521.026.398

10.380108.831

B. TAI SAN DAI HAN

88.267.780.032

86.903.533.119

I. Cac khodn phai thu dai han

1.829.397.040

1.829.397.040

IT. T3i san cb dinh

47.463.319.218

50.228.712.842

I1I. Cac khoén dau tu tai chinh dai han 35.562.066.355 32.187.498.064
IV. Tai san dai han khéc 3.412.997.419 2.657.925.173
TONG CONG NGUON VON 1.182.698.906.165 | 967.609.943.626
C. NQ PHAI TRA 986.927.492.141 |  775.292.256.243
L. No ngén han 986.927.492.141 |  775.357.804.243

II. Ng dai han

D. VON CHU SO HU'U

195.771.414.024

191.317.687.383




b. Bao céo két qua kinh doanh nam 2021

Chi tiéu

2021

1. Doanh thu thuén ban hang va cung c4p dich vu

1.374.447.634.922

2. Gid von hang ban

1.290.771.501.579

3. Loi nhusn gdp vé ban hang va cung cap dich vy

83.676.133.343

6. Doanh thu hoat déng tai chinh 740.759.504
7. Chi phi tai chinh 25.358.688.595
8. Lai tir lién doanh, lién két 9.840.648.008

9. Chi phi ban hang

29.257506.167

' 10. Chi phi quéan ly doanh nghié€p

33.301.005.305

12. Thu nhép khac 3.553.217
13. Chi phi khac 202.219.229

15. Téng loi nhudn ké todn trudc thué

6.141.674.776

18. Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép

5.260.421.137

c. Bao cdo vé thi lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cia HDQT:
- K& hoach chi tra thi lao cia HPQT di dugc PHDCD phé duyét nam 2021 la:
392.000.000 ddng.
_ Thil lao d chi tra cho HPQT nam 2021 12 392.000.000 déng.
d. Bado céo tinh hinh quén tri Cong ty

Thuc hién chic ning nhiém vu duoc quy dinh tai Pidu 18 tb chiic va hoat dong cia
cdng ty, trong nim 2021 HDQT da luén tuin thu theo ding quy dinh cua Phép luat trong
viéc quén ly diéu hanh. HDQT céng ty luén duy tri ché d6 hop dinh ky, bit thudng, dot xuat
va théng qua cac ky hop HDQT dé thuc hién quyen quéan 1y didu hanh ctia minh trén co s&
xem xét thao ludn va bidu quyét théng qua cic ké hoach, dinh huéng hang ndm lién quan
dén hoat (dong SXKD cua cong ty. HDQT cling thudng xuyén gidm sat, nAm bt tinh hinh va
giai quyét kip thoi nhirng kho khan, vuong méc phat sinh trong qué trinh quén tri didu hanh
nén da c6 nhitng quyét sach, giai phap kip thoi, hiéu qua ngin ngira cac rui ro ndi bd.

Trong ndm 2021 HDQT cong ty tiép tuc thue hién tt vige glam sat hoat dong cua Ban
giam dbc, dam bao b may hoat dong theo dung muc tiéu 2 ra; t6 chitc thanh cong phién
hop DPHDCD thudng nién nidm 2021 va dugc Dai héi thong qua ban hanh Diéu 1¢ stra doi,
cac quy che ndi bd quan tri cong ty, quy ché hoat dong ciia HDQT, BKS,... phi hop vdi tinh
hinh thuc t€ yéu ciu va tuan tha theo quy dinh cta phdp luat, hoan chmh kip thdi co céu t6
chitc cia HDQT, BTGP, cac B phan va cac cong ty thanh vién

Nim 2021 tuy gip rat nhidu khé khin boi tic dong khach quan cling nhu cht quan vé
ning luc ndi tai cha doanh nghiép, nhung Hoi ddng quan tri d4 c6 nhitng quyét sach, nhimg
bién phép phu hop, linh hoat kip thoi giip Cong ty chu dong d6i phé véi nhimg bién dong
ctia thi truong. P& dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh ngoai nhimg chu truong ve lya
chon phuong thirc, mét hang kinh doanh, Hoi dong quan tri ¢4 chi dao Téng Gidgm d6c Cong
ty thie hién nhiéu bién phép ting cudng cong tac quan ly, tiét kiém chi phi .. ; mat khac
_ quan tdm dén chinh sich tién hrong va thyc hién tot cac chinh séach lién quan den quyén loi
ngudi lao dong.. Két qua kinh doanh d phat trién t6t trong nhitng nim gan day tuy lgi
nhuin thu duge chua dat nhr ky vong. Cac mang dAu tr méi tuy con kho khin nhung da dan -
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" ¢6 mat trén thi trudng, @6 12 su nd huc rét 16n clia timg thanh vién HDQT va nd lue 16 cia
~ Ban TGD diéu hanh va toan b CBNV trong cong ty...

Tuy nhién, do nhidu yéu té khach quan, chi yéu 1 tinh hinh kinh t¢ x& hdi chung do
anh huong ctia dich bénh Covid-19 ciing nhu tinh hinh tai chinh, nhan luc ctiia Cong ty nén
© mdt s6 myc ti€u cua Ho1 ddng quan tri ¢6 dé ra nhung chua thyc hién duoc nhu:

+ Chura x4y dung dugc mdt dinh huéng kinh doanh cu thé that sy ¢6 kha ning tao bude
chuyén bién tich cuc trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty;

+ Day chuyen may moc, thiét bi tai cdc nha may san Xuét t1ép tuc xuong cap, gia ca

_nguyén liéu tiép tuc bién dong khé ludng anh hudng dén nang suat, san lugng, chét luong
san phim.

-+ Hang cham Juin chuyen kho tiéu thu, céng ng kho doi 1én anh huong dén ngudn vén
luu dong cho hoat dong SXKD

Phin I1
Phwong huéng, nhiém vu cia HPQT nam 2022
1. Phwong hwéng, nhiém va nim 2022
H6i ddng quén tri dua ra dinh huéng chung nam 2022 véi cac myc tiéu nhu sau:
* Vé cong tdc quan tri:

- Chi dao, tham gia tién trinh thoai hét phan vén Nha nuéc khi cb quyét dinh cia Bo

. Québc phong (29%); Chuan bi thodi dan Von chu so hu'u tai cac Cong ty 120, 130, Cong ty lién
- danh Vinahankook

- Tép trung cho cOng tac quan tri, khéi diéu hanh ctia b may quén ly cac cép.
- Duy tri nén nép ché d6 bao cdo thudng xuyén va dot Xuat.
* V¢ céng tde san xudt kinh doanh -

- Thuc hién chitc ning nhiém vu duge quy dinh tai Pidu 18 t6 chirc va hoat dong cla
cong ty, trong nim 2022 HPQT dinh hudng ke hoach:

+ Muc tiéu tong doanh thu dat 1.380 t3, béng 101% so véi nim 2021;
+ Loi nhuén dat 8 ty dat 131% so v&inam 2021;

- Giit viing chét luong, san pham, khéng ngimg nghién ctru dua ra cac san phim méi.
Phat trién da dang san phdm thiét bi y te v6i nhidu ching loai chat lugng cao dap mg nhu

cau thi hiéu ngudi tiéu dung, dic biét gép rat tim ra san phim miii nhon cho céng ty san
Xuét.

- Tép trung ting cudng md rong thi trudng trong nude, nghién ciu cic co hdi Xuat
khau hang hoa.

- P& xuét ¢b dong 16n phuong 4n diu tu dy 4n nha may san xuét dwoc.
- Thanh 14p san giao dich nguyén liu san xuét duge quy mé 16m;
- Phaét trién da dang céc kénh bén hang chi yéu 13 thue phim chiic ning.

* Vé cong tdc thu hoi cong no:



- Pua ra cdc bién phap quyét liét thu hoi, xir 1y triét d€ va c6 hidu qua ng qué han, ng

- D& xuét cac chmh sach, quy dinh, quan Iy ng toan Cong ty. gop phén giai quyét cac
kho khin tai chinh cua cong ty, duy trl hoat d6ng san xuét klnh doanh 6n dinh.

* Vé cong tdc nhan Sy

- Tép trung ddy manh vige tuyen dung va dao tao d& dap tmg nhu ciu cbng viéc.

2. Giai phap thwc hién:

- Co cAu lai md hinh, bién ché to chirc, hoan thién hé théng quan tri nhan sy, mo hinh

quan ly tai chinh nhim timg budc giai quyét cac kho khan vé tai chinh duy tri 6n dinh hoat
déng san xuét kinh doanh;

- Thanh 14p Ban d& an x4y dung Chién luge phat trién cong ty nim 2021.

- Tim kiém, tuyén dung, xay dung hé thong, ddi ngii kinh doanh theo cic muc tiéu
Cong ty dat ra; :

- Thanh 14p céc don vi nghién ctru va phat trién (R&D) d8 xdy dung va phét trién cac
san phim m&i dura ra thi trudng

- PAu tu x4y dung, sira chira hé théng co s& vat chit, may méc nhim ning cao san
luong va chit luong san pham.

‘\.“
Y

- Trién khai hé théng phan mém quan tri doanh nghiép; quan tn mang san giao dlg.%h
thuong mai dién tI; . { »

Trén day 1a bao céo két qua hoat dong san xudt nim 2021 va phuorng hudng,
vu ndm 2022 cia Hoi ddng quan tri. Kinh d& nghi Dai hoi xem xct va ¢6 v kién chi dao.

Trén trong ./. .
Noi nhin: ™. H()I })ONG QUAN TRI
- Céc cb dong cong ty; g
- HDQT, BKS, BDH;
- Luw VT

NGUYEN THANH QUANG
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