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Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2021
K& hoach san xuét kinh doanh nim 2022
(Béo cdo tai Pai hi co déng thuong nién nim 2022)

Kinh thira: Quy C6 dong Cong ty C6 phin Armephaco

Nam 2021 13 nim kinh t& nuée ta bit diu phuc hdi sau khi kiém soét duge
dich bénh, tuy nhién nén kinh t& ca nudc néi chung, va trong linh vuc y té no6i riéng
tiép tuc phai gip nhidu khé khin, tap thé lanh dao va can bd cong nhén vién Cong
ty C6 phdn Armephaco d4 nd luc c¢b ging duy tri san xuft kinh doanh d& hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach d@ ra.

Téi xin thay mit ban diéu hanh bio cao v& két qua hoat déng san xuét kinh v,
~doanh nam 2021 dong thoi dé xut ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nim g;w
2022, cu thé nhu sau: %
A
PHANT:
TONG QUAN NEN KINH TE, THI TRUONG
VA NGANH Y TE NAM 2021

I.. TINH HINH CHUNG

> Kinh té thé giéi bude sang nam 2021 trong mét trang thai “toi ta”. Thé gioi
roi vao cudc suy thoai chua timg co6 trong lich su, véi mirc suy giam cua
téng san pham trong nudc (GDP) toan cu trong nam 2020 14 3,1%

> Nho c6 nén tang vimg chic, nén kinh t& Viét Nam da thé hién stc chéng
chiu déng ké trong giai doan khung hoang, Tang truéng GDP giam xudng
2,58% trong ndm 2021; Thu hut FDI dat 22,15 ty USD; CPI binh quén ting
1,82%;

> Trong nim 2021 nhiéu thanh phd 16n trén ca nude phai thuc hién gidn cach
x4 hoi kéo dai (dac biét 1a TP HCM)

1. Hoat dong clia doanh nghiép




Doanh nghiép gia nhip va tii gia nhap thi trudng: 117.830 doanh nghiép,
giam 11,8% so voi cung ky 2020.

Doanh nghiép thanh 1dp méi: 85.483 doanh nghiép, giam 13,6%; S6 von
dang ky thanh lap dat 1.195.801 ty dong, giam 16,3%

Téng sb lao dong ding ky clia céc doanh nghiép thanh I4p méi 1a 648.846
lao déng, gidm 16,6%;

» Doanh nghiép quay tr¢ lai hoat dong: 32.347 doanh nghiép, giam 6,6%

» Doanh nghiép tam ngtmg kinh doanh: 45.091 doanh nghiép, tang 16,7%

> Doanh nghiép d4 giai thé, chAm dit tén tai: 12.802 doanh nghiép, tang 5,.9%
2. Tinh hinh nganh dwoc:

Cac bénh vién tap trung cho cong tac cach ly, diéu tri cho bénh nhan covid.
Lénh cach ly, phong toa khién ngudi dan ¢ nha, han ché ra ngoai lam doanh
sb ciia cac Cong ty duge phidm gidm manh.

Nganh duoc dang c6 ddu hiéu phuc hdi vao cudi nim. Hién tai, muc tidu
chim séc stic khoe dang 12 muyc tiéu hang dau va 13 khoan chi tiéu thiét yéu
déi v6i nguoi dan.

Chinh phu dang dan cai cach chinh sach lién quan dén diu thau va bao hiém
y t& nhim khuyen khich viéc san xuét thudc generic trong nude, giam viéc
nhap khiu thude tir nuée ngoai, giam génh ning 1én quy bao hlem y té.

Chinh phu ngay cang siét chit hanh lang phép 1y, co ché quan 1y, dang ky, tb
chirc ddu thau, kinh doanh dang timg buée duge didu chinh tao ra nhiéu b
ngd cho doanh nghiép.

Nguyén li¢u sx duge tang gla do nguon cung nguyén liéu phu thude qua
. nhiéu nhép khau tir Trung Qudc va An D6 (chiém 80%).

3. Tinh hinh nganh thiét bi y té:

Cac bénh vién tap trung cho mua sam thiét bi phong dich nén tinh hinh mua
sam thiét bi giam con 20% so véi hang nam.

Chinh phu tiép tuc chi dao thuc hién quyet liét cong tac mua sim TBYT
trong Bénh vién, déng thoi siét chit quy ché mua sim, dau thau.

Céc dyu 4n dau tu xay dung, nang cép, sua chifa cai tao bénh vién, co sé y té
bi dung do dich bénh.
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KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2021

YEU TO TAC PONG:

. Thuian lgi:

Tinh hinh dich bénh din duoc kiém soat; cac hoat dong dan trd lai, kinh té
trong nudce bét dau hdi phuc;

Tiép tuc duy tri cic hoat—déng—-déu thau, kinh doanh thiét b, vat tuy té; thiét
bi x4y dung bénh vién;

Do c6 lugng khach hang én dinh, 14u nam nén cac Phong KD, Chi nhanh,
Cong ty con van co ban duy tri hoat déng san xuét kinh doanh:

Trong bdi canh dich bénh tiép tuc dién bién phic tap, dugc Tap doan T&T
tao diéu kién kinh doanh test covid.

. Kho khan:

Tinh hinh dich bénh phuc tap va du kién kéo dai nhiéu nam;
Tinh hinh tai chinh kho khaﬁ;" thiéu hut vén kinh doanh; gidn doan dong tidn

Hang tdn kho, hang cham luan chuyén, no kho doi, ng chdm thanh toan 1on




IL. SO LIEU KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH

Doanh thu .o - Lyi phuin ]
Bo’n vi S Ke lmach | Thl;c hlt_an Ty 1.4 Ké'jlaach  Thre Ty l¢ _
i el e e KH/TH 2021 | hign 2021 | KEVTH
< o i ; i 2 (%) o - il 1= .(%) i
DOANH THU : 1,302',630 1,374,565 | 106% | - 26,268 39270 |~ 149%
CONG TY ME 881,000 976,684 | 111% 13,063 24,677 | 189%
Khdi VP cong ty 846,000 946,651 | 112% 11,800 23,653 | 200%
Phong KD 56 2 20,000 20,000 | 100% 400 400 | 100%
Phong KD 56 9 20,000 8,942 45%. 400 (119) | -30%
Phong d dn =~ 250,000 19,577 8% 4,000 500 13%
Phéng Kinh doanh 36,000 124000 | 221% 1,000 1,200 . 120%
Vin phong cong ty 500,000 774,132 |  155% 6,000 21,672 | 361%
CN Cin the 19,000 18,743 99%, 350 132 38%
CN TPHCM 16,000 11,290 T1% 913 892 98%
CONG TY CON 416,630 388,041 93% 8,205 4,753 58%
Cty 120 176,630 145,506 83% 4,105 1,758 43%
Trong do: - Tir SX 150,650 110,174 73% '
- T KD ITM 25,560 35022 | 137%
- Tir thué MB 420 310 74%
Céng ty 150 190,000 206,860 | 109% 2,050 1,633 80%
Trong do. - Tir SX 170,000 127,703 75%
- Tir KD T™ 18,000 78,720 |  437%
- Tir thué MB 2,000 437 22%
Cong ty 130 50,000 35,675 1% 2,050 1,362 66%
Trong do: - Tir SX- 30,000 27,600 92%
-Tit KD TM 19,000 7.170 38%
- Tir thué MB 1,000 905 91% ,
LIEN DOANH © 5,000 9840 | 197% 5,000 9840 | 197%
CHI PHI (KHOI VP CONG TY) ' 18,499 | 33,129 | 179%
CP lai vay 7,000 22291 | 318%
CP khau hao 1,300 1,747 | 134%
CP xe cg, vé rnay bay, dua dén cong tac 400 200 50%
CP thanh tra, kiém todn 600 600 100%
CP ruou : 300 | 500 167%
CP thué dat 1,399 1,591 | 114%
CP luong thudng 7,500 6,200 83%
LQI NHUAN TRUOC THUE TOAN CONG TY 7,769 . 6,141 79%




III. KET QUA TONG QUAT:

Trong bdi canh doanh nghiép c4 nude chiu anh huéng ning né cia dai dich
‘covid 19, céch ly x4 hdi phan 16n thoi gian trong nim; nghi luén phién, han ché di
chuyén, nhiéu doanh nghiép ngimg hoat déng, thua 15. Tuy nhién, BDH Céng ty di
1anh dao Cong ty vuot qua kho khan va dat dugce nhiing két qua dang khich lé:

» Bém sat ké hoach va thyc hién quén Iy diéu hanh, hé trg, theo déi, don doc
cac co quan, don vi, Céng ty con trién khai thyc hién hoan thanh ké hoach
hoat dong SXKD nidm 2021 trong toan Cong ty:

- Doanh thu: 1.355 ty, dat 106% ké hoach nim, so véi nin1 2020 dat 128%
- Lgi nhugn: 6,14 ty, dat 79% ké hoach nim, so véi nim 2020 dat 84%

» Trong nim tiép tuc duy tri va tim kiém, hop tac trién khai thuc hién céc goéi
thau Uy thac; trong nim tham gia dau thau 28 goi thau uy thac voi tong gia
tri 964 ty dong; trong do tring thau 21 gbi vai tong gia tri trung thau 350 ty;

> Tong gia tri thuc hién cdc géi thiu ty thac trong nam (bao gdm c4 tring thau
nam 2020 chuyén sang) 1& 770 ty, ting 154% so v6i KH nam; loi nhudn
khoang 9,1 ty, dat 153% so véi ké hoach nim.

» Duy tri thire hién hoat dong d4u thau kinh doanh, bén hang thiét bi y té, vét
tuy té' Kinh doanh test covid: doanh thu toém Cong ty khoang 190 ty;

» Trlen khal thi céng, 1ip dat, nghiém thu, thanh quyét toan céc du 4n cung

cap thiét bi xay dung bénh vién: 16 du an, doanh thu 20 ty dat 8% (mot so
xuét hoa don sang diu nim 2022).

» Thu’c hién stra chita, nang cép hé théng kho phuc vu thdm dinh va Xin cép
gidy ching nhén GSP bao quan nguyén liéu thubc; hién dang tiép tuc cai

tao, ning cap kho d& xin cép gidy phép GDP phén phéi nguyén liéu san xuét
thube phuc vu hoat dong kinh doanh nguyén liéu nam 2022.

» Hop tac vai Tép doan T&T va Cong ty T&T Pharma thuc hién gia cong
d6ng hop, bao quan, sip xép, van chuyen 10 triéu test covid va 20 triéu bom
kim tiém phu vu cong téc phong chéng dich ciia Tap doan;

> Thuc hién cong tac kiém ké hang héa, tai san toan Céng ty; kiém ké hang
hoéa tai cac du an;.

» Quan hé tin dung véi 4 ngén hang: Vietcombank, BIDV, TP bank va SHB.
-~ Trong d6 han mic Vietcombank 130 ty, han mirc BIDV 100 ty, han muc TP
Bank 650 ty va han mirc SHB 350 ty.

» Thém dinh du 4n; cAn d6i tai chinh, dam bao ngudn vén, dong tién phuc vu
hoat dong SXKD.




> Té chitc kiém tra, kiém soét viéc chip hanh céc quy ché tai chinh & cac b
phan, chi nhanh va cong ty con. Quén ly chét viéc st dung vbn trong hoat
déng san xudt kmh doanh va hoat dong dau tur.

» Thu hdi céng no: 5.5 17.815.864 Béng, dat 30% so véi ké hoach.

» Bam cac co quan Bo Québc phong thuc hién ndi dung thoal vbn Cong ty lién
doanh va thoai von Nha nuéc tai Cong ty;

> Giai quyét ché d6 chinh séch cho nguoi lao dong, giai quyét cac ché dé tro
cép covid tir quy cong doan; qu§ bao hiém that nghiém dam bao day du, kip
thori; Tong mire duge hd trg 12 700 tricu déng, trung binh 2,1 trleu/ngum

> To chirc trién khai tiém vaxin cho ngudi lao dong toan Cong ty: 282 nguoi
tiém du 2 mii dat 98%; 6 ngudi chua tiém, trong d6 5 truong hop thai san,
01 trudng hop mic covid trude khi tiém.

» Phén b doanh thu nam 2021 theo linh vuc kmh doanh
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- Doanh thu tir hoat dong uy thdch cia khoi VP Cty chiém gan mot nira
t6ng doanh thu toin Céng ty, 650 ty, chiém 51%; tang 130% so véi ké
‘hoach nam;

- Doanh thu sén xudt duoc va thuwong mai giam manh: SX duoc phcfm chi
dat 76% KH nam; DT thuwong mai dat 80% KH nam;Doanh thu dy dn chi
dat 15% KH ndam; :

- Tuy nhzen bi dap bang phan doanh thu d’en tir test covid: 250 ty; chiém
19% Téng doanh thu => phan nay khéng nim trong ké hoach.

- Doanh thu tr mdt b&ng giam manh, chi dat hon 2 1y, chi dat 50% KH
nam => do khong khai thdac dwoc mdt bang cua 150;

- Doanh thu tir sén xudt co khi va tir lién doanh duy tri 6n dinh.



III. NGUYEN NHAN

% Dich bénh difn bién phirc tap, Lénh phong tda, han ché dai ngay => bénh
vién chu yéu tiép nhan cic trudong hop didu tri thuong xuyén, dai ngly, bénh
nhan cép ctru; Nguoi dén han ché kham chira bénh théng thudng; cong suét

~ kham chira bénh giam 30 — 70%;

» Cac Bénh vién, co s& y té tp trung cho mua sdm thiét bi, vat tu, thubc men-
phong dich va didu tri covid => cac mat hang Céng ty san xuat, kinh doanh
tiéu thu cham.

» Céac du 4n ngimg thi cong, khéng nghiém thu thanh quyét toan duge theo ké
hoach.

» Hang t6n kho, hang chim luan chuyén lon; No kho @01, ng cham thanh toan
anh huéng 16n d¢én ngudn vén, dong tién phuc vu cho hoat déng SXKD.

> Khai thac cho thué dat dai, mit bing, kho xuéng gip nhiéu viuéng mic =>

thiéu hi€u qua.

> Chura c6 san pham miii nhon gém ca truc tiép san xuat 1an phan ph01 thuong

“mai. Céc san phim cong ty truc tiép phan phdi vin chua cé chién luoc tiép
can thi trudng, ban hang => chua ban dugce hang.

> Tiép tuc gap khé khan trong viéc thu hut nhan su c6 ning luc kinh doanh;




V. MO HiNH TO CHUC, NHAN SU NAM 2021
1. M6 hinh t chirc:
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2. Co cau nhan sw

Nhém vi tri - Gidi tinh Trinh d3 Cihsiyen sy
T Pon vi, phémg 2 . Ll
T ban ,Tong Qui | Nian | NS | Na | o | DWW | CP| | gy | SOk
nly vién %] m | P® >PH | . Kirde Dugc -BT_YS’
i ) TC : Dién
1 | CONGTYME | 58 18 38 102 |43 1 260 0 43, :3__13 3 el 4
1 | VPCT B | 11 28 2| 21| 19 33 6 3 5 4
Ban Biéu hanh 3 3
Phéng Téng hop 13 1] ° 12 6 6 9 3 I 3 2
Phong TCKT 9| 2 7 ! 8 8 I
ggj;’f Kinh 4 i 3 2| 2 3| 2 ]
Phong Dy dn 9 3 2 8 7 2 2
B6 phdn Ddu thau 3 I 2 I 2 3 ]
2 | VPBD Ba Ning 1 1 1 1
3 | Phong KD2 4 1 3 p 2 1 1
4 | Phong KD9 4 1 3 2 2 1 3 1
5 | CN. TP.HCM 6 3 3 4 2 5 1 1
6 | CN.TP.Cin Tho 2 1 1 1 1 2
I | CONGTYCON | 219 32 77 110 | 108 | 111 | 50| 129 401 ° 17 ' 6
1 | Céngty 120 68 11 13 44| 19| 49 14| 54 5
2 | Congty130 53 11 17 25| 44 9| 12| 30 11 5
3 | Congty 150 98 10 47 41| 45| 53 24 | 45 29 12
TONG CONG | 277 50 115 )7 1124 139137 93 {-142 | /.43 25 : 10

» Nhan su Cong ty trong ndm co ban k_h(“)rig c6 bién dong l6m.
» Trong nam Cong ty thuc hién thay doi ké to4n truéng;

» Chét luong nhan su nhin chung chwa dat yéu cau, thiéu hut nhan sy c6 chét

lugng, dic biét nhan su ¢ kha néng xay dung hé théng, d6i ngfl kinh doanh;
nhan sy tim kiém va phat trién san pham;

» Viéc tuyén dung nhan su gip nhidu khé khan va chua dat yéu cau. Nguyén
nhén chinh do Cong ty chua x4y dung dugc co ché, mirc lu:cmg dac thu, thu
hut; Céng ty & xa Trung tAm, cac kénh tuyén dung chua hiéu qua.

» Luong, thudng, ché do chinh sach, phuc lgi thuc hién én dinh.




_ PHANII ] |
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
I. CAC YEU TO ANH HUONG:

» Xung dét Nga — Ukraina; Trung Qubc tiép tuc phong téa kidm soat dich
bénh; ty gid ngoai té lién tuc thay dbi dbi; gié xang du, nguyén lidu ting,
Fed va nhiéu ngén hang 16n diéu chmh 141 suat...1a nhimg yéu t§ chinh anh
hudng dén tinh hinh kinh te toan cu va trong nude.

> Qu¥ Tién té quéc té (IMF) cho ring ting truong kinh t& thé gidi nam 2022
c6 thé dat 4 - 5%.

» Ngan hang Thé gi6i (WB) nhén dinh, do c6 nén tang vimg chic ting trudng
téng san phim quéc ndi (GDP) ctia Viét Nam co _thé dat khoang 6 - 7%
trong nam 2022,

> Sau khi 6n dinh tinh hinh dich bénh, Chinh phu tp trung ra soat toan dién |
cong tac mua sim phong dich, siét chit cac hoat dong cap pheép, dau thau,
“mua sam trong linh vuc y t& néi chung va phong dich ndi riéng.

» Céc nuéc dang phat trién va cham phat trién du klen s€ don nhén lan song -
lam phat sau dai dich;

2 Tinh hinh Céng ty
1.1. Thuan loi:

> Trong bbi canh dich bénh du kién con d1e11 bién lau dai, chinh phu chu
truong vira phong dich, vira phat trién kinh té => tiép tuc uu tién ngan sach
cho y té

> Cong ty c6 bé day, truyén théng, kinh nghiém, c6 hd so nang luc tbt

> C6 quan hé tét dep trong Tép doan va cac co quan Nha nudce 1a mét diéu
kién thuén loi d& Céng ty phét trién

1.2. Thach thirc:
» Du bzo dich bénh tiép tuc dién bién 14u dai;

> Chinh phu siét chat hoat dong dau thau thiét bi y té; ting cuong thanh tra,
kiém tra hoat dong v té;

» Han ché vé ngué“m vébn, dong tién cho hoat dong SXKD;
10



» Thiéu hut nhan su kinh doanh;

» Céc nguyén ligu chinh va céc ta dugc da sb van phal nhép khau (80-90%) =>
gi4 ca bién dong ting

» Méy méc hau hét c6 tudi doi cao, cong nghe la¢c hau nén hiéu qua khai thac :

chua cao, hay hong hoc, chi phi stra chita 16m; cong suét thap (50 - 60% cong
suat thiét ké

11




I1. SO LIEU KE HOACH 2022

"~ Doanh thu -+ _ Loinhugn ‘
- Do’n vi i .Thl;l’é hlén Ké hogch. K;:’;';'EH ' 'fhl.rc.hi{.%p '_ Ké hoach K‘g’r{]‘i{ |
e e 00 g L IR ey e BORL 20 oy

DOANH THU | 1374565 | 1,379,671 106% | - 39270 | . 40,515 | 103%
CONG TY ME 976,684 922,860 | 111% 24,677 25,960 | 105%
Khéi VP ¢bng ty 946,651 882,500 | 112% 23,653 24,350 | 103%
Phong KD 56 2 20,000 20,000 100% 400 450 113%
Phong KD 56 9 8,942 12,500 45% -119 250 | -210%
Phéng du an 19,577 60,000 8% 500 2250 450%
Phong Kinh doanh 124,000 15000 | 221% 1,200 400 33%
Viin phong céng ty 774,132 | 775000| 155% 21,672 21,000 97%
CN Cén the 18,743 19,000 99% 132 400 | 303%
CN TPHCM 11,290 21,360 1% 892 1210 | 136%
CONG TY CON 388,041 450,461 93% 4,753 7,555 | 159%
Cty 120 145,506 | 160,461 83% 1,758 3,355 | 191%

Trong do: - Tir SX 110,174 132,000 73%

-Tir KD TM 35,022 28,161 137%

- Tir thué MB 310 300 74%
Céng ty 150 206,860 | 250,000 | 109% 1,633 2,500 | 153%

Trong do: - Tir SX 127,703 | 180,000 75%

- Tie KD TM 78,720 70,000 | - 437%

- Tir thué MB 437 22%
Céng ty 130 35,675 40,000 71% 1,362 1,700 | 125%

Trong dé: - Tir SX 27,600 30,000 92%

- Tir KD TM 7,170 9,000 38%

- Tir thué MB 905 1,000 91%
LIEN DOANH 9,840 6350 | 197% 9,840 7,000 1%
CHI PHI (KHOI VP CONG TY) 33,129 32,500 |  98%
CP 13 vay ' 22,291 20,600 92%
CP khau hao 1,747 1,300 74%
CP xe c§, vé may bay, dua don cong tac 200 200 100%
CP thanh tra, kiém to4n 600 600 100%
CP ruou 500 500 100%
CP thué dat 1,591 2,300 | 145%
CP luong thudng 6,200 7,000 | 113%
LQINHUAN TRUGC THUE TOAN CONG TY 6,141 8,015 | 131%

12




. CAC NHIEM VU TRONG TAM POI VOI KHOI VPCT
1. Muc tiéu tong quat

‘> Bam sat ké hoach HD SXKD nim 2022 dé theo dai, don déc, kiém tra, hd
tro cac don vi hoan thanh cac ké hoach dat ra.

> Muc tiéu téng doanh thu dat 1.380 ty, bang 101% so voi nam 2021; Loi
nhudn dat 8 ty dat 131% so voi ndm 2021.

> Péu thau uy thac: Tlep tuc duy tri nang lyc hoat dong d4u thau Uy thac kh01
VP Céng ty; du kién tham gia mot so géi thdu BV Nhi Pdng, SYT Dic Lic;
BV Chg Ray, BV Tha Due => du kién doanh thu duy tri nhu nam 2021, uéc
dat 750 ty bang 97% so véi nam 2021;

» Hoat déng du 4n: Tham gia d4u thau va thuc hién ky két céc hop dong moi
trong nhu Bénh vién CTCH Céan Tho, Pai hoc Y Ha Nbi ( tuy nhién van tiép

tuc bam sat qua trinh thiét ké x4y dung cac géi thiu ctia Bénh vién Lio
Khoa, Phu san 2, Bic Ninh...)

» Téap trung vao cong tac thuc hién trién khai cac hop déng di ky: Bénh vién
105; Bénh vién PK-KQ; Bénh vién 87; Bénh vién Thai Binh, Bénh vién Viét
Pirc, Bach Mai co s¢ 2, Bénh vién Soc Trang, BV Hué, BV Moc Hoa, BV
E...Qudc Oai, du kién doanh thu 60 ty;

» Chuyén hudng kinh doanh thuong mai thudc thanh pham nguyén liéu khang
sinh, thuc phim chic ning, héa chit xét nghiém, test covid d6i v6i khoi
VPCT. Nghién ciru thi truong, tim kiém san pham; nghién ciru céc giai
phép, phuong 4n, 16 trinh trién khai; 1én phuong 4n tai chinh, nhan su.

> Tiép tuc theo dbi, trién khai cac thu tuc ban phan vén tai Cong ty Lién doanh
Vinahankook => du kién thang 1 ndm 2022.

» Bam sat cac Co quan B Quoc phong => chuén bi cac thu tyc thoai v6n Nha

nudc tai Cong ty => cho quyét dinh cia BQP dé t6 chuc thyuc hién => du
kién quy 1/2022

» Tuyén dung nhan su phuc vu céng tic kinh doanh Céng ty; 01 Pho Téng GP
phu trach kinh doanh, déc biét 12 Kinh doanh Dugc, TPCN; 03 — 05 Nhén su
kinh doanh cho timg khu vue TP HCM, Da Néng, Can Tho;

» R4 soat, nghién ctru mé hinh tb chie, bién ché co céu nhan sy cic Cong ty
con @& chi dao diéu chinh cho phi hop; B6 sung nhén sir Ban Giam dbe, Ké

todn truong, Truong phong cac Cong ty con khi can dé dam bao ddy manh
hoat ddng san xuat kinh doanh;

> Tiép tuc co chu lai mé hinh, bién ché t6 chirc khéi van phong Co quan Cong
ty, dac biét Phong KD va Du an; d6i véi khéi KD thuong mai tiy vao tinh
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hinh thue t& co ciu lai khéi kinh doanh thuong mai; sap nhap, giai thé céc
don vi hoat dong thiéu hiéu qua.

Chinh stra mdt 50 quy ché, quy trmh quy dinh cho phu hop vdi tinh hinh
terc té.

Trién khai chuyén déi sé quy trinh quan ly nhén sy, quan Iy cong viéc, bao
cdo trong toan Céng ty xong trudc thang 7/2022.

» Déy manh thu hi cong ng (c6 phu luc kém theo);

» Tlep tuc ra sodt, bdo cdo tinh hinh tiéu thu hang tén kho => bio cao HDQT

giam gia, co ché ban hang, phuong 4n tiéu thy dé xir Iy hang tén kho cua
khé1 VPCT;

Nghién ctru phuong én xdy kho mét cho thué bido quin hang hoa, thude
thanh phdm; du kién 2000 — 3000m?

Nang cip hé thong Ph(‘)ng chay chita chay khu vuc kho tang tru s& Céng ty
dam bdo an toan luu trir hang hoa, ddm bao ding quy dinh PCCC cta Nha
nuoc;

Tiép tuc duy tri cac bién phép phong chéng dich; chuin bi cac bién phap tmg
pho véi céc cap do dich; tmg pho khi ¢6 FO => ddm bao duy tri hoat dong
san xuat kinh doanh khéng bi gi4n doan.

» Chuén bj tiém mii 3 cho CBCNV va c4c miii ting cudng (néu cb);

Y

Tiép tuc nghién clru, rd sodt cdc ndi dung hop tic con tén dong nhu X
quang; ghé tién dinh.

Trién khai diy manh ban hang t6n kho, hang cham luan chuyén ctia CQCT;

Thue hién céc ndi dung do Téap doan, Chu tich Tap doan chi dao;
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Iv. KE HOACH NHAN SU

Quan sé6 | Dinh bién
hién tai nam 2022

+/- s0 voi

TT | Pon vi, phong ban niam 2021

I | CONGTY ME
1 | VPCT

F | Ban Diéu hanh

\ Phong Tong hop

| Phong TCKT
PhongDyan | 9 |

B0 phéan Dau thau

VPDD ba Ning

| CTV kinh doanh
| CTV kinh doanh

Phong KD2

4 | Phong KD9
5 |CN.TPHCM |
CN.TP.CinTho |

CTV kinh doanh
CTV kinh doanh

1 |Congy120 | 68 |

CTV kinh doanh

Trén day 1a toan bo béo cao Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam

2021va K& hoach san xuit kinh doanh nam 2022 cua cong ty. Kinh trinh Dai hdt,

ddng cb dong xem xét va phé duyét.
Tran trong.

Noi nhan:
- Cde cb dong cong ty; 7
- HPQT, BKS, BDH; [ e
- LuulVT ’

"~ TONG GIAM DOC

!ﬁ’};p b k"’" X
- 4 j Tl
JIQeyen Viin 9.), g
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