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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU THUONG MAI VA DICH VU QUOC TE Péc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 20 / QP-HPQT Ha Noi, ngay A6 thdng 6 ndm 2022
QUYET DPINH
HQI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN PAU TU THUONG MAI VA DICH VU QUOC TE

Cdn cir Diéu 1¢ Céng ty ¢ phdan Pau'tu Thwong mai va Dich vu Quéc té (sira
doi lan thit 02) duoc Dai hdi dong cé dong théng qua ngay 29/6/2021;
Cdn cit Nghi quyét sé6 07/NQ-HPQT ngay 16/6/2022 cia Hi dong qudan tri Cong
ty co phcin Pau tu T huong mai va Dich vu Qud’c té.

QUYET PINH:

Piéu 1: Thong qua T& trinh s§ 161/TTr-ILS ngay 15/6/2022 cua Téng gidm
ddc vé viée stra sira ddi, bd sung bao cao HPQT s6 01/BC-HDQT va T trinh sb
01/TTr-HPQT ngay 19/5/2022 tai PHDPCD thudng nién ndm 2022 cia Cong ty ILS,
cu thé:

I.  Bio cdo HPQT s6 01/BC-HPQT ngay 19/5/2022:

+ B sung céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2022 tai muc 2 phin
IV — K& hoach va dinh huéng ciia HDQT nam 2022 va nhiém ky 2022 — 2027 (B
sung s6 lidu ké hoach trich lap du phong ndm 2022);

+ Bo céc dé xuét, kién nghi tai muc 1, 2 phén V — Dé xut, kién nghi;
II. T trinh s6 01/TTr-HPQT ngay 19/5/2022:

+ B sung céc chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 tai muc II — Ké&
hoach san xudt kinh doanh ndm 2022

(Chi tiét Bdo cdo, To trinh dinh kém Quyét dinh nay)

Diéu 2: Giao Téng giam dbc chi dao cac Pon vi, ¢4 nhén lién quan tién hanh thu
tuc cong bo thong tin, gui tai liéu dén cac C6 dong, dam bao dung cac quy dinh cia
Phép luat doanh nghiép, Ching khoéan va DPiéu 1¢ Cong ty.

Piéu 3: Quyét dinh c6 hidu luc ké tir ngay ky. Téng gidm dbc, cac don vi va ca
nhan lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.
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CONG TY COPHAN PAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI VA DICH VU QUOC TE Dgc 1ap - Ty do — Hanh phiic

S6: 01/BC - HPQT Ha Noi, ngay 19 thdng 5 nam 2022

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Can cir Diéu I¢ (sira do: lan 02) ngay 29/6/2021 ciia Céng ty C6 phan Déu tu
Thuong mai va Dich vu Quoc té,

Can cir Nghi quyét sé 03/NQ HDQOT ngay 21/03/2022 ciia Hoi dong quadn tri Cong

y C6 phan Pau w T huong mai va Dich vu Quéc té vé ké hoach t6 chirc hop Dai hgi a”ong
¢o dong thuong rién ndm 2022;

Cén ci Nghi quyét sé OS/NQ -HDbQT ngay 19/5/2022 cia Hji dong quan tri Cong ty
C6 phdn Pau tw T hwong mai va Dich vu Quoc té ve viéc théng qua ndi dung cdc bdo cdo,
10 trinh va tai liéu khdc phuc vu hop Dai héi dong cé dong thuong nién ndm 2022.

Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty xin bao cdo Dai hdi ddng cb dong (PHPCD) vé
két qua hoat dong cia HDQT nhiém ky 2016 - 2021 va ké hoach nim 2022 nhur sau: \

I. Két quéa hoat dong nhiém ky 2016 - 2021 ciia HDQT

1. Nhén swr Hpi ddng quin tri:

Tinh dén thoi diém hién tai Hoi ddng quén tri c6 05 thanh vién:
1. Ong Phiing Tién Toan, Chu tich BPQT:

2. Ong Vii Hoang Thao, thanh vién HDQT — Téng giam dbc;

3. Ba Phung Thily Hoa, thanh vién HPQT — Phé Téng gidm déc;
4. Ong Nguyén Théi Hoa, thanh vién HDQT;

5. Ong Nguyén Vin Thinh, thanh vién HDQT.

Dai hoi dé théng qua mién nhiém Ong: Duong DPic Tinh — TV HPQT; bd nhiém
Ong: Nguy&n Vin Thinh thay thé vao thang 03/2018.

Trén co s& phén cong nhiém vy, céc thanh viéen HPQT da thyc hién dang chirc nang
nhiém vu dugce giao. Toan by cdc thanh vién HDQT tham gia ddy du cudc hop HPQT,
tham gia y kién déi v6i cac noi dung xin y kién tap trung hodc “Phiéu xin y kién”. Céc
thanh vién HDQT d4 hoan thanh t8t nhiém vu theo ding vai tro, chirc trach dugc giao, phu
hop véi quy dinh cta phép luét va Piéu 1é Cong ty.

2. Cong tac quan tri, diéu hanh ciia HDQT nhiém ky 2016 - 2021:

Cén cr chirc nang nhiém vu dugc quy dinh tai Piéu 1é Cong ty, nhiém ky 2016 -
2021 HDQT da t6 chirc 27 phién hop tap irung va 61 lan ldy y klen cac thanh vién bing vin
ban dé théng que cac noi dung quan trong, thugc pham vi quyén han cia HPQT va trién
khai cac Nghi quyét da duge DHDCD thuong nién cic nim 2016 - 2021 théng qua. Trong
do, HPQT da dua ra mot s6 quyét dinh quan trong nhu sau:

- P4 trién khai va hoan thanh viéc niém yét 36.000.000 cb phiéu ma ILS trén san
giao dich ching khodn UPCOM dua Cdng ty tré thanh cong ty dai ching.

- Quyét dinh co cdu lai so dd td chuc Coéng ty trong timg thoi diém dé phu hop vai
tinh hinh va ddm bao hi€u qua hoat dong cho Cdng ty- Chi dao kién toan co ciu td chirc
nhan sy tai Cong ty me (Interserco) va cac Cong ty con. Kién toan nhin su Ngudi dai dién
von ctia Cong ty rai cac Cong ty con va cong ty lién két nham phat huy thé manh, ning luc,
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kinh nghiém cua nguoi dai dién von méi khi tham gia HDQT céc Céng ty nay dé gén llen
v6i hoat dong kinh doanh c6t 15i cta ting Cong ty nhu: hoat dong thuong mai, dich vu
logistics, khai thac cang (Cang can, cang dudng thuy noi dia...), cung tmg lao dong Xudt
khau cho cic nudc, tr van va du tu xéy dung , bén canh d6 két ndi chung véi cac Céng ty
khac trong hé théng khi ngudi dai dién von méi déng thoi tham gia hoat dong didu hanh tai
Céng ty khac c6 hoat dong twong ddng, bb tro;

- Sira dbi diéu 1& hoat dong cua Cong ty (1an 1, 1dn 2) cho phu hgp véi tinh hinh thuc
té, trinh PHDCP théng qua tai céc ky hop PHDCD cac nam 2018, 2021.

- Théng qua ndi dung hop PHDCD bét thuong nam 2020 vé viéc thay d6i nganh
nghe kinh doanh (14n 1, 14n 2) ndm 2020 va sira déi nganh nghé kinh doanh l4n 3 nam 2021
dé bd sung, mé rong céc nganh nghé méi theo quy dinh.

- Ban hanh céc Quy ché, Quy dinh va cc vin ban cin thiét phuc vu cdng tic quan
Iy, didu hanh san xuét cua Cong ty nhu: Quy ché Quan tri n6i bg, Quy ché Tai chinh, Quy
ché céng bd thong tin, Quy dinh phéin cap quan ly dau tu du 4n ICD My Dinh tai Parc
Thugng, Hoai Dirc, Ha Ndi ... Cap nhat, stta ddi, bd sung Quy ché tra lwong nhim danh gia
dung néng luc cuda tirng ca nhan cting nhu phu hop véi thi trudng lao dong. ..

- Chuyén toan b hoat dong SXKD tai Xi nghiép SX va TM Son Déng vé Trung tim
Logistics va Thuong mai;

- HPQT da phé duyét thuc hi¢n viéc dong cira Chi nhanh Céng ty tai thanh phd Hb
Chi Minh va thanh phd Vinh, Nghé An; Chi nhanh Cong ty — Trung tdm M§ thuat va Pau
tu phét trién vin héa. Chim duat hoat ddng cac don vi phu thude (VPDD tai Lao Cai, Chi
nhanh Son Dbng); giai thé don vi thanh vién (Cong ty C6 phén Piu tu Thuong mai va Dich
vu quoc té Hai Phong); thanh Iy mot s6 hop dong hop téc kinh doanh, dau tu khong hiéu
qua nhiam cét giam céc chi phi phat sinh va thu hdi von dau tu;

- Thong qua viéc vay vén tir cac & chire tin dung va c4 nhan nham b sung, dap ung
ngudn vbn san xuit kinh doanh cta Cong ty,

- Thong qua chu truong va truc tiép chi dao cong tac thoai vbn Nha nudc tai Cong ty
cb phin Piu tu Thuong mai va Dich vu Quéc té.

- Thong qua viéc thay dbi va bd nhiém Nguoi dai dién theo phép luat tai Cong ty me

ILS (thdi khong bd nhiém lai Ong: Nguy&n Théi Hoa va bd nhiém Ong: Vii Hoang Thao)
thang 11/2021.

3. Cong tac diu tw nhiém ky 2016 - 2021
a. Piu tw gop von

- Phé duyét viéc gép vén, tang vbn tai 1 s6 Cong ty con nhu: Cong ty CP Cung {tng
Nhén luc va Thuong mai Quéc té (ILSM); C ~0ng ty CP Interserco My Pinh (ILSI); Céng ty
CP Thuong mai Quéc té Interserco Viét Nam (ILST); Cong ty CP Cang Son Tay (ILSW).
Tai cac Cong ty lién danh, lién két nhur: Cong ty CP Logistics hang khéng (ALS); Cong ty
cd phén Tap doan ASG (ASG); Cong ty co phan Logistics Qudc té Tay Ninh; Cong ty CP

thiy dién Str Pan 1 (SP1); Cong ty CP chudi cung ting lién hop (USC) va mot sb Cong ty
khac.

- Thong qua viéc chuyén nhuong phin vén gép, thu hdi vén tai mot sé cong ty nhu:
Cong ty CP Interserco — CB; Cong ty CP Interserco 19; Cong ty CP Thuong mai va Dich
vu DIN — Interserco Viét Nam; Cong ty CP Logistics Tdy Ninh; Cong ty CP Thuong mai
va Dich vu Téng hop An Binh; Cong ty CP Pau tu Cong nghiép hoa chit Lao Cai; Cong ty
CP Kinh doanh Dich vu Interserco Ha Noi; Cong ty CP Tép doan Péu tu Tai chinh, vang
Viét Nam; Cong ty CP Dich vu XNK Quoc té Inter Food; Cong ty TNHH Thuong mai Kim

Thanh; Cong ty TNHH Interserco Cao Bing; Cong ty TNHH khai thac va ché bién da An
Binh.
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b. Pau tw dw an
- Théng qua mdt sb ndi dung quan trong lién quan trong qu4 trinh trién khai thi cong
Dy an DTXD céang can ICD MY Dinh tai xa Puc Thugng, huyén Hoai Pire, thanh phé Ha
Noi nhu phé duyst cac hop dong tu van thiét ké, ky thuét, cic hop dong thi cong ... Tinh
dén 31/12/2021 tong gia tri dau tu dat: 234,987 ty dong. Cu thé:
+ Chi phi giai doan chuin bi diu tu: 5,975 ty dong;
+ Chi phi giai doan thyc hién dau tu: 229,012 ty ddng, trong do:
* Chi phi tu van déu tu xay dung: 21,215 ty dbng
* Chi phi bdi thudng, hd tre GPMB: 150,868 ty déng
* Chi phi x4y dung: 44,029 ty dong
* Chi phi khéc: 12,9 ty ddng
- Théng qua cac Nghi quyét va trién khai thi cdng cac hang muc tai Dy 4n DTXD
Trur‘lg tdm Logistics tai huyén Tra L:'fnh, tinh Cao Bang nhu: Giai phéng mit béang; Chuén
bi dau tu du ép, ... Tinh dén thoi diém hién tai da hoan thanh cdng tac ra phd bom min, do
vEé lam b‘én do giai thira. Tuy nhién‘ do thoi h;_m hiu luc cua Quyét dinh chap thuén chu
truong dﬁl} tu va gidy chl’{ng nhén déu tu da hét han va cén ¢t trén tinh hinh thuc té, Cong
ty dang tién hanh trinh ho so phé duyét d¢iéu chinh quy mé dau tur theo giai doan cho phu
hop v6i thyue t€. Tong gia tri dau tu dén 31/12/2021 dat: 1,96 ty dong.

- Thong qua chi trwong tham gia gép vén ddu tu Dy 4n Cang can (ICD) va Dich vu /

hd trg (Logistics) tai thi xa My Hao, huyén Van Lam, tinh Hung Yén.
c. Pdu tw TSCD, trang thiét bi

- Thong qua diu tu va thanh ly mot s& trang thiét bj phuc vu san xuét kinh doanh

nhu: 01 xe bin tii Ford Ranger (340 tri¢u dé‘ng); 01 xe béan tai Mazda BT50 (366 triéu
dong); 01 xe 7 chod Toyota Fortuner (1,045 ty ddng);

- Thong qua dau tu hé théng CNTT — Giai doan 1 vao quan ly gié tri 235 triéu ddng;
mot so tai san phuc vu cdng tac vin hanh va khai thac Cang nhu: Container, hé thong Barie
tu dong; hé thong gia, ké va 1 so trang thiét bi khéc tri gia 698 triéu dong.

4. Két qui chi dao, gism sit hoat dong déi véi Ban Téng Giam déc:

Vi vai tro, quyén han va trach nhiém cua minh, H,DQT da thyc hién nghiém tic
nhiém vu chi dao, gidm sat hoat dong ctia Ban Téng Giam dc Cong ty. Cu thé:

- HDQT lu6n theo ddi sat sao hoat dong cia Ban Téng Giam dbc thdng qua viéc
tham du va c6 y kién chi dao hoat dong ciia Ban Téng Giam dbc trong qua trinh di€u hanh
nhiam néng cao hi¢u quéa hoat dong san xuit kinh doanh cua Céng ty, ddc biét trong giai
doan dich bénh Covid-19 trong nudc va trén thé gi6i c6 nhiéu dién bién phirc tap.

- Yéu ciu Tong Gidm dbc tang cudng cong tac chi dao thuc hién va thudng xuyén
bao cao HPQT vé cdc hoat dong ciia Cong ty n6i chung va hoat dong kinh doanh néi riéng.

- Chi dao Ban Téng Gidm déc trién khai hoat dong kinh doanh cta Cong ty theo
dung ndi dung Nghi quyét cia PHDCD, HDQT. Kip thoi xir Iy cac véin d€ phat sinh trong
qua trinh diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty; dong thoi ban hanh hogc
chi dao ban hanh kip thoi cdc vin ban, tai liéu ndi bd theo thdm quyén nhiam kiém so4t hiéu
quéa moi hoat ddng sén xuét, kinh doanh ctia Céng ty.

Nhiém ky 2016 — 2021 dénh déu bude chuyén minh ciia Céng ty C5 phin Diu tu
Thuong mai va Dich vu Quoc té tir mdt doanh nghiép hoat dong theo co ché Nha nuéde
chuyén sang cb phan héa, tr chi trong hoat ddng san xuét, kinh doanh. Me}c ’dfl bi énp
hudng nang né cua dai dich Covid 19, tuy nhién Cong ty cling dat dugc mdt s6 két qua nhét
dinh:




Két qua kinh doanh nhiém ky 2016 - 2021: :
Don vi tinh: Ty Dong

Niim 2017 Niim 2018 Niim 2019 Niim 2020 Niim 2021
AL A0l dung Hop Hop Hop Hop Hop
Rién Rién Rién Riéng Riéng
%1 ankt & | e B nhét nhit

1 | TéngD.thu | 50,68 | 123,34 | 56,08 | 189,96 79,6 | 174,89 | 197,12 | 298,64 | 126,53 | 291,02

2 »

2 gg{‘gch‘ 50,29 | 120,36 | 56,1 | 184,63 | 88,45 | 176,74 | 199,65 | 300,3 | 147,84 | 306,91
LN truéc

3 | ik 039 | 298| (0,02)| 533|385 | (1,85 | @53)| (1,66) | @131 (1589)
Thué

. 0,56 0,87 1,75 0,46 1,53

5 |LNsauthué | 039 | 242 (0,02)| 446|385 | (3.60)| @53)| 12| @131 | (17.42)

Ghi chu:

- Két qua kinh doanh trén d& bao ghm gia tri trich lap du phong theo quy dinh tai
Théng tu sé 48/2019/TT-BTC ngay 08/08/2019 cua B§ Tai chinh hudng din viéc trich lap
va xir ly cac khoan du phong giam gia hang ton kho, du phong tdn thét cac khoan diu tu,
du phong ton thit no phai thu kho doi.

- Néu khong trich 14p du phong, két qua kinh doanh giai doan 2016-2021 nhu sau:

e Két qua kinh doanh riéng:

o Loi nhuén trude thué: 2,94 ty dong.
o Loi nhuén sau thué: 2,94 ty déng (do Cong ty chua phéi ndp thué TNDN).

e Két qua kinh doanh hop nhét:

o Loi nhuin trude thué: 24,16 ty dé)ﬂg.
o Loi nhuén sau thué: 18,98 ty dong.

5. Bao cdo viéc trich 1ap cac quy va chia ¢6 tire:

Do két qua san xuét kinh doanh nam 2016 — 2021 chwa b dép cac khoan 18 liy ké
nén khong thuc hién chia co tirc.

6. Bdo cdo viéc thye hién chi tra thii lao ciia HPQT, BKS niam 2021:

Cong ty di tién hanh chi tra thu lao cho HDQT, BKS theo ding ngén sich chi tra thu
lao hang néim da dugc PHDCD thuong nién thong qua.
IL. Béo cio hoat dfng caa tirng thanh vién Hoi df’ing quan tri nam 2021:
Trong ndm 2021, cac thanh vién Hoi ddng quan tri da tham gia ddy du cac phién
hop, céc lan lay y kién cia Hoi dong quan tri, trong dé:
- Ong Phung Tién Toan tham gia 5/5 phién hop, 13/13 1dn 14y ¥ kién.
- Ong Nguyén Thai Hoa tham gia 5/5 phién hop, 13/13 1in 14y ¥ kién.
- BaPhung Thiiy Hoa tham gia 4/5 phién hop, 13/13 14n l4y ¥ kién.
- Ong Vii Hoang Thao tham gia 5/5 phién hop, 13/13 lan 14y ¥ kién.
- C)ng Nguyén Vin Thinh tham gia 5/5 phién hop, 13/13 1an liy v kién.
Bén canh viéc thuc hién va hoan tharh cac trach nhiém chung ddi véi cac hoat dong

cua HDQT, céc thanh vién HPQT di hoan thanh t6t cac nhiém vu duoc giao theo phan
cong nhi¢m vu cua tirng thanh vién HDQT, cu thé:
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- Ong Phung Tién Toan phu trach cfiung moi hoat dong cia HPQT da true tiép chi
dao va gidm sat viéc nghién ciru chicn lugc kinh doanh, phuong 4n sép xép dbi méi
doanh nghiép, cong tac td chirc, cin bd theo thdm quyén, viéc thuc hién cac Du an
dau tu trong diém cua Cong ty.

- Ong Nguy2n Thai Hoa chi dao, g.dm sat Iinh vuc kinh doanh ha tdng va dich vu
Logistics, kinh doanh thuong mai, phan phéi cia Cong ty va hop tac lién doanh lién
két v6i hé thong cdc cong ty cia ILS, xdy dung chién luge, dinh huéng ké hoach
phat trién SXKD ciia Coéng ty va hé théng.

- Ba Phung Thity Hoa chi dao va giam sat linh vuc kinh doanh va phat trién thi truong
xudt khau lao ddong, cong tac hanh chinh — nhan sy, td chic — tién lurong, ché do
chinh séch véi ngudi lao dong, cong tac doan thé, cdng tac vin hoéa xa hoi, cdng tac
chét Iugng dich vy, hé théng quan ly chét lugng ISO cua Cong ty, cong tac an toan
lao dong, v¢ sinh mai truong.

- Ong Vii Hoang Thao truc tiép chi dao gidm sét cac linh vuc Tai chinh — Ké toan,
Kiém so4t ndi by, tham gia quan 1y cac Du 4n diu tu cta Cong ty, huy dong ngudn
von, thdm dinh ké hoach kinh doanh hang nim, theo d&i tinh hinh thuc hién ké
hoach cua Cong ty.

- Ong Nguy2n Vin Thinh truc tiép chi dao giam sat cdng ta’l(_: dau tu, x4y du’ng,r‘”f“’“\’\ﬁ,
phuong én khai thac cac du dn clia Cong ty (tai chinh dau tur, thAm dinh hiéu qué céc "
du an dau tu); ki€m tra, gidm sét, danh gia hiéu qua hoat ddng cua viéc str dung phén.. ...

T T L 3 5 s :RSERCC

von gop cua Cong ty tai cdc cong ty con, cong ty lién két. ;

I1L. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT nhiém ky 2016 — 2021.

- Thuén loi:

+ Céng ty ¢d phan Pau tu Thuong mai va Dich vu Quéc té c6 doi ngil lanh dac va
CBCNV lau ndm, c6 kinh nghiém, nhiét huyét gén b6 véi Cong ty;

+ Thi truwdng Logistics 1a thi truong Cong ty cé thé manh, c6 ngudn khéch hang gin
bo lau dai, c6 du dia dé phat trién.

+C6 co sé ha tang tdt, phan bd nhiéu khu vuc trong diém, dic biét la mang kho, bii,
van phong.

- Kho khiin:

+ Hoat dong dau tw va thwrong mai 1a cac linh vuc yéu cdu nhiéu v& vén va mang tinh
thoi diém. Déc bi¢t 1a dau tu dy 4n va thuong mai hang rdi. Tuy nhién viéc khéng dugc
chap thuén ting von ciing 1am giam déng ké hiéu qua SXKD cua Cong ty;

+ Cac khoan 15 lily ké giai doan truéc ¢b phin héa 16n cung v6i lgi nhugn SXKD
hang ndm chua cao dan dén chua bu dip duge céc khoan 16 lity ké;

+ Hau hét cac khoan cong ng ton dong déu 1a cac khoan cong ng chuyézl giao tir
trude giai doan c¢6 phan. Cac dbi tugng ng déu dang trong tinh trang lam &n thua 16 va chwa
c6 kha nang thanh todn dan dén kha ning thu hdi ng thp, cn phai trich lap du phong;

+ Mot s6 Cong ty lién két do mé& rong quy md SXKD tién hanh chi tra cd tirc bang
cb phi¢u dan dén loi nhudn xac dinh trong nam cua Cong ty bi sut giam;

+ Ty 1¢ s& hiru von tai cac Cong ty ¢6 vén gdp thip nén khong da quyén biéu quyét
trong vi€c tai co cdu doanh nghié¢p hodc chuyén d6i nganh nghé kinh doanh dé mang lai
hiéu qua cao cho don vi;

+ Cong tac giai phéng mit bang du an ICD M§ Dinh tai Ptrc Thuong gép nhiéu khé
khan nén chua trién khai dugc cac hang muc cta du an;



+ Cong tac quyet toan hiu cd phéan kéo dai hon 2 nim din dén thi tuc ban giao chinh

thitc cho Cong ty ¢d phin bi cham, anh hirdng dén viée ra cac quyet dinh san xuét kinh
doanh.

+ Cong tac thoai vbn con chdm, céc *hu tuc trong qué trinh thoai vén va xéac dinh gia
tri doanh nghiép dé t1en hanh céc phuong an tham dinh gia khoi diém con nhiéu vuéng méc
chua dugc giai quyét nén viée thoai vén chua hoan thanh theo ké hoach di @2 ra.

+ Dich Covid 19 anh hudng khéng nho dén hoat dong Logistics noi chung va Cong
ty CP Déu tu Thuong mai va Dich vu Quéc té néi riéng, anh hudng truc tiép t6i cac chi tiéu
doanh thu, chi phi, l¢i nhuén ndm 2020, 20Z1.

Ket luén: Nhi€ém ky 2016 — 2021 mic di kho khin con nh1eu nhung HPQT Coéng ty
da co ging hoan thanh chirc ‘nang nhiém vu dugc giao, dam bao vé tang trudng doanh thu
va dn dinh hoat dong san xuét kinh doanh, fuy nhién van chua hoan thanh chi tiéu ké hoach
lgi nhuén.

IV. Ké hoach va dinh huéng cia HPQT niam 2022 va nhiém ky 2022 —2027:
1. Trién vong phat trién:

Do tinh hinh dich bénh Covid-19 trong nude va trén thé gi¢i van con nhitng dlen
bién phtrc tap cung vdi su bat én vé chinh trj quéc t& nhu chién tranh, khing hoang kinh té,
nam 2022 dugc tiép tuc nhan dinh 12 mot ndm kho khin dbi véi nén kinh té Viét Nam. Su
kéo dai va phirc tap cua dich bénh, gi4 nhi2n liéu leo thang da khién hoat dong vén tai va
Logistics Viét Nam chiu anh hudng 16n, phin 16n cic doanh nghié€p cung cédp dich vu vén

tai va logistics 1dm vao tinh trang khé khin, trong d6 nhiéu doanh nghiép dd phai ngimng
hoat dong.

Tuy nhién, véi sy ra doi cia vac Xin va ty I¢ tiém phu vic xin nim trong nhém cac
nudce c6 ty 1& phi cao trén thé gioi, nén kiah t& Viét Nam d3 c6 nhitng ddu hiéu phuc hdi

nhanh chéng.

Déi mit véi nhimng thach thic va co hdi trén, Cong ty can quyet liét trién khai déng

b céc giai phap phu hcrp dé gitt virng thi trudng, khach hang; t4i gian céc chi phi doanh
nghiép va thich tmg véi bién dong cua thi trudng.

2. Dinh huéng hoat dong nhiém ky 2022 - 2027:

- Trén co s& nhitng danh gia vé thi trudng, tién do thoai vén, cling véi tién do xdy
dung, hoan thién dua vao sur dung Cang can Drc Thugng, Hoai Puc, Ha Noi, HDQT Cong

ty xdc dinh ty 1€ ting trudng vé doanh thu cling nhu lgi nhusn dat mirc tir 3% — 5% cho
nhitng nim tiép theo.

- V& thi truong, Céng ty xac dinh cic nganh nghé, cac mang mang lai gié trj cdt 16i

nhu: khai thic Cang (céng can, cang dudng thiy), dich vu Logistics, hai quan, chuyén cira
khiu, cung tng nhén luc, thuong mai gén lién khai thac logistics, ...

Ngoai ra HDQT sé& bam sét, trién khai va thuc hién céc cOng tac sau:
- Trién khai thyc hién Nghj quyét cia PHDCP thudng nién nim 2022 - 2027.

- Chi dao Ban TGD téng cucmg ap dung cac giai phap, coéng cu didu hanh dé tang
doanh thu, phat trién thém ddu méi khach hang, t8i uu cac chi phi doanh nghiép va hé thong.

- Tiép tuc trién khai phét trién, céc du an ddu tu, kinh doanh giai doan 2022 — 2027
dugc DPHPCD théng qua.

- Tiép tuc trién khai va hoan thanh cong tac thoai vén Nha nudc tai Cong ty.

- Duy tri, ting cudng phdi hop véi BKS nhim muc tiéu quéan tri va kiém soat hoat
dong cong ty ddm bao tinh hi¢u luc va tuén tht ding quy dinh.




- Tiép tuc chi dao cdng tac phat trién thuong hiéu ILS trong hé théng nhim nang cao
gid tri va sirc manh thwong hiéu.

- Nghién ctru va tng dung gidi phdp mg dung cong nghé théng tin trong quén tri hé
thong ILS, quan trj tdp trung nhdm dam bao ning cao hiéu qua hoat dong cia Cong ty va hé
thong.

- Thyc hién phat trién ngudn nhan luc va thue hién cong tac téi co cau Cong ty.

- Tap trung chi dao thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach ddu tu nim
2022 theo ké hoach nhu sau:

+ K& hoach san xut kinh doanh nam 2022:

DVT: Ty dong

Thye hign 2021 | Kéhoach2022 | % Ting truéng
! e Riéng lI]Ih?; Riéng ]Iflg; Riéng thQg;
1 [Téng doanh thu 126,53|  291,02| 189,80 350,00, 50% 20%
2 [Tdéng chi phi SXKD 128,83| 287,90 189,50 340,00 28% 11%
: fégié‘;‘;i’ésg"a tioh @3) 312 030 10,00
. If;l }1;(})1?illirt§}f§nlgap 19,01 19,01 20,83 20,83 \\
5 |Lgi nhuan TT (21,31)  (15,89) (20,53) (10,83) /b
6  |Loi nhuan sau thué (1,31 (17,42) (20,53) (12,77) /

Ghi chu: Ké hoach kinh doanh néu trén da bao gém viéc trich 1dp cac khoan du
phong theo quy dinh.

+ Tiép tuc trién khai dau tu Du an Cang can ICD M¥ DPinh tai xa Pac Thuong, Hoai
Dure, Ha Noi va Dy 4n Trung tdm Logistics tai Tra Linh, tinh Cao Bing.

+ Phdi hop trién khai ddu tw Dy 4n Trung tdm Logistics, Cang can ICD vi Cang tdng
hop Tay Ninh tinh Tay Ninh; Du 4n tai Lac Pao, Vin Lam.

+ Tim kiém dcf)i tac dé dau tu mo rong pham vi kinh doanh nham tdn dung thé manh
kinh doanh ctia h¢ thong ILS.

K& hoach dau tu nam 2022 nhu sau:

TT Danh muc S tién (dong)
1 Déu tu tai chinh 35.480.000.000
2 Dau tu du an 336.080.000.000
3 Stra chita 16n 600.000.000
4 Dau tur tai san 5.275.000.000

5 | Duphong 5.000.000.000

Téng chng: 382.435.000.000




Trén day 12 ndi dung Béo cdo vé hoat dong ciia HDQT nhiém ky 2016 — 2021, nim
2021 va phuong hudéng, nhiém vu ndm 2022 dé trinh PHDCD thudng nién nim 2022.

Kinh dé nghj Pai hoi xem xét, thong qua.

Trén trong cam on!

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HPQT, BKS;

- Luu: VT, TK HPQT.




CONG TY CO PHAN PAU 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI VA DICH VU QUOC TE Pjc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S8: 01/TTr - HDQT Ha Ngi, ngay 19 thang 5 ndm 2022

TO TRINH
Vé viéc thong qua Bao cdo tai chinh ndm 2021 da dugc kiém toan
va K¢ hoach nim 2022

Kinh giri:  Dai hji d(}‘lng cb dong :
Cong ty c6 phin Piu tu Thwong mai va Dich vu quéc té
Céin cir Diéu 1é (sua déi lan 02) Céng ty Cé phé:n Pdu tu Thwong mai va Dich vu
Qué'c té;
Can cir Nghi quyét s6 03/NQ-HPQT ngay 21/03/2022 cia Hoi déng quan tri
Céng ty C6 phdan Ddu tu T hwong mai va Dich vu Qudc té vé viéc théng qua ké hoach 16
chite hop Dai hoi dcfng cé dong thuong nién ndam 2022;
Cdn cir Nghi quyét s6 05/NO-HPQT ngay 19/05/2022 cia Héi dong quan i
Céng ty Cé phan Pau tw T hwong mai va Dich vu Quoc té vé viéc théng qua nji dung c/

e
,\3 X
\'3

bdo cdo, to trinh va tai liéu khdc phuc vu hop Dai hji dong c6 déng thudng nién ?1
2022. (==

([ (INTERSERC
Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hi déng cb dong céc ndi dung sau day: g
L. Bdo c4o tai chinh nim 2021 di dwgc kiém toan:

1. Béo cdo tai chinh riéng nim 2021 1ap ngay 23/03/2022 da dugc kiém toan bai
Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vAn UHY (B4o céo kiém toan doc lap sb
177/2022/UHY-BCKT ngay 23/3/2022);

2. Béo cdo tai chinh hop nhit nim 2021 lap ngay 30/03/2022 dd dwoc kiém toan
bdi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van UHY (Bdo cdo kiém toan doc lap sb
245/2022/UHY- BCKT ngay 30/03/2022);

* Ghi chu: Béo céo tai chinh nim 2021 di kiém toan dugc ding tai trén trang
web: www.ils.com.vn.

II. Ké hoach niim 2022:

1. K& hoach san xuét kinh doanh:

o S6 liéu
S Chi tiéu PVT
Riéng Hop nhit
1 | Téng doanh thu Péng 189.800.000.000 | _ 350.000.000.000
2 | Téngchiphi Péng 189.500.000.000 |  340.000.000.000
3 | Dol dhign ehug SRkl opn 300.000.000 | 10.000.000.000
1dp chi phi du phong
A r A . -
g b dogsntnciiapeuepht | in e, 20.830.000.000 | 20.830.000.000
du phong




S6 ligu

STT Chi tiéu bVT " .
Riéng Hop nhat

5 | Loi nhuan truéce thué Dérg (20.530.000.000) |  (10.830.000.000)

6 | Loinhudn sau thué Déng (20.530.000.000) |  (12.770.000.000)

* Ghi chu:

- Loi nhuan truge thué trén day la l¢i nhuén hoat dong san xuét klnh doanh trong
ky, da bao gom ké hoach trich 1ap dy phong theo quy dinh tai Thong tu s6 48/2019/TT-
BTC ngay 08/08/2019 cua Bo Tai chinh dé thé hién dung ban chit hoat dong san xuét
kinh doanh don vi dat dugc trong ky. :

- Trén BCTC riéng con 10 liiy ké nén khéng chiu thué TNDN.

2. Ké hoach dau tu:

Stt Danh muc S0 tién (ddng)
1 | Pau tu tai chinh 35.480.000.000
2 | Pau tu du 4n 336.080.000.000
3 | Stra chira 16n : 600.000.006\;;
4 | DAu tu tai san 5.275.000.000) ~\'
5 | Dy phong s.ooo.ooo.oég/ /
Tong cong (1+2+3+4+5) 382.435.000.000 |

Kinh dé nghi DPai hoi déng ) dong xem xét, thong qua.

Trén trong cam on./.

Noi nhin: T/M HOI DONG Q
- Céc cb dong; A
- HPQT, BKS;

- Luu: VT, TK HDQT.
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