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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

Tén giao dich: TONG CONG TY VAT LIEU XAY DUNG SO 1 - CTCP
Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sb:
Vén didu 18: 1.270.000.000.000 ddng (Mot nghin hai trim bay muoi ty déng)

Dia chi: Tang 15 Tda nha Sailing Tower, sé 111A Pasteur, Phuong Bén Nghé,
Quén 1, Thanh ph6é H6 Chi Minh, Viét Nam.

Sé dién thoai: (84-28) 3823 0809
S6 fax: (84-28) 3821 3233

Website: www.fico.com.vn

Ma cd phiéu: FIC

Qué trinh hinh thanh va phat trién

Tién than cua Tdng Cong ty Vit lidu Xay dung s& 1-CTCP hién nay 14 Cong ty
Vit ligu Xay dung $6 1, true thude Bo Xay dung, dugc thanh 1dp tir ndm 1976.
Nim 1980, Céng ty dugc dbi tén thanh Lién hiép cac Xi nghiép Gach ngoi Sanh
str, true thude Bo Xay dung. Nam 1984, don vi duoc t6 chire lai thanh Lién hiép
cac Xi nghiép Vat li¢u xdy dung sb6 1, true thude Bo Xay dung (Quyét dinh sb
1390/BXD-TCCB ngay 13/10/1984).

Nim 1995, thue hién Quyét dinh s6 90/TTg ngay 07/03/1994 ctia Thi tuéng Chinh
phu vé viée tiép tuc sip xép cac DNNN, Tdng Cong ty Vat liéu Xay dung s6 1
(FiCO) duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 997/BXD-TCLD ngay 20/11/1995 véi
co cdu tb chirc nhw sau: FiCO ¢6 tdng sé 8 don vi thanh vién va 2.189 can bd cong
nhén vién. Cac linh vuc san xuét kinh doanh chinh 1a: San xuét vat lidu xay dung
co ban nhu gach, ngoi xdy dung, gach Block, gach ceramic, gach 6p 14t, cao lanh,
sir vé sinh; XAy lip cc cong trinh din dung va cong nghiép; Kinh doanh vat tu
phuc vu san xudt VLXD; Khai thac va ché bién khoang san.

Giai doan tir nim 1996 dén nim 2000:

Diy la nhitng niam dau tién don vi hoat déng theo co ché quan 1y cia mot Tong

Cong ty. V& td chire, Tdng Cong ty c6 11 don vi thanh vién véi 4.865 CBCNV.

» Giai doan tir nim 2001 dén niim 2005:
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FiCO

Tdng cong ty da bit dau trién khai nhiéu dy an diu tu da nganh nghé méi nhu: san
xudt xi ming, ddu tu kinh doanh bat dong san, kinh xay dung... dd chu trong trong
linh vuc phét trién thi truomg, xut nhap khdu VLXD... Pia ban hoat dong cta Téng
Cong ty di trai rong trén khip ca nude va vuon ra qudc té. Trong giai doan nay, Tong
Céng ty c6 16 don vi thanh vién (k& ca cac don vi phu thudc) véi tong sé 7.132
CBCNV.

Tir ndm 2003, thuc hién Quyét dinh s§ 1404/QD-BXD ngay 24/10/2003 cia Bo
truomg Bo Xay dung, Téng Cong ty di chinh thire dbi tén viét tit tir BMC No 1 Thanh
FiCO va phat trién thwong higu FiCO.

» Giai doan tir nim 2006 dén thang 6/2010:

Nim 2006, Téng Céng ty FiCO chuyén ddi sang hoat déng theo mé hinh Cong ty
me - Cong ty con theo Quyét dinh s6 2438/QP-BXD ngay 30/12/2005 cua By Xy
dung. Giai doan nay, Téng Céng ty gdm cé: Cong ty me - Téng Cong ty va 05 don vi
phu thude; 05 Cong ty con; 14 Cong ty lién két va 02 Cong ty Lién doanh. Cac Cong
ty con va Cong ty lién két 1 cac don vi truc thude trude day thuse Tong Cong ty di
cb phan hoa theo quy dinh. Phén 16n cdc Cong ty nay sau khi c¢b phén héa déu hoat
dong hi¢u qua cao nhu CTCP Héa An, CTCP Coteccons...

— Py manh cong tac kinh doanh thwong mai, xuat nhap khau. Trong dé dic biét
chu trong viée quang bé va xdy dung thuong hi€u véi ban hang trong nudce va qubc
té, coi trong hiéu qua thiét thue va dinh hudng chién lugc cac dong san pham cao
cAp phuc vu xuit khdu. Dién hinh trong cong téc ndy 14 cac don vi nhu Cong ty
Thwong mai VLXD FiCO, CTCP Pau tu va Kinh doanhVLXD FiCO (BMT),
CTCP Ky¥ thuat va X4y dung VLXD (COTEC).

— Tiang cudng lién doanh lién két va Hop tac quéc té trong cac linh vuc xay lap va
xtr ly nén moéng... Dién hinh nhu cac don vi: Cong ty CP Coteccons, Cong ty
TNHH Lién doanh CHUNWO-FiCO (v&i Hongkong), Cong ty TNHH Lién doanh
Xay dung FiCO-COREA (v6i Han Quéc) ...

—  Piy manh cong tac diu tu va kinh doanh bét dong san, ddng thoi ting cudng viée
tim kiém va hop tac voi cac dbi tac dé ma rong quy mé va pham vi dau tu cac
cong trinh, du an, trong do6 chu trong dau tu cac du an khu dén cu va viin phong,
cin ho cao cAp. Mot s céc cong trinh tiéu biéu ma Tong Cong ty trién khai nhur:
Khu ciin ho cao cdp City Garden Vietnam (59 Ngé Tat TS, TP. HCM), Toa nha
Horizon (214 Tran Quang Khai, TP.HCM), Dy 4n Chung cu Van D6 (348 Bén
Vén Bén, TP.HCM) ...
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- Tiép tuc uvu tién cho linh vuc sdn xuét kinh doanh vat li€u xay dung tmyén théng
vaGi cac san phém x1 mang (den va tréng), cac loai VLXD cao cép phuc vu Xuét
khéu (Gach ceramic, granite, ngéi, gach xdy dung céc loai, d4, cat triing, san phim
sau kinh...). Dién hinh nhw viéc trién khai céc dy 4n: Xi ming TAy Ninh, Xi ming
tring (BMT), P4 xuit khau (Phudc Hoa), Nghién cat siéu min dé xuit khiu (Cam
Ranh) va céc du 4n cai tao nang cép cac day chuyén san xuét gach ngoi & cac don
vi VITALY, Thanh Thanh, Ddng Nai...

> Giai doan thang 6/2010 dén thang 9/2016:

Thue hién su chi dao ctia Thu tuéng Chinh phu va B6 Xay dung vé cong tc sip
xép d6i mdi doanh nghiép, B6 Xay dung da c6 Quyét dinh sb 614/QD-BXD ngay
10/06/2010 vé viée chuyén ddi mé hinh hoat dong ctia Tdng coéng ty Vat lidu Xay
dung sb 1 sang mo hinh hoat dong Céng ty TNHH Mdt thanh vién cho dén khi thuc
hién ¢b phéan hoa.

» T thang 10/2016 tré di:
Cin cir Quyét dinh s6 1874/QB-TTg ngay 03/11/2015 cua Thu tuéng Chinh phu

phé duyét Phuong 4n cb phén héa Cong ty me - Tdng cong ty Vit liéu xay dung sb 1,
Bo Xay dung va Téng Cong ty Vat liéu Xay dung sb 1 d tién hanh chao ban
25.006.300 cb phiéu lin dAu ra cong ching vao ngay 19/08/2016 v6i gia ddu thanh
cong binh quan: 10.502 dong/ ¢b phan.

Ngay 28/09/2016, duge sy dong ¥ cia B Xay dung, Ban chi dao c¢b phan hoa
FiCO d& t& chuc thanh coéng DPai hoi dong c¢d dong lan thir nhit. K& tir ngay
01/10/2016, Téng Céng ty FiCO chinh thirc duge chuyén thanh Céng ty c¢b phan véi
tén goi Tong Coéng ty Vat lidu Xay dung s6 1 — CTCP (FiCO), vén diéu 1& la
1.270.000.000.000 ddng (theo Gidy chimg nhian PKKD sé 0300402493 do S& Ké
hoach va Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh ¢ép 1an ddu ngay 29/06/2010, cip thay doi
1an thtr 6 ngay 01/10/2016).

Téng Cong ty dd dugc cip Gidy chimg nhan diang ky ching khoan sb
43/2018/GCNCP-VSD ngay 13/06/2018, s6 lwong chimg khoan ding ky 127.000.000
cb phiéu
» Tu thang 06/2018 tré di:

Téng Cong ty chinh thirc duoc chdp thuan ding ky ching khoan vai Trung tAm
Luu ky Chtng khoan Viét Nam véi ma ¢d phiéu FIC ké tir ngay 13/06/2018 va chinh
thirc giao dich trén san chirng khoan UpCOM thude S& giao dich ching khodn Ha
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Noi ké tir ngay12/08/2018 vai gia tham chiéu 1a 12.100 dong/cd phiéu.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

— Kinh doanh vét liéu xdy dung, thiét bi ldp dit trong xdy dung, khai théc da, cat,
sOi, dat sét; Xay dung cong trinh k§ thudt dan dung, kinh doanh bat déng san.

— Tbng Cong ty chi yéu hoat ddng trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh va cac tinh
lan c4n bao gdm Binh Duong, Pdng Nai va Ty Ninh.

3. Théng tin vé md hinh quén tri, to chire kinh doanh va b) mdy quén ly
Mo hinh qudan tri

Tbng Cong ty Vit liéu Xay dung sb 1 — CTCP hién nay dang hoat dong duéi mo hinh
Cong ty ¢b phan. M6 hinh quan tri nay duoe x4y dung dya trén muc tiéu phat trién chién
luge kinh doanh ctia Cong ty, tudn tha theo céc quy dinh cuia Phap ludt Viét Nam va céc
quy dinh tai Didu 1¢ Cong ty. M6 hinh t chirc clia céng ty nhu sau:

. A A : ~
% Dai hgi dong co dong

Pai hoi ddng C déng 14 co quan c6 thim quyén cao nhét cia Téng Cong ty, ¢6
nhiém vu thong qua céc béo céo cua HDQT v& tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh,
quyét dinh c4c phuong 4n, nhiém vu san xuét kinh doanh va dau tu, tién hanh thao ludn
théng qua, bd sung stra ddi Didu 1¢ Cong ty; thong qua céc chién luge phét trién; bau, bai
nhiém HPQT, Ban Kiém soat, va quyét dinh bd méy td chirc ctia Téng Cong ty va céc
nhiém vu khéc theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép.

% Hgi dong quan tri

Hoi ddng quan tri 1a t& chirc quan 1y cao nhét ctia Téng Cong ty do DHDCD béu ra
gém 05 thanh vién, cac thanh vien HPQT nhém hop va bau Chu tich HPQT. Héi déng
quén tri nhan danh Tdng Céng ty quyét dinh phwong 4n kinh doanh hang nim ctia Téng
Cong ty, quyét dinh dau tu dy &n, tai san theo quy dinh tai didu 1& va quy ché tai chinh.
HDQT c6 trach nhiém bd nhiém, giao nhiém vy, giam st Ban Tf‘)ng Giam dbc va nhiing
can bd quan Iy khac. Quyén va nghia vu ctia HDQT do luat phap va Diéu 1& Téng Céng
ty, cac Quy ché ndi bo ciia Tdng Cong ty va Nghi quyét PHPCP quy dinh.

% Ban Kiém soat
Ban kiém soat ¢6 nhiém vu tb chirc giam sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong

quan ly didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh, trong ghi chép sd sach ké toan va tai

chinh cta Tdng Céng ty nhdm dam bao cac loi ich hop phép cta cac ¢b dong theo quy
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dinh trong Diéu 1¢ ctia Téng Cong ty. Ban Kiém soét hoat dong doc lap vai Hoi d(‘”)ng quan
tri va Ban Téng Giam ddc. Hién tai, Ban Kiém soat ctia Téng Cong ty gém 03 thanh vién
do BPHDCD béu ra va bii mién.

A or A
% Ban Tong Giam doc

Téng Giam déc do HPQT bd nhiém, 1a ngudi quyét dinh phuong huéng san xudt
kinh doanh theo quyén han trong diéu 1& va phap luat lién quan, didu hanh cong viéc san
xuit kinh doanh hang ngay ctia Téng Cong ty, chiu trach nhiém truéec HDQT va trude
phép luat vé& cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tdng Cong ty. Ngoai ra, Téng Giam
dbc Tdng cong ty co thé bd nhiém céc trudng, pho phong ban va bd phéan cia Tong Cong
ty.

Céc Phé Tong Giam déc do HPQT bd nhiém, 1a nguai trg gitip cho Téng Gidm dbc
trong viéc quan ly, didu hanh céng viéc kinh doanh hang ngay cta Tdng Cong ty; chiu su
gidm st cia Tong Giam dbc; chiu trach nhiém trudc Tdng Giam dbc va trude phép luat

v& viée thue hién céc quyén va nghia vu duoc giao.
% Cac Ban chirc ning:
Hoi dong quan tri, Ban Téng Gidm ddc s& chiu trach nhiém diéu hanh céc phong ban
chirc néng, cac don vi thanh vién theo céc khoi linh vye nhu sau:
+  Vin phong Téng Céng ty: Gitp viéc cho ban diéu hanh vé cic hoat dong lién
quan dén phép ly ctia Tdng Céng ty; thuc hién cong tac dbi ngoai va quan hé véi

céc dbi téc, cac co quan chirc ning ctia Téng Cong ty, hudng dan, hd trg cac don

vi vé nghi€p vu d6i ngoai va giao dich quéc té.

+ Ban Nhan sy: Quan ly cic van d& vé 16 chirc bd may, lao ddng, don gia tién
lwong, dinh mirc lao déng, lwong thudng, phé chuin cac chirc danh, bd nhiém,
mién nhiém, diéu dong, ky luat, quy hoach nguén nhan e va ké hoach tuyén
dung, dao tao can bg, lao dong va cac chinh séch khac cho lao djng cta FiCO.

+ Ban Tai chinh - K& todan: Thuc hién cOng tac hach toan ké todn, gidm sat hoat
dong hach toan ké toan tai cac cong ty con ctia FiCO, két ndi FiCO véi cac don
vi thanh vién thdng qua quan ly va diéu phdi dong tién.

+ Ban Ké hoach va sin xuét vin hanh: Danh gia hoat dong san xut kinh doanh
va xdy dung ké hoach kinh doanh ngn, trung va dai han cho FiCO va céc don
vi thanh vién. Ban K& hoach dau tu con phdi hop véi BanTai chinh Ké toan tham
gia ké hoach tai chinh dau tu dé tham muu cho lanh dao vé viée trién khai céc

du an moi.
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+

Ban Diu tw vd M&A: Tham muu c6ng tac ddu tu tai chinh cua FiCO, dam bao
bao toan, 6n dinh va phat trién ngudn vén va tai san hién ¢ ctia FiCO. Chiu trach
nhiém quan 1y cac khoan dau tu tai chinh ctia FiCO tai cac doanh nghiép khac
(khong bao gém céc cong ty ma FiCO giit ¢b phén chi phéi). La dau mdi trong
cong tac tim kiém va trién khai cac du an déu tur va mua ban sat nhap doanh
nghiép (M&A) méi.

Ban Quén 1y dw 4n ha ting: Thuc hién du thau 1a Nha dau tu Dy 4n thanh
phf?m 1B thudc Dy an DTXD doan Tén Van - Nhon Trach, giai doan 1, dudng
Vanh dai 3, Thanh phd H6 Chi Minh theo hinh thirc BOT (sau day goi la “Du
4an™). Quan ly cong tac dau tu xdy dung khi Dy 4n trién khai thuc hién.

Ban Quén 1y dw 4n FiCO HOME Phan Huy ich: 1a dai dién ctia Tdng cong
ty VLXD sé 1- CTCP tb chirc trién khai va tryc tiép quan ly dv an “Chung cu
két hop thuong mai - dich vy, trudng mam non va nha lién ké cé san vuon tai s6
2/34 Phan Huy ich, Phudng 15, Quan Tan Binh” do Téng céng ty VLXD sb 1-
CTCP lam cht dau tu.

Cic don vi truc thuc:

STT Tén chi nhanh Pia chi Nganh HEhe
kinh doanh
Chi nhanh Téng Céng ty | . A
| | VLXDsd 1 -CTCP-Xi {l‘l{’ 631; xaTl_éS[‘l’“g gt;‘j Khai thic, ché bién kinh
nghiép khai thac Thong i ;ang > | doanh da xay dun
: Pong Nai Y &
Nhat
Chi nhanh Tdng Cong ty | S6 56 Nguyén Du, P.
2 | VLXD s6 1 — CTCP —| Nguyen Du, Q. Hai Ba | Kinh doanh VLXD
Chi nhanh FiCO Ha Ngi | Trung, TP. Ha Noi
Chi nhénh Téng Céng ty | TAng 15, Toa nha i‘t“tiflgoi‘;}l‘]“a;ti‘;”c’ - iﬁglng’
VLXD s6 1 — CTCP — | Sailing Tower — 111A | 33! 11CP CONE NAIEP, X1 mang
3 n ; A cac loai, gach Op lat, si, sen
Cong ty Thuong mai| Pasteur, Quén 1, vdi ‘sl bomls, gmyEn vt Tidu
ML) LI tho; thach E:ao, than cac .loai'
Chi nhanh Tong Cong ty | Thén Téan Hai, Xa ’ ,
4 VLXD s6 1 — CTCP —| Cam Hai Tay, Huyén | San xuat kinh doanh cat tring
Cong ty Cat Cam Ranh | Cam Lam, Tinh Khénh | Silic
FiCO Hoa
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Cong ty con:

5 PN Von diéu - ;
sy | TemDoanh | oo, 1¢ tru s& chinh Gidy chitmg nhin DKKD Sedign | g e ol
nghiép thoai ddng) doanh chu yéu
Cong ty B Km ’5, QL 51}\, x4 tan Sé 3?00102894‘ do ,:Sé \KI—HE)T tinh Sin  xuft kioh
1 phén Phiurde Phudc, Huyén Tén Ba Ria Viing Tau cép lan c;i_au‘ ngay | (0254)38 55 | doarh  d& Ay
Hoa FiCO Thanh, Tinh Ba Ria — | 21/01/2005, ding ky thay d6i lan thr | 76139 - drne. A Cetiite
Viing Tau. 11 ngay 06/06/2018 IS
Cong 1y ob | Nha méy phu kién vé | S6 030114699 do SO KHDT TP i iy
,) phan Co khi | sinh, Huéilg so6 2B, | HCM cép lan dau I}géy 13/4/2006, | (0274)37 30 | thidt bi 14 (fia;:
“ | X4y dung Tan | KCN Dong An, Thudn | ding ky thay doi lan thit 07 ngay | 82350 ——— nllf N
Pinh FiCO | An, Binh Duong. 22/03/2018 dons Y
Céng ty co , 86 3600665643 do S¢ KHPT tinh San xudt gach ép
3 phan  Gach | Duongso 1, KCNBién | Déng Nai  cap lan dau ngay | 02513836 50.97 | Iat =
men Thanh | Hoa 1, Tinh Péng Nai | 2/01/2004, cap thay do6i lan thir 09 | 066 ’
Thanh ngay 19/04/2017
Cong ty cp|Khu Phd 9, Phuong S& 3700830308 do S& KHPT tinh San st gach &5
4 | Gack “Bong | Chinh Pha Hod, Thi|Binh Duong clp lan dau ngay | 06503543 o | 1t =
Nazm A S | X4 Bén Cat, Tinh Binh | 27/09/2007, cip thay d6i lan thir 11 | 591
Duong ngay 31/08/2018
Cong | Tron Tan HalL Cam | SO 4201764563 do S¢ KHDT tinh
5 TNHH MTV Hai Tav. H i C Khinh Hoa cap lan dau ngay | (0258) 30 Khai thac khoéng
¢ ai Tay, Huyén Cam £ A : i
Cat Cam Lan. Tinh Khanh Hoa 19/10/2017, cép thay doi lan tha 2 | 3989005 san
Ranh FiCO ’ ngay 10/01/2019
%;% - Tang = 15, = Sailing | o5 314964301 do SKEDT chplén | ¢ - Kinh doanh
6 TV | Towet, 111A Pasteur, | yu " 50 03/04/2018, cp thay dbi | oo oo 200 | thuong mai
Thuong mai | Phudng Bén Nghé, | x4 05 1030 15/01/2019 218897 VLXD
VLXD FiCO | Quén 1, TP.HCM =
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FiCO

Cdc Cong ty lién ket ciia Tong Cong ty

gpr | Tén Doanh | Dia chi try Gidy chirng nhin G ks el Vén diéul¢ | Ty1¢Sohiru | Linh vyc kinh
nghiép s¢ chinh PKKD ; j (ty dong) cia FiCO doanh chi yéu
.. | 863900365922 do S& ; r
Cong ty ¢b | 230 Pal 10} vy tinh Tay Ninh bab.  XTGf Kldd
hin i 30/4, Phudng cin in diu ned doanh xi mang,
p o (phan Ay TP, Tay | 2P 88y 1 (028)38212872 2.500 25.84% | voi va thach cao;
mang FiCO | [ . » 23/12/2004 thay doi R o i
= Ninh, Tinh |: : X Khai thac da, cat,
Tay Ninh o lan tha 15 ngay S b e
Tay Ninh. 18/06/2018 s01, dat sét.
Ap Cau | S6 3600464464 do S& 1.1
Cone ty ob Hang, X& | KHDT tinh Pong Nai Khai thac ché bién
2 |phin Hea|H02 ~ Amcdp lan ddu ngay| 55133757564 1512 2860, | SO0 A e
An TP.Bién Hba, 8‘/6/2000, cap thay doi ’ - xuat va kinh
Tinh Dong |lan thd 09 ngay doanh VLXD
Nai 19/11/2015 :
.. | $6 0300398078 do S& | San xuat mua ban
o, PRRIKHPT tinh  Binh VLXD;  kinh
3 |COn8 1 D poan, g, | DUCUE GBP A0 ddul gonuya0e8a47 80 30,75% | doanh nba &, Mot
phén Vitaly Thuan  An | D&Y 06/01/2005, cap gioi bat dong san,
Bint Duone | 2y doi lan tht 09 tr vin bit dong
€ | ngay 19/05/2015 san
86 65, dwong
s6 3, cu xXa| .z«
Cong ty Cb | chu vin an, gg I?g%g?fgl"_[%g%lc?\i San xuit kinh
4 | phin Havali | phuong 26, | Tz i i .. |(028)35113288 3 20% | doanh gach thiy
. cdp lan dau ngay W
- FiCO quan  Binh 23/8/2007 = tinh
Thanh, -
TP.HCM
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gp | Tén Doanh | Bia chi try Gidy chimmg nhin S§ Wz thoai Vén diéul¢ | Ty1¢Sohitu | Linh vuc kinh
nghiép s& chinh PKKD ; : (ty dong) cia FiCO doanh chu yéu
| 98 1. Puome | 500304401701 do S& Cung cép dich vu
Cong ty Co 21 EPhufmg KHDT TP.HCM cap ky thuat xir Iy nén
phdn  x&y | 1A lan dau ngay o, | dat yéu cho cac
> | dung FiCO éinan Q“Ej’ 11/10/2007, chp thay | 202712989 31,3 49,50% | ong trinh xdy
- Corea TP HCM > d6i 1an thd 7 ngay dung, du an ha
; 3/4/2017 ting
Tang 15, S&
Céng ty|l, Bach | $6 0305202610 do S&
TNHH Péau | Pang, KHDT Tp.HCM cip Xay dung cong
6 |tu Xay | Phuong 2, |lan  dau  ngay 02862961718 79,27 29% | trinh dén dung va
dung Tén|Quan  Tén | 18/9/2007, cip lan thu cong nghiép
Béch Viét | Binh, 4 ngay 20/01/2014
TPHCM
San xuét vat lidu
Cong ty ob 408 Nguyén | S 3800653444 do xdy dung tir dat
3 Hué, P.Phu|SKHPT tinh Binh sét. San xuit bé
phan Thinh Phudc cdp lin déu tong va cac san
7 |Khoéng san | oy po o " 55012010, | 02713612111 17 o Y feeny g
FiCO Binh | om0 |08y iy, e
Phusce Long, Tinh |ding ky thay déi lan va thach cao; San
Binh Phudc. | thu 4 ngay xudt san pham tu
03/12/2014 Plastic
45 Hoa Mai, | S50310319621 do S&
Cong ty C6 | Phuong 2, | KHDT TP.HCM cip ,
phan FiCO | Quan  Phu | lan dau ngay " .o, | Sén  xuit gach
8 |Cong nghé | Nhuan, 16/972010, odp ‘thay | (P20)4010412 24 45% | khéng nung
cao Thanh phb|déi lan 6 ngay
Hb Chi Minh | 25/7/2017

-
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FiCO

gpp | Tén Doanh | Dia chi tru Gidy ching nhin <6 dién thoai Vén diéulé | Ty1éSé hitu | Linh vye kinh
nghiép s& chinh DKKD : : (ty dong) cia FiCO doanh chii yéu
q Iéi‘i"diiosougg Sé 0310883115 do
Cong ty co Al S¢ KHPT TP.HCM
phin FiCO | T¥0ng SO0, | 6y 130 dhu ngay Sén pham bé tong
9 Phudong 2, 2 .27 1(028)35470303 60 45% A
Pan - p .| 23/8/2007, céap thay thuong pham
. Quin Tan | x. 11 ; ,
United 4 d6i lan thtr 5 ngay
Eink, 18/01/2017
TPHCM

— S
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4. Pinh hwéng phat trién
Tdng cong ty FiCO xédy dung cac muc tiéu chién luge dén nim 2030 nhu sau:

Pén nam 2030, Tdng cong ty FiCO trd thanh doanh nghiép san xuat va cung cép
vat liu xay dung, dich vu thuong mai vét liéu xay dung hang déu Viét Nam, vdi cée chi
ti€éu chinh nhu sau:

1. Doanh thu: 15.000 — 18.000 ty ddng, trong do:
~  Ximing: 8.000 — 10.000 ty ddng, twong tmg véi san lugng dat 6 — 8 triéu tan xi

mang/nam;

— Khoéng san: 1.000 ty dong;
— Vit liéu hoan thién: 2.000 ty dong;
— Thuong mai va dich vu va kinh doanh khac: 5.000 ty ddng.

2. Loi nhuén: 800 - 1,200 ty dong, trong do:
—  Ximing: 500 — 700 ty dong;
— Khoang san: 150 — 200 ty dong;
— Vit liéu hoan thién: 100 - 150 ty dong;
— Thuong mai va dich vu va kinh doanh khéc: 100-150 ty dong.

Thoi gian 61 Téng cong ty s€ xac dinh céac giai phap trong tam, chién lugc cu thé
ting giai doan dé thue hién cac muc tiéu néu trén.
5. Céc rii ro:

Ruii ro thi trweong:

Thi trudng bat dong san nam 2021 duge danh gia vin con chiu anh hudng boi rii
ro phap 1y lién quan dén quy dinh vé& ngudn gdc dat dé phé duyét dw an nha & theo quy
dinh ctia Luit Nha & nam 2014. Viéc chd doi co quan quan ly thao g& khé khan, xtr ly
theo quy dinh mét rat nhiéu thoi gian. Ngoai ra, con mdt yéu t6 tac ddng ti€u cuc dén thi
truong bat dong san 14 trinh ty 1ap thi tuc phép 1y dy 4n kéo dai véi nhiéu quy dinh chong
chéo. Céc rii ro trén tac dong truc tiép dén thi truong bit dong san va tic dong gidn tiép

dén ké hoach kinh doanh cua céc cong ty trong linh vuc xay dyng.

Ddng thoi nam 2021 trong bbi canh chung ctia ca nude va thi trudong thé gidi bi anh
hudng bai dai dich Covit-19 nén nganh vt lidu xay dung bi anh hudng ning né ciing

nén kinh té theé gidi.

TRANG | 11
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Riii ro 1ai suit

Nam 2021 do anh hudng cua dai dich Covit, ngan hang nha nudce ¢6 thuce hién trién
khai g6i giam l4i suét va cac goi hd tro doanh nghiép, tuy nhién viée thue hién con nhicu
khé khin dan téi hoat dong tai chinh ctia Tdng Cong ty cling bi anh hudng khong nhé

bdi anh hudng cua 1ai suat cho vay.
Riii ro chdm thanh todn

Trong tinh hinh chung ctia dai dich din téi nhiéu chu dau tu ciing nhw khach hang
gap kho khin trong hoat dong, diéu nay da anh huong truc tiép i tién do va kha ning
thanh toan. Téng Cong ty méc du da thyce hién nhidu bién phép theo dbi tinh hinh strc

khée tai chinh ctia cac khach hang nhung ri ro tiém an vé€ thu hoi cong ng van rat lon.
Riii ro an toan lao djng

Nganh x4y dung va san xuét vat liéu 1a mét nganh c6 tinh chit dic thu, phan 16n
nguoi lao dong phai thuc hién cac cong vige ngoai troi nén chiu anh hudng lén cac yéu
t6 thoi tiét, ngoai ra ngudi lao dong con phai lam viée & trén cao, vi vy néu khong tudn
thi hé théng quan 1y vé an toan lao dong thi rt d& xay ra tai nan lao déng. Mot khi xay
ra cic sy ¢b nghidm trong vé an toan lao dong, ngoai viée tén thit vé con ngudi, tinh
thdn va vét chit con anh hudng nghiém trong dén sy tin nhiém cia chua dau tu, cong ty

tu van, anh hudong dén uy tin va thuwong hiéu cua cong ty.

TRANG | 12

Y A
A

PN



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

FiCO

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat d9ng san xuét kinh doanh

Tinh hinh thie hién cdc chi tiéu ké hogch SXKD chii yéu nhwr sau:

STT Ch titu pyr | KEhoaeh | Thuehign | % so vi
3 1 Doanh thu Ty d |
1 | congty me ryd | 1300 1.090|  83.85%
2 Cong ty me h(_fp nhét | Iy d 2.05 7 1.460 _7’3"_%)_
77EIW ) L0'1 nhuéjn trudce .t_l-'_l-llé a 0
1 |Céngtyme Tyd 31 52254 | 168,5%
2 | Céng ty me hop nhét BEYY 128 | 123201 96%
I -Ll;)’i nhufn sau thué Ctyme | Ty d 1
IV | T§18 cb tire %

— Tai thoi diém 31/12/2021, két qua SXKD hop nhét dat 123,2 ty ddng , dat 96%
s0 v6i chi tidu do DHDCD dé ra, Loi nhuén hoat déng ctia Cong ty Me dat 52,3
ty ddng, vuot 68,5% so vai ké hoach dugc giao, ting gan 100% so véi cung ky
nam 2020. Két qua trén nho sy tai céu trac hoat dong cua FiCO theo huong tiét
giam cdc hoat dong, chi phi khéng hiu qua.

2. To chire va nhan sy

% Danh sich thanh vién HPQT va Ban DPié¢u hanh

— Hoi dong quan tri:

STT Hog va tén Chirc vu Ngay bAu/bd nhi¢m
1 | Ba D& Thi Hiéu Chu tich HBQT 22/04/2021
2 | Ong Cao Trudng Thy Thanh vién HDQT 22/04/2021
3 | Ong Nguyén Xuan Thing | Thanh vién HDQT 22/04/2021
4 | Ong Pham Viét Thing Thanh vién HDQT 22/04/2021
5 | Ong Bang Minh Thira Thanh vién HDQT 22/04/201
— Ban Piéu hanh:
STT Ho va tén Chire vu Ngay b nhiém

2 | Cao Truong Thu

Tong giam doc

15/05/2021
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Tinh hinh nhin sy Téng cong ty:

3 | Pham Viét Théng

Pho Tong giam dbc

01/05/2021

STT

NOIDUNG

LOAI HGP PONG LAO PONG

I

Tong s6 lao dong

Khong xdc
dinh thoi
han

X4c dinh
thoi han

Theo mua vu

Todng | Nam

SO

Tér}g Nam

Tong | Nam

SO

“Tir 18 - 30 tudi

5 2

-Tir 31 - 45 tudi

21 15

“TU 46 - 55 tudi

12 7

-Ttr 56 - 60 tudi

2 | 2

“Trén 60 tudi

So6 cong nhan, can by quén 1y,
vién chire chia theo chuyén
mon cao nhat dwge dio tao

Tong s6

Nam

Sau dai hoc

16

13

Pai hoc (va tuong duong)

29

18

Cao ding (va tuong duong)

2

Trung cp chuyén nghiép

11

11

DPao tao nghé

| Bt —

Chua qua dao tao

I1X

Nganh nghé dwoe dao tao (ké
¢d cong nhin va ciac can b
quan ly)

Xay dung

Kién tric (Quy hoach, thiét ké)

K§ su db thi (Cép, thoat nuéc,
dién k¥ thuat, dién lanh ...)

Kinh té xdy dung

Giao thong (Cau, duong, KT
giao thong)

Thuy lgi (Thuy cong, thuy
néng)

Co khi

Trac dia

Vit liéu

2

Nganh nghé khic

49

12

x x A N a A . -
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cie dw an

a) Cac khoan dau tw l6m:

— Céc du an dau tu cua Tong cong ty:

TRANG | 14
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Du 4n FiCO Home - Phan Huy fch: 116i dong quan tri da thanh lap Ban Quan
ly Dy 4n FiCO Home — Phan Huy fch dé trién khai thyc hién dy an. Tién do
du 4n: Pang thuc hién ra soat, didu chinh phuong an thiét ké, xdc dinh nghia
vu tai chinh b6 sung va thu xép vén dé trién khai thye hién dy an,

Du 4n tham gia d4u thau nha dau tu Dy 4n BOT Tan Van — Nhon Trach: P
tham gia va dat yéu céu vong so tuyén. Pang chuén bi céc cong viée can thiét
dé trién khai cac bude tiép theo.

Diéu chinh gidy phép khai thac va tai co ciu SX tai Mo d4 Phude Hoa: D3 hoan
thanh thu tuc déu tu xin gidy phép khai thac méi, ning cong sut khai thac lén
1,4tr m3/nam, thoi gian khai thac 28 ndm. Hoan thanh cong tac tai co cAu md
hinh quan 1y khai thdc mo, t6 chirc déu thiu hra chon 5 don vi khai thac cho 3
khu vye trong toan mo.

T4 chire ban hang qua can dién t, dau tu mai hé théng 5 can dién tir, hé théng
cap quang va camera giam sat ndi bg trong quy I1I/2019 phuc vu cong tac ban
hang va kiém soat san pham. Hién mo d4 Phudc Hoa da di vao hoat déng on
dinh va hi¢u qua.

Du 4n dau tu diéu chinh dy 4n dau tu nha may ché bién bot Silica cong suit
55.000 tAn/nim: Hién Coéng ty TNHH MTV Céat Cam ranh FiCO dang trong
qué trinh nghién ciru ra soat diéu chinh quy mé déu tu, phuong 4n cong nghé
va lap bao cdo nghién ciru kha thi (didu chinh) du 4n theo tinh than nghi quyét
s6 18/NQ-HDQT ngay 25/3/2018 cua Hoi dong quéan tri Tong cong ty VLXD
s6 1 — CTCP va vin ban s6 1021/TCT — KHSXVH ngay 2/12/2019 ctia Téng
cong ty VLXD s§ 1 — CTCP. Dy kién hoan thanh trinh phé duyét trong quy
[1/2020.Dy 4n xin cAp phép tham do khu mé cat tring tai Huyén Cam Lam,
Khanh Hoa: Hién nay, dang tién hanh lam viéc v6i S& Xay dung, cac S& Ban
Nganh dia phuong va UBND Tinh Khanh Hoa vé viéc xin gidy phép khai thac
mo tai Cam Ranh theo ding quy dinh.

Du 4n mé dé Séng Triu: Da dugc cip gidy phép khai thac méi, hién dang hoan
tat cac thu tuc voi Uy ban nhin dan Tinh Ddng Nai dé thué dit va cip sb dbi
véi dién tich 14ha. Sau d6 sé tién hanh tai cau trac lai khoan dau tu cua Téng

cong ty tai mo da Séng Trau.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két:

TRANG | 15
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FiCO

Thanh
-~ . A s A A > 1A 2 oA
STT | Tén don vi Lioh vye ,lm}:h Dia chi VO.IAI dlf;ll e Ty !,"3 - m.}il
doanh chii yéu (triéu dong) hiru (triéu
ddng)
I | Cong ty con
, ) Km 5, QL 51, xa
Cong ty co San xuat kinh tdn Phude,
1 | phan Phudc | doanh da xay Huyén Tan 25.000 73,87% | 22.160
Hoa FiCO dung, da Granite | Thanh, Tinh Ba
Ria — Viing Tau.
Cong ty ch Gia cong co khi; lea mfl v P hy
3 . Y kién v€ sinh,
phén Co khi | budn ban vat Puone sé 2B
2 | Xay dung liu; thict bi lap &3 ’ 30.000 64,24% | 19.272
> s o ; KCN Dong An,
Tan Pinh dat trong nganh 2 §
) b Thuédn An, Binh
FiCO xdy dung
Duong.
Cl?? & g cl(l) San xudt gach 6p | Duong sb 1,
3 | PHARACH ) KCN Bién Hoa 59.923 | 51,44% |30.825
men Thanh L Tinh Ddne Nai
Thanh = 5
) ) Khu Phé 9,
Cong ty CP | San xuat gach 6p | Phuong Chanh
4 | Gach Dong lat Phu Hoa, Thi Xa 225.000 51% | 2.550
Nam A Bén Cat, Tinh
Binh Duong
Cong ty Thoén Tén Hai,
5 | NHH MTV K}lal thac khoéng CamAHau Tay, ) 30.000 100% | 30.000
Cat Cam san Huy¢n Cam Lan,
Ranh FiCO Tinh Khanh Hoa
n Téng 15, Sailing
,%;%{WMTV Kinh doanh Towet, 111A
6 .| thuwong mai Pasteur, Phuong 200.000 100% | 200.000
Thuong mai £ , 5
VLXD FiCO VLXD Bén Nghé, Quéan
1, TP.HCM
Cong ty Téng 15, Sailing
TNHH Kinh Towet, 111A
7 | doanh san Thuong mai Pasteur, Phudng
pham Fico Bén Nghé, Quan
1, TP.HCM
II | Cong ty lién doanh, lién két
Chngrpeh | DOXuStRIR | o800,
hén Xi doamhximiing, |y a0 TP
| Pran v6i va thach cao; | r . one 1 2.500.000 | 25.84% | 646.003
méng FiCO Khai thac d4. cat Téay Ninh, Tinh
Tay Ninh > 777 | Tay Ninh.

so1i, dat sét.
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" 2 Khai thac ché Ap Céau Hang,
C}?;lgg’ €O | bién khoang san, | X& Hoa An, 151.200 24.86% | 37.583
[j\nan o4 san xudt va kinh TP.Biér} Hoa, ’ OO '
doanh VLXD Tinh Dong Nai
San xudt mua ban
VLXD; kinh Khu Binh Chuén,
Cong ty c6 | doanh nha ¢, M6i | Duong N1, ”
phén Vitaly | gi6i bt dong san, | Thudn An, Binh 50.000 30,15% | 24600
tw van bat dong | Duong
san
Sb 65, duong sb
Cong ty C6 | San xudt kinh 3, cu x4 chu vin
phén Havali | doanh gach thiy | an, phuong 26, 3.000 20% 600
- FiCO tinh quén Binh
Thanh, TP.HCM
Cung cép dich vu
Congty C6 | kythuatxily | S6 1, Dudng 81,
phan xay nén dat yéu cho | Phuong Téan .
dyng FiCO - | céc cdng trinh Quy, Quan 7, al.o40 300% | 13593
Corea xdy dung, du 4n | TP.HCM
ha ting
Cong ty Téng 15, S6 1,
TNHH Pau | Xay dung cong Bach Ping,
tu Xay dung | trinh dan dung va | Phudng 2, Quén 79.272 29% 22.989
Téan Bach cdng nghiép Téan Binh,
Viét TPHCM
San xudt vat Iiff:u
Congiyb | ATEUL | aon gyt
Pl tong va céc san ki, P
Khoang san hAm G xi man Thinh, TX.Binh 17.000 30% 5.100
FiCOBinh | P 48 | ong, Tinh Binh
Phudc va At ha?h Y Sa‘n Phudec.
xuat san pham tr
Plastic
Cong ty C 5 45 IJ‘Ioa Mai, A
ph?in FiCO San xuét gach Phuong 2, Quén
Cone nehé Khan nun. Phu Nhuap, \ 20.000 45% 9.000
& nEhe & nung Thanh phé Hd
c40 Chi Minh
Lau 8 South
Cong ty ¢b | San phim bé %ﬁgl:g’gg?l
phan FiICO | tong thuong Phu’fmgg ’ dua“m 60.000 45% 27.000
Pan — United | pham Tan Binh,
TPHCM

4, Tinh hinh tai chinh
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a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam Niam % ting
2020 2021 giam
Téng gia tri tai san 3.105.686.237.863 | 2,764,838,961,831 89%
Doanh thu thgf%in 2.715.540.201.435| 1,460,847,330,005 54%
L¢i nhudn tir hoat dong kinh doanh 103.266.146.172 119,356,879,263 116%
Loi nhudn khac 43.689.614 3,855,090 9%
Loi nhugn trudce lhué 103.309.835.786 123,211,969,345 119%
Loi nhudn sau thué 63.311.089.141 98,815,171,044 156%
Ty 18 loi nhudn trd ¢b the B
b) Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:
3 v Niam Nam .
Chi tiéu 2020 2021 Ghi chu
| 1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn

+ Heé s6 thanh toan ngén han
Tai san ngén han/No¢ ngén han 033 L0
+Hé s6 thanl} toan nhanh .

Tai san ngan han - Hang ton kho 0,48 0,52

Ng ngan han

2. Chi tiéu vé co cdu von o
+ Hé sb No/Tong tai san 0,52 0,42
+ He s6 No/Vén chu s¢ hitu 1,07 0,74
3. Chi tiéu vé ning liee hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 2,08
G‘la vonAhang ban/Hang ton kho 2.90 0.53
binh quén
Doanh thu thuan/Téng tai san 0,87 |
4. Chi tiéu vé kha néing sinh 10i 0,07
# e soA Loi nhudn sau thué¢/Doanh 0,02 0,06
thu thuin _
+,H€:~ s0 L.oi nhudn sau thué/Von chua 0,04 0,04
sO hitu
+1 H¢ s6 Lgi nhuén sau thué¢/Tong tai 0,02 0,08
san
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong 0.04 1.06
kinh doanh/Doanh thu thuén ’ ’ |
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5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hitun

a) Cb phfm:

Tén ¢o6 phicu:
Mad cd phicu:

Loai c6 phiéu:

Meénh gia:

- Téng sb lugng cb phiéu ding ky:

bay triéu co phan).

- Téng gia tri ¢b phiéu ding ky:

tréim bay mieoi ty dong).

Cd phiéu Téng Cong ty VLXD s6 1 — CTCP
FIC

Cb phiéu phd thong

10.000 VND/c6 phiéu

127.000.000 cb phan (Mot tréim hai mieoi

1.270.000.000.000 dong (Mot nghin hai

- S6 lugng ¢b phiéu tw do chuyén nhuong: 76.135.600 c¢b phan.

- 86 lugng cb phiéu chuyén nhugng ¢ didu kién: 50.864.400 cb phan.

b) Co cu ¢b dong (Theo Danh sdch cé dong chot ngay 29/03/2021):

Cb ddng trong nuée Cb ddng nude ngoai Téng
Danh mue S& A s Ty | sé1 é
; 0 lwgng o TV 18 | won Gia J 0 lugng R Ty I§
" Gia tri % ong tri 1é . Gia tri %
¢d phicu (%) cp " | (%) | Cophicu (%)
lll'lgr"c_d““g NB& 1 50.900.100 | 509.001.000.000 | 40,08 50.900.100 | 509.001.000.000 | 40,08
2.Cb dong ngi
bg:
) 10.381.070 | 103.810.700.000 | 8,17 10.381.070 | 103.810.700.000 8,17
(MPQT,  Ban
TGD, BKS,KTT)
3.1C6 dong trong
Tong Cong ty:
Cé phiéu quy 0 0 0 0 0 0
Canidpaong 122300 | 1.223.000.000 | 0,10 122300 | 1.223.000.000 | 0,10
nhdn vién
4.’Cf‘) dong ngoai
Tong Cong ty:
Ca nhdan 14.796.530 | 147.965.300.000 | 11,65 14.796.530 | 147.965.300.000 11,65
76 chire 50.800.000 | 508.000.000.000 40 50.800.000 | 508.000.000.000 40%

‘ x As A A o 2 o ~ S r
¢) Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chi s& hitu: khong co

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: khong c6

e) Cac chirng khoan khac: khong cé
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6. Bao cdo tac djng lién quan dén xi hi ciia cong ty

6.1. Chinh sich lién quan ngwoi lao dong (NLD):

a) S6 lugng lao dong binh quan nim 2021: 61 nguoi
Murc Iwong binh quan: 19.760.000 d/ngudi-thang

b)

Thoi gian lam thém: thue hién theo diing quy dinh ctia B Luét lao ddng, dam

Chinh sach nham dam bao suc khde, an toan — phuc lgi:

bao hai hoa quyén lgi ctia doanh nghiép va strc khoe ctia NLD.

Khém sirc khoe dinh ky hang nim: t6 chirc tron géi cho toan thé NLD.

Mua g6i bao hiém strc khoe tron ndm cho NLD.

An toan lao dong: & chirc tham gia cac 16p tdp huén an toan lao ddng, an toan

PCCC cho tip thé nhan vién theo quy dinh ctia Bo LDTB&XH.

T4 chirc chuong trinh di du lich hang nam, trang phuc, v.v ...: t chirc cho toan

thé nhan vién.

r - A A P A K e A A .
6.2. Bio cdo lién quan dén trach nhi¢m doi véi cong dong dia phwong

Téng Cong ty ludn chii trong cac cong tac xa hoi trong chién luge, xem d6 1a trach

nhiém cua minh d6i voi cong dong nham dong gdp vao sy phat trién lau dai, bén viing

cua xa hoi.

Tai FiCO, ching t6i luén thé hién trach nhiém véi cong ddng thong qua céc hoat

dong tai trg cho nhitng hoan canh khé khén, giam thiéu tac dong cua thién tai, cac hoat

dong vin hoa - nghé thuét nhim duy tri va phat huy ban sic déan toc Viét Nam.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC

Béo céo va danh gia cia Ban Giam doc t6i thiéu phai bao gom cdc ndi dung sau:

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

PVT: triéu dong

Stt Chi tidu Ttuu_rc hién Ké hoach Thure hién i ?111
nim2020 | 31/12/2021 U I

1. | Doanh thu

. Elfgt“"o Hgp 2.715.540 2.000.000 1.460.847 | 73% | 54%

i Sggg ty me 2.048.948 1.300.000 1.090.052 | 84% | 53%
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Loi nhudn
trueée thué
E]?é’tcao Hop 103310 128.000 123211 | 96% | 119%
Langtyme 26.179 31.000 52.254 | 169% | 200%
riéng
Lq: nhudn hoat 101.063
dong
C‘ac khoan trich 64.498 48.809
ldp.
Tién va twong

A 210.070 142.641 68%
dwong tién
Phii thu khach 355.971 267.670 75%
hang
Hang ton kho 319.036 272.971 86%
No ngin han 936.504 615,112 66%
No Ngdin hang 675.272 384.377 57%
igj’ fra nguot 148.329 116.330 78%

Danh gia chung: Tai thoi diém 31/12/2021, két qua SXKD hop nhit dat 123,2 ty
df’ing , dat 96% so vai chi tiéu do PHDCD dé ra, Loi nhuan hoat dong cua Cong ty Me
dat 52,3 ty ddng, vugt 68,5% so voi ké hoach duge giao, ting gan 100% so véi cling ky
nam 2020. Két qua trén nhe su téi cAu tric hoat déng cua FiCO theo huong tiét giam
cac hoat dong, chi phi khong hi¢u qua.

2. Nhitng cii tién vé co cAu td chire, chinh sich, quan ly

Nam 2020, Téng cong ty da thyc hién 02 dot Sép xép lai td chirc, nhan su va kién
toan chitc ndng nhiém vu cua cic ban/phong tai Tong cong ty. Dén thang 12/2020, Hoi
ddng quan tri Téng cong ty di c6 Nghi quyét vé cong téc quan tri Tbng cong ty theo do
Téng Cong ty ap dung phuong thirc quan tri tip trung ddi véi cac cong ty con (Tong
cong ty s& hitu trén 51%) v& tai chinh, kinh doanh, nhan sy, dau tu va san xuét.

Pé thyc hién phuong thirc quén tri tap trung, Tdng cong ty da sdp xép, co céu lai
m6 hinh td chire, xdy dung lai chirc ning nhiém vu cua cac Ban chirc nang phi hop véi
moé hinh quan tri méi.

Hién cac ban chie ning cia Tong cong ty di va dang tich cuc trién khai thue hién
cac chirc ning, nhiém vu dé dap ang yéu cau v& quan tri tap trung clia Tdng cong ty.

3. K& hoach phat trién trong twong lai
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3.1. Ning cao hi¢u qua quén tri, diéu hanh ciia Cong ty me, dip rng yéu cau quan
tri tap trung:

3.1.1 Cong tdac Tai Chinh Ké todn:

- Xay dung va vén hanh t5t hé théng ké toan quan trj chung cta Téng cong ty.
Dinh k¥ ¢6 bdo cdo phén tich hoat dong ctia cic don vi thanh vién cho Ban diéu
hanh va HPQT Téng cong ty;

- Pam bao dong tién phuc vu SXKD clia Téng cong ty;

3.1.2 Cong tac Thwong mai thi trieong:

T4 chire thue hién tét cac chitc ning co ban:

- Nghién ciru, danh gi4, bao cdo phén tich thi trwong dinh ky;

- Xay dung hé thong co so dit liéu khach hang;

- Tu vAn, d& xuét cac chinh sach ban hang, chién lugc phét trién thi trudng, phéat
trién c4c linh vuc hoat dong, cac san phdm méi... ciia Tong cong ty dé ning
cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, thuong mai, thuong hi¢u Téng cong ty;

- Thuc hién cung Umg vt tu nguyén liéu tdp trung cho cac don vi thanh vién;

- Thyc hién cong tac kinh doanh san pham tap trung tao sirc manh va néng cao
gia tri thuong higu.

3.1.3 Céng tic Ké hoach va SXVH:

- Thuyec hién t6t cong tac thdng ké, bao céo chung ctia Téng cong ty;

- Phéi hop, chi dao céc don vi trong viée hop ly hod quy trinh quan ly sin Xudt,
cé4c giai phap ning cao hiéu qua trong van hanh san XUAt;

- Pam bao san xuét an toan va hiéu qua trong tinh hinh dién bién x4u ctia dich
bénh Covid-19 tir ddu nim 2020.

3.1.4 Céng tdc Pdu tw va M&A:

- Pénh gia, d& xudt v& quan ly,tai cdu tric... cac khoan dau tu cia Tong cong tai
cac Cong ty lién doanh, lién két;

- D& xuét cac du an, chuong trinh déu tu phat trién dap g muc ti€u chién luoc
dén ndm 2030 ctia Tong cong ty.

3.2. Thue hién dAu tw phat trién va ning cao hi¢u qua hoat djng d6i v&i cac linh
vie ciia Tong cong ty:

3.2.1. Linh viec Vit ligu hoan thién:
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Téap trung quan tri ciia Tong cong ty doi vdi cong tac tai chinh, san xuét, kinh
doanh dé hd trg Cong ty c6 phan gach Pong Nam A t4i thiét cdc day chuyén
san xudt, tai cau tric tai chinh, dam bao hoat dong niing xudt, chit lugng va

hi¢u qua trong ndm 2021;

Tiep tuc thuc hién mot s6 hang muc dau tu chi¢u sdu dé ning chat lugng, san

lugng, ha gia thanh san phﬁm dam bao hiéu qua SXKD nam 2021 da ding ky;

3.2.2 Linh vuc Thwong mai:

Tién hanh cAu trac lai tong thé hoat dong thuong mai vat liéu xay dung clia Téng
cong ty, ddc biét la Céng ty TNHII MTV Thuong mai VLXD FiCO, dap img

muc tiéu: bao toan von, ndng cao hiéu qua;

Dam béo vén hanh Céng ty TNHH MTV kinh doanh san phdm FICO dé thuc
hién muc tiéu quan tri hoat dong kinh doanh tap trung ctia Téng cong ty. Tir d6
nang cao hiéu qua tir cac san phdm vat liéu hoan thién mang thuong hiéu FiCO

va dua

3.2.3. Linh viec Khodng san:

a

ol

. Cong ty ¢6 phan Phuée Hoa FiCO:

Thue hién triét dé cong tac sép xép lai cac khai tradng; doi méi phuong thic

quan ly khai thac mo dé nang cao hiéu qua SXKD.

Xay dung va td chire thuc hién diu tu nang cao ning luc ché bién d4 xdy dung

va phat trién cdc san pham c6 hiéu qua cao.

Hoan thién céc thi tuc phép Iy vé dat dai theo quy dinh;

. Cong ty TNHH MTV — Cat Cam Ranh FiCO:

Tiép tuc nang cao chét lugng, san lugng, tim kiém khach hang mai dé dam bao
hi¢u qua SXKD ndam 2021 da dang ky;
Phdi hop véi Tong cong ty dé xuc tién dau tw Nha may ché bién bot silica, cat

thanh pham tai khu vie méi va két hop xin thaim do khu moé maéi;

3.2.4 Linh vwee Xi ming, Bé tong:

a. Cong ty C6 phan xi méng FiCO Tdy Ninh - TAFICO:

Thue hién dam béo ké hoach SXKD niam 2021 di ding ky;

Phdi hop véi FiCO xuc tién ddu tu phat trién déi véi linh vuc xi méng theo chién

luoe dén nam 2030 ctia Tong cong ty.

b. Cong ty CP bé tong FiICO-PANU:
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- Tiép tuc du tu phat trién bé tong thuong phim vdi thwong hiéu FiCO Pan
United, mé rdng cac tram hién hitu va phat trién hé théng tram tron mai tai cac

ving ven thanh ph.

3.2.5 Linh vye Xay :’ﬁ'p, Hq ting va Bit dpng sin:

- Ban quan ly dy 4n FiCO STAR: Hoan thanh céc thi tuc phép 1y cin thiét dé
khoi cong du an Khu nha ¢ FiCO STAR vao nam 2023;

- Ban dy 4n BOT: Tiép tuc hoan thién phuong 4n tai chinh cta dy an dé lam co
& hoan thanh hd so du thdu k¥ thudt, tai chinh.

- Tiép tuc xuc tién dau tu linh vuc ha ting giao théng tai cac du 4n trong diém tai
TP Hb Chi Minh va céc tinh Nam Bo nhdm hd trg ti da cho linh vue vét ligu
x4y dung ctia Tong cong ty trong cac nam tiép theo.

3.3. Cong tac quyét todn, ban giao von va thoai von Nha nwée:

Hién Tong Cong ty da hoan tit viéc chuyén giao vén sang SCIC Theo chi dao ctia
4. Bdo cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé moi trudng va xa hji cia cong
ty
a. Panh gi4 lién quan dén cac chi tiéu mdi trudng (tiéu thu nude, nang lugng, phét
thai...)

» Trong nim 2021, Téng Cong ty khong phét sinh cac trudng hop anh hudng t6i
chi ti€u méi trudng.

» Viéc ti€u thu dién, nude, ndng lugng dét, phat thai... déu duoc kiém soét chat
ché va tiét kiém. Vi nhiu chuong trinh nhdm t6i wu cac ngudn nguyén liéu anh
huong t6i méi trudong, Tong Cong ty di va dang ngdy nang cao hiéu qua va
hudng t&i hoat dong ngay mét xanh hon.

b. Danh gia lién quan dén vin dé ngudi lao dong
i.  S6 lugng lao dong binh quan nam 2021: 61 ngudi
Mirc lwong binh quan: 19.760.000 d/ngudi-thang
ii.  Chinh sach nhim dam béo sirc khoe, an toan — phuc loi:

- Thoi gian lam thém: thuce hién theo ding quy dinh ctia B Ludt lao dong, dam
bao hai hoa quyén lgi ctia doanh nghiép va sirc khoe ctia NLD.

- Kham strc khoe dinh ky hang ndm: td chire tron géi cho toan thé NLP.

- Mua géi bao hiém sirc khoe tron nim cho NLD.

- Antoan lao dong: td chirc tham gia cac 1ép tap huén an toan lao déng, an toan
PCCC cho tap thé nhan vién theo quy dinh ctia B6 LDTB&XIL.
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- Tb chirc chuong trinh di du lich hang ném, trang phuc, v.v ...: t6 chite cho toan
thé nhéan vién.

¢. Panh gia lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép ddi voi cong dong dia
phuong
- Téng Cong ty ludn tham gia tich cuc va y thirc cao vé trach nhi¢m dbi véi Cong
dé)ng. Hang ndm, Téng Céng ty va cidc Pon vi truc thuge luén thue hién t6t viec
déng gop vao kinh t& va xa hdi tai dia phuong hoat dong thong qua hoat dong
san xuét kinh doanh, cai thién méi truomg lam viée, tao thém cdng viée cho dia
phuong va ting hd cac hoat dong xa hdi tai dia phuong (VD: tai trg céc gidi bong
da dia phuong, xay dung nha tinh nghfa...)
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IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

A A - s A - A A - .
1. V& cong tac tai cau triac hé thong quéan tri:
— Tong cong ty da tai cau triic md hinh 6 chirc va hoat dong ctia Co quan Tong ty.

Tién hanh kién toan, dinh bién nhan sy va ban hanh chirc ndng, nhiém vy cia
tung Ban.

— Trién khai md hinh quan tri tap trung ddi vi céc don vi thanh vién dé théng nhat
hé thong quan tri, di€u hanh va ting cuong hi€u qua sir dung cac ngudn luc (tai
chinh, nhén su...) cia Tong cong ty:

+ Péi voi cac Cong ty con va cac don vi thanh vién ma Tong cong ty nim quyén
chi phdi: Ap dung mo hinh quén tri tdp trung tai Tong cong ty.

+ Dbi vai cac Cong ty lién doanh, lién két va cac khoan ddu tu tai chinh khac:
Ap dung m6 hinh quan trj théng qua ngudi dai dién v6n Téng cong ty tai céc
don vi thanh vién.

+ Coché quan tri tap trung trién khai dong bg trén 5 linh vire chu yéu: Tai chinh,
Nhan sy, San xuét, Kinh doanh va Dau tu.

— Ban hanh hé théng miu biéu bdo cdo quan tri 4p dung chung cho cac don vi
thanh vién Tdng cong ty dé phuc vu viée trién khai md hinh quan tri tép trung.

— Kién toan ngudi dai dién phin vén FiCO tai cac don vi thanh vién dé dap ting
yéu cau trién khai moé hinh quan tri mai.

1. V& cong tac xiy dung ké hoach:

— Tbng cong ty da giao chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 ddi véi
cac don vi thanh vién. Trong dé thong nhat giao khoan céc chi ti€u: chi phi san
xudt, gia thanh, gia ban san pham...

— Téng cong ty ciing thudng xuyén ra soat lai cac chi tiéu ké hoach, ddnh gia tinh
kha thi va diéu chinh dé phu hgp véi nang luc san xuét kinh doanh thyc té va
tinh hinh thi treong; danh gia tién do thuc hién ké hoach cuia cac don vi thanh
vién.

2. Vé cong tac dau tw va M&A:

Cdc khodn dau tw tai chinh:

+ Trong nam 2020, Téng Coéng ty di thoai hét 175.458 ¢6 phén cta ngan hang
HDBank vdi gia tri thoai dat: 4.790.597.500 dong. Ngoai ra, Téng cong ty da
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thoai duoc 4.103.100 c¢b phén cta cong ty CP Tap doan k§ nghé gb Truong
thanh véi gié tri thodi dat: 23.443.385.914 dong con lai 603.027 c¢b phan sé& tiép
tuc thodi hét trong quy I nam 2021.

Cdc dw an dau tw ciia Tong cong ty:

Hoi ddng quén tri Tong cong ty chi dao cac cong ty con va ngudi dai dién von FiCO
tai cdc cOng ty lién doanh, lién két vé viée thue hién céc du an trong diém cta Tbéng cong
ty:

+ Du 4n FiCO Home - Phan Huy Ich: Hoi ddng quan tri di kién toan Ban Quan
Iy Dy 4n dé trién khai thue hién dy 4n. Tién do du an: Téng cong ty dang ra
sodt va danh gid hiéu qua du an dé chuén bi thi cong xay dung. Phdi hop voi
cac S& Ban nganh lién quan dé hoan tét cong tac thim dinh gia, cho cip
GCNQSDD dé dua vao hd so quyét toan ban giao vén Nha nudc.

+  Du an BOT Tan Van — Nhon Trach: Da hoan tat cac tha tuc vong so tuyén.
Hién nay B6 GTVT va céc co quan c¢6 lién quan dang bi vuéng méc, chua du
céc vin ban phap luat 1am hanh lang phap 1y didu chinh cho hoat dong diu tu
theo hinh thirc PPP din dén viéc cham tién do trién khai theo ké hoach. Sau khi
c6 thong bao moi thiu sé tién hanh ndp hd so du thau theo quy dinh.

+ Du an dAu tu khai thic mo da Phuée Hoa: Tiép tuc trién khai vigc quy hoach,
khai thic, ban san phim cho ddi tac theo phurong thire méi; mé rong thi trudmg
tiéu thu va thue hién thu tuc thué toan bd khu mé theo quy dinh phap luat.

+  Du 4n dau tu Nha may ché bién bot Silica: DA tién hanh cac thi tuc didu chinh
du 4n; trong d6, diéu chinh vé chit luong san pham, thiét bi céng nghé, giai
phap vé két céu cong trinh, téng mirc ddu tw va cac chi tidu kinh té tai chinh.
Déu thiu va lya chon nha thiu theo quy dinh, dang tién hanh x4y dung nha kho
va lya chon nha cung cdp may méc thiét bi dé 1p dat.

+ Du an xin cip phép tham do khu mé cat tréng tai Huyén Cam Lam, Khanh
Hoa: Hién nay, dang tién hanh trinh Tha tuéng Chinh Phu phé duyét vige gidy
phép khai thac mé tai Cam Ranh.

+ Dy 4n mo da Séng Triu: Tong cong ty di tién hanh hop tac kinh doanh véi
cong ty tai moé da Séng Tréu theo Nghi quyét s6 170/NQ-HDQT ngay
27/11/2020 ctia HDQT Téng cong ty da gitp giam toan bd chi phi hoat dong
hang ndm va mang lai lgi nhudn tir mo da.

+  Du an mo Puzoland Binh Phude: Chi dao cong tac ra soat, danh gid cac dy an

theo tinh hinh thye té dé c¢6 phuong én t6i wu doi véi dy an nay
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3. Vé cong tic nhin sy

Trong ky cé nhiéu sy thay doi lién quan dén cong tic nhén su. Trong do, céac
thay doi nhan sy chu chot nhu sau:

+

Ngay 16/03/2020: Mién nhiém chirc vu Téng giam ddc Tong cong ty doi
v6i Ong Nguyén Quang Trung.

Ngay 2?/03{2020: B& nhiém Ong Nguyén Xuéan Thing giit chirc vu Tong
giam doc Tong cong ty.

Ngay 1’1/06‘/2020: Bb nhiém Ong Cao Truwong Thu giit chirc vu Phé Tong
giam doc Tong cong ty.

Ngay 15/01/2021: Mién nhiém chirc vu Thanh vién Hoi déng quan tri kiém Pho
Téng giam dbc ddi véi Ong H6 Pinh Thuén.

Ngay 22/04/2021: Két thuc nhiém ky 2016-2021 ctia Hoi ddng quan tri Tong
cong ty dbi voi cac Ong/Ba: Ong T6 Diing, Ong Nguyén Xuén Théng, Ba
D3 Thi Hiéu, Ong Vo6 Thanh Nhén.

Ngay 22/04/2021: PHPCP bau thanh vién HPQT nhiém ky 2021-2026.
Gdm c6: Ba B Thi Hiéu, Ong Cao Trudng Thu, Ong Nguyén Xuan Théng,
Ong Pham Viét 'l’héng, Gng biang Minh Thura.

Ngay 22/04/2021: HDQT bau Ba B3 Thi Hiéu gitr chirc vu Chu tich HDQT
Tbng cong ty.

Ngay 04/05/2021: Mién nhiém chtc vu Phé Tdng gidm dbc va Ké toan
truong Tong cong ty dbi voi Ong L& Thai Hidp.

Ngay 04/05/2021: B6 nhiém chirc vy Pho Tong giam dbc va K& toan trudng
Téng cong ty déi véi Ong Pham Viét Thing.

4. V& cong tac quan hé véi cb dong va cong bo thong tin:

+

Dam béo cac quyén loi cta cac ¢ dong theo ding Didu 1& va quy dinh phép
luét hién hanh.

Chi dao cong tac cong bd thong tin dén UBCKNN, c6 dong va té chire, c4 nhan
dau tu theo quy dinh.
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VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn

Theo y kién ctia ching ti, Bdo céo tai chinh hop nhat kém theo dd phan 4nh trung thuc
va hop 1y, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang
12 nam 2020 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va céc ludng hru chuyén
tién & hop nhét cho nim tai chinh két thic cing ngay, pht hop voi Chuén mue ké toan
Viét Nam, Ché d6 K& toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap 1y cé

lién quan dén viée lp va trinh bay Béo céo tai chinh hgp nhat.
2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

Pinh kem

Q/XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA TONG CONG TY
CONFIRMATION BY THE COMPANY’S LEGAL REPRESENTATIVE

i

-3
TONG — .
CONG TY AT LR buNG S0 1-
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VAT LIEU - oG Simste o
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XAY D U N G CONG TY CO PHAN,

o 0ID.0.9.2342.19200300.100.1.1=
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