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CUA HQI DONG QUAN TRI CONG TY C6 PH;,N KIM KHi THANG LoNG
T4r DAr HQr c6 DoNG THTIONG NrtN NAM 2022

K[nh thua: Cdc Quf v! cO iting CAng g cO phin Kim Khi Thdng Long

ThUc hiQn nhiQm vg theo quy dinh t?i Didu le t6 chirc vd ho4t d6ng cua C6ng ty c6 ph6n fim
Khi Thdng Long . H6m nay, t4i Dai hQi ddng c6 d6ng thudng ni6nndrn2022 cta C6ng ty, HDQT xin
tran trgng ttugc b6o c6o vni Dai h6i d6ng c6 d6ng vA k5t qui hoat d6ng cta HDQT ndm 2021 vd <l!nh

hu6ng hoat <lQng cria HDQT trong ndm 2022 nhu sau:

r. HoaT DQNG CoA HQr DoNG QUAN TRr NAM 2021

l. Thr;c hiQn k5 ho4ch sin xudt kinh doanh

Nem 2021, tinh hinh dich bQnh di6n bi6n phric t4p vd k6o dai, tinh hinh giri nguy6n li€u d4c biQt
gi6 thdp teng thdm tr6n 40o/o vd d:uy tri d mtc cao nh6t trong nhidu ndm qua, chi phi vAn tai bi6n tlng
khoang 5 - 10 hn lem m6t khd ntrng canhtranh... dd ldm cho san xu6t kinh doanh kh6 khIn. San phAm

phlc vq thl trudng trong nu6c bao gtim nh6m xe m6y giim san luqng vi gi6m gi6 brln do giSn crich xd
hQi k6o dni, san phAm xudt khAu si5 luqng tring mdt hang ddu gidm do nhu cAu giim vd viQc vAn chuy6n
quOc tt! htit sric kh6 khdn.

D4c biCt, tu ngiy 27- 4, lan s6ng dich Covid-I9 hn thf 4 d ViQt Nam duo. c drffi gi6 H lrir6c fi6t
hon g6p nhiAu hn so v6i 3 dqt dich tru6c dd tdn c6ng vdo ciic khu kinh tii trong di6m d phia Bic nhu
Bic Giang, Bic Ninh, Vinh Phirc, He NOi. . . vd d phia Nam ld TP Hd chi Minh, Binh Duorg, Dting Nai
...Tru6c tinh hinh diSn bitin phfc t4p vi kh6 lu&ng cria dich bQnh, c6c tlia phuong tld tlua ra nhidu giii
phrip phdng ch6ng dich, dring chri 1t nh6t h thuc hi6n giSn c6ch xd h6i theo Chi thi s6 t O/Cf-ffg tai t S

tinh/thnnh pht5 phia Nam. Thri d6 Ha NOi cfing tld 6p dung biQn ph6p n ity tn 24fi /2021 .

Trong Qui 3/2021, tinh hinh dich bQnh tai dia ban Hn nOi va thenh ph6 Hd chi Minh hiit sric phrirc

tap, viOc tlim b6o an todn vd 6n dinh sdn xuAt ld h6t sric kh6 khdn, C6ng ty lu6n trong tr.ang thrii brio

dQng phdi dtmg san xu'it tru6c nguy co ph6t sinh ca nhiSm hoac phni dr.mg sin xu6t theo chi d4o chung.

R5t *ieu lao d6ng nghi chd viQc vi nghi do cdch ly boi clia phuong phong t6a giin c6ch xa hQi. Chi
nh6nh TP Hd chi Minh ph6t sinh c6c ca F0 vi phii thgc hiQn phuong rin 3 tai ch6 vcri qui m6 ho4t tlQng

chi cdn khoang 30%.

Tt thoi dirlm cu6i th,i"g 612021 C}ngty Honda Vi6t Nam li6n tuc thay d6i kii hoqch san xu6t v6i
xu hudng giim do anh hudng cta dich bQnlr, cU thiS: Thdng 7: Giim2}%o: Thring 8: Giir,r.2l%;Thine
9: Giem toi 30%.

Hang xudt khAu cfrng htit sric kh6 khdn do nhu cAu cua cdc mdt hang gi6m, vdn chuyAn nQi tlia vd
vfn chuy6n dudng bitin kh6 khen do dich bQnh, tuy nhiOn do c6 nhiing thi,nh c6ng nh6t dinh trong viQc

ph6t tri6n duo. c mQt sti san phAm moi vi khrich hang m6i n6n t6ng gi6 tri san lugng xuit khiu tusng d6i

6n dinh vd vdn c6 tdng trucrng.

I

KH

1P



Chi phi nguy6n liQu, chi phi v6n chuy6n vA t6t cA c6c chi phi dAu teng do hoat d6ng cta c6c doanh

nghiQp <tdu b! hqn chi!, chi phi kh6u hao tdng cao hong qui 3 do qui m6 ho4t clQng sUt gilm.

ThUc hiQn c6c k6 ho4ch d6 tluo. c ph6 duyQt, ngay tt ddu nAm 2021 , ban <Ii6u hdnh di chi d4o quy6t

liQt c6c bien phep nhim muc ti6u tEng san luqng. ginm chi phi tl6 nAng cao hiQu qua san xu'it kinh doanh.

Qttil/2021 vdquii2l202l cdc chi ti€u ddu <lat vi vugt kii hoach. Tuy nhi6n, qui 3 vd <lAu qui 4 viQc ddn

c6ch xi hQi t15 Anh hudng qua lon diin qui m6 vi chi phi hoat tlQng cria c6ng ty.

Trong btii cinh dich bQnh di6n bi6n phirc t4p, c6ng ty da thgc hiQn nhiAu biQn ph6p dd rmg ph6 vdi
tinh hinh thuc t6, dam bao mrlc dQ an tod,n cao nhAt cho CBCNV d6ng thni han chti vd khic phuc anh

huong cta dich bQnh dtin hoat <lQng san xu6t kinh doanh. Trong su6t thoi gian ddi dich bQnh bung ph6t

cao di6m, kh6ng phet sinh truong hqp F0 t?i C6ng ty, b6n canh d6 ddm bdo titin dQ ti6m phdng s6m cho

toan thd ngucri lao dQng.

D6i ph6 voi tinh hinh nhu c6u thi truong gidm, c6ng ty dd thuc hiQn phrit tri6n th6m khdch hang

vi ttri truong A6 ttr Aip, dAm bio sin luong 6n dinh hoat dQng. Nam 2021 mic dt doanh thu tu c6c

kh6ch hang vd thi trulng truy6n th6ng giim tr6n 70 f ddng nhung de duqc bt dip bang viQc ph6t triAn

c6c san phAm xu6t khiu vdo thi truong M!.

Co ch6 tiAn luong budc dAu c6 tAc tt6ng tich cuc, t6ng qui luong det k6 hoach, thu nhQp nguoi lao

dQng tang, nang sudt lao dQng binh qu6n tdng.

Cdngtyilsduytrivih5sungc6chQth6ngquanlf ISO9001, 1400l,CTpat, ISO45000...,tri6n
khai xiy dyng hQ th6ng SMETA. XAy dyng vi 6p dung thrl nghi0m hQ thiSng chi s6 KPI, thgc hiQn

chuy6n d6i s6 trong quan lj ... Dem bao ph6i hqrp ddng bQ c6c ho4t dQng, 6n dinh ch6t luqng san phAm
.t

vd an todn trong sd,n xu6t, drip tmg ciic yOu cdu kh6ch hang.

Trong ndm 2021 da diAu chinh ti6n dQ viQc tliu tu md rQng san xu6t pht hqp voi tinh hinh thlrc tti,

ddm bio 6n dinh vd ph6t triilin bdn vting c6ng ty. Didu chinh giim kii ho4ch dAu tu, tfp trung dAu tu c6c

thi6t bi de phAt tri6n san ph6m mni vd tri6n khai thi c6ng hQ th6ng phdng chdy chfta ch6y nhi m6y s6 1,

th6i van phdng c6ng ty, nhe An vn nhd di3 xe dii dam bAo didu ki6n hoat dQng theo qui dinh cria ph6p

luflt. Gi6 tri diu tu thuc hiQn ld 23 t! chi tuong img 50% k6 hoach.

Dd co bdn hoan thiQn c6c nQi dung d,5 hodn thd,nh c6c thri tuc theo qui dinh cho toi nhir Luong
yen.

Ot5i vOi dg rin tai khu c6ng nghiCp Minh quang, dd thu<rng thio th6ng nhAt phuong 6n ditiu chinh

qui m6 xu5ng 30.000m2 cho pht hqp tinh hinh t\rc tii vd ddm bio tinh khi thi, trong tht4ng 1/2022 de

thgc hiQn huy tlQng vtin aA thanh toan ti6n thu6 vd tiilp nhan ban giao mit bing tir khu c6ng nghi6p.

ViQc co c6u chuyiin nhugng chi nhanh tai khu c6ng nghiEp L0 minh Xudn v5n chua hoan thanh,

kh6ng thlrc hiQn clury. c doanh thu v6 co c6u tii sin, tuy nhi6n ctng dd th6ng nh6t dugc v6i c6c co quan

quan lj vE phuirng rin tri6n khai ti6p tong2022 d6 t4p trung ngu6n luc thuc hi6n dg rin dAu tu tai Hrmg

y6n. HiQn tai dang tiiln hdnh crlc buoc theo qui d!nh, dU kitln hoan thdnh trong ndm 2022.

C6 th6 n6i, nem 2021 m{c dtr chiu anh hunng rit l<m cria dich b6nh nhrmg hoat tl6ng sAn xu6t kinh
doanh cta c6ng ty v6n 6n clinh, cry bdn hoan thanh kti hoach vd doanh thu, san lugng da du-oc hQi ddng

quan tri vd dai hQi c6 tl6ng th6ng qua. Phin doanh thu th6p hcn k6 ho4ch chri y6u ld do hoat dQng co

c6u tii san vi mQt sii hoat clQng kh6c kh6ng thyc hiQn dugc theo kii hoach.

Tuy nhi6n, chi ti6u lqi nhu{n tu san xuit kh6ng th6 hoan thdnh clugc kti ho4ch. Nguy6n nhdn chri
yiiu cua viQc kh6ng ttr6 hoan thanh ktl hoach lqi nhuan h:

+ Nguy6n vflt liQu tdng gi6 m4nh vd phdt sinh nhi6u chi phi phdng ch6ng dich, sau khi cl6 thUc hiQn

nhiAu biQn phrip quytit liQt dd ki6m so6t chi phi thi chi phi nguydn liQu vin tang thdm tr6n 27 tj d6ng,

c6c chi phi kh6c phdt sinh r'it cao hong qui 3 vi qui 412021 nhungdi duoc bt dip b6ng phdn giAm chi
phi th6p hon k6 hoach trong qui 1 vd qui 2.



+ Hoat dQng li6n doanh vi cic hoat d6ng li6n kiit l..h6c g4p nhi6u 1,,h6 khen, doanh thu tu cho thu€

mIt bing vd thu nhdp li€n doanh ddu gidm m4nh. Cu tfr6 thu nhap li6n doanh gidm 36,94 t! ddng so v6i
cunC lc, nem trudc, c6c m[t bing cho thue tai Tri li0m, Luong yen trong Qui 3/2021 dAu phai giam

khoang 30 - 50o/o do circ kh6ch thu€ kh6ng thii ho4t tlQng. Ho4t dQng co c6u t+i tA sin chua thuc hi6n

dugc n6n cfing kh6ng c6 thu nh{p nhu dg ki6n khi x6y dpg k5 hoach.

K6t qu6 thgc hiQn c6c chi ti6u cht y6u ndm 2021nhu sau:

STT CHiTdU DVT KH202t TIJ202t
TTYKH

(%)

I T6ne tdi sin Tr.d l,l I 8,000.00 I,052,353.00 94.13

2 V5n tli6u l0 ( binh qunn ) Tr.tl 192,000.00 192,000.00 100.00

3 Doanh thu vi thu nhfp khic Tr.tl 1,070,000.00 999,723.00 93.43

4 Ttins lsi nhu6n sau thuiS Tr.d 55,600.00 22,626.00 40.69

5 Ti suit LN sau thu6 /Viin CSH 16.70 6.74 40.36

6 T9 16 c6 tuc chi tri Yo 8.00 3.40 42.50

7 S5 lao tlOne binh quan Nsudi 1,763.00 1,611.00 91.12

8 Thu nh6p binh quin Tr.<lA.,lglth 9.61 8.71 90.63

HDQT Kim I(hi Thing Long, voi vai trd tr6ch nhiQm ld cl4i diQn cho Eai hQi d6ng C6 d6ng trong

c6ng tdc quan lf hogt dQng SXKD cua C6ng ty, da tip trung chi d4o thlrc hiQn c6c giai ph6p ntram tip
thoi khic phgc ldr6 khan, dam bdo duy tri ho4t tlQng SXKD vd huong toi hoan thanh co ben c6c mUc

ti6u kii hoach SXKD cria C6ng ty <ld <luo. c Dai hQi d6ng C6 cl6ng th6ng qua.

2. Tinh hinh hogt ttQng cta HQi ildng Quin tri :

o/ Hogt ilQng crta HDQT :

Trong nim 2021, Cdn cri vio Luflt doanh nghiQp, Didu lQ C6ng ty vnNghi quyiit dai hQi c,5 d6ng

, Hgi d6ng quan tri C6ng ty tld thgc hiQn chuc n5ng, nhi$m v,J vi quyAn han diSi voi c6c hoat <lQng

gitirn sdt, chi tlao vi dua ra c6c Nghi quy6t, quy6t ai*r, lSnh <lao C6ng ty hoat ilQng 6n dinh nham

hoan thenh cdc chi ti€u duo. c d4i hQi ddng c6 d6ng th6ng qua.

C5c phi6n hgp cria HDQT tluqc triQu t{p, t6 chirc theo thing quy dinh, dam bio s6 lugng c6c

thanh vi6n HDQT tham gia theo quy dinh, cric n6i dung bi6u quy6t dAu dat cliing thu{n cao.

C6c quy6t dinh cua HQi d,5ng quan tri nnm 2021 giim :

. Th6ng qua 86o c6o k6t qua S)CKD nam 2020 - C6c chi ti6u kti ho4ch SXKD ndm 2021 vd 1 0 biQn

ph6pthgchiQnn[m202l .

o Thdng qua viqc xin gia h?n thoi gian hqp DHCD thuong ni6n 2021 vdo ttuing 612021 .

. Thong qua phuong iin t6 chric Dai hQi c6 d6ng 2021 vio 7h30 Thri s6u Ngiy 11106/202l

. Th6ng qua Dg thio B6o c6o ttit qua SXfO Quf l- Chi ti0u vi 09 biQn ph6p triiin khai thuc hi€n

Qn! 2/2021.

o TriQu t4p hqp E+r hQi cti d6ng 2021 vcrrcric nQi dung: Th6ng qua Dtr thdo 86o c6o cua HQi d6ng

quarn tri vA kiit qun SXKD 2020 - K6 hoach SXKD vi 1 I biQn ph6p triiin khai thuc fuQn 2021;

Th6ng qua td trinh 86o c6o tai chinh nim 2020 di ki6m torin ; Phuong 6n phdn ph6i lqi nhuAn vd

mrlc chia c6 tuc 2020; Mric tht lao HEQT & BKS nlm 2020 vi Kl5 hoach 2021; LUa chgn co quan

ki6m to6n ndm 2021; Th6ng qua Dg thdo sria d6i DiAu lQ;
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. Th6ng qua Bao c6o ktit quA SXKD 9 thang dAu nem 2021 - nhiQm vg vd c6c biQn ph6p Quj 4 nem

2021.

o HDQT giao cho BDH chrl dQng xem xdt, tim c6c phucrng an xt lf di6u chinh dg da tai KCN Minh

Quang - M! Hdo - Hrmg y6n ilim bio hiQu qui vA pht hqp nhAt.

. Giao BDH Hoan thanh c6c thrl tuc voi co quan quan lf Nhd nudc d6 dua DU tin Luong Y6n vdo

nghiQm thu hoqt dQng, hoan thiQn cdc Gi6y chimg nh6n quyin sd hitu nhi vd c6c hd so [6n quan

theo quy clinh.

h/ Kit qud girim sdt diSi win Tdng gitim itdc :

HQi ddng quan hi tla thgc hi€n girim s6t diii v6i ho4t dQng cria Ban T6ng Gi6.rn d6c theo quy

dinh tai DiAu lQ C6ng ty vi ph6p ludt hi€n hdnh. Hang thring, qui, HQi ddng quen d dAu hgp th6ng qua

b6o c6o ki5t qud ho4t ctQng san xu6t kinh doanh vi xem x6t k6 hogch qui titip theo do T6ng gi6rn d6c

trhh bdy.

HDQT thuong xuy6n theo d6i ch4t ch6 ho4t dQng SX kinh doanh cta C6ng ty th6ng qua b6o

c6o tr.uc ti6p ho{c beng ven ban cria T6ng Girim d5c vi cdc thinh viOn HDQT tr.uc titip didu hnnh.

Trong qu6 trinh thyc hi6n c6c Nghi quytit, HDQT chi d4o vi ki6m tra ho4t dQng didu hanh cta Ban

T6ng Girim d6c trong mgi ho4t dQng san xu6t kinh doanh;

Trong qu6 trinh didu hdnh Ban T6ng Gi6m d6c tu6n tht ch6 dO b6o c6o dinh k! hang thring vd

tinh hinh ho4t clQng kinh doanh, b6o ciio c6c k5 hoach s€ tri6n khai voi HQi ddng quan tri tru6c khi

thuc hi9n.

d Kdt qud gittm sdt ttiii vbi ctic cdn bQ qudn tj, :

ViQc drffi gi6 hiQu qui c6ng t6c cta c6c cri,n bQ thuQc thAm quyAn quan lf cria HDQT tlugc

titin hanh thucrng xuy0n, viQc U6 nfriqm, miSn nhiQm du-o. c thyc hiQn <tung qui trinh qui dinh tai DiAu

lQ C6ng ty.

3. finh hinh thrSc hiQn Nghi quy6t c,ia D3i hQi tliing C6 d6ng :

Trong ntrm qua HEQT cl6 thVc hiQn nhi€m W cria minh voi tinh than trach nhiQm cao, thgc

hiQn nghiEm tuc Nghi quytit duqc Dai hQi d6ng C6 d6ng th6ng qu4 gidm s6t vi chi i14o Ban tlidu hanh

trong ho4t tlQng san xuit kinh doanh cria C6ng ty th6ng qua c6c Ngh! quy6t, quy6t dlnh cua HDQT.

C6ng tric chi c14o crla HDQT hong ndm 2021 lu6n b6m s6t tinh hinh diSn bil5n thlrc t6 cua thi

truong dd c6 cric quyr5t dinh kip thoi the hien sg sdu srit trong c6ng t6c gi6m s6t ho4t dQng cfra Ban

diiiu hanh.

Voi sg chi tl4o cta HDQT, trong biii canh nAn kinh tii toan ciu chiu anh hucrng ning nd cua

dlch bQnh, c6ng ty v6n ddm bdo 6n dinh hogt tl6ng, doanh thu vi san lugng tlat kil hoach,6n dinh viQc

lim, 6n dinh lUc luong lao dQng dA chuAn bi cho phsc h6i kinh ti! ngay khi dich b6nh <luoc ki6m soiit.

Dac biQt c6c ho4t dQng phdng ch6ng dlch bQnh, cdc hoat clQng phdt triiin thi truoarC, ph6t tri6n san

phim, co c6u san xu6t, cai tirin q dQng ho6 sd,n xu6t dugc thuc hign nghidm tuc, kh6n truong vd thuc

su hi€u qua.

ViQc thUc hiQn co c6u tdi sin vi c6c nQi dung li6n quan cl6n tho6i v6n, t6i co c6u c6ng ty da

<lugc tri6n khai tich cyc theo dung chi d4o, tuy nhi6n do c6c qui clinh phrip lj c6 thay d6i n6n cAn c6

th6m thrvi gian thqc hiQn.



II. DINH Iil,oNG HOAT DQNG CTTA EQI DONG QUAN TRI NAM 2022

1. MAi trutmg kinh doanh

Dich Covid - t9 v5n di6n bitin phric tap, k6o ddi trCn toan ciu buQc phAi c6 c6c phuong 6n d6

thich nghi voi tinh hinh m<ri.

H{u qua cta tlqt dich thri 4 tai ViQt Nam s6 cdn inh hudng d6n nAn kinh t6, qrui trinh phpc hdi thi
truong c6 thti cdn k6o ddi trong c6c nim sau. Tinh hinh suy tho6i kinh tti, l4m phdt tang nhanh tr6n
ph4m vi todn cAu lA cho thi trudng cang kh6 khln, nhu cAu giim, t6n kho cao, ngu6n viin bi xitit cnat se

cang ldm teng rui ro m6t khi ndng thanh toan cria c6c doanh nghiQp.

Chiiin tranh Nga - Ucraina cimg lim cho cung ciu thi trudng c6 nhiAu b6t 6n hon vn cfing c6 nhtng
t6c tlQng theo hu6ng cAn b6ng quan hQ, ldm gidm ceng thlng cuQc chi6n thuong mai MI - Trung, mQt

s6 nh6m mit hang cta Trung qu6c sE duo. c giam tnu6 nfr6p khAu vio M!.

Tinh hinh thi trudng vft tu b6t 6n, nhrmg co bAn sE d mirc cao trong ci nim 2022 do 6nh hudng
cua cec v6n dd thiliu ndng lugng, han chii xi thdi d6 giam 6 nhiSm m6i trudng .. . chi phf vdt tu, chi phi
v{n chuy6n tEiig cao, ld,rn giim sirc canh tranh cria san phAm d ca thi truong trong vd ngodi nudc.

Chi phi nhAn c6ng tiing theo lQ trinh tdng luong t6i thiiiu vung ctng nhu mgc ti6u tdng thu nhQp dri

6n dlnh ddi s5ng cho nguoi lao dQng ddi h6i phai thuc hiQn quytit liQt c6c giii phdp co c6u, cai ti6n d6

teng neng sudt, dam bdo c4nh tranh.

Nh6m san phAm xe miiy dang chi6m tj, trqng l6n trong hoqt tlQng cia c6ng ty nhung gi6 brin ngdy

cang th6p vdndrn2021tl2i c6 mQt si5 san phAm khdng ttAm bno c6n bdng dugc chi phi. Chi phi nguyEn

[Qu de bi ki6m sodt hofu: toan do gia thi trudng cao hon gi6 trong hQ th6ng, c6c chi phi ngoai nguydn

liQu phai ki6m so6t dAm bio dat theo kist c6u trong gi6 bin dugc kh6ch hang chip nh{n, c6c trudng hqp

kh6ng dqt phai c6 d6i srich vd ginm chi phi ho{c co c6u l4i san phAm. DAy ld nhiQm W trqng t6m crin

dqc biQt rlrr ti6n dim bdo thUc hi0nciardm2022

Ph6t tri6n bi:n vting, bAo vQ m6i trudng h y6u cAu t6t y6u c[ra toin xi hQi vi da trd thiu:rh y€u cAu

b6t buQc cria c6c lrh6ch hang lon d6i voi Nhe cung c6p. N6u kh6ng hoan thiQn cic nhi m6y hiQn c6 cho

dim bAo dt didu kiQn theo qui dinh cria ph6p luat va thuc hi$n dAu tu nhi m6y moi thi kh6ng thA dam

bio 6n dinh vd ph6t triiin.

Ho4t clQng 1i0n doanh v6i san phdm chri y6u h nh6m phg tung xe m6y s€ c6 xu hudng ngdy cang

kh6 khAn hcm, dqc biQt phan lqi nhuan nlan duqc tu li6n doanh dua tr€n k6t qua nam 2021 nOn sC tii5p

qrc thdp hon th6m khoang l0 f! cl6ng do anh huong d6ng thoi cria dich bQnh vi qr c4nh tranh kh6c liQt.

CAn cf tinh hinh thi trudng vd c6c k{it qud tl6 <l4t clugc cira ndm 2021, c6ng ty xdy dUng k6 hoach

ndm 2022 va c6c chi tiCu chinh nhu sau:

STT CHI TIEU DVT TH 2021 KH 2022 TH/KH ( %)

I I Ong ml san Tr.rI 1,052,353.00 1,100,000.00 104.53

2 von oreu le ( bllrn quan , Tr.d 192,000.00 192,000.00 100.00

3 Doanh thu vi thu nhip khdc Tr.d 999,1?3.00 1,082,000.00 108.23

4 T0ne lsi nhuan sau thui! Tr.d 22,626.00 40,800.00 180.32

5 Tf su6t LN sau thu6 Ar'6n CSH % 6.74 I1.66 173.00

6 Ti le c6 nfc chi tra % 3.40 6.00 176,50

7 56 lao dOne binh quen Ngudi l,6l I 1,639 10t.74

8 Thu nhip binh quin Tr.d.Ne/th 8.'.l t L23 94.49

\

o



2. Cdc biQn ph6p thgc hiQn:

1. Duy tri c6ng t6c Phdng ch6ng dich bQnh Covid-l9, c16m bio an toen trong toan c6ng ty.

2. Titip tgc duy tri vi ph6t tri6n quaa hO kinh doanh, phrit tri6n san phAm, thyc hiQn ttmg budc co c6u

lai san phAm, lopi b6 san phAm kh6ng c6 hiQu qui vi kh6ng cdn khi ndng cii titin d5ng thoi cdn

d6i dam bao san luong cho c6c nhi m6y. Ph6t triiin nh6m san phAm phg tung 6 t6 vd c6c san phAm

kh6c d6 thay thii dan san phAm xe m6y k6m hiQu qua trong d6 quan tdm ph6t tri6n kh6ch hang

trong nu6c, han ch6 t6c dQng cria nhtng kh6 khln trong chu6i cung ftng toan ciu.
3. T6 chric vd quin li t5t he th6ng nhd cung c6p, co cAu ngu6o mu4 chuy6n d6i vat li0u pht hqp

tung san phim dti ginm anh huong cta ting gi6 nguyOn liQu. TEng cudng hgrp t6c voi tap doan l6n

trong nu6c d6 6n dinh ngutin cung nguy€n liQu vi tEng kh6 ndng canh tranh. Du b6o vi dA xuAt

biQn ph6p tliii rmg voi c6c diSn bi6n cta th! trudng nguy6n li6rL ptr6i trqp ch4t ch6 k6 hoach mua

voi k6 hoach brin hang vi kti ho4ch ngu6n vtln dii rldm bio hiQu qua vd ktA thi.
4. Ting cudng ki6m so6t kii5m chfug tllnh mtc vft tu chinh phg - c6ng ilo4n san xu6t dim bio lugng

vi chi phi srl dung thuc t6 dat muc ti6u. PhOi hqp ch[t chE c6c don vi d6 x6c dinh vi tri6n khai cdc

giai ph6p giam chi phi sdn xu6t cho tl4t muc ti6u. TQp trung cAi titin d6 nAng ning su6t lao tlQng t4i
cdc c6ng doqn kh6ng thii ty d6ng ho6, tim giai ph6p a6 a6ng thoi dam bio mgc ti6u an toen vd

ting ndng su'it, gidm chi phi.

5. Tiiip tuc cdi titin qui chi! ti6n luong theo nguyCn lf 3P, cii tii5n qui ch5 thi ttua khen thudng ... <ldm

bAo khuyiin khich tryc tiilp nhiing nguni c6 thAi dO, ky ndng lim viQc t6t, NSLD cao. C6c tlon vi
srl dgng c6c co ctri5 trqp t), d6 khuyiin kAich tiing NSLD, xdy drmg k6 hoach chi phi, dim bio msc

ti6u hiQu qua d6ng thoi tang thu nh{p cho nguoi lao dQng.

6. Duy tri vd n6ng c6p va b6 sung cdc hQ thi5ng quan lf , dam bao ph6i hqp t6t trong toan hQ th6ng d6

thuc hi€n c6c muc ti6u ti6n d0, chi phi, ndng trinh d0 c6ng ngh€ ...
7. Thgc hiQn dAu tu c6 trong dii3m d6 n6ng cao ning lgc sAn xuit mQt s6 c6ng nghQ nhu son, l6c tao

hinh, han ... pht hqp vsi viQc dich chuy6n k6t c6u san phim, b6n c4nh tt6 ting cudng hqp t6c vcri

c6c doanh nghiQp khdc th6ng qua hoat dQng dat hang, thu0 gia cdng ... di5 n6ng khA neng ddp rmg

y6u ciu kh6ch hang. NgAn s6ch cho dAu tu phgc qr san xu6t tai cec Nhi m6y hiQn c6 ctandm2022
du kitin 50 ti d6ne.

8. Giao ban diAu hanh tiiip nh6n mit bang tai KCN Mfurh quang vi hoan thanh c6c hang mpc chuAn

bi diu tu, xric elinh phunng an ngdn srich diu tu vir nguiin viin cta dtr rln, ph6 duyQt theo qui dinh.

9. HQi dting quan tri phe duyQt gi6 khoi di6m vi Giao ban dieu hanh tritin khai thvc hiQn tht tuc, trinh
qu d6u giri, chuy6n nhugng quy0n sri dgng d6t thu6, thiiit bi vd tai san gin liiin voi d6t t?i Khu c6ng

nghiQp Ld Minh XuAn, huyQn Binh Chrinh, thanh ph.5 HO Ctri nini, tt eo chi d4o cta UBND Thenh

pn5 Ha n6i, <lim bio thing quy dinh cria phtip ludt nhim t4p trung ngu6n luc ph6t tri6n c6ng ty.

10. Xem x6t phuong rin timg bu6c tri6n khai di6u chinh md hinh t6 chric theo hucrng tinh ggn, ginm

aiu mtii ddng thdi b5 sung, dAy manh hoat dQng nghiCn cr?u ph6t triiin (R&D) a6 aam tao nieu
qu6 vd phit tri6n b€n vtng cho ciic nf,m ti€p theo.

Tr0n tl6y li nQi dung b6o cdo cta HQi d6ng quan tri C6ng ty c6 phAn Kim Khi Thdng Long trinh

trudc dai hQi, lit mong nh6n duqc sU tham gia cria c6c c6 d6ng d6 gitp chturg t6i chi <l4o C6ng ty

ho4t dQng 6n dinh vi ngiy cang hiQu qu4 dim bio quyAn lqi cua c6c nhi dAu tu.

Xin ndn trgng cim on !
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UBND THANH PH6 HA NQI

C6NG TY C6 PHAN

KIMIAIi THANG LONG

CQNG HOAXAHQI CHO NGHIA VIIT NAM

DQc lip - Tu do - H4nh Phric

lat

Hd NQi, ngay 18 thdng 06 ndm 2022

TO TRiNH

(V/v: Th6ng qua bdo cdo tdi chinh ilii kiim todn vd phuong dn phdn ph6i tqi nhuPn ndm 202I, thi lao HDQT

vd ban *iim sodt, lya chpn iton vj kiim todn ndm 2022 cfia Cbng ty Cd phin Kim Kht Thdng Long)

K{nh efti: Qui vi Cii tl6ng C6ng ty c6 phAn Kim Khi Thing Long

- Cdn ct LuQt Doanh nghiQp Ntt6c CQng hod Xd hQi Chil nghia Vi€t Nam fuqc Qudc h\i
th6ng qua ngay 26/t t/2014 vd cd hi€u l6c kd ti ngay 0t/7/2015;

- Cdn ct Diiu l€ d chtc vd hoqt d|ng COng ty cO phin Kim khi Thdng Long dd duqc Esi
hQi cii d6ng C6ng ty th6ng qua ngay t t /06/202 I ;

- Cdn cti Bdo cdo tdi chinh ndm 2021 cia C6ng ty c6 phdn Kim Khi Thdng Long dd dngc

C6ng ty TNHH Hdng Kiiim todn ASSC kidm todn.

HoI DoNG QUAN fRI C6ng ty c6 phAn Kim Khi Thing Long Kinh trinh Dai hoi c6

d6ng thudmg ni€nndm2022,xem xdt th6ng qua 86o c6o tii chinh ndm2021 ttd tlugc ki6m to6n

vi phuong r6n ph6n phi5i lqi nhuan nim 2021 vdi c6c nQi dung sau:

1/ 86o c6o tiri chinh t6m tit nim202l
Don vi tinh: ViQtNam tt6ng.

a
o

TY

IAN
Hi

o

*

MA
so

Thuy6t
minh

s6 cuSi nem 56 ttiu ntrm

I

A. TAI SAN NG,4.N HAN

2 3 4

47',1 103 9

5

t00 456,713,745,833

L Tiln vi c6c khoin tuons atuons tiin I l0 3,851,704,620 29.961,562.247

l. Tidn l 3,851 ,704,620 29 ,961 ,562,247

2. C6c khoan tuong <tusng ti6n 2

II. Diu tu t]i chinh nsin han 120 t ,629,460,405 3,626,452,219

l. Chrmg khodn kinh doanh t2l 462,500,000 462,500,000

2. Du phdng giim gi6 chrmg kho6n kinh doanh (*) t22

3. Diu tu nim sir ddn nsdy d6o han t23 I,166,960,405 3 ,t 63 ,952,2t9

III. C{c khoatr phii thu ngtrn h?n r30 178,513,564,688 155,42rJ94,618

l. Phai thu nsin hsn cta kh6ch hAng l3l 130,091.323.619 t26,954,111,|6

2. Tri tru6c cho nguoi b6n ngin han 132 5 | ,8 t2,? 48,524 32.097.016.490

,P

TAI S;.N
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6. Ph6i thu ngAn han kh6c 136
I

5,408,479 ,457 6.7 49 .983 .034

7. Du phdng c6c khorin phii thu nein han kh6 ddi (*) 137 (8,798,986,912) (t0,379 ,7',t6,022)

8. Tni sin thiilu chd xri li 139

IV. Hirns tdn kho 140 271,8t3.118219 251 ,282,306,473

l. HAng t6n kho t4t 27 1 ,813,418,2t9 2s1.282.306.473

V. Tii s6n nsin han khdc 150 21,295,671,990 16.422,030,276

l. Chi phi tri trudc ngin han

2. Thu6 si, tri sia tans duqc khAu tru

151 5,733,61 1,345 7,577,644,311

152 13,608.212.078 6.922,572,073

3. Thu6 vd c6c khoan kh6c phii thu Nhi nu6c 153 1.953.848,567 t.921,813,892

5. Tdi sin ngtrn h4n kh6c 155

B. TAI SAN DAI HAN 200 s75,249,670J80 601,100,081,555

L Cric khoin phai thu dii han 210 2,972,093,O00 3,305,784,000

6. Phdi thu ddi han kh6c 2t6 2,972,093,000 3,305,784,000

7. Du phdng phii thu dii han kh6 ddi (r) 219

II. Tti sin c6 dinh 220 230,072,93E,032 255,955,641,563

1. TAi sdn c6 dinh hiru hinh 221 \ 58,449,269,635 182,46't,179,180

- Nzuy6n si6 222 7 00,31 5 ,944,667 695,896,9t7,820

- Gi6 tri hao mdn liy k6 (,) 223 (541 .866.67 5 .032\ (513 ,429,738,640\

2. Tdi sin c6 dinh thu€ tai chinh 224 69,172,035,85E 70.846.717.977

- Nsuy6n si6 225 I 12,013 ,877 ,659 l0l,104,853,950

- Gi6 tri hao mdn liy kii (*) 226 (42,841,841,801) (30,258,135,973)

3. Tai sin ci5 dinh v6 hinh 22'l 2,451 ,632,539 2,641,744,406

- Nsuy€n gi6 228 5 ,626,532,216 5 ,327 .989,316

- ci6 tui hao mdn Ifry kit (*) 229 (3 ,17 4 ,899 ,677) (2,686.244,910\

III. Bdt.tons san diu tu 230 166,431,273,1s8 164,316,429,191

- Nguy€n gi6 231 197 .033 ;t 63 .087 t89.463,487;172

- cie ii hao mdn lny kd (r) (30.596.489,929) (25,147,058.581)

ry. Tdi san d& dars dii han 240 2,853,607,rE7 10,139,951,465

l Chi phi stn xu6t, kinh doanh dd dang ddi hqn 241

2. Chi phi xay duns co bin dd dang 2,853,607,',t87 10,139,951,465

V. Diu tr tti chinh ddi h4n 2s0 135,302,230,0s6 133,302,230,056

1. Diu tu vAo c6ns ty con 25t

2. Diu tu vdo c6ng ty li€n doanh, li6n k6t 252 t3 t ,253 ,596,656 t3 t ,253 ,596,656

3. Diu nr g6p v5n vdo tlon vi kh6c 253

4. Du phdns diu tu tii chinh dii han (+) 254

5. Eiu tu nim gi& d6n ngdy d6o han 255 4,048,633,400 2.048,633,400

VI. Tirisdn diri han kh{c 260 37,611.528.947 34.0E0.015.280

1. Chi phi ki trudc dii han 261 37 ,611 ,528,947 34,080,045,280

2. TAi sin thu6 thu nh6p hodn lai 262

3. ThiSt bi, v6t tu, phu tuns thay thd dai han

4. Tii sin dAi han khSc 268

TdNG coNG TAr s;,N (270 = roo + 2oo) 270 t,052,353,490,302 1,057,813,827,388
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NGUdN V6N M5
so

s5 cu5i nlm DAu ntrm

I 2

300

3 4

691,445,016,453C. NO PIIAI TRA

L No ngEu han 310 ,190,444

I16,914,673,051

s85,232,775,503

!. Phrii tri ngudi b6n ngin fun 311 98,s28,823,842

2. Ngudi mua tri tiEn tru6c ngin hgn 3t2 499,15t,666 69,795,000

3. Thu6 vi c6c khoin phii nQp nhi nudc 313 5.100.989,237 2,848.857,925

4. Phei tre ngudi lao dong 314 23,585,541,587

r,061,730,919

27 ;108 ,482,97 |

5. Chi phi phai tre ngEn han 315 662.304.54s

8. Doanh thu chua thgc hiQn ngin h4n 318 3,624,006,0s5 3,749.006.060

9. Phei tra ngtrn hen kh6c 3r9 23,824,807,036 28,630.462.7 5 |

10. Vay va nq thuC tii chinh ngnn han 320 40 | .321 .795 .6s6 389,510,933,486

- C6c khoin di vay ngin han 320B 379,902,396 ,t3 t 360,355,901,288

- C6c khodn di vay dAi han d6n han trd 320C 3,293,788,829 10,152,456.354

- Nq thuC tei chinh d(in han tre 320D | 8,t25,610,696 19,002,575,844

I l. Ds phdns phei tui nsin han 32t

12. OuV khen thudne, phtc lqi 322 30,560 ,49 5 ,237 33,s24,10E,923

II. No dAi han 330 84,951,826 ,009 97,349,460,950

L Phii tri ngudi b6n ddi han 331 t8 ,97 6,7 57 ,2E6

7. Phdi tri ddi han kh6c 337 915,000,000 890,000,000

E. Vay ve ng thue tei chinh ddi h4n 338 84,036,826,009 77,482,703.664

- C6c khoin tli vay dii han 338A 6',1 ,813,O7 9 ,97 6 50,029,665,888

- Ng thu6 tii chinh ddi han 33 8E 16.223;746,033 27 ,453.037 .77 6

D. V6N CHU SO HUIJ 400 360.908.473.849 375,231,s90.935

I. V6n chri s& htru 360,386212.833 374,709329,919

l. V6n s6p cta cht sd hfu 4t I 192,000,000,000 192,000.000,000

- C6 phi€u ph6 th6ng co quyen bi€u quy€t 4l la 126,E05,000,000 126,805,000,000

- C6 phiiiu ph6 th6ng c6 quyBn biiiu quy6t 4l lb 65,195,000,000 65,195,000,000

2. Thans du viin cO phAn 4t2 217,386,850 2r 7,3E6,E50

4. Vtin kh6c cta cht so htu 4t4 142,429,67 I ,990 124,465,212,329

g. QuY itiu nr ph6t trliin 418 6,216,373 ,087 8,345,959,025

9. Qug h6 trs sip xiip doanh nghiQp 419

10. OuV kh6c thu6c viin cht sd htu 420

49 ,6E0 ,77 I ,715I l. Lgi nhuan sau thu6 chua ph6n ph6i 421 19,522,'780,906

12. Ngudn viin diu tu XDCB

U, Neudn kinh phi vir qul khic 430 522.261.016 522,261,016

l. Neudn kinh phi 431 s22,261,0t6 522,26t,016

2. Ngudn kinh phi ttd hinh thinh TSCD 432

r,052,353,490J02TdNG coNG NcuoN v6N (440 = 3oo + 4oo) 4.10 1,057,813,827,388

Thuy6t
minh
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2l B16o c6o k6t qui ho4t <IQng sin xudt kinh doanh ndm 2021

Don v! tinh: TriQu ding

3/ Phucrng 6n phin ptr5i tqi nhufn sau thu5 vh chi tri c6 ttrc nim202l

Eon vi tinh: YiQt Nam ding

STT DIEN GIAI 56 TITN

I Lqi nhuan ntrm 2020 di6u chinh ( h6i t6 sau ki6m to{n BCTC ntun 2021 ) -3,103,501,797

2 Lgi nhu{n sau thui5 n6m 2021 22,626,282,703

3 Lsi nhuin sau thu6 bt dlp 16 (3=2-1) 19,522,780,906

4 Trich qu! dAu tu phet tri6n 4,880,695,227

5 Trich qu9 khen thudng phric loi 7,908,007.754

6 Trich qui thuong ngudi qudn l:i chuy6n tr6ch nlm 2021 198,202,477

7 T6ng loi nhuAn cdn lai liiy kii trudc khi chia c6 tric ndm 2O2l 6,535,875,448

8 Chia c6 tfc ndm 2021 ( tuong duons ti lC 3,4 % ) 6,s35,875,448

9 Lgi nhudn cdn lai sau khi chia cii tr?c ndm 2021 0

4lB6o c6o chi tri tht lao HQi il6ng quin tri vir Ban Ki6m so6t nim 2021, Phuomg 6n chi nim 2022

al B6o ciro chi tri tht lao IIQi il6ng quin tri vi Ban Ki6m so6t ndm 2021

Tdng m*c chi thil lao HQi iting qudn tr! vd Ban Kidm sotit itd chi ndm 2021: 144.000.000 iI
Trong tl6:

+ C5c thdnh vi6n HDQT ( 03 thdnh vi6n li ngudi qu6n lj kh6ng chuyOn tr6ch) vdi s6 tidn ld:
3.000.000 cVngudi/th6ng.

+ C5c thdnh vi6n ban ki€m sorit ( 02 thenh vi6n lir ngudi qu6n ly c6ng ty kh6ng chuy€n tr6ch )
v6i s5 ti6n li: 1.500.000 tllngudi/th6ng.

STT Chi ti6u s5 tidn Ghi chri

1 Doanh thu thuin b6n hing vi cung cAp dich vr; 948.963

2 Lgi nhudn thuAn tii hoat d$ng sin xu6t kinh doanh 32.692

J Loi nhu6n kh6c -r 0.066

4 Lgi nhuAn sau thu6 22.626

5 Ti lQ lqi nhuAn sau thu6 / Vi5n CSH ( % ) 6,74

6 Ldi co bdn tr6n c6 phi6u ( \lND ) t.178
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*

b/ Phuong 6n chi tri tht lao IIDQT vA Ban ki6m sorit nIm 2022

Tiing mftc chi thi lao HQi iling qudn tr! vd Ban Kiim sotit ndm 2021 ddi vhi ngudi qudn tj,
cilng ty khAng chuyAn fitich v6i sd fiin ld 144.000.000 iI

Trong d6:

+ C6c thdnh vi6n TIEQT ( 03 thdnh vi6n li ngudi quan ly kh6ng chuyOn tr6ch ) vdi sti ti6n li:
3.000.000 tllngudi/th6ng.

+ C6c thdnh vi6n ban kitim so6t ( 02 thdnh vi6n li ngudi quan ly c6ng ty kh6ng chuy6n tr6ch )
voi s6ti6n li: 1.500.000 il/ngudilthring.

5/ Trich qui thudng nilm202l vir k6 ho4ch nilm2022 cta nguoi quin lf c6ng ty chuy6n trich
a/ Trich Qui thu0ng cria nguli quin lf c6ng ty chuyGn trdch nim 2021:

NAm 2021 C6ng ty xin dugc trich Qu! thudng cta ngudi quan ly C6ng ty bang 01 thang tidn
lucmg binlr queri dugc ph6 duyQt cria ngudi quan ly C6ng ry chuy6n trdch voi sd ti0n li: 198.202.477
-loong.

b/ K6 ho4ch trich Qui thu&ng cria nguli quin lf C6ng fy chuy6n trich ndm 2022:

Vi tiAn thunng cta Ngudi quan ly C6ng ty gin li6n voi ndng su6t lao dQng, hiQu qud sin xu6t
kinh doanh n6n C6ng ty kh6ng x6y dgng k6 hoach trich Qu! niy cho ntun 2022, d6ng thcri chd khi
hoan thanh 86o c6o tdi chinh al6 tlugc kitim to6n ndm 2022, tr6n co so nang su6t lao el6ng vd ktit qu6
sin xu6t kinh doanh thgc ti! cia nirn 2022, C6ng ty sE hich Qu! khen thudng cua NQL Cdng ty
chuy6n trdch theo rlung quy dinh.

6/ Lr;a chgn co quan ki6m to6n

Do y6u ciu cta Dpi hQi diing c6 tl6ng thu&ng ni6n clugc t6 chric sau khi B6o c6o ti,i chinh

dd duo.c ki6m to6n, vi v{y d€ nghi D4i hQi d6ng c.l d6ng u!'quy6n cho H$i d6ng quan tr! lga

chgn C6ng ty ki6m to6n sau khi kiit thric nlm tii chinh ndm2022.

TrAn diy ld nQi dung Td trinh vi sd Ueu Bdo cdo tdi chinh dd duqc kidm todn vd phuong
,:.,. , ^ -dn phdn ph6i lqi nhudn ndm 2021, thil lao HDQT vd ban kiAm sodt, lqa chqn ilon vi ki6m todn

ndm 2022 cia C6ng ty c6 phAn Kim Khi Thdng Long. HQi d6ng qudn rri kinh mong Eqi hOi cd

d6ng thtrdng niAn ndm 2022 xem x& phA chutin.

T/EI HQI DONG QUAN TRI
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COIIC TY Cd PHAN KIM KHf THANG LONG

Phrldng Sii tt6ng - Quin Long Bi6n - TP Hi noi
DT3 04 38759304 Fax: 04 827667(J

Hd nQi , ngdy 18 thdng 6 ndm 2022

nAO CAO BAN KITM SOAT

uQr pdNc cd oONc rHudNG rgrtN NArvr zozz

hiep S6 59/2020/QH14 ban hdnh ngdy 17/06/2020 cia Qu6c Hl|

t co eHAt't *
KIM

\ r rtrlNc

IN

AN
ri
0ltG
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*

Cdn c0 :6 chuc vtt hoat dQng cda CAng ty 2021;

. Cdn c(t chhc ndng nhiQm vqt cila Ban Kdm sodt quy dinh tai Ludt doanh nghiQp vd di6u tQ C6ng ty;

. Cdn c0 86o c6o tdi chinh ndm 2021 cia COng ty vd Bdo c6o ki6m to1n cda C6ng ty TNHH dich vu

tu vdn tdi chinh k6 bAn ve ki6n todn AASC;

B6m silt vdo chric ning nhiQm vu cria minh , Ban kii5m soSt da trilin khai c:ic ho4t dQng thUc

hiQn nhiQm W trong ndm202l , vd c6 k6t qui ki6m soiit ,nh{n xdt dAnh gi6 . Ban ki6m so6t xin
tlugc b:io c6o trudc Dai HQi tl6ng c6 ddng cp thti nhu sau:

, . ^ ,).
IJaO cao co J pnan :

r - HoAT DeNG cillr sir, rd,u rn a. - xfr qu.l- orimr cA zozt;
n - s{ rn6r ngr HoAT EQNG crt/a. sax KrtM soAr vor roer - BAN TGD ;

m - pH[foNG ErrdNG HoAr DQNG BKS xAru zozz - xrfN NGrr!;
Di vdo cp thii tung phin :

r - Ho4T EQNG GrAM sAr, Krtu rru, - xfr quA - oAmr crL zozr ;

L BKS thpc hign gi6m srit HDQT , TGD trong viQc quin lf vi hoqt ttQng tliiiu hdnh C6ng ty:

a) Gidm sdt HDQT trong viQc qudn lj,vd di6u hdnh :

- Girim sdt HDQT the hiQn qua viQc t6 chric ciic cuQc hop . Cric cuQc hqp dugc triQu tflp

thuong ki m6i quf mQt lAn diy dn dring Ei€u l9 quy dinh, ho.p d6 dtnh giri tinh hinh ho4t dQng

kinh doanh cria ttmg qu;i cfing nhu th6ng nh6t c6c v6n de *ruQc thAm quyAn cta HQi dting quan tri.
-Tham gia c6c cuQc hgp HDQT tl6 nim dugc c6c ho4t tlQng, dim b6o viQc thgc hiQn quyAn

h4n vi nhiQm nr cta HEQT <lung luft ph6p quy dinh .

- Xem xdt tinh pht hqp cta nQi dung, bi6n ban cuQc hgp, cric Quytit nghi, quytit dinh va van

ban cia HEQT phn hqp vdi LuQt doanh nghi€p, Di6u lQ cta C6ng ty vd tlim bio dAu huong tdi lgi
ich chung, t5i da h6a lqi ich cta Cdng ty vd cria cii d6ng .

-BKS d6nh giri : Trong rfim202l HDQT dE thuc hi€n dung chtc ndng, nhigm vU vd quy6n

h4n d6i voi ciic ho4t dQng gi6m sat, chi d+o vi dua ra c6c Nghi quy6t, quy6t dinh. Dinh hu6ng vd

h6 trg Ban diOu hdnh trong qu6 trinh triiSn khai thpc hign c6c chi ti€u ki5 ho4ch SXKD cta c6ng ty

nlxn.202l.

b) Gidm sdt Ban Di6u hAnh trong viQc qudn l!,vd di6u hdnh :

- Girim s6t c6ng tric Quan ly - di6u hanh hopt dQng san xu6t kinh doanh cria ban di€u hanh

. Ban ititiu hdnh c6 4 thanh vi6n dimg dAu ld Cht tich HDQT . Trong ph4m vi quydn h4n vd tr6ch
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nhiQm cta minh, Ban <tiiiu hinh da tri6n khai c6c nQi dung tronC NChi quytit cria HDqT, Nghi quy6t

cta DTDCE;

r Va thpc hiQn Nghi quyiit aqi hQi tt6ng c6 d6ng vd chi ti6u k6 hoqch:

Vti c6c chi ti6u KII SXKD D4i hQi c6 <t6ng giao diu ndm li chua hoan thinh . Crr thC s6 chi ti6u

chinh nhu :

Doanh thu vd TN kh6c it4t 93%l<Il; Lqi nhuat ST dat 40% KH ; Cti tric chi trd dqt 42,5%KIl .

Loi nhu6n vd Cii tuc chi dAt voi ti lS thdp ld do anh huong chffi nr y€u til :

- Ngu6n thu nhfp tu Lqi nhuan ho4t dQng Li€n doanh bi gi6m 42%o so nim tru6c (do gidn

cdch fr! liAn doanh cfrng kh6ng SX drqc nAn LN gtdm)

- Nguiin thu nh{p tu cho thu6 m4t bing bi giam 40-50% (do gidn cdch frI nAn khdch thuA

kh6ng thd hoqt dQng &rqc)
- Thu nhQp tu chuy6n nhugng CN LMX 11 tj c6 ktl ho4ch thu trong 2021 cingkhdng thyc

hiQn dugc do cdn chd vin b6n hu&ng d5n cta co quan c6p tr6n .

- Ngu6n thu nhdp tu ho4t d6ng Sin xu6t giam :

+ TAi phia Bic (do gidn cdch XH ) g6y n€n Hon <Ia giim 20-30% san lugng , giSn c6ch

k6o theo Chi phi VAn chuylSn tAng , gi6 nguy€n liQu tdng , ting th6m c6c lo4i chi phi

do dich bQnh nhu phi test PCR , que test , luong nghi do nhi6m dich bQnh ...
+Tai phia Nam thi I Nhd m6y da ph6i thgc hiQn SX theo phuong rin 3 t4i chd fuic ld sdn

,( . ,x
xudt tqi ch6, dn tqi ch6, nghi tqi chd nhung ddm bdo phuong dn gidn cdch) , ddlim
giim7\% cdng suSt th6ng thuong .

)Nhu vfly ndm 2021 cho thdLy kh6 khan rdt nhiilu , y6u t6 kh6ch quan dd inh huong giAm dtln Lqi
nhudn vi ginm Cd tuc .

Tuy nhi0n vA cht quan BDH cflng c6 rdt nhiAu c6c biQn phAp de bio vQ an todn cho CBCNV,
an todn SX trudc dich bQnh vd ktit qun SX d phia Bic kh6ng bi dimg sin xu6t trong thoi di6m dich

btrng phrit . Bign phrip rmg ph6 tl6 mang l4i k6t qu6 nhu ph6t tri6n thdm kh6ch hang san ph6m mdi

btr dip cho sin luqng bi cat giam dd duy tri dugc mric Doanh thu sin luqng d4t93% KH trong b6i

cinh dlch bQnh h mOt n6 luc r6t l6n crla BDH.

r Ngoii ra BKS Gi6m s6t cic nQi dung khic:

Girtun s6t viQc thyc hi€n diy dri nghia 4r Aiii vOi Nhd nudc; cho thAy c6ng ty tld thuc hiQn

dAy dt nghia vu v6i Nhd nu6c, ddm bio chim lo ddi s5ng vd thyc hi€n t5t c6c chinh s6ch

d6i voi ngudi lao dQng nhu: Ch6 dO BHx{, BHYT, BHTN, ch6 dq kham benh dinh k} hang

nem, ch6 dQ nghi phdp, ch6 dQ nghi miit cho CBCI.[\/, nghi thai sdn, 5m dau, h6 trg ti€n gti
trd cho ... theo ding quy dinh cria C6ng ty vd ph6p luflt. Trong ndm qua kh6ng xiy ra tinh

trang ng luong, khi6u kiQn cria ngudi lao dQng. C6ng t6c an todn trong sin xu6t ve tren

duong di lim vd vd nhd cria CBCNV duo. c coi trgng, m6i tnrong ldm viQc, cinh quan vd ddi
I . .^ ^s6ng c6n bd c6ng nh6n vi6n duo. c cii thiQn, d6ng thdi tlip img t6t hon c6c qui dinh cria ph6p

luft vi ti6u chuAn cria kh6ch hang.

Gi6m srit viQc tuan thri viQc c6ng b6 thOng tin theo luit ttinh;
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CU ttrtS h viec c6ng b6 th6ng tin dring nghia vg cria c6ng ty <l4i chring quy m6 l6n, vd tudn

thri quy dinh cta sin giao dich UPCOM, trong ndm qua kh6ng bi xiy ra tnrlng hqp bi phat
.:nio v€ vi ph?m quy <l!nh c6ng b6 th6ng tin .

. Giam s6t viQc thuc hiOn chi tri c6 tric : Ndm qua cdng ty da tre cO tric day ttt cho c6c c6

d6ng tltng thdi h4n quy dinh .

2. BKS xem x6t tinh hEp li, hqp ph6p, tinh trung thpc vi m0c d9 cAn trgng trong quiin li, ttiiiu
hirnh hoqt tlQng kinh doanh; tinh hQ thiing, nh6t quin vdr ph& hEp cta c6ng tic kii toin, thiing k6

vi lip b5o c6o tli chinh;

. Vd mric d$ cAn trqng trong c6ng tiic quan Ij <tAu tr,r :

Trong nlm qua Cdng ty titin hnnh dAu tu cho SX nQi t4i khoang 21146 ty KII , d4t 45 %

so vdi k6 ho4ch dA ra ban dAu. Chri tlQng c6n nhic diAu chinh gidm mQt s6 h4ng mgc chua c6p

ttritit A6 tap trung diu nr cho ph6t triiin ciic nh6m san phAm mdi, ndng cao ning su6t ve ch6t

. luqng san,phAm . tt6m bAo dAu tu mang l4i hiQu qud vi trong tdm ki6m so6t cta K6 hoach sin
xu6t kint doant .

. D6nh gi6 tinh h0 thOng trong quin ly chi phi , di6u hanh hoqt d$ng S)G(D :

- ViQc qudn ly chi phi c6ng ty c6 quan ly , vi duy tri biio ciio sti tigu trang *rang tu cric don v!

nhi m6y dtin hQ thiing qudn ly phdng ban cria cdng ty .

- ViQc di6u hdnh ho4t dQng san su6t cAn ti6p tr;c cdi ti6n d,5 chuAn bi t5t hon cho sdn xu6t, viQc

tri6n khai sin xu6t c6c 16 san phAm m6i cdn tAng cuong ph6i hqp c6c don vi tl6 ddp img y6u
l.

cflu ngiry cing cao cria khrich hang.

3. BKS thqrc hign ThAm dinh tinh ttAy rtt, hgp phip vi trung thpc cta bio cio tinh hinh kinh doanh,

bio cio tii chinh hing nim va 6 theng cria c6ng ty, biio crio lt5nh gi5 c6ng tAc quin lf cta HQi

tliing quin tri; vi trinh b6o cio thlm ttinh tqi cuQc h9p thudng ni6n D4i hgi d6ng c6 d6ng;

. BKS fh6i trqp Kiilm torin dOc l6p ThAm dinh brio crio Tdi chinh:

CIn cri vio s6 tieu , hd so , chtmg tu vd thdng tin do c6ng ty cung c6p ,kh6ng chrmg kiiin

dugc toan b0 viec ki6m kC vflt tu hdng h6a, BKS dA ptri5i trq,p vdi Ki€m torin dQc lfp them

dinh b6o c6o tdi chinh .

* Cic chi ti€u co bin nim 2021 :

Doanh thu vi thu nhfp kh6c 999.723

Nq phii thu kh6ch hang 130.091
\ lE- ,

Nq phii tri NB ngan h4n 116.914

Vay vd ng thuO TC ng6n h4n 4}l.32l
Vay vi ng thu€ TC dni han 84.036

Lqi nhuAn sau thu6 TNDN 22.626
L6i co bin tr€n c6 phitiu 1.178

Vi5n rti6u lQ 192.000

ThArn dinh cdc b6o c6o cria c6ng ty trudc khi trinh DHCE;

TriQu ddng

I n9U OOng

TriQu d6ng

Trigu d6ng

I rr9u oong

TriQu ddng
VND

-;.
r ngu dong
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Trudc phi6n hqp DHDCD thulng ni6n, Ban Ki6m so6t d5 ti6n hdnh thAm dinh cric 86o c6o

cria Cdng ty , vd ti6n hanh hgp t6ng hqp c6c v6n dC thuQc tr6ch nhiQm cta minh <t6 b6o c6o

t4i phi6n hgp DHDCD.Ban kiiim sodt nh6t tri b6o c6o d6nh gi6 kr5t qui thgc hiQn n6m 2021 .

4. BKS thr,rc hiCn Xem x6t s6 f6 toan, ghi ch6p kii toan vi cic tiri liQu khic c0a c6ng ty, cac c6ng

viQc quin lf, tli6u hinh hoqt etgng c0a c6ng ty :

. Xem x6t s6 k6 torin , c6ch h4ch torin ghi ch6p k6 torin ;

HiQn c6ng ty tlang 6p dUng phan mem Bravo vdo hi thOng k6 torin ,c6ng t6c ghi ch6p s6 s6ch

k6 torin cria C6ng ty dugc t6 chric khoa hqc bing phAn mi;m n0n r6t thufn lqi cho viQc ki6m

so6t vi quan ly thdng tin , BKS c6 thti thUc hiQn xem xdt dugc c6c nghiQp 4r tti torin trang

ngiy ph6t sinh tr6n ph6n m€m Bravo , ntiu c6 vAn dC gi nrong mic cAn xem chfmg tu thi 1

thring I lan thi BKS ctng y/c PTC-KT chuytin chimg tt d.i kii5m tra , vi n6u Udt trqp ty thi
BKS s€ c6 ki6n nghi ngay .

+ D6 h m6t s6 ho4t dQng gi6m sdt chinh cta BKS , ngodi ra trong c6c ho4t dQng hang ngiy

, hoac tir nhirng y ki6n cria c6c c6 tl6ng phin rinh BKS cing ddu xem xdt , thim tlinh d6

tlua ra f kii5n dd xu6t g6p j , kit5n ngh! dtin Ban Ldnh d4o c6ng ty, vdi mpc dich cdng ty

titin bQ vn phrit tri6n d€ cO the tOi da h6a lgi nhudn cria Cdng ty vir cta c6c C6 dOng.

II - s\IPE6r Hqp HoAT DoNG Gn,A sAN KEl}{ soAT vor HDQT - BAN omu nexs ;

1. Vdi tinh than tr6ch nhiQm, xAy dgng vd hgrp t6c trong qu6 trinh ho4t dQng, thgc hiQn nhiQm
, t ,^

W cta c6 tl6ng giao, Ban ki6m so6t ludn ph6i hqp ch?t chE , trao il6i, d6ng g6p f ki6n thAng

thin, trung thyc vdi vdi HQi ddng quin tri vi Ban di€u hdnh trong quil trinh quin ly, didu

hanh mqi ho4t dQng cta C6ng ty.

2. HQi d6ng quin tri C6ng ty <16 thgc hiQn nghi€m ttc viQc cung c6p th6ng tin , mdi BKS tham

gia dAy dri c6c cuQc hgp cta c6ng ty di5 nim bit tinh hinh tti€u hdnh , t4o di6u kign cho Ban

kiilm sorit duqc tii5p cfln vdi tdi li€u dA ki6m tra tinh siit thgc cta th6ng tin.

3. T6m lai sU phi5i hqp ho4t dQng gifa BKS voi HEQT , Ban diCu hinh trong n5m qua li tich

cgc vd dring quy dinh ph6p luft .

m - pHrJoNG Er/6NG HOAr DoNG BKS NAM 2022 - Ktr LUax - xrtx xCrq;

r Phudng hurimg ho4t dQng2022 z

Nam 2022, Ban kiiSm so6t ti6p tqc thgc hi€n nhiQm vu theo Lu{t Doanh nghiQp vd Di€u lg

Cdng ty quy <t!nh .

CIn cri vdo nhiQm vu , BKS x6y dgng ki5 ho4ch tritin khai thgc hiQn nhiQm vU cg th6 cho ndm

2022.

Einh ky , BKS sE hgp tlii t6ng k6t k6t qua ki6m so6t trong kj vd ti6p tqc tri6n khai thgc hiQn

nhi€m vU k! tdi . Hoflc c6 th6 hgp rlQt xu6t n6u x6t th6y cin thi6t , ho4c khi c6 thu dA nghi
, : -^

cua co oong .
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f6t tu6n vir ki6n nghi :

Qua c6ng t6c girim s6t , BKS nhan th6y }IDQT vd BDH tri6n khai vd thyc thi dring tinh
th6n cta nghi quytit DIDCD , quy ch6 quin tri COng ty, di€u lQ Cdng ty, ften co s0 lgi ich

cria C6ng ty & cta C6 d6ng.

Dga tr€n nhtng cii titln trong tli€u hanh quin ly ndm202l tti c6 nhi€u linh ho4t c6 biQn ph6p

o6i ung ti5t vdi tinh hinh , da nhanh ch6ng ph6t trii5n san phdm m6i bt ttip san luqng di5 dat

Doanh thu 93%K,F,, duy tri 6n dinh san xuit va dcri s6ng c6ng 6n viQc lim cho CBCNV trong

ut5i cann dich bQnh birng ph6t.

Ki6n nghi 2022 ti}p tuc linh hoat tri6n khai c6c giii ph6p d6 mang lai ti lQ Lqi nhu6n cao hon :

- Tim ki6m cdc co h$i kinh doanh lua chgn dugc c6c san phim c6 sin lugng, c6 bi€n dQ lqi
nhufn cao , phdt tritin s6n xu6t theo hudng qu dQng h6a. Can d6y nhanh viQc thlrc hiQn cric

thri tuc theo quy dinh dii chuytin nhuqng quydn sri dpng d6t thu6 vd tdi san tr6n d6t cta Chi

nhrtuh phia Nam TPHCM t4o ngudn luc t6p trung md rQng vi diu tu SX(D d khu v.uc phia

Bic.
- Song hinh kh6ng ngrmg c$p nhat cec giii ph6p c6ng nghg , rip dung ciic cdng cg qud,n lf ,

it6 ndng cao hiQu qui trong S)C<D . Huong toi hoan thinh song song ch2 chi ti6u Doanh

thu vd Lgi nhu{n trong ndm2022 vd c6c nim sau .

D6 ln kiiin ngh! cria BKS , cfrng li phAn k6t thric cho b6o c6o cria Ban ki6m so6t . Xin duoc

trinh trudc D4i hQi tl6ng c6 ddng C6ng ty CP Kim Khi ThEng Long xem xdt vd th6ng qua.

M1t tAn noa , thay mQt cho BKS t6i xin ktnh ch1c todn thA Quy vi cd d,ng , Qu! vi dai bi6u mqnh

, ch(tc Dai hOithenh cong t6t clep ./.

Xin trdn trgng c6m on !

T/M BAN TTEU SOAT

Tru&ng ban

a

*

O1

Chu Th! Thanh Mai
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