€ONG TY CP PAU TU & THUONG MAI
DAU KHi NGHE AN

S6: 49 /BC-PVIT

BAO CAO
Téng két hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021
va phuong huéng, nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2022

Phan 1
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021

L. Pac diém tinh hinh:

Nam 2021, dai dich COVID-19 tai thanh phé) Vinh dién bién phurc tap cé nhimng
thoi diém hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty bi gian doan, tién do cac du an bj
ngung tré do 1énh giin cach xa hdi cling nhu médt s6 nhan vién Cong ty bi duong tinh.

Véi viée da giai quyét xong'céc van dé vé no Ngan hang, bao hiém xa hoi, thué nén
trong nam qua trong tam cong viéc dugc Cong ty xac dinh la:

1. Pay nhanh tién d6 thuc hién dau tu Dy 4n khu nha & thu nhédp thap va nha 6

CBCNV Déu khi - Hung Ldc, hoan thanh céac thu tuc cho phép m¢ ban;

2. Tap trung Khai thac kinh doanh hiéu qua tai Toa nha Dau khi Nghé An;

3. Tim kiém co hoi dau trr cac du 4n tai TP Vinh va céc huyen trong Tinh cing nhu
dia ban ca nuéc (Cong ty lién danh véi mot doi tac du kién dau tu du an Khu do
thi Tan Hop thi tran Nghia Dan dién tich hon 8 hec ta, hién da dugc Huyén uy,
UBND Huyén Nghia Pan dong y vé chu truong).

4. Pam bao céc ché d¢ chinh sach, timg budc nang cao doi song cho cén bd cong
nhan vién cua Cong ty.

V6i nhitng khé khén va khéi lugng cong viéce can giai quyét nhu trén, Nhung véi su
diéu hanh linh hoat ctia Ban lanh dao; su dong long, quyét taim cla tap thé nhén vién,
Do dé, két thic nam 2021 SXKD ctia Céng ty van thu duge két qua dang khich 1€, tao
tién dé cho nam 2022 nhiéu kha quan.

I1. Tong két du Kién cac chi tiéu hoat dong san xuat kmh doanh nam 2021:

-

TT Chi tidu Dl.m vi Ké hoach | Thue hién | Ty h, hoan
tinh ' nam 2021 | ndam 2021 | thanh (%)

* koo - R L o SR
1 | San lugng - ' Ty déng I 136,11 | i)z.xv' 68,24
L a w Toa nha Déu khi \a-LA(jI\I’ | - V'I'_\"ﬁd_f)-n.g ' 25,11 ' 2.05 . 8.16
i iir;xh\toﬂ}:ﬁﬁfn phong, poi Ty dong | 1 11,83 | 107,54
; l)u an Hung Lic va du an khm. | .'1) dbng ' 100 | 19 9
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2 | Doanh thu 98 40,91 41,74 |
a | Toa nha Dau khi va CCNP Ty dong 20 2,06 103
b K.inh doar‘lh thué van phong, phi Ty dbng 8 1421 177.63
dich vu va thu khac
¢ | Dy 4n Hung Loc va dy én khéc Ty dong 70 24,63 35,19
T ! PO
3 Chi tiéu dau tw DA Hung Loc va T§ ddng 20 15 21,43
Khac |
4 | Lginhén sau thué Ty déong 10 0.02 0.2
Thué va céc khodn phai ndp ngin o
Ty d 4,1 0,16 3,97
S sach (da thuc ndp trong nam) AR ’
6 | Ty 1é chia cb tire % 0 0 0
T UMD bifth Tr.déng 4,5 4,1 91,11
quan/nguoi/thang r

I11. Panh gia cic linh vue hoat dong:

1. Cong tac dau tw du 4n

- Du an khu nha ¢ thu nhap thép va nha & CBCNV Dau khi - Hung Ldc: Nam 2021,
Cong ty da hoan thanh viéc d4u tu ha tang du 4n dong thoi dugc S¢ xay du‘ng cho phép
mo ban. Tu thang 11/2021, Cong ty da tién hanh xay dung 41 can nha lién ké cho
khéach hang (du kién trong quy I11/2022 s& hoan thanh).

- Pbi véi du 4n Khu dé thi Dau khi Nghé An tai phuong Vinh Téan: Trong nam
2021, Cong ty da lam viéc vdi cac co quan co thAm quyén dé tiép tuc trién khai.

Trong nim, Cong ty da lam viéc va dugc UBND Huyén Nghia Dan dong y cho lam
Chu dau tu du an Khu d6 thi Tan Hop thi tran Nghia Pan, hién da duoc Huyén uy,
UBND Huyén Nghia Dan dng y vé chu truong).

2. Linh vue kinh doanh Bét dong san va quan Iy cdc du 4n hoan thanh:

- Trong nam 2021, do anh hudng cta dich bénh nén mot s6 don vi thué mat bang tai
t(‘)’a nha DKNA‘cé thoi diém con chidm thanh toan, viéc thu hut thém cac doanh nghiép
dén thué mat bang f:hua dat nhu ké hoach dé ra. Trong nam Cong ty da cai tao lai tang
22,23,24 TNDK de UBND thanh phd Vinh thué lam vin phong. Cho mot s6 doanh
nghiép nho thué mat bang tai cac tang chua lép day. Déng thdi ma thém dich vu tai
sanh tang 1 TNDK.

- Cong téc van hanh, quén 1y Toa nha Dau khi Nghé An va chung cu Dau khi Nghi
Phu dugc thue hién nghiém tic va dam bao ding quy dinh. Viéc thanh lap dugc Ban
qf{an tri TNDK, ve‘l'Ban quan tri tai toa 2 Chung cu Nghi Phu la budc thanh cong trong
viéc kién toan va t6 chirc cho cac khu cung cu (dén nay, Céng ty da ban giao lai cong
tac van hanh chung cu C2 cho Ban QT). Trong nam 2021, Cong ty da td chirc hoi nghi

chung cu lan thir nhat doi véi Toa chung cu s6 01 DKNP nhung chua thanh cong, hién
da giri bao céo vé UBND xa Nghi Ph.
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- Nam 2021, cong ty da hoan thanh céc thi tuc du diéu kién cap chimg nhan quyén
sir dung dat va can ho tai chung cu Toa nha Dau khi Nghé An. Dén nay da cé 81/126
hé duge cap.

3. Cong tac tai chinh, ké todn:

- Vé Nghia vu tai chinh, Cong ty cling da hoan thanh xong nghla vu thué déi vé;
nha nudc, do do hang thang khong con phai chuyén tién (tién thué theo thang + phi nop
cham) cho cuc thue giam bat kho khan tai chinh cho Cong ty. Cac nghiép vu tai chinh
duoc thyue hién 6n dinh.

4. Cong tac T6 chire, nhan su va ché do cho ngudi lao dong:

- Vé Cong tac t6 chirc: Cong ty luén chua trong téi cOng tdc nang cao nang luc quan
ly, diéu hanh hoat dong san xuét kmh doanh, d6i méi cong tac quan Ly, cong tac diéu
hanh theo huéng gon nhe. Hién tai, vé nhan luc da dap tmg du theo yéu cau san xuat
kinh doanh ctiia Cong ty.

Tinh dén thoi diém hién tai, Téng s6 CBCNV cuia Cong ty 1a 41 ngudi trong do ¢6
25 nam va 16 na. Trinh d§ chuyén moén Pai hoc va trén Dai hoc 20 nguoi chiém
48.7%, Cao ding 1 ngudi chiém 2,4 %, Lao dong phd thong 20 ngudi chiém 48.7 %.

- Vé ché d6 cho ngudi lao dong: dén nay, Cong ty da hoan thanh viéc thanh todn
tién no Bao hiém x4 hoi.

II1. Mot s6 ton tai, nguyén nhan va bai hoc kinh nghiém:

1. Ton tai va nguyén nhén:

- Dién tich cho thué van phong tai thap A tda nha DKNA chua cé nhiéu khoi sic va
chua dat ky vong. Nguyen nhan d]Ch bénh kéo dai anh hudng dén hoat dong sdn Xuat
kinh doanh ctia nhiéu don vi, nhu cau thué khéng nhiéu, cong téc té chirc, tiép thi cho
thué méi dugc kién toan nén mirc d6 quan bé chua lan rong, tién phi thué va phi dich
vu con cao hon so véi mat bang chung trong thanh phé.

2. Bai hoc kinh nghiém:

- Xur ly cac thu tuc mua ban chuyén nhuong theo phuorng cham chu dong tim dén
khéch hang va giai quyét cac thu tuc lién quan nhanh gon dé dem dén sy hai long toi da
cho khach hang.

- Can phai tan thu tién thué va phi dich vu tranh lang phi. bay la nguon thu quan
trong dé duy tri dwoc viée tra luong céan bg, déng bao hiém, thué. .

- Céin dé ra phuong 4n khai thac, dat muc tiéu rd rang vé doanh thu tir hoat dong
khai thac dién tich con lai tai TNDKNA
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ké hoach SXKD nidm 2021 véi c4c chi tiéu co ban sau day:

Phan 2

KE HOACH SXKD NAM 2022 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2022:
Can cir vao két qua thuc hién SXKD nam 2022, tinh hinh thue t€, Céng ty xdy dung

STT . Du kién
Chi tiéu DVT TEIO'Z‘;"" KH nim
2022
A B € 1 2
1 | San luwgng Ty dong 92,87 102,2
a | Toanha Dau khi va CCNP Ty dong 2,05 32,2
Kinh doanh thué van phong, phi dich vu va s
; ; : : 11,83 :
b e Ty déng 10,0
¢ | Du éan Hung Loc va du an khac Ty déng 79,0 60,0
2 | Doanh thu 40,91 92,2
a | Toa nha Dau khi va CCNP Ty ddng 2,06 32,2
Kinh doanh thué van phong, phi dich vu va St -
b ol Ae Ty dong 14,21 10,0
¢ | Du an Hung Léc va du 4n khac Ty dong 24,63 50,0
-, -A A A + . .
3 Chl’ tieu dau tu (DA Hung Ldc + Nghi T adng 15.0 50.0
Phu)
4 |Loinhén truée thué Ty dong 0,21 7,0
Thué va cic khoan phai nép ngin sach (s6 sl
3 da thue ndp trong nam) Ty dong 0,16 0,3
6 | Ty 1é chia cb tirc % 0 0
7 | Thu nhap binh quan/ngudi/thing Tr.dong 4.1 5.0

II. Giai phap thuc hién:

Nam 2022, Céng ty tin tuéng véi céc san phim bat dong san tir cac du dn méi, su

khéi sic cia thi truomg bat dong san va chi dao sit sao cua lanh dao Cong ty la nhimg
yéu 10 tao ra nhiéu su chuyén bién thay déi trong hoat déng SXKD. Nhim tiép tuc duy
tri 6n dinh va phat trién Cong ty, can by CBCNV Céng ty cin thay déi rd rét vé tac
phong lam viéc, nghiém tic va nd luc phan dau dé co chuyén bién rd rét vé két qua lam
viéc. Cong ty tiép tuc thuc hién cai tién cdng tac quan ly diéu hanh, thue hién tot ché
d5 chinh sach cho nguoi lao dong, xdy dung chién luge phat trién phi hop véi tinh
hinh kinh fé va dirfh huéng phat trién giai doan ciia Cong ty. Céc nhiém vy va gidi
phép cu thé dugc dé ra nhu sau:

1. Céng tic ddu tw, khai thic dy dn:
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- Tiép tuc duy tri va tang cudng cong tic quan ly dAu tur tai cac du an, dam bao thue
hién ddy du céc trinh ty, thi tuc diing quy dinh clia Cong ty va php luat hién hanh.

- Chu dong lam viée v6i cdc co quan chirc nang dé hoan thanh viée cap gidy chirmg
nhan quyén s& hiru nha cho céc cdn ho chung cu C1 du én Dau khi Nghi Phu.

- Dur 4n khu nha & thu nhap thép va nha & CBCNV Dau khi - Hung Loc: Cong ty sé
tap trung tai chinh, nhan luc dé hoan thanh xong 41 can lién ké giao cho khach hang.

- P&i v6i du an Khu dé thj Dau khi Nghé An tai phuong Vinh Tén: Cong ty khin
trurong tién hanh céc thi tuc dé tién hanh cong tac dau tu trong cdc nam tiép theo.

- Thué don vi tu van 1ap quy hoach chi tiét 1/500 du én Khu d6 thi Tan Hop, thi
trn Nghia Dan va céc cong viéc chuan bi dau tu khac, phan dau trong ndm 2022 sé
hoan thanh viéc phé duyét quy hoach, dén bu GPMB.

- Cong tac khai thac cac chirc nang cta du an hoan thanh:

Can tan thu tién thué vin phong va phi dich vu tranh lang phi. Day la nguén thu
quan trong nhat dé duy tri duoc viéc tra luong cén b, déng bao hiém, nop thué, tra ng
gbc va lai suat ngan hang. ..

Tép trung sira chifa, bao tri cong trinh ning cao chat lugng phuc vu, véi di ngd
phuc vu chuyén nghiép.

Xay dung phuong an khai thic bao gdm: Phuong 4n gia, thu hit khach hang tim
dén va tim kiém khéch hang, duy tri tot cong tac phuc vu dé tao dong luc cho khach
hang dang thué gia han hop dong; Can dat muc tidu 16 rang doanh thu phét sinh thém
tir hoat dong cho thué van phong va sé thanh lap bd phan chuyén trach thuc hién viée
khai théac.

2. Cong tac to chirc va quan ly:

- T’éng cudng cong tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép, dé dat muc tidu hiéu qua
kinh t€ trong ting céng viéc, hop dong va céc du 4n; chu trong cong tac kiém tra, kiém
sot va cong tac hach toan kinh té, quan 1y tai chinh, thue hién theo diing ché dé quan
ly tai chinh ciia Nha nude.

- Khéng ngL:mg cai tién phuong thirc quan ly ciia Cong ty theo huéng gon nhe va
chuyén sdu nham ting ning suat lao dong va hiéu qua san xuét kinh doanh. Tang
cuong cong tic quan 1y, ra soat lai nhiém vu ctia cic bd phan dé phan cong va bé tri
timg con nguoi cu thé phu hop véi kha nang va chuyén mén cia minh.

3. Cong tac chi dao diéu hanh san xuit:

: Né.m bét kip thoi cac bién dong cia thi truong dé diéu hanh san xuat phi hop vdi
thue té. Tang cuong su chi dao tap trung lhéng nhét, kién toan bd may diéu hanh va quan
1y, phan cong theo huéng phén cép, tr chu, ty chiu trach nhiém cta cic Phong/ Ban.

- Tang cudng hon nira cOng tac quén ly va theo daj thuc hién cac du an, Cong trinh,

s cao.nang lyc quén Iy gidm st k§ thuat, chét lugng Céng trinh, ndng cao uy tin va
thuong hi¢u cia Cong ty.
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- Thue hi¢n t6t cong tac té chire san xuat, nguén luc cho viée trién khai thuc hién ké
hoach SXKD. Néng cao chét luong hiéu qua tir khau tiép thj tim kiém viéc lam, thuong
thao hop ddng dén khau 1ap phuong an kinh té, hop ddng giao viée, quan ly, t6 chic thi
cong, thanh quyét ton, thu héi von.

4. Cong tiac Tai chinh Ké todn:

- Tép trung thu héi cong ng con lai cua khach hang dd mua c@n ho chung cu tai du
an TNDKNA va du an Nghi Phti song song voi cong tac cép gidy CNSD tai san.

- Xay dung va kiém soat quan ly chit ché ké hoach chi phi cua Cong ty, cac don vi
truc thudc nham nang cao st dung von hiéu qua cua Cong ty.

- Xay dung ké hoach tai chinh sat voi thue té dé luong trude kho khan vudng méc
trong cOng tac sdp xép nguon vén phuc vu san xuét kinh doanh 6n dinh.

- Pay manh cong tac ké toan quan tri nhim giup linh dao Cong ty trong cong tac
quan ly, diéu hanh, ¢6 thong tin kip thoi dé chi dao trong tdm cac khoan muc chi phi ¢o
anh hudng lon dén gia thanh nhim han ché cac rui ro, giam chi phi, cling nhu dinh
hudng chién lugc phat trién phu hop trong ting giai doan.

- Thuong xuyén ra soét, phén tich va danh gia dung thuc trang cua tinh hinh SXKD
tao co s cho viée xur ly tai chinh mot cach linh hoat, hiéu qua va kip thoi.

- Céng tac thu Xép vén cho du an: Chu dong lam viéc vai cac t6 chire tin dung dé
thu xép von cho cac du an s& trién khai trong nam nay.

Trén day la bao cao tong két vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021,
phuong hudng nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2022 va cac giai phap thuc hién cua
Céng ty CP Pu tu & Thuong mai Dau khi Nghé An. Nam 2022 s& tiép tuc mo ra
nhidu co hdi va ciing khong it thach thie mdi, toan thé Céng ty quyét tim phat huy ndi
lwe, nd luc phéan d4u dé thuc hién t6t céc giai phap da dé ra vuot qua kho khan nham
hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD nam 2022./.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén:
- Trinh DPHPCD;
- HPQT, BanKS(b/c);
- Ban TGD;
- Céc Phong/ Ban, Don vj (Vh);
- Luu Cory.
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CONG TY CP PAU TU & THUONG MAI
DAU KHI NGHE AN

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc lip - Tw do - Hanh phic

BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN SXKD NAM 2021; DU KIEN KH SXKD NAM 2022

S KH nim | TH nim | Ty 1 hoan |Dw kién KH T
10 ¢ Chi tié ) ] ; .
o 2V 2021 2021 | thanh (%) | nim 2022 ShLCan
A B C 1 2 3=2/1 4 5 m
I |Chi tiéu sian hrgng Ty ddng
Kinh doanh BDS, Thué vin phong, phi dicl i
1 n_:_n §MM= h tué van phong, phi dich vu va Ty «azw 136,11 i e s
1.1 |Chung cu TNDK Ty ddng 0.87 0.87 99.7 0.003
1.2 |Ban VP TNDK Ty dong 22.00 0.00 31.14|Dyr kién ban mdt s6 ting ciia TNDK
1.3 |Chung cur NP, Ty dong 2.24 I 52.5 1.06
14 Thué VP, phi dich vy, giri xe, dién nuée va thu Ty aw:m 11.00 11.83 107.5 10.00
khac
1.5 |Khai thac BBS Dy 4n Hung loc Ty déng 100.00 79.00 79.0 60.00
1.6 |Dy an Khu dé thj Nghia Dan Ty dong 0.00 L o
II |Chi tiéu doanh thu Ty dong E R R
] Doanh thu Kinh doanh BDS, Thué vin phong, 1y déng 98.00 40.9] 47 9220
phi dich vu va thu khdc : N Filr - o) - =l
1.1 |Chung cir Tda nha DKNA+NP Ty dong 0.00 2.06 - : 0.20
1.2 |Ban VP TNDK Ty déng 20.00 0.00 0.0 32.00
1.4 | Thué VP, phi djch vy, giri xe, dién nuée Ty dong 8.00 ,_:_.N__ b :Nm G.c‘c
1.5 | Dy 4n tai xa Hung Loc Ty dong 70000 2463 352 50.00
1.6 |Dy an Khu d6 thi Nghia Dan Ty dong 0.00 0.00
ﬁ: Chi tiéu Pau tw Dir 4n Ty dong 70 15.00 21.4 50.00
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TT . Chi tiéu i DVT KH nim | TH nam | Ty I¢ hoan “ Dy kién KH | p—y
i 2021 | thinh (%) | ndm 2022 | e
A B C 1 2 21 | 4| "
- - ﬁ ’ .-
_
_
2.1 |Péu tu Dy 4n tai xa Hung Loc Ty dong 70.00 15.00 214 | 50.00}
|
S— — . * +
Dau tur khac Ty ddng 0.00 0.00 "
” __ _
| T |Loi nhuin _ Ty dong 10.00 ‘ |
- | —-— |
3.1 |Lgi nhuan truge thué Ty dong 10.00 0.21 2.1 1.00|
— { }
3.2 |Lgi nhuén sau thué Ty dong 10.00 0.02 0.2 _ 5.00|
TP Vinh, ngdy Nedmg el .

TONG GIAM DOX

——
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