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Cin ctr Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Tong cong ty Khoang san va Thuong mai
Ha Tinh — CTCP va cac quy dinh phap luat lién quan, Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam
dbc Tong cong ty xin bao cdo tinh hinh quan tri, két qua SXKD nim 2021, trién khai
nhiém vu nim 2022, cu thé nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH

Thong tin vé Hoi ddng quan tri; Ban Tong giam déc:

1. Hoi ddng quan tri: Dau ky co 6 thanh vién, hién tai c6 04 thanh vién:
+ Ong Nguyén Pinh Toan  Chu tich

+ Ong Lé Viét Thao Thanh vién

+Ong V6 Vian Luu Thanh vién

+ Ong Nguyén Anh Thing Thanh vién

Céng Truwong Huru Trung, Chu tich HPQT nghi huu tir ngay 01/11/2021 va ba
Nguyén Thi Ha, thanh vien HDQT nghi huu tir ngay 01/12/2021)

Céac thanh vién hién tai déu la nguoi dai dién phﬁn von nha nudce tai Téng cong ty.
2. Ban Tong giam doc: Dau ky c6 4 thanh vién, hién tai c6 02 thanh vién:

+ Ong Lé Viét Thao Téng giam dbc

+Ong V5 Vin Luu Phé Tong giam dbc

(Ngay 04/01/2022, ong Nguyén Dinh Toan, TV HPQT, Phé T dng gidm doc dwoc
HPOT bdu giit chirc vu Chii tich HPQT: Ba Nguyén Thi Ha, Phé Tong giam doc nght
huu tir ngay 01/12/2021. Hién tai HDQT Tong cong ty dang tién hanh lam cdc thi tuc dé
b6 nhiém 01 phé Tong gidm déc phu trach kinh doanh)

3. Thuén lgi, khé khin:
3.1. Thugn lgi:

- TCT luon nhan dugc sy quan tam, gitp d& cua Tinh uy, HDND, Uy ban nhan dan
tir}h, su ho tro cua cac S, Ban nganh, doan thé cap tinh va cac dia phuong trén dia ban
Tong cong ty hoat dong.

- Doi ngli CBCNV nhiét huyét, c6 trinh d6 nang luc, doan két, déng suc, déng long,
gan bo, trach nhiém véi TCT.

3.2. Kho khan:

Nam 2021, dac biét quy tir dau quy I ndm 2021 1a thoi diém Viét Nam néi chung
va Ha Tinh noi ri€éng phai d61 mat véi lan song Dich Covid -19 tht 4 c¢6 quy mo dién
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rong, dién bién phuc tap, kho luong. Mot s6 dia phuong, noi cac Pon vi hoat dong ap
dung gian cach xa hoi theo Chi thi 16, 15 cuia Thu tuéng Chinh phu dé ngan chan dich
bénh da anh hudng khong nho dén tinh lién tuc, thong sudt cta hoat dong SXKD. Cac
cong ty thudc khdi chan nudi tiép tuc phai doi mat voi anh huong cua dich ta Chau Phi,
dich viém da ndi cuc & bo, diéu kién thoi tiét khic nghiét, gia lon giam sau 6 thang cudi
nam.... O trong nudc, thué xuit khau van & murc cao. Bén canh d6 TCT gdp kho khan dac
thu cuia nganh nghé kinh doanh va noi tai, cu thé:

- Hoat dong khai thac khoang san ILmenite 13 san pham chu Iyc tiép tuc bi thu hep,
cac mo dan can kiét, trix luong, ham lugng khoang san chinh trong quang thap, cong tac
giai phong mat bang gap nhiéu kho khin; cac loai thué, phi, gia thanh san xuat & mirc
cao. Khai thac va ché bién Thach cao tai Lao vuéng chinh sach - ngay cang that chat cua
nudc ban, chi phi tdng cao, han ché trong khai thac va thu tuc xuét khau;

- Linh vuc chan nuo6i chi phi hoa chét, trang thiét bi va nhan luc phong dich tang.

- Cac linh vyc kinh doanh khac: tiép tuc chiu anh huong néng né cua dai dich Covid
19 nén noat dong SXKD gap rat nhiéu kho khan cy th§: nhu linh vuc khach san, du lich,
cang bién, kinh doanh thuong mai, khai thac, van chuyén hang héa Thach cao...

II. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
1. Pai hdi dong c6 dong thwong nién niam 2021.

Hoi déng quén tri da?} triéu tap va td chirc thanh cong DPHDCD thuong nién nam
2021 theo ding Di€u 1€ Tong cong ty va quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Luat Ching
khoan.

2. Mot so hoat dong trong tAm ciia HPQT trong nim 2021.

- Soat xét phé duyét K& hoach san xuit kinh doanh nam 2021; Phé duyét quy ché,
don gia tién lwong nam 2021; Ban hanh cac nghi quyét, quyet dinh thong qua chu truong
dau tu xay dung, cai tao, dau tu mua sam, thanh 1y tai san ¢d dinh ctia Tong cong ty va
cac cong ty con theo ding thAm quyén, Quy ché cua Tong cong ty va quy dinh cua Phap
luat. Ctr, gidi thiéu, mién nhiém nhén sy dai dién phan von tai cic cong ty con, cong ty
lién két. Thong qua ndi dung Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2021 cua cac cong
ty con, cong ty lién két va uy quyén ngudi dai dién phan von biéu quyét thong qua theo
dung tinh than chi dao cta Tong cong ty.

- Pua ra cac giai phap, dé xuit chu s& hiru thue hién co cu lai cac cong ty con, don
vi phu thudc, cac du 4n hoat dong kém hiéu qua, thua 16 kéo dai; Co cAu von chu sé hitu
tai mot sd doanh nghiép nham thu hat nguén von, bd sung ngué)n luc phuc vu SXKD va
mé rong dau tu theo hudng kinh doanh an toan c6 hiéu qua. Xay dung Ké hoach va chi
dao thuc hién gidm sat cac cong ty co von nha nudce theo quy dinh;

- Chi dao cac thanh vién Hoi déng quan tri thyc hién nhiém vu theo phan cong cho
tung thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty theo diing chuc nang nhi¢m vu ddm bao
cho qua trinh hoat dong dat dugc muc dich cua to chuec.

- Chi dao va thuc hién ti co cau tai Cong ty CP cang Québc té Lao Viét theo chi dao
cta Chinh phu va cac co quan chirc nang.

- Thyc hién viéc phéi hop véi Ban kiém soat thanh 1ap doan giam sat, kiém tra cong
tac quan 1y phan von Tong cong ty tai doanh nghiép khac dam bao hoat dong cua Tong
cong ty va cac cong ty con theo ding quy dinh cua phap luat va diéu 1€ Tong cong ty.
Vigéc cong bd thong tin cling da dugc HPQT don ddc, nhdac nhé va kiém tra thuong
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xuyén, dam bao cac thong tin duoc cong bd ding thoi han, chinh xac, ddy du theo dung
quy dinh d61 véi to chue niém yét.

3. Panh gia viéc thue hién trach nhi¢m ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2021, HPQT da c6 6 phién hop dinh ky va khong dinh ky, 31 luot léy
Phiéu xin y kién bang vin ban, ban hanh hon 30 Nghi quyét nhim ting cudng cong tac
quén tri, chi dao kip thoi. T6 chirc cac phién hop nham chi dao Ban diéu hanh c6 nhiing
diéu chinh hop 1y ké hoach san xuat kinh doanh cho pht hop véi tinh hinh. HPQT déu t6
chire hop thudng ky theo cac hinh thire phu hop dé nghe Ban diéu hanh bao cdo tinh hinh
san xuat kinh (doanh, Két qua hoat dong, tinh hinh trlen khai cac dy an; Tinh hinh quén 1y
va sir dung vén ciia Téng cong ty, cac cong ty con, von cho cac du an dé co su chi dao,
diéu chinh trong qua trinh hoat dong.

Hoat dong giam sat diéu hanh cua HDbQT d6i v6i Ban giam ddc dugc thuc hién theo
ding Dleu 1& Tong cong ty, theo quy ché 1am viéc cia HDQT, cua Ban giam dbc, theo
phan cap uy quyén... v€ co ban viéc chi dao cua HDQT déu duoc trién khai kip thoi,
dung ddi tuong, ndi dung cong viéc. Chi dao Ban diéu hanh dé ra cac giai phap trong cac
hoat dong SXKD, trién khai dong bo cac giai phap: kién toan nhan sy, t6 chirc bo may,
dua ra cac giai phap phu hop voi hoan canh, thao g& kho khan, 6n dinh san xut, dong
thoi tan dung toi da tiém nang, loi thé va su chi dao, dinh huong ciing nhu cac co ché,
chinh sach uu di ciia Tinh. Thyc hién manh mé&, quyét liét giai phap xiét chat quan 1y,
tiét giam tdi da chi phi san xuét, trén co s bao dam viéc lam thu nhdp cho nguoi lao
dong. Tlep tuc tang cuong cong tac chi dao, diéu hanh cac cong ty con thong qua dai dién
phan von va trién khai cac gidi phap hd tro cong ty con, tao co ché mo dé cong ty con
hoat dong dung dinh huéng, ho trg 1an nhau dé tlep tuc 6n dinh, phat trién.

Hoi dong quan tri hoat dong theo diing Diéu 1¢ Tong cong ty, Quy ché hoat dong

cia HDQT. Chu tich HDQT va cac thanh vién duoc phén cong da thuong xuyén, giam

sat, don dbc va kiém tra viéc thue hién ndi dung da duge HDQT thong qua tai cac cude

hop HPQT, cac Nghi quyét da duoc ban hanh. Cac Nghi quyét duoc thong qua déu dugc

Hoi déng quan trj giao cho Ban Giam ddc trién khai thuc hién va bao cdo Hoi déng quan

tri. Trong céac trudong hop khéc, céc quyét dinh cua Hoi déng quan tri duoc lap thanh
Nghi quyét va giao cho céac don vi, ca nhan c6 trach nhi¢m lién quan thyc hién.

Hoi dong quan tri da phan cong nhiém vu cac thanh vién HPQT, tach bach
quan ly HPQT va diéu hanh (Ban Téng giam ddc) véi nguyén tic HPQT khong
can thiép sdu vao cong viéc diéu hanh ciia Tong giam ddc. Hoi dong Quan tri danh gia
cao cong tac diéu hanh cua Ban Tong giam ddc. Ban Tong Giam Pdc da thyc hién dung
dinh hudng cua Hoi déng Quan tri trong viéc t6 chire SXKD.

_III- KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI CO PONG THUONG
NIEN 2021:

1. Két qua thyc hién SXKD va dau tw nim 2021.
1.1. Két qua SXKD niam 2021 toan Téng cong ty:

o Két qua san xuét kinh doanh nim 2021
TT Chi tiéu -
Ké hoach Thuc hién Dat (%)
1 | Tong doanh thu (ty dong) 1.400 2.155,2 153,9
Kim ngach XK (USD) 1.000.000 2.125.000 212,5
3 | LN sau thué (ty dong) 50 29,7 59,4
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Nop NS (ty dong) céc loai thué, phi 40 79,2 197.9
5 | Thu nhap BQ (d/ng/thang) 7.600.000 8.766.000 115,3

1.2. Cdc chi tiéu va ndi dung khac:

- Tinh hinh thuc hién dau tu: Téng gia tri dau tu nam 2021 1a 1,4 ty d@)ng, cu thé:

TT Tén du 4n Ké hoach | Thuec hién Pat
) (Ty dong) | (Ty dong) | (%)
Dy 4n nha ¢ cong nhan &NLD thué tai
1 Lo 21 0 0
Viing Ang
Mua sam, dau tu, stra chita 16n TSCD phuc
2 \ L4 10 0 0
vu san xuat kinh doanh
3 | Nang cap toa nha VP TCT 3 1,4 46,7
4 Dy an DTXD Trung tam Logistics Ving 10 0 0
Ang
Téng cong 44 1,4 3,18

Nguyén nhéan thyc hién dau tu dat thip: Do tinh hinh khé khan chung tir dich Covid
19 dién bién phuc tap kho luong, dich bénh tir gia sic gia cAm bung phat nén cong tac
dau tu tam thoi chwa thyuc hién trong nam, chi thyc hién stra chita Van phong lam vi¢c
Tong cong ty.

- Tinh hinh thuc hién mét sb chi tiéu tin dung, huy dong von nam 2021:

+ Tin dung: Tra no cho cac Ngan hang: 20,1 ty dong/KH 17.2 ty dong, dat 116,9 %.
Trong d6: Nog gdc: 15,9 ty dong; No lai: 4,2 ty dong.

_ THuy d(f)ng,vfr)n: Vén vay trung, dai han va von huy dong khac: 0 ty ddng/KH 20 ty
dong, dat 0 %; VOn vay ngan han: 5,4 ty dong/KH 20 ty dong, dat 27%.

1.3. Panh gid: Nam 2021 véi rit nhiéu kho khan thach thirc dén tir thi truong cling
nhu tinh hinh dai dich Covid-19 dién blen phtrc tap trén toan thé gidi. Tuy nhién, bang tat
ca su nd lyc cb gang lao dong san xuét thyuc hién cac phong trao thi dua do Téng cong ty
phat dong tir 20/3 dén 31/12/2021, cac don vi va toan th’e CBCNV trong TCT déu tich
cyc huong tng, cong tac lanh dao, chi dao diéu hanh quyét liét, kip thoi cua HDQT, Ban
diéu hanh TC"[, da mang lai két qua SXKD nam 202‘1 thang lgi. Ngoai trir chi tjéu lqj
nhuén sau thué chi dat 59,4%, cac chi tiéu con lai déu vuot ké hoach DPai hoi dong cod
dong nam 2021 giao, ddc biét chi tiéu Doanh thu vuot 53,9% KH

2. Tién lwong, Thii lao ciia Hi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2021:

Nam 2021, mac du 1a mét nam gap nhiéu kho khan, thach thirc tir thi truong va dich
bénh, tuy nhién bang su nd luc cd gang va quyét liét, kip thoi trong cong tac chi dao, diéu
hanh cua HDQT, Ban diéu hanh Tong cong ty di giup Tong cong ty vuot qua kho khin
va dat dugc két qua tbt trong hoat dong SXKD.

Trén co s¢ do, dé nghi Dai hoi dong c6 dong thong nhat quyét toan tién luong, thu
lao cia HDQT va Ban Kiém soat nhu sau:

DVT: Triéu dong

TT Chirc danh S0 | Ke Thue | anhléch | Ghi ch
nguwoi | hoach hién *
(1) (2) (3) 4) (5) (6)=(5)-(4) (7)




I | Quy lwong 822 799,2 22,8
- | Chu tich HDQT 1 330 325 5| 10 thang
- | Trudng ban kiém soat 1 228 221,2 6,8
- | Thanh vién BKS 2 264 253 11

I | Quy thu lao 396 390 6
| knong chayen e | 5 | 30| 3% 6
- | Thu ky HPQT 2 36 36 0

Cong 11 1.218 | 1.189,2 28,8

- Thanh toan chi tra luong, thu lao HDQT, BKS Téng cong ty: Giao Tong giam doc
Tong cong ty thanh toéan chi tra.
3. Lwa chon don vi kiém toin va Bao cdo Tai chinh nim 2021 da dwoc kiém
toan:
~ Thyc hién Nghi quyét cua Dai hoi déng cd dong, HDQT Téng cong ty di thong
nhat lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan Ha N¢i (CPA) kiém toan Bdo cdo tai
chinh nam 2021 cua Tong cong ty.
Trén co s6 do, bao cao tai chinh nam 2021 Téng cong ty da lap va dugc kiém toan
boi Cong ty TNHH Kiém todn va Ké toan Ha Noi (CPA) va Ban kiém soat Tong cong ty
v&i céc chi tiéu chinh:

3.1. Bing cin déi ké todn:

Cong ty me HN Téng cong ty
TT Chiticu Gia tri ?,, /: ? Gia tri zoy/ol)é

1 | Tong tai san 1.383.249.484.533 | 100 2.014.342.557.402 100
- | Tai san ngan han 225.798.423.484 16,3 620.029.418.977 30,8
- | Tai san dai han 1.157.451.061.049 83,7 | 1.394.313.138.425 69,2
2 | Tong nguon vén 1.383.249.484.533 100 | 2.014.342.557.402 100
- | No phai tra 233.419.524.217 16,9 737.345.957.971 36,6
- | Vén chii s6 hitu 1.149.829.960.316 83,1 | 1.276.996.599.431 63,4

Trong d6: Vén gop cta | 1.101.135.914.618 1.101.135.914.618

chu s¢ hiru

3.2. Bing két qud hoat dgng kinh doanh:

TT | Chi tiéu Cong ty me HN Tong cong ty
1 | Doanh thu thuan 582.095.648.701 | 1.575.378.588.536
2 | Loi nhuén gop 14.979.005.848 145.407.611.796
3 | Ty 1é 13i gop/doanh thu thuan 25,7% 92,3
4 | Thu nhép tai chinh 56.970.446.516 11.707.405.655




TT | Chi tiéu Cong ty me HN Tong cong ty
5 | Chi phi tai chinh 15.709.728.010 15.750.334.775
- | Trong d6: Chi phi i vay 4.240.349.909 14.969.751.518
6 | Chi phi ban hang 9.910.390.049 42.710.615.592
7 | Chi phi quan Iy 36.654.511.633 84.678.488.648
8 | Loi nhuan kinh doanh 9.674.822.672 13.081.948.489
9 | Loi nhuan khéc 1.364.574.686 1.560.055.307
10 | Tong loi nhuan trude thué 11.039.397.358 14.642.003.796
11 | Thué TNDN 0 11.587.931.171
12 | Chi phi thué TN hodn lai 0 2.323.053.896
13 | Loi nhudn sau thué 11.039.397.358 741.018.729
14 | Loi nhun cua c6 dong thiéu sb 5.791.106.380

15 | Loi nhuén cta Cong ty me (5.050.087.651)

3.3. Dé xuit phwong dn phin phéi lgi nhugn niam 2021.

TT Chi tiéu PVT S6 tién
1 | Téng loi nhuan dugc phan phbi Pong 24.493.659.794
- | Loi nhuan chua phan phdi ndm truéc chuyén sang | Pdng 13.454.262.436
- | Loi nhuan sau thué TNDN nam nay (2021) Pong 11.039.397.358
2 | Trich lap céac quy: Pong 7.511.000.000
- | Quy dau tu phat trién (trich 30% LNST nam 2021) | Pdng 3.311.000.000
- | Quy khen thuong phtic 1¢i (trich 3 thang luong) DPong 4.200.000.000
3 | Loi nhuan con lai chua phan phdi = (1)-(2) Pong 16.982.659.794
4 | Phan phdi c6 tirc cho ¢ dong Pong 0
5 | Loi nhuan con lai chuyén nam sau = (3)-(4) Dé)ng 16.982.659.794

Do loi nhuan chua phan phdi trén BCTC hop nhét 15 lity ké 28,8 ty dong Can ctr
vao dlem d, khoan 1 diéu 74 Tai khoan 421 - Loi nhudn sau thué chua phan phoi, thong
tu s6: 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 ctia Bo Tai chinh vé& hudng dan ché
do ké toan doanh nghiép; Cong ty me khong chia c¢o tirc cho cac c6 dong nam nay.

IV. KET QUA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH NAM 2021

1. Cong tac chi dao, diéu hanh:

~ Dudi sy chi dao ciia HDQT, Ban diéu hanh da trién khai dong bo nhiéu giai phap dé
diéu hanh hoat dong SXKD nam 2021 ngay tur nhitng thang dau nam véi muc tiéu kép
vira phong chong dich covid 19 vira ddy manh hoat dong SXKD.

- Thyc hién ddng bod cac giai phap nham nang cao nang lyc canh tranh, cung cd va
phat trién thi truong, phét trién hoat dong xuét khau ddi voi cac san pham thé manh cua
TCT, tap trung chi dao, diéu hanh SXKD cac linh vyc: khai thac, ché bién khoang san;
chan nudi; khai thac dich vu cang bién, xay dung va thuong mai dich vu. Tang cuong
cong tac quan 1y, bdo dudng, stra chitra MMTB phuc vu san xuat, nhat 1a hé¢ thong MMTB
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phuc vu khai théac, san xuét Ilmenite, Zircon, Rutile; tich cuc déy manh cong tac thi
truong, dac biét ban hang khoang san Zircon, Rutile.

- Tap trung chi dao ra soat chi phi san xuit tai Xi nghiép khai thac va Ché bién
Khoang san va Cong ty Phat trién Bo giéng dé xem xét diéu chinh phu hop véi thuc té;
tich cuc déy manh cong tac thi truong, dac biét ban hang khoang san IL, ZC va Rutin,
tién hanh 1am viéc v6i cac don vi san xudt IL cac tinh phia Nam dé ban phuong an lién
doanh lién két san xuét va tiéu thy.

- Thyc hién quyet liét cong tac tinh gon bo may, phan cong lai lao dong va siét chat
quan ly, tiét giam toi da chi phi san xuét, dau tu va ting cuong cong tac giao khoan trén
tat ca cac linh vuc dén timg c4 nhan, bo phan.

- Tang cuong lanh dao, chi dao cac don vi trong toan TCT trién khai nghiém céc
bién phap phong chéng dich Covid 19 trong tinh hinh moi. Bam bao an toan cho ngudi
lao dong, ddng thoi bao dam hoat dong SXKD thong sudt, on dinh.

- Nam 2021, Tong Cong ty da phat dong 04 phong trao thi dua 90 ngay dém tao
dong lyuc, khi thé th1 dua so1 n01 vira chéng dich Covid 19, dugc toan thé CBCNV TCT
hudng tng tich cuc, moi nguon lyc duoc phat huy cao d9, ndng dong, sang tao nham
khic phuc khé khin, phin déu hoan thanh t6t nhat cac chi tiéu SXKD niam 2021, gop
phan vao chuyén dich co ciu kinh té, xdy dung nong thon moi, tang thu ngan sach giai
quyét viéc 1am, mé rong hop tac d6i ngoai cua tinh véi nudc ban Lao. Téng Cong ty da
trao thuong noéng 1.3 ty dong cho cac don vi hoan thanh xuat sac ké hoach trong cac dot
thi dua.

- Hoan thanh cong tac phé duyét phuong an cai tao va phuc hdi méi truong dy an
Khai thac va ché bién mo IL Cam Hoa déa dugc Bo Tai nguyén va Moi truong phé duyét
tai quyét dinh s6 340/Qb-BTNMT ngay 26/02/2021.

2. Cong tic to chirc - quan ly nhéan lwc, bio dam doi song ciia ngwoi lao dong

- Nam 2021, co ban 100% nguéi lao dong c6 viéc lam, c6 thu nhap on dinh, ché do
nguoi lao dong du.:qc bdo dam, tién lvong va céc khoan trich thep lvong dung, du, kip
thot, dac bi¢t da diéu chinh tdng luong cho mot s6 bd phén tir 10 dén 20%.

- Van dung hop 1y cac ché d6 chinh sach phu hop, 1am t6t cong tac gido duc chinh
tri tu tuong, khoan gon quy luong, tra luong theo chét lugng lao dong - theo san pham,
bd tri lao dong phu hop chuyén mon cong tac. Theo do, ndm 2021 da c6 18 lao dong tu
nguyén chdm dut hop dong lao dong, TCT hd tro sb tién 68 triéu dong; Tham muu
HDBQT kién toan nhan sy Phé gidm ddc CTCP Chan nudi Mitraco; Nguoi dai dién phﬁn
v6n ctia Tong cong ty tai: CTCP Quéc té Lao — Viét; CTCP Xang dau va Dau khi Viing
Ang, CTCP Thuy dién Huong Son.. ; Kiém tra ddi chiéu viéc ting giam BHXH hang
thang dé nop tién cho BHXH (riéng cong ty me¢ nam 2021, ¢6 248 nguoi voi tong so tien
5,8 ty dong); Diéu chinh ting tién lwvong dong BHXH theo Quy ché lwong mdi cho
CBCNV truc thugc Cong ty me khoang 60 tri¢u/thang.

3. Vé quan Iy tai chinh doanh nghiép:

Thyc hién cong tac hach toan ké toan va quan 1y tai chinh dam bao quy dinh vé
cong tac quyét toan tai chinh, cong b thong tin theo quy dinh cia UBCK Nha nuéc; Tiét
kiém tbi da cac khoan chi phi, nhat 14 cac khoan chi phi quan ly, gia thanh, nguyén, nhién
vat liéu, thiét bi, vat tu. .. Day nhanh ti€u thu hang tdn kho dé tranh phat sinh chi phi tai
chinh va phat huy hi¢u qué von luu dong, tao can béng dong tién noi1 bo;



Tang cudng cong tac thu hdi coéng no, tich cuc cac giai phap dé giam thiéu phat
sinh cong ng khé doi, dam bao kiém soat duoc cac khoan no; Pam phan véi cac td chirc
tin dung co cAu lai cac khoan ng, wu tién nguén von cho tra no nhét 13 cac khoan ng ¢6 14i
sudt cao nham giam chi phi tai chinh.

Tang cuong cong tac quan ly dau tu tai chinh vao cac cong ty con, cong ty lién két
thong qua b quy ché quan 1y noi bo ddi véi mo hinh cong ty cb phan, dong thoi thyuc
hién ché do giam sat tai chinh dic biét dbi v6i nhitng cong ty SKXD kém hiéu qua hodc
c¢6 dau hiéu thua 13.

4. Cong tac tham do va khai thac mé:
4.1. Cong tic tham do tim kiém mdt bang sin xudt qudng titan:

Trién khai thim do danh gia trit luong 40,3 ha quing titan voi trit luong dia chat
29.900 tin KVN gém cac khu vuc: xa Thach Van, Thach Tri, HO1 Tién, Thach Héi; doc
bo bién Ky Ninh ; doc bo bién Ky Khang; khu vuc Miii Ba va mot s6 vuon dan x3 Ky
Khang, danh gia trit lwong khu vic vin phong va nha may tuyén tinh Ky Khang véi dién
tich 6ha, trir lugng dia chat 10.400 tan KVN.

Xay dung phuong an san xudt cy thé timg khu vue Qé dua vao giai phong mat bang
phuc vu di mat bang san xuat cho nam 2021, va mgt phan ké hoach mat bang cho nam
2022.

4.2. Khai thdac khodng sdn va giam sdat qua trinh khai thac:

Nam 2021, khai thac triét dé tai nguyén, gidm ham lugng KVN trong cat thai, dac
biét tai cac vi tri nguyén khai, ddy moong, bién moong nham tan thu tdi da tai nguyén
nhung dong thdi dam bao an toan trong khai thac va cic cong trinh xung quanh ; Lap,
tinh toan chi tiét trit lugng quing thu hoi, ¢6 phuong an cu thé dé don vi trién khai thuc
hién.

Chi dao cac Doi khai thac ciia XN Khai thac va Ché bién khoang san dang khai thac
tai thon Hoi Tién, xd Thach Hoi va thén bong van, xa Thach Van ( doi ) 1); tan thu tai
khu vyc Mui da va san nha may tuyén tinh (doi s6 2) b tri cong ngh¢ tuyén tho, khic
phuc nhitng han ché vé tinh kha tuyén cia thlet bi nham dam bao chat luong | dau ra theo
quy dinh cta Téng cong ty. Dong thoi tan thu toi da khoang vét co ich gbp phan nang cao
hi¢u qua cua qua trinh san xuat.. Nam 2021 san pham quang tho khai thac quang tho dat
8.300 tn. Tién hanh diéu chinh cong nghé, san xudt cac dong san pham phu hop theo ké
hoach giao hang ctia Tong cong ty. Tan thu tdi da khoang vt zircon, rutile trong nguyén
lidu. Chi dao san xuat cac 16 hang khoang san dam bao kip thoi cho khach hang theo
ding tién do, chat luong, ) lu(yng theo hop déng vé ké hoach san xuit hang héa cua TCT
nhu zircon, rutile, ilmenite,.

4.3. Cong tic méi truong: Lap phuong an quan trac moi trudng dinh ky cho cac
don vi va phdi hop voi Trung tdm Quan trac Tai nguyén va Moi truong thudc SO
TN&MT quan trac méi truong dinh ky trong nam 2021 tai cac don vi, XN khai thac va
ché bién khoang san (Nha may ché bién Zircon, mo Ilmenit Cam Hoa, mo Ky Khang),
Nha may ché bién cc san pham tir nhung huou, Kho trung chuyén Thach Cao, xd Huong
Trach; Du 4n chin nuéi bo thit chat luong cao tai xa Cam Son, huyén Cim Xuyén; Khu
nha ¢ cho cong nhan va nguoi lao dong thué tai phuong Ky Thinh, thi xa Ky Anh ; Dy 4n
san xuat phan hiru co vi sinh theo quy dinh ctia phap luét.



- Phéi hop véi Trung tdm Quan trac Tai nguyén va Moi truong thuéc S6 TN&MT
1ap ho so xin gia han giay phep xa nudce thai vao ngudén nudc tai nha may ché bién Zircon
va Xuéng tuyén tinh ciia mé Ky Khang theo quy dinh.

- Chi dao XN Khai thac va Ché bién khoang san trong cdy hoan tra moi trudng sau
khai thac tai khu vyc thon Hoi Tién, xa Thach Hoi trén dién tich 8 ha vdi s6 luong la
2.000 cay keo 14 tram, hi¢n nay cay dang sinh trudng va phat trién tot.

- Kiém tra dinh ky cong tac vé sinh méi trudng va rac thai nguy hai phat sinh tai cac
don vi truc thudc 1ap ho so bao cdo S@ TN&MT theo quy dinh.

5. Cong tac quan Iy MMTB, ddi méi, img dung KHKT, cong nghé:

Trong diéu kién hé thong MMTB, nha xudng xudng cip; mit bang khai thac
khoang san phan bd nho 1é. TCT thudng xuyén chi dao cong tac sita chita, bao dudng hé
théng MMTB, sép xép bd tri linh hoat dam bao phuc vu hi¢u qua cho hoat dong san XuAt.
Bén canh d6 tién hanh ra soat tong thé nhu ciu st dung MMTB, x@y duyng phuong an
thanh 1y, kiém soat chat ché chi phi stra chita. Thue hién cong tac kiém tra xir Iy su b,
hogg hoc dot xuét cac loai MMTB tuyen tinh, hé thong ban dai kip thoi phuc vy san
xuat.

6. Cong tac phan tich KCS: Cong tac phan tich KCS phuc vu kip thoi dap ung yéu
cau nhiém vu SXKD ctia TCT. Nam 2021 tong s6 mau phan tich 590 mau twong duong
v61 4800 chi tiéu. Trong d6 phan tich khoang 2.685 chi ti€u, phan tich hoéa 2.115 chi tiéu.
Phén tich dich vu tiép nhan 590 mau twong duong 2150 chi tiéu. Doanh thu dat 450 triéu
dong.

7. Két qua cu theé tai cac don vi:
* Linh vwe chan nuéi:

7.1. Céng ty CP Chdin nuéi Mitraco: Hoat dong SXKD cuia Cong ty gap nhiéu kho
khan: dich ta lon Chau Phi (DTCP) tai bung phat dién rong, vd cung phuc tap, thoi tiét
ning, han kéo dai ...; nguyén liéu ting gia (gia thirc dn chin nudi ting 10 lan, binh quéan
30%/2020, 20% so véi dau nam 2021), hang ton kho 16n, nhu cau tiéu thu thit giam
manh, gid thit giam sau, BQ nam 2021 chi dat 56.400d/kg dat 87% gia ban ké hoach va

72% gia ban cung ky nam 2020; anh hudng 16n doi song, viée lam cua nguoi lao dong,
lam dao 16n va pha v& quy trinh, ké hoach t6 chtrc san xuat, cing nhu cOng tac diéu hanh.
Tuy nhién Ban diéu hanh da dua ra céac giai phap, linh hoat dé thuc hién nhiém vu kép
“vira 6n dinh san xuat vira chong dich”. Két qua SXKD ndm 2021: Doanh thu 400,517 ty
dong (dat 114% KH) LNST: 8,650 ty dong (192% KH); TNBQ 8,78 triéu
dong/nguoi/thang (103,3% KH).

7.2. Cong ty CP phat trién Nong Lam Ha Tinh: Ban diéu hanh d3 tip trung trién
khai ddng bd cac giai phap pht hop v6i hoan canh, thao g& kho khan, tap trung thuc hién
nhiém vu SXKD. Pong thoi tan dung téi da tiém nang, loi thé va su chi dao dinh hudng
cia HDQT dé diéu hanh SXKD, quyét liét trong cong tac phong, chdng dich bénh, két
qua SXKD dat t6t: Doanh thu 249,284 ty dong (108.3% KH); LNST: 5,466 ty dong
(18,2% KH), TNBQ 9,167 triéu dong/nguwoi/thing (101.8% KH).

7.3. Cong ty CP Thirc édn Chian nuéi Thién Ljc: 13 don vi cung cap thic an chin
nuoi, ndm 2021 don vi chiu anh hudéng bdi nhitng kho khin chung cua linh vuc chan
nuoi, dich ta lgn Chau Phi dién ra lién tuc, gia nguyén liéu dau vao binh quan nam 2021
tang dot bién tir 31% dén 50% tuy theo timg loai so v&i nam trude, gia thic dn ban ra
chi tang dugc 16% dén 21%, dan dén gia thanh san xuét cao hon gia ban, chua ké dén san
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lu(,mgNthép chi phi san xut phai chju gia thanh cao....; chi phi phong chégg dich, luu tra
tai cho cao, day dugc xem la nguyén nhan chinh dan két qua SXKD thua 10: DT 135,99 ty
dong (90,6% KH), Lo (6.27 ty dong), TNBQ: 6,6 tri¢u dong/nguoi/thang (94,3% KH).

7.4. Cong ty TNHH giong va VINN Mitraco: Cong ty da thuc hién quyét liét, kién
toan lai bd may, phan cong lai lao dong, bb tri kiém nhiém, tiét giam t6i da chi phi quan
ly, san xuat, ting cuong cong tac giao khoan trén nhiéu linh vuc; cong tac thi truong
dugc wu tién hang dau, bam sat cac dia phuwong, khach hang, ning cao uy tin, thuong
hiéu. Két qua SXKD: DT 3,377 ty dong (dat 97.2 %KH), Lo 209 triéu dong; TNBQ 4,5
triéu dong/nguoi/thang.

7.5. Cong ty TNHH Thuc phtfm ché bién Mitraco: Sau khi ky hop tac kinh doanh
voi Cong ty c6 phan Vinam, phia doi tac da tich cuc dau tu va tién hanh san xuat, tuy
nhién do dnh hudng ctia dich Covid 19 nén tién d¢ chdm hon so vdi ké hoach.

* Linh vue khai thac ché bién khoang san:

7.6. Cong ty TNHH Viét — Lao: La mot trong nhiing don vi chiu anh hudng truc
tiép cua Dich Covid- 19, Cong ty da quyet liét thuc hién dong bo cac giai phap dé thuc
hién muyc tiéu kep vira 6n dinh san xuat vira chong dich.Véi nhitng nd luc cia Ban diéu
hanh va tap thé CBCNV cong ty, nén san xuét kinh dat hiéu qua cao, cac chi tiéu doanh
thu, san luong khai thac tang dot bién: DT 484,377 ty dong (dat 207% KH); LNST 12,326
1y dong (dat 141% KH), TNBQ 9,5 triéu dong/nguoi/thang (100% KH).

* Hoat dong khai thac cing bién:

7.7. Cong ty CP cing Qudc té Lao - Viét: 1a don vi chiu anh hudng ning né cua dai
dich Covid-19. San luong hang héa xuat nhap khau thong qua Cang Viing Ang bi sut
giam. Pé dam bao thuc hién muc tiéu kép “Vira phong chong dich vira dam bao hoat
dong san xuat kinh doanh”. Ban diéu hanh Cong ty da trién khai dong b nhiéu giai phap
khéc phuc kho khan, tap trung cao do, béng nhiéu bién phap dé tang san lugng hang qua
canh Lao va hang xuit khau. Két qua SXKD nam 2021: DT 202,047 ty dong (97,29%
KH), LNST 10,072 ty dong (76,31% KH), TNBQ 11,2 triéu dong/nguoi/thang (104,7%
KH).

* Linh vue hoat dong kinh doanh thwong mai, du lich, dich vu ...:

7.8. Cong ty CP Thwong mai Mitraco: Tiép tuc co cau lai hoat dong kinh doanh,
thuc hién giao khoan cho cac bo phan; kién toan, tinh gon bd may td chure, co cu lai méd
hinh kinh doanh phu hop véi diéu kién hién tai; Thu hdi co ban cac khoan cong ng, dac
biét 1a khoan cong ng 16n da nhiéu nim khong phat sinh mua ban hang ; Cat giam triét dé
cac chi phi, tip trung ngudn luc cho cong tac ban hang. Két qua SXKD: 19,248 ty dong,
dat 107 % KH; LNST: 16 544,199 triéu dong; TNBQ: 4.7 triéu dong/ngieoi/thing.

7.9. Cong ty CP Thién Y II: La don vi chiu anh hudng truc tiép va nang né tr dai
dich Covid-19, hoat dong tai Pon vi chi phuc cong tac cach ly y t& phong chong dich
Covd-19 cho huyén Cam Xuyén, vi vay két qua SXKD nam 2021, dat thip: Doanh thu
1,538 ty dong (dat 29.2%KH); L6 (3,592) ty dong, TNBQ: 3.5 triéu dong/nguoi/thang.

7.10. Cong ty PTXD va PT ha ting Mitraco: Do anh huong cua dich bénh Covid -
19 da lam cho tién do thi cong va giai ngan cac cong trinh cham; thi truong, cong trinh
khan hiém. Ban Lanh dao Cong ty da ban hanh dong bd nhiéu giai phap phu hop véi diéu
kién thuc t& dé dam béo cho hoat dong SKKD khong bi ach tdc. Nam 2021, d3 thi cong
hoan thanh céc cong trinh: dudng giao thong nong thon tai xa Cam Nam, xi Ky Vian va
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Cong trinh K¢& Song Thach Han, Quéng tri. Két qua SXKD, DT 3,971 ty dong (dat 33%
KH), (L6: 3,166 ty dong), TNBQ 5.5 triéu dong/nguoi/thang.

7.11. Céng ty CP Co khi va Xdy lip Mitraco: Nam 2021 gia nguyén vat liéu tang
cao, ddc biét 1a gia sat thép ting dot bién da anh huong dén tién d6 va gia thanh san xuét
cia don vi. Mic dau vay voi su nd luc va doan két cua tap thé trong nam 2021 Cong ty
da dat duoc mot sb chi tiéu trong SXKD nhu sau: két qua SXKD dat thd'p doanh thu
10,077 ty dong (84% KH); Loi nhudn 16 (594) triéu dong; TNBQ: 6 trd/nguoi/thing
(92,3% KH).

- Cdac Cong ty Cong ty CP Van tai va XD, CP Khoang san Mangan, CP Vit li¢u va
Phy gia sdt Thach Khé: Dang tién ‘hanh cac thu tuc dé chuyén nhwong phan vén ciia
Tong céng ty va tdp trung gidi quyét ton dong, thire hién cdc budce cong viéc dé gidi thé
doanh nghiép.

* Két qua san xuit, kinh doanh ciia cac don vi phu thudc:

7.12. Xi nghigp Khai théc va ché bién khodng sin: Tap trung chi dao sau sat trong
moi hoat dong, dic biét 1a cong tic mat bang, lam rao, néng cap nguyén liéu phu hop voi
dau vao cho cac nha mdy. Cong tac quan ly, siét chat ky cuong theo ndi quy lao dong,
quy ché 1am viéc cta Tong cong ty va don vi dugc trién khai dong b6 tur nhan vién van
phong dén cong nhan lao dong truc tiép. Nam 2021 két qua san xuat cac san pham dat
85,27 % KHN (13.602tan/15.950 tan).

(ercon hat 6; = 367 tan; Zircon siéu min cac loai = 1169 tan; Ilmenite cdc logi =
2433 tan,; San pham Rutile cac loai = 508 tan; KV Zircon = 375 tan; KV Rutile = 370
tan).

7.13. Cong ty PT Bo giéng Mitraco: Cong tac chin nudi duoc dam bao, sé lugng
dan bo, chudng trai, dong c6 phu hop véi quy md dan bo. Két qua SXKKD: Doanh thu
8.2 ty dong (dat 102.5%KH ndm), san xudt c¢é 2.600 tan ( dat 104%KH nam), Bé sinh scn
77con (dat 154%KH nam), TNBQ 4.9 triéu dong/nguoi/thang.

* Cong tac trién khai diu tu dy an:

- Dy dn Nha 6 cho CN va NLD thué ¢ KKT Viing Ang: Hoan thién cac thu tuc dé
hoan thanh c@ng tac quyét toan cac cong trinh: Ha tang k¥ thuat 1 va 2, Ha tang xa hoi, 4
block nha 5 tang v41 S¢ Tai chinh.

Thuc hién chi dao cia UBND tinh, da ban giao cac khu nha: nha y té, nha tré 1, nha
tré 2 cho Ban chi huy quan su Thi x4 Ky Anh nham phuc vu cho céng tac cach ly phong
chéng dich Covid 19; nam 2021 da tiép nhén hon 3.000 lugt cong dan vé cach ly tai day,
tong luot nguoi vé cach ly tir khi trung dung dy an lam khu cach ly 1a hon 14.000 luot
ngudi véi tong thoi gian 19 thang.

Thudng xuyén cd gang, quyét liét trong cong tac tim kiém khach hang bang nhiéu
bién phép, tuy nhién do anh huong tinh hinh dich bénh, Tinh iy lam khu cach ly y té nén
cong tac tim kiém khach hang gap nhiéu khé khin va két qua chua dat KH dé ra. Doanh
thu ndm 2021: 500 triéu dong.

- Du dn phat trién chin nudi lpn: Tong cong ty dang trién khai xin thyc hién bo
sung Du an chan nudi 2.000 lon thit tai Xa Cam Son — huyén Cim Xuyén (thude khu dat
Dy an chan nu6i bo) va Dy an chan nuoi 1.200 heo nai va 5.000 Ign thit tai xa Lam Hop
— huyén Ky Anh. Hién dang cho chu truong cua Tinh.
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- Dwr dn Nha mdy sdn xudt phén hivu co vi sinh: Sau khi TCT lién két véi ddi tac
khac, hién ho da tién hanh san xuat sdn pham va tiéu thu san pham.

- Nha mdy ché bién cdc sin phdm tiv nhung hwou: niam 2021 thi truong tiéu thy
chua on dinh, do anh hudng cua dich covid 19 nén viéc san xuét thoi gian qua han ché.
nha méy tip trung san xut ruou céac loai 3635 chai, nudc tinh khiét 14.128 chai va 290
binh, doanh thu dat 1.257 triéu d@)ng.

- Dy dan Trung tim Huwou giong Huwong Son: bé giam thiéu chi phi tai duy an TCT
da dam phan tiéu thu hét dan huou va san pham huou ton kho, dong thoi tiét giam lao
dong. DBén nay Tong cong ty da thuc hién xong viéc chuyén nhugng Cong ty.

V. TON TAI, HANH CHE VA NGUYEN NHAN

1. Ton tai, han ché:

- Trong diéu kién kho khin chung cta nén kinh té do chiu anh huong néng né cia
dich Covid 19 cling nhu tinh hinh hoat dong SXKD nhung 1anh dao mét s6 it don vi chua
quyét liét trong chi dao khac phuc kho khan.

- Qua trinh xay dung ké hoach cua mot sd don vi con thu dong, chua nim bt dﬁy
du, chinh xac qua trinh hoat dong va du bao tinh hinh nén chua sat v6i tinh hinh thyc te.

Cong tac thi truong da co budce dd1 moi, da ap dung cac phuong phap tiép can thi truong
m&i, nhung van chua dap tng duoc yéu cau, doi hoi cua TCT.

- Trinh d9, nang luc qhuyeq mon cua doi ngti can bd con han ché. Chat luong nguén
nhan lyc vura thiéu vira y€u, nhat 1a doi ngti can bd khoa} hoc k¥ thuat, cdn by quan ly
doanh nghiép, thi truong va lyc lugng lao dong cd tay nghé cao.

2. Nguyén nhan

- Do tac dong tir nhitng kho khan chung cua nén kinh té, ddc biét 1a anh huéng cia
dich C(’)Vid’19, dich ta lon Chau phi, dich viém da néi u cuc ¢ Bo... tdc dong manh mé va
tryc tiép dén hoat dong SXKD cua cac don vi trong toan TCT.

- Hé théng may moc thiét bi, co s ha tang hiu hét di duoc dau tu, xay dung lau
nam, dén nay hu hong, xuong cap, lam giam hiéu qua SXKD cua don vi.

- Cong tac kiém tra, giam sat thyuc hién chua thuong xuyén, chua cuong quyét xir 1y
cac ton tai.

VI. TRIEN KHAI NHIEM VU NAM 2022:
1. Ké hoach SXKD nim 2022:

TT Chi tiéu PVT K8 hoack Ghi chi
1 | Tong doanh thu Ty dong 1.500
2 | Kim ngach XK USD 1.000.000
3 | LN sau thué Ty dong 25
4 | Nop NS Ty dong 40
5 | Thu nhép BQ d/ng/thang 8.000.000

2. Muc tiéu

TCT tiép tuc tap trung, huy dong tong thé moi nguon luc, phat huy t6i da tiém nang,
loi thé, nang cao niang luc quan tri, diéu hanh gin véi co cu lai doanh nghiép va nganh
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nghé SXKD; thuc hién nghiém cong tic phong chéng dich Covid — 19 va muc tiéu kép;
tiép tuc phat huy thé manh linh vyc khai thac, ché bién khoang san; phat trién linh vuc
chan nudi va ché bién thic dn chin nudi; méd rong kinh doanh trong linh vuc xay dung,
cong nghiép; sap xép, doi moi va tinh gon t6 chue bo may, lao dong; nang cao nang luc
canh tranh, nang cao nang sudt lao dong; phat trién cong tac thi truong. Tap trung dau tu,
cai tién thiét bi, d6i moi, “ing dung khoa hoc va cong ngh¢ vao san xudt nham nang cao
gia tri san pham - san pham chu luc; siét chat quan ly, gidm tdi da céac chi phi, thuc hién
khoan gon céc chi tiéu kinh té: dam bao viéc 1am 6n dinh, tang thu nhap, nang cao doi
song cho nguoi lao dong, phan ddu hoan thanh xuat sic nhiém vu SXKD niam 2022.

3. Cac nhiém vu trong tim va giai phap thue hién:

3.1. Tiép tuc ‘ghu:c hiéq cac ndi dung tai Két luan 11-KL/TU ngay 06/3/2017 cua
BTV Tinh uy va Két luan s6 978-KT/TU ngay 03/10/2019 ctua Thuong truc Tinh uy tai
buoi lam viéc voi TCT theo ké hoach nhiém vu da dugc phan cong.

3.2. Tat ca cac don vi trién khai cac giai phap cu thé, phu hop véi tinh hinh thyc té
tung don vi d€ nang cao nang suat lao dong, ti€t gidm chi phi dau vao, ddy manh cong tac
thi truong hoan thanh ké hoach, ddm bao doi song viéc lam va tang thu nhdp cho nguoi
lao dong.

3.3. Tang cuong lanh dao, chi dao thuc hi¢n dong bo cac giai phap hoan thanh
nhiém vu trong tdm vé SXKD cta ndm 2022.

- T4 chirc phat dong cac phong trao thi dua yéu nudc mét cach séu rong, thiét thuc,
co trong tam, trong diém, chu trong phong trao phat huy sang kién cai tién k¥ thuat nham
khoi day tinh than sang tao, hang say lao dong cua cac tap thé, CBCNV va nguoi lao
dong Xem day la dong luc cho vi¢c trién khai nhiém vy SXKD nam 2022.

- Tap trung khai thac tan thu cac ving mé con kha ning khai thac va cap phép, thim
do thém mét sd loai khoang san khac; Tang cudng xuat khau khoang san, hop tac lién
doanh véi cac doanh nghiép khac gia cong ché bién céc loai san phdm ma TCT dang c6
loi thé; Xay dung chién lugc lau dai nguyén liéu Zircon, Rutile.

- Chu trong, tap trung dau tu c6 chicu sau tai Cong ty TNHH Viét Lao dé nang cao
hiéu qua SXKD; phat huy tot cong tac hop tac d6i ngoai giita hai nuéc Viét Lao, hai tinh
Ha Tinh va Kham-mudn; Nang cao cong suét khai thac — ché bién Thach Cao tai Lao van
chuyén vé tiéu thu tai Viét Nam va ché bién san phém tor nguyén liéu Thach Cao.

3.4. Day nhanh qua trinh co céu lai, thoai von, giai thé cac don vi hoat dong khong
hiéu qua. M¢ rong dau tu theo hudng kinh doanh an toan, hiéu qua.

- Tiép tuc thuc hién viéc thoai von nha nudc tai Tong cong ty giai doan 2021 — 2025
ctia Chinh phu. Co ciu hop 1y, hiéu qua vén ‘chu s6 hitu tai mot s6 doanh nghiép ma Tong
cong ty tham gia dau tu. Thuc hién thoai von tai Cong ty me va mot ) Cong ty da nam
trong 16 trinh da duoc chu so hitu phé duyét. Tiép tuc co ciu lai cac don vi san xuat kinh
doanh kém hiéu qua, thua 15 kéo dai. Hoan tat cac thu tuc vé giai thé, pha san ddi véi cac
don vi: Cong ty CP Khoang san Mangan, Cong ty CP Phu gia Sét Thach Kheé. Xay dung
phuong 4n thoai von tai mot sé don vi ma TCT khong nam giit c6 phan chi phéi, khong
phat huy hiéu qua dau tu va loi thé kinh doanh. Thuc hién viéc co céu lai Cong ty CP
Cang qubc té Lao — Viét theo chu truong cta Chinh phu hai nuge Viét Lao va su chi dao
clia cic co quan c6 tham quyén.

- Déy manI} hoat dQng hop tac quéc té, mo rong hoat dong SXKD tai Lao, trong do
chu trong viéc dau tu chiu sau tai Cong ty TNHH Viét Lao.
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- Ti€ép can va day nhanh du an Logistic Viing Ang va dich vu hau cang dua vao khai
thac co6 hi¢u qua.
- Pau tu, mo rdng quy mo dé khai thac c¢6 hi€u qua tai cac don vi chan nuoi.

- -Tim kiém ddi tac c6 da ngudn luc, nang luc kinh nghiém dé: chuyén nhuong phan
von chu s¢ hitu cua TCT tai Cong ty CP Thuong mai, Cong ty CP Thuy dién Huong Son,
CTCP Thuc an chan nu6i Thién Loc.

3.5 Tiép tuc thuc hién chinh sach tinh gon bd may, tinh gian lao dong, nang cao
nang suat, chat lugng lao dong, bao ddm doi song ciia nguoi lao dong trong toan TCT.

- On dinh tinh chung cta toan TCT, phan dau co ban 100% nguoi lao dong cé viée
lam, c6 thu nhap 6n dinh, ché do nguoi lao dong dugc bao dam, tién luong va cac khoan
trich theo luong diing du kip thoi. Noi bo doan két tét, chia s& va thdu hiéu hoan canh
cing nhau vuot qua khé khin, nguoi lao dong va doi ngil can bo Dang vién dong 1ong,
tin tudng vao su diéu hanh cua Lanh dao TCT.

- Thue hién co cdu lai to chic mot s6 Phong, ban, Bon vi theo hudng tinh gon, hi¢u
qua, tiép tuc tinh gian lao dong trong toan TCT, van dung hop ly céc ché d6 chinh sach
phu hop, lam t6t cong tac gido duc chinh tri tu tudng, khoan gon quy luong, tra luong
theo chat luong lao dong, theo san pham, bé tri lao dong phu hop chuyén moén cong tac.
Dinh bién lao dong tai cac cong ty, don vi, phong ban di kém theo dinh muc kinh té ky
thudt cho sat ding, phu hgp véi tirng mo hinh don vi.

- Tiép tuc ra soat, di€u chinh lai cong tac quy hoach can b déi véi cac chiic danh
chu chot, sap x&p, bo tri, kién toan lai nhan sy nguoi dai dién von cuia Tong cong ty tai
cac cong ty con, cong ty lién két dé tang cuong su quan ly, gidm sat cua TCT.

- Tiép tuc thuc hién chinh séch thu hut nhan lyc c6 chuyén moén, kinh nghiém tir bén
ngoai vé dam nhiém mot s6 vi tri, mot s6 linh vuc SXKD mdéi va c6 tinh chién lugce cua
TCT; dao tao doi ngii ké can, dic biét can bg tré, nhiét huyét, céd trinh do, chuyén mon
cao.

3.6. Thuc hién tbt cong tac quan 1y tai chinh trong d6 chu trong viéc nang cao hi¢u
qua vi¢c st dung nguon von cua TCT tai cac Cong ty con, Cong ty lién ket.

- Thu hoi khodn vay tir Cong ty CP Céng quoc t€ Lao — Viét 303,192 ty dong dé
phuc vu hoat dong dau tu, san xuat kinh doanh cua TCT; giai quyet cac kho khan vé
nguon lyc tai chinh, can d6i dong tién va tranh cac rui ro vé mat von hodc chiém dung
von cua TCT.

- Quan ly, giam sat chat ché viéc dau tu tai chinh theo dung cac Quy ché vé: quan ly
noi by, giam sat tai chinh da ban hanh; dong thoi néng cao trach nhiém cua Nguoi dai
dién vén cua TCT trong viéc su dung nguon vbn ctia TCT tai cac cong ty con va cong ty
lién két. Thuc hién giam sat dic biét vé tai chinh ddi voi nhimg Cong ty, don vi san Xudt
kinh doanh kém hiéu qua hodc c6 dau hiéu thua 15, nguy co mat von.

- Tlep tuc ra soat diéu chinh, bd sung, ban hanh h¢ thong dinh muc kinh té ky thuat
cho tirng don vi, bd phan lam co s¢ kiém soat chi phi san xuat, thuong xuyén ti€t giam
chi phi, ha gia thanh san pham.

3.7. Trién khai chién luoc phat trién thi truong khoa hoc, bai ban cho tat ca cc san
pham cua cong ty me va cong ty con phu hop nhu cau thuc té:
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- Thuce hién cac giai phap néng cao nang lyc canh tranh, cung ¢ va phat trién thi
truong, phat trién hoat dong xuat khau ddi voi cac san pham thé manh ciia TCT: Khoang
san, lon thit, dich vu cang bién.

- Tiép tuc khai thac va phat trién cic san pham truyen thong (Ilmenite, Zircon,
Rutile, Thach cao,...) d¢ cung cép cho thi truong noi dia va xuat khau. Tim kiém nguyén
liéu Zircon, Rutile va tiép nhan cac don hang gia cong ché bién san phiam xuét khau
khoang san cho cac dbi tac.

3.8. Thuong xuyén quan tam ngudn nhan luc: Tlep tuc dao tao bdi dudng ngudn
nhan luc dap mg yéu ciu, nhiém vu trong giai doan tiép theo nhu: néng cao ky néng,
nghiép vu quan tri doanh nghiép cho ddi ngli can bo quan ly ¢t can, dao tao vé nghiép
vu, k¥ nang chuyén mon nghiép vu cho CBPV. Chim lo doi sdng viéc lam cho ngudi lao
dong, quyét tam thuc hién théng loi ké hoach SXKD 2022.

Nam 2022 dy bdo tiép tuc dat ra nhiéu khé khén, thach thiee 1om.. TCT mong muon
sw quan tdm chia sé va hoé tro cia tat ca cac c¢é6 dong. Hoi dong quan tri, ban diéu hanh
TCT sé ciing toan thé CBCNV dodn két, chung sirc chung long, né lwc phdn dau, tranh
thii thoi co thudn loi quyét tam hoan thanh viegt mike cao nhdt Nghi quyét dai héi dong
c6 dong 2022 théng qua.

Xin tran trong cam on./.

HQI PONG QUAN TRI - BAN TONG GIAM POC
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