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- Cén cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 dioc Quéﬁc hoi nude Cong hoa xa héi chu
nghia Viét Nam khda 14 théng qua ngay 17/06/2020;

- Céin et Didu 16 16 chite va Hoat dng cita Cong ty ¢é phé‘n Co gidi va Xay lip s6 9;

- Cdn cir Bién ban hop Pai héi déng cé ddng thuong nién nam 2022 hinh thite triee tuyén cia
Céng ty c6 phan Co gidi va Xay lap so 9 so 70/2022/BBH-LGY ngay 28 thdang 06 ndm
2022;

QUYET NGHI

Piéu 1. Pai hoi ddng cb déng (MHDCD) CTCP Co gidi va Xay lip s6 9 da tién hanh bicu

quyét dé thong qua cic Nghi quyét sau:

NGHI QUYET 1: Théng qua Béo cdo ciia Hoi dong quan tri vé tinh hinh hoat dong trong nam

2021 va phuong hudéng hoat dong nam 2022,

NGHI QUYET 2: Théng qua Béo cdo cua Tdng Giam dbc vé két qua hoat dong san xudt kinh

doanh ndm 2021 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022.

NGHI QUYLET 3: Théng qua Béo céo tai chinh di dugc kiém todn nim 2021,

NGHI QUYET 4: Théng qua Béo cdo cia Ban Kiém soat nam 2021 trinh Dai hdi déng cb dong

thuong nién nam 2022,

NGHI QUYET 5: Thong qua Td trinh phé duyét bdo cdo KQSXKD nim 2021 va ké hoach

SXKD nam 2022.

NGHI QUYET 6: Théng qua To trinh phé duyét thu lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét, Thu

ky cong ty nam 2022, cu theé:

Thui lao cho thanh vién HDQT va thanh vién BKS khéng chuyén trach (chuwa bao gom thué

TNCN):. i ‘

+ Chu tich, Phé Chu tich Hoi dong qqe’m i 5.000.000 dg“mg/lhéng;
+ Thanh vién HDQT; Trudng ban Kiém soat :  4.000.000 dong/thang;
+ Thanh vién Ban Kiém sodt: 2.000.000 dong/théng;
_+Thuky HDQT: 2.000.000 dong/thang;

Doi vai thanh vién HDQT chuyén trach va/hodc tham gia diéu hanh; thanh vién Ban kiém soat

chuyén trach hudng lwong theo Quy ché tra lvong ctia Cong ty ¢b phan Co gidi va Xay lép sb
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NGHI QU)’ET 7: Théng qua To trinh Phuong an Phan phéi loi nhudn nam 2021 va du kién
2022, cu thé nhu sau:

1.Phuwong #n phén phdi lgi nhuin nim 2021 :

TT Chi tiéu Gi4 trj (dong)

Téng LN sau thué chua phan phéi (LNPPry) 1.599.159.440
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5 g Chi tiéu Gi4 tri (dong)

Dy kién phén phoi nhw sau

Trich lap quy dau tu phét (rién (LNPPj;) 0
Trich quy khen thudng, phie 1gi (LNPPy) 342.509.440
Chia ¢b e (VDL x 2,5%) 1.256.650.000

Pai hoi dong c6 dong giao va uy quyén cho Hi dong quan tri chiu trdch nhiém: Chi tra cd tic
va phan chia cac qu¥ bao gbm ca cach thic va thoi gian theo ding quy dinh.
2. V& dy kién phin phm lgi nhuin sau thué nim 2022,

- Ty 1€ ¢0 tire {1 thiéu: 5% vbn Piéu 1¢,

- Trich 1ap qu§ khen thudng, phuce loi: Tlen co 0 Xem X¢t tinh hinh thue t& Hbi dong

quan trj s& 1ap phuong an trinh Dai hoi dong ¢ dong thong nhét théng qua.
NGHI QUYET 8: Théng qua T¢ trinh lya chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2022,

NGHI QUY KT 9: Thong qua To nmh mién nhiém thanh vién HDQT:

Pai hoi da théng qua viéc mién nhiém chirc danh thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky
2018 — 2023 theo nguyén vong ca nhén dbi voi Ong len Thanh Hai- Sinh ngay 20/06/1972.
NGHI QUYET 10: Théng qua To trinh théng qua s6 luong bau bd sung thanh vién HDQT,

BKS thoi gian con lai cuia nhigm ky 2018-2023:
1. Théng qua sb hrong bAu bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri cho thoi gian con lai cia

nhi¢m ky 2018 — 2023 la 01 thanh vién.
2. Théng qua s6 lugng bau bd sung thanh vién Ban kiém soat cho thoi gian con lai cla

nhiém ky 2018 — 2023 1a 01 thanh vién.
NGHI QUYET 11: Théng qua két qua biu b sung thanh vién Héi dong quén trj va Ban
kiém soat cho thoi gian con lai ciia nhié¢m ky 2018-2023:
1. Pai hoi da bau Ong/ Ba sau day vao Hoi ddng quan trj Cong ty thoi gian con lai ca
nhiém ky 2018-2023:
-Ong Vit Nguyén Vii — Sinh ngay 21/03/1970.
2. Pai hoi da bau Ong/ Ba sau déy vao Ban kidm soat Cong ty thoi gian con lai cta rﬂniémdg,‘%\
ky 2018-2023: b\
-Ba Ung Thi Bich Thiy — Sinh ngay 05/08/1985. 1AN

Didu 2. Di¢u khoan thi hanh:
Nghi quyét nay cé hiéu lue ké iy ngay ky. Cac Ong/ba thanh vién Hoi dong quan tri,s 7.¢
Ban kiém soat, Ban ldnh dao Cong ty, cac cd dong cong ty, don vi va cé nhin c6 lién quan can™
ctr Nghi quyét thi hanh./.
TM. DAI HOQI DPONG CO DONG
Noi nhan:
- C6 déng cong ty;
- UBCKNN, HNX;
- HDQT, BKS cong ty;
- Luwu VP,

Phan Thanh Hai
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CO GIOI VA XAV LAP SO 9 Doc lap — Tw do — Hanh phiic
36 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1, P. TP. HCM, ngay 28 rhang 06 ndm 2022

= An Binh, TP. Bién Hoa, Ddng Nai
LCOGIS o4 70 /2022/BBH-LGY

BIEN BAN |
CUQC HOP DAT HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9

"én Doanh nghiép : Céng ty Cb phén Co gidi va Xay lép S5 9

v , a ... 0301442322 do S¢ K& hoach va Péu tu tinh Dong Nai lén déu
Qidy chimg nhan DRKD: 0y 19/08/2010, dang ky thay ddi 1in thr 7 ngdy 20/7/2018

C . ar 86 2, dudng 1, KCN Bién Hoa 1, phudng An Binh, Tp.Bién
Bia chi try s& chinh ' Hoa, tinh Déng Nai, Viét Nam

o Bit dau Itc 08 gier 30 phut ngay 28/06/2022
Thoi gian hop :
Két thic hdi 11 gidr 50 phit cung ngay.

Cong ty C6 phén Co gidi va Xay Jap 86 9, 86 35, duong 2, Khu
Pia diém diéu hanh Pai hgi : Pho 4, phuong An Phu, Tp.Thi Dire, TP. HCM.
. Dai hoi true tuyén (tt ca cdc ¢ dong c6 thé tham gia dai héi
Hinh thire 16 chitc Dai hoi ¢ o 1 ¥ (uyen (tat e cde c6 dong ¢ Bl can e
true tuyén tai bit ki dia diém nao ¢6 két noi Internet)
. e . Theo chuong trinh va ndi dung cva Dai hoi ddng cbd déng cia
Clrrong trinh dai hoi " Cbng ty d4 duoc Dai héi thong qua.

PHAN A. KHAT MAC DAI HOI

I, Thanh phin tham du

-Téng sb ¢b déng duge triéu tdp tham du DHBCD (theo Danh sdch cd déng chét ngay
27/05/2022) a 311 c6 dong, dai dién cho 5.026.600 ) phan cd quyen biéu quyet chiém 100%
tong sb cb phén cé quyén bidu quyét coa Céng ty CH phan Co glcn va Xay lip 86 9.

-Tai thoi diém 8h35 ngay 28 théng 06 nim 2022, ¢6 13 ¢b déng va ngudi duge Oy quyén
(sau day goi chung la “Dai bleu”) du hop, dai dién cho 4.129.055 ¢o phan chiém 82, 1441 %
tong s6 ¢b phén c6 quyen biéu quyel cba Cong ty Ch phan Co glm va Xay lap 869, MBi cd phén
phb théng c6 mét phiéu bidu quyct Theo dé6, tong s phiéu biéu quyei cta cdc Dai bidu dw hop
tai thoi dzem nay la: 4.129.055 phleu biéu quyét, chlem 82,1441 % tdng sb ph]CU biéu quyét cia

tt ca cd dong ¢b quyen biéu quyet ctia Céng ty Co phén Co gidi va Xay 1ap b 9.
-Céc thanh vién Hoi dong quan tri (“HDQT”) tham dy cude hop DHPCDH bao pbm:
'Ong: Phan Thanh Hai - Chu tich HBQT;
Ong: Pao Duy Hién - Phé chi tich HDQT - Tong gidm dbc;
*Ong: Pao Hong Khanh - Thanh vién HPQT
-Céc thanh vién Ban Kiém soat (“BKS”) tham dw cudc hop PHPCD bao gbm:

«Ong: Hoang Nhu Thai - Thanh vién BKS;
~Thanh phén khach moi: Téng cong ty Licogi -CTCP tham dy cudc hop DHDCP bao gbm:
*Ong: Vii Nguyén Vii - Tong giam déc Téng cbng ty Licogi -CTCP;



IL.

1I.

IIL

B#do cdo kiém fra tu cich dai biéu:

Ban kiém fra tu cdch dai biéu gom:

e Ong Trin Hiu Diing — Trudng ban

»  Ong Neuyén Dite Théng — Thanh vién
*  Ong Nguy&n Quang Trung ~ Thanh vién
Ong Tydn Hitu Diing - Trudng Ban kiém tra tu c4ch dai biéu doc bao cdo két qua kiém tra twr
cich Pai biéu tham du Pai héi dong b d6ng thudng nién ndm 2022 cia Céng ty Cé phén Co
piti va Xay 1ip S6 9 nhu sau:
Tai thoi diém khai mac dai hoi lac 8 gior 35 phit, d& c6 13 dai biéu tham du dai hoi, dai dién
cho 4.129.055 phiéu bidu quyét, chiém 82,1441 % tdng sb phidu bidu quyét cua tit ca cb
déng c6 quyén biéu quyét cia Céng ty.
Can cwr theo guy dinh cia Ludt hién hanh va Piéu 1é Céng ty, Pai hoi ddng cb déng thudng
nién nam 2022 cia Céng ty Ch phan Co gidi va Xéy lap Sb 9 voi thanh phén tham dy nhu
trén Ja hop 18 va di didu kién dé tién hanh.

PHAN B. NOI DUNG DIEN BIEN TAI DAI HOI

Ong Dio Hong Khinh — thay mit Ban td chire khai mac Dai hdi, giéi thiéu Dai bidu,
thanh phin tham dy Dai hoi. _

Ong Pao Hdng Khanh ~ thay mit Ban t§ chire doc T¥ trinh thong qua Ban Chu fga,
Ban thy ky, Ban kiém phiéu Dai Hji; Thong qua Chwong trinh Dai Hgi DCD thwing
nién nim 2022; Quy ché t6 chive va bidu quyét tai Dai hoi; Quy ché dé cw, tng cir, bau
cit (bAu bd sung) thay thé thanh vién HDQT, BKS cho thoi gian con lai ctia nhiém ky
nim 2018-2023 dé Dai héi biéu quyét Thong qua.

Tiép theo, Pai héi di bidu quyét théng qua Ban chii toa, Ban thw ky, Ban Kiém phiéu;
Chwong trinh hop DPHDCD thudng nién nim 2022; Quy ché td chie va bidu quyét taj
DHDCD thudng nién niim 2022; Quy ché dé ey, Gng c, bdu bd sung thanh vién M
ddng quén tri, thanh vién Ban kidm so4t cho thoi gian con lai nhigm ky 2018-2023 nhw
sau: '

Tai théi diém: 9 gio 08 phit, s& luong dai bidu du hop 1a: 14 dai bidu, dai dién cho:
4,129.099 phiéu biéu quyét, chiém: 100% tdng sb phiéu biu quyét cia tat ca cd dbng cé
quyén biéu quyét ctia Cong ty.

Dai hoi da b]BU quyét va théng qua Ban chu toa, Ban thu ky, Ban kiem phteu voi 4.090.285
phiéu biéu quyét 1an thanh, tuong duong véi ty 16 99,0600% téng sb phidu bidu quyét dw hop.
Pai héi da biéu quyet va théng qua Chuong trinh hop DHBCD thudng nién nam 2022 voi ‘
4.090.285 phiéu biéu quyet tdn thanh, tvong dwong véi ty 1& 99,0600% 1dng sb phiéu biéu

quyét dir hop.
Pai hoi da biéu quyét va théng qua Quy ché td chie va bidn quyét tai DHDCD thudmg nién
nam 2022 vai 4.050.285 phiéu biéu quyét tan thanh, twong dwong véi ty 18 99,0600% téng sb

phiéu bidu quyét du hop.

Dai hoi da biéu quyét va thing qua Quy ché dé cur, tmg ¢y, biu bd sung thanh vién Hoi déng
quan trj, thanh vién Ban kiém soét thoi gian con lai nhiém ky 2018-2023 véi 4.090.285 phiéu
biéu quyét tan thanh, tuong duong véi ty 1€ 99,0600% téng sb phiéu biéu quyét du hop.

*Pai hé1 dd moi Doan chit tich (Ban chi toa), Ban thu ky 1én ban lam viée dé tién hanh Pai
héi. Theo quy dinh tai Piéu 1&, Cha tich HDQT lam cha toa Pai Hoi, sau day Dai héi dd moi
Ong Phan Thanh Hai- Cha toa chi v dai héi.
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Iv,

b

CAC BAO CAO, TO TRINH TAI DAY HOI

Céc bdo cdo trinh bay tai Pai héi

@ng Phan Thanh Hai — Chi tich HPQT trinh bay Bao cdo cia Héi dong quan trj vé hoat
dong ndm 2021 va dinh hudng nam 2022;

Ong Dao Duy Hién — Téng Gidm déc trinh bay Béo céo két qua hoat déng SXKD nim 2021
va ké hoach nim 2022 ctia Ban Téng gidm déc va Bdo cdo tai chinh 44 kidm todn niam 202 1
Ong Hoang Nhw Thai — Thanh vién Ban kidm soét trinh by Béo cdo ciia Ban kiém soat vé
hoat dong ndm 2021,

(Cdc bdo cdo dwoc dinh kém Bién ban ndy)

Cdc to trinh dwoce trinh bay tai Dai hi

Ohg Do Duy Hién ~ Téng Gidm dbc trinh bay T trinh:

T trinh phé duyét Bao cdo két qua SXKD n#m 2021 va ké hoach SXKD nam 2022;

T trinh phé duyét thi lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky cbng ty ndm 2022;

Té trinh Phuong 4n Phin phéi loi nhudn nam 2021 va du kidn 2022;

Té trinh Lira chon don vi kiém toan Béo ¢do téi chinh nim 2022;

T& Trinh mién nhiém thanh vién HPQT:

Té trinh théng qua sb lugng biu bd sung thanh vién HDQT, BKS cho thoi gian con lai cia
nhiém ky 2018 - 2023. .

(Céc To trinh dugce dinh kém Bién ban nay)

Thao ludn

Ong Phan Thanh Hai — Chi toa Pai hoi chu tri vide thio luén ndi dung céc béo cdo, 1& trinh
tai Pai héi.

Phén thao luan tai Pai hoi coa céc dai bidu tham du voi cde cdu hoi va phén gidi dap nhu

sau.

” e A
Chu hoiso 1: ...

Tra lgir ...

VI.

DAI HQI TIEN HANH BO PHIEU BIEU QUYET THONG QUA CAC NOY DUNG
CUA PAIHOI VA KET QUA BIEU QUYET
Sau khi nghe Ong Trdn Hiru Dung Truong Ban kiém phiéu huéng déin Dai hoi bidu quyel

Pai hoi tién banh thuc hién quyen bé phiéu va nghi gidi lao chor ban kiém phiéu cong bb két

qua,
Ong Trén Hin Diing — Trudmg Ban kiém phiéu céng bd két qua kiém phiéu nhu sau:

Tai thoi didm: 10 gio 40phtt, ngdy 28/06/2022, s6 luong dai biéu du hop 1a: 15 dai biéy, dai
dién cho: 4.129.196 phiéu biéu quyét, chiém: 82,1469% tdng sb phiéu biéu quyét cua tét ca
cd déng c6 quyén biéu quyét Theo do:

Téng s6 t&r phiéu phét ra: 15 dai dién cho 4.129.196 phiéu biéu quyét, chiém 100% tinh trén

tdng s phidu biéu quyét dur hop.



Téng sb 1o phidu thu vé: 10 dai dién cho 4.075.034 phiéu bidu quyét, chiém 98,6883% tinh
trén téng s& phiéu biéu quyét du hop.

Téng sb 1o ph;eu khéng thu vé: 5 dai dién cho 54.162 phiéu bidu quyet chiém 1,3117% tinh
trén tong sb phidu bidu quyét dy hop.

K&t qua kiém phidu cho timg néi dung nhu sau:

Néi dung 01: Théng qua Bdo edo clia i dong quan tri v& tinh hinh hoat dong nim
2021 va phwong hwéng hoat djng nam 2022

Téng s6 t& phiéu hop 18: 10 dai dién cho: 4.075.034 phidu biéu quyét, chiém: 98,6883% tinh
trén tong s6 phiéu bidu quyét du hop.

Téng sb & phleu tan thanh: 8 dai dién cho: 4.073.477 phiéu biéu quyét, chiém: 98,6506%
tinh trén tong sb phiéu bidu quyét du hop. :

Tdng s6 t& phiéu khéng tén thanh: 1 dai dién cho: 97 phiéu bidu quyét, chiém: 0,0023% tinh

trén tdng s phidu biéu quyét du hop.

Téng sb 1o phidu khéng ¢6 ¥ kién: 1 dai dién cho: 1.460 phiéu bidu quyét, chiém: 0,0354%

tinh trén tdng sb phidu bidu quyét du hop.
Téng s6 & phiéu khéng hop 18: 0 dai dién cho: 0 phidu bidu quyét, ehidm: 0,0000% tinh trén
téng sb phiéu biéu quyét dur hop.

K&t ludn: Nhu vay, ndi dung 01 da duoc théng qua véi ty 18 98,6506% tong sb phiéu bidu quyét
du hop.

2.

N6i dung 02: Théng qua Béo cdo ciia Téng Gidm dée vé két qui hoat ding sin xuét
kinh doanh eiia Cong ty nim 2021 va ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022

Téng sb t& phidu hop 1¢: 10 dai dién cho: 4.075.034 phiéu biéu quydt, chiém: 98,6883% tinh
trén thng s6 phidu bidu quyét du hop.

Téng sb to phiéu tan thanh: 9 dai dién cho: 4.074.937 phiéu biéu quyét, chiém: 98,6860%
tinh trén tdng s6 phiéu biéu quyét d hop.

Tong s6 to phiéu khéng tan thanh: 1 dai dién cho: 97 phiéu bidu quyét, chiém: 0,0023% tinh
trén thng s6 phidu bidu quyét du hop.

Téng sb 1o phidu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0,0000% tinh

- trén tong sb phiéu biéu quyét du hop.

Téng sb t& phifu khong hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén

téng sb phiéu bidu quyét du hop.

Két lugn: Nhu vay, noi dung 02 da duoc thong qua véi ty 1§ 98,6860% tdng sé phibu bidu quyét
du hop.
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N{i dung 03: Théng qua Bdo cdo tii chinh di kiém todn nim 2021

Téng s6 to phidu hop 1&: 10 dai dién cho: 4.075.034 phiéu bidu quyét, chiém: 98,6883% tinh
trén tong sb phiéu biéu quyét dy hop.

Téng s6 (& phidu tan thanh: 9 dai dién cho: 4.074.937 phiu bidu quyét, chiém: 98,6860%

tinh trén tong so phi€u biéu quyét du hop.



Tong sb t& plneu khéng tdn thanh: 1 dai dién cho: 97phiéu biéu quyét, chiém: 0,0023% tmh
frén tong sb ph1eu bitu quyét dy hop.
Téng s6 & ph1eu khong co y kién: 0 dai dién cho: 0 phzeu biéu quyét, chiém: 0 ,0000% tinh
trén tong sb phleu biéu quyet du hop.
Tong sb to phiéu khong hop 1é: 0 dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén

tdng s phiéu biéu quyét dir hop.

Két ludn: Nhu vay, ni dung 03 da duge thong qua véi ty 18 98,6860% téng sb phiéu bidu quyét
du hop.

4,

Ni dung 04: Thong qua Bdo cdo hoat dfng ciia Ban Kiém soat niim 2021

Téng sb to phiéu hop 1&; 10 dai dién cho: 4.075.034 phiéu bidu quyét, chiém: 98,6883% tinh
trén tdng sb phidu biéu quyét dy hop. ,

Téng s6 & phidu tan thanh: 9 dai dién cho: 4.074.937 phiéu biéu quyét, chidm: 98,6860%
tinh trén téng sé phiéu bidu quyét du hop.

Téng s6 t& phidu khong tan thanh: 1 dai dién cho: 97phiéu bidu quyét, chiém: 0,0023% tinh
trén téng sb phiéu biéu quyét du hop.

Téng sb to phidu khéng ¢6 y kién; 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tdng sb phiéu bidu quyét du hop.

Téng s6 & phiéu khéng hop 1&: 0 dai dién cho: 0 phidu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén
thng sb phiéu bidu quyét dy hop. :

Két Jufn: Nhu vdy, ndi dung 04 da dwoc thdng qua véi ty 1€ 98,6506% téng sb phidu bidu quyét
du hop.

5.

Néi dung 05: Théong qua T¥ trinh phé duyét Bdo cdo két qua SXKD nim 2021 va ké
hoach SXKD nim 2022 (Theo nji dung T0 trinh sb: 44/2022/TT: -HDQT ngay 07/06/2022
dinh kém)

Téng s6 t& phiéu hop J&: 10 dai dién cho: 4.075.034 phiéu biéu quydt, chiém: 98,6883% tinh
trén tong sb phiéu bidu quyét du hop.

Téng s6 & phiéu tén thanh: 10 dai dién cho: 4.074.937 phiéu bidu quyét, chiém: 98,6883%
tinh trén tdng sb phiéu bidy quyét du hop.

Téng s t&r phiu khéng tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tdng s6 phiéu bidu quyét du hop.

Tdng sb 1o phidu khong c6 y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tong s6 phiéu bidu quyét dir hop.

Téng 56 tor phiéu khong hop 1&: 0 dai dién cho: 0 phiu biéu quyét, chidm: 0,0000% tinh trén

tbng s phiéu biéu quyét du hop.

Két lugn: Nhwr vy, noi dung 05 di duoc thdng qua véi ty 18 98,6883% téng sé phiéu bidu quyét
du hop.

6.

N¢i dung 06: Thong qua T¢ trinh phé duyét tha lao HDQT, BKS, Thu ky Céng ty nam
2022 (Theo néi dung To trinh sé: 45/2022/TT ~-HDQT ngay 07/06/2022 dinh kém)

: 2 V2l

P
e
Puc el

&G

=



Téung s6 10 phidu hop 18: 10 dai dién cho: 4.075.034 phiéu bidu quyét, chidm: 98,6883% tinh
trén tong sé phiéu biéu quyét du hop.

Téng sb to phidu tan thanh: 10 dai dién cho: 4.075.034 phiéu bidu quyét, chiém: 98,6883%
tinh trén 1éng s6 phidu biéu quyét du hop.

Tdéng sb to phiéu khong tén thanh: 0 dai dién cho: 0 phidu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tdng sb phiéu biéu quyét dw hop.

Téng b 1o phiéu khéng co y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tong sb phiéu bidu quyét du hop.

Téng sb t& phidu khéng hop 16: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén

téng s6 phiéu biéu quyét dy hop.

K&t luin: Nhu vy, néi dung 06 di duoc thong qua véi ty 1¢ 98,6883% tdng sb phidu biéu quyét

Két ludin: Nha vay, ndi dung 07 d4 dwoe théng qua véi ty 18 ...,

‘ du hop.
7.

N¢i dung 07: Théng qua T¥ trinh Phwong 4n Phin phéi loi nhuén nim 2021 va dw kién
niim 2022 (Theo ngi dung T trink sé: 46/2022/TT-HPOT ngdy 07/06/2022 dinh kém)

Tdng sb to phleu hop 1¢: 10 dai dién cho: 4.075.034 phieu biéu quyét, chiém: 98 6883% tinh
trén tdng s6 phiéu biéu quyét dy hop.

Téng s6 & phiéu tén thanh: 10 dai dién cho: 4.075.034 phidu bidu quyét, chiém: 98,6883%
tinh trén téng sb phiéu biéu quyét du hop.

Tdng sb to phiéu khéng tan thanh: ¢ dai dién cho: 0 phidu bidu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tdng s6 phiéu bidu quyét dy hop.

Téng sb t& phiéu khong ¢6 y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tong sé phidu bidu quyét du hop. :

Téng s6 1& phidu khong hop 1&: 0 dai dién cho: 0 phidu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén
téng s phidu bidu quyét du hop.

% tdng s phiéu bidu quyét du

hop.

8.

Néi dung 08: Théng qua To trinh lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim
2022 (Theo ngi dung To trinh s6. 47/2022/TT-HPOT ngdy 07/06/2022 dink kém)

Tong sb to phiéu hop 18: 10 dai dién cho: 4.075.034 phidu biéu quyét, chiém: 96,6883% tinh

trén téng s phiéu bidu quyét du hop.

Tong sb 1 phiéu tan thanh: 10 dai dién cho: 4:075.034 phiéu biéu quyét, chiém: 98,6883%

tinh trén téng s& phidu bidu quyét du hop.

Téng sb 1& phiéu khéng tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tong sb phiéu bidu quyét du hop.

Téng s6 10 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tong sb phiéu biéu quyét dir hop.

Tong sb o phiéu khong hop 16: 0 dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén

t6ng sé phiu biéu quyét du hop.
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I8¢ ludn: Nhu vy, néi dung 08 da duoc théng oua véi ty 16 98,6883% tdng sb phiéu biéu quyét
du hop.

9. Nbi dung 09: Théng qua T trinh Mién nhidm thanh vién 6i déng quan trf (Theo ni
dung To irinh s6: 49/2022/TT-HDQT ngay 07/06/2022 dink kém)

Téng s6 to phidu hop 1&: 10 dai dién cho: 4.075.034 phidu biu quyét, chiém: 98,6883% tinh
trén téng s6 phiéu bidu quyét dir hop.

Téng sb 1& phiéu tan thanh: 10 dai dién cho: 4.075.034 phiéu biéu quyét, chiém: 98.6883%
tinh trén tdng sb phiéu biéu quyét dwr hop.

Téng sb t& phidu khéng tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tdng sb phiéu bidu quyét du hop.

Téng sb to phiéu khong cé ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh.
trén tdng s6 phiéu bidu quyét du hop. '

Tdng s6 t& phiéu khong hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén
tdng s6 phidu bidu quyét du hop. '

Két lufin: Nhu vy, néi dung 09 di duge théng qua voi ty 16 98,6883% téng s& phidu bidu quyét
dur hop. ‘ ' '

10, Noi dung 10: Théng qua To trinh théng qua s6 lwgng biu bd sung thanh vién Hoi ddng
quén tri, Ban kiém so4t cho théi gian con lai elia nhiém ky 2018-2023 (Theo ngi dung To

trinh 56: 51/2022/TT-HPQT ngay 07/06/2022 dinh kém)

Tdng s6 1& phiéu hop 1&: 10 dai dién cho: 4.075.034 phiu biéu quyét, chiém: 98,6883% tinh
trén tbng s6 phidu bidu quyét du hop.

Téng sb 1o phiéu tan thanh: 10 dai dién cho: 4.075.034 phiéu biéu quyét, chiém: 98,6883%
tinh trén tdng sé phidu bidu quyét di hop.

Tdng s6 t& phidu khéng tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tdng s6 phiéu biéu quyét dw hop.

Téng sb to& phifu khong ¢6 v kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tong sb phidu bidu quyét dy hop.

Téng sb 1o phiéu khong hop 1€: 0 dat dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén
téng s phiéu bidu quyét dv hop.

Két luan: Nhu vy, ndi dung 10 da duoc thdng qua véi ty 18 98,6883% tdng sb phidu biéu quyét

du hop.

PAI HOI TIEN HANH BO PHIEU BAU CU VA KET QUA BIEU QUYET

-Dai héi kinh mai Ong Phan Thanh Hai-Cht toa didu hanh Pai hdi dé e, {mg clt, bau bd sung
thay thé thanh vién Héi ddng quan tri va thanh vién Ban kiém soat thoi gian con lai nhiém ky
2018-2023;

-Tiép theo Dai hoi d& nghe Ong Tran Hi Diing — Truémg Ban kiém phiéu hudng dan Pai héi
biu cir, Dai héi tién hanh thyue hién quyén bo phiéu bau thanh vién Hai dong quan tri va thanh

VIL

vién Ban kiém soat thoi gian con Jai nhiém ky 2018- 2023.
-Ong Tran Hiu Diing — Trudmg Ban kiém phiéu cong bd két qué kiém phiéu nhy sau:
}.BAu bd sung thay thé thanh vién Héi ddng quén tri thoi gian con Jai nhiém ky 2018 -

2023:
7.



Tei thoi diém: 11 gior 05 phut, 8 luong dai biéu du hop 1a: 16 dai biéu, dai dién cho: 4.170.796
phiéu bidu quyét, chiém: 82,9745% tbng s6 phiéu bidu quyét cta 4t ca cb déng cé quyén biéu

quyét. Theo dé:

Tong s6 to phiéu phét ra: 16 dai dién cho 4.170.796 phiéu biéu quyét, chiém: 100,0000% téng

s6 phiéu biéu quyét cia tdt c& ¢d ddng c6 quyél_l biéu quyeét, 5 '
Tong s6 10 phiéu thu vé: 5 dai dién cho 3.460.807 phiéu bidu quyét, chiém: 82,9771% tong sb

phiéu biéu quyét ciia tAt ca cd ddng c6 quyén bidu quyeét.

Thng s6 to phidu hop 1é: 5 dai dién cho 3.460.807 phiéu biéu quyét, chiém: 82,9771% téng sb
phiéu biéu quyét coa tht ca cd déng cé quyén bidu quyét.

Téng sb 1o phidu khéng hop 1é: 0 dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% téng sb
phiéu bidu quyét cua tt ca cd déng b quyén bidu quyét.

Téng s6 t& phiéu khong thu vé: 11 dai dién cho 709.989 phiéu biéu quyét, chidm: 17,0229%
téng s6 phiéu bidu quyét cta 4t ca cb dong cé quyén bidu quyét

Két quacu thé: _ ‘

Ho va tén ung vién: Ong Vii Nguyén Vil - Sinh ngay 21/03/1970

S6 t phiéu tan thank: 3 dai dién cho: 2.579.002 phiéu bidu quyét chiém: 61,8348% tdng sb
phiéu bidu quyét cia tit ca cb déng ¢ quyén biéu quyét

Ho va tén tmg vién: Ong Nguyén Vin Vinh - Sinh ngay 08/01/1965

S6 tér phiu tén thanh: 2 dai dién cho: 881.805 phidu biéu quyét, chidm: 21,1424% tdng s6 phiéu
biéu quyét cia tét ca cb déng c6 quyén bidu quyét

Két luan: Viy danh sich tring eir Thanh vién Hgi dong quan tri gm 01 {rng vién sau:

Ong Vii Nguyén Vii - Sinh ngay 21/03/1970

86 tor phiéu tén thanh: 3 dai dién cho: 2.579.002 phibu biéu quyét chibm: 61,8348% tdng sé
phitu biéu quyét clia tat ca c6 dong ¢ quyén biéu quyét,

2.Biu bé sung thanh vién Ban kiém soat théi gian con lai nhi¢m ky 2018 - 2023

Tai thei didm: 11 gidr 05 phut, sb Iuong dai bidu du hop 1a: 16 dai bidu, dai dién cho: 4.170.796
phiéu biéu quyét, chiém: 100,0000% téng sé phidu bitu quyét cua tht ca cé déng co quyén bidu
quyét. Theo dé:

Tong s6 15 phiéu phat ra; 16 dai dién cho 4.170.796 phiéu bidu quyét, chiém: 100,0000% tng
s0 phieu biéu quy€t cta tat ca ¢ dbng cb quyén biéu quyét.

Tong s6 1o phiéu thu vé: 5 dai dién cho 4.064.753 phicu biéu quyet, chiém: 97,4575% téng sb
phiéu bitu quy€t cta tat ci co déng c6 quyén biéu quyét, ‘ . ‘

Tong 56 tor phiéu hop 18! 5 dai dién cho 4.064.753 phi€u biéu quyét, chiém: 97,4575% téng sb
phicu biéu quytt ctia tat cd c¢6 déng cé quyen biéu quyét, ‘ ‘ '
Tong s6 t& phicu khong hop 1€: O dai dién cho 0 phiéu bicu quyét, chiem: 0,0000% téng s6
phiéu biéu quyét cua tat ¢ o ddng c6 quyén biéu quyét. '

Tong 56 to phiéu khong thu vé: 11 dai dién cho,106.043 phicu biéu quyét, chiém: 2,5425% téng
s phicu bieu quyet cua 1t ca cb ddng cé quyén bidu quyét

Két qud cu thé:

Ho va tén tng vién: Ba Ung Thi Bich Thdy - Sinh ngay 05/08/1985

86 to phiéu tén thénh: 5 dai dién cho: 4.064.753 phiéu biu quyét, chibm: 97,4575% tdng sb
phicu bicu quyét cta tat ca c6 déng c6 quyén biéu quyét.

Két luin: Viy danh sdch triing ¢ Thanh vién Ban kiém soat gdm 1 Gng vién sau:

Ba Ung Thi Bich Thiy - Sinh ngay 05/08/1985

$6 o phiéu tén thanh: S dai dién cho: 4.064.753 phiéu bidu quyét, chibm: 97,4575% téng sb
phi¢u biéu quyét cira tit ca co déng cb quyén biéu quyét,



XII.  Thong qua Bién ban, Nghj quvét Pai hoi ddng c6 dong thudng nign nim 2022

1. Ba Tran Thi Ngoc Huyén — Thay mét Ban Thu ky doc Du thdo Bién ban va Nghi quyét hop
Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2022 cia Cong ty cH phan Co gi6i va Xay lip S6 9.

2. Sau khi biéu quyét, Dai hoi da théng nhét thong qua Bién ban va Nghi quyét hop Dai hoi
ddng cb dong thuong nién nam 2022

PHAN C. Bt MAC DAT HOI

Ong Phan Thanh Hai - Thay mét Ban t4 chite 1am céc thi tuc tuyén bd bé mac Pai hoi dong
c¢b dong thudong nién nam 2022 Cong ty Cb phén Co gidi va Xéy l4p Sb 9.

Bién ban nay duge 1dp thanh 04 ban va dugce luu giit tai Cong ty Cd phén Co gidi va Xdy Jap
86 9.

Cudc hop Kkét thie vao hdi 11 gio 50 phit ngay 28/06/2022.

POAN CHU TICH DAI HOI
Chii tga Thanh vién * Thanh vién

o e

han Thanh Hai Pao Duy Hién DPao Hong Khanh

THU KY DAI HOI
e )
]

Trén Thi Nggc Huyén



CONG TY CO PHAN

CO GIOI VA XAY LAP SO 9

S6 : 41/2022/BC-HDQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Décldp - Twdo - Hanh phiic

Bién Hoa, ngay 07 thang 06 néim 2022

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé tinh hinh hoat dong ndm 2021 va phuong hudéng hoat déng nim 2022

Kint thia: Dai hoi dong cb ddng Céng ty c¢6 phin Co gidi va xdy lip s6 9

Hoi dong quén tri (HDQT) xin bio cdo Dai hi ddng cb dong Céng ty (Pai hoi) vé

tinh hinh hoat ddng ctia Héi ddng quén tri trong nam 2021, phuong hudng hoat ddng trong

nam 2022 cta Cong ty ¢b phén Co gidi va xay lép s6 9 nhu sau:

1. V& tinh hinh san xuit kinh doanh:

Covid -19 cling nhv anh hudng tir cdc ton tai : nhur c4c khoan phai thu — phai trd con 16n tiy

Nim 2021 13 ndm khéng thuén loi déi Licogi 9 do anh hwéng truc tiép ttr dai dich

cac cong trinh di thuc hién dan, céc khoan diu tu trude day din t&i tinh hinh tai chinh

Cong ty thwong xuyén gip kho khan, nhiéu thoi didm khong di ngudn vén dé thuc hi¢n

dugc céc cong viée dang thuc hién.
Chinh vi vy, két qua thuc hién SXKD nim 2021 chi dat 02/03 chi tidu chinh; cu thé:

TT Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Thwchitn | Ty 1§ (%)
tinh nam 2021 nim 2021 TH/KH
1 Gid trj san xuét Tr.ddng 190.000 195.557 102,92
2 Doanh thu thuin Tr.déng 170.000 172.914 101,71
3 Loi nhudn truée thué Tr.dbng 3.100 2.287 73,77

Nguyén nhén chinh bao gom:

- Tinh hinh tai chinh céng ty hét stc khé khin - khéng dap tng nhu cdu cho san xudt,

do han mic tai cdc ngén hang khéng thé vay thém ma hang n&m han mirc fuén bj

giam do y€u cdu cua ngan hang dic bi¢t tai ngén hang Vietcombank;
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- Céc khoan phdi trd ng qua 160 so v6i doanh thu va loi nhudn thuc hién; Ngoai viéc
tra gbe 14 ngdn hang hang nam cbng ty phai phai tra cdc khoan gbe 1ai, cde khoan
phat cho Bao hiém, thué hang nam: binh quan khoang gin 5 ty dbng mdi nam (
trwde nim 2016 phin thué va bao hiém ng khodng 18 ty déng)

- Mt sb cae phong ban chitc ning; mét s nhan sy quan Iy chua dap img duoge yéu
cu trong viée, thuc hién chire ning, nhiém vu cia minh;

- Thiét bj lac hau, ci thudng xuyén phai duy tu bao diing, stra chita din t¢i chi phi
san xudt con cao,

- Céc khoan phai thu con 16n dic biét khoan phai thu tir cdc cong trinh da thyc hién;
céc khoan ddu tu tai chinh chua dem lai hi€u qua cho cdng ty. Viéc chua thu hdi
dvoc cac khoan phai thu anh huéng truc tiép t6i ngudn vén san xudt va hi¢u qua tir
san xuét dem dem lai.

- Anh hudng cta dich bénh Covit 19 tic déng khong nho t6i san Iwgng va lpi nhuan

cOng ty.

2. V& hoat dong cia Hpi df‘):lg quan tri

- Trong ndm 2021 vira qua, Hoi déng quan trj LICOGI 9 da thuc hién ding céc chire
nang, nhiém vy cia minh va ban hanh ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh kip thoi dung
quy dinh.

- Chuén bj PHDCH thuong nién, xay dung ké hoach nim 2022 trinh PHDCH phé
duyét.

- Do anh huong dai dich Covit 19 trong nam 2012 vira qua, mdc di HPQT khéng
thé bd chi hop HDQT dinh ky theo quy dinh - nhung HPQT van ban hanh kip thoi, day du
cdc Nghi quyét, Quyét dinh theo thim quyén dam béo hoat déng cdng ty khéng bj dinh
ché; |

- Hoi déng quan trj thye hién nguyén tic 1am viéc theo ché do tap thé, da s tén thanh.
Nghi quyét cia HDQT duge théng qua khi da sb thanh vién HDQT biéu quyét hodc bo
phiéu tan thanh. Trong nam 2021, HPQT da t§ chic 01 phién hop dinh ky, 01 ky hop
DHDCD thuong nién va 01 phién hop bat thuomg dé xem xét quyét dinh céc vin dé quéan
Iy eia Cong ty theo thdm quyén HDQT.

- Céce cutic hop HDQT déu c6 d s6 thanh vién theo quy dinh ciia phap luét va didu 1é
Cong ty. Céc vin ban dugc ban hanh ding thdm quyén, thdng qua cic thanh vién HDQT
tai cdc cude hop hodc bing hinh thie l4y v kién bing van ban dam bao vé thé thirc, noi

dung van ban va déu dua trén sy thong nhét chép thuén cta cac thanh vién HPQT,
216



- Céc Nghi quyét va quyét dinh HDQT ban hanh trén co sé ¥ kién théng nhit cia 3/3
hodic 2/3 thanh vién HDQT, cu thé da ban hanh 10 Nghi quyét, 02 Quyét dinh (cé Phy luc
dinh kém)

3 .Tinh hinh thwe hi¢n Nghi quyét Pai hgi dSng cb dong

Trong nam 2021 HDQT quan trj da nghiém tic thuc hién thue hién ding va ddy du
cac ndi dung ma DHDCD ndm 2021 da thong qua. Tuy nhién, do tinh hinh thie t& cia
cong ty ndm 2021 12 naim kho khin dic bigt vé cong tac tai chinh nén viéc cham tra ¢b tire
nidm 2018, 2019, 2020 cho céc cb dong chua trién khai ding theo ké hoach da dugce
DHDCD (hong qua. V& ndi dung ndy HDQT d hop va c6 nghi quyét giri céc ¢b dong xin

lui thoi gian chi trd dam béo theo ding quy dinh.

4. Két qua giam sat cia Hdi ddng quan trj dbi véi Téng Giam déc va Ban didu hanh
cong ty

- Téng giagm dbc va Ban diéu hanh Cong ty da chu dong va nd luc thue hién cic
nhiém vy va chi tiéu ma DHDCD thudng nién di théng qua, trong qué trinh diéu hanh
ludn thé hi¢n tinh thin trach nhiém

- Thuc hién ddy ¢ theo quy dinh cia phap luat, Didu 1&, Nghj quyét ca HPQT, tiép
thu va trién khai céc giai phép cin thiés trong cbng tac quédn trj doanh nghiép theo chi dao
ciia HDQT va dé xuét ctia Ban kiém soat cong ty.

- H6i déng quén tri ludn theo sat hoat déng cia Téng gidm dbc va Ban diéu hanh
Cong ty, kip thoi chi dao va gidi quyét nhifng vén dé phét sinh thudc thim quyén cva Hoi
déng quan trj nhdm tao didu kién thuén lgi cho hoat déng diéu hanh cta Ban Téng Giadm
dée.

- Hoi dbng quan trj dénh gia Ban Tdng Giam déc Cong ty trong n&m qua di cé nhiéu
nd lwe; linh hoat trong cdng tac didu hanh, dam bao dugc chi tién san lugng, doanh thu va
tim kiém viéc 1am méi.

- Téng giam dbc diéu hanh cong ty ding trong pham vi dugce cho phép theo Gidy
dang ky kinh doanh, ciing nhwr theo cic quy dinh va luét phdp hi¢n hanh tai Viét Nam,

5. Phwong hwéng hoat dfng ciia Hoi déng quan trj trong nim 2022

Trén co s¢ thyc trang va két qua da thuc hién duge trong nim 2021; HPQT chng ty
dinh hudng mot s6 hoat ddng trong tAm trong ndm 2022 nhur sau:

1. Yé s&n xuét kinh doanh nim 2022, X
- Tong gia tri SXKD: 187 ty dong.

- Téng doanh thu: 187 ty déng.
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- Loi nhuén sau thué khéng thép hon: 2,5 ty ddng.
- C6 tie: 5 %
2. Phwong hwéng hoat dong ciia HDQT trong niim 2022:

- Trong ndm 2022, HDQT Cong ty dinh huéng s€ tiép tuc duy (ri sy én dinh, phat
trién theo hudng téng ty trong doanh thu gid tri san xudt xdy [ap, hoat dong thi cong xay
]ap phat trién theo chiéu sdu, ning cao hi¢u qua, khong chay theo qui mo; T:ep fuc ciing
cd, gia ting uy tin va vi thé ctia céng ty déi voi cdc Chi dau .

- Ra so0ét, co cdu lai mot sb Phong/Ban chirc ning, xdy dung chirc nang nhiém vu cu
thé cho timg nhéan sy Phong/Ban theo nguyén tic tinh gon nhung hiéu qua, ddng thoi xay
dung lai quy ché lwvong dam bao cong bang trong thu nhap.

Trude mit tép chung co céu lai phong T4 chtrc can by, phong Tai chinh ké toan dic biét
hoan thién nhan su chirc danh ké toén trudng cong ty.

- Chi dao nguoi quan ly vén tai cdc Cong ty con, Cong ty lién két tang cuong cong
tic quan ly tai chinh, t6 chirc va trién khai thyuc hién tdt chire néng nhi¢m vu ctia minh, bbi
cong ty Licogi 9,2 ra sodt, thay thé nhén su nguoi dai dién vén khéng du diéu kién.

- Ra sodt, hoan thién cdc quy ¢ ché, quy dinh vé dinh mure vt tu, vét liu tiéu hao dam)m,,‘,\\

bao phu hop tinh hinh thye & trén nguyén tic hiu qua, tiét kiém; PR,
4 }
- Tang cudng khau t:ep thi déu thau tim kiém viéc lam, mé rong thi treong, dam baol‘;‘“"
canh tranh, hoan thanh ké hoach ndm; - (;'} Ls,

- Téng cudng cong tdc quan tri doanh nghiép, kiém soét chi phi, tiét giam chi phi, ha abﬁ
gia thanh san phdm; Néang cao hiéu qua trong SXKD.

- Chi dao, t&p chung nguon lue cho viée thu hoi céc khoan céng ng con ton dong.

- Xem xét lai ciac khoan vay (lr cac t6 chtre tin dung, cn thiét c6 thé chuyén ddi céc
tb chue tin dung nham phat huy t6i da gid tri tai san hién c6 va nang cao gia tri khoan vay
dép ing nhu céu vén cho SXKD.

- Quan tdm va bao vé quyén loi hop phéap t6i da cho cb dong cfing nhu thu nhép,
quyén lgi va diéu kién lam vi¢c cua nguoi lao dong cua Cong ty,

- Cing cb va nang cao gia trj thuong hi¢u, ting cudng quan hé vai cb déng nham
cung cép thong tin téi cong ching mot cach nhanh chong, kip thoi va minh bach;

Tuén thu va hoat dong theo bidu lg, Xdy dung va hoan thién cac Quy ¢l 1é quan tri
cong ty Tiép tuc duy tri viéc t chirc phién hop Ilnr(mg ky hoic lay p}neu ¥ kién dé thao
lugn, thong qua cac bdo cdo, ké hoach, hoic céc vin dé quan {rong dén tinh hinh SXKD
Long ty tdi thidu 1 ]dn]quy, Chi dao kip thoi va hi¢u qua viéc trién khai thuc hién cdc nghi
quyét ctia Dai hoi dong cb déng va td chire céc cude hop bét thuong dé xi ly cdc phat sinh

thuge thim quyén cia HDQT;

IV. Két luan

Véi két qua dat duge tr ong ndm 2021, véi tinh thin nhin thang vao thue té, su dinh

hudng r6 rang ciia HDQT, su tdm huyét cua Ban diéu hanh va ddc biét 1a su tin twdng va
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ung hg, chia sé, cam thong cia toan thé Quy cb déng. Hoi déng quan trj LICOGI 9 tin
twong rang sé hoan thanh tét nhiém vu Pai hdi dong cd dong thuong nién 2022 giao cho.

Trén trong/. i
TM. HQI DPONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH

- Pai hji dé:ng co déng,;
- Ban GD, Ban KS;

- Website Cong ty;

- Luu: VI, VP HDQOT.
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Céc Nghi quyét va Quyét dinh HPQT ban hanh trén co s& ¥ kién théng nhét cua 3/3

PHU LUC

hodc 2/3 thanh vién HDQT, cu thé (dd ban hanh 10 Nghi quyét, 02 Qupét dinlt) nhu sau:

LT 0 e D | Kétquap
TT | Nl dung cude hop/phibu My ykifa | Kyhiguvinbin | ) Ngay ban hanh
NQ V/vHop Héi déng quan trj
' : -HDP 3/3

I Q172021 03/2021/NQ-HPQT / 14/01/2021
NQ V/v Ky Hop dong thi cong x4y 3/3

2 | lap céc hang muc CT Chaun Pie- 06/2021/NQ-HDQT 18/02/2021
Nguyen Vian Son
NQ V/v Xin gia han t/g t chirc

3 PHDCD TN 2021 10/2021/NQ-HBQT 3/3 24/03/2021
NQ V/v Ky Hop dong thi cong xay
dyng CT néng cAp mo rong ho chira 33

4 q{l_éng dudi thai tai mo V‘e‘mg Daksa, 16/2021/NQ-HBQT 03/04/202]
Phudc Son-Quéng Nam
NQ V/v Huy dong ngudn vn dé .

5 thanh toAn no 19/2020/NQ-HDQT 3/3 14/04/2021
QD V/v Bb nhiém méi Phé phong ] 3/

6 Kiém phu tréch phong TCKT 22/2021/QP-HDQT / 22/04/2021
NQ V/v Chét danh sach ¢b déng dé &

7 chire DHCDTN 2021 24/2021/NQ-HPQT 3/3 15/04/2021
NQ V/v Xin gia han thoi gian tra ¢d

8 tiic nam 2018 (1dn 3) 39/2021/NQ-HPQT 3/3 14/06/2021

9 NQ V/v Nghi quyét DHCDTN 2021 43/2021/NQ-LG9Y 3/3 29/06/2021
NQ V/v Thai giao va uy quyén; Giao 3/3

10| va uy quyén méi-Dao Hong Khénh va | 46/2021/NQ-HBQT 01/07/2021
Nguyén Vin Thanh
QD VV B0 nhiém Phé phong kiém 273

11 { phu trach phong TCKT-Pham Manh 49/2021/QD-HDQT 02/07/2021
Diing
NQ V/v Théng qua viéc vay von tai 3/3

12 | ngdn hang TMCP VCB- CN Bién S1/NQ-HPQT.LCGY 10/09/2021
Hoa
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN
Ddc Idp ~ Tw do — Hanh phic

CO GIOI VA XAY LAP SO 9

80: 42 /2022/BC-TGD Bién Hoa, ngiy 07 thdng 06 nim 2022

. BAOCAO CUA TONG GIAM DOC
VE KET QUA HOAT BQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 VA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Kinh thwa: Quy vi c¢é déng

Thay mit Ban Tong gidm dbc Cong ty cd phan Co gigi va Xay tp s6 9, toi xin trén
trong cam on Toan thé quy vi dai biéy, Quy ¢0 dong di danh thoi gian tham dy dai hoi cd
dong thudng nién ndm 2022 cia Céng ty. Sau déy i xin bdo cdo két qua hoat dong san
xuét kinh doanh (SXKD) nim 2021 va ké hoach SXKD niim 2022 ciia Cong ty vdi cdc ndi

dung nhu sau:
LKET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

L.Két qua thye hién nhiém vu ké hoach 2021

chién | TH202U/KH2021
TT Chi ticu Donvi | Kéhogeh2ozr | ThEChiEn
(%)
1 [Mét so chi tidu tai chinh
I [Gid i san xuét gﬁ“?u 190.000 {  195.557 102,92
ong
2 |Doanh thu thudn gﬁ“?“ 170.000 |  172.914 101,71
Ong
Téng sb phdi nop Ngan | Tridu 17.500 14.041 97,38
3 | séch, trong do: dong
.86 da ndp NSNN 1.000 4,197 419,70
4 |Loi nhuan truée thué ?@u 3.100 2.287 73,77
ong
H  |Lao dgng va thu nhip
I ITdng sb lao ddng binh quén Nguoi 200 120 60,00
2 |Thu nhép BQ CBCNV/ th/ng 1.000d 7.500 8.453 112,71
Tdng quy hrong, trong d6 | Tr.dd 15.000 | 12.104 80,69
5 | Iy trong tién  leong= ng 11,30 9,86 87,45
Téng qui lwong/doanh %%
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‘hire hign | TH2021/KH2021
TT Chi titu Donvi | Kéhoach2021 | 1Mwehicn
2021 (%)
thu xdy lip -
4 |Ch e %/nim 5 2,5 50,00
3 Triéu
HI Paw tw MMTB A 2.000
ddng

Nguén: Theo BCTC Hop nhat niim 2021

2.Nhan xét, danh gii:
Nhin chung nam 2021 cong ty hoan thanh céc chi tiéu ké hoach d& ra nhu:
+Gid tri san xuét dat; 195.557 triéu ddng dat 102,92 % tuc Ia ting 2,92% so véi ké

hoach nim 2021, X ‘ ’
+Doanh thu thudn dat: 172.914 triéu dong dat 101,71 % tic 12 ting 1,71% so vé6i ké

hoach nim 2021;

Va bén canh d6 c6 mét sd chi tidu Céng ty chua hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé
ra nhu:

+Lgi nhudn trude thué dat: 2. 287 tri€u ddng dat 73,77 % tirc 1a giam 26.23% so vai
ké hoach nam 2021, nguyén nhin chi yéu do:

-Van con ton tai mot sb cong trinh da thi cong xong nhung chua hoan thanh quyét
todn, mét s6 cong trinh con ny dong kéo dai do cd nguyén nhén khach quan va chu quan
nén da lam &nh hudng khong nhé dén hiéu qua chung, ting chi phi sir dung v6n cua Cong
ty nhu: Cong trinh thiy di¢n bakdrinh, Cong trinh khu d6 thj m¢i thu thiém Q2,... Bén
canh d6 ¢6 1 s6 cong trinh 1am t8t hon ¢ong tdc nghiém thu nhu : céng trinh KCN Chau
Due, Cong trinh Thuy dién Dakkar, T hiy dién PamBri, Thuy dién Dai Binh..

Kinh thwea quy vi ! .

Mic du trong n&m vira qua Cong ty chua dat dugce két qua nhu mong mudn, nhung
trong nam cong ty da khong ngung nd lyc ddy manh cong tdc quan ly, ting cuong quan trj
san xudt véi nhidu chinh sach va gidi phap phi hop, Cu thé:

2.1/ Linh vye xiy Iip va san xuit VLXD

-Thi cong xdy lap 1a Iinh vye truyén théng dbng thai cling 1 hoat ddng chinh cia Céng ty
dong gop dén 60% tong gid trj san hrgng va doanh thu ‘cta Cong ty, Piém thuan loi cla
nidm 2021 1a ngay dau nim khéi lwgng cdng viée gbi ddu cia toan cdng ty dd tuong
duong véi 55% ké hoach nim.

Céc cong trinh thi cong trong nim 2021 plan 1én dam bao chét lwong ciing nhu tién do
Chu déu tu y8u cu. Cong tic chét lugng ¢6 tidn bd hon nhidu so véi céc nim trude, do
cbng ty da lwu y tuyén chon vat tu thi cong dung chiing loai, chat !uong nén chit luong
cOng trinh thi cong dat yéu cdu cia Chu diu tw, quan ly chit chg vé kinh té dé dam bao chi
tiéu loi nhuén theo ké hoach.

-Cong tac nghiém thu, thanh quyet toan, thu hoi vén twong dbi kip thoi dad dap ung
kip thdi nhu cau vén cho SXKD, vén cho diu tu va tra no ding han. Nam 2021, mot sd
cong trinh lam tdt nhu: Cong trinh KCN Chéu Dic; Cong trinh thay dién Dakkar Cong
trinh thiy dién DamBri; Cho thué thiét bj va vin phong; Cong trinh thuy dién Dai Binh;

Codng trinh Long An;
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Tuy nhién, van con ton tai mot sé cong trinh dé thi céng xong nhung chua hoan thanh
quyét todn, mét 56 cong trinh con ng dong kéo dai do ca nguyén nhan khich quan va chu
quan nén d4 lam anh hudng khéng nho dén hiéu qua chung ctia Céng ty nhu: Céng trinh
thiy dién Dikdrinh, Céng trinh khu dé thi méi thi thiém Q2,...

2.2/ Linh vire déu tw :

a. Dw an Viin phong 1am viée va cho thué: Du 4n d4 hoan thanh v dua vao khai thic s
dung tir thang 6 ndm 2014. Tuy nhién, muc tiéu kinh doanh cho thué cac ting vin phong
con lai da thuc hig¢n duge nhu mong doi, ty 16 14p déy dat 80%.

b. Pdu tu thibt bi : Méay méc thiét bj chi lue cia Céng ty phan I6n da cfl, khdu hao da
ghn hét, gia tr] st dung khéng con nhidu nhung trong nam khéng c6 dy 4n, cong trinh Ién
cén thiét ddu tu nén Cong ty da tén dyng khai théc t6i da cac thiét bi Cong ty dang co, vé
cong tac ddu tu thiét bi trong nam 2021 c¢bng ty chua c6 chi truong thuc hién cac diu tu
méy mée thiét bi cho cdng trinh.

c. DAu tir tAi chinh:

- Téng sb vén Céng ty ddu tr vao Coéng ty con va Cong ty lién két, dén thoi diém
31/12/2018 1a : 29.789 tri¢u ddng, trong d6:

- Pau tu vao Cong ty CP Licogi 9.2 v4i sb vén 1a 13.249 tri¢u déng. Nam 2021, hoat
dong SXKD cua don vi c6 18i : 771 tri¢u ddng, L liiy ké tir nam 2013 dén 31/12/2021 14
13.146 triéu ddng nén Cong ty CP Licogi 9.2 khdng dugc chia ¢d tire.

-Déu tr vao Cong ty lién két 1a Cong ty CP BT-XD Binh Long vdi s6 vén 14 16,54 ty
ddng: Nam 2018 theo Hop ddng khodn tron sé 06/HDGK/2018/CG9 ky ngay
20/01/2018 giita Cong ty CP Licogi 9 véi Cong ty CP DT-XD Binh Long va hang nam
dén hét ngay 31/12 1a Cong ty CP DT-XD Binh Long chuyén nop cho cong ty Licogi 9 1a
03 ty dong véi thei han 5 niim ké tir ngdy 01/01/2018 dén 31/12/2022,

Can ctr vao Nghj quyét sé 70/2019/BB-HDQT ngay 08/11/2019 ciia HDQT Céng ty
théng qua chd truong dé Ngudi dai dién theo phap Iudt Cong ty ky két Phu luc Hop dong
56 01/2019/PLHDGK-LGY v6i Céng ty CP Déu tu Xay dung Binh Long didu chinh thanh
12.500.000.000 dong trong thdi gian 5 nim tir ngay 01/01/2018 dén 31/12/2022 do Cong
ty thue hién léy tién cb tire 1 14n cho ¢ 4 ndm con lai.

Nhin chung, Hiéu qué tir hoat dong nay vin chua dap {mg duoc ky vong cia Cong ty,
ddc bi¢t 1a Cong ty con (Licogi 9.2).

2.3/ Cong tdc tai chinh,

-Qudn ly va st dung hiéu qua vén trong hogt déng san xudt kinh doanh. Dam bao dong
vén kinh doanh du, véi 14i vay thép.

-Hoan thanh dung quy dinh vé céng téc: chi tra cb tire, chi tra tién lrong, tién thudng, va
cdc khoan chi trd khéc cho ngudi lao déng. Thye hién va trién khai cbng tac quan tri dong
tién thu- chi, phuc vu cho cdng tdc quan trj tai chinh clia Doanh nghiép.

-Thue hién tdt chire ning tham muu, tu vn cho lanh dao cong ty trong viéc hoan thién
hd 80, thu tuc trong cbng tac tai chinh.

2.4/ Céng tdc thu hoi cong ng.

-Nam 2021 ]a mot nam gdp khong it nhitng kho khin vé cong téc thu hdi cOng no va
thanh quyét to4n céc cong trinh ma Céng ty da va dang thi céng nhung véi sy quyét tam
cta Ban didu hanh vé co ban Céng ty cling di ddy nhanh cdng tac thu hdi cdng no nhim
dam bao cho nhu cdu vén dong, han ché duge rii ro thanh toan, han ché téi da viéc
phat sinh thém ng x4u.

-Thac déy cOng tdc quan 1y ng, phan loai cdc khodn ng, thu hébi no nhét 14 céc khoan noy
qud han.

2.5/ Céng tic té chive, nhin sie va dao tgo.
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-Duy tri viée thuc hién quy ché danh gid nhan vién va can b hang thang theo A, B.
Thyc hién khen thudng hang thang di véi cdc ea nhan xuit sic.

-Cong tac dao tao: td chire dao tao va thi néng bic cho 10 cong nhan, hudn luyén an toan
v¢ sinh lao dong, phong chdng chay nd cho toan bd can by cong nhan vién dang tryc tiép
thi cong tai céc cong trudng, ......

-Cong tdc BHXH, BH y té: 100% nguoi lao ddng trong cbng ty duge ky hop ddng lao
dong va duge déng BHXH, BHYT va BHTN theo quy dinh phép luit.

3. Mot sb tdn tai:

- Céng tac san xuét kinh doanh :

+ Cong tac tim kiém viée 1am chua dat so v6i ké hoach dé ra.

+ Cdc cdng trinh ma Codng ty dang thi cong rat kho khin, cong trinh nho 1¢, cong viée
lam khéng déu nén hiéu qua cong viée thip.

+ Tai chinh Céng ty nhiéu ltc con thiéu, khong dap tng kip thoi cho viée thi cong.

+ Cdng tac quan Iy chi phi trén céc cong truong con chua sat va chit ché, cho nén chi
phi ting cao dan dén mot so6 cong trinh thi cong khéng higu qua.

+ Cng téc bdo dudng sira chifa thiét b nam 2020 tuy da c6 nhiéu cai thién song moi
chi mang tinh duy tri chi chua ¢6 giai phép Jau dai.

- Céng tac thu hdi cdng ng, thanh quyét toan cdc cong trinh ma Coéng ty thi céng con
chura thyc sy quyét liét,

- Cong tac nhan sy: Ché do luong, thuéng hién tai chua dd hp din dé gitr chén luc
lrgng nhén sy c6 chuyén mén cao.

* Nguyén nhin:

-Thir nhat: Mot sb cong trinh da thi cong xong tir cdc nim trude nhung Cha dau tu
thiu vén nén tim moi cach kéo dai, thanh toan chim din dén tién vay Ngén hang 16n da
lam giam loi nhugn Cong ty. Pic biét nhu Cong ty CP Thuy dién Dikdrinh, Cong ty
Licogi 9.1, Céng ty CP DTXD & PT VL IDICO, Téng cong ty Licogi,... d4 ton ng kéo dai
nhiéu nim.

~Thir hrai: Néng lyc lanh dao, chi dao cia mét sé cén bo didu hanh, quan 1y con han ché,
chwa chit ddng ndm bét va xi Iy thong tin kip thi, thiéu nang déng, quyét liét, chua tao
duge mdi trudng gin két, phéi hop giffa cdc by phén nén hi¢u qua hoat dong chua cao.

-Thi¥ ba: Cong tac diu thiu tim kiém viée 1am rét kho khin do canh tranh khéc liét, cac
dy 4n tim duoce chi yéu do céc doanh nghiép lam cht ddu tw nén tai chinh cling kho khin.

* Bai hoe kinh nghiém:

-Do dic thu ]a Doanh nghiép xay dyng, dia ban hoat dong san xuét phén tan theo cic
Cong trinh, Du &n ¢6 céc didu kién khéc nhau nén viée tb chirc san xuét, quan ly va diéu
hanh phéi rdt cu thé, sdu sdl, quyét liét, diic biét 14 cOng téc cén bd va co ché khoan quan
Iy. Qud trinh didu hanh, quén Iy phéi theo h¢ théng vira truc tuyén dé kip thoi dap ing yéu
cau san xudt, vira theo chirc ning dé tang cuong cong tdc quan ly, gidm sdt va hd trg ky
thugt; ché do théng tin, bdo cdo phai duge duy tri déu din va co tinh hé théng. Ting cuong
ché do 1am viéc tap thé tir cAp cao nhét dén co s dé ban bac va dua ra cac quyét dinh hiéu
qua nhét, han ché va ngan ngira cdc rai ro. Khi phét hién céc van dé bé cép, thiéu sot can
phai nghién ctru, xem xét va giai quyét kip thoi, triet dé, phai dat Igi ich chung cta Céng ty
14 trong tAm dé xir Iy cac van dé.

-V6i m6 hinh LICOGI 9 hién nay va dé tiép tuc phat trién, bén viing, hi¢u qué trong thoi
gian t6i, cin tiép tuc cung ¢d, hoan thién céc co ché quén 1y, ndng cao chét lugng Can bd
lanh dao. Tinh gidm bd may khéi gian tiép.

ILKE HOACH NAM 2022 VA GTIAI PHAP THU'C HIEN
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Trén co so cae hop dong thi cong chuyén ti€p cua ndm 2021, cdc du an dang trién khai,
kha nédng khai thac thém thi trvong mdi, Ban tong gidim doc d€ ra ké hoach SXKD nidm

2022 v61 cac chi tiéu cu thé nhw sau:

r oA IS 5 A . v
1.Phwong huéng, nhiém vy keé hoach sdn xuit kinh doanh nidm 2022

TT Chi tidu Don vi Th%ﬁié“ K& hoach 2022
1 |[Mdt s6 chi tiéu tai chinh
1 |Gid tri san xuét Tr.d 195.557 187.000
2 |Doanh thu thudn Tr.d 172.914 187.000
Tdng s6 phai ndp Ngén sach, | Tr.dong 14.041 16.000
3 | trong do:
-S4 da nop NSNN 4,197 2.000
4 |Loi nhuan trude thué Tr.d 2.287 3.100
11 |Lao dgng va thu nhip
I |Téng sb lao déng binh quan Nguoi 120 135
2 |[Thu nhip BQ CBCNV/ th/ng 1.000d 8.453 8.700
Tong quy lvong, trong d6 7y | Tr.dong 12.104 14.000
s | trong tién hrong= Téng qup % 9,86 11,00
lwong/doanh thu xdy lé'p
4 | Chia Cb tirc Yolnim 2 5
m {Piu tu MMTB Tr.d 5.850

2.Giai phap thuc hién
2.1. D6i voi Iinh ve thi cdng xiy Iip va san xuit VLXD:

2

Vot

-
N

&
‘o<
s & e Y

zéf*'

-Tép trung tbi da ngudn lyc dé chu dong tim kiém vide lam, trong d6 chu trong dén céc
du 4n 16n vé ha ting. Néng cao chat lrong hd so du thiu va cong tac ddu thau.

<TH chire quan 1y, trién khai tét cac cong trinh dang thi cng dé dang két hop ddy manh
cOng téc thanh quyét tosn dé tao ngudn tién cho Cong ty.

-Tang cudng quan hé, lién doanh, lién két dé tim kiém thi truong tiém ning mdi. Nghién
ctru, cai tién cédc céc bién phap thi cdng cdng nghé mdi, xay dung hinh dnh Céng ty 1a Nha
thau chuyén nghiép, than thién, ¢é tin nhiém déi véi Chi dau tu.

-V& Iinh vue san xuét VLXD: Tang cudong cong tac tiép thj quang bé san phdm bé tong
thuong phidm toi khach hang trong khu vye, timg bude chiém linh thi phin véi phuong
chAm uy tin, chét lwvong, gid ca canh tranh...

2.2, Péi vai linh vie ké hoach - Tai chinh Ké tosn:
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-Chu dong ném bt théng tin thi truong, tim khach hang, 14p ké hoach SXKD dinh ky,
trién khai thye hién cac ké hoach lién quan dén SXKD , giao nhiém vu ké hoach cho céc
don vi thi céng. Lép hd so va tham gia diu thiu cac cong trinh trong nganh, tham muu cho
Lanh dao Cong ty trong viéc thuong thao va ky két cac Hop déng kinh té vai cdc déi tac.
Phéi hop chit ch& véi cac don vj trong cOng tdc ldp va trinh duygt cde dy todn cling nhu
viéc nghiém thu, thanh toan déi véi cac Ch diu tu, ddm bao ngudn vén cho céc hoat déng

cha Cong ty,

-Thye hién cong tédc quan Iy vét tw thiét bi, ra soat, tb chirc mua sém, dam béo vét tu cho
san xuft, phdi hop cung cac phong ban quan 1y cOng tac sira chita, bio dudng, quéan ly
quén ly vét tw thiét bi hiéu qua.

-Tép trung, quyet liét va giao trach nhiém cu thé, chi tiét r ong viéc nghiém thu, thanh
ton, thu hdi vén. Cé céc gidi phap manh dbi véi cdc khoan ng day dua, khé doi.

-Tiép tuc day manh céng tac khoan - quéan, nang cao chét lugng quén ly trong khodn
quan, theo do tht ca céc cong trinh déu phai c6 phuong 4n kinh té, phuong 4n giao khodn
de kiém soét dong b6 tir tién do thi cbng, chit lugng, an toan lao dong, chi phi, lgi nhuan,
tién dd thu héi von; ddng thoi xdy dung co ché chiju trach nhiém khi tham gia thi cong
cong trinh/du 4n, gin trach nhiém cia Chu cong trinh véi hiéu qua kinh 1€ cta cdng trinh.

-Kiém soat chi phi: Phan dau gidm din du ng cic td chic tin dung, xdy dung céc
phuong 4n tai co céu nguon vén, kiém so4t chit ché déi véi cdng ng phai thu, phai tra, tam
tng c4 nhan nhim gidm giam chi phi tai chinh.

2.3, Cong téc td chire, nhan sy

-Tiép tuc ra soat, dinh bién doi ngii Can b CNV; Té chire sip xép lai cac phong ban dé
dép tng nhu cdu chién luge phét trién kinh doanh trong giai doan méi. Sap xép, boi dudng
nhén su, danh gia can bd tai cdc phong ban, cic don vj tryc thuoc Chon loc nhén luc gioi
chuyén mén, thong thao ngoai nglr dé thi cong céc cong trinh ¢6 yéu t6 nudc ngoai.

-Xay dung chién luge tuyén dung, thu hat va dao tao d¢i ngii cong nhén co tay nghé vé
lam viéc va ky hop ddng dai han véi cong ty va xdy dyng chinh séch dii ngd riéng véi luc
lwgng lao ding nay.

-Ap dung hiéu qua quy ché tién lvong, thuong xuyé€n xem Xxét, diéu chinh cho phu hop,
van dung céc chinh sach thudng phu hop dé khuyén khich cén bd CNV tang ning svit lao
dong, lam vi€e tréch nhi¢m, hiéu qua, gin b6 1au dai véi Cong ty.

2.4.Céng tic diu tu :

Péi v6i linh vare dau tu tai chinh: Téng cudng hiéu lyc va hiéu qua hoat _dong cna
ngudi dai dién phén von tai cde Cong ty con, cong ty lién két, H3 tro va tao diéu kién dé
Mo da Binh Long phét huy hiéu qua san xuft cao hon nira dong gbp vao chi tiéu loi nhuan

tdt hon cho Cong ty.

-Khai phuc lai san xuét kinh doanh Cong ty CP LICOGI 9.2, tim cdc ngudn tai chinh dé
t& chire lai hoat ddng san xudt kinh doanh ¢6 thé ban bét phén vén cho cac nha diu tv c6
ning lue, ¢d 1ai chinh va co viée lam.

-Pau tu thiét bj cdng nghé: Nghién ciru, ing dung cdng nghé khoa hoc k¥ thuit mai
trong thi c¢ong dé dau méy méc thiét b thi cong hién dai, thay thé dén nhitng méy moc
thiét b cii, kém higu qua khong dap img duge cong nghé thi cong ciing nhu yéu cdu khit
khe cua cac chi ddu tu nuée ngodi. DAu tu thiét bi méi hét sirc than tr ong trong viée cén
dbi ngudn, chi phi dau tu, phuong én khai théc va str dung dé dam bao hidu qua déu tu.
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-Tép trung tim kiém cdc méng dau tu dem lai hi¢u qua kinh (€ nhu tai nguyén, bat dong
san.

2.5. Cong tac quén ly diéu hanh:

-Theo d&i sat dién bién thi truong, kip thoi ddnh gid tinh hinh dé xuat cdc giai phép dé
phong ngira, han ché rii ro, ddm béo tai chinh doanh nghiép an toan, hiéu qua.

-Tiép tuc hoan thi¢n md hinh 6 chirc dé phu hop voi quy md va dic thu san xuét cta
Cong ty; Xdy dung hé thong quéan ly phi hop dam bao chuén héa, minh bach thdng tin;
Xay dung cdc ché tai can thiét dé xw ly cc vi pham.

-Chi dao, quén trj hoat dong cia doanh nghiép ti€p tuc on dinh va phat trién, hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach ndm 2022 do Dai hoi ¢6 déng giao.

Thira cdc Quy vj cé dong!

Trén day la toan bd Bdo céo clia Ban téng giam dbe trinh Dai hoi dong cd dong thudng
nién nam 2022.

Thay mit Ban téng gidm déc Cong ty Licogi 9, T6i xin chdn thanh cam on sw quan tam
gitp do cua HPQT, Ban tong gidam déc Tong Cong ty Licogi; Cam on sy tin tudng, ing hd
cia Quy vi c0 dong, cdc doi téc da sit canh véi Cong ty trong ndm qua, dong thoi danh gid
cao sir tdn tém, no luc va tinh than doan két, dong Iong cia tdp thé can bd cdHng nhan vién
Cong ty da kién tri vugt khé dé duy tri SXKD, cung nhau xdy dung, boi dap cho thuong
hiéu LICOGI 9 ngay cang viing manh.

Chiing t6i tin twdng ring, véi nhitng két qua da dat duge cling v6i sy doan két, gén bo,
sw tin tudng, ing hd cua Quy vi, Cong ty CH phin Licogi 9 s& 0n dinh va phat trién bén
viing hon trong ndm 2022 va céc nam tiép theo.

Xin kinh chtc cdc Quy vi Pai biéu, Quy vi cb dong Strc khoe, Hanh phuc va Thanh
cong!

Xin trin trong cim on !
NG GIAM bOC
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN
Déc }ip — Tw do ~ Hanh phuc

CO GIOT VA XAY LAP SO 9
SG: 43 /2022/BC-BKS Bién Hoa, ngay 07 thang 06 ndim 2022

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh thua: Quy vi ¢é déng Cong ty C6 phan Co giéi va Xay lip s6 9!

- Cdn cir Diéu Ié 16 chitc va hoat déng ciia Cong ty C8 phdn LICOGI 9 dd duoc Dai
héi dong cé dong théng qua ngay 22/06/2018;
- Can it Bdo cdo tai chinh nam 2021 dé duge kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém
toan Quoc tém (ICPA);
- Can cif chite ndng, nhiém vy ciia BKS tai Quy ché to chire va hoat dgng ctia BKS
Cong ty Licogi so 9;

Ban kiém soat Cong ty, trin trong Bdo cdo Dai hii dof‘)ng ¢ dong tinh hinh va két qua
thue hién nhiém vu ciia Ban kiém sodt ndm 2021 va phuong hudng nhi€ém vu nam 2022
cu thé nhu sau:

A.BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021:

L.VE nhén sy:
Ban kiém soat ciia Cong ty gom 02 thanh vién bao gdm:
1.0ng Nguyén Anh Diing Truong Ban Kiém soat
2.0ng Hoang Nhu Thai Thanh vién BKS
I.Hoat dong ctia Ban kiém soat:
Nam 2021 Ban kiém sodt da thue hién cac cong viée sau;
1.Ban kiém soat d4 1én ké hoach lam viéc ciia Ban trong nim 2021,
2. Tham gia cde cudc hop cia HDQT, tiép tuc gidm sat viéc thuc hién céac quy ché,
quy dinh da ban hanh cua Cong ty;

3.Xem xét va danh gia hoat dong cua HPQT va Ban Téng giam dbc 1ién quan dén
viée thue hién cdc ké hoach SXKD va tai chinh ndm 2021;

4. Giam sat va kiém soat ¢ong tac tai chinh ké todn, Bao céo tai chinh nam 2021;

5. Thdm dinh bdo cdo tai chinh kiém toan nim 2021 do Céng ty TNHI Kiém toan
quoc t€ (ICPA) phét hanh;

6.Giam sat viée thire hién Nghi quyét Pai héi ddng ¢d dong thudng nién nam 2021,
viéc tudn thit quy dinh cia phap ludt doi véi HPQT, Ban Tong gidm doc trong qué trinh
hoat déng cua Cdng ty;




7.Thu lao, ng{m sécﬁ hoat ddng ctia HDQT, BKS nam 20291 thgrc hién theo Nghj
quy€t cia Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2021 Céng ty c0 phan Co gidi va Xay
lap s6 9;
B. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT, THAM DINH NAM 2021
LGIAM SAT VIEC THUC HIEN NGHI QUYET CUA PHPCD THUONG NIEN
NAM 2021:
1. Két qua thire hign efic chi tidu ké hoach SXKD niim 2021 (BCTC ho'p nhét):

Bang 01:
DVT: Triéu dc‘;ng
STT | Dién gisi Thychién | Ké hoach | Thyc hign % TH2021/ | %TH2021/
Niim 2020 ndim 2021 Niim 2021 KI12021 TH2020
] Gig trj san xuft 148,134 190.000 195.557 102,92 131,97
2 Doanh thu thudn 140,789 170.000 172.914 101,71 122,82
3 | Téng LN trrde thué HN 1.385 3.100 2.287 73,77 165,13
4 Chia cd t0c nam (%) 3 5 2,5 50,00 66,67
5 Thu nhp binh quén 9.600 7.500 8.453 H12,71 88,05
{1.000d/ng/thdng)
6 Thng muc déu tr 1.272 2.000 - 0,00 0,00

e Nhan xét cia Ban kiém soat vé& két qua thye hién cée chi titu ké hoach SXKD nam
2021:

Nhin chung, tinh hinh hoat déng sén xuét kinh doanh nim 2021 cuia ¢Ong ty tdng so
v&1i ndm 2020 va dat duge mdt s chi tiéu ké hoach dé ra cu thé :

+Doanh thu thuin dat 102,92% k& hoach va ting 31,97% so véi ndm 2020 (twong
ng tang hon 43 ty dong)

+ Loi nhuén trude thué tuy tang 65,13% so véi n&m 2020 nhung chi dat 73,77 % so
vai ké hoach.

Tf)ng foi nhun trude thué khéng dat ké hoach, nguyén nhéan chu yéu do:

-Vin con tén tai mét sb cong trinh d4 thi cong xong nhung chua hoan thanh quyét
todn, mét sb cong trinh con ng dong kéo dai do ca nguyén nhén khach quan vi chd quan
nén da lam anh hudng khéng nho dén hiéu qué chung, ting chi phi sit dung vén cia Cong
ty nhu: Céng trinh thiy dién Dakdrinh, Céng trinh khu dé thi mai thu thiém Q2,... Bén
canh d6 c6 1 sé cong trinh 1am t6t hon cong téc nghiém thu nhu: ¢éng trinh KCN Chau
Dirc, Cong trinh Thuy dién Békkar, Thiy dién BamBri, Thiy di¢n Pai Binh. ..

- Pau tr vao Cong ty lién két 1a Cong ty CP PTXD Binh Long véi sé vén 12 16,54
ty dong: Nam 2018 theo Hop ddng khodn tron géi s6 06/HDGK/2018/CGY ky ngay
20/01/2018 gitra Cong ty CP Licogi 9 vdi Cong ty CP DTXD Binh Long va hang nan
dén hét ngay 31/12 12 Cong ty CP DT-XD Binh Long chuyén nép cho cong ty Licogi 9 Ja
03 ty dbng vdi thai han 5 nam ké wr ngay 01/01/2018 dén 31/12/2022.

Cén ¢ vao Nghi quyét s6 70/2019/BB-HDQT ngay 08/11/2019 ciia HDQT Cong
ty théng qua chu truong dé Nguoi dai dién theo phép ludt Céng ty ky két Phu luc Hop
dong s6 01/2019/PLHPGK-LGY véi Cong ty CP Piu tu Xay dung Binh Long diéu chinh




sé tién Cong ty Binh Long tra thanh 12.500.000.000 déng do Cong ty thyc hién 4y tién
¢b tire 1 1an cho ca 4 nam con laj (tr ndm 2019 dén nam 2022),

Nhin chung, hiéu qua tir hoat dong dau tw ndy van chua dap ung dugc ky vong cia
cdng ty, ddc biét la cong ty con Licogi 9.2

- Vi cdng tac dau tu khac:

+ Dy dn van phong lam viée va cho thué: Duw én da hoan thanh va dua vao khai
théc st dung tr thang 6 nim 2014, Tuy nhién, myc tiéu kinh doanh cho thué cac tang vin
phong con lai da thyc hién dugc nhu mong doi, ty 1€ lap day dat 85%

+ Ddu may moc thiét bj : Méy moc thiét bj chu Iuc ciia cong ty phén lén da cl,
khau hao da gan hét, gi4 trj st dung khéng con nhiéu nhung trong nam khéng c6 dy an,
cdng trinh lén cén thiét ddu v nén cong ty da tan dung khai thac ti da céc thiét bi cong
ty dang ¢o.

Mic du trong ndm vira qua Cong ty chua dat duoc két qua nhu mong mubn, nhung
trong nam cong ty da khoéng ngimg nd lyc ddy manh céng téc quan ly, tang cudng quan Irj
doanh nghiép vdi nhiéu chinh sach va gidi phap phu hop nham tao sw On dinh dé c¢6 hudng
phat trién trong thoi gian téi.

2. Thye hién cdc ni dung kh4c theo Nghj quyét DHPCDTN niim 2021:

- D4 thue hién trich l8p céc quy theo phuong 4n phan phéi loi nhudn ndm 2020 dj
dugec DHDCD thdng qua véi ty 1€ ¢6 tie nam 2020 bing tién voi ty 1€ 3% von diéu 1¢ cho
cd dong trong ndm 2021. Tuy nhién, do cé m@t vén d¢ phat sinh ngoai mong mudn, cuy
thé: Ngudn von cha Céng ty vu tién phuc vu cho cac Hop ddng lén va quan trong. Bén
canh d6, mdt s6 khoan céng ng cta khach han g chuyén tra cho Céng ty chua vé tai khoan
kip thoi nhu cam két cta khach hang nén ngudn tién cua Cong ty bi han ché chua thuc
hién duogc viée chi trd ¢d tire nim 2018, nam 2019 va ndm 2020 cho céc ¢bd dong.

- Vé lwa chon don v kiém t04n Bao cdo taj chinh nam 2021: d4 t6 chic ddu thiu va
lya chon duge nha thau tring thau 1a Céng ty TNHH Kiém toan Qubc t& (ICPA) véi mire
phi khodn gon 1a 100.000.000 dong (dd co VAT),

- V& viéc chi trd thi lao cho HDQT, BKS, thu ky HDQT nam 2021

+Cién ctt theo phuong an chi tra da phé duyét tai DHDCD céng ty;

¢Cin cir theo Nghi quyét Dai hoi ddng cd dbng thudng nién nam 202] vé viéc chi
trd thu lao cho HDQT, BKS, thu ky HDQT nam 2021 (khéng bao gom tien luong chi tra
cho cde vi tri chuyén irdch): Cong ty da chi tra thu lao cho HDbQT, BKS, thv ky HPQT
theo diing mirc di duvoc PHDCD thwong nién ndm 2021 théng qua.

II. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2021:
1, Tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai thei didm 31/12/2021 (Bdo cdo tai chinh

hep nhit):



Bing 02
DVT: Triéu dong

. - Nam 2020 N#m 2021 ; .
STT Chi tiéu Gt Ty trong | Gia 1 TV trong Tang/g:anJ
1 |Taisan ngdn han | 326.959 | 85 %] 354713 87 %| 27.754
o (Tienvacickhoanuong dvong tié 256 | 01%|  181|  og%| (15
o (Glckhodn phai thunganhan | 249357 | 65,0%| 266915 |  65.4%| 17558

Hing tdn kho 77.346 | 202%| 87.062| 213%| 9716

- |Tai san ngdn han khac - - 555 0,1% 555
2 |Tai sén dai hgn _ 36472 147%| 53315 139%| (3.157)
- Phalthadaihen o 204 00% 24| 01w - |
o Tisincodinh 33423 el 30441 7.5%) (.98
- |Péu tw tai chinh dai han | 18.245 4,8%| 18245 | 45%| .

-~ |Tai sdn dai han khéc 4.580 1,2% 4,405 1,1% (175)
A |Tong thisin | _383.431 1 100 %] 408.028 | 100 %| 24.597
1 |Nophaitrd (307208 | 80 %) 331423 | 81%]| 24215
- Nomginhen | 30744 | 79,09 327.926 | 804%| 25.18)

- |No dai han - 4464 12% 3497 | 09%  (967)

2 |Nguonvonchisohiu |7 76223 | 20 %) 76605 19%| 382
o Vondtrelachisshiu | 50266 3% 50266 12t -
- |Quy dau tw phat trién | 187464 49%| 18746 |  46%| -

- |Loi nhuén chva phén phéi 6.457 L,7%  6.672 1,6% 215

- |Lgi ich clia cb déng khong kiém so 754 0% 921 0% 167

B |Tong ngudn vén 383.431 | 100 %] 408.028 | 100 %| 24.597

#Vé Tai san

Gié tri Téng tai san dén ngdy 31/12/2021 la: 408,028 ty ddng, so véi thei diém

3171272020 ting: 24,597 ty ddng, tuong ing ty 1€ 14 ting 6,4% so cuing ky nam 2020,
Trong do :

- Tai sdn ngiin han tang tir 326,959 (3 dong lén 354,713 ty déng, sb tién ting 1
27,754 ty dong, twong tng ty I¢ 8,5%. Tai sdn ngén han tang, chu yéu do ting céc khoan
phai thu ngan han (tang tir 249 ty ddu nam lén 267 ty cudi nam 2021).

- T4i san dai han gidm or 56,472 ty dong x’uéng 53,315 ty dong, sb tién giam la
3,157 ty dong, twong ting ty 16 5,6% chy y€u do khau hao TSCD.

Trong ndm nay cdng ty di chy dong béan thanh Iy mot sb may maoc thiét b da cf,

héng, khong cin dung dé thu hdi von déu tu,
#V& Ngudn v8n : Tinh dén thoi diém 3171272021, v6i ngudn vén cht s6 hitu va ny dai
han 16n hon tai san dai han, cOng ty dam béo du tai tro cho tai san dai han va khéng bi mat
can doi tai chinh, dam bao can déi gitra 1ai sdn va ngudn von trong hoat ddng san xuat
kinh doanh cta céng ty.

Vén chil s&r hiru dén ngay 31/12/2021 14 76.605 ty dong

Trong d6: + Vén gop ctia chi so hity - 50,266 ty déng

+ Quy Déu phat trién ;18,746 ty dong

+ Loi nhudn sau thué chua phén phéi: 6,672 ty déng.



Béang 04

Cic chi tiéu DVT | BCTCMe | BCTC hop nhit

1. Chi s6 hoat dong o '

H¢ s6 bio toan vén - %—#igg_ﬁ 1,511 ?;‘5
Vongquay TSCH | Lan s34 5,42
2. Cocaungubn vén ; o ] e
Nophaied/ Tong taisan Ty | ol o 0,81
Ngudn vén?SH/Téng ngubnvén [ % | _""'6,"@ - _O,Té
H2 s8 ng phai tra/vén CSIT | Lin 4,34 4,33
3. Chitiéu thanh toan | N

Kié nang thanh todn nhanh. Lin | 00005 T Gooos
Kha néng thanh toan hién hanh Lin | 7 '},(_)'} T ] ,Og
4. Chi tigu v& kha ning sinh loi B o
Khd nang sinh lgi cia doanh thu(ROS) | % | goul 1,0 %
Kha néng sinh loi cva tdng t3i san(ROA) | 9% | 06w 0,6 %]
Kha nang sinh 10i ctia vén CSIH(ROE) % 2,0% 2,3 %

eDanh gid ciia BKS vé& tinh hinh tai chinh cia Cong ty: Tinh dén thoi diém
31/12/2021, cac chi sb danh gid mire d§ Janh manh vé& tai chinh cia Cong ty khong co sy
thay d6i gi so v6i nim 2020, cdc chi s6 déu khong cao. Dé nghi Cong ty tdng cudng quan
Iy vén va tai san dé dat hiéu qua hon. Hé s8 phai tra trén vén didy 1€ va vén chi s hitu
van & mirc twong dbi cao, cong ng phai thu va gia trj dé dang con Ién. Nhém chi sé vé kha
néng sinh 161 ¢6 tdng so vdi nam 2020 nhung khéng dang ké.

Sau khi xem xét, thAm dinh, Ban kiém soat déng ¥ vdi Béo cdo kiém todn va xdc nhén:
Béo cdo tai chinh riéng va hop nhét da phén anh trung thyuc va hop Iy trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh i chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2021 cling nhu két qua kinh doanh va ludng
hyu chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két thiic cing ngdy, phit hop véi chudn muc ké todn, ché
do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén viee fap
va trinh bay bdo cdo tai chinh.

IILKET QUA GIAM SAT VE HOAT DONG QUAN LY VA DIEU HANH CONG
TY :

1. Hoat dgng ciia HPQT:

Trong nim 2021, do van con 4nh huéng I6n coa dich bénh Covid vi vy HDQT khong
truc tiép hop duoc thudng xuyén; ma chuyén sang hop online nén viéce trao déi théng tin
gilta céc thanh vién hoi dong quan tri nhiéu khi chua dwoc thong sudt, viéc ra quyét dinh
ctia HDQT & mét sé Iinh vue con bj chdm.... Trong nam qua HDQT d4 ban hanh 10 Nghi
quyét va 02 Quyét dinh. Cac Nghi quyét, quyét dinh cuia HDPQT da ban hanh ding thi tyc,
trinh ty pht hop v6i quy dinh cia phap luét va Piéu 16 Céng ty

Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuce hién Nghj quyét cua DHDCD, Nghj quyét cua
HDQT va cac hoat dong SXKD cia Cong ty. Tuy nhién, do nam 2021 vin con anh hudng
cda dich bénh Covid cfing nhu Ban didu hanh chua chi dong t& chtre céc budi hop online
thudng xuyén nén viée giao ban diéu hanh, sén xudt con it dan 167 chua cé su trao ddi, ban
bac théng sudt & mot sé linh vire, mang cdng viée theo ban phén cong nhiém vu trong Ban
Téng gidm ddc ban hanh theo Quyét dinh s6 140/QD/CGY-TCHC ngay 1/4/2019,

Trong linh vuc dau tu tai chinh cling nhu ndng cao ning lue thi cong, HPQT cong ty
dd c6 nhimg quyét dinh ding dan ding tham quyén, kip thoi, ¢6 chon loc nhim chi dao



- Cdng tac (5 chire, qudn trj doanh nghiép: can tdp trung cling cb, kién toan td chire bé
mdy, nhn sy cdc phong ban chice nang tham muu, gitip viée. Cén thure hign cdc giai phap
tong thé nhw cai tién ché do tién lwong, thu nhép cia nguoi lao dong, déi méi mé hinh
quan tr, thay déi moi trudmg lam viée theo huéng tich cire, chuyén nghiép dé cé thé tuyén
dung duge ngudn nhan swr ddp dng duge tiéu chudn, diéy kién, nang luc kinh nghiém bb
sung cho cdc phong ban chire niing, khéc phuc nhiing han ché, bat cép hién nay.

3. Danh gia sy phoi hop hoat ddng giiva Ban kiém soit véi Hoi d(‘ﬁng quan tri, Téng
gidm dbc va cac c dong

Trong ndm 2021 Ban kiém soat phdi hop chat ché vé6i HPQT, Téng Giam dée trén
nguyén tic vi loi ich hop phap, t6i da cia Cong ty, c6 déng va theo diing cac quy dinh cuia
Phap Iuét, Piéu I¢ Céng ty. Cac thanh vién Ban kiém soat déy duge moi tham dy céac cude
hop giao ban dinh ky cua Cong ty.

Déi vé6i cd dong: Trong nam 2021, Ban kiém soat khéng nhdn duge don thu yéu cdu
hay khiéu nai cua cb déng hodc nhém cb dong co ty 1& s& hitu va thoi gian nédm gilt theo
quy dinh cda phép luat va Didu le Cong ty.

C. MOT SO KIEN NGH] VA DE XUAT CUA BAN KIEM SOAT:

Tir viée kiém tra, gidm sat, thdm dinh trong ndm 2021, Ban kiém soat kién nghi Céng
ty mot s6 kién nghi sau:

1. Dé nghi Ban linh dao Céng ty chi dao gidi quyét dut didm cbng tac nghiém thu
thanh quyét toan cdng (rinh d4 hoan thanh thi cong nhu CT Puéng trénh ngép TH
Dékdrinh, CT Tuyén dudng KBDT Thu Thiém. D4y nhanh cong téc thu hdi vén tai cac
cong trinh dang thi cong, giam chi phi d¢ dang, giam céng ng phéi thu dé giam ngudn vén
vay tin dung ddm bao an foan tai chinh cia Céng ty. Déng thi ddy manh cdng tac thu hoi
cong no dac biét 1a cac khoan ng 1au ndm nhu khoan nog phai thu cta Céng ty Cé phan
Licogi 9.1 sé tién gbc 17,2 ty va sb tién lai du kién khoang 23 ty, tong cong sb ng gbe va
lai 1a : 40,3 ty ( ng phét sinh tir nAm 2012), XN SXVLXD Idico truc thude Coéng ty CP
DTXD&PTVL IDICO sb tidn : 10,9 ty (phét sinh t& nim 2013), mét s6 khoan ng cta
khdch hang mua bé téng da qué 18u v6i sb tién con > 4 ty, cdc khodn ng kho doi cin thidt
ap dung céc bién phap bao vé quyén loi hop phdp ctia cong ty tai Toa 4n kink (€, thué luat
si dé doi; Cong tac phén loai cong ng, tang cudng cong téc dbi chiéu cdng ng phai thu,
phdi trd, cbéng no cé nhén, ng tam Ung phai duoc lam thutng xuyén, lién tuc... va cé cdc
bién phap tich cue dé thu héi ng vé cho cong ty.

Riéng dbi véi no tam g : Yéu ciu BPH lam 6 doi tuong no la cdc ddi, ca nhin nao,
ndi dung tam tmg phuc vy cac cdng trinh nao, déi chiéuy cdng ng day da, xac dinh rd trach
nhiém ca nhén, tap thé va phuong an thu hi cu thé, dirt diém.

2.B6i véi cong tac diu tu:

Cén nghién ctu k¥ thi truong, ky thuat, cong nghé,... dé xac dinh nhu cu ddu tu phti
hop véi muyc tiéu, kha ning, chién luge, ...ctia Cong ty, dam béo cong tac dau tr dugce
trién khai kip thoi va hi¢u qua hon,

Tang cuong hiéu lue va hiéu qud hoat déng ciia Ngudi dai dién phan vén tai cdc Cong
ty con, cong ty lién két ddng thoi tang cudng kiém fra, gidm sat hoat déng cia cac Céng
ty nay; Déi véi vide thu khoan ¢d tie tir niim 2023 ¢ di dbi voi Cong ty CP Péu tr va
Xay dung Binh Long cin phéi ¢6 danh gid rd vé tinh hinh SXKD, tinh hinh tai chinh va
ban hang cia don vi truge khi quyét dinh.

HN



Téng giam dée cong ty trong viée cin ddi cac ngudn vén phue vu cho SXKD va phat trién
dau tu cac du 4n.

- V& quan he voi ch dong: Trong nam 2021, Ban kiém so4t khéng nhén dugc bt ky vin
ban nao cia ¢4 déng hodc nhom cd dong vé sai pham cia HPQT, Ban Téng giam doc
trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

Nhin chung trong nam qua, HDQT d4 thuc thi ding chirc nang, nhiém vy va quyén han
cla minh véi tinh thén trdch nhiém cao, khong gy ra sy chong chéo trong cdng tac quan
ly, dua ra phuong huéng chi dao chir khong lam thay nhiém vu diéu hanh cua Tong giam
doc cong.

2. Hoat dfng ciia Ban Tbng giam dbc va bé may quén ly:

- Ban TGD da (5 chiic trién khai thyc hién nhiém vu SXKD mot céch kip thoi, linh
hoat va nghiém tic tinh thdn Nghi quyét PHDCD nam 202 I, Nghi quyét cia HDQT; chip
hanh dung céc ché dg, chinh sach, quy dinh ciia Nha Nude trong diéu hanh SXKD.

- Ban kiém soat nhét tri voi nhiing danh gia trong bdo cdo két qua hoat dong SXKD
nam 2021 va ké hoach SXKD nam 2022 ciia Ban Tong giam doc Cong ty, thé hién ndi b4t
& mot s6 ¢bng tac sau: '

+ Phén 16n cic cdng trinh thi cong hoan thanh ban giao cho Chu diu tu dwa vao sit
dung déu dam bdo yéu céu tién do, chit lwong va dugc Chi ddu tr danh gié cao.

+ Chi dong tim kiém, khai théc thi trvong ky két dugce cac hop dong kinh té méi tao
vi¢e lam cho ngwai fao dong, su dung dugc mdy mée thiét bi, c6 dong vén tra cac khoan
ng dén han,

Bén canh cac két qua dat, Ban diéu hanh con mot sb t6n tai sau;

- Vi€c theo ddi, hach todn, quan ly céng no bao gdm cOng ng phéi thu, phai tra, ng
tam (ng ¢4 nhdn lam chwa tét; C6 rat nhidu khoén ng phai thu ldu n&m cla khach hang
clia céc cé nhéin da [8u ndm chua thu hdi duoc nhung chua lam quyét [iét va c6 hudng giai
quyét triét dé, vi¢c phan loai, dénh gi4 timg ddi tugng cong ng chua dugce lam thudng
xuyén dé c6 bién phép giai quyét. Cac khoan no thué, ng BHXH méc du {rong ndm vira
qua don vj d4 tich cuc ndp nhung sé ng vin con 16n lam anh hudng 16n dén hiéu qué hoat
déng SXKD do phat sinh céc khoan chi phi chim ndp va anh hudng dén quyén lgi cia
nguoi lao dong.

- Cong téc nghiém thu, thanh quyét toan mot sé Cong trinh con chdm nhu: Cong trinh
Khu Bé thi méi Thir Thiém, Dudng tranh ngdp CT thiy dién Dakdrinh lam &nh hudng lén
dén hiéu qua SXKD, do khong thu hdi duoc no, phét sinh chi phi tai chinh lén.

- Cong tac quan ly chi phi trén céc cong trinh con chua sat sao, chat ché&, mot sb khoan
chi phi ting cao so vai dyu toan dén téi mot sb cdng trinh thi cong khong cé hidu qué hodic
viéc quéan Iy nhdp xudt vat tr, ddu md, nhién li¢u, chi phi sira chita & céng trinh thay dién
con 16ng 1é0, hd so con so s phuc vu cho cong téc kiém tra, ddi chiéu con kho khén, mat
thoi gian dé tim nguyén nhan chénh I¢ch hoiic khé cho viéc quy trach nhiém c4 nhan néu
cd sai pham.

- Viée edn déi ngudn vén cho sén xudt kinh doanh ¢6 I con thidu, chua dap ung kip
thoi nhu cdu vén cda cac cong trinh din t6i thiéu vén luu déng clp cho cée chng trinh,
ban diéu hanh nén mo rong viée quan hé v6i cdc ngan hang, té chirc dung khéc dé cép vén
luu déng riéng cho timg cong trinh.



2. Tinh hinh tai chinh cda Céng ty tai thod didm 31/12/2021 (tai Bdo cdo tai chinh
riéng)

Bang 03
DVT: Triéu dong
o Nam 2020 Néim 2021 .
STT Chi ey Gidtri | Ty trong Gid trj TY trong Teng/gidm
I |Tai s&n ngin han 324,191 85 % 350,953 86,4 %!  26.762
- |Tién va céc khoan twong duong (i3} 3 1 00% 151 0,0 % 108 |
- |Céc khodn phai thu ngEin han 247,502 64,8 % 263.200 64,8 % 15.698 |
- |Hang tbn kho _ | 76646 | 200 %  87.047 20,4 %] 10401
- |Tai san ngn han khéc - - 555 0,1 % 555
2 |Taisdn dai han 57.543 151 % 55,172 14,5 %{- 2371
- |Phai thu dai han 224 0,1 % 224 0,1 % -
|- |Taisin cb dinh 33368 | 87%  30.441 75%|- 2927
- [Pautedichinhdiibn | 19433 | SL%) 20116 | S0% 683
olisandaihenkhic ) 4518 | 12% 4391 | Liwl 17
A [TomgGisin 1381734 | 100%| 406125 | T00%| 24391
A Nephdied 1305899 | 80.1%| 330033 | 8129%| 24234
- Nonginban__ 303506 | 795%| 328571 | 809%] 25.065
o Nodithan o f 2393 | 06% 1562 | 04% - 88
2 |Nguonvon chisvhi | 75835 | 19,9%| TS99 | 187 %) 15T
- |Von dau r cia chi s6 hitu 30.266 132% 50266 | 124% -
|Quyddutphatmidn 18064 | 47%| 18064 | 44% -
|- |Loinhugn chuaphdnphoi | 7.505 20%) 7662 | - 19% 157
B |Tdng ngudn vén 381,734 100 %| 406125 100 %] 24391

+VE Tai sdn :
Gié trj Tong tai san dén ngay 31/12/2021 cia cong ty Me la: 406 ty déng, so véi
thot diem 31/12/2020 tang hon 24 ty dong, tuong tng ty 1€ ting 6,4%.

Trong do:

- 'Tai sén ngin han tang t0r 324,191 t)?’déng 1€n 350,953 ty ddng, sb tién ting gin
27 ty dong, tuong Ung ty 1é 8,3%. Tai san ngén han tang, chi yéu do ting khoan phai thu
ngén han (ting tr 247,5 ty dau nam 1én 263,2 ty cudi nam 2021) va hang tén kho (ting to
76,646 ty dong 1én thanh 87,047 ty déng vao cubi nam 2021},

- Tai san dai han gidm tr 57,543 ty dong xudng 55,172 ty ddng, sb tidn giam 13 .
2,371 ty dong, tuong (mg gidm 4,1% chi yéu do khau hao TSCD.

¢V& Ngudn vén ;
Vén chit s6 hitu dén ngay 31/12/2021 14 406,125 ty déng

Trong d6: + Vén g0p cta chu sé hitu : 50,266 ty dong
+ Quy Déu tu phét trién : 18,064 ty ddng
+ Loi nhuén sau thué chua phan phbi : 7,662 ty dong.

3. Mot sb chi titu danh gia tinh hinh kinh doanh tai thei diém 31/12/2021:



3.T§3ng cudng cong tac tiép thi, déu thiu dé tim kiém viéc lam cho nim 2022 va cde
ndm tiép theo.

4. Du ng phai thu, phai w4, gia tj do dang ctia cdc céng trinh ciia Cdng ty con cao, vi
w;-fly dé chvi dong hon vé vén phuc vu SXKD, giam ap luc trd no va tranh bét nhiing rii ro
tiém an, Ban diéu hanh Cong ty cin c6 nhiing gidi phép co cdu lai cde ngudn vén dua vé
mic hop Iy, ting cudng cong tic nghiém thu, thanh quyét toan cac cOng trinh,

5.D4y manh hon nita céc bién phap nhidm ha gid thanh san xuit, tiét kiém chi phi quén
Iy nham ting hiéu qua hoat dong SXKD, tang cudng cong téc quén ly, han ché thét thoat
vé Vit tu, nguyén vat liéu nhét 13 diu m&, nhién lidu trong qué trinh thi cOng céc cong
trinh, ddc biét 1a céng trinh & xa dia ban céng ty nhuy CT Thuy dién Muon Muon tai tinh
bi¢n Bién don vi méi ky két hgp dong thi cong,

6. M r6ng thém quan hé véi cée ngén hang, 14 chie tin dung trén dja ban dé khai théc
vén dé von phuc vu hoat dong SXKD cha chng ty,

7. Can déi nguén vén dé thu xép tra no bao hiém, no thué dé tranh bj cac khodn phat
cham ndp vi 14i suat phat cao, anh hudng dén hiéu qud SXKD cia don vi.

8. Dbi v6i cong téc quan ly tai san : D& nghi BDH cdn ra soat lai cac Quy ché, quy trinh
dé thi€t lap cong tic quan Iy phd hop véi thue 1€, thyc trang vé thiét bi hién nay ciia cong
ty; Lép ké hoach st dung xe mday thiét bi, sia chita, bao dudng cac thiét bj tiép tuc su
dung, thanh 1y v4i nhitng thiét bi khong con kha ning su dung. V& céng téc dinh mie,
nhién liéu hién nay chua pha hop, d€ nghi don vi xay dung lai h¢ thong dinh mic nay.

9. pé nghi Ban diéu hanh cn 8 chire cic cudc hop giao ban dinh ky, hang théng, hang
quy d€ phin giao nhiém vy, dénh gia, kiém diém va phoi hop thue hién cdc cong viée cia
Cong ty.

D. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022:

Trong nam 2022, Ban kiém so4t lén ké hoach cong tdc vdi cac ndi dung chii yéu nhu
sau:

I. Tham gia va dong g6p y kién tai cac cude hop HDQT Céng ty.

2. Tham gia va déng gép y kién hoan thién cdc quy ché, quy dinh cia Cong ty.

3. T chirc cac dot kiém tra, kiém soét cac mdt hoat ddng ciia Cong ty dé cung cip
thong tin toan dién, trung thue toi HDQT ciing nhu ¢6 dong vé tinh hinh hoat dong
SXKD cia don vi.

4, Thuc hién thim dinh béo cao tinh hinh SXKD va bdo céo tai chinh hang nim cua
Cong ty.

5. Giam sat HDQT, Ban Téng giam déc Cong ty trong viée trién khai thuc hién Nghi
quyét cia DHDCD, thuc hién Piéu ¢ cia cOng ty.

6. Tham dinh bdo cdo va cac tai liéu khdc trude khi trinh DHDCD thudng nién thong
qua

Kinh thua Dai hji!
Ném 2021, Céng ty CP Co gidi va xdy lap s06 9 trién khai thuc hién ké hoach
SXKD trong diéu kién con nhiéu kho khin do anh huéng cta dich bénh khé khin chung
cia nén kinh t€, v6i nhitng két qua Cong ty dat duoc trong ndm vira qua nhu tim kiém



cOng an viéc 1am, cham lo doi song CBCNV, di thé hién su né lue cia tdp thé Ban diéu
hanh, sy ¢é ging cia ngudi lao dong. Ban kiém soét mong mudn HDQT, Ban TGD tiép
tuc phét huy trong nim t6i dé dam bao Cong ty phét trién én dinh va bén viing hon.

Trén day la toén b bao cdo ctia Ban kiém soat, kinh trinh PHPCD xem x€t, danh
gid va thong qua.

Ban kiém soat xin kinh chue Quy vi dai biéu, quy vi c¢6 déng sire khoe, hanh phuc

va git hai duoc nhiéu thanh cong./. )
T/M BAN KIEM SOAT

|
\

Nguyén Anh Diing




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Déc ldp — Tw do — Hanh phic
SH: 44 /2022/TT-HPQT Bién Hoa, ngay 07 thang 06 nam 2022
TO TRINH

(V/v: Phé duyét Bao cdo két qud sdn xudt kinh doanh ndm 2021
va Ké hoach sdn xuat kinh doanh nim 2022)

Kinh giti: PAI HOI DONG CO DPONG

- Cdn cu Ludt Doanh nghiép $6 5 9/2020/QH 14 dwoc Qucfc héi nieoe CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 17/06/2020,
- Céin cit Diéu 1¢ 16 chire va hoat déng ciia Céng ty ¢d phan Co gidi va Xay ldp sé 9;
- Can cit két qua kinh doanh trén bao cdo tai chinh nam 2021 ciia Céng ty da dwoe Céng
ty TNHH Kiém toan Quaoc té (ICPA);
Hoi déng quan tri Cong ty ¢b ph?m Co gioi va Xay lép s6 9 (Licogi 9) kinh trinh%%),}?ﬁq
o

Dai hoi dong co dong thong qua cac ndi dung sau nhu sau: c;?;
i’y

[ 9

1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh niim 2021

TT Chi tiéu Don vi Ké Thwe hién | Ty 18 (%)
tinh h(}f_lcll nam 2021 TH/KH
niam
2021
1 | Gia tri san xuét Tr.dong | 190.000 195.557 102,92
2 | Doanh thu thudn Tr.déng | 170.000 172.914 101,71
3 Loi nhuén trude thué Tr.ddng 3.100 2.287 13,77
4 Tong sé phai ndp Ngan séch Tr.dong 17.500 17.041 97,38
s | Tong quy luong Tr.déng | 15.000 12.104 80,69
Ty trong tién leong/ doanh thu % 11,30 9,86 87,45
6 | Chiacd tic %/mim 5 2,5 50,00
7 Téng mirc diu tu Tr.dong 2.000 0 0,00

1/2



2. 18 hoach hoat déng sian xuit kinh doanh nim 2022.

T Chi ti¢u Pon vi Thue hién K& hoach

' tin‘h 2021 2022

1 Gid tri san xuat Tr.dong 195.557 187.000

2 | Doanh thu thuan Tr.dong 172.914 187.000

9 Loi nhudn trude thué Tr.dong 2987 3.100

4 | Tong s6 phai nop Ngan sach Tr.ddng 17.041 16.000

5 | Téng quy lwong Tr.dong 12.104 14.000

6 | Ty trong tién luong/ doanh thu % 9,86 11,00

7 Chia c tirc %/mam 2.5 5

8 Tong murc dau tu Tr.déng 0 5.850

Kinh trinh PHPCD théong qua./

-\

i (.0(1'1(. Vrl,x;‘, MP *

Phan Thanh Hai
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CONG TY €O PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dac lip — Tw do — Hanh phice

CO GIOIL VA XAY LAP SO 9
Sb: 45 /2022/TT-HDQT Bién Hoa, ngay 07 thdng 06 nam 2022

TO TRINH

(V/v: Phé duyét thit lao HDQT, Ban KS, Tl ky cong fy niam 2022)

Kinh givi: DAT HOI DONG CO DONG

- Can cair Ludt Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi nwoec CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 17/06/2020,

- Cdn cir Diéu ¢ 16 chite va hoat djng cia Cong ty co phan Co gidi va Xdy lap 56 9;

- Cdn cir vao Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2021 va ké hoach nam 2022
cua Céng ty co phan Co gici va Xdy lap so 9;

Hoi dbng quén tri Cong ty cb phdn Co gii va X4y lip s 9 kinh trinh Dai héi ddng cb
dong théng qua phuong an chi tra thu lao cho céc hanh vién HPQT , thanh vién BKS khong

chuyén tréach (chiea bao gém thué TNCN) ndm 2022 nhu sau:

+ Chi tich, Phé Chu tich Hoi ddng quan trj: 5.000.000 ddng/thang;
+ Thanh vién HDQT; Trudng ban Kiém sodt : 4.000.000 ddng/thang;
+ Thanh vién Ban Kiém soét: 2.000.000 ddng/thang;
+ Thu ky HDQT: 2.000.000 déng/théng;

1. B6i voi thanh vién HDQT chuyén trach va/hoic tham gia diéu hanh; thanh vién Ban
kiém soat chuyén trach hudng lvong theo Quy ché tra lrong ctia Cong ty c¢d phin Co
gidi va Xay lip s6 9

2. Thoi gian tra thu lao cho thanh vién HDQT va BKS: Vao cudi méi quy;

3. Ngan sach hoat dong ciia HDQT, Ban kiém soat bao gbm cac chi phi di lai, &n &, chi phi
hop 1y khéc duge chi tré theo phat sinh thue té va ndm trong ngan sach chi cho hoat
dong chung clia Céng ty trong nim tai chinh 2022. Dam bdo tiét ki¢m, hop 1y, phi hop

Diéu I¢ Cong ty, Quy ché.tai chinh va céc ché dg, dinh murc chi tiéu ndi bo ctia Cong ty.

Kinh trinh Pai hji dong cé dong thong qua!l
_TM. HQI DONG QUAN TRI

203014355\ CHU TICH

Phan Thanh Hai



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CO GIOL VA XAY LAP SO 9 Déc lip — Tw do — Hanh phiie
S6: 46 /2022/TT-HPQT Bién Hoa, ngay 07 thang 06 ndm 2022
TO TRINH

(V/v:Phwong dn phin phoi loi nhudn nim 2021 va du kién 2022)

- Can cir Piéu ¢ 16 chire va hoat déng cia Cong ty c6 phdn Co gioi va Xdy lap so 9;

- Can cit két qua kinh doanh trén bdo cdo tai chinh ndm 2021 cia Céng ty di dugc kiém
todn béi Céng ty TNHH Kiém toan Quoc té (ICPA);

Hoi ddng quén trj CTCP Co gidi va Xay lip s 9 kinh trinh Pai hoi déng c¢b dong
thong qua phuong 4an phén phéi lgi nhudn cia nim 2021 cia Coéng ty nhu sau:

I.Phwong 4n phéin phdi lgi nhuén nidm 2021 :

j i Chi tiéu Gi4 trj (1dng)
Téng LN sau thué chua phan ph6i (LNPPyy) 1.599.159.440
Dy kién phan phdi nhw sau
Trich lap qu§ dAu tr phét trién (LNPPyy) 0
Trich quy khen thudng, phtc loi (LNPPry) 342.509.440
Chia cb tirc (VDL x 2,5%) 1.256.650.000

DPai hoi dong cd dong giao va uy quyén cho Hoi dong quan tri chiu trdch nhiém:

Chi tra c0 tire va phén chia cac qu§ bao gom cé céch thirc va thoi gian theo ding quy dinh;
2. V& dy kién phén phoi lgi nhuén sau thué nim 2022.
- Ty 18 ¢0 the toi thiéu: 5% von Dicu I¢.

- Trich ldp qu¥ khen thudng, phic loi: Trén co s& xem xét tinh hinh thyc té Hoi

déng quan tri s& lap phuong 4n trinh Pai hoi ddng c¢b dong théng nhit théng qua.

Kinh trinh Dai hpi dong cé dong thong qua,/,




CONG TY €O PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lip — Tw do — Hanh phic

CO GIOI VA XAY LAP SO 9

Sb: 47 /2022/TT-HDQT Bién Hoa, ngay 07 thang (06 nam 2022

TO TRINH

(V/v: Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2022)
Kinh trinh: Dai h¢i dong c6 dong

- Can ci Ludt Doanh nghiép 56 59/20,70/QH 14, thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;
- Céin cit Diéu 1¢ Céng ty Co phan Co giéi va Xay lip s6 9;

Hoi ddng quan tri cong ty xin kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng théng qua phuong 4n lwa
chon céng ty kiém toan ddc 14p Bdo cdo tai chinh nhu sau:

1. Cic tiéu thire Iya chon cong ty kiém toan de lap
— La Céng ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va duge B6 Tai chinh chip thuin kiém
toan cho don vi ¢6 lgi ich cong ching nam 2022;

—  C6 kinh nghiém kiém toan dbi véi cac cong ty dai ching;

— Couytin vé& chit lvgng kiém todn;

~ €6 doi ngii kiém toan vién c6 trinh dg cao va nhiéu kinh nghiém;

~ DPap ung duge ydu cu cia Cong ty vé pham vi, tién dé va mirc phi kiém toan

2. Danh sach cong ty kiém todn ddc 1ap lya chon

Dé xuit danh sach cong ty du diéu kién theo quy dinh ctia phap luat va phi hop yéu cu

kiém toan ctia Cong ty

1. Céng ty TNHH Dich vu tiw van tai chinh ké todn va Kiém todn phia nam (AASCS)

2. Céng ty TNHH Kiém todn quéc 1é (ICPA);

Kinh trinh Pai héi ddng cb déng vy quyén va giao cho Hoi ddng quén trj (HPQT) quyel
dinh lwa chon 01 céng ty kiém toan béo céo tai chinh nam 2022 tir danh séch Céng ty kiém

todn néu trén.

Trueong hop khéng théng nhdt dwoc véi cong ty kiém todn trong danh sdch nay vé tién do
va mite phi dich vu kiém todn, Pai héi dong co déng 1y quyén va giao cho HPQT hra chon
mét trong s cdc céng ty kiém todn con lai trong danh sdch 6 chitc kiém todn dwoc chép
thudn thie hién kiém todn cho don vi ¢d loi ich cong chiung nam 2022 do B¢ Tai chinh céng

bé./.
Kinh trinh Dai hdi ddng cd dong théng qua./.

TM. HOI DONG QUAN TRI
—

Phan Thanh Hai



CONG TY CO PHAN CO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
GIOT VA XAY LAP SO 9 Déc lap — Ty do — Hanh phiic

Sb: 49 /2022/TT-HPQT Bién Hoa, ngay 07 thang 06 nam 2022

TO TRINH

Vv: Mién nhiém thanh vién Hpi dong quin tri
Kinh giti: Dai hji dong co dong

- Céin cit Ludit doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoe Quéc hdi meée CHXHCN Viét Nam

théng qua ngay 17 thang 06 ndm 2020, c6 higu hee thi hanh tir ngay 01/01/2021,
- Céin cit Ludit chitng khodn sé 54/2019/QH14 dwoe Quée héi meée CHXHCN Viét Nam

théng qua ngay 26 thang 11 nam 2015, c6 hi¢u lyc thi hanh tir ngay 01/01/2021;

- Can cir Dteu 16 16 chite va hoat déng ciia Cong ty Co phan Co gibi va Xdy lip S6 9
dwoe Dai hdi dong c6 déng thuong nién 2021 théng qua tai ngay 29/06/2021;

- Can cit don tir nhiém thanh vién HDQT;

H6i ddng quén trj Cong ty Cd phén Co gidi va Xay ldp S6 9 kinh trinh Pai hoi dong cb
dong cong ty xem x¢t, thong qua viéc mién nhiém chire danh thanh vien HDQT Coéng ty nhi¢m
ky 2018-2023 theo nguyén vong cd nhan d6i voi Ong Phan Thanh Hai — Sinh ngay 20/06/1972.

( Pon tir nhiém cia Ong Phan Thanh Hai dinh kém (6 trinh nay).

Kinh trinh Pai hi dong cb dong chap thuin théng qua./.

TM HOI DONG QUAN TRI

Phan Thanh Hai



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET

CONG TY CO PHAN CO SCAT
GIOT VA XAY LAP SO
2 Doc Iap — Ty do — Hanh phiic
Sb: 51/2022/TT-HDQT Bién Hoa, ngay 07 thang 06 nam 2022
TO TRINH

Vv Théng qua sé lwgng biu bd sung thanh vien HDQT,BKS
thoi gian con Igi nhiém ky 2018-2023

Kinh givi: Pai hoi dong cd dong

- Cén cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH1 4 dwge Quéc héi nuée CHXHCN Viét Nam

théng qua ngay 17 thang 06 nam 2020, ¢d hiéu lye thi hanh tir ngay 01/01/2021;

- Cdin cit Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoe Quéc hdi nuée CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 26 thang 11 ndm 2019, ¢d hi¢u lyc thi hanh tir ngay 01/01/2021;

- Can cur Bzeu 1¢ t6 chire va hoat déng ciia Cong ty Co phan Co gidi va Xdy lip S6 9
dwge Pai hji dong c¢é déng thirong nién 2021 théng qua tai ngay 29/06/2021;

Hoi dong quan trj Cong ty Co phin Co gidi va Xéy ldp S6 9 kinh trinh Dai hoi ddng cb
dong cong ty xem xét, thong qua sb lugng bau bd sung thay thé thanh vién HDQT, BKS thoi

gian con lai nhiém ky 2018 - 2023 cua Cong ty nhu sau:

- S6 lugng bau bd sung thay thé thanh vién HDQT: 01 thanh vién
- S6 lugng bau bd sung thanh vién BKS: 01 thanh vién

Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng théng qua./.

TM. HQI PONG QUAN TR
cHU TICH

Phan Thanh Hai
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