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PHAN I:
THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2021

I. PANH GIA CHUNG:

Nam 2021, hoat dong SXKD ctia Coéng ty CP Song Da 2 dién ra trong bbi canh kinh
té thé gidi, trong nudc bi anh hudng bai tac dong cta dich bénh Covid-19, nén céc hoat
dong cua Cong ty bi anh huéng rét l6m, cong tac tiép thi ddu thiu, cong tac dau tu, cong
tac thi cong cac cong trinh ctia Cong ty hau hét bi dirng lai trong 6 thang giita ndm 2021
do dan cach x4 hoi.

Khac phuc nhitng kho khan, Ban 1anh dao va tap the CBCNV toan Cong ty da nd lu’c
cb ging tim céc giai phap nhu: Tang cuong cong tac tiép thi, diu thiu tim kiém viéc lam
Quén ly chi phi; Pay nhanh tién 46 cac cong trinh, dy an; Tap trung cong tac thu von
Tang nang suét lao dong, gidm gia thanh san xuit, giam chi phi tai chinh; Pao tao, tuyén
dung bd sung can bd quan ly, can bd k¥ thuét va cong nhén lanh nghé; Ting cudng cong
tac kiém tra giam sat ni bd...da dat duoc mot sé két qué nhu sau:

II. THUC HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU NAM 2021
DVT: Triéu ddng

§
")

NAM 2021
Y
i VI (%)
Hop Congty | Congty Hop Congty | Congty Hop
nhét me con nhat me con nhat
TONG GIA 5
I TRISXKD | Trd | 393.000 | 269.971 | 123.000 | 274.300 | 197.920 | 76357 | 70%
p | Kinhdoanh 1 4V 550971 | 175971 | - 75.000 | 107.004 | 83746 | 23257 | 43%
xdy lap
g | SAmENSE Trd | 45.000 45.000 | 48.632 48.632 | 108%
cong nghiép
Kinh doanh i
I Trd | 93.000 | 93.000 0] 109.541 | 109.541 118%
Hoat dong
4 | TCvihoat | Trd 4.000 1.000 3.000 | 9.100|  4.633 4.468 | 228%
dong khac
i |Doamhthu | 0| 416,100 | 258.465 | 157.635 | 221.377 | 152.685| 68.692 | 53%
ban hang
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NAM 2021 -
TY
A 5 ) i LE
71 | NorpuNG | BON KE HOACH THU'C HIEN i
: VI : (%)
Hop Congty | Congty Hop Congty | Congty | Hop
nhét me con nhat me con nhat
111 El'l‘:)‘;:e @i g | 442.000 | 241.000 | 201.000 | 299.848'| 190.000 | 109.848 | 68%
v I,E"T’ nhugn | g | 14300 | 14300 16.028 | 14.766 1262 | 112%
Cac khoan
V | nép Nha Trd | 57.500 | 38.700| 18.800 | 23.433 9.971 | 13.462 | 41%
nwdc
VI | PAUTU Trd | 85.000 | 85.000 0| 48.584| 48.584 0| 57%

- Nam 2021 thuc hién cic chi tiéu khong dat so v6i ké hoach dé ra, ngoai nhitng yéu t6
viéc lam con bi anh hudng khong nhé cua dich bénh covid19. Tuy nhién v6i su chi dao sét
sao, tiét giam tbi da cac chi phi Cong ty da hoan thanh vuot chi tiéu ké hoach lgi nhuan.

III. THU'C HIEN MOQT SO MAT QUAN LY PIEU HANH:
1. Cong tac tiép thi diu thiu:

Nim 2021, Cong ty tiép tuc tich cuc trong cong tac tim kiém viéc 1am, lua chon céc
Chu ddu tu, cac du 4n cong trinh phu hop véi néng lyc ciia Cong ty, 1ap bién phép thi
cong hop 1y, tinh toan gia thanh x8y dung va gid chao thau phit hop, 6 chrc thi cong dam
bao an toan, tién do, chit luorng . Nam 2021 Céng ty tham gia chao thiu mot sd cong
trinh va d4 trang thau, duoc giao thdu véi gia tri 1a: 140,25 ty dong/ KH 200 ty ddng:

DVT: Ty dong.
TT Du 4n, cong trinh Gia tri goi thiu | Ghi chi

Téng gia tri cdc goi thiu 140,25
I | Cong ty me - Song Da 2 138,49
1 | Thi cong Phin méng 196 can Lo F Khu DPTM Duong Noi 44,85
2 | Thi cong 04 cén LK + 04 cin BT An pha Shopvillas 7,52
3 | Thi cong 04 can BT Khu DPTM Phung Khoang 6,78
4 | Thi cong 04 cin BT Khu DTM Phung Khoang méi 5.2
5 | Thi cong HTKT KDT Bao Ninh 1 (Quang Binh) 46,14
6 | Cong trinh HTKT M¥ Trung - Nam Dinh 28
I | Céng ty con - Song Pa 2 E&C 1,76
1 | Cong trinh ké tuyén 3 Hoa Binh 1,76

2. Cong tac quan ly tién d9, chit lrgng va an toan lao dong, VSMT:

- Chi dao, kiém tra, hudéng dan va don ddc cac don vi thi céng tap trung ngudn luc
thyc hién thi cong cong trinh ddm bao an toan - Chat lugng - Tién d va hiéu qua theo
dung Hop dong va céac thoa thuan da ky két véi Chu dau tu va Nha thau chinh.

- Thyc hién cong tac lap, duyét hd so va bién phap thi cong ciia tit ca cac cong trinh
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trude khi trién khai thi cong, trong d6 dé ra cac bién phap dé dam bao chit lugng, tién do
cling nhu an toan lao dong va vé sinh méi trudng. Bén canh d6 ciing ¢6 nhitng cong trinh
bi cham tién d¢ do anh hudéng cia dich Covid19, cong trinh phai dung thi cdng theo quy
dinh cua céc‘cép chinh quyén dia phuong, cic by nganh va cia Chinh phu.

- Thuc hién viéc 1ap hd so hoan cong, hd so chét luong déy du, kip thoi phuc vu cho
cong tac nghiém thu, thanh quyét toan. )

- Trién khai viéc huin luyén cong tac an toan, vé sinh lao dong dén tung CBCNV,
T6, Déi san xuat va don vi truc thudc trén cac cong truong; Thyc hién trang bi déy da
thi€t bi, dung cu an toan va bao ho lao dong cho CBCNV trong toan Cong ty; Can b va
cong nhén trén cic cong truong déu duoc hoc tap va huan luyén cong tic an toan lao
dong va vé sinh méi truong.

- Tb chuc viéc huén luyén an toan trong cong tac phong chéng chay nd, phong
chong lut bdo, hudng tng tuén 1€ qudc gia vé ATVSLD, thuong xuyén ki€m tra cong tac
v€ sinh noi &n & ctia CBCNV trén céc cong truong thi cong.

3. Cong tac quan ly vat tw co giéi:

- Chu dong can dbi, diéu chuyén xe may thiét b kip thoi ddm bao phuc vu thi cong
cac cong trinh.

- Cong tac bao dudng, stra chita, mua sim vat tu phu tung: Pugc kiém soat chit ché
va dap ung kip thoi ding quy dinh.

- Thanh 13p Doi quan 1y co gidi, tich cuc tim kiém ddi tac cho thué xe may thiét bi,
khai thac nang Iuc xe mdy thiét b

4. Cong tac Kinh té:

- X4y dung va giao ké hoach SXKD, thu vén, tai chinh, chi phi quan 1y cho c4c Pon
vi trye thudc kip thoi, phit hop véi ndng luc va tinh hinh thuc té cta ting don vi. Pinh
ky, t chirc hop kiém diém viéc thyc hién ké hoach da d& ra va co cac bién phap didu
chinh kip thoi.

- Lap cac bao céo theo quy dinh kip thoi phuc vu cong tac quan ly va diéu hanh cta
Cong ty;

- Thuc hién xdy dung du toan chi phi va ky hop dong giao khoan véi céc don vi
truc thudc dé thi cong khi Cong ty nhén thau thi cong cac coéng trinh.

- Cong tac ky két va thuc hién cac Hop dong kinh té: Pam bao thyc hién dung theo
quy dinh ctia Phép luét va quy ché phan cip quan ly va thuc hién Hop dong da dugc HoOi
dong quan trj Cong ty phé duyét;

- Chu dong l1am viéc véi Chi ddu tu vé cac gia tri khéi luong nghiém thu, phat sinh,
khéi luong tang giam, gia tri bu gia, phu luc hop dong va gia tri quyét toan cong trinh,
dam bdo gia tri nghiém thu, thanh quyét toan ding va du.

- Cé4c cong trinh, du 4n dang thi cong Cong ty di chi dao, kiéri tra, don dbc cac don
vi, bd phan nghiép vu 1ap ho so nghiém thu thanh toan Kip thoi khi du diéu kién theo dicu
khoan hop dong véi Chu dau tu, Nha thiu chinh.

5. Cong tac tai chinh, tin dung, thu vén:
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- Sir dung qu§ tién mat tai Cong ty dugc thuc hién theo quy dinh v& quén ly thu, chi
tién tai quy.

- Cong ty da chu dong lam viéc v6i cac Ngan hang, td chire tin dung dé dam bao du
ngudn vén phuc vu SXKD va diu tu cia Cong ty. Tich cuc tim kiém cac ngudn vén wu
dai vai 14i suat thap, hop ly.

- Cén ddi ngudn vén thanh toan cac khoan ng vay Ngan hang dén han kip thoi,
khong c6 khoan du ng qua han.

- Dinh ky hang thang t6 chirc kiém diém cong tac thu vén tai cac cong trinh, phan
giao cu thé nhiém vu cuia tung lanh dao, Phong ban Cong ty d6i vai tirng cong trinh cu
thé. Nghién ctru dé xuat cac phuong 4n dé thu hoi cac khoan cong ng kho doi.

- Ra so4t, phén loai va d4nh gid d& xuét xtt 1y cac khoan cong no 1au nim kho c6
kha nang thu hoi.

- Thyc hién ké khai nop thué va cac khoan ndp ngan sach day da theo quy dinh.

- Thyc hién cong b thong tin va minh bach tai chinh theo quy dinh hién hanh.

- T6 chuc cong tac kiém tra cdc don vi truc thudc tinh hinh thuc hién ké hoach
SXKD nam 2021. '

6. Cong tac dau tw
a, Du 4n khu d6 thi hd Xuong Réng:
- Hoan thanh thu tuc gia han tién d0 thuc hién du an vao 31/12/2022;

- Lap, phé duyét diéu chinh quy hoach quy dét TDC theo quy dinh va yéu ciu cua
Thanh tra Chinh phu;

- Hoan thanh cac thu tuc phép 1y vé giao dét dot 14 va cdp GCN quyén st dung dét
dot 13 dam bao theo ké hoach;

- Trién khai thi cong cac hang muyc ha tAng k§ thuat cua dy 4n.
b, Du 4n Khu dan cu phuong Hitu Nghi, TP Hoa Binh:

- Giai quyet cac thu tuc phap ly dé két thuc thuc hién du 4n theo hién trang, phan
quy dat khong giai phéng duoc mit bang ban giao cho dia phuong;

- Thuc hién cong tac kiém toan dé quyét toan du én;

- Phéi hop véi cac co quan, ban nganh cua tinh Hoa Binh hoan thanh cong tac kiém
toan clia co quan Kiém toan nha nuéc lién quan dén dy 4n dau tu;

¢, Céac du 4n trong giai doan khao sat, nghién ctru co hdi dau tu:

- Dy 4n Khu dén cu tai phuong Quéng Th()’, TP S?}m Sm}, tinh Thanh Hoéa: Co ban
hoan thanh cbng tac khao sat co hdi dau tu, chuan bi ho so d€ du thau so tuyén véi cac
don vi trong li€én danh.

- Dy an tai ctra ngd phia dong Tp KonTum, tinh KonTum: Co ban hoan thanh cong
tac khao sat co hoi dau tu, phéi hop voi nha du tu lién danh de dé xuét tai tro cong tac
1ap quy hoach chi tiét x4y dung ty 1& 1/500 trinh cép c6 thAm quyén chép thuén.

7. Cong tac thoai vén:
- Cong ty CP GSM (Gié trj 0,585 ty ddng): Cong ty dang tim kiém cac dbi tac dé
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thuc hién thodi vén theo quy dinh hién hanh, dy kién hoan thanh trong quy II ndm 2022.
8. Coéng tac sip xép b may quan ly va nhén sy:

- Cong ty dé thyc hién sap sép lai bo may quan ly cac phong ban Cong ty, dinh bién
lai can b gién tiép phii hop véi tinh hinh hién nay cta Cong ty.

- B nhiém 01 Pho téng giam déc phu trach cong tac k¥ thuat, an toan.
- Thanh 13p P6i quan Iy co giéi nhim quan ly khai khac xe mdy thiét bi.

- Sép xép van phong 1am viéc chung dé thuén tién trong vic trao d6i cong viée gifra
cac phong nghiém vu, khai thac kinh doanh cho thué miit bang tang 1.

IV. MOT SO TON TAI CHINH TRONG CONG TAC QUAN LY PIEU HANH:
1. Coéng tac tiép thi ddu thiu:

Mac di ndm 2021 Coéng ty da tip trung moi ngudn luc va tim céac gidi phap dé ddy
manh cong tac tiép thi, tim kiém viéc 1am véi muyc tidu dat dugc hiéu qua cao nhung két
qua chua dat dugc theo ky vong do:

- Nang luc canh tranh ctia don vi con han ché;

- Su canh tranh ngdy cang quyét liét giita cdc doanh nghiép trong cung linh vuc dic
biét 1a cac doanh nghiép tu nhan vé don gia cic goi thiu xay lap;

- Luc luong lam cong tac dau thau khong 6n dinh.
2. Cong tac quan ly chét lwong, tién dd, an toan lao dong:
- 03/08 cong trinh cham tién do, chat lugng thi cong chwa ddm bao van con phai sira
chita, bao hanh.

- Cong tac kiém soat, ra soat ho so k§ thuat phuc vu cong tidc nghiém thu, thanh
toan tir dau cong trinh dén khi két thic chua dugc thuc hién mot cach co hé théng dan
dén gip nhiéu vuéng mic & cac giai doan két thuc thi cong. Chua luong trude va dua ra
cac phuong an xir ly, canh béo, céc s liéu bao céo con cham, chura chinh xéc.

- M(f)t s6 cépg trinh da thi cong xong nhung cong tic quyét toan chim, chua hoan
thanh ké hoach dé ra. -
- Boi ngil can bo k¥ thuat tir Cong ty dén cac don vi truc thudc con thiéu va yéu.
3. Cong tic quan ly vat tw co giGi:
- Xe may thiét bi cii, chua S:z‘in dung, sau lghi thi cong xong khong dugc kiém tra,
bao dudng va stra chita kip thoi d€ dua va san xuat thi cong khi c6 cong viéc mdi.
- Chua khai thac dugc hét nang lyc thiét‘bi clia cong ty nhu: D4y chuyén thiét bi
lam duong; Thiét bi thi cong nha cao tang (Cong ty me).
4. Céng tac Kinh té:
- Tai mot sb cong trinh thi céng xong, chua tién hanh quyét toan theo hop ddng giao
khoén kip thoi.
- Cong tac nghiém thu d& dang van con ton tai nhidu vudng mic chua dugce giai
quyét va chua tim dugc céc bi€n phép thuc hién.
- Chét lugng chao gia cac du 4n, cong trinh tham gia ddu thau chua phu hop véi

Trang 5

L PN

o



thuc té va dap mg yéu cu.
5. Céng tac thu hoi cong no:
Cong 'tac thu hdi céng ng dén han chim, con tdn dong mét sb cong ng khé doi nhu:

- Thiy dién Xekaman 1: Gi tri cong ng cong trinh Xelaman1 13 58 ty ddng, do Chu
dAu tu chua c6 vén dé thanh toan cho don vi. Chu déu tu da théng nhit voi TCT thanh
toan cong ng sau khi hoan thanh cong tic quyét toan.

- Cong trinh Thuy dién Ban VE&:

+ Gia trj cong no 1a 13,797 ty déng, do céac vuéng mic quyét toan gia tri giam trir
ché d6 tai cong trinh.

+ Gid trj giam trir ban diu CDT dwara la 21,8 ty, sau khi lam viéc da thong nhét gia
tri g1am tro 13,9 ty dong Hién tai TCT chua ky quyét toan véi CDT do mdt sb don vi
trong téng thau chua théng nhat gia tri giam trir.

- Cong trinh Thuy dién Ha Tay: Gia tri cong ng 1a 25,985 ty dong, Cong ty da nhéu
lan lam viéc voi CDT, viéc thu hdi cong ng gip nhiéu kh6 khan do Chu dau tu chua b
tri dugc ngudn vén.

- Cong trinh khu d6 thi Vuon Cam: Gia trj cong ng 1a 18,56 ty dong, cong ty dang .
thuc hién quyét toan voi Chu diu tu méi thue hién hoan thanh duge 05 hang muc/18
hang myc. Viéc quyét toan gap nhidu khé khin do hd so thiéu, thit lac.

6. Cong tac siap xép bd may quan ly va nhén su:

- Cong tac tuyén dung k¥ thuét, cong nhan l4i xe 14i may con chdm, nén thiéu ky thuat
1ap ho so nghiém thu, quyét toan, khong chii dong dugc 14i xe 14i may phuc vu thi cong.

- Viéc thu hut can b k¥ thuat, cong nhan dé gin b6 véi don vi con han ché.
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PHAN II:

NHIEM VU KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2022
I. CAC CHI TIEU KE HOACH KINH TE - TAT CHINH NAM 2022

DVT: triéu dong

THYC HIEN . : ]
| ~ot | oow i KE HOACH NAM 2022 TANG
TRUONG
DUNG VI Hop Céngty | Congty | Hop Céngty | Congty (0/?)
nhat me con nhat me con
TONG
I |GIATRI | Trd | 274.300 | 197.920 | 76.357 | 300.000 | 214.000 | 86.000 9%
SXKD
Kinh
I | doanhxay | Trd | 107.004 | 83.746 | 23.257 | 173.771 | 111.000 | 62.771 62%
lap
San xuét
3 | cong Trd | 48.632 0| 48.632| 22.000 0| 22.000
nghiép
Kinh
4 | doanh Trd | 109.541 | 109.541 0 | 103.000 | 103.000 0
BDS
Hoat dong
5 |TCvahoat | Trd | 9.100 | 4.633 | 4468 | 1229 0| 1229
dong khac
Doanh
Il | thubin | Trd | 221377 | 152.685 | 68.692 | 348.000 | 215.000 | 133.000 57%
hang
oA A e
1 ;fl‘leo';:" U Tra | 299.848 | 190.000 | 109.848 | 367.000 | 230.000 | 137.000 22%
v %;" nhudn | rra | 16028 | 14766 | 1262 | 16230 | 16.030 200 1%
Cac
khoan 0,
Vs | Trd | 23433| 9971 | 13462 | 28520 | 11.520 | 17.000 2%
nop Nha
nudce
VI | PAUTU | Trd | 48.584 | 48.584 0| 68500 68.500 0 41%

Ghi chu: Gia tri khéi lugng cong viée da c6 Hop ddng thi cong nam 2022 (Tong gia
tri 1a 79,2 ty dong):

+ Thi cong Ha tang k¥ thuit KDT Hb Xﬁ(mg Rong

+ Céc cong trinh Nam Cudng
+ HTKT KDT Béo Ninh 1 (Quang Binh)
II. MOT SO NHIEM VU TRONG TAM TRONG NAM 2022:

: 36 ty dong;

: 11 ty déng.

: 32,2 ty dong.

1. Tap trung wu tién phat trién linh vuc dau tu bat dong sar. nha &, du lich, cong

nghiép bing viéc lién danh, hop tac véi cac doanh nghiép khac dam bao phii hop véi tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty; trong d6:

Trang 7

P/ 4

N\ BN KD



- Hoan thanh viéc tham gia so tuyén va d4u thau du 4n Khu dan cu tai phuong
Quang Tho, thanh ph6 Sam Son, tinh Thanh Hoa; trién khai cac budc thuc hién dau tu
theo quy dinh hién hanh ctia Phap luét.

- Hoan thanh cong tac khéo sat, 14p quy hoach chi tiét xay dung ty 1€ 1/500 dy an
Khu dan cu phia dong Tp KonTum, tinh KonTum.

- Khao sat, tim kiém co hoi dau tu mot so cac du an bat dong san vé du lich nghi
dudng, cum cdng nghiép,...

2. Tép trung cao do de hoan thanh cong tac gidi phong mat bing va co ban hoan
thanh cac hang muc ha tang k¥ thuat tai dy an Khu d6 thi HO Xwong Rong, Tp Thai
Nguyén; thuc hién ban giao cac hang muc ha tang kg thuat giai doan 1 ctia du an cho dia
phuong quan ly; thye hién cac thu tuc phap ly vé giao dat, cip gidy ching nhén quyén sir
dung dit dam bao hoan thanh ké hoach kinh doanh BDS niam 2022.

3. Hoan thanh cong tac kiém toan, quyét toan dy an Khu dan cu phuong Hitu Nghij
Tp Hoa Binh, tinh Hoa Binh theo quy dinh.

4. Tlep thi diu thau, im kiém cic hop dong mdi theo nganh nghé phii hop ctia Cong
ty (Ha tang giao thong; Xay dung déan dung; Ha tang cong nghiép, khu d6 thi...) ddm bao
viéc 1am va doi song cho CBCNV trong nam 2022 va nhitng nam tiép theo.

5. Trién khai thi cong cic cong trinh dam béo an toan, chét lugng, tién do va bao vé
méi trudng theo hop dong da ky, ddm bao hiéu qua cong trinh.

6. Hoan thanh cong tac quyét toan xong cac hgp dbng tai cac cong trinh tdn dong lau
nam nhu: Khu @6 thi vuon Cam, ...

7. Tép trung cdng tac thu vbn, thu hd cong no tai cac cong trinh dam bao vbn phuc
vu san xuat kinh doanh.

8. Nang cao ning lyc quan trj cic mat hoat dong ctia Cong ty, dao tao nang cao luc

lugng lao dong hién co, xdy dung co ché dai ngd ngudi lao dong dé thu hut nhan luc dp
tng yéu cau nhiém vu.

9. Ra sodt, diéu chinh, bo sung cic quy ché quy dinh phuc Vu cho cong tac quan ly va
diéu hanh ctia Cong ty ddm bao phu hop quy dinh cua Phép luét va diéu kién thuc té clia

Cong ty.
II. MOT SO GIAI PHAP HOAN THANH KE HOACH NAM 2022:
1. Cong tac Piu thau:
- Chu dong nim bét thong tin kip thoi, lién danh lién két v0i cac dbi tac dé dap g
yéu cdu vé ning luc tham _gia cac goi thiu c6 gia tri 16n, yeu cau k¥ thuat phic tap. Dac

biét chu trong cac gbi thiu dang tiép thi ddu thau, cac goi thdu thi cong ha ting giao
thong, xy dung dan dung theo nganh nghé kinh doanh chinh da dugc dinh hudng.

- Néng cao néng lyuc vé nhan su, bién phéap k¥ thuit, gié thanh, may méc thiét bi,
chét luong, tién do thi cong dé tao su tin twong tir cic Chu dau tu.

- Xay dung chién Iugc ban hang cu thé, c6 ché dd cham soc khach hang cii, cac
khach hang truyén thong, ddng thoi ciing mé rong thi truong, tim kiém thém cac khach
hang méi ¢ cac khu vuc xa hon trong cong tic san xudt, kinh doanh VLXD.

2. Cong tac quan ly chét lwong, tién d¢, an toan lao djng:

- Xay dung bién phap, ké hoach thi cong chi tiét va phai dugc Tu vAn giam sét, Chu
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ddu tu phé duyét trude khi thi cong dé thuc hién dam bao an toan, tién do, chét lugng
cOng trinh.

- Kiém tra tién do thi cong céc cong trinh va c6 phuong 4n chi dao dam bao tién do.

- T4p trung ra soat cac hd so quyét toan tai cdc cong trinh. Kiém soét, quan ly chit
ché khoi lugng thi cong, chat lugng vét li€u dau vao & cac cong trinh, don vi.

- T4 chirc thi cong theo dung cac quy trinh, quy pham, chit lwong cong trinh theo
dung TCVN va yéu cau ctia Chu dau tu. _

- Tang cudng cong tac kiém tra an toan lao dong tai cac cong truomg; Thuc hién
nghiém tlc cdc bién phdp an toan, td chirc dao tao can b an toan, huan luyén an toan cho
ngudi lao dong

3. Cong tac Quan ly xe may thiét bi:

- Chi dong can dbi, didu chuyén xe may thiét bi kip thm gitta cac don vi dam bao

phuc vu thi cong cac cOng trinh.

- Thyc hién cong tac sira chira 16n, stra chira thudong xuyén dé dam bao xe mdy hoat
dong t6t. Nang cao chét lugng bao quan va hi€u qua sir dung xe may. Déi voi cac thiét bi
da hét khiu hao, con kha nang tai ddu tu stra chita v6i chi phi thip sé gitr lai tiép tuc khai

thac, dbi voi cac thlet bi c6 chi phi stra chita 16n, khong hiéu qua s& tién hanh thanh ly kip

thoi dé sir dung ngudn vén vao tai dau tu.

- Tich cuc, chd dong tim kiém dbi tac dé cho thué xe may thiét bi chua c6 nhu cu
st dung.

- Sir dung va khai thac ¢6 hiéu qua céc thiét bi hién ¢6 cia Cong ty.

4. Cong tic Kinh té - K& hoach:

- Lép va giao ké hoach san xuét kinh doanh va ddu tu nam 2022 sét véi tién do thi
cOng cua tirng cong trinh.

- Quan ly chi phi c6 hidu qua, tiét kiém, 14p du toan gia thanh d& giao khoén cho cac
don vi kip thoi.

- Trong qua trinh giao khoén thudng xuyén kiém tra va quyét toan dinh ky dé c6 cac

giai phap cu thé khi cong trinh khong dat hiéu qua, thuc hién quyét toan kip thdi cong
trinh khi két thuc hop ddng thi cong.

- Tép trung cong tac thu Von thu hé cong no, giai quyet cac ton tai vuéng méc
trong cong tac kinh té va tai chinh tai c4c cong trinh da hoan thanh thi cOng tir lau nhung
chua quyet toan (Thiuy dién Xekamanl, Thuy dién Ha Tay, Céng trinh KBT Vuon
Cam...) nhim giam gi4 tri d& dang, cong ncr va chi phi tai chinh cho don vi.

5. Cong tac Tai chinh:

- Lap va giao ké hoach tai chinh, khiu hao, chi phi quan 1y, vdn luu dong, vén dau
tu... ndm 2022 cho cac don vi.

- Lap, ké hoach va can dbi vén theo han muc dé dap ung vbn cho san xuét kinh
doanh va dau tu ctia Cong ty; thanh toan kip thoi cac khoan cong no dén han.

- Quén ly chat ch& cac chi phi san xuat chi phi quan ly doanh nghi€p, dam bao
SXKD ¢6 hi¢u qua, tich liy vén de phat trlen Tiép tuc xay dyng va trién khai thuc hién
quyét liét ké hoach, giai phép tiét kiém chi phi trong quan ly va SXKD tir Cong ty dén
cac don vi truc thude.
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6. Cong tac dau tu: ,
- Nghién ctru k¥ cic co ché, chinh sach; cac quy dinh hién hanh cta Phap luat vé
dau tu d€ co céc giai phap thyc thi phi hop.

- Tim kiém co héi dau tu, hop tac dau tu véi céc td chirc, c4 nhan c6 tiém luc tai
chinh, kinh nghiém dé tham gia dau thau cac dy an Cum céng nghiép, Khu d6 thi tai cic
tinh Thanh ho6a, Hoa Binh, Thai Nguyén,... , .

7. Cong tac dao tao, tuyén dung, ché dd cho ngwdi lao d(’jng:

- Ra so4t, dinh bién lai lyc lugng gidn tiép tai co quan Cong ty va cac don vi truc
thudc cho phi hop véi yéu cau SXKD.

- Tang cuong ning luc quan tri, diéu hanh cho can bo chu chét va nang luc chuyén
mon, k¥ ndng lam viéc cho cén bd, nhan vién nghi€p vu bang céc hinh thirc dao tao, boi
dudng, huéng dan phi hop v6i kha ning ctia Cong ty.

- C6 giai phap cu'thé dé thu hut ngudn nhén lyc ¢6 trinh do chuyén mon tir cdc 1anh
dao quan ly cap cao ctia Cong ty dén céc Chi nhanh, Xi nghiép, dic biét 1a cén bo k¥
thudt, can by quan ly ¢6 nang lyc chuyén mén, dao tao lai dé ning cao nang lyc cla
ngudn nhan luc hién co.

- Ra soat lai cc quy ché, quy dinh khong con phit hop dé diéu chinh bd sung kip thoi.

Tran trong cam on!
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