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NHrEM vU KE HoACH sxKD va nAu rU NAnn 2022

pnAN r:
THIT. C HIpN sAN xuAr KINH DoANH vn uAu rtl NAvr 2O2I

r. oAnn clA cHuNc:

. NA* 2021, hopt dQng SXKD cria C6ng ty CP S6ng pa Z Ai6n ra trong b6i canh kinh
tti ttr6 gidi, trong nudc Ui ann hugng Aoi ti, ilQng cualicn bQnh Covid-t-g, n6n ciic hopt
dQng cria C6ng ty bi 6nh hucrng r6t l6n, c6ng tiic titip thf d6u thAu, c6ng tdc dAu tu, c6ng
t6c thi cdng c6c cdng trinh cria Cdng ty hAu n6t Ui dung l4i trong e tnaig gifta ndm 2021
do ddn crich xd hdi.

, Khhcphpc nhirng kh6 khdn, Ban l6nh d4o vd tQp the CBCNV todn C6ng ty dd n6 luc,
cd gdng tim ciic gi6i ph6p nhu: TIng cucmg cdng t6c titip thi, d6u thAu tim kirim viQc ldm;
Quin ly chi nhi; Day nhanh ti6n ctQ c6c c6ng trinh, du 6n; T6p trung c6ng t6c thu v6n;
Tdng ndng su6t lao dQng, gi6m gi6 thdnh sin xu6t, gi6m chi phi tdi chfnh; 5do t4o, tuy6n
dpng bo sung c6n b0 quan lj,, canbQ ky thuflt vg co-ng nhan ianh nghA; Tang cud,ng c6ng
t6c ki6m tra giitms6t nQi bO...da d4t dugc mQt s6 kCt qua nhu sau:

rr. THrtc HrEN cAc cHi uru cHU yEU NAM 2021

TCT SONG DA-CTCP
CONG TY cP sONc DA 2

so,86sclSD2-Kre

cQNc HoA xA nQr cHU NGHia vrEr NAM
DOc l4p - TU do - Hanh phrfic

Hd N1ri, ngdy ,14 thdns 06 ndm 2022

EVT: Tri6u

TT NQI DUNG DON
VI

NAnn zozr

KE HOACH rn ltc rupN
TY
f,E
(%)

Hqp
nh6t

Cdng ty
m9

C6ng ty
con

Hqp
nhdt

C6ng ty
m9

C6ng ty
con

Hqp
nhdt

I rONc crA
TRI SXKD

Trd 393.000 269.971 123.000 274.300 197.920 76.357 700h

I Kinh doanh
x6ry lfip Trcl 250.97t t7 5.971 75.000 107.004 83.746 23.257 43%

2
Sin xudt
cdne nshiOp

Tr<l 45.000 45.000 48.632 48.632 t08%

J
Kinh doanh
BDS

Tnt 93.000 93.000 0 109.541 t09.541 tt8%

4
Hoat clQng

TC vi hopt
d6ns kh6c

Trd 4.000 1.000 3.000 9.100 4.633 4.468 228%

II Doanh thu
bdn hins Trd 416.100 258.465 157.635 221.377 152.685 68.692 53"
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TT NQI DUNG DdI.{
vI

NAM 2O2I

KE HOACII THrtC HrpN
TY
LE
(%\

Hqp
nhAt

C6ng ty
m9

Cdng ty
con

Hqp
nhdt

C6ng ty
m9

Cdng ty
con

Hqp
nhAt

ilI Ti6n vG tii
khoin Trd 442.000 241.000 201.000 299.848 190.000 109.848 680/"

IV Lgi nhu$n
TT Trd 14.300 14.300 16.028 14.766 t.262 l120

V
Cdc khoin
nQp Nhi
nurfc

Trtl 57.500 38.700 18.800 23.433 9.971 13.462 4lVo

VI oAu rU Trtl 8s.000 85.000 0 48.s84 48.584 0 570

- Ndm 2021ttutc hiQn c6c chi ti6u kh6ng d4t so vdi k6 ho4ch dd ra, ngodi nhfrng ytiu td
viQc ldm cdn bi 6nh hucrng kh6ng nh6 cria dich bQnh covidl9. Tuy nhi6n v6i sg chi d4o s6t
sao, ti6t gi6m t6i da c6c chi phi C0ng ty dd hodn thanh vuqt chi ti6u k6 ho4ch lqi nhufln.

rrr. THrtc HrFN MQT SO MaT QUAN r,f OruU LANU:
1. C6ng tic ti6p thi tl6u thiu:
Ndm 202I, C6ng ty tii5p tgc tich cgc trong c6ng t6c tim kii5m viQc ldm, lga chon cric

Chri ilAu tu, c6c dg 6n c6ng trinh phn hgrp vdi ndng lgc cria C6ng ty,lW biQn ph6p thi
c6ng hgp ly, tfnh to6n gi|thdnh xdy dgng vit gi|chdo thAu phir hgrp, t6 chric thi cdng dim
Uao an toan,, tien dO, ;6t luqng.... Nam ZOZI COng ty tham gia cnao thAu mQt sdcdng
trinh vd dd trung thAu, dugc giao thAu voi giirtri ld: 140,25 tj'd6ng/ KH 200 tj'd6ng:

DVT: Tj t16ng.

2. Cdng tic quin lf titin tIQ, chit lugng vi an todrn lao dQng, VSMT:

- Chi d4o, kitim tra, hudng d6n vd d6n ddc c5c dcrn vi thi cdng tflp trung ngudn lpc
thgc hiQn thi c6ng c6ng trinh dim b6o an toan - Ch6t luqng - Titin ctQ vd hiQu qui theo
dring Hqp il6ng vd c6c th6a thuQn da ky ki5t vOi Chri r16u tu vd Nhd thAu chinh.

- Thr,rc hiQn c6ng t6c lQp, duyQt hO so vi biQn ph6p thi c6ng cria tlt chc6c cdng trinh

TT Drp 6n, c6ng trinh Gi6 tri g6i thAu Ghi chf

T6ng gi6 tri cic g6i thAu 140,25

I COng ty me - S6ng Di 2 138,49

I Thi c6ng PhAn m6ng 196 cdnl,6 F Khu DTM Ducrrg NQi 44,85

2 Thi c6ng 04 cin LK + 04 cdnBT An phri Shopvillas 7,52

J Thi cdng 04 cdn BT Khu DTM Phung Khoang 6,78

4 Thi c6ng 04 cdn BT Khu DTM Phung Khoang m6i 5,2

5 Thi c6ng HTKT KDT 86o Ninh 1 (Qudng Binh) 46,r4

6 C6ng trinh HTKT Mf Trung - Nam Dinh 28

il C6ng ty con - SOng Dn 2 E&C 1,76

1 C6ng trinh kd tuyi5n 3 Hda Binh 1,76
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trudc khi tri6n khai thi c6ng, trong d6 dA ra cdcbi€n phrip eC eam b6o ch6t lugng, titin rlQ
cfing nhu an todn lao dQng vd vQ sinh m6i trudng. B€n c4nh d6 cflng c6 nhftng c6ng trinh
bi chflm titin rIQ do 6nh hu&ng cria dich Covidl9, c6ng trinh phii dring thi c6ng theo quy
dinh cta cdc'cdp chinh quycn dfa phuon g, cfrc b0 ngdnh vd cria chinh fhri.

- Thgc hiQn viQc lflp hO sohodn c6ng, h6 so ch6t luqng dAy dri, kip thdi phpc v9 cho
c6ng t6c nghiQm thu, thanh quy6t torin.

- Trii5n khai viQc hu5n luydn c6ng t6c antodn, vQ sinh lao itQng rt6n ttrng CBCNV,
T6, D6i sdn xu6t vd don vi truc thuQc tr6n c6c cdng trudng; Thgc hiQn trang Ui AaV A,i
thiist bi, dung cu an todn vd b6o hQ,lao dQng cho CB-CNV trong todn C6ng ty; C6nbQ vd
c6ng nhdn tr6n ciic cdng trulng c16u dugc hgc tflp vd hu6n luyQn c6ng t6c an todn lao
tlQng vd vQ sinh m6i trudng.

- T6 chric viQc huAn luyQn an.todn trgng c6ng t6c phdng ch6ng chfy n6, phdng
chdng lpt bdo, hu&ng ring tuAn 16 qu6c gia v€ arvsio, thudng xuy6n ki6-;;**1;;
vQ sinh noi 6n 6 cria CBCNV tr€n c6c c6ng truong thi c6ng.

3. Cdng tr[c quin If vgt tu ccr giri,i:

- Cht tlOng c6n ddi, tti6u chuy6n xe m6y thi6t bi kfp rhdi ddm b6o phuc v.u rhi c6ng
c6c cdng trinh.

- COng t6c b6o du0ng, sta chta, mua sim v4t tu php ttng: Euoc kidm so6t ch{t che
vd d6p ring kfp thdi dring quy dinh.

- Thdnh lpp DQi quin ly.co gi6i, tfch cpc tim kitim C6i tac cho thu€ xe m6y thi6t bi,
khai th6c ndng lyc xe miiy thi6t bi

4. Cdng tdc Kinh t6:

- Xdy dUng vd giao k6 hopch SXKD, thu v6n, tdi chinh, chi phf qu6n ly cho c6c Don
ui tT. thuQc t ip thoi, phl hqp vdi ndng lgc vd tinh hinh thgc t6 cria tring don vi. Einh
k', tO chfc ho.p ki6m ili6m viQc thpc hiQn k{i ho4ch da d6 ra vd c6 c6c Uipn pfrip AiC"
chinh kip thdi.

-Lqp cdcbtn c6o theo quy ttinh kfp thdi phuc vu cdng t6c quin ly vd di6u hanh cfia
Cdng ty;

- Thgc hi€n xdy dUng dp to6n chi phi vd ky hqp d6ng giao kho6n v6i circ don vi
tryc thuQc eC tni c6ng khi Cdng ty nhfln thAu thi cdng c6c cdng trinh.

- C6ng tfrcl<y ktit va thpc hiQn c5c Hgp cl6ng kinh t6: E6m b6o thFc hiQn dring theo
quy dinh cria PhSp luflt vd quy chti phdn c6p quin ly vd thpc hiQn Hq'p d6ng d5 duqc HQi
ddng qu6n tri C6ng ty ph€ duyQt;

- Cht itQng ldm viQc vdi Chri dAu tu v6 c5c gi|triktrOi tuqng nghi€m thu, ph6t sinh,
ttrOl tuqng tdn! gi6m, gi6 tri bi giri, phg lgc hqrp d6ng vit gi6 trf quy6t to6n c6ng trinh,
ddm b6o gi6tringhiQm thu, thanh quytit torin dring vd dri.

- Cilc c6ng trinh, dg 6n tlang thi cOng C6ng ty ddchi dao, kitlr.r tra, d6n tl6c c6c don
vi, bO phfln nghiQp vu lap \6 so nghiQmthu thanh to6n kip thdi khi itri cli6u kiQn theo di6u
khoin hqp d6ng vdi Chri d6u tu, Nhd thdu chfnh.

5. Cdng tic tii chinh, tin dung, thu viin:
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- Sri dpng qu! ti6n mat tai Cdng ty dugc thqc hi$n theo quy ctinh v6 quin ly thu, chi
,.;.
tlen tal quy.

- COng ty ddchri dQng ldm viQc v6i c6c Ngdn hdng, t6 chric tin dpng eC eam b6o dri
li

ngu6n v6n phgc vU SXKD vd d6u tu cria C6ng ty. Tich cpc tim ki6m c6c ngu6n v6n uu
ddi vdi ldi su6t th6p, h-o. p ly.

- Cdn dtii ngu6n v6n thanh toin cfuc khoin ng vay NgAn hdng d6n h4n kip thdi,
kh6ng c6 khoin du ng qu6 h4n.

- Einh k! hdng thhngtO chric ki6m di6m c6ng t6c thu v6n t4i c6c cOng trinh, phdn
giao cp thC nhiCm vr,r cria tirng 15nh dpo, Phdng ban Cdng ty t16i v6i timg c6ng trinh cp
thC. Nghi6n criu il6 xu6t c6c phucrng 6n tlO thu h6i c6c khoin cdng ng kh6 ddi.

- Rd so6t, phdn lo4i vd dhnh gi6 d6 xu6t xri ly c6c kho6n cdng ng ldu ndm kh6 c6
khi n6ng thu h6i.

- Thr,rc hiQn kO khai nQp thui5 vd c6c khoin nQp ngdn s5ch dAy dri theo quy dfnh.

- Thgc hiQn cdng bO thdng tin vd minh b4ch tdi chinh theo quy dinh hiQn hinh.

- TO chric cdng t6c ki€m tra c6c dcrn vi tryc thuQc tinh hinh thgc hiQn k6 ho4ch
SXKD ndm202L

6. Cdng t6c tlfiu tu
a, D$ 6n khu dO thi h6 Xuong Riing:

- Hodn thdnh thri tpc gia h4n ti6n d0 thgc hiQn dU 6n vdo 3111212022;
--l

- LAp, ph€ duyQt di6u chinh quy hopch qu! ddt TDC theo quy dinh vd yOu cdu cria
Thanh tra Chinh phti;

- Hodn thdnh c6c.thri tpc ph6p ly v€ giao dat dqt 14 vit cdp GCN quy0n sft dgng d6t
dqt 13 d6m b6o theo kC ho4ch;

- Tri6n khai thi cdng c6c h4ng mpc ha tAng k! thuQt cira dp 6n.

b, DU 6n Khu ddn cu phucrng Hiru Nghi, TP Hda Binh:

-. Giai quyi5t c6c thri tsc phrip b7 d6 t<6t ttuic thpc hiQn dU 6n theo hiQn trpng, phAn
qu! dAt kh6ng gi6i ph6ng dugc mpt bing bdn giao cho dfa phucrng;

- Thpc hiQn cdng t6c ki€m to6n ilO quytit to6n dg 6n;

- Ph6i hqrp v6i c5c co quan, ban ngdnh cria tinh Hda Binh hodn thdnh c6ng t6c ki6m
to6n cria co quan Ki€m to5n nhd nu6c 1i6n quan tttin dp 6n dAu tu;

c, C6c dg 6n trong giai dopn kh6o s6t, nghi€n cr?u co hQi dAu tu:

- Dg 6n Khu ddn cu t4i phuong Qu6ng Thg, TP SAm Scrn, tinh Thanh H6a: Co b6n
hodn thdnh c6ng t6c kh6o s6t co hQi dAu tu, chuAn bi hO so d6 dU thAu so tuyr5n vli cde
don vi trong li€n danh.

- DU 6n t4i cria ng6 phia 46ng Tp KonTum, tinh KonTum: Co b6n hodn thdnh c6ng
t6c kh6o s6t co hQi etAu tu, ph6i hqrp v6i nhd dAu tu li6n danh ct6 dA xu6t tii trg c6ng t6c
10p quy ho4ch chi ti6t xdy dpng ti le 1/500 trinh c6p c6 thAm quyCn ch6p thuQn

7. Cdng tfc thoii viin:

- C6ng ty CP GSM (Gi6 tri 0,585 tf <l6ng): Cdng ty dang tim kii5m c6c d6i tdc d€
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thyc hiQn tho6i vOn theo quy dfnh hiQn hdnh, du kitin hodn thdnh trong quf II ndm2022.
8. Cdng trlc sip xtip bQ mdy quf,n lf vn nh6n sg:

- Cdng W d1thsc hiQn sip stip lai bQ m6y quin ly cdcphdng ban C6ng ry, dfnh bi6n
lpi c6n bQ gi6n ti€p phn hqp vdi tinh hinh hiQnnay cria COng ty.

- Bd nhi6m 01 Ph6 tdng girim rl6c php trirchcOng t6c k! thuflt, an todn. .

- Thdnh iao uo, quin ly co gidi nhim qu6n ly khai kh6c xe mity rhicr bi.

, Sdp xtip vdn phdng ldm viQc chung ct6 thu6n tiQn trong viQc trao d6i c6ng viQc gita
c6c phdng nghiQm vp, khai th6c kinh doanh cho thu6 mat bing tAng l.

IV. MQT SO TON T4I CHfNH TRONG C6NC rAC QUAN r,Ti OMU rrANH:
1. Cdng tfc ti6p thi ttdu thAu:

Mpc dt ndm 2021 C61g.ty dal4tp trung mgi ngu6n lgc vd tim c6c gihi phiry Oii AAy
mpnh c6ng tiic ti6p thi, tim ki6m viQcldm rrdi -pr t]cu eat dugc hiQu qtf, d;t""; kA
qui chua d4t dugc theo kj'vong do:

- Ndng luc canh tranh cria don vi cdn han ch6;

- Str cpnh tranh ngdy cdng quy6t liet gita c6c doanh nghlep trong ctng linh v.uc d{c
biet ld c6c doanh nghiQp tu nhdn ve dcrn giir circ g6i thAu xay np;

- LUc lugng ldm c6ng tfrc dduthAu kh6ng 6n ctfnh.

2. Cdng tdc quin ly chdt lugntgn ti6n tIQ, an toin lao tlQng:

- 03/08 c6ng trinh chflm ti6n itQ, ch6t luqng thi c6ng chua dim bio vfin cdn ph6i sria
chta, b6o hdnh.

- CQne trlc ki6m so6t, rd so6t h6 so k! thuflt phuc vU c6ng t6c nghiQm thu, thanh
to.an tt dAu.c6ng trinh d6n khi ktlt thric chua dugc ihuc hiQn mQt crich .O ne th6ng dfin
dtin gflp nhi6u vudng mfc d cdc giai ttoan ki5t thtic thi c6ng. Chua ludng tru6c vd dua ra
ciic phucrng rin xr? ly, c6nh b6o, citc so tigu b6o cho cdn ch6m, chua chfnh x6c.

- MQt s6 c6ng trinh dd thi c6ng xong nhung cdng tiic quy6t to6n chflm, chua hodn
thAnh k6 hopch dO ra.

- DOi ngt c6n b0 ky thu4t tir Cdng ty d6n ciic dcrn vi tryc thuQc cdn thiiSu vd ytiu.

3. C6ng trflc quin l! v$t tu co giri,i:

- Xe m6y thi6t bi cfi, chua cAn dirng, sau khi thi c6ng xong kh6ng dugc kiiSm tra,
b6o du0ng vd sria chfta kfp thdi dC dua vd sin xu6t thi cdng khi c6 c6ng viQc m6i.

- Chua khai th6c dugc h6t nang.lgc thi6t b! cta c6ng ty nhu: Ddy chuyAn thi6t bi
ldm duong; Thitit bi thi c6ng nhd cao tdng (Cdng ty me).

4. C6ng tfc Kinh tii:

- Tai mQt sd c6ng trinh thi c6ng xong, chua ti6n hdnh quytit toiin theo hcr,p d6ng giao
kho6n kip thdi.

- COng tric nghiQm thu dd dang v6n cdn tdn t4i nhiAu vu6ng mdc chua <lugc gi6i
quytit vd chua tim dugc c6c bi€n ph5p thgc hiQn.

- Chi*.luo.ng chdo gi6 c6c dg 6n, c6ng trinh tham giaddu thAu chuaphri hqp vdi

:.t?

T'
i.t

$

r
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thgc t6 vd d6p ring y6u cAu.

5. C6ng tic thu hiii cdng nq:

Cdng i6c thu h6i cdng ng dtin h4n chflm, cdn tdn dgng mQt sd cdng ng kh6 ddi nhu:

. - Thriy diQn Xekaman 1: Gi6 tri c6ng ng cOng trinh Xelamanl la 58 ry d6ng, do Chri
ddu tu chua c6 vdn it6 thanh to6n cho don vi. Ctrri eAu tu dd thiing nh6t voi TCT thanh
to6n c6ng ng sau khi hodn thdnh cdng t6c quytit to6n.

- Cdng trinh Thriy dipn Bin Ve:

. + Gi6 tri c6ng ng ld 13,797 tj' d6ng, do cdc vu6ng mic quy6t tohn gi|tri gidrn trir
cni5 A9 @i c6ng trinh.

+ Gi6 trf gi6m trir ban dAu CET dua ra ld,2l,8 ty, sau khi ldm viQc cl6 th6ng nhht eia
trf giAm trt 13,9 tj' i16ng. HiQn t4i TCT chua tV q"V.t to6n v6i CDT do m6t iO A*"ui
trong tdng thAu chua th6ng nh6t gi6trigiim trt.

C6ng trinh Thriy ttiQn Hd TAy: Giri trf cdng nq ld 25,985 tj'd6ng, C6ng ty itd nhAu
lAn ldm viQc_vdi CET, viQc thu h6i c6ng nq g6p nhiAu kh6 khdn do Chri Aau tu chua bO
tri dugc ngu6n v6n.

- c6ng trinh khu do thi vogn cam: Giri tri c6ng ng ld 18,56 tj, d6ng, c6ng ty dang ,

thgc hi6n quyiSt torin v6i Chri ctAu tu m6i thuc hiQn hodn thdnh dugc OS nang mqc/18
h4ng mpc. Viq" q"y6t to6n gflp nhiAu kh6 khdn do hO so thi6u, tttAt iar.

6. Cdng tic sip x6p bQ m6y quin lf vdr nhffn sq:

.- Cdng t6c tuy6n dutlg k! thu{t, c6ng nh6n l6i xe l6i m6y cdn chdm, n6n thi6u kg thuOt
lAp hO so nghiQm thu, quy€t todn, kh6ng chri dQng dugc l6i xe lii m6y phgc vu thi c6ng.

- ViQc thu hrit c6n bQ k! thuflt, cdng nhdn dC gan b6 vdi dcrn vf cdn h4n chi5.
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DVT:

TT NQI
DUNG

DON
VI

rHuc HrpN
NAM 2021

Kf HoACH N,tM 2022 TANG
TRIIdNG

(%)Hqp
nh6t

C6ng ty
me

Cdng ty
con

Hqp
nhAt

C6ng ty
m9

C6ng ty
con

I
TONG
GIA TRI
SXKD

Trd 274.300 197.920 76.357 300.000 214.000 86.000 9"

I

Kinh
doanh xdy
l6p

Trcl 107.004 83.746 23.257 173.771 I 1 1.000 62.771 62%

J

S6n xu6t
cdng
nghiQp

Trd 48.632 0 48.632 22.000 0 22.000

4
Kinh
doanh
BDS

Trct 109.541 109.541 0 103.000 103.000 0

5

Hopt ctQng

TC vd ho4t
<l6ng kh6c

Trd 9.100 4.633 4.468 t.229 0 1.229

II
Doanh
thu bin
hing

Trtl 221.377 152.68s 68.692 348.000 215.000 133.000 57o/o

III
^.1 1...I ten ve tar
khoin Trtl 299.848 190.000 109.848 367.000 230.000 137.000 22"

IV Lqi
TT

nhudn Trtl 16.028 14.766 1.262 16.230 16.030 200 l.

V

Cdc
khoin
nQp Nhi
nudc

Tril 23.433 9.971 13.462 28.s20 11.520 17.000 aao/
LL lO

VI oAu rU Trtl 48.s84 48.s84 0 68.s00 68.s00 0 4lo

psAnv u:
NHrEM VU KE HOACH SXKD VA EAU rU NAnn 2022

I. CAC crri,rrfu KE HoACH KINH rn . rnt cHfNH NAvr 2022

Ghi chri:.Gi6 trf t<h6i tuqng c6ng viQc dd c6 Hqp d6ng thi c6ng ndm2022 (T6ng gi6
trilit79,2t1i il6ng):

+ Thi c6ng Hp tAng k! thuflt KDT H6 Xucmg R6ng :36 ty ddng;

+ Circ cdng trinh Nam Cudng : 1l tj,i16ng.

+ HTKT KET 86o Ninh I (Qu6ng Binh) :32,2 tf c16ng.

rr. MQT SO NHrEM VU TRQNG rAVr TRONG NAVI 20222

t. TQn trung uu tiOn ph6t tri€n linh vgc ddu tu U6t e6ng stn nhd d, du lich, cdng
nghigp bdng viQc li6n danh, hqp t6c vdi c6c doanh nghiQp kh5c d6m b6o phu hqrp v6i tinh
hinh tdi chfnh cria C6ng ty; trong d6:

\
\

1

?
"1I*'

..1
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- Hodn thdnh viQc-tham gia so tuy€n vd d6u thAu dU 6n Khu ddn cu.tai phudng

eu6ng Thg, thdnh phO SAm Scrn, tinh Thanh H6a; tri6n khai c6c bu6c thpc hiQn ddu tu

theo quy tlinhhiQn hdnh cria Ph6p luflt.

- Hodn thdnh cdng t6c kh6o s6t, 10p quy ho4ch chi ti6t xAy dpg ti lC 1/500 dU 6n

Khu ddn cu phia d6ng Tp KonTum, tinh KonTum.

- Kh6o s6t, tim kii5m co hOi dAu tu rnOt s6 c6c dg 6nbdt dOng sin vA du [ch nghi

du0ng, cpm c6ng nghiQP,...

2.TW trung cao dQ dC hodn thAnh c6ng t6c gi6i ph6ng m4t bing vd ccv bin hodn

thdnh c6c h4ng msc h4 tAng k! thuflt tai dU in fhu OO ttti HO Xucrng ROng, Tp Th6i

Nguyen; thgc hiQn bdn giao c5c h4ng mpc h4 tAng k! thgat giai do4n 1 cria dU 6n cho dia

ph"uong'quin ly;'thpc hiQn c6c +,i* ph6p V "A 
giuo ddt, chp gi6y chung nh{n quy€n sri

dung d6t dim b6o hodn thdnh k6 ho4ch kinh doanh BDS ndm2022.

3. Hodn thdnh c6ng t6c ki6m to6n, quy6t to6n dU 6n Khu ddn cu phuong Hiru Nghi

Tp Hda Binh, tinh Hda Binh theo quy dinh.

a. Ti6p thi i16u thAu, tim kitim c6c hqp cl6ng m6i theo ngdnh ngh6 pht hqrp cria Cdng

ty (Ha tAng giao S6rg; Xdy dsng ddn dpng; H4 tAng cQng nghiQn, 
.t<Jtu 

jO thi...) dim b6o

viQc ldm vd ddi s6ng cho CBCNV trong ndm2022 vd nhtng ndm ti6p theo.

5. Tri6n khai thi c$ng c6c c6ng trinh dim b6o an todn, ch6t luqng, ti6n d0 vd b6o vQ

m6i trutrng theo hqrp ddng da ky, dim b6o hiQu qui c6ng trinh.

6. Hodn thdnh cdng t6c quytit to6n xong c6c hqp d6ng tai c6c c6ng trinh t6n dgng l6u

ndm nhu: Khu dO thi vudn Cam, ...

l. Tdp trung cdng t6c thu v6ry thu hO c6ng ng t1i chc c6ng trinh ddm b6o vdn phpc

vp sin xu6t kinh doanh.

8. Ndng cao ning lgc qudn tri cilc m{t hoat dQng cria COng ty,.ddLo t4o ndng cao lpc

lugng lao dQng hiQn c6, x6y dgng co ch6 dai ngQ ngudi lao dQng dO thu hrit nhdn lpc d6p

ring y6u cdu nhiQm vp.

9. Ra so6t, didu chinh, bO sung ciic quy chiS quy <tinh phgc vp cho cdng t6c qu6n lf vd

rti$u hdnh ctia COng ry dam b6o phir hqp quy dinh cria Ph6p luQt vd di6u kiQn thpc t€ cta
Cdng ty.

rrr. MQr sO crAI PHAP HoAN THANH KE HoACH NAM 20222

1. Cdng tfc DAu thAu:

- Cht dQng nam bat thdng tin kfp thoi, 1i6n danh li€n t6t vOi c6c t16i t6c ttO d6p ring
^lX-ryeu cau ve nang rpc tham giaiac g6ithAu c6 gi6.tri lon, y6u cA3 k! thuflt phric.tap. Dac

tiqt rni trsng c6c g6i thiu dang ii6p thi d6u-thdu, chc g6i thAu thi c6ng h4 tAng giao

th6ng, x6y dpg ddn dpng theo ngdnh ngh0 kinh doanh chinh dd dugc dinh huong.

- NAng cao n[ng lgc vA nhdn su, biQn ph6p k! thuflt,.gi6 thdnh, mily m6c thi6t bi,
ch6t luqng, tii5n dO thi c6ng di5 t4o sp tin tuong tri c6c Cht dAu tu.

- Xdy dUnQ chi6n lugc b6n hdng cp thi5, c6 cni eO chdm. s6c.kh6ch hdng cfi, c6c

kh6ch hdng truyOn th6ng, ddng thdi cflng m0 rQng thi trulng, tim ki6m thOm c6c kh6ch

hdng mdi b c6c khu v.uc xa hcrn trong c6ng t6c sin xudt, kinh doanh WXD.

2. C}ngtic quin lf ch6t luqttg, ti6n tIQ, an toin tao dQng:

- Xdy dUng biQn ph6p, kti ho4ch thi c6ng chi ti6t vd phii dugc Tu v6n gi6m s5t, Chri
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dAu tu ph6 duyQt trudc khi thi c6ng dO thgo hiQn dirn b6o an todn, ti6n dQ, chAt luqng
cdng trinh.

_'. :
- Ki€rq tra ti€n d0 thi cdng c6c cdng trinh vd c6 phucrng 6n chi dao d6m b6o ti6n dQ.

- I6p trung rd soiit c6c hO so quy6t to6n tai cdc c6ng trinh. Ki6m soat, quin li chflt
ch€ khOi luqng thi c6ng, chAt lugng vflt liQu dAu vdo 0 c6c cdng trinh, don vi.

- T6 chirc thi c0ng theo dirng c6c quy trinh, quy phpm, philt lugng cdng trinh theo
dirng TCVN vi y6u cAu cira Chri dAu fi.

- Tdng culng c6ng tric ki6rn tra an toin lao dQng tqi cdc cdng trudng; Thgc hign
nghi0m tric c6c biQn ph6p an todn, t6 chirc ddo tpo cdn bQ an todn, hudn luyQn an todn cho
nguol lao oQng

3. Cdng tric Qurin If xe mdy thitit bi:

- Chfi dQng cAn d5i, diAu chuy6n xe mdy thitit bi kip thoi giii'a c6c don vl d6m bio
phgc vp thi c6ng c6c c6ng trinh.

- JhU" hiQn c0ng tdc sria chta l6n, sria chfra thuong xuy6n d0 d6m bAo xe mfy hoat
d0ngtOr 1'tdng .uo rii6t lugng b6o qu6n vd hiQu quA su ilrng *r S,iy. 

pOi vOi c6c thi6t bl
dA het khdu hao. cdn khi ndng tdi d&u tu sria chira vdi chi phi thdp sE git lai ti€p {ic khai
th6c, d6i vdi c6c thiet bi c6 chi phi srta chffa idn, khdng hiQu qui se til5n hdnh thanh ly kip
thdi de sri dqng ngu6n vdn vdo iai CAu t,r. 

r a ' r

- Tich cuc, chri dQng tim ki6m C6i tac d€ cho thu6 xe rn6y thiilt bi chua co nhu cAu
sri dgng.

- Sri dpng vd khai th6c c6 higu qu6 c6c thitit bi hi€n c6 cria COng ry.

4. C6ng tdc Kinh ti! - X6 hogch:

- L0p vd giao ki5 hoqch s6n xuAt kinh doanh vd clAu tu ndm 2022 sat vrii ti6n dO thi
c6ng ctra tirng cdng trinh.

- Qu6n ly chi phi c6 hiQu qu6, d6t kiem, lflp du todn gi6 thdnh dd giao kho6n cho cac
dcrn v!kip thoi.

- Trong qu6 trinh giao kho6n thuOng xuy6n ki€m tra vd quytit todn dinh ky dC c6 c6c
giAi ph6p 9$ th€ khi c6.ne trinh khdng dat hi$u qu6, thgc hiQn quytit todn kip thoi cdng
trinh khi k€t thirc hqp d6ng thi cdng.

- TAp trung cdng t6c thu v5n, thu hO cdng ng, gi6i quytlt c6c tAn tpi vudng rnic
trong c6ng tdc kinh te vd tdi chinh tqi c6c cdng trinh dE hodn thanh thi c6ng tir lAu nhrmg
chua quy6t to6n (Thuy dipn Xekamanlo Thty diQn FId Tdy, Cdng trinh KBT Vuon
Carn...) nhAm giim gi6 tri d& dang, cdng ng vd chi phi tdi chinh cho don vi.

5. Cdng t{c Tiri chfnh:

- Lap vi giao kd ho4ch tdi chfnh, kh6u hao, chi phi quAn ly, v6n luu dQng, r,t5n dAu
tu... ndm 2AZ2 cho c6c don vi.

- L{p k6 ho4ch vd cdn OOi vOn theo h4n mric d€ ddp ring v6n cho s6n xudt kinh
doanh vA dAu tu cfia Cdng ty; thanh to6n kip thdi c6c kho6n cdng nq dCn hAn.

- Qu6n ly chflt ch€ c6c chi phi sin xu6t, chi phi qu6n l;i doanh nghiQp, d6m b6o
SXKD c6 higu qua, tictr lfry v6n.tl^C ph6t tri6n.'TiCp ipc *ay Oitng vd tri€n khai thuc hiQn
quy0t liQt k0 hoach, gi6i ph6p ti6t kigm chi phi trong qu6n ly vd SXKD tir C0ng ty d6n
cdc dun vf trgc thuQc.

)\
\,e\\
!{ir
j"Ji

'ri/l
//
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6. C6ng tdc tl6u tu:

.: - \ehi0n ciru k! c6c co ch6, chinh s6ch; c6c quy dinh hiQn hdnh cta ph6p luat vA
d6u tu cl€ co cdc gi6i phdp thgc thi phu hgp.

- Tim ki6rn co hQi dAu tu, hgp t6c dAu tu vdi cac td chftc, cii nhdn c6 tiAm lgc tdi
chinh, kinh nghiOm dd tham gia dAu th6u cdc dp rin Cr,rm cdng nghiQp, Khu d6 thf tpi c6c
tinh Thanh h6a, Hda Binh, Th6i Nguy6n,...

7. Cdng tic dio tpo, tuy6n dgng, ctr6 OQ cho ngucri lao igng:
- Rd sodt, dlnh bi6n lai lpc lugng gian ti€p t4i co quan Cdng ty vd cdc d1yn vi tryc

thuQc cho phu hqp vdi ydu cAu SXKD.

- Tdng culng ndng l$c quin tri, diAu hdnh cho c6n b0 chri chdt vd nlng luc chuy€n
m6n, k! ndng ldm viQc cho c6n bQ, nh6n vi6n nghiQp vu bang cric hinh th*Jddo tao, boi
dudng, hudng ddn phu hqp vdi khi ndng cna C6ng ty.

- C6 giei PhAp cu th6 C6 ttru hrit ngudn nhdn lgc c6 trinh dQ chuy€n mdn ttr cric ldnh
d4o quan ly c6p cao cta c6ng ty d6n iar cni nh6nh, Xi nghigp, d4c biet la c6n bQ ki
thu{t, c1n b0 qudn ly c6 n6ng lgc chuydn mdn, ddo tpo lai dO n6ng cao n6ng lpc cira
ngudn nhdn lgc hign c6.

- Rd sodt I4i cdc quy chti, quy dfnh kh6ng cdn phu hgp dd diAu chinh b6 sung kfp thdi.

TrAn trgng cim trn!

cONc TY CO PHAN soxc DA 2

Nti nhQn: /e/
- HDQT (b/c);
- TCT S6ng Di{TCP (b/c);
- Luu: KTe,TCNS.

.% Tt* $adrn

xn r6ruc crAu aOc
PHO TCNIG GIAM OOC]
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