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BAO CAO ,
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CP SONG PA 2
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2022

Cén ctr Diéu 18 t§ chirc va hoat déng cua Cong ty Co phan Song Pa 2, Hoi
dong quan tri (HPQT) Céng ty bao cdo Pai hoi dong cd dong két qua hoat dong
nam 2021 va chuong trinh, myc tiéu trong nim 2022 cta Cong ty CP Song Da 2,
cu thé nhu sau:

1. Co ciu td chire ciia Hoi dong quan tri:

Trong nam 2021, Hoi dong quan tri Cong ty CP Séng Da 2 ¢6 su thay dbi
vé nhan sy:

- Trude thoi diém Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2021, 02 thanh
vién HDQT la 6ng Nguyén Héng Duong va 6ng Dao Buc Phong d3 c6 don xin
thoi tham gia HPQT.

- Tai DPHDPCD thuong nién nim 2021, bHDCD Cong ty CP Song ba 2 da
biu HDQT méi nhiém ky 2021 — 2026 gom 05 thanh vién: Ong Duong Ngoc Hai
— CT HbQT; Ong L& Vin Toan — TV; Ong Nguyén Vii Luat — TV; Ong Nguyén
Vin Ngoc — TV; Ong Bui Xuan Ngoc-TV.

- Thang 10/2021, 6ng Nguyen Vién Ngoc di ¢6 don xin thoi tham gia Thanh
vién HDQT Cong ty. Tal DHCP bét thudng vao thang 02/2022, Pai hoi da thong
qua viéc mién nhiém Thanh vién HPQT ddi véi ong Nguyen Vin Ngoc va bau bd
sung ong Hoang Vian Son — Td truong NDD von cla Téng cong ty Song Pa-
CTCP tai Cong ty CP Séng Pa 2 — Téng gidm dbc Cong ty 1a Thanh vién HDQT
Cong ty nhiém ky 2021 — 2026.

- Nhu vay, HDQT Cong ty nhiém ky 2021 — 2026 & thoi diém hién tai c6 05
thanh vién: Ong Duong Ngoc Hai — CT HPQT; Ong Hoang Vin Son — TV; Ong
Lé Van Toan — TV, Ong Nguyén Vii Luat — TV; Ong Bui Xuan Ngoc—-TV.

2. Hoat dong ciia HPQT nim 2021

1. HDQT da t6 chtrc thanh cong Dai hoi dong cb déng thudong nién nam
2021; Tb chirc trién khai Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong nam 2021. Thuc hién
thay dm kip thoi nhan sy Thanh vién HPQT trong nhiém ky dung theo cic quy
dinh ctia Phép ludt, Tong cong ty va Cong ty.

2. HBQT da t6 chtrc 04 cudc hop thuong ky theo quy dinh va nhléu cudc
hop chuyén dé khéc; To chtre xin y kién cac thanh vién HDQT céc van dé quan
trong, thudc thdm quyén cua HPQT béang van ban; Ban hanh 59 nghi quyét va
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quyét dinh thudc thim quyén cia HDQT Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT
cong ty dugc ban hanh dam béo tuan thi quy dinh ctia phap luat, Piéu 18 cong ty
va céac quy. dinh ndi bd ciia Cong ty CP Séng Da 2.

3. HDQT chi dao/ giam sat thyc hién d6i véi Ban Téng giam dbc va cac bd
phén chuyén mén thyc hién cdc Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong, thong qua
cac nghi quyét, quyét dinh va chi thi cia HPQT trong cac linh vuc hoat dong cuia
cong ty:

- Vé thuc hién thi cong xdy Zap Hoi dong quan tri d& chi dao thuc hi¢n
trién khai thi cong va quan ly céc cong trinh dam bao tién do, chét luong, an toan
va c6 hiéu qua. Tung budc ning cao nédng lyc thi cong, dap ung t6t cac yéu cau
vé chét luong, tién do, gia thanh canh tranh, tao uy tin t6t v&i chi ddu tw. Mit
khac, HDQT ciling chi dao bd méay didu hanh cong ty xdy dung phuong én giam
dan thi phén thi cong xay lap, tang cuong viée tim kiém céc du 4n dau tu theo
dinh huéng phét trién ctia Cong ty.

- Ve cong tac ddu thdu, tim kiém viéc lam: HPQT ludn xéc dinh cong tac
thi truong, diu thau la nhiém vu trong tam, uu tién hang d4u trong giai doan hién
nay. Cong ty da rat tich cuc trién khai nhiéu giai phap, hoan chinh hé so nang luc,
kinh nghiém; Nghién ctru, lya chon goi thau, dy 4n phi hop va hop tac véi cac
d6i thc nhim néng cao ning luc trong dau thau. Trong nam 2021, HDQT da thong
qua chu truong khao sat, nghién ctru dé thyc hién mot sé du 4n dau tu bt dong
san tai cac tinh Thanh Hoa, Kon Tun, Thai Nguyén va budc dau dé c6 nhiing két
qué kha quan.

- Cong tdc kinh té - ké hoach: HDQT da chi dao thuc hién nhidu giai phap
trong cong tac kinh té - ké hoach, xay dyng du todn, quan ly gia thanh noi bd,
thuc hién giao khoan va quyet toan dinh ky d01 voi tung cong trinh. Tuy nhién,
cong tac quan ly kinh té, ké hoach con mot so ton tai: Gia tri d¢ dang, cong no
con 16m, t6n tai nhiéu vuéng mic vé kinh té tai mot sb dy an chua duoc giai
quyét, gdy kho khén trong cong tac thu vén. Viée xay dung gia d4u thau chua sat
v6i thuc té, rii ro trong d4u thu va thi cong.

- Cong tac tai chinh: Cong ty dd chu dong trong viéc thu xép von, ¢ ban
dam bao dong tién cho SXKD va tra ng.

- Céng téc dau tw: DA chi dao thuc hién diu tu, kinh doanh cac dy an theo
ding cac quy dinh hién hanh cta phép luat. Tuy nhién, cong tac dAu tu céc dy 4n
dang gip nhiéu khé khan trong cong tac GPMB, thu xép vén, kinh doanh bén
hang, cac thu tuc dau tu véi chinh quyen dia phuong kéo dai, anh huong dén tién
d6 va hiéu qua du 4n. HPQT dang tiép tuc chi dao ngh1en ctru, phat trién céc du
4n bat dong san méi.

- Cong tac 16 chike, cén bé: HDQT da chi dao sap xép lai md hinh quéan ly
va san xuét cua cong ty, theo huéng giam dan cép quan ly trung gian la cdc xi
nghi€p, chi nhanh, thay bang céc ban duy 4n, doi thi cong tryc tiép truc thude cong
ty; Sap xép lai cac phong chire ning; dinh bién s6 luong CBCNV. Panh gia budce
dau dem lai hiéu qua trong quéan ly diéu hanh, giam chi phi quan ly doanh nghiép.
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- Cong tdc tdi cdu triic cde khodn ddu tu: Hién nay, cic khoan dau tu tai
chinh cua céng ty con gia nhé. Céng ty dang tim kiém ddi tac va thuc hién cong
tac thodi von dau tu tai Cong ty c6 phan GSM va Coéng ty cO phan Thuy dién
Dakrinh. ° ;

- P4 thuc hién ra soat, stra ddi, bd sung va ban hanh méi céc quy ché, quy
dinh quén ly ndi bo ctia Cong ty: Quy ché quan ly tai chinh. )

- Chi dao thyc hién céng tac kiém soat ndi bo theo ké hoach.

HDQT va cédc thanh vién HDQT céng ty di hoat dong theo dung Diéu 1¢,
cac quy dinh hién hanh cta phép luat, quy ché quan ly ndi bo cia coéng ty; Cac
thanh vién HDQT d& chu dong, trach nhiém, trung thuc va can trong dé thuc hién
cac chire trach, nhiém vu dugc giao vi loi ich cua Cong ty va cac co dong.

3. Danh gia két qua thwe hién Nghi quyét 77/NQ-PHDCD ngay

29/6/2021 ciia Pai hoi ddng cb dong:

3.1. Vé két quia SXKD:
Gia tri SXKD thyc hién 274,3 ty dong / 393 ty dat 70 % KHN
- Doanh thu thyre hién 221,377 ty dong / 416,1 ty dat 53% KHN
- Nop ngan sach thyc hién: 23,43 ty ddng/ 57,5 ty dat 41% KHN

- Loi nhuan trudc thué: 16,028 ty dong/ 14,3 ty déng dat 112%
Trong do, Cong ty me: 14,766 ty dong

3.2. Lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2021

Thyc hién ty quyén cua PHDCD thuong nién nam 2021, Hoi ddng quan tri
di lua chon Cong ty TNHH dich vu tu van Tai chinh ké toéq va Kiém todn
(AASC) la don vi kiém toan bao cao tai chinh nim 2021 (bao goém bao céo cia
Cong ty me, bdo cdo clia Cong ty con va bao céo hop nhat).

3.3. Phwong dn chi trd tién lwong va thit lao ndm 2021 cia HDQT Céng ty:

Theo két qua thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021, cac chi tiéu
chinh hoan thanh khoang 70% so véi ké hoach, vi vay Hoi dong quan tri Cong ty
trinh Pai Hoi Pong cb dong Cong ty phé duyét muc chi tra tién luong, thu lao cua
Hoi déng quan tri nam 2021 nhu sau:

KH lwong, thu lao cia Trinh PHCD 2022 thong
HDPQT nam 2021 qua quyeét chi tra tién
STT Chiic danh Iwong, thu lao 2021
’ Luong Thu lao Luong Thu lao
(d/nguoi/th) | (d/nguoi/th) | (d/nguoi/th) | (d/ngudi/th)
Chu tich HBQT 36.000.000 0 24.£90.702
2 | TVHDQT 5.000.000 5.000.000




4. Két qua danh gi4 ciia thanh vién doc 1ap HPQT vé hoat dong ciia
HDQT: (khong cé co dong doc ldp ung cu, dé nghi vao thanh vien HDQT)

5. Chwong trinh muc tiéu, ké hoach SXKD nim 2022.
5.1. Céc chi ti¢u kinh té - tai chinh niim 2022:
- Gia tri SXKD ké hoach 300 ty dong, trong d6 Cong ty me 14 214 ty dong.
- Doanh thu ké hoach 348 ty déng, trong d6 cong ty me 1a 215 ty dong.

- Nop ngan sach ké hoach 28,520 ty dong, trong d6 cong ty me la 11,520 ty
dong.

- Loi nhuén truée thué: 16,230 ty dong, trong d6 cong ty me la 16,030 ty
déng.

Do anh huéng dich bénh Covid 19 kéo dai tir nam 2021 dén dau nam 2022,
dé dam bao hiéu qua SXKD va dau tu, HbQT dé& nghi Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2022, thong qua viéc uy quyén cho HPQT Céng ty dugc chu
dong diéu chinh ké hoach SXKD (néu can thiét), dé phu hop véi tinh hinh ‘thuce té
clia dy 4n, thi truong bt dong san, chinh sach ctia Nha nudc va cac yéu t6 khach
quan khac.

5.2. Mt s6 nhiém vu chii yéu nim 2022:

1) Nang cao nang luc doi ngli 1am cong tac dau thau xdy dung co s¢ dir
lidu; mé rong hop tac nhim nang cao nang luc trong dau thau lya chon géi thau,
du én phu h0'p, chu trong céc linh vyc la nganh nghe chlnh cua cong ty (Xay
dung céc cong trinh ha tang giao thong, dan dung, ha ting cong nghiép, khu do
101 P X

2) Tap trung chi dao b may diéu hanh thuc hién c¢ong tac dau thau tai cac
du 4n bat dong san tai Thanh Hoa, Kon Tum theo chii truong di duoc Hoi dong
quan tri thong qua.

3) Nang cao ning lyc thi cong, t6 chirc thi cong cac cong trinh dam bao
chit lugng, tién do, an toan va hidu qua; Tao uy tin t6t v6i chu dau tu

4) Hoan thién cong tac x8y dung don gia ndi bo; Tiép tuc thyc hién cong
tac giao khoan thi cong va quan ly chi phi, quyét toan dinh ky.

5) Tap trung cong tac thu von, thu hoi cong ng; quyet toan va thu vén dit
diém céc cong trinh da thi cong xong nhu: Pudng cao toc Pa Ning - Quang Ngii;
Dy an Khu d6 thi Vuon Cam; Thiy dién Xekamanl; Thity dién Ban V&; Puong
Chu Vén An - Ha Noi.

6) Chu dong trong cong tac thu xép von, dam bao dong tién cho SXKD,
dAu tur va tra no.

.7) Hoan thanh cac thi tuc thoi von cac khoan dau tu tai chinh tai Cong ty
cb phan thiy dién Pakrinh (Uy thac qua TCT Song Da); Cong ty CP GSM.



8) Ti,ép tuc trién khai cong tac d‘éu‘ tw du an, tap- trung giai quyét cac kho
khan trong cong tac GPMB, ban giao ha tang ky thudt, quyét toan du an. Nghién
cuu phat trién cac dy 4n moi. :

9) "Thuc hién nghién ctru Ung dung cong nghé, céc tién bd cuia khoa hoc ky
thudt vao thi céng va quan ly, nhan ning cao hiéu qua trong SXKD va quan ly
doanh nghiép. :

10) Tiép tuc sap xép lai m6 hinh quan Iy san xuat cua cong ty, giam dén cap
quan ly trung gian, dinh bién sb lugng CBCNV theo huong tinh gon gan véi chat
luong
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1T) Thuong xuyén ra soat, kip thoi didu chinh, bé sung cic quy ché quy
dinh, ddm béo phu hop quy dinh cta Phép luat va yéu ciu phat trién cua Céng ty.

12) Tang cudng cong tac kiém soat noi bo tai cong ty va cong ty con.

5.3. K& hoach chi tra tién lwong, thu lao cia HPQT Cong ty nim 2022

N S6 | Dykién trinh PH thong qua ké hoach

I ST ‘ Chuc danh nguoi lwong, thi lao cia HPQT niim 2022

T _

! ; Luong (d/ng/thg) Thu lao (d/ng/thg)

" 1| Chitich HDQT I 36.000.000 Ny
—— EAR
2 } TV HDbQT ‘ 4 6.000.000 | A\

Hoi déng quan tri bao cdo va trinh PHPCP thuong nién nim 2022 Cong ty »

C6 phan Song Pa 2 xem xét, théng qua.

Not ahin: L~ TM.HQLBONG QUAN TRI CONGTY
- PHPCD nam 2022; #\60023652 Rl {
- Cac TV HPQT - CT;

- Ban kiém soat - CT:

- Tong giam dée CT;

- Luu HDQT, TCNS - CT.
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