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1. Tén to chire: Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam
Ma ching khoan: VCB
Dia chi tru s& chinh: 198 Tran Quang Khai, Hoan Kiém, Ha Noi
Dién thoai: 0243 — 9343137 Fax: 0243 - 8251322

Email: cltkth.ho@vietcombank.com.vn.

2. Noi dung thong tin cong bo:

Pinh chinh tai liéu PHCD bit thuong nim 2023.

Ngay 27/01/2023, Ngéan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (VCB) da
cong bé thong tin cap nhat, bd sung tai liéu Dai hoi dong c6 dong (DHDCD) bt
thuong nam 2023 cta VCB tai cong van so 645/VCB-CLTG&TKTH ngay
27/01/2023.

VCB xin dinh chinh tai lieu PHDCD bt thuong nim 2023 nhu sau:

Tai lidu da cong bd: “To trinh vé phiwong an tang von diéu 1é ndm 2023

Tai lidu dinh chinh: “To trinh vé phwong dn tang von diéu ¢ tir nguon loi
nhuan con lai nam 2021 va loi nhudn con lai lity ké dén hét nam 2018, trong do
stra doi, bd sung cac chi tiét sau: Loai ¢ phiéu, Ménh gia, S6 lugng co phiéu dang
luu hanh, Mirc vén diéu 18 trude khi phat hanh, S6 lugng c6 phiéu du kién phat
hanh, Téng gi4 tri du kién phat hanh theo ménh gia, Ty 1& phat hanh, Nguén st
dung d& phat hanh va tang vén diéu 1&, Thoi gian thyc hién, D6i tuong phét hanh,
Phuong 4n xir ly ¢6 phiéu lé.

Ly do dinh chinh: VCB da thuc hién cong bé thong tin vé To trinh vé phiwong
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dn tang von diéu ¢ nam 2023 & dap tmg tinh kip thoi sau khi nhan dugc cong
van chap thuan cia NHNN. Tuy nhién, dé lam rd noi dung Phuong 4n ting von
theo quy dinh tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020, VCB da dinh
chinh lai To trinh phuong an tang vén didu 1& 2023 véi céc ndi dung nhu trén.

3. Thong tin nay duwoe ding tii 1én website cia Ngin hang ké tir ngay
29/01/2023 tai dwong dan:

http://www.vietcombank.com.vn/Investors/Information.aspx

Chiing t6i xin cam két cac thong tin cong bé trén day la dung sy that va hoan
toan chiju trach nhi¢m trudc phéap luat vé ndi dung céc thong tin di cong bé.///
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- Luu: CLTG&TKTH.

Tai liéu dinh kem:

- T& trinh vé phuong én tang von diéu Ié tir
ngudn loi nhudn con lai nam 2021 va loi
nhuén con lai liy ké dén hét nam 2018.

- Phu luc Chi tiét dinh chinh.
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NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Péc lap - Ty do - Hanh phiic
Dia chi: 198 Tran Quang Khai, Ha Noi
M s6 DN: 0100112437 Ha N¢i, ngay 30 thang 01 nam 2023

(cAp dbi lAn thir 15 ngay 14/04/2022)

TO TRINH
VE PHUONG AN TANG VON PIEU LE
TU NGUON LOT NHUAN CON LAI NAM 2021
VA LOI NHUAN CON LAI LUY KE PEN HET NAM 2018

£l

Pé thuc hién dinh hudng chién lugc phat trién Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam (VCB) dén nam 2025, tdm nhin 2030 va nang cao ning luc tai chinh
nhim dap ung yéu cau phat trién hoat dong kinh doanh va quan tri rui ro cua VCB,
Hoi dong Quan tri (HPQT) kinh trinh Pai hoi dong cb dong (PHDCD) xem xét
phé duyét Phuong an tang vén diéu 1é tir ngudn loi nhudn con lai nam 2021 va loi
nhuén con lai liy k& dén hét nim 2018 cia VCB (Phuong 4n chi tiét dinh kém) véi
mét s6 ndi dung co ban nhu sau:

1. Tang von diéu 1¢ tir ngudn lgi nhudn con lai nim 2021 va lgi nhuén con
lai lity ké dén hét nim 2018:

- Loai ¢b phiéu: c¢d phiéu pho thong;

- Ménh gia: 10.000 dong/cd phiéu (mudi nghin dong mét ¢6 phiéu);

- S6 lwgng cb phiéu dang luu hanh: 4.732.516.571 ¢6 phiéu theo s6 ligu ¢o
phiéu tai ngay 31/12/2022 va chua tinh s6 ¢b phiéu phat hanh sau khi hoan
thanh Phuong 4n ting von diéu 1& ndm 2022 (véi ty 1é ting von didu 1é 1a
18,1%);

- Mike v6n diéu 1é truée khi phat hanh: 47.325.165.710.000 dong theo s6
liéu cd phiéu tai ngay 31/12/2022 va chua tinh s6 ¢6 phiéu phét hanh sau khi
hoan thanh Phuong 4n ting von diéu 1& nim 2022;

- S8 lwong cb phiéu du kién phat hanh: t6i da 2.768.522.194 c6 phiéu va
thuc hién theo phé duyét ctua cap c¢6 thim quyén;

- Téng gia tri dw kién phat hanh theo ménh gi: t6i da 27.685.221.940.000

d6ng va theo phé duyét cia cép c6 tham quyén;
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- Ty 1& phat hanh': cin ct theo mic von diéu 1¢ tai thoi diém phat hanh, sau
khi hoan thanh Phuong an ting vén didu 1 nam 2022.
- Ngudn sir dung dé phat hanh va ting von diéu 1&: Tir ngudn loi nhuan con
lai nam 2021 (sau thué, sau khi trich 1ap cac quy va khong chia cd tirc bang
tién mt) va loi nhuén con lai lity ké dén hét nam 2018;
- Théi gian thue hién: dy kién nam 2023, 2024, thoi diém cu thé giao cho
HPQT quyét dinh sau khi dugc su chép thuan cua céc co quan nha nudc co
thdm quyén;
- Pbi twong phat hanh: Cac cd dong cé tén trong danh sich c6 dong cuia
VCB tai thoi diém chdt quyén duge xéc dinh theo théng béo vé ngay chét
quyén cua VCB déi véi dot phat hanh ¢ phiéu ting vén c6 phan dé chi tra
cd tire tir ngudn loi nhuén con lai ndm 2021 va lgi nhuén con lai lity ké dén
hét ndm 2018.
- Phwong 4n xir Iy ¢b phiéu 1é: S6 lugng cb phiéu phét hanh cho c6 dong
hién hiru s& duoc lam tron xudng dén hang don vi, phan 1é thap phén sé bi
huy bo.
2. Kéhoach sir dung von diéu I¢ ting thém
Vén diéu 1é tang thém sé dugce st dung vao hoat dong kinh doanh cia VCB
trén nguyén tic dam bao an toan, hiéu qua va mang lai l¢i ich cao nhét cho céc c6
dong. Du kién str dung cho mét s6 linh vue nhu sau:

- Pau tu co s vat chat, ha té“mg cong nghé: xay dung tru s¢ lam viéc, mo
rong mang ludi hoat dong, dau tu cong nghé va tai san c6 dinh;

- Déu tu cho qué trinh chuyén ddi s, ning cao ning luc phét trién san
pham, dich vu, an ninh an toan thong tin, dam bao chét luong cung ung dich vu;

- Mo rong hoat dong tin dung, kinh doanh vbn va cac hoat dong kinh doanh
khac ctia VCB; dam bao ngudn lyuc hd tro tai co cdu to chite tin dung yéu kém.

3. Quyén, nghia vu ciia nha dAu tw nhan c6 phiéu phat hanh thém
- Céc td chtre, c4 nhan nhan c¢d phiéu ting von diéu 1& ciia VCB chiu trach

nhiém tuan thu céc quy dinh cta phap luat, cac quy dinh cia Ngan hang Nha nudc
Viét Nam, Diéu 1& ctia VCB va céc quy dinh tai Phuong 4n ting von diéu 18 .

- Céc t0 chirc, ca nhan nhan ¢ phiéu ting von dieu & cua VCB duogc doi

L Ty 1¢ phét hanh = S lugng cb phiéu dy kién phat hanh/sé lugng ¢b phiéu dang luu hanh.
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xtr binh ddng va duoc huéng moi quyén loi cia cd dong theo quy dinh ctia phap luit.

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai héi ddng cb dong:

1. Giao/tty quyén cho HDQT hoan thién Phuong 4n ting von diéu 16 tir ngudn
lgi nhuén con lai nam 2021 va lgi nhuén con lai Ity ké dén hét nim 2018 cia VCB
(Phuong an) v6i cac ngi dung co ban nhu néu tai To trinh nay, trinh cap thim quyén
phé duyét Phuong én va trién khai thuc hién trén co s& Phuong an dugc phé duyét;

2. Théng qua viéc stra d6i Diéu 1é ctia VCB dbi voi ndi dung vén diéu 18 sau
phat hanh theo Phuong an da thong qua va két qua phét hanh thuc té;

3. Giao/Uy quyén cho Hoi dong Quan tri:

- Quyét dinh thoi diém phat hanh c¢d phiéu dé chi tra ¢ tic tir ngudn loi
nhuén con lai nam 2021 va lgi nhuén con lai liiy ké dén hét nam 2018;

- Quyét dinh Ngay dang ky cudi cing dé chét danh sach cb dong duoc
hudng quyén, sau khi cé chap thuan cua co quan nha nuéc c6 tham quyén;

- Quyét dinh viéc tang vdn diéu 1€ cu thé trén co s& y kién chép thuan cua
céc co quan nha nude c6 thdm quyén theo quy dinh cua phép lut va két qua phat
hanh thuc té;

- Tien hanh céc thil tuc cin thiét dé thuc hién phét hanh ¢é phiéu, ding ky
von didu 1é cla ngén hang (twong tng véi sb von thuc té tang thém sau khi phat
hanh) véi céc co quan nha nude ¢ tham quyén; stra déi Didu 16 VCB (néi dung
lién quan dén von diéu 18); hoan tat c4c thu tuc sau khi ting vén theo quy dinh cua
phép luat; thirc hién niém yét sé ¢ phiéu phét hanh thém trén S& Giao dich chiing
khoén Tp. H6 Chi Minh sau khi hoan tét viéc phat hanh;

- Linh hoat diéu chinh va phan bé ngudn tién thu duogc tir viéc phat hanh
cho cdc muc dich str dung vén da néu tai Phuong an; va

- Quyét dinh tét ca cdc cong viéc khac ¢ lién quan dén viéc tang von diéu 1¢.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.




PHUONG AN TANG VON PIEU LE
TU NGUON LOI NHUAN CON LAI NAM 2021
VA LOI NHUAN CON LAI LUY KE PEN HET NAM 2018

A. MUC PICH TANG VON DIEU LE

Pé thuc hién dinh hudng chién luge phat trién Ngan hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam (VCB) dén nam 2025, tam nhin 2030 va ning cao ning luc tai
chinh nhdm dép tng yéu cau phit trién hoat dong kinh doanh va quan tri rui ro cua
VCB, nhu ciu bé sung Vén diéu 1& (VDL) ciia VCB la rét cén thiét trén co s cac
déanh gié nhu sau:

- Ddnh gid vé quy mé VDL cua VCB so véi cdc Ngan hang trong nudc va
khu vuc: hién tai VDL ctia VCB la thap nhét trong cdc Ngan hang thuong mai
(NHTM) do Nha nuéc ndm cb phan chi phéi, thédp hon mét s6 NHTM ¢6 phan khac
va con mot khoang cach rét 1ém so véi cac Ngan hang hang dAu trong khu vue. Néu
VCB khong duoc ting VDL thi kh6 c6 thé dam bao vai tro chi lye, chi dao vé quy
md, thi phan va kha ning diéu tiét thi truong trong nude; dong thoi cling khong dat
duoc muc tiéu “Phan dau dén cubi nam 2025: C6 it nhat tir 2 - 3 ngan hang thuong
mai nam trong top 100 ngan hang lén nhét (vé téng tai san) trong khu vuc chau A”
theo Chién lugc phét trién nganh Ngan hang ctia Viét Nam.

- Danh gia viéc thuc hién Ké hoach ting von cua VCB trong giai doan
2021-2025: Trong bdi canh nén kinh té thé gidi di mét véi cac dau hiéu suy thod,
cac Ngan hang Trung uong thét chit chinh sach tién té, tang manh lai suat dé kiém
soat lam phat, cac hoat dong mua ban va phat hanh cb phiéu trén thi truong von trd
nén tram ldng. Viéc tim kiém nha dAu tu c6 du tiém luc tai chinh phu hop véi muc
tiéu ctia VCB va sin sang dau tu vao thoi diém nay 1a kha thach thic. Do do, viée
thue hién phat hanh méi cb phiéu riéng 1é cho nha dau tu cia VCB van chua hoan
thanh va dang tiép tuc xuc tién. Bén canh do6, giai phap phat hanh Trai phiéu ting
von ciing gip kho khin do dbi mit v6i xu hudng thit chat tién té, 1ai suat ting va
gy ap luc gia tang chi phi von cua VCB, lam giam hiéu qua hoat dong ciia Ngén
hang.

- Ddnh gid viéc thuc hién vai tro hé tro nén kinh té: Dé VCB c6 du ning
luc tai chinh va tiép tuc thyc hién t6t vai tro cia NHTM Nha nude ndm c6 phan chi
phéi trong viéc thuc hién chinh sach cia Nha nudce va hd trg nén kinh té, céc chi
dao diéu hanh ctia Chinh pha, Ngén hang Nha nudce Viét Nam (NHNN), gop phan
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thic déy su phat trién nén kinh té Viét Nam ciling nhu su 6n dinh nganh Ngan hang,
dic biét dé cé di ngudn luc tich cuc tham gia phuwong én tai co cdu mét td chie tin
dung yéu kém, VCB rét can bé sung ting VDL dé tré thanh NHTM Nha nuéc c6
VDL 16n nhat thi truong, giir vimg vai tro dau tau din dit nganh Ngan hang cua
Viét Nam va vuon tdm khu vuc.

B. CAN CU PHAP LY

- Luat cac Tb chirc tin dung ngay 16/06/2010, duoc sira doi, bo sung boi
Luat stra d6i, bd sung mot sb diéu ctia Luat cac TH chie tin dung ngay 20/11/2017
va céc van ban hudng dan thi hanh;

- Luat Doanh nghiép ngay 17/06/2020 va cac van ban hudng dan thi hanh;

- Luat Chung khoan ngay 26/11/2019 va cdc van ban hudng dan thi hanh;

- Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015, duoc stra dbi, bd sung boi
Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 va Nghi dinh s6 121/2020/ND-CP
ngay 09/10/2020 cta Chinh pht vé dau tu vén nha nude vao doanh nghiép va quan
ly, st dung von, tai san tai doanh nghiép va cac van ban hudng dan thi hanh;

- Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mét sb diéu cta Luat Ching khodn va cc van ban huéng dan thi
hanh;

- Théng tu s6 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B Tai chinh hudng
din mot sb ndi dung vé chao ban, phat hanh ching khoan, chao mua céng khai,
mua lai c¢b phiéu, ding ky cong ty dai ching va hly tu cach cong ty dai chung;

- Théng tu sé 22/2019/TT-NHNN ngay 15/11/2019 cta Théng ddc Ngan
hang Nha nudc Viét Nam (NHNN) quy dinh céac gidi han, ty 1¢ bao dam an toan
trong hoat dong cuia ngan hang, chi nhanh ngan hang nudc ngoai;

- Théng tu s 41/2016/TT-NHNN ngay 30/12/2016 ctia Théng déc NHNN
quy dinh ty 1& an toan von d6i véi ngan hang, chi nhdnh ngén hang nudc ngoai;

- Théng tu sb 13/2018/TT-NHNN ngay 18/05/2018, duoc sira dbi, bd sung
bdi Thong tu sb 40/2018/TT-NHNN ngay 28/12/2018 ctia Théng dbc NHNN quy
dinh v& hé théng kiém soét ndi bd ctia ngan hang thuong mai, chi nhédnh ngan hang
nudc ngoai;

- Théng tu s6 50/2018/TT-NHNN ngay 31/12/2018 ctia NHNN quy dinh
vé hd so, trinh ty, thi tuc chdp thudn mét sé ni dung thay doi cia ngan hang

thuong mai, chi nhanh ngén hang nudc ngoai;



- Piéu 1é td chiic va hoat dong cua VCB dugc thong qua hop 1€ theo Nghi
quyét sé 14/TN2021/NQ-DPHDCD ngay 23/04/2021 ciia Dai hoi dong cb dong;

- Nghi quyét sé 15/TN2022/NQ-DPHPCP ngay 29/04/2022 cia Pai hoi
dong c6 dong thuong nién lan thir 15 cua VCB;

- Nghi quyét s6 680/NQ-VCB-HPQT ngay 30/12/2022 ctia Hoi déng Quan
tri phé duyét phuong an phan phoi lgi nhuan nam 2021 cua VCB;

- Cong van sd 8861/NHNN-TCKT ngay 16/12/2022 ctiia NHNN phé duyét
phuong an phén phéi loi nhuan nam 2021 cia VCB;

- Céc vin ban quy pham phap luat vé chimg khoan c6 lién quan dén phat
hanh c6 phiéu ting von c6 phan tir ngudn von chu sé hiru.

C. PHUONG AN TANG VON PIEU LE

1. Ting von diéu I¢ tir ngudn lgi nhuén con lai nim 2021 va lgi nhuén
con lai liiy ké dén hét nim 2018

- Loai c6 phiéu: cb phiéu pho thong;

- Meénh gia: 10.000 ddng/cd phiéu (muoi nghin dong mot c¢6 phiéu);

- S6 lugng ¢b phiéu dang lvu hanh: 4.732.516.571 c6 phiéu theo s lidu
cd phiéu tai ngay 31/12/2022 va chua tinh s6 ¢ phiéu phét hanh sau khi hoan thanh
Phuong an ting von diéu 16 nam 2022 (véi ty 1é tang von dicu 1¢ 1a 18,1%);

- Mike von diéu 18 trudre khi phat hanh: 47.325.165.710.000 dong theo sb
lidu cé phiéu tai ngay 31/12/2022 va chua tinh s6 ¢d phiéu phat hanh sau khi hoan
thanh Phuong an ting von diéu 1& nam 2022;

- S6 lwgng cb phiéu du kién phat hanh: t6i da 2.768.522.194 ¢4 phiéu va
thuc hién theo phé duyét cua cép 6 tham quyén;

- Téng gia tri dw kién phat hanh theo ménh gia: t6i da
27.685.221.940.000 ddng va theo phé duyét cua cap c6 tham quyén;

- Ty 1 phat hanh': cin ct theo mic von diéu 1¢ tai thoi diém phat hanh,
sau khi hoan thanh Phuong 4n ting von diéu 1¢ nim 2022.

- Ngudn sir dung dé phat hanh va ting von diéu 1é: Tlr nguon loi nhuan

con lai nim 2021 (sau thué, sau khi trich lap cac qu¥ va khong chia cb tirc bang

1Ty 1¢ phét hanh = 86 lugng ¢b phiéu du kién phat hanh/sé luong b phiéu dang luu hanh



tién mat) va loi nhudn con lai Ity ké dén hét nam 2018;

- Thoi gian thuwe hién: du kién ndm 2023, 2024, thoi diém cu thé giao cho
HDPQT quyét dinh sau khi dugc sy chép thuan cta cdc co quan nha nude ¢6 tham
quyén;

- P6i twgng phat hanh: Céc cb dong cb tén trong danh sich c6 dong cia
VCB tai thoi diém chdt quyén duoc xé4c dinh theo théng bdo vé ngay chét quyén
ctia VCB d8i vé6i dot phat hanh ¢ phiéu tang von c6 phan dé chi tra ¢d tire tir nguon
loi nhudn con lai ndm 2021 va loi nhudn con lai ity ké dén hét ndm 2018.

- Phwong 4n xir Iy ¢6 phiéu 1&: S6 lugng cb phiéu phat hanh cho c¢b déng
hién hiru s& duoc lam tron xuéng dén hang don vi, phan 1é thdp phén s& bi huy bo.

2. Luu ky va niém yét b6 sung

C4 phiéu phét hanh thém cho ¢ dong hién hitu tir nguén von ch sé hiru sé
duge ding ky tdp trung tai Trung tdm Luu ky ching khoan Viét Nam (VSD) va
niém yét bd sung tai S& Giao dich Chimg khoan TP Hdé Chi Minh (HOSE) theo
ding quy dinh cua phap luat.

D. LO TRINH THU'C HIEN, KE HOACH SU DUNG VON DPIEU LE TANG
THEM, KHA NANG QUAN TRI, PANH GIA HIEU QUA SU DUNG VON

1. Trinh tu thil tuc, phuwong thirc tién hanh ting von

- Léy y kién cb dong théng qua phuong é4n ting von;

- Hbi ddng Quan tri tién hanh céc thii tuc can thiét dé ¢6 y kién chap thuan
cua céc co quan Nha nudc co thdm quyén;

- Tién hanh viéc ting von sau khi dugce phé duyét véi cac budce theo quy dinh;

- Tién hanh dang ky luu ky bd sung va ding ky niém yét bo sung;

- Ding ky vén diéu 1& méi tai S6 Ké hoach va dau tu Tp Ha Noi, thuc hién
sira dbi Didu 1¢ (diéu khoan quy dinh vé vén diéu 18), béo cdo va cdng bo thong tin
theo quy dinh.

- Du kién hoan tat trong niam 2023, 2024.

2. Ké hoach sir dung von diéu 1¢ ting thém

Vén diéu 1é ting thém sé dugc st dung vao hoat dong kinh doanh cta
VCB trén nguyén tac dam bao an toan, hiéu qua va mang lai lgi ich cao nhét cho
céc cd dong. Du kién st dung cho mot s6 linh vuc nhur sau:

- Piu tu co s& vat chét, ha tang cong nghé: xdy dung tru s¢ lam viée, mo



rong mang ludi hoat dong, dau tu cong nghé va tai san cd dinh;

- Dau tu cho qué trinh chuyén d6i s, ning cao ning luc phat trién san pham,
dich vu, an ninh an toan thong tin, dam bao chét luong cung ing dich vu;

- MGa rong hoat dong tin dung, kinh doanh vbn va céc hoat dong kinh doanh
khac cua VCB; dam bao nguén luc hd tro tai co ciu td chire tin dung yéu kém.

3. Khé niing quan tri von sau khi ting von diéu 18

- Quy mo von diéu 18 tang 1én doi hoi cong tac quan tri, quan ly, gidm sat
cua VCB cling phai tang lén tuong Uung.

- Tinh dén thoi didm hién tai, Hoi dong Quan tri VCB gdém céc thanh vién
14 nhitng ¢4 nhan c6 nhiéu kinh nghiém trong cac linh vuc quan ly nha nuée, quan
Iy doanh nghiép, tai chinh ngan hang, c6 tm nhin chién luge. Cac van dé trude khi
quyét dinh déu dugc thao ludn mot cach k¥ ludng, cén trong trén co s& dong thuan,
biéu quyét theo da sd. Pay la mét trong céc yéu td quyét dinh cho su 6n dinh va
bén vimng trong hoat dong cua VCB. Cac thanh vién Hoi dong Quan tri duoc Chu
tich Hoi dong Quan tri phan cong truc tiép nhiém vu quan trj theo timg mang hoat
dong cia VCB. Mot so thanh vién Hoi df‘)ng Quan tri hoat dong chuyén tréach, do
d6, tién do giai quyét cong viéc nhanh, kip thoi va higu qua. Hoi dong Quan tri
déng vai trd xdy dung dinh huéng chién luge tong thé va dinh hudng hoat dong lau
dai cho VCB, chi dao x4y dung cdc chi tiéu hoat dong kinh doanh trinh Dai hoi
dong cb dong (DHDCD) phé duyét.

- Ban Diéu hanh VCB gdm nhiing c4 nhan c¢6 chuyén mén cao, nhiéu kinh
nghiém, c6 ning luc quan Iy diéu hanh, ndm bt va thuc thi dung dinh huéng cta
PHDCD va Hoi ddng Quan tri. Ban didu hanh c6 chic ning cu thé héa chién luge
tong thé va cac muc tiéu duge ngan hang dé ra bang céc ké hoach va phuong 4n
kinh doanh; tham muu cho Hoi déng Quan trj cac van dé vé chién lugc, chinh sich
va truc tiép diéu hanh moi hoat dong cia VCB.

- VCB di xay dung dugc co ché quan tri va diéu hanh theo cac chuan muc
qudc té trong hoat dong ngén hang.

- Ban Kiém soat ctia VCB hién cé 04 thanh vién. Viéc kiém soat tinh tuan
thu duoc thuc hién boi doi ngti kiém soat vién tai cac khau hoat dong cua VCB, doi
ngfl nhan vién gidm sat tuan thu, giam sat hoat dong va kiém toan noi bo.

- Heé thong cong nghé thong tin tai VCB hién dai, cac quy trinh quan ly dugc

tin hoc héa, ndi mang toan hé thong dap (mg yéu cau cao cua cong tic quan ly. Day



cling chinh 12 yéu té quan trong gitip VCB tang kha ning cung Umg céc san pham,
dich vu ngan hang hién dai cho khach hang.

4. Panh gia hiéu qua sir dung von

Viée tang vén didu 1& 1a mét bude quan trong, tao sitc manh cho VCB ngay
cang phét trién, nang cao vi thé va ning luc canh tranh, bao dam can di véi toe do
phét trién, quy mé hoat dong clia ngan hang,

Viéc tang von diéu 18 1a co s& dé VCB nang cao nang luc tai chinh phu hop
v6i quy mé kinh doanh, bao dam phat trién bén vimg. Pdng thoi viée tang vén didu
1é cia VCB ciing pht hop véi xu huéng phét trién chung ctia nganh ngén hang Viét
Nam hién nay, hd trg cho VCB thuc hién thanh cong cac muc tidu chién luge kinh
doanh trong thoi gian tdi cling nhu dép ing cac muc tiéu ma Chinh phu, Ngén hang
Nha nuéc Viét Nam dit ra cho nganh ngan hang, dic biét cho khdi ngan hang
thuong mai nha nuéc ndm ¢ phén chi phéi. Tir 46, VCB s& c6 du ngudn luc dé tré
thanh ngén hang thuong mai hang dau cta Viét Nam véi muc dich cudi cung la
mang lai gid tri ngay cang cao cho phan vén gop ctia cic ¢ dong.

5. Thay d6i du kién vé co chu sé hiru

Viéc phat hanh thém cd phiéu du kién khong lam thay ddi ty 1é s& hitu cia
céc cd dong cua VCB.
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