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TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

(V/v: Phé chuiin Bdo cdo ciia Hpi dong qudn tri vé tinh hinh hoat djng
nam 2022)

- Can cir Ludt doanh nghiép da dwoe Quéc héi mede Cong hoa xd héi chii nghia
Viét Nam, khéa X1V, ky hop thit 9 thong qua ngay 17 thdang 06 nam 2020,

- Can cir Ludt chitng khodn da dwge Quoc hoi nuée Cong hoa xd héi chit nghia
Viét Nam, khéa X1V, ky hop thir 8 théng qua ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Cédn cir Piéu Ié t6 chirc va hoat dong cua Céng ty CP Duoc Lam Dc”;ng
(Ladophar);

- Can cit Nghi quyét sé 0L /NQ-HPQOT/2022 ngay objziiicvia HDOT V/v Thong
qua thoi gian hop va ho so hop Pai héi dongco dong thieong nién ndm 2022.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi d6ng c6 dong bicu quyét théng qua Bdo céo
ctia Hoi dong quan tri vé tinh hinh hoat dong nam 2022 theo ndi dung dugc trinh
bay chi tict tai ban bao cao dinh kém.

Tréan trong kinh trinh!
Noi giii; T/M HQI PONG QUAN TRI
- DHPCDTN2023 CHU TICH

- Luu QHCP, Ho so PHPCDTN2023

PHAM TRUNG KIEN
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BAO CAO NAM 2022
CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CP DUQC LAM PONG (LADOPHAR)
PHAN 1. BAO CAO NAM 2022
1. Tong quan tinh hinh nim 2022

Niam 2022, tinh hinh kinh té- -x& hdi tinh Lam Pong phuc hdi va tang truong manh mé sau dai
dich Covid-19. Téc d6 tang truong téng san pham trén dia ban (GRDP) dung thtr 9 ca nude va dung
dau ving Tay Nguyén.

Theo d4nh gia, v6i su nd luc clia cac cap, céc nganh trong trién khai céc giai phap tich cuc va
cac chuong trinh muc tiéu c6 bude cai thién dang ké. du udc tong san pham trén dia ban (GRDP)
nam 2022 theo gia so sanh 2010 tang 12.09% so véi ndm 2021, xep thir 9 ca nude va dung dau
vang Tay Nguyén. Cuc Théng ké tinh Ldm Déng thong tin, day 1a 1an dAu trong hon 10 nam gan
day, toc do ting GRDP cua dia phuong dat hai con so6 (tir nam 2011 dén nay, toc do tang GRDP
trong khoang tir 6 dén 8%). Theo phan tich, nam 2022 dat téc do ‘tang GRDP hai con s0 néu trén,
la do nam 2021, dia phuong va ca nuéce chiu anh hudng ning né cua dich Covid-19 (nim 2021,
GRDP theo gia so sanh 2010 cua Lam Bong dat hon 50,1 nghin ty dong, tang 2,58% so v6i nam
2020). Nam 2022, tong san pham theo gid hién hanh tai Lam Ddng dat hon 103.4 nghin ty dong
tang 17.54% so nam 2021. Xuét khiu hang hoa va dich vu ting 27,3%:; nang suat lao dong toan nén
kinh té theo gia hién hanh khoang 130,4 triéu déng/lao ddng/nam.Theo dé. doanh thu thuan cua
Cong ty ndm 2022 dat gia tri 187.407 triéu dong tuong tmg dat 83% so véi KH, tang gan 16% so
voi cung ky nam 2021. Nguyén nhén cua sy ting truong:

Hang thuong mai: chu yéu tiang trong nhom hang kénh thau do nam 2022 day manh d4u thau,
céc g6i thau rai déu ca nam, ty 1é trang thau cao hon ndm 2021 va nhu cau ldy hang cta cic co s&
diéu tri tang manh sau dich;

Hang san xuét: chi yéu ting trong doanh thu dén tir céc nha phan phéi 16n nhu Triple Like
(doanh thu 4.8 ty dong), don hang gia cong tir Cong ty Rohto Viét Nam (doanh thu 5,1 ty dong).
nha phan phéi Anh Duong Da Lat (doanh thu 2,8 ty dong) dai Iy An Khang (doanh thu 4.8 ty
dong....Ngoai ra con c6 cac nha phan phoi, dai ly va cac doi tac gia cong khac nhu Long Chau,
Vinamilk, Duge Minh Hai, Duoc pham OPC. chudi nha thuéc Nhan Hoa....Mitc tdng trong doanh
thu dén tir cac NPP, dai 1y nay gép phan day manh doanh thu nim 2022.

2. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty
2.1 Vé hoat dong san xuét- kinh doanh

Trong nam 2022, ca thé gidi phai ddi mit voi nhimg anh hudng ning né ma dich bénh Covid-
19 dem lai. Gidng nhu nhiéu doanh nghiép khdc trong ca nudec, tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh cua Ladophar cing bi anh huong it nhiéu bai tinh hinh dich bénh dién ra trong nudc va quic
té. Nho su phdi hop kip thoi va ddng bd cua Héi dong quan tri va Ban diéu hanh, Cong ty da tim ra
nhiimg huorng di thich hop, dam bao duy tri hiéu qua hoat dong kinh doanh cfing nhu giam thiéu t6i
da nhimg rui ro anh huéng dén két qua hoat dong cua Céng ty.
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Phan lén nguyen liéu san xuat duoc pham, hang hoa thiét b y té kinh doanh 1a nhép khau tir
nuGe ngoai, vige thiéu hut nguon cung dan dén mot s6 nguyén liéu hang hoa tang gia, cham cung
(g va thiéu hang,.... lam gia tang chi phi san xuét, anh huong 16n dén ké hoach san xuét kinh
doanh hoic thiéu nguén hang nhép khau lam tut giam doanh thu kinh doanh. Mit khac, trong nam
2022, h¢ qua cua Dich covid thé gidi bung phat da lam dut gay chudi cung tmg hang hoé cho Céng
ty, anh huong dén ngudn cung vét liéu nhap khau tir nwéc ngoai ciing nhu hoat dong xuat khau cac
san pham ciia Cong ty qua Han Quoc Chau Au, chau My - thi truong chu luc cua Ladophar. Déi
v6i hoat dong kinh doanh duge pham, ngoai viéc anh hudng han ché do dich bénh Covid- 19, thi
chinh séch nha nudce cling tac dong khé lén ddi vai viée trién khai hoat dong ban hang kénh didu tri
(ETC): canh tranh vé gia d4u thau thudc ngay cang gay git, thi phén bi phan manh véi su tham gia
cua hon 200 doanh nghlep trong nudc co day chuyen san xuat dat GMP-WHO. Mat khéc, thi phan
cua Ladophar ¢ ngoai tinh con han ché, san pham Ladophar chua tlep can dén dong dao nguoi tiéu
dung. Bén canh do, viéc thiéu von cho nhu cau dau tu may moc thiét bi ciing 1a mét rao can 16n cho
hoat dong kinh doanh cta Ladophar. Thém vao dd, chi phi van chuyén, 13i vay tang ciing la mot
trong nhimg kho khan lam dén dén hoat dong cia Ladophar suy giam. Viéc chua thich nghi hoan
toan véi tinh hinh thi truomg mai thay dbi do dich bénh kéo dai. trong nim cong ty cling chua c6
giai phap kip thoi hiru hiéu vé chinh séch, co cdu t6 chiic. nhan su.... phuong thic kinh doanh phu
hop cho su thay d6i d6. Do vy chua tao duge dong luc manh mé, gitip doanh nghiép vugt qua kho
khin va phat trién ting truéng doanh thu nhu ky vong. Céc Hiép dinh thuong mai tw do quéc té
cung voi quy dinh ndi long nhap khéu va ddu tu vao nganh duoc 1am ting canh tranh véi cac nha
dau tu nude ngoai. Mire do canh tranh voi dbi thi cho nhimg dong san pham hign 6 (gid. cong
ngh¢) ngay cang tang do qua trinh hoi nhap ngay cang dugc ndi long gifra cac quoc gia, vi vay co
nhiéu su lua chon cho ngudi tiéu dung vi ¢6 da dang san pham tuong tu thay thé trén thi truomg.

2.2 V& tinh hinh tai chinh.

Trong nam 2022, tong tai san cia Cong ty dat 233.048 triéu dong tang 8% so voi nam 2021,
tuong tmg muc ting 17.127 triéu dong. Nguyén nhan ting chii yéu trong gia tri khoan phai thu va
céc chi phi tra truée do ddu tu méi trong nam 2022.

Loi nhuén truge thué giam manh so véi cing ky nguyén nhan chu yéu tir cac khoan 15 trong hoat
dong san xuat kinh doanh va cac hoat dong dAu tu tai chinh khéc.

2.3 Vé trach nhiém méi trudng va xa hoi:

2.3.1. Panh gi4 lién quan dén cdc chi tiéu méi truong:

Ladophar khéong chi quan tim dén vén dé loi nhudn ma con déc biét chu trong toi cac vén dé
mang tinh x& hoi nhu bao vé moi trudng. Ban Lanh dao la co quan dau ndo co vai tro trong viéc
quén triét, trién khai cac ké hoach cu thé lién quan dén viéc bao vé moi truong song tai doanh
nghiép va dia phuong; ph01 hop vai chinh quyén dia phwong dua ra cac quyét sach quan trong
g6p phan giai quyét phan nao cac vén dé lién quan dén moi truong; dua chi thi tdi cac cap quan
Iy bén dudi quan tri¢t cho ngudi lao dong tai cong ty bao vé ngudn xanh cia trai dat thong qua
viéc bao vé tai nguyén thién nhién, tiét kiém nudc, tiét kiém dién nang, phan loai va xu ly chét
tharaa:

Quan Iy ngudn nguyén vit liéu
Cong ty khai théc loi thé ctia ving nguyén li¢u, nghién ciru san xudt cac san pham tir duge ligu
dia phuong Lam Pong, dong thoi gop phan duy tri, 6n dinh ngudn duoc liéu quy.

Theo quyét dinh 1976/QD-TTg ngay 30/10/2013 cua Thu tuéng vé viéc phé duyét quy hoach
téng thé phat trién dugc liéu dén nam 2020 va dinh huéng 2030, Lam Ddng duoc dua vao mot
trong 08 vung trong diém phat trién duoc liéu ctia ca nude, Cong ty Ladophar cang tin tudng vao
chién luoc phat trién lau dai ciia minh, chinh vi vy Cong ty da hanh dong manh mé thiét thuc
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nhu chuyén Nha may Tan duoc GMP thanh Nha may san xuét thude duoc liéu GMP; dau tu mé
hinh dé chuyén giao k¥ thuét cho hon 40 hd nong dan, hon mot hecta tréng duoc liéu theo tiéu
chuan Thuc hanh t6t GACP; thu mua hang tram tan duoc liéu Actiso, Diép ha chau dat tiéu chudn
GACP cua ndng dan vung Pa Lat va Cat Tién.

Tiéu thu nudc:

Nudc 1a ngudn tai nguyén thién nhién khéong thé thiéu trong qua trinh hoat dong va san xut
ctia mdi doanh nghi€p. Tuy nhién, viée sur dung nude sao cho t6i uru hod va hiéu qua lai 1a van dé
khong hé d& dang déi véi bat ky doanh nghiép nao. Dé tranh s lang phi nguén nude cling nhu su
dung nude khong hiéu qua, Ban Lanh dao Ladophar da tép trung quan triét, tuyén truyén va cung
c0 nhén thirc cho nguoi lao dong tai Cong ty. Theo d6, Ladophar thuong xuyén t6 chirc cac budi
sinh hoat tap trung nhdm nang cao v thirc trong cong dong ngudi lao dong. Luong nudc ma Cong
ty sir dung trong qua trinh hoat dong san xuat, sinh hoat trong cac nha may va hoi s duoc cung
cap tlr cac cong ty cap nudc trén dia ban hoat dong. dap g cac tiéu chuan nguon nudc dam bao
cho hoat dong. Bén canh d6. Phong K¥ thuét thuong xuyén kiém tra cac duong dng dan nudc mot
cach dinh ky. tranh tinh trang ro ri, thit thoat nude. Ddi véi nude danh cho tudi tidu, Ban diéu
hanh danh mét sb budi trong nam dén kiém tra & cac vung chuyén canh, vira dam bao tiét kiém
nang luong, vira dam bao chat luong cua ngudn nguyén liéu.

Tiéu thu nang lugng:

Thuc hién quan tri€t cong téc tiét kiém nang luong, han ché st dung dién khi khéng céan thiét
cua chinh quyén dia phuong phdi hop cung lanh dao Ladophar, trong nam 2021, Céng ty da
nghiém tuc chdp hanh va thue hién cde quy dinh vé tidu thu va tiét kiém ning lu'orng dién nang
trong sudt _qua trinh hoat dong san Xudt. _Bén canh do, Cong ty con hudng Gmg va tham gia Gio
Trai dat bang cach tat dién khi khong can thiét, su dung nguén nang lugng thay thé it tiéu hao
nang luong, gop phan han ché sw néng 1én cua Trai dat.

Tuén thi phap luit vé bao vé méi truomg

Trong nhimg ndm qua, Ladophar khéng ¢6 bat ky truomg hop vi pham phap 1y bao vé moi
trudmg ndo. Cong ty thuc hién tdt cac quy dinh vé bao vé méi truong:

C6 hé thng thu gom, xur Iy nudc thai, réc thai dat chun theo quy dinh phép luat.

- Xt Iy rac thai: d6i voi rac thai thong thuong thu gom vao cudi ngay:

- Dbi véi rac thai nguy hai. dugc thu gom va xur Iy qua Céng ty CP Méi Truong Khanh Hoa theo
dung cdc quy dinh vé phap ludt méi truong.

- Chét thai long (nude thai tir hoat dong san xuét): c6 hé thong xur ly nuéc thai dé xir Iy nudc an
toan trude khi do vao hé thong xtr ly chung cua TP. Pa Lat.

- Khi thai: dugc dua qua hé thong loc sach trude khi ra méi truong.

2.3.2 Danh gia lién quan dén vin dé ngudi lao dong

Con ngudi 1a thanh t quan trong trong qua trinh héi nhép va phat trién cia Doanh nghiép.
Nhan thie 6 tam quan trong cua con nguoi trong vi thé do. Ladophar dac biét luu tim dén cac
van dé lién quan dén quyen con ngudi, dua ra nhirung chinh séch tién bg ¢6 lgi cho nguoi lao
dong. tao co hoi dé nguoi lao dong tham gia va phat trién ban than.

Tuyén dung:

Nganh duoc 1a mét trong nhitng nganh nghé doi hoi nhén su ¢c6 kién thirc chuyén mén va
tham nién kinh nghiém cao. Chinh vi thé, hoat dong tuyen dung dbi véi nganh nghé nay dac biét
khét khe va doi hoi tiéu chuan cao hon nhimng nganh nghe khac. Bén canh nhirng ky nang co ban
clia mot ngudi ¢6 kién thire chuyén mén lién quan dén nganh duoc, Ladophar tim kiém nhiing



'CONG TY CP DUQC LAM DPONG (LADOPHAR)

S6 18 Ngé Quyén, phuong 6, TP. Da Lat, tinh Lim Déng

LAD(;PHAR Hotline: 0263.999.9999 Email: info@ladophar.com
tinh hoa dudc liéu Website: www.ladophar.com. va www.ladophar.vn

c4 nhéan déc biét c6 tim huyét va dao dirc nghé nghiép. mong muén gin bé 1au dai véi Cong ty.
phuc vu trong linh vure cham soc strc khoé. Tuy doi hoi nhiing yéu cau cao lién quan dén nganh
nghé, Ladophar van thuong xuyén tao co hoi tuyén dung théng qua cac thong bao tuyén dung
trén dai truyén hinh dia phuong cling nhu déng tai cong khai trén trang web cong ty, mong mudn
tim kiém nhiing nhén tai gén bo, cong hién vi muc tiéu phét trién ciia Ladophar noi riéng va stic
khoé cong dong néi chung.

Hoat dong dao tao

Ladophar dic biét quan tdm ddi voi cong tac dao tao nhan su. Theo d6. Cong ty thuong xuyén
t0 chirc cac chuong trinh dao tao quan ly nghi€p vu, k¥ ndng chuyénmén cung nhu bdi dudng
kién thirc chuyénnganh cho doi ngii quan ly cua Cong ty. Bén canh do, ngudi lao dong chén tay
clingduoc lanh dao Cong ty t chirc cac bubi taphuan néng cao trinh dg, k¥ néng tay nghé. tiép
can voi hé thong may moc, day chuyenhlen dai nham dap ung nhu cdu san xudt chat hr(mg cao
trong thoi budi khoa hoc cong nghé chiém linh thi truadophar déc biét quan tim dbi véi cong
tac dao tao nhén su.

Lwong, phuc lgi, phic lgi

Ladophar quan tdm dén nguoi lao dong trong Cong ty bang cac hoat dong thiét thuc nhu
cai thién moi truong lam viéc, tang luong cho nguoi lao dong lam viéc tham nién, thuong thém
d6i v6i nguoi lao dong 1am thém ngoai gio. Bén canh do, Ladophar con dua ra cac chinh sach
¢6 lgi cho ngudi lao dong nhur: tién luong thang 13, thuong thém vao céac dip 1&, tét; tham hoi
than nhan cua nguoi lao dong ltc @ dm, dau; dam bao chi tra luong ding han, tham gia BHYT,
BHXH, BHTN.... cho nguoi lao dong..

2.3.3 B4o cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phwong

Ladophar nhén thirc rd qua trinh phét trién cia Cong ty gan lién voi nen tang vimg chic tir
dia phuong. Chinh vi thé, moi hoat dong cua Ladophar déu cb gang hudng vé dia phuong, thong
qua cac hoat dong thién nguyén dugc dia phu’o*ng t6 chirc nhu: hoat dong trong cdy gay rimg,
cac hoat dong gay quy ung hd ngudi nghéo, nguoi co hoan canh khoé khan tai dia phuong, tham
cac ba me Viét Nam Anh hung trén dia ban tinh, gdy quy trao hoc bong cho hoc sinh ¢6 hoan
canh kho khan tai dia phuong,..

Thang 1.2022, Ladophar hé tro phin qua ting tri gia 3 ty dong cho Uy ban mit tran T6
qudc Tinh Lam Ddng bao gém: 01 xe ciru thuong, 01 may tho, 100 tAn gao gop strc vao cong
cudc phong chdng Dich Covid 19 va cai thién doi song khé khan cua nguoi dan tinh nha sau dai
dich.

Piénh gid ciia Hoi ddng quén tri vé hoat djng cia Ban Tong Giam doc Cong ty

HPQT giam sat viéc quan 1y, diéu hanh cua Ban Téng Giam d6c dé trién khai viéc thuc hién
cac nhiém vu theo diéu le Cong ty, Nghi quyét va céc quyet dinh cua HDQT.
Thuc hién ra soat co cu to chure, bd may. cach thuce t6 chirc san xuét kinh doanh méi dam bao
phil hop vai giai doan phat trién méi cia Cong ty,
HDQT da thudng xuyén don dbe, gidm sat viée quan ly, diéu hanh ciia Ban Tong Giam ddc.
Thuc hién céc chi tiéu k¥ thudt nam 2021.
Cong tac nhan sy va to chic bd may quan tri dam bao cé du ngudn nhan lyc phuc vu yéu cau
m& rong san xuat kinh doanh.
Tao dung mdi truong lam viée chuyén nghiép, gin véi hiéu qua dé thu thu hut ngudn luc co
trinh d9. kinh nghiém.
Thuc hién dﬁy du va kip thoi céac chinh sach, ché a6 dbi voi nguoi lao dong nhu: lvong, BHXH,
BHYT, BHIN,...
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LADOPHAR

tinh hoa dugc liéu

- Thuec hién cac yéu cau V¢ sinh an toan lao dong, PCCC tai doanh nghiép.
4.  Thong tin va hoat dong ciia Hi dong quan tri
4.1 Thanh vién va co ciu ciia Hi ddng quin tri.
Thanh vién Hoi ddng quan tri ( tinh dén ngay 20/2/2023)

, ‘ Ngay bit diu/khéng con la thanh vién
Chire vu (thanh HPQT/ HPQT déc lap
5 5 vién HDQT djc
Stt Thanh vién HPQT I, TVHB oT i -
khéng diéu hanh) | Ngay bo nhiém Ngay Bai nhi¢m
1. | Lé Huynh Gia Hoang Chu tich HBQT 08/12/2021 14/01/2022
2. | Lé Buc Huy TV HbQT 08/12/2021 14/01/2022
3| Nguyén Minh Théng TV HbQT 27/04/2018 14/01/2022
4. | Nguyén Thi Thu Thao TV HBbQT 26/04/2021 14/01/2022
5 | Nguyén Minh Tén TV HbQT 26/04/2021 14/01/2022
N Chu tich HDQT 14/01/2022 19/4/2022
6. | Do Thanh Nhan
TV HbQT 19/4/2022 06/5/2022
TV HBbQT 14/01/2022 06/5/2022
Chu tich HBQT 19/4/2022 06/5/2022
7 | Pham Trung Kién
TV HbQT 19/8/2022 30/11/2022
Chu tich HDQT 01/12/2022
8 | Nguyén Mai Long TV HbQT 14/01/2022 19/8/2022
9 | Nguyén Puc Minh TV doc 1ap HDQT 14/01/2022 19/8/2022
TV HbQT 14/01/2022 06/5/2022
10. | Vi Ngoc Long Chu tich HBQT 13/5/2022 30/11/2022
TV HBPQT 01/12/2022
11. | Ngo Van Tri TV HPQT 06/5/2022 19/8/2022
12. | Huynh Lé Thue Co TV HBQT 06/5/2022 19/8/2022
13. | Lé Thi Minh Thuy TV HbQT 19/8/2022
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’ ] Ngay bit diu/khdng con la thanh vién
Chire vu (thanh HPQT/ HPQT ddc lap
Tl vien HPQT djc
Stt Thanh vién HDQT lap, TVHPQT Tl i
khéng diéu hanh) Ngay bo nhiém Ngay Bii nhiém
14, | Tran Thanh Sang TV doc lap HPQT 19/8/2022
15. | HO Pang Dan TV HPQT 19/8/2022
4.2 Céc tiéu ban thudc Hdi ddng quan tri

4.3

Hoéi dong quan tri chura thanh 1ap cac tiéu ban chuyén trach ma hoat dong théng qua cac Phong
chirc nang cua Cong ty, phan cong cho nguoi phy trach Phong vé timg van dé nhu luong thuong.
nhan su, déu tu phat trién dé hd tro hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban Tong Gidm doc.

Hoat dong cua Hoi dong quan tri

Trong nam 2021, Hoi ddng quan tri da hoat dong tich cuc, tuan thu cac quy dinh chung déi voi
hoat dong ciia Hoi déng quan tri; giam sat chit ché va chi dao kip thoi cac hoat dong cua Ban
Piéu hanh trong viéc thuc hién cac muc tiéu chién luge va ké hoach kinh doanh da dé ra.

Cac cudc hop HDQT:

S6 budi hop | Ty Ié tham

Stt | Thanh vien HPQT | HPQT tham dy |  duw hop Ly do khong tham dy hop
1. Lé Huynh Gia Hoang 01/41 2.24% | Bai nhiém tir ngay 14/01/2022
2. Lé Dtrc Huy 01/41 2.24% | Bai nhiém tir ngay 14/01/2022
3. Nguyén Minh Thing 01/41 2.24% | Bai nhiém tir ngay 14/01/2022
Uy quyén du hop ngay
4. | Nguyén Thi Thu Thao 01/41 224% | 9/12/2021
Bai nhiém tir ngay 14/01/2022
Uy quyén du hop ngay
5. Nguyén Minh Tén 01/41 224% | 9/12/2021
Bai nhiém tir ngay 14/01/2022.
B6 nhiém TV HPQT ngay
14/01/2022
0
e dn e AL 56%: | Bgi nhigm chik tich EDQT tir
6. Do Thanh Nhan ngay 19/4/2022
Bai nhiém TV HDPQT ngay
0
WAL 0% | o6/5/2022
B6 nhiém TV HDPQT ngay
. 14/01/2022
7. Pham Trung Kién 23/41 56% B nhiém TV HDQT ngy
06/5/2022
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S6 budi hop | Ty 1é tham
Stt | Thanhvién HDQT | HPQT thamdy | duw hop Ly do khong tham dy hop

B6 nhiém Chu tich HPQT ngay
19/4/2022

Bai nhiém TV HDQT ngay
06/5/2022

B6 nhiém TV HPQT ngay
19/8/2022

B nhiém Chu tich HDQT ngay
01/12/2022

B6 nhiém TV HDQT ngay
14/01/2022

Bai nhiém TV HDQT ngay
19/8/2022.

B6 nhiém TV HDQT ngay
14/01/2022

Bai nhiém TV HDQT ngay
19/8/2022.

B6 nhiém TV HDQT ngay
14/01/2022

B6 nhiém Chu tich HDQT ngay
10. Vii Ngoc Long 4 13/5/2022.

2l 10% | Bai nhiem Chi tich HDQT ngay
01/12/2022

1/41 2.24% | TV HPQT ngay 01/12/2022
Bé nhiem TV HDQT ngay
06/5/2022.

Bai nhiém TV HBQT ngay
19/8/2022.

B6 nhiém TV HBQT ngay
06/5/2022

Bai nhiém TV HBDQT ngay
19/8/2022.

B6 nhiém TV HPQT ngay
19/8/2022

B6 nhiém TV HPQT ngay
19/8/2022

B6 nhiém TV HDQT ngay
19/8/2022

0/41 0%

3/41 7.31%

8. Nguyén Mai Long 29/41 70.7%

9. Nguyén Dirc Minh 29/41 70,7%

24/41 58%

11. Ngo Van Tri 3/41 7.31%

12% Huynh Lé Thuc Co 3/41 7.31%

13, Lé Thi Minh Thuy 10/41 24.3%

14. Tran Thanh Sang 10/41 24.3%

15. Ho Piang Dan 10/41 24.3%

Sé buéi hop TV.HPOT tham dwva Ty Ié tham duw hop cua tieng TV.HDOT duoc tinh dua trén 16ng so
buoi hop ma tieng TV ¢6 quyén tham di (khong tinh cdc cude hop duoc nhén iy quyén).

b. Hbi dong quan tri da t6 chirc 41 phién hop, trong do ¢ 30 phién hop truc tiép, va 11 phién
hop dugc tién hanh thong qua hinh thirc liy ¥ kién bing vin ban do tinh hinh dich bénh
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Covid-19 dién ra phirc tap.

Noi dung cu thé cdc phién hop va Nghi quyét dwoc ban hanh tiwong iing duoc chi tiét theo Phu
luc 1 dinh kem.

c. To chire Pai hoi dong cb dong thudng nién va bit thuong nim 2022:

So Nehi ; .
Stt | quyét/Quyét Ngay Ngi dung
dinh

Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong bat thuong:

- Bai nhiém va bau bd sung thanh vién Hai dong quan
tri va Ban kiém soat.

- Bau ctr Thanh vién HPQT va thanh vién BKS

nhiém ky 2018-2022 nhu sau:

STT | Ho va tén Chire vu

1 D6 Thanh Nhén Chu tich

HDQT

2 Nguyén Mai Long TV HPQT

3 Nguyén Ptic Minh | TV doc  lap

HDBQT

4 Pham Trung Kién TV HbQT

5 Vii Ngoc Long TV HPQT

02/NQ- TT | Thanh vién BKS Chirc vu
PEHBCHANg | [H0L2022

1 | Ong Ho Pang Dan | Truong  ban
! kiém soat
2 | Ba Nguyén Thi Kiéu | TV.BKS
| Lién
3 |Ong Nguyén Ba|TV.BKS
Ngoc
- DHDCD phén quyén va giao HDQT thuc hién mt
s6 véan dé thudc tham quyén quyét dinh cua Pai hoi
déng cb dong.
- B sung nganh nghé kinh doanh.
- Théng qua phuong an phat hanh c6 phiéu ting von
diéu 1& bang hinh thtic phat hanh c6 phiéu riéng lé.
- Thong qua ké hoach kinh doanh nam 2022.
- Théng qua han mirc vay vén nam 2022.
03/NQ- 01/3/2022 Nghi quyét ldy v kién c6 dong bang vin ban: Bai chao mua
DbHDBCD/2022 cong khai
Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2022:
- Théng qua Bao cao két qua hoat dong nam 2021 va
04/NQ- 06751022 ké hoach hoat dong nam 2022 cia HDQT

DbHDCD/2022 - Thong qua Bao cao hoat dong kinh doanh ndam 2021
va ké hoach kinh doanh nam 2022 cua Ban Téng

Giam doc.

L-—.';'-&d —‘ f‘::-"
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S6 Nghi

Stt | quyét/Quyét Ngay Noi dung
dinh

- Béo cdo két qua hoat dong nam 2021 va ké hoach
hoat dong nam 2022 cua BKS

- Théng qua Bdo céo tai chinh di kiém toan nam
2021.

- Théng qua to trinh s6 13/TT-BKS/2022 ngay
05/05/2022 vé viéc lwa chon cong ty kiém toan Bao
c4o tai chinh nim 2022

- Théng qua t& trinh sb 14/TT-HPQT/2022 ngay
05/5/2022 vé viéc phuong an phan phdi loi nhudn
sau thué nam tai chinh 2021

- Thong qua to trinh sb 18/TT-HPQT/2022 ngay
05/05/2022 vé viéc thit lao HPQT va BKS Céng ty

- Thong qua t& trinh s6 15/TT-HDQT/2022 ngay
05/05/2022 vé viéc dau tu gép vén vao Cong ty
TNHH MTV Nudée Giai khat Thao Duge Ladophar

- Théng qua to trinh sb 16/TT-HDQT/2022 ngay
05/05/2022 vé viéc bé sung nganh nghé kinh doanh

- Théng qua to trinh s6 19/TT-HPQT/2022 ngay
05/05/2022 vé viéc ké hoach dau tu va diéu chinh
ké hoach kinh doanh 2022.

- Thanh vién HPQT va BKS nhiém ky 2018-2022
khong con tu cach HDQT, BKS do hét nhiém ky 05
nam, DHPCD tién hanh bau cir HDQT, BKS nhiém
ky 2022-2027 nhu sau:

Danh sich triing ctr thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky
2022-2027, nhu sau.

STT Ho va tén Chuc vu

1 | Ong Nguyén Mai Long | TV. HDQT

2 | Ong Nguyén Dic Minh | TV. Doc lap
HDQT

3 Ong Vi Ngoc Long TV. HDQT

4 Ong Ngo Vin Tri TV. HDQT

5 | BaHuynhLé Thuc Co | TV.HDQT

10
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S6 Nghi
Stt | quyét/Quyét Ngay Néi dung
dinh

Danh sach tring cir thanh vién Ban kiém soat nhiém ky
2022-2027, nhu sau:

STT Ho va tén Chire vu

1 | OngHoPang Dan | TV.BKS

2 | Ba Nguyén Thi Kiéu | TV.BKS
Lién

3 |Ong Duong Thanh | TV.BKS
Binh

- Théng qua to trinh vé viéc Diéu chinh ké hoach kinh
doanh nam 2022.

- Théng qua t& trinh vé viéc Hily phuong 4n chao ban
cd phiéu riéng .

- Théng qua to trinh vé viéc Bai nhiém va bau bd sung
TV HPQT, TV BKS nhiém ky 2022-2027

- Thong qua to trinh danh sach Gng vién TV HDQT,

TV BKS nhiém ky 2022-2027
- Danh sach tring cu TV HDQT nhiém ky 2022-2027
4 09514/1;)%%) oy, | 19/812022 || STT [Hovatén So phicu | Ty 1é | Chitc vu
bau tring cu

1 i 6,839,886 | 105.05% o
Déang Dan HbQT
Ba Lé Thi TV

2 Minh 7,053,586 | 108.34% | HDQT
Thuy
C)ng Tran TV  doc

3 Thanh 6.000,038 | 92.15% | lap
Sang HDQT

11
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S6 Nghi
Stt | quyét/Quyét Ngay Ngi dung
dinh
Ong Pham TV
4 Trung 6.150,038 | 94.46% | HDQT
Kién

Danh sach tring cir TV BKS nhiém ky 2022-2027
STT | Hovatén |S6 phiéu | Ty 18 | Chic vu

bau tring cur
1 Ba Huynh | 6,510,887 | 100% TV BKS
Thi Kim
Oanh

d. Tbé chirc thwe hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thwong nién va Pai hoi dong co dong

.

bét thwong:
- Thuec hién Ké hoach san xuét kinh doanh 2022.

- Quyét toan thi lao nam 2022 va ké hoach thii lao nam 2023 cuia Hoi dong quan tri va Ban kiém
soat.

- Stra ddi Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat déng cia HDQT.
- Ban hanh Quy ché hoat dong cua BKS.
- Bb sung nganh nghé kinh doanh.

- Thuyc hién thu tuc phat hanh 96 phiéu tang von diéu 1 bang hinh thirc phat hanh ¢6 phiéu riéng
l¢: hoan thién ho so va nop Uy ban chirng khoan Nha nudc.

~ Thuec hién tha tuc hiy phuong an phat hanh ¢6 phiéu riéng lé.
- Thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2022.
- Cép vbn theo han murc vay vén nam 2022 da dugce théng qua:
e Thuyc hién tha tuc phat hanh trai phiéu 300 ty dong.
e Han mirc vay von ngan hang :
o BIDV- Bic An Giang: 150 ty
Cic giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban Kkiém soat

5.1 Lwong, thwéng, thi lao Hoi ddng quian tri, Ban Kiém soat va Thu ky.

DVT: VND
TT Thanh vién Thu lao nam 2021 Thu lao nam 2022
1 | Héi dong quan tri 288.000.000 533.309.000
2 | Ban Kiém soat 105.600.000 190.653.000

12



5.2 Cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing nim quyén kiém soat
trén 50% tro 1én von Diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhirng nguai ¢ lién quan
cua thanh vién do; giao dich giira cong ty véi cong ty trong dé thanh vién Hoi ddng quan
tri la thanh vién sang lap hodc la nguwoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin
nhét trwéc thoi diém giao dich

Chi tiét theo Phu luc 2a dinh kém.
5.3 Giao dich ¢6 phiéu cia ¢6 dong ndi bd

Théng tin vé cdc giao dich cé phiéu cua ¢é dong noi bé trong nam 2022 da duoc trinh bay iai
Bdo cdo tinh hinh quan tri cong ty nam 2022 dang tai trén trang thong tin dién tir cua Cong ty
tai dia chi: https://ladophar.com/bao-cao-tinh-hinh-quan-tri-cong-ty.htm

5.4 Viéc thue hién cac quy dinh vé quén tri Cong ty:

Cong ty luon duy tri viéc cdp nhét va tuan thu cac quy dinh phap ludt, quy dinh vé quan tri Cong
ty néi chung cling nhu céc quy ché quan tri Cong ty néi riéng, minh bach trong hoat dong va
thuc hién cong bd thong tin theo ding quy dinh cta phap luat.

PHAN II. PINH HUONG NAM 2023
1.  Duw bdo tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh nim 2023:

Theo du béo ctia Bloomberg Economics, kich ban co s& cho ting truéng kinh té toan cau trong
nam 2023 la 2,4%. Du bao cua IMF ¢ mirc 2.7%. du bao cua OECD ¢ mire 2.2%. Tuy nhién, véi cudc
khung hoang nang luong tai chéu Au, nguy co suy thoai kinh t& & My va chinh sach zero-covid cua
Trung Quoc khién viéc dat dugc ky vong nay kha kho khan. Trong truong hop x4u, du béo kinh té thé
gidi 6 thé giam 0,5%, nén kinh té toan cau trong nam 2023 roi vao suy thodi.

Kinh té Viét Nam nam 2023 phu thudc vao nhiéu yeu t6: dién bién xung dot Nga - Ukraine. su
phuc hdi cia kinh té toan cau, dic biét la cac ddi tac kinh té 16n cia Viét Nam. Kinh té Viét Nam nam
2023 ¢6 thé dién ra theo hai kich ban.

Kich ban 1, tdng truong kinh té ¢6 thé chi & mirc 6-6,2% néu cac yéu t rii ro 1an 4t xu huéng
phuc hdi da thiét 14p trong nam 2022.

Kich ban 2, kha quan hon, ting truéng kinh té c6 thé dat mac 6,5-6,7% trong didu kién qu4 trinh
phuc hbi dién ra thuén loi hon.

Quoc hoi dat muc tiéu tée do tang téng san pham trong nude (GDP) khoang 6,5%; GDP binh
quén dau ngudi dat khoang 4.400 USD; ty trong cong nghiép ché bién, ché tao trong GDP dat khoang
25.4-25.8%: toc d6 tang chi s gia tidu dung (CPI) binh quan khoang 4,5%.

Sang nam 2023. SSI Research dy bdo, tang trudng cua nganh dugc s€ han ché, loi nhuén c6 thé
ghi nhan mirc thap hon truée khi kha dan 1én. Trong do, doanh thu nganh sé tang 8%, dat 169.000 ty
dong (7,2 ty USD) vao nam 2023.

Cong ty chimng khoan cho rang, bdi canh sau dai dich s& 6n dinh & hau hét cac khia canh nhung
suy thodi kinh té ¢6 thé lam dinh tré chi tiéu cho cham séc sire khoe. Nira dau nam 2023 sé la khoang
thoi gian khé luong dbi véi ngudn cung hoat chat (API) va ta duoc. Céc cong ty c6 thé sir dung ngudn
nguyén li¢u trong nudce s€ gianh duge vi thé tot hon.

Ngoai ra, cudc dua vé nang cip chét lugng dang dién ra tai céc cong ty dugc pham I6n. Nhiéu
cong ty ¢c6 ma DHG. IMP, DBD. TRA va Dugc Ciru Long (DCL) dang dat muc tiéu dat tiéu chuan
EU GMP cho céc co s& san xudt ctia ho. Cac san pham duoc san xuét tai nha may dat tiéu chuan EU
GMP sé duge xét vao nhom thude chét luong cao nhét trong d4u thau ¢ bénh vién cong (nhém 1).
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3 Thu ky 36.000.000 51.678.000
Téng cong 429.600.000 775.640.000
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Thém vao do. cac cong ty trong nudc hy vong sé dau thau duoc san pham voi gia cao hon trude
nhung van thap hon nhiéu loai thudc nhap khau thuée nhom nay.

Theo SSI Reasearch, tinh trang thiéu vét tu va nhéan luc tai cac bénh vién cong du kién s& duoc
cai thién tr quy 11/2023. Bo Y té dang dé xut Luat Kham chira bénh sira df)l dé giai quyét nhing bt
cap vé khung phap ly ma cac bénh vién cong dang gap phai, dac biét 1a van dé gia kham chira bénh
thap va quy trinh dau thau di néu trén. Trong nam 2023, mic phi kham chita bénh & bénh vién cong
s& tang 1én va hoat dong ban thube ké don qua kénh bénh vién s& phuc héi.

Con theo quan diém ctia Chimg khoan Réng Viét (VDSC), nam 2023, kénh ETC (kénh dau thau
tai s& va bénh vién) sé dé tho hon. VDSC chi ra, c6 nhiéu van ban didu hanh dang dwoc Qube Hoi du
thao nhdm 1am 3 cac quy dinh, han ché sai pham trong cong tac dau thau va tao strc hut tir kénh ETC
Vv&i cac cong ty san xuét duoc nhu sira d6i Luat ddu thau sb 43/2013/QH13, Théng tu 14/2020/TT-
BYT. Nghi dinh 146/2018/ND-CP. Muc tiéu diy manh phat trién kénh ETC trong dai han.

Song, thoi gian trong viéc thay doi cac van ban diéu hanh kéo dai hon du kién va tac dong tur
chinh sach s& c6 do tré. Du béo cua Fitch Solutions, doanh thu kénh ETC c6 thé dat 5,46 ty USD trong
niam 2023 va 6.81 ty USD trong nim 2026, téc do tang truong kép 5 ndm dat 8%. Su phuc h01 cua
kénh ETC sé khién kénh OTC giam tdc nhung kénh OTC van duoc Fitch Solution du béo dat tde do
tang truong kép 5 nam la 7%.

Ngoai ra, nhu cdu mua sim thudc nhé xu huéng gia héa dan sb va chi tiéu danh cho duoe pham
gia tang cling sé€ la dong luc tang trudng trong dai han.

2. Pinh hwéng va muc tiéu kinh doanh nim 2023

Tur nhitng du béo néu trén, dinh hudéng trong nam 2023 ctia Hoi déng quan tri nhu sau:
2.1 Vé hoat dong kinh doanh

«  Trién khai ké hoach kinh doanh 2023 cho timg nhom hang san xuét cling nhu hang thuong mai
dén cac chi nhanh/don vi kinh doanh, lam tién dé va co s dé cac chi nhanh lén ké hoach va
phuong 4n kinh doanh cu thé;

«  Cac chuong trinh Marketing va ban hang khac hd trg cho céc chi nhanh trong viéc day hang ra
thi truong. thong qua nguyén tic tap trung ban nhirng san pham co loi thé canh tranh & mdi dia
ban, khu vuc. Céc chuong trinh duge cu thé héa va danh riéng cho méi chi nhanh ciing nhu méi
dia ban khac nhau;

¢ Beéncanhdola cong tac truyén thong va gia ting thuong hiéu san pham thong qua céc hdi chg
xuc tién thuong mai cung nhu cac chuong trinh sampling va gi¢i thiéu san pham tai cdc toa nha,
trung tdm thuong mai;

«  Cung c¢6 va dinh vi hinh anh san phdm Céng ty 161 nguoi ti€u dung thong qua viée chuan hoa
bao bi san pham, tranh tinh trang mot san pham ton tai song song hai hinh anh bao bi trén thi
truong, lam hoang mang va mét niém tin ddi voi khach hang;

«  Khoi phuc va day manh nhom hang xuqt khau. dic biét cac thi truong da khai thac tai Han Quéc
cling nhu céc thi truomg mdi tai Chau A, Chau My...

 Tang cuong lai cong tac chdam soc khach hang thong qua viéc tu véan loi ich, céng dung san
pham t6i khach hang;

* Tang cuong do phu cua cac kénh phan phdi thong qua viéc khdi phue cac kénh phén phbi da bi
danh mat va mo rong hé thdng cac kénh phan ph6i méi trén toan quéc;

«  Da dang danh muc san pham san xuat chuyén biét timg dong san pham theo tirng phén khiic
khach hang, dac biét tap trung phat trién dong san phim nuée giai khat.

2.2 Vé hoat dong san xuit
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¢ Dau tu vuon trong cdy duoc liéu actiso tai cac khu vue Xuan Tho, Da Quy, Phu Hoi nham néng
cao ngudn nguyén liéu dau vao voi chat lugng cao;

«  Hoan thién céc bao bi hién c6 dé déng bd hinh anh bao bi san pham, dong thoi ddy manh dong
san pham nudc giai khat c6 nguon goc duoce liéu cling nhu cac san pham tot cho stre khoe khac
mang thuong hiéu Ladophar Care;

¢ Nghién ciru va tréng dugc liéu sach, dap tng cac tiéu chuén nghiém ngit cua qudc té cling nhu
du diéu kién dé xuat khau sang cac nudce kho tinh nhu Chau Au, Chau M§, Han Qudc;

»  Phbi hop voi cac cong ty khac dé gia cong cac san pham cho ddi téc, tan dung cac may moc va
thiét bi sin c6, ting cong suat nha may.

2.3 Vé hoat dong quan ly van hanh
«  Ban hanh va trién khai quy ché t6 chiic, trong do thiét 1ap cac quy ché lién quan dén van hanh
bd may, nham muc dich ning cao hiéu qua hoat dong cling nhu tang cuong kha nang quan ly
va giam sat toan bd hoat dong cua Cong ty:
¢ Ban hanh va trién khai so dd t6 chitc m&i, trén co s& d6 sap xép bd tri nhan su theo cac phong
ban da dugc co ciu trong so do to chirc;
¢ Ban hanh va trién khai hé thong phan quyén, nhim muc dich hoan thién hon hé thong phan

quyén ctia Cong ty va trao quyén chu dong trong khudn khd quy dinh cho cac cép quan ly,
ciing nhu tao co ché linh hoat hon cho cac phong/ban, chi nhanh trong hoat dong van hanh;

« Xay dung, cung ¢ va hoan thién hé thong cac vin ban lap quy, bao gbm cac quy dinh, quy
trinh...nham gitp hé théng hoa cac vin ban theo mot khuon kho va dam bao nguyén tic van
hanh linh hoat hon cho cac phong ban va don vi chi nhanh.

Céng ty dit muc tiéu vé cic chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2023 nhu sau:
- Doanh thu: 287 ty dong
- Loi nhuan trudc thué: hoa vén

Thay mat Hoi ddng quan tri, t6i xin trin trong cam on sy tin nhi¢ém, ung ho cua Quy C6 dong va Nha
dau tu, cam on su hop tac tich cuc cua ddi tac, khach hang trong va ngoai nudc. Déc biét, téi chan
thanh cam on tat ca can bd nhén vién Cong ty da gan b6, doan két va dong hanh cung chung t6i trén
moi chan duong phat trién ctia Cong ty va hy vong s& tiép tuc chap canh, phét trién Cong ty véi nhimg
thanh cong mai.

Tran trong bao cdo Dai hoi déng cb déng./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PHAM TRUNG KIEN

15



CONG TY CP DUQC LAM PONG (LADOPHAR)
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Phu luc 1
H SACH CAC NGHI QUYET CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2021

theo Bao cao ndm 2022 cua Hoi ddng quan trj Céng ty CP Dugc Lam Pdng (Ladophar)
s6 (/1 /BC-HDQT ngay/! {14/ 32)

S6 Ngl}i quyét/ Ngay N¢i dung Ty 1€ thong
Quyét dinh qua
z Thong qua danh muc tai liéu Dai
So 01/NQ- s U TOpe fal Ut TN
7/1/2022 hoi co dong bat thudng ngay o
HDQT/2022 14/01/2022 100%
S6 03/NQ- Nghi quyét B6 nhiém cha tich .
HPQT/2022 14/0122022 | 1B T- P& Thanh Nhan L1105
S6 04/NQ- B6 nhiém ngudi phu trach quan tri "
HDQT/2022 140112022, | o1 g ty- V6 Kim Ngiryén Ll
S6 05/NQ- Mua thiét bi y té hd tro cac co s&
HPQT/2022 14/01/2022 | 1% ohang chéng dich covid 19 100%
S6 06/NQ- Cu nguoi dai dién gop vrén- Cong
HDQT/2022 14/01/2022 | ty TNHH MTV San xuat thic dn 100%
chén nuéi thao dugc Ladophar
s 07/NQ- Cir ngudi dai dién gop von- Cong
6. 14/01/2022 |ty TNHH MTV Nudc giai khat 100%
HDBQT/2022 ;
thao dugc Ladophar
Cir nguoi dai dién gop y(“')n— Cong
S6 08/NQ- ty TNHH MTV Nudi tréng va ché
% HPQT/2022 140172022 | pish  thue phim thio dugc|  100%
Ladophar
$6 09/NQ- Thanh 1dp Céng ty con- Cong ty
8. 14/01/2022 | TNHH MTV Nghién ctru va tng 100%
HDQT/2022 5
dung duoc liéu Ladophar
S6 10/NQ- B& nhiém Pho tong giam doc (Vi .
9. HDQT/2022 21/01/2022 Anh Sinh) 100%
S6 11/NQ- 2. £
10. HDQT/2022 21/01/2022 | Thay d6i con dau 100%
$6 12/NQ- Didu chinh so db co céu to chirc
11. 21/01/2022 | Céng ty CP Dugc Lam Dong 100%
HDQT/2022
(Ladophar)
S6 13/NQ- Két qua kinh doanh 2021 va Ké ?
e HDQT/2022 2VALE022. | 1 oot leinh dosmh 2020 HRe
S6 14/NQ- - 4 el
13. HDQT/2022 21/01/2022 | Xiar ly no phai thu kho doi 100%
Sé 15/NQ- PO N N 3 g9 5
14. HDQT/2022 21/01/2022 | Lay y kién c0 dong bang védn ban 100%
S6 16/NQ- X Ban i i
15. HDQT/2022 20/2/2022 Ban hanh Quy ché tai chinh 100%
S6 17/NQ- Ban hanh Quy dinh phén cép quan
o HDPQT/2022 e tri va quy dinh khung luong 100%
S6 18/NQ- Ban hanh Bang phan quyén hoat .
171 apQ1/2022 20022022 | 4500 quan tri didu hanh cong ty s




S . 2 Gk
: $6 Nghi quyét/ Ngdy Noi dung 13 I¢ thong
; Quyét dinh qha
S6 19/NQ- 3 - ; =
18. HPQT/2022 20/2/2022 Dau tu tai san Quy I 100%
S 20/NQ- Hay bo HD chuyén nhuong
19. HPQT/2022 10/2/2022 QSD? 28/ 12/2021' va ky két Hb 100%
chuyén nhuong mai
S6 21/NQ- o e 3 Lk ;
20. HDQT/2022 20/2/2022 Phé duyét Ngay truyén thong 100%
$6 22/NQ Thu nhdp va ché do phu cdp dbi
21. i : 20/2/2022 | v6i cac chitc danh do HPQT bo 100%
HDPQT/2022 .
nhiém
S6 23/NQ- Théng qua phuong é4n vay von
221 HPQT022 44202 | BIDV BieAn Giang 100%
S6 24/NQ- Thong qua phwong an vay vén 5
23. HDQT/2022 22/3/2022 Viettin 100%
S6 25/NQ- Thay déi ndi dung ding ky kinh .
241 gpQTRM2 BSR022 | sommh Wi nhidh Riin e e
s S6 26/NQ- e300y | Thay doi ndi dung dang ky kinh
; HDQT/2022 doanh Chi nhanh Mién Nam 100%
$6 27/NO- Thanh 13p Ban Kiém toan ndi b,
26. HPQT/2022 11/3/2022 b0 nhiém truéng ban, ban hanh 100%
Quy ché Kiém toan noi bd
’ Chap thuan Hop ddng véi cong ty
So6 28/NQ- con- Cong ty TNHH MTV Nuéi &
. HDbQT/2022 HEnas trong va ché bién thao duoc Ui
Ladophar
S6 29/NQ- . 5 i
28. HPQT/2022 11/3/2022 Dau tu mua xe tai lanh 100%
Thong qua chi truong déu tu bing
S6 30/NQ- hinh thitc chuyén nhwong phin i
% HDQT/2022 o2 von gép va gép von thém vao cong Ml
ty con
S6 31/NQ- Thoi gian t6 chire Dai hoi dong cb p
301 mPQTRZ VHBIA0Z2 | et e 900 Wi
S6 32/NQ- Thong qua phuong an vay vén
3 HDQT/2022 L2102 Vietcombank 100%
S6 33/NQ- Thong qua x4c dinh gia chao ban :
321 HPQTR022 DA | 18 5000 i
S6 34/NQ- Théng qua danh sach nha dau tu 5
31 HPQTR022 293202 | 4100 chio bén ob phiéwrieng 1& W
; Théng qua hd so chao ban cd
S6 35/NQ- phiéu riéng I, trién khai thuc hién
S HPQT/2022 29/3/2022 | Jhvong én phéthanh ch phifudép | 100%
Ung ty 1€ s& hitu nudce ngoai
$6 36/NQ- Diéu chinh va théng qua chi tiét
R X £
38, HDQT/2022 29/3/2022 phuong an sir dung von thu dugc 100%

tir dot phat hanh.




£ . £ v 18 thé
i So Nghi quyet/ Ngiy N¢i dung Ty 1€ thong
¢ Quyét dinh qua
Théng qua nhan 250.000 c6 phiéu
S6 37/NQ- LDP lam tai san dam bao vay von
36. HDQT/2022 29/3/2022 | tai Ngidn hang TMCP Ngoai 100%
thwong Viét Nam- CN Nam Sai
Gon
S6 38/NQ- Thgng qua nhan Z.SQO.IQQ c0
37. HPQT/2022 29/3/2022 phiéu SMT cua TGG lam tai san 100%
dam bao vay von VCB °
S6 39/NQ- Chéap thuan ky két Hop ddng thué .
381 HPQTR022 S0B2022 | e mocHisEb] v6L AMC 100%
S6 40/NQ- Chap thuan ky két Hop dong tu 0
2 HDQT/2022 AR2022 | ohn hidn lige v LHS 100%
S6 41/NQ- 2 \
40. HDQT/2022 31/3/2022 Ky két Hop dong cho vay 100%
S6 42/NQ- Thong qua viéc bao lanh tin dung "
41. HPQT/2022 1/4/2022 cho AMC 100%
S6 43/NQ- Chép thuén ky két Hop dong dich
42. 1/4/2022 vu tu van phat trién Bat dong san 100% o=
HDPQT/2022 e i
véi BII
S6 44/NQ- e paa T
i
43. HPQT/2022 1/4/2022 Thanh lép chi nhanh Mién Tay 100%
S6 45/NQ- Théng qua chii truong thué dat tai L M
i HDQT/2022 HH22Z | o Gfng nghigp Thine Hii |
Thong qua viéc gop von vao Cong =
ty TNHH MTV Nghién ciu va
Sé 46/NQ- ung dung dugc liéu va chap thuén
45. 2 5/4/2022 Cong ty TNHH MTV nghién ctru 100%
HDPQT/2022 5 o g
va tmg dung duoc liéu Ladophar
gop von vao Coéng ty TNHH
Michi Land
Sé 47/NQ- Gép von vao 'Cong tyv TNHH
46. HPQT/2022 12/4/2022 MTV Nudc giai khat thao duogc 100%
Ladophar (74 ty) 2
S6 48/NQ- Piu tu mua xe phuc vu cong tac 3
i HDQT/2022 LLHARE - | lcoriei Bae e
Huy Hop dong thué dat veoi BII,
S6 49/NQ- chuyén quyén thué dét cho Céng 4
4. | upQTRO2 14/4/2022. | ¢ TNHE MTV Nube gii khat| 007
thao dugc Ladophar
S6 50/NQ- Théng qua phuong 4n phat hanh
o HDQT/2022 1442022 | 4 phibe rigng 18 300 17 100%
S6 51/NQ Thong qua don tir nhi¢m 6ng DS
50. HISQT/ZOZ-Z 19/4/2022 Thanh Nhén, B6 nhiém chu tich 100%
HDPQT- Pham Trung Kién
S6 52/NQ- B nhiém 6ng Vii Ngoc Long- .
L1 HpQTR022 13/5/2022 | i tich HDQT Lo
S6 53/NQ- - 5
52. HDQT/2022 13/5/2022 Ky két Hop dong cho AGM vay 100%




" S6 Nghi quyét/ Ngay No¢i dung Ty I€ thong
: Quyét dinh qua
Chép thuan ky két Hop ddng mua
Sb 54/NQ- ban v6i Cong ty TNHH MTV )
31 HPQTR022 V52022 | ioti tedg v o bitn hiepidm | | L0040
thao dugc Ladophar
S 55/NQ- Chap thuén cho Céng ty TNHH
54. ! 13/5/2022 Nubi trong va ché bién thuc phim 100%
HPQT/2022
thao dugc vay
Goép vén Va‘lp Cong ty TNHH
S 56/NQ- MTV Nudi trong va ché bién thuc
13 HDQT/2022 13/5/2022 pham thao duge Ladophar (25 ty) 100%
va chép thuan cho Cong ty ky két °
HD thué dit véi BII
S6 57/NQ- Chép thuén ky két Hop ddng dich
56. HS OT/2022 13/5/2022 | vu vén chuyén véi Cong ty TNHH 100%
Kho van Wings Global
S6 58/NQ- e s
57 HPQT/2022 07/6/2022 Thanh ly tai san 100%
S6 59/NQ- . s e :
58. HPQT/2022 07/6/2022 Thanh toan khoan chi ho 100%
Chép thuan ky két Hop ddng dich
S6 60/NQ- vu v6i Cong ty TNHH MTV Nuéi ;
= HDQT/2022 OR2092 | odng va che bikn thue phim thio.|  190%
duogc Ladophar
S6 61/NQ- Lwa chon Céng ty kiém toan bdo .
S HPQT/2022 HORO2Z | o5 b nden 2022 L00%
S6 62/NQ- P :
61. HDQT/2022 01/7/2022 Huy phat hanh trai phiéu 100%
S6 63/NQ- T6 chirc Pai hoi ddng ¢b dong bat ;
% HDPQT/2022 Slrha s thuong nam 2022 Wi
$6 01/QD- Tam giao chi tiéu ké hoach nim
6351 o EIDQT/zozz 14/01/2022 | 2022 tai Céng ty CP Dugc Lam
i Dong (Ladophar)
S6 02/QP- Ban hanh quy dinh phu cép thu hut
ok CT.HPQT/2022 AHONR0E | iy sur
S6 03/Qb- Quy dinh thang bang luong hiéu
O werEpOToN - | MO0 | e viBe
Bb nhiém nguoi dai dién phap
S6 04/QD- lugt- Giam dbc Céng ty TNHH
% | crupQrozz | OM2022 | Ny Nuee gisi khat thio duge
Ladophar- Nguyén Ngoc Tuan
Bo nhiém nguoi dai dién phap
Sé 05/QD- ludt- Giam doc Céng ty TNHH
67. | CT.HDPOT/2022 15/01/2022 | MTV Nubi trdng va ché bién thuc
: pham  thao duoc Ladophar-
Nguyén Ngoc Khuyén
68 S0 06/QB- 15/01/2022 ﬁc;tn}g?anrln ndgc::;mcggl Ctheqng?{a}p}
* | CT.HDQT/2022 Eae

MTV San xuét thitc in chin nudi




¢ So Ngl’li q}lyét/ Ngay Néi dung Ty 1€ thong
¢ Quyét dinh qua
thao duoc Ladophar- Huynh Lé
Thuc Co
B6 nhiém ng'u’(')ri dai dién phap
sé 07/QP- luat- Giam doc Cong ty TNHH
69. CT.HPQT/2022 15/01/2022 | MTV Nghién ctru va ung dung
' duge li€u Ladophar- Hoang Thi
Hién
% Thay ddi dia chi kinh doanh Céng
S6 08/QP- e
70. 15/01/2022 |ty TNHH MTV Nghién ctu va
CT.HPQT/2022 : »
ung dung dugc liéu Ladophar
71 S0 09/QP- 21/01/2022 gg??ié‘“%? Tl ESE gg;nanhh
" | CT.HPQT/2022 -
2022
S 10/QD- Thong qua Két qua kinh doanh
72. CT.HDQT/2022 21/01/2022 | 2021 va Ké hoach kinh doanh
2022
) B6 sung nganh nghé kinh doanh
S6 11/Qb- Cong ty TNHH Nudi trong va ché
-1 crupQrooza | 9022022 s thye phim  thio  duoc :
’ La}dophar ’ %
4 S6 12/QP- 09/3/2022 | BO, nhiém Giam dbc chi nhanh A
" | CT.HPQT/2022 mién Béc- Vii Anh Sinh :
Sé 13/QDb- B& nhiém Gidm déc chi nhanh VE
B | erempTooy: | 202 | e Ram- Vil Eofing Bling a"/
S6 14/Qb- Ban hanh Quy dinh luwong hiéu
70| ermpoThms | 22022 | L nhdoanh
S6 15/QD- Bb nhiém Gidm dbc chi nhanh
- ermporpgz | Y¥O2022. | idn Thy- Phigm Thanh Son
Sb 16/Qb- T :
78. CT.HDQT/2022 01/7/2022 | Diéu chinh phu cap CBNV
Sb 64/NQ- Thoéng qua Hop dé“)ng vay vbn ca £
| HPQTR2022 WUHANEL || Shiss Sion Tty ban Wb acs 100
Sb 66/NQ- Thay di ngudi dai dién phép luat/ o
o HDQT/2022 01/8/2022 | 3o oigm dhc s
S6 67/NQ- Luong va ché d6 phu cdp cua 3
s HDQT/2022 WSS . | Tng giam A 6%
S6 68/NQ- Chinh sach giai kho hang thuong
_ 82. HDQT/2022 04/8/2022 mai OTC 60%
S6 69/NQ- Chuyén nhuong dit Hoa Ninh- Di £
83. HPQT/2022 04/8/2022 | . 60%
S6 70/NQ- Piéu chinh chinh sach giai kho
9 0
o HDQT/2022 Likizbzd hang thuong mai OTC 6z
< ) Thay d6i nguoi dai dién phin vén
85. g%gqraggz 22/8/2022 gop cua LDP tai cac Cong ty lién 60%
quan.
S6 70b/NQ- Piéu chinh hop ddng vay ca nhan k
. HDbQT/2022 22/82022 Truéng ban kiém soat e




¢ So Nghi qflyét/ Ngay N¢i dung Ty 1€ thong
¢ Quyet dinh qua
S6 71/NQ- B nhiém Pho Téng Giam dbc- '
87. HPQT/2022 12/9/2022 | 11 Ngoe Danh 100%
86 71a/NQ- Luong va ché do cta Phé Téng o
88. HPQT/2022 12/9/2022 i e, 100%
S6 72/NQ- Ky k‘ét Hop ddng cho vay ca nhan :
82 HPQT/2022 1282022 | s Oude Todn I
S6 73/NQ- Thoai von Céng ty TNHH Nudi
90. o 14/10/2022 | trong va ché bién thuc pham thao 100%
HPQT/2022
duoc Ladophar
36 74NQ- Thay dbi nguoi dai dién phap luét-
91. 2 14/10/2022 | Cong ty TNHH Nudc giai khat 100%
HDQT/2022 :
thao duoc Ladophar
S6 75/NQ- B e g 5
92. HDQT/2022 31/10/2022 | Diéu chinh viéc thanh ly tai san 100%
S6 76/NQ- o st -
93. HDQT/2022 01/12/2022 | Thay doi cha tich HDQT 100%
Sé 77/NQ- Tam ngimg hoat dong chi nhanh
94, ch; OT/2022 01/12/2022 | Mién Béc- Cong ty CP Dugc Lam 100%
Dong (Ladophar)
36 78/NQ- Théng qua phuong an san xudt
95. HDQT/2022 01/12/2022 | kinh doanh va vay von chinh sach 100%
tir VICOSAP
Sé 17/Qb- g ot ot St g
96. CT.HDQT/2022 01/8/2022 Bo6 nhiém Tong giam doc
Sb 18/Qb- Bai nhiém Giam déc Kénh thuong
9. | crmpQTRoz2 | 992022 || . dien ti
S6 19/QDb- Bb nhiém Giam dbc Kénh Xuét
9. | crEpQTRoz | 12PR02 g
S6 20/QDb- Luong va ché do dbi véi cac chirc
9. | creporRezz | 1272922 | 4iuhdo Chi tich HDQT b nhiém
S6 21/QD- Ban hanh chinh sach phu cip- H3
100- o1 HPQT/2022 Ll trg- Phuc loi
$6 22/0D- Bé nhiém Gidm déc Cong ty
101. > 14/10/2022 | TNHH MTV Nudc giai khat thao
CT.HPQT/2022
dugce Ladophar
S6 23/Qb- Ban hanh chinh sach lwong hiéu
W02 creporoms | WPV02Z | khih doph
S6 25/Qb- Piédu chinh luong cta Ong
102, CT.HbQT/2022 L Nguyén Ngoc Khuyén
104 86 26/QD- AT | G e it et G
| CT.HPQT/2022

Kénh




Phu luc 2a

“|GIAO DICH GIUA CONG TY VOI NGUOI CO LIEN QUAN CUA CONG TY;
G TY VOI CO PONG LON, NGUOI NOI BQ, NGUOI CO LIEN QUAN CUA NGUOI NOI BO

S6 Nghi quyét/
Téntd | Molguan | g0 o NSH o B - <l [ R -
STT | chic/es | hélién S 5 | Dia chi tryu sé chinh/ | . 0O ! PLOUNE, S0 | .Ghi
ki e ngay cap, noi Pia chi lién hé giao dich véi | HDQT... thong lu’(_mg3 tong gidtri | ha
nhin qau; cap ; . cong ty qua (néu c6, néu giao dich
gy ro ngay ban
hanh)
Cong tAy Ciing thanh ‘1600230737 01 Ngb Gia T, Nghi quyét sd
g | CEXMEL | o bty | LARTEO0T e My Lone, TP, | 24/513082 TN Chorymy
| nhap khdu | P Y| S¢KHDT An - Xgu éfl An%ian' HDQT/2022 ngay |  2.500.000.000
An Giang g Giang T i & 24/5/2022
Cong ty (?Elng tl}fmh’ : ,100573295 14 Nguyén Vin Vinh, Nghi quyet so . %
2. CP Louis | o0 duad ly 62012 phuong 4, quan Tan 07/6/2022 S2UING- Dien v b
Holdinps chu chot S¢ KHDT Binh T’P HCM HDPQT/2022 ngay 881.497.539
Cong ty me TPHCM Y 07/6/2022
Téng 5 tda nha SME
Cong ty | Cung thanh 105787835 Hoang Gia, duong To Bén han
3. | CPLouis | viénquanly '2/10/2012 Hiéu, phuong Quang 13.695 89g7
Capital chuchot | So KHPT Ha Noéi | Trung, quian Dong Da, T
Ha Noi
Hb Pang 350284496 T4 1, 4p An Thuén, xa Nghi quyét s6 Vay vén
4, Dan TV HDQT '8/4/2015 Hoa Binh, huyén Chg 15/7/2022 64/NQ- 1 400.000.000
CA An Giang Moi, An Giang HPQT/2022 i




Phu luc 2a
GIAO DICH GIUA NGUOI NOI BQO CONG TY, NGUOI CO LIEN QUAN CUA NGUOI NQI BQ VOI CONG TY CON,

CONG TY DO CONG TY NAM QUYEN KIEM SOAT
(Dinh kém theo Béo céo nam 2022 cua Hoi dong quan tri Céng ty CP Duoc Lam Déng (Ladophar) sé 04 /BC-HPQT ngay./8/02/022.)

Tén cong ty
a : s 2 con, con : 5i A
St¢ | Ngudi thyc hign | Quanhé | Chievy | 56 CMND/Ho . ST | itk | NGBS |
; d.ich : vOi nguwoi tai chicu, ngay cap, 1a cil iy 'y o Bich lwgng, tong gia ahiti
SEos ngibp | CTNY noi cip nam quyen | Sod tri giao dich
kiém so:it
Cong
Cong ty TNHH 5801479129 Thon Loc Quy, ‘ ty con
MTYV Nudi trong n Xa Xuan Tho, Hop dong mua ban
P g Cong ty 19/01/2022 3 2 s : S :
1 | va ché bién thuc Sé KHDT LAm Thanh pho Ba 11/3/2022 | ban nguyén liéu hang
phim thao duoge con S Lat, Tinh Lam 23.000.000.000 | cho
Ladophar & Dong. dong Cong
ty me
Cong
A e . ty me
Congty INHD 5801479129 | Lhon Loc Quy, bén
MIV Dbl WOng | oy 19/01/2022 | X& Xuén Tho, Hop ddng mua | han
2 | va ché bién thuc gy , ~ | Thanh phd Pa 13/5/2022 S S TR &
2 y con So¢ KHDT Lam g 5 ban nguyén liéu cho
pham thao dugc DPdn Lat, T‘mh Lam B
Ladophar & Pong. e (:%1
Cong ty TNHH skila7gizg | ThénLoe Quy,
MTV NUOLUGIE. | ogngt 11200 | SASNAD JOG, Hop déng dich
3 | va ché bién thuc ety , > | Thanh phé Pa 07/6/2022 L
2 g con Sé KHDT Léam : : vu chim soc cdy
pham thao dugc Pén Lat, Tinh Ldm
Ladophar & Dong.




Phu luc 3

G TY VOI CONG TY MA THANH VIEN HPQT, THANH VIEN BAN KIEM SOAT, GIAM BOC (TONG GIAM POC) VA
AC DA VA DANG LA THANH VIEN SANG LAP HOAC THANH VIEN HPQT, GIAM POC (TONG GIAM POC) BIEU
HANH TRONG THOI GIAN BA (03) NAM TRO LAI DAY (TINH TAI THOI BIEM LAP BAO CAO)

7 N ) .
theo Bdo c4o nam 2022 cua Hoi dong quan tri Cong ty CP Dugc Lam Dong (Ladophar) so ¥ /BC-HPQT ngayJg| 02 Licz2)

M&i quan o ) S5 Nghi quyét/ Quyét ’
gpr | Téntochire/ed | hg lign S0Gidy | pia chitrus chinh/Dja | _1h0idiém - dinh cia BEDCD/ ) NOj dung, s6 lrong, | - Ghi
ha .. | NSH*, ngay i e giao dich voi | HDQT... thong qua tong gia tri giao hi
nhan quan voi £ o chi lién h¢ b IR o A
: cap, noi cap cong ty (n€u cd, néu ré ngay dich
cong ty ban hanh)
" , . " 0316839200 A : £, A o A
Cong ty CP Quan | Cung thanh 04/05/2021 14 Nguyen Vian Vinh, Nghi quyet so0 39/NQ- | Thué MMTB, thué
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Da Lat. ngay 14 thang 02 nam 2023

BAO CAO KET QUA KINH DOANH 2022 VA KE HOACH KINH DOANH 2023
Cong ty C6 phan Duwge Lam Pong (Ladophar)

I.  DPANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022
1.  Tinh hinh tai chinh

Dvt: triéu dong

Kho3 31/12/2022 31/12/2021 Tang giam
DAlRIgE A A A oA
So tien Yo So tién % %o +/-
A Tong tai san 233.048 215.921 17.127 8%
1 Tién 16.273 7% 65.159  30% (48.886) -75%
2 Phai thu 70.589  30% 27.801 12%  42.788 154%
3 Hang ton kho 55919  24% 54575  25% 1.344 2%
4 Taisan ¢ dinh 58.023  25% 64.047  30%  (6.024) 9%
5  Pau tu dai han 17.927 8% - 0%  17.927 0%
6 Dau tu ngin han 1.757 1% - 0% 1.757 0%
7 Tai san khac 12.559 5% 6.800 3% 5.759 85%
B Toéng ngudn von 233.048 215.921 17.127 8%
I No phaitra 120.588 52% 62.541 29% _58.047 93%
1 Phai tra NCC 31.801  14% 13.964 6%  17.837 128%
2 Vay va trai phiéu 70.889  30% 32299 15%  38.590 119%
3 Phai tra khac 17.898 8% 16.279 8% 1.619 10%
II Nguén vén 112.460 48% 153380 71% (40.920) -27%
1 Vén didulé 127.031  55% 127.031  59% 5 0%
2 Loinhuan CPP (38.920) -17% 12.268 6% (51.188) -417%
3 Qiy khac 24348  10% 14080 7%  10.268 73%
Phan tich:

a. Taisan
- Ty trong: trong co cAu tai san, khoan phai thu, hang tdn kho va tai san cb dinh chiém ty
trong cao nhat (1an luot 1a 30%, 24% va 25%)

- Bién dong (So v6i nam trudc): Tong tai san co blen dong ting 8%, tuong tmg v4i muc
tang 17,1 ty déng chu yéu anh hudng tir cac yéu t6 sau:

Khoan phai thu tang 154%, twong Ung muc tang 42.8 ty ddng, chu yéu tang trong
khoan phai tra truéc cho Louis Land vé viéc tam g cho céc hoat dong thué dat,
trién khai dy an va thué mat bang hon 30 ty dong ciing nhu khoan phai thu vé cho
vay ngin han 8 ty dong;

Hang ton kho tiang 2%, twong mg muc tang 1.3 ty dong Trong do, ton kho thuong
mai ting 5%, twong Umg murc tang 0.6 ty ddng, hang ton kho san xuit tang 2%, tuong
{tng murc tang 0,8 ty dong.
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Tién mat va tién gui ngan hang giam 75%, tuong 'mg muc giam 48,9 ty dong.

Nguyén nhén chu yéu do giam trong khoan tién 1ai tir dau tu chimg khoén cling nhwr

viéc chi mé rong dau tu mai trong nam 2022 cho cac hoat dong Marketing va hoat
déng san xuét kinh doanh:

g CONG TY CO PHAN DUQC LAM PONG (LADOPHAR)

Tai san c6 dinh giam 9%, tuong img mirc giam 6 ty ddng. Nguyén nhan chi yéu do
khau hao TSCD trong nam dan dén giam trong gié tri con lai;

Pau tu dai han tang 17.9 ty dong chu yéu tang trong khoan dédu tu vao Cong ty con;
trong d6 gid tri du tu con lai cua timg Céng ty con nhu sau:

v' Céng ty TNHH MTV Nghién ciru va tmg dung duoc liéu: 0,13 ty dong

v' Cong ty TNHH MTV Nuéc giai khét thao duge Ladophar: 17,7 ty dong

v" Cty TNHH MTV SX thitc an chin nuéi thao duge LDP: 52 triéu dong

Pau tu ngan han tang 1.8 ty déng chi yéu tang trong khoan dau tu tai chinh
b. No phai tra

- Ty trong: Trong co céu no phai tra, vay va cac khoan phai tra trai phiéu chiém ty trong
cao nhat 30%, trong d6 chi yéu dén tir vay ngan han, do nhu cau chi tra cho NCC va
céc khoan phai tra trai phiéu.

- Bién dong (So véi nam trude): Tong ng phai tra ting 93%, tuong Umg v&i muc tang 58
ty ddng chu yéu anh huong tir cac yéu té sau:

Phai tra NCC tang 128%, tuong ung mic ting 17,8 ty dong. Cudi nam 2021, véi
ngudn thu tir ddu tu tai chinh va dé dap ing cho nhu cau mua hang trong nim 2022,
mot khoan 16n cac khoan phai tra NCC duoc thanh toan, chu yéu cic khoan no qua
han. Tuy nhién, trong ndm 2022 do dong tién bi anh huong boi cac khoan phai tra
trai phiéu va viéc thit chit trong chi phi nén ngan sach chi tra NCC giam vi vy sb
du cac khoan phai tra NCC con cao va taing manh hon so véi nam 2021;

Khoan vay tang 119%. tuong ting muc ting 38, 6ty déng, chu yéu tang ¢ khoan vay
tir trai phiéu hon 38 ty dong dé bd sung ngudn vén cho hoat dong dau tu nha may va
mé rong san xuat kinh doanh

2. Két qua kinh doanh

Dvt: triéu dé‘ng

. TH 2022 KH 2022 TH 2021
Khodan muc g .0 i T4

i Sotien Tytrong Sotien % KH So tien % CK
1 Doanh thu 187.407 100% 227.000 83% 161.902 16%
™ 87.759 47% 105.982 83% 87.368 0%
SX 97.279 52% 118.594 82% 72.603 34%
Khac 2.369 1% 2.424 98% 1.932 23%
2 Loinhuin gop 36.729 20%  48.150  76% 21225 3%
™ 5.486 3% 1532 73% 6.839 -20%
5K 28.983 15%  38.303 76% 12.639 129%
Khac 2.260 1% 2.315 98% 1.747 29%

%LNG/DT 20% 21% 13%
3 Chi phi hoat djng 62.114 33% 57940 107% 41.013 51%
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. TH 2022 KH 2022 TH 2021
Khoian muc & .5 o F oo
So tien Ty trong  So tien % KH So tien % CK
4 Chi phi tai chinh 8.350 4% 6.646 126% 3.187 162%
5 TN khac/CP khac (5.189) -3%  (6.564) 79% 63.697 -108%
6 Loinhuin trudce thué (38.924) -21% (23.000) 169% 40.721 -196%
%LNTT/DT -21% -10% 25%
Phin tich:

a. Doanh thu

Ty trong: Trong co cdu doanh thu, DT thuong mai chiém ty trong 47%/DT, DT san xuat
52%/DT

Bién dong (so v6i nam trude): Doanh thu dat 187.4 ty ddng, tang 16% so voi ndm trudc,
trong Umg muc tang 25,5 ty déng Trong do, doanh thu hang thuong mai tang nhe 0.4%,
tuong duong mirc tang 0.4 ty dong; doanh thu hang san xut tang 34%, tuong ‘mg mirc
tang 24,7 ty dong, doanh thu dich vu ting 23% tuong tmg muc ting 0.4 ty ddng.
Nguyén nhan:

Hang thuong mai: chu yeu tang trong nhom hang kénh thau do nam 2022 déay manh
dAu thiu, cac goi thau rai déu ca nam, ty 1é tring thdu cao hon ndm 2021 va nhu cau
liy hang cta cdc co so didu tri ting manh sau dich;

Hang san xuét: chi yéu tang trong doanh thu dén tir cac nha phén phdi 16n nhu Triple
Like (doanh thu 4.8 ty ddng), don hang gia cong tir Cong ty Rohto Viét Nam (doanh
thu 5.1 ty dong), nha phan ph01 Anh Duong Pa Lat (doanh thu 2.8 ty déng), dai ly
An Khang (doanh thu 4.8 ty dong....Ngoai ra con c¢6 cc nha phan phéi, dai ly va cac
doi tac gia cong khac nhu Long Chéu, Vinamilk, Duoc Minh Hai, Duoc pham OPC,
chudi nha thude Nhan Hoa....Mtic tang trong doanh thu dén tir cic NPP, dai Iy nay
gop phéan ddy manh doanh thu nam 2022.

- Thu nhép khéc va thu nhép tai chinh giam 108% so v&i cung ky, twong tmg miic giam
68.9 ty dong chu yéu ting trong khoan 16 tir dau tu chimg khoan trong ky.

- So véi ké hoach: doanh thu dat 83% ké hoach, trong d6 hang san xuit dat 82%., tuong
g murc dat 97,3 ty déng, hang thuong mai dat 83%, twong g mirc dat 87.8 ty dong.

b. Chi phi

Chi tiét chi phi nam 2022 theo nhém phi: ‘
Dvt: triéu dong

R ~ TH 2022 TH Bién dong

- Sbtien  %/CP 2021 +- %
1 Chi phi luong 28.292 40%  24.036 4.256 18%
2 Chi phi MKT va ban hang 12.675 18%  8.083 4.592 57%
3 Chi phi khdu hao va mit bing 6.345 9%  3.684 2.661 72%
4 Chi phi tai chinh 8.350 12%  3.187 5.163 162%
5 Chi phi hoat dong khac 14.802 21%  5.211 9.591 184%

Tong cong 70.464  100% 44201  26.263 59%
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- Ty trong: trong co cAu chi phi. CP luong chiém ty trong cao nhit 40%/CP (28 ty dong)

CP Marketing va ban hang chiém ty trong 18%/CP (12,8 ty dong); CP tai chinh chiém
ty trong 12%/CP (8.4 ty dong); chi phi khflu hao va mit bang 9%/CP (6.3 ty dong), CP
DV mua ngoai va khac 21%/CP (14.8 ty dong).

- Bién dong: so véi cing k¥ chi phi hoat dong ting manh 59%, tuong tmg mic ting 26.3

ty ddng, trong dé:

CP luong tang 18%, tuong (mg muc tang 4.3 ty dong nguyén nhan chu yeu do tang
trong chi phi lwong gian tiép. chu yéu cac nhén sy cap cao thude céc khdi. Ngoai ra,
do doanh thu tang nén chi phi lwong truc tiép kinh doanh ting twong tmg;

CP marketing va ban hang tang 57%, twong mg mic tang 4.6 ty dong. chu yéu ting
trong chi phi vé dau tu thuong hiéu, quang céo (Billboard Pa Lat. Truong Son,
showroom Céu Gd):

CP khéu hao va mit bang tang 72%, tuong Ung muc tang 2.7 ty dong, chi yéu do
tang trong tién thué dét do gia tién thué dét ting;

CP tai chinh ting manh 162%. twong tmg mic ting 5.2 ty ddng, chu yéu tang trong
1ai trai phiéu

CP hoat dong khac, bao gom CP dich vu mua ngoai va ngoai giao tiép khach ting
184%, tuong mg muc tang 9.6 ty ddng, chu yéu do tang trong cac khoan chi phi
ngoai giao bao gom tai tro, 1€ ki niém 40 nam, cac chi phi qua tét cho cac S& ban
nganh, chi phi cdng tac cua Ban lanh dao...

¢. Loinhuén truée thué
Stt, Khoanimue 2022 Y 2021 4 %4
trong
1 Lb trong hoat djng SX (9.226) 24%  (9.346) 120 -1%
2 tL:"(L") tronghoatdgng dau ;080 3094 67272 (78.860) -117%
2.1 Chiing khodn (6.765) 17% 31346 (38.111) -122%
2.2 Trdi phiéu (4.994) 13% - (4.994) 0%
23 th(;if dong dau tu vao Cong ty (209) 1% i (209) 0%
2.4 Thu nhdp khac 379 -1%  35.926 (35.547) -99%
L trong cic hoat dong diu o il
3 awr thiromg higu (8.004) 21% - (8.004) 0%
Chi phi tai tro (xe ciru thiuong,
3.1 may tho, 100 tan gag) cho (2.472) 6% - (2.472) 0%
UBMTTQ va So Y té
3.2 Lé ki niém 40 nam (2.523) 6% - (2.525) 0%
Chi phi thuong hiéu, quang
3.3 cdo (Billboard Da Lat, Truong (3.007) 8% - (3.007) 0%
Son, showroom Cau Go
Lo trong hoat dong kinh &
4 doaiik chifnh (10.105) 26% (17.195) 7.090 -41%
5 Loinhuin truée thué (38.924) 100%  40.732 (79.656) -196%
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So véi cung ky, loi nhuén truée thué giam 196% twong mirc giam 79,7 ty dong. nguyén
nhan:

L4 trong hoat dong san xuat: chiém ty trong 24% trén tong 18, twong tmg mirc 15 9,2
ty dong.

bay la khoan 16 do san ll.l’O'l‘lg san xuét thuc té khong du bu dap cac khoan dinh phi
san xuit chung (Iwong gian tiép, khau hao may moc thiét bi san Xuét,...).

So véi cung ky, khoan 16 trong san Xuét giam nhe 1%. tuong mg miic giam 16 120
triéu déng. Viéc duy tri san xudt va phan bé KHSX gitra cac day chuyén dé tan dung
may moc thiét bi va ba ddp cho cac khoan dinh phi san xuét lam cho khoan 16 trong
san xuét nay khong bién dong 16n so véi nam 2021. Tuy nhién, dé giam thiéu khoan
16 nay can gia ting hon nita trong san luong san xuat song song do 1a ting trong
doanh thu tir nhdm hang san xuat.

L;ﬁi/]g trong cac hoat dong dau tu: chiém ty trong 30% trén tong 15, twong tng mic
10 11.6 ty dong.

bay la cac 16 trong khoan dau tu chimg khodn, chi phi 14 phat sinh tr huy dong
ngudn trai phiéu, thu nhap tir cac hoat dong thanh ly, nhuong ban tai san cling nhu
1ai/thu nhap tir cac khoan tién guri tiét kiém va chiét khdu duoc huong tir NCC.

So voi cung ky, khoan 16 tir hoat dong dau tu tang manh 117%, tuong tmg muc ting
78.9 ty ddng. Nguyén nhén chu yéu do nam 2021 c6 dong gop lon tir khoan thu
nhap do thanh Iy MMTB va chuyen nhuong dét (hon 30 ty dong) va thu nhép dén tir
lai dau tu chimg khoan vao cudi nim 2021. Tuy nhién, nam 2022. khoan dau tu
ching khoan giam manh khién 13 tang Ién hon 6.7 ty dong Bén canh do la viéc phat
sinh 1ai trai phiéu tir viéc huy dong nguon vén trai phiéu cho viéc mo rong nha may
va san xuat kinh doanh gin 5 ty dong. Cac hoat dong cua Cong ty con chua hiéu
qua, doanh thu chua phat sinh trong khi d6 cac dinh phi hoat dong van cén c6 dé
duy tri hoat dong dan dén khoan 16 0,3 ty dong.

Khoan 16 tir hoat dong dau tu chiém ty trong Ién nhét dan dén tong 16 cua toan Cong
ty gan 40 ty dong.

L& trong cac hoat dong dau tu thuong higu: chiém ty trong 21% trén tong 15, twong
tmg muc 16 8 ty dong.

Day la cac khoan 16 do cac chi phi phat sinh lién quan dén dau tu thuong hiéu trong
ngan va dai han, bao gom chi phi tai trg (xe ctru thuong, may tho, 100 tan gao) cho

UBMTTQ va S& Y té; chi phi cho 1€ ki niém 40 nam thanh 1ap Cong ty; chi phi dau
tu thuong hiéu, quang céo (Billboard Da Lat, Truong Son, showroom Cau Gd).

So véi cung ky, chi phi phat sinh cho dau tu thuong hi¢u tang gan 8 ty déng. Trong
nam 2021, cac chi phi dAu tu nay khong dugc day manh, chu yéu duy tri cac hoat
dong xuc tién thuong mai va cac chuong trinh khuyén mai dén khach hang.

Lo trong hoat dong kinh doanh chinh: chiém ty trong 26% trén tong 16, twong Ung
mirc 16 10.1 ty dong.

Py 14 cac khoan 16 do loi nhuén gop mang lai tir doanh thu ban hang (bao gém
hang thuong mai, san xuat, dich vu) khéng du bu dap céac dinh _phi hoat dong (bao
gom chi phi ban hang, chi ph1 Marketing, chi phi lwong truc tiép va gian tiép kinh
doanh, chi phi khau hao....va cac chi phi khac phuc vu va hd trg cho hoat dong kinh
doanh).
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So véi cung ky, khoan 16 trong hoat dong kinh doanh giam 41% tuong tmg mirc
giam 18 hon 7 ty dong. nguyén nhan chu yéu do tang manh trong doanh thu nhém
hang san xuat hon 34%. tuong tmg muc tang doanh thu san xuat hon 24 ty dong.
Déy 14 nhom hang ¢ lgi nhuén gop cao vi vy mire tang doanh thu dn dén muc
tang lo1 nhuan gop. Mac du chi phi hoat dong c6 tang so véi nam 2021 tuy nhién
mure tdng cao hon trong lgi nhuan gdp cua nhém hang san xudt da déng gop vao
viéc giam thiéu 15 cho hoat dong kinh doanh cua toan Cong ty.

d. Két ludn

Viéce ting manh hau hét cac khoan dinh phi hoat dong (chu yéu cac chi phi vé dau tur dai
han) trong khi lgi nhuan gép mang lai tir doanh thu cta céc hoat dong kinh doanh chinh
chua ting dang ké da dan dén tong 16 cuia toan Cong ty ting manh trong ndm 2022.

MUC TIEU XAY DUNG KE HOACH KINH DOANH 2023

Day manh doanh thu tit ca cac nhém hang, bao gdm hang san xuét va hang thuong
mai, trong do tap trung day manh tim kiém va m& rong cac nha phan phoi, dai 1y va
da dang cac kénh phan phéi. Pong thoi dua san pham phu rong trén san thuong mai
dién tir dé tang nh4n dién hinh anh san pham dén véi nhiéu déi tuong nguoi tiéu
dung khéc nhau;

Dong bo danh muc san pham theo huéng tap trung, phan loai san pham theo timg
dong san pham danh vao timg dbi tuong va nhom ddi twong nham dinh hinh san
pham va gia ca phii hop theo timg phan khic:

Xay dung hinh anh méi, trai nghiém méi doi véi khach hang;
Day manh céc don hang xuét khiu qua cac thi truong moi nhu Thai Lan, Trung
Québc, Han Quéc...

Cung v6i mo rong thi trudng xuat khéu la viéc gia ting chat luong ving nguyén ligu
dAu vao bang cach tu cha ving trong hoac bao tiéu ving trong nham kiém soét chat

ch& chét luong dau vao, dap tmg cac diéu kién nghiém ngat vé kiém dinh chét luong
¢ thi truong nude ngoai;

Pay manh viée phat trién thi trudng manh mé qua kénh phan phdi méi (cac kénh
thuong mai dién tir, dbi tac platform, OTT...).

6/10




( LADOPHAR

CONG TY CO PHAN DUQC LAM PONG (LADOPHAR)
Dia chi: 18 Ngd Quyén, P.6, Tp.Da Lat, Lam Pong
Hotline: 0263 9999999 Email: info@ladophar.com

tinh hoa dugc liéu Website: www.ladophar.com - www.ladophar.vn

III. KE HOACH KINH DOANH 2023

Dvt: riéu dc“;ng

R YAYI

Stt | Ngi dung So tién %/DT
A | Doanh thu 287.160 100%
1 | Hang thwong mai 104.969 37%

HTM ETC 39.049 14%

HTM OTC 65.920 23%

2 | Hang san xuat 180.031 63%
HSX ETC 2.004 1%
HSX OTC 178.027 62%

3 | Dich vu 2.160 1%

B | Lgi nhudn gop 64.521 22%

1 | Hang thwong mai 7.079 2%
HTM ETC 3.124 1%
HTM OTC 3.955 1%

2 | Hang san xuit 55.391 19%
HSX ETC 140 0%
HSX OTC 55.250 19%

3 | Dichvu 2.051 1%

C | Chi phi hoat dong 63.971 22%

1 | Chi phi tién luong 34.328 12%

2 | Chi phi Marketing, thuong hiéu 6.758 2%

3 | Chi phi tai chinh 5.216 2%

4 | Chi phi ban hang, t6 chirc hdi nghi 2.535 1%

5 | Chi phi DV mua ngoai, CCDC, nhién liéu, khéc... 7.226 3%

6 | CP ngoai giao, TK, ctp, NL ctéc 1.666 1%

7 | Chi phi mat bang 4.603 2%

8 | Chi phi khau hao 1.638 1%

D | Lgi nhuén khac (550) 0,2%

E | Loinhuin trwée thué - 0%
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Doanh thu - lgi nhuan gop

Tong doanh thu 2023 udc dat 287 ty dong, trong do doanh thu thuong mai la 105 ty
dong. doanh thu hang san xuit 1a 180 ty dong. So véi ndm 2022, doanh thu tang 53%,
tuong ung murc tang 100 ty dong. trong dé hang san xuét ting manh 85%, tuong ung
murc tang 82.8 ty dong. hang thwong mai tang 20%, twong tng mic ting 17.2 ty dong,
cu thé:

Dvt: triéu déng

Chi tiéu TH2022 KH 2023 +/- %
Doanh thu 187.407  287.160  99.753 53%
™ 87.759  104.969 17210 20%
SX 97279  180.031  82.752 85%
Khic 2.369 2.160 (209) -9%
Loi nhuén gop 36.729 64.521  27.792 76%
™ 5.486 7.079 1.593 29%
SX 28.983 55391  26.408 91%
Khac 2.260 2.051 (209) -9%
Chi phi hoat déng

Téng chi phi ké hoach 2023 1a 64 ty dong. giam nhe 9% so voi nam 2022, tuong img
mirc giam 6 ty dong. trong d6 bao gdm cac khoan chi phi:

Dvi: triéu dong

Chi tiéu TH 2022 KH 2023 +/- %
Chi phi luvong 28.292 34.328 6.036 21%
Chi phi MKT va ban hang 12.675 9.293 (3.382) -27%
Chi phi khau hao va mat bang 6.345 6.241 (104) -2%
Chi phi tai chinh 8.350 5216 (3.134) -38%
Chi phi hoat dong khac 14.802 8.892  (5.910) -40%
Téng cong 70.464  63.970  (6.494)  -9%

Chi phi hoat dong giam nhe 9%, tuong mg mtc giam 6,5 ty dong, trong dé:
Chi phi luong tang 21%, twong Umg mirc tang 6 ty dong, do tang trong chi phi luong
truc tiép kinh doanh dé thuc hién muc tiéu doanh thu 287 ty dong;

Chi phi Marketing va ban hang giam 27%. tuong ing mirc giam 3.4 ty dong, chu yéu
giam trong chi phi phan b6 cua cac khoan dau tu vé bang hiéu quang cdo, showrom
trung bay va céc khoan Marketing khac da phan bo hét trong nam 2022;

Chi phi tai chinh giam 38%., tuong tmg mirc giam 3.1 ty dong, do giam trong chi phi 1ai
trai phiéu:

Chi phi hoat dong khéc giam 40%, twong ting mirc giam 5,9 ty dong chu yéu giam trong
céc khoan chi phi vé tiép khach, ngoai giao. chi phi té chtrc su kién va céc chi phi cong
tac khac..
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¢. Dukién vé dau tw

Chi tiét cac khoan dau tur tai san ¢ dinh trong ndm 2023:

Dvt: triéu dong

Stt  Khoan muc Phong sir dung  Tong gia tri
A Dau tw m& rong nha may san xuit 35.000
B Piu tw mdi va cai tién may moc thiét bi 55.000

Mua méi, sira chita, cai tién MMTB, day

1 chuyén, hé théng phuc vu ting nang suat Hhd miy 525
R&D 54.000
ciia Nha may san xuét
Mua méi cac MMTB da hg hong, dQ chinh Phone chét
2 xéac thap trong kiém tra chat luong dau vao : £ 1.000
» » X uong
cua san pham
Tfmg cong 90.000

IV. KE HOACH HANH PONG
a.  Vé hoat dpng kinh doanh

- Trién khai kér hoach kinh doanh 2023 cho timg nhém hang san Xudt cing nhu hang
thuong mai dén cac chi nhanh/don vi kinh doanh, lam tién dé va co s¢ dé céc chi nhanh
1én ké hoach va phuong an kinh doanh cu thé;

- Céc chuong trinh Marketing va ban hang khac hd trg cho cac chi nhanh trong viéc day
hang ra thi truong, thong qua nguyén tic tap trung ban nhing san pham c6 lgi thé canh
tranh & mdi dia ban, khu vue. Cac chuong trinh dugce cu thé hoa va danh riéng cho mdi
chi nhanh ciing nhu mdi dia ban khac nhau;

- Bén canh d6 la cong tac truyén thong va gia tang thuong hiéu san phim thong qua cac
hoi chg xuc tien thuong mai cling nhu cc chuong trinh sampling va giéi thi¢u san
pham tai cac toa nha, trung tdm thuong mai;

- Cung ¢ va dinh vi hinh anh san phim Céng ty t6i nguoi ti€u dung thong qua viéc

chudn hoa bao bi san phim, tranh tinh trang mot san pham ton tai song song hai hinh
anh bao bi trén thi trudng, 1am hoang mang va mét niém tin déi v6i khach hang;

- Khoéi phuc va ddy manh nhom hang xuét khéu, déc biét cac th1 truong da khai thac tai
Han Quéc ciing nhur cac thi truong méi tai Chau A, Chau My...

- Tang cuong lai cdng tac chdm soc khach hang thong qua viée tu ve“in loi ich, cong dung
san pham toi khach hang;

- Tang cudng d6 phu cua cac kénh phén phéi thong qua viée khéi phuc céc kénh phén
phdi da bi danh mét va mo rong hé théng cac kénh phan phdi mai trén toan quéc;

- Da dang danh muc san phdm san xut, chuyén biét timg dong san pham theo timg phan
khutc khach hang, dac biét tap trung phat trién dong san pham nudc giai khat.

b.  Vé hoat dng san xuit

- Péu tu vuon trong cay dugc liéu actlso tai cac khu vuc Xuén Tho, Pa Quy. Pha Hoi
nham nang cao ngudn nguyén liéu dAu vao véi chét luong cao;

- Hoan thién cac bao bi hién c6 dé dong bd hinh anh bao bi san pham, dong thoi day
manh dong san pham nudc giai khat co nguon gde duoc liéu ciing nhu cac san pham tot
cho strc khoe khac mang thuong hiéu Ladophar Care;
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Nghién ctru va trong duoc lidu sach, dap umg cac tiéu chuan nghiém ngit cua qudc té

ciing nhu du diéu kién dé xuat khau sang céc nudc khé tinh nhu Chau Au, Chau My,
Han Quéc;

Phoi hop voi cace cong ty khic dé gia cong cac san pham cho doi tac, tan dung cac may
moc va thiét bi san cd, tdng cong suat nha may.

¢.  Véhoat ddng quan Iy van hanh
Ban hanh va trlen khai quy ché té chire, trong do thiét lap céc quy ché lién quan dén véan
hanh by may, nhdm muc dich ning cao hiéu qua hoat dong cling nhu tang cuong kha
nang quan ly va giam sat toan bg hoat dong cua Cong ty:
Ban hanh va trién khai S0 do to chie mai, trén co so do sap xép b tri nhan sur theo cac
phong ban da dugc co cau trong so do to churc;
Ban hanh va trién khai hé thong phén quyén, nhdm muc dich hoan thién hon hé thong
phan quyén ctia Cong ty va trao quyén chu dong trong khuén khd quy dinh cho céc cap
quan ly. ciing nhu tao co ché linh hoat hon cho cac phong/ban, chi nhanh trong hoat
dong van hanh;
Xay dung, cung c¢b va hoan thién hé thng cac van ban lap quy. bao gom cac quy dinh,
quy trinh.. nhim gitip hé thong héa cac van ban theo mot khuon khd va dam bao
nguyén tic van hanh linh hoat hon cho cac phong ban va don vi chi nhanh.

V. KETLUAN
Nam 2022 la mdt nam nhleu kho khan va ap luc déi voi Cong ty. Qua nam 2023, Ban
Tong Tong Giam Dée sé trién khai céc hanh dong, bién phép cu thé dé gitp Cong ty va
nguoi lao ddng vugt qua giai doan kho khan.
Ban Tong Giam Ddc rat mong duoc su hd tro va dong hanh cua Hoi dong quan tri va
Ban Kiém soat dé hoat dong cia Cong ty ngay cang hoan thién va phat trién hon, thuc
hién hiéu qua chién lwoc d lap ra.

NUiW nhén:

- Co dong, HPQT, BKS

- Luu VP.HDQT

LE THI MINH THUY
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S6:QL../TT-HPQT/2023 Da Lat, ngay 17 thang 02 nam 2023
TO TRINH
Vé ké hoach dau tu va ké hoach kinh doanh nam 2023
Kinh giri: Pai hdi ddng c6 dong

- Can cu Ludt Doanh nghiép cua Quéc héi Nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam 56
59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cik Diéu 16 16 chite va hoat déng cria Cong ty Co phan Dige Lam Dong (Ladophar)
(“Cong ty”);

- Can cik tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh thuc 1é tai Cong ty.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi déng ¢6 dong thong qua cac van dé sau:
1. Trinh ké hoach dau tu va ké hoach kinh doanh nam 2023 cu thé nhu sau:
Pvi: triéu dong

STT | Noi dung Ké hoach_2023
1 | Doanh thu thuin 287.160
Doanh thu hang thuong mai 104.969

Doanh thu hang san xudt 180.031

Doanh thu cung cci;p dich vu 2160

2 | Téng chi phi von lwru dong phuc vu hoat dong SX KD 63.971
3 | Tong lgi nhuén ké ton truéc thue -
4 Gia tri diu tr tai sin 90.000

2. Trong céc truong hop phat sinh khac. uy quyén cho HDQT diéu’chinh Ké hoach kinh
doanh va ke hoach dau tu nam 2023 phu hop theo tinh hinh thyec té va bdo cdo trong cac
ky hop gén nhat.

Kinh trinh Dai héi dong cb dong xem xét va phé duyét.

Noi nhin: TM HOI PONG QUAN TRI
- Cédong Cong ty U TICH
- HDQT, BKS
- Luu VPHDQOT

PHAM TRUNG KIEN
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S6:05 . /TT-HPQT/2022 Da Lat, ngay 17 thang 02 nam 2023
TO TRINH
V& viée phé duyét han muc vay vén nam 2023
Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong
- Can cik Ludt Doanh nghiép cia Quéc héi Nude Cong hoa xa héi chu nghia Viét Nam s6
59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cir Diéu 1¢ 16 chirc va hoat dong cia Cong ty Cé phan Dugc Lam Péng (Ladophar)
("Congty”);
- Cdn cit tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh thue 1é 1ai Cong ty.

Hién nay, nhdm du ngudn luc dap tng cho ké hoach kinh doanh 2023 trong tinh hinh
kinh doanh m&i. Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua cac ndi dung
sau:

- Vén vay ngan hang dé bd sung vén luu dong cho hoat dong san xudt kinh doanh;
- Vén vay trung va dai han bang hinh thirc vay von tai cac to chic tin dung va cac quy

hd tro doanh nghiép vira va nho ciing nhu cac t6 chic tai chinh khac dé thuc hién viéc
déu tu cai tao, m& rong nha may phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh

Du kién han mirc vay vén cua timg khoan dau tu nhu sau:

Dvi: triéu drfng

STT | Néi dung Sb tién

1 Vay von luu dong ngan hang cho hoat dong SX - KD 150.000

5 Vay von vay trung va dai han dé thuc hién viéc dau tu cai tao. mo 90.000
rong nha may, hoat dong kinh doanh

Tong cong 240.000

Giao cho Hoi déng quan tri xem x¢ét, lua chon va quyét dinh cac phuong an, hinh thirc
vay von dé dam bao hiéu qua va ngudn vén hoat dong theo tinh hinh thue té.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va phé duyét.
TM HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan:
- Cé6 dong Cong ty
- HDOT, BKS
- Luu VPHDQOT

PHAM TRUNG KIEN
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sé: Ol /TTr-BKS/2023 TP. Pa Lat, ngay 98 thing oLridm 2023
TO TRINH

V/v: Luwa chon cong ty kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2023
- Cfin ctr Ludt Doanh nghiép cua Quéc héi Nude Cong hoa xd hoi chi nghia Viét Nam
56 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir vio Diéu 1é 16 chirc va hoat dong cua Cong ty CP Duoc Lam Dong
(Ladophar),

Ban Kiém soat Cong ty CP Duge Lam Pong (Ladophar) kinh trinh Pai hoi dong cd
dong phé duyét danh sach cac Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién ki€m toan Bao cédo tai
chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2023 va uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty
Ladophar lya chon nhu sau:

1. Céc tiéu chi lua chon Cong ty kiém toan doc 14p:
- La Cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va dugc B Tai chinh chép thuén cho
doanh nghiép kiém todn va kiém toan vién hanh nghé dugc kiém todn cho don vi
¢6 loi ich cong chung ndm 2023;
- C6 kinh nghiém kiém todn cac cdng ty trong cung linh vuc kinh doanh;
- Giaphiva chét luong kiém toan phu hop véi tinh hinh hoat dong cua Cong ty.
2. Danh séch cdc Cong ty kiém todn doc lap dé xuét:

Trén co s cac tiéu chi lua chon trén, Ban kiém soat Cong ty Ladophar kinh dé nghi

Dai hoi dong c6 dong phé duyét danh sdch cac Cong ty kiém todn s& duge xem x¢ét de

chi dinh/chao thau 1am don vi ki€ém toan cho nam tai chinh 2023 nhu sau:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C

- Céng ty TNHH Kiém todn DFK Vi¢t Nam

- Céng ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K& toan va Kiém toan phia Nam

- Coéng ty TNHH Kiém toan Vaco

3. Trong trudng hop Cong ty dam phan vé gia va céac diéu kién kiém toan khong thanh
cong. Pai hoi dong co dong Gy quyén cho HPQT lwa chon don vi kiém todn khac phu
hop theo dung quy dinh phép luat.

Kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét va thong qua.

Tréan trong ./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhédn:
- Nhu trén;

- Luu VP HBQT

To
NGUYEN THI KIEU LIEN
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QUY CHE DPE CU, UNG CU, BAU CU
TV HOI PONG QUAN TRI
(Nhiém ky 2022 — 2027)
Can cur: ’

- Can ctr Luat Doanh nghiép 2020 s6 59/2020/QH14 dwroc Quoc hdi Nuce Cong Hoa Xa
Hoi Chu Nghia Viét Nam ngay 17/6/2020 ¢6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021:Ludt Ching
khodn s6 54/2020/QH14 dwoc Quoc hi Nuoc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam
thong qua ngay 26/11/2019 ¢6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cua Ludt Chirng khodn
thong qua ngay 31/12/2020;

- Diéu 1é Té chire va hoat dong ciia Cong ty cé phan Duoc Lam Dong (Ladophar).

Quy ché dé ctr, tmg cir, bau cir Thanh vién Hoi dong quan tri nhi¢m ky 2022-2027 tai
Pai hoi dong dong c6 dong thuong nién nam 2023 cua Cong ty CO phdn Dugc Lam Dong
(Ladophar) nhu sau:
I. Giai thich thuit ngi/ tir ngir viét tit

- Congty : Céng ty Cé phin Duoc Lam Péng (Ladophar)

- HDQT . Hoi dong Quan tri

- BTC : Ban to chtic Dai hoi

- DPHPCP : Daihdi dong cd dong

- Paibidu : Cb dong, ngudi dai dién (nguoi dugce uy quyén)

I1. Chu toa tai dai hi:
Chu toa tai dai hdi ¢ trach nhiém chu tri viée bau cir voi nhitng viée cu thé 1a:
- Giéi thiéu danh sach d& cir va tmg ctr vao HDQT
- Giai quyét cac khiéu nai vé cudc bau cir (néu co)
I11. S6 lwong, nhiém Ky va tiéu chuin lam thanh vién HDQT

1. S lwong thanh vién HPQT can bau . 01 nguoi
2. Nhiém ky ' D 2022-2027
3. SO luong tng vién HPQT téi da : khong han ché

4. Tiéu chudn va diéu kién lam thanh vién Hoi dong quan tri duge quy dinh tai Didu 155
Luét doanh nghiép 2020, Nghi dinh 155/2020/ND-CP
Ung cie vién tham gia HPQOT phai ¢6 day di cdc tiéu chudn va diéu kién sau day:
- C6 nang luc hanh vi dan su day du, khéng thude d6i tuong khong duge quan ly doanh
nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Biéu 17 Luat Doanh nghiép 59/2020/0H14).
- C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh ctia cong ty va khong
nhat thiét phai 1a c6 dong cua cong ty;
- Thanh vién Hoi ddng quan tri ¢6 thé khong phai 1a cd dong cua cong ty;
- Chu tich Hoi dong quan tri khong duge kiém nhiém chire danh Téng giam dbc cia
cung 01 cong ty dai ching (Quy dinh nay c6 hiéu luc tir 01/08/2020);
- Thanh vién Hdi ddng quan tri cong ty c6 thé dong thoi la thanh vién HDQT Cong ty
khac.
Thanh vien HDQOT doc lap phai dap wng cac diéu kién sau:

Quy ché dé cit,irng civt HDQT nhigm ky 2022-2027 1
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- Céc quy dinh tai Khoan 4 nay:

- Khong phai la nguoi dang lam viéc cho cong ty, cong ty me. cong ty con cua cong
ty: khéng phai 12 nguoi da timg 1am viéc cho cdng ty, cong ty me. cong ty con clia
cong ty it nhat trong 03 nam lién trude do;

- Khong phai la nguoi dang huong Iwong, thi lao tir cong ty. trir cac khoan phu cip ma
thanh vién Hoi dong quan tri duge hudng theo quy dinh:

- Khong phai la nguoi cé vo hodc chc;)ﬁng. cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con dé, con
nuoi, anh rudt, chi rudt, em rudt la c6 dong 16n cua cong ty: 1a ngudi quan 1y cua cong
ty hodc cong ty con cua cong ty:

- Khéng phai 1a nguoi truc tiép hodc gian tiép so hitu it nhat 01% tong s ¢o phan cé
quyén biéu quyét cua cong ty:

- Khong phai 1a nguoi da timg lam thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat cta
cong ty it nhat trong 05 nam lién trudce do, trir truong hop duge bd nhiém lién tuc 02
nhiém ky

IV. Nguyén tic bau cir

- Thyc hién dtng theo quy dinh cua phap luat va didu 16 cong ty.

- Ban kiém phiéu do chu toa dé cir va dugc dai hoi thong qua. Thanh vién ban kiém phiéu
khong duoc co tén trong danh sach dé cir, tu dé cir vao Hoi dong quan tri.

V. Quy dinh ing cir, dé cir HDQT
Quy dinh tmg cir, dé cir HDQT (Theo diéu 24 va Piéu 36 Diéu 1é cong 1y)
Cb dong hodc nhém c¢b dong s& hiru tir 10% tong s ¢6 phan phd thong trd 1én co quyén dé

clr tmg ctr vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong
ty. Viée dé ctr nguoi vao Hoi déng quan tri thuc hién nhu sau:

a) Cac c6 dong phd thong hop thanh nhém dé dé cur nguoi vao Hoi dong quan tri/Ban Kiém
soat phai théng béo vé viée hop nhém cho cic co dong du hop biét trude khi khai mac Dai
hoi dong cd dong. Co dong hodc nhom cb dong nam gitr tir 10% dén dudi 20% téng s6 cd
phan c6 quyén biéu quyét duoc dé cir mot (01) g vién: tir 20% dén dudi 30% duoc dé cur
t6i da hai (02) tmg vién; tir 30% dén dudi 40% duoce dé cir ti da ba (03) mg vién; tr 40%
dén dudi 50% duoc dé cir tdi da bdn (04) img vién; tir 50% dén dudi 65% duoc dé cur tbi
da nam (05) {mg vién; tir 65% trd 1én duge dé cur toi da bay (07) ing vién;

b) Can cir s6 lwong thanh vién Hoi déng quan tri, b dong hodc nhém c6 déng quy dinh tai
khoan nay duoc quyen d& cir mot hodc mot s6 nguoi theo quyét dinh ctia Pai hoi dong cb
dong lam tmg cir vién Hoi dong quan tri.

2. Trudng hop s6 luong tmg cu vién Hoi déng quan tri thong qua dé cir va umg ctr van
khong du s6 luong can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Luét Doanh ‘nghiép, Hoi
dong quan tri/Ban kiém soat duong nhiém gi6i thigu thém Ung cir vién hodc t6 chirc dé cir
theo quy dinh tai Diéu 1é Céng ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty. Quy ché hoat dong
ctia Hoi dong quan tri. Viéc Hoi ddng quan tri dwong nhiém gi6i thiéu thém tmg cur vién
phai duoc cong b6 16 rang trude khi Pai hoi dong cb dong biéu quyét bau thanh vién Héi
déng quan tri theo quy dinh cua phép luat.

VI. H) so tham gia dé cir dé biu vao HDQT

1. Ho so dé cir vao HPQT

(Mdu biéu duwoc ding tai trén website ciia Céng ty cé phan Dugc Ldam Déng (Ladophar) tai

dia chi: www.ladophar.com)

Quy ché dé cir,iing cir HDOT nhiém ky 2022-2027 2
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- Pon xin tng cu/dé cir vao HDPQT (theo mau);

So yéu ly lich tmg vién

1

- Ban sao céc gidy to sau: CMND/H chiéw/Ho khiu thuong tri (néu cd) hode Gidy
DPang ky doanh nghiép (doi vai té chire);
- Céc bing cAp chimg nhan vé trinh dé van hoa va trinh d6 chuyén mén (néu c6)
- Gidy to xac nhan ty 1¢ s6 hitu cia cé dong/nhém cb dong thoa man dieu kién de cu
theo Quy ché nay quy dinh
Ngudi dé cir vao HDQT phai chiu trach nhiém truée phap lut. trude Dai hoi co dong ve tinh
chinh xac, trung thuc vé ndi dung trong ho so cua minh.
2. Dia diém va thoi han nhén ho so dé cir
Pé tao diéu kién cho cong tac té chirc Pai hdi, céc tmg vién vui long giri hd so vé trude 16h
ngay 20/03/2023
Cong ty ¢6 phan Dwgc LAm Pdng (Ladophar)
Dia chi: 18 Ngd Quyén, Phuong 6, Thanh phé Pa Lat, Lam Ddong
Dién thoai: (0263) 3824669
Email: Info@ladophar.com
Lién hé: Ba Nguyén Tric Vy 0786220192 — Churc vu: Thu ky

Néu trong truong hop céc tmg cir vién dugce cac nhom co dong dé cir ngay tai Dai hdi, vui long
giri ho so dé cir vé cho Thu ky Dai hdi trude khi tién hanh bau ctr.

VII. Danh sach irng cir vién

Dua vao Hb so dé cir cua cac ¢d dong, nhom ¢6 dong va cac hé so kém theo cuia cac Umg vién,
Thu ky Dai hoi sé 1ap Danh sach cac uing cir vién dap tmg du diéu kién quy dinh dé bau vao
HBOQT .
Danh séach g cir vién HDQT duoc sip xép theo thir tw ABC theo tén, ghi day du ho va tén
trén phiéu bau.

VIIL Phwong thire biu cir:
Thuec hién theo phuong thirc bau dén phiéu (Theo khoan 3 Diéu 148 Ludt Doanh nghiép 2020)
Theo d6, mdi dai biéu c6 tong s6 phiéu biéu quyét twong tmg voi tong sd ¢d phan sé hiru nhan
véi s0 thanh vién dugce bau cua HDQT .
Pai biéu tham du co quyén don hét hoic mot phén téng s6 phiéu biéu quyét ctia minh cho
mot hodc mot s tng cir vién.
Trudng hop phat sinh thém Gng vién trong ngay dién ra dai hoi. dai biéu co thé lién hé véi

Ban kiém phiéu xin c4p lai phiéu bau cir méi va phai nop lai phiéu cii (truée khi bé vao thung
phiéu).

Dai biéu tham dy thuc hién bo phiéu vao thing phiéu da dugc niém phong trudc khi tién hanh
kiém phiéu.
Trudng hop viét sai, dai biéu 6 thé lién hé véi Ban kiém phiéu xin cép lai phiéu bau cir méi
va phai ndp lai phiéu cii (trude khi bo vao thing phiéu).

IX. Phiéu bau cir

1. Noi dung ciia Phiéu biu cir
Phiéu bau cir (phiéu bau) 1a phiéu c6 ghi ma dai biéu, s6 ¢6 phén sé& hitu va‘hodc dai dién. c6
dong dau treo Cong ty.
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Mbi dai biéu s& duge phat mot (01) Phiéu bau Hoi dong ‘quan tri. Dai biéu khi dwoc phat
phiéu phai }<1em tra lai cac thong tin ghi trén phiéu bau, néu co sai sét phai thong bao ngay
cho Ban kiém phiéu.
2. Céch ghi Phiéu bau cir
I\ﬁ[éi dai lgiéu dugc phat mot (01) Phiéu bau Hoi dong quan tri. Cach ghi phiéu bau dugc
hudng dan cu thé nhu sau:
Dai biéu bau sb tng vién tbi da bang s6 tmg vién tring cir
Néu bau don toan bg s6 phiéu cho mot ing vién, dai biéu danh dau vao 6 “Bau don phiéu”
cua ung vién tuong ung.
Neu bau s6 phleu khéng hét t6i da s6 phiéu duge quyén bau cho mot img vién, dai biéu ghi
rd s6 phiéu bau vao 6 “Sé phiéu bau” cua tng vién tuong tmg.
Luu y:
Trong truong hop dai bleu vira danh dau vao 0 “Bau don phiéu” vira ghi s6 luong & 6 sb
phiéu bau thi két qua 1ay theo sb lugng phiéu & “6 sb phiéu bau”.
3. Tinh hop I€ va khong hop I€ caa phleu bau cir

Phiéu bau hop 1¢: la phiéu bau theo mau in sin do ban td chirc phat ra. khong tiy X04, cao
stta, khong viét thém ndi dung ndo khéc ngoai quy dinh cho phiéu bau; phai ¢ chit ky., ghi rd
ho tén cua dai biéu tham du.

Céc phiéu bau sau day s& duoc coi la khéng hop 18:

e Ghi thém ndi dung khac vao phiéu bau

e Ghi ndi dung trén phiéu bau bang viét chi

e Gach tén céc Gng cir vién

e Phiéu bau khong theo mau in san do ban t6 chirc phat ra, phiéu khong c6 dau treo cua cong
ty, hodc da tay xoa, cao sira, viét thém ndi dung khac ngoai qui dinh cho phiéu bau

e S6 tmg vién ma dai biéu bau 16n hon sé luong Ung vién trung cu

. Phleu co tong s6 phiéu bleu quyét cho cdc ing cir vién cia cd dong hodc dai dién 16n hon
tong s6 phiéu biéu quyét duoc phép bau

e Phiéu nop sau khi Ban kiém phiéu da m& niém phong thung phiéu
e Khong c6 chir ky cua dai biéu tham du.
4. Boé phiéu va Kiém phiéu
Trong truong hop co su sai sot, co dong co thé lién hé v6i Ban kiém phiéu xin c4p lai phiéu
bau ctr méi va phai ndp lai phiéu cii (trude khi bo vao thing phiéu).
Dai biéu bo phiéu bau cir vao thung phiéu da duge niém phong do Ban kiém phiéu giam sat.

Sau khi viéc bo phiéu ket thiic, viéc kiém phiéu s& duoc tién hanh duéi su giam sat cua Ban
kiém soét hodc dai dién c6 déng.

Ban kiém phleu Ban giam sat khong duge mang bat ky loai but nao (trir bit chi) vao khu
vuc kiém phiéu khi tién hanh kiém phiéu.

Ban kiém phleu ¢6 trach nhiém 1ap bién ban kiém phleu cong bd két qua va ciing voi Chu
toa giai quyét cac thac mac. khiéu nai cta cb dong (néu co).

Phiéu bau cir sau khi kiém s& dwoc luu trir theo quy dinh.
5. Nguyén tic tring cir Iwa chon cdc wng cir vién: (Theo Dicu 148 Ludt Doanh nghiép)
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- Nguoi trung cur thanh vién HDQT duoc xdc dinh theo 50 phleu dugc bau tinh tir cao xudng
thip, bét dau tir img ctr vién c6 sd phiéu bau cao nhét cho dén khi du s6 thanh vién can bau.

- Trucmg hop ¢6 tir hai (02) img cur vién tr¢ 1én dat cung s6 phiéu duoc bau nhu nhau cho
thanh vién HPQT thi sé& tién hanh bau lai trong sb cac tmg ctr vién c6 sb phiéu dugc bau
ngang nhau.

- Néukét qua bau cur lan mot khong du so thanh vién HPQT thi s& dugc tién hanh bau cir cho
dén khi bau du sé lugng thanh vién can bau.

X. Hiéu lwe thi hanh
- Quy ché bau ctr nay c6 hiéu luc thuc hién ngay khi dugc Dai hoi dong cb dong thong qua.
- Quy ché nay s& hét hiéu lyc khi Dai hi dong c6 dong thudng nién nam 2023 cta Cong ty
Co6 phan Dugce Lam Dong (Ladophar) két thuc.
- Trén déy la toan bo quy ché mg cur dé cur thanh vién dé bau vao HPQT cua Cong ty nhiém

ky (2022-2027) Dai hoi dong 0 dong thuong nién nam 2023 cua Cong ty c¢b phan Duoc Lam
Péng (Ladophar) kinh trinh Dai hdi c6 dong xem xét thong qua.

TP. Da Lat, ngay thang (J nam 2023
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Cb dong Cty:
- HBQT, BKS, BTGD;
- Luu VP HDQT.

PHAM TRUNG KIEN
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QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN DUQC LAM PONG (LADOPHAR)

Can cit:

— Can ctr Luat Doanh nghiép 2020 sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 c6 hi¢u luc tir ngay
01/01/2021;

— Cdan cir Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QHI14 duoc Quéc héi théng qua ngay
12/12/2019;

—  Diéu Ié Cong ty c6 phan Dugc Lam Dong (Ladophar).

Dai hoi dong c6 dong thuomg nién nam 2023 cua Cong ty c¢b phan Dugc Lam Ddong (Ladophar)
duoc to chic va thuc hién theo Quy ché lam viéc sau day:

Diéu 1. Muc dich
- DPam béo trinh tw, nguyén tic tmg xir, biéu quyét tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam

2023 cua Cong ty ¢b phan Dugc Lam Ddng (Ladophar) dién ra ding quy dinh va thanh
cong tot dep.

- Céc nghi quyét ctia Pai hoi dér}g cb dong :thé hién ¥ chi thong nhét ctia Pai hoi ddng ¢
dong, dap ung nguyén vong quyén lgi cua co dong va dung phap luat.

Diéu 2. Pbi twong va pham vi

- Bo: tuwgng: Tdt ca cdc c6 dong, dai dién theo uy quyen va khdch moi tham du Dai héi dong
cé déng bat thuong Céng ty co phan Duoc Lam Déng (Ladophar) déu phai chap hanh,

tudn thu cdc quy dinh tai Quy ché nay, Diéu 1é Cong ty va quy dinh hién hanh ciia phdp
ludt.

- Pham vi dp dung: Quy ché nay dwoc su dung cho viéc 16 chitc hop Dai héi dong cé dong
thuwong nién nam 2023 cua Cong ty co 5 phan Dicgc Lam Déng (Ladophar).

Diéu 3. Giai thich thuit ngi/tir viét tit

- Congty . Céng ty ¢ phan Dwoc Lam Pdng (Ladophar)
- HBbQT - Hoi dong quan tri

4 BTE : Ban t6 chiic

- DHDCD . Pai hoi dong cb dong

- Dai biéu . Cb déng. dai dién theo iy quyén

Quy ché lam viéc Pai hpi ¢ dong thwong nién nam 2023
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c. Trinh du thao, két luan nhimg vén dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;
d. Traloi nhitng vin d& do Pai hdi yéu cau.
e. Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Dai hoi.

Pi¢u 8. Ban Thu ky Pai hoi

1. Ban thu ky cua Pai h@i‘bao gém 02 nguoi do Chu toa chi dinh. chiu t\réch nhiém trudce
Doan Chu toa, Pai hdi dong c6 dong vé nhiém vu cua minh va dudi su diéu hanh cia Poan
Chu toa.

2. Nhiém vu cua Ban Thu ky:
a. Ghi chép day du, trung thuc ndi dung Pai hoi;
b. Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu cia Pai biéu;
c¢. Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét Pai hoi dong cb déng;
d. Cac nhiém vu khéc theo yéu cau cua Cha Toa.
Diéu 9. Ban kiém tra tw cach dai biéu

a. Ban kiém tra tu cach dai biéu ctia Dai hoi gdm 03 ngudi, bao gérp 01 Truong Ban va 02
thanh vién, do HDQT thanh lap va do Poan Chu toa gidi thiéu dén Dai hoi.

b. Nhiém vu cta Ban kiém tra tu céch dai biéu:
e Kiém tra tu cach va tinh hinh ¢ dong, dai dién ¢ dong dén du hop.

e Truong Ban kiém tra tu cach dai biéu bao céo vdi Dai hoi dong cb dong tinh hinh
6 dong du hop. Néu cude hop ¢o du so luong cb dong va dai dién duoc uy quyén
¢ quyén dy hop dai dién it nhét 51% sb ¢ phan co quyen biéu quyét tham dur thi
cude hop Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty dwoc té chie tién hanh.

Dié¢u 10. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phieu cua Pai hoi gom 03 ngudi, bao goém 01 Truong Ban va 02 thanh vién do
Chu toa giéi thiéu va duoc Dai hoi biéu quyét tin nhiém.

2. Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu
- Pho bién nguyén tic, thé 1&, hudng din céch thirc biéu quyét.

- Kiém va ghi nhan phiéu biéu quyet 14p bién ban kiém phiéu, cong bd két qua; chuyén
bién ban cho Chu toa phé chuan két qua biéu quyét.

- Nhanh chéng théng bao két qua biéu quyét cho thur ky.

- Xem xét va bao cao Dai hoi nhiing truong hgp vi pham thé 18 biéu quyét hodc don thu
khiéu nai vé két qua biéu quyét

Piéu 11. Thao luin tai Pai hoi
1. Nguyén tac:

- Viéc thao lun chi dwoc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thude pham vi céc van dé
trinh bay trong chuong trinh ndi dung Dai hoi dong ¢6 dong;

- Dai biéu c6 ¥ kién dang ky ndi dung vao Phiéu dt cau hoi va chuyén cho thu ky Dai
hoi;

Quy ché lam viéc Pai hpi cé dong thwong nién nam 2023
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e Ghi thém néi dung khéc vao phiéu biéu quyét;

e Phiéu biéu quyét khong theo mau in San do Ban T chtre phét ra, phiéu khong c6 dau
do cua Cong ty hodc da tdy xod, cao sua, viét thém noi dung khac ngoai quy dinh cho phiéu
biéu quyét, khi d6 tat ca noi dung biéu quyét trén phiéu biéu quyét 1a khong hop 1é.

Piéu 13.Cich thirc bo phiéu biéu quyét
1. Nguyén tic chung

— Pai hoi dong cb dong thao luan va biéu quyet theo timg vén dé trong ndi dung chuong
trinh. Viéc bidu quyét duoc tién hanh bang cach gio the, bo phiéu truc tiép, bo phiéu
dién tr hodc hinh thirc dién tir khac.

— Dai bleu thue hién viéc biéu quyet dé Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khong y kién
mot van dé dugc dua ra biéu quyét tai Dai hdi bang cach gio cao Thé biéu quyét hoic
dién cac phuong 4n lua chon trén Phiéu biéu quyét.

2. Cac hinh thtre bo phiéu biéu quyét

a. Biéu quyét bang the biéu quyet Khi biéu quyét bing hinh thie gio cao The biéu quyét,
mit trude cua Thé biéu quyét phai dugc gio cao hudng vé phia Poan Chu toa. Truong
hop dai biéu khong gio The biéu quyet trong ca ba lan biéu quyet Tan thanh, Khong tan
thanh hodc Khong y kién ciia mét van dé thi dugc xem nhu biéu quyet tan thanh van de
d6. Truong hop dai biéu gio cao Thé biéu quyet nhiéu hon mét (01) 1an khi biéu quyet
Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khong y k1en ctia mot van dé thi duoc xem nhu biéu
quyét khéng hop I¢. Theo hinh thirc biéu quyet bang gio The biéu quyet Thanh vién
Ban kiém tra tu cach dai blew’Ban kiém phiéu danh ddu ma dai biéu va s6 phiéu biéu
quyét twong tmg cua timg ¢d dong Tén thanh, Khong tan thanh, Khong y kién va Khong
hop 1€.

b. Bleu quyet bang phiéu biéu quyét: Khi biéu quyét bang hinh thic dién vao Phiéu biéu
quyét, dbi voi timg ndi dung, dai biéu chon mét trong ba phuong an “Téan thanh”,
“Khong tan thanh”, “Khong y kién” dugc in sén trong Phiéu biéu quyet bang cach danh
déu “X” hodc “v” vao 6 minh chon. Sau khi hoan tat ca ndi dung cén biéu quyét ctia
Dai hoi, dai biéu gui Phiéu biéu quyet vé thung phleu kin da dugc niém phong tai Dai
hdi theo huéng dan cua Ban kiém phiéu. Phiéu biéu quyét phai c6 chit ky va ghi rd ho
tén cna dai biéu.

Pitu 14. Cich thirc kiém phiéu

Céch thirc kiém phleu duge tién hanh bang cach the/phleu biéu quyet tan thanh nghi quyet sau
d6 thu thé/phiéu biéu quyét khong tan thanh, cudi cung kiém phiéu tap hop s6 phiéu biéu quyét
tan thanh, khong tan thanh, khéng c6 ¥ kién.

D6i voi nhing van dé nhay cam va néu c6 dong c6 yéu cau, Cong ty phai chi dinh t6 chirc doc
14p thuc hién viéc thu thap va kiém phiéu.

Didu 15. Thong bio két qua kiém phiéu

Ban kiém phleu s& kiém tra va tong hop va bao cao Chu toa két qua kiém phiéu cua timg van
dé. Két qua kiém phiéu s& dugc cong bd ngay trude khi bé mac cudc hop.

Diéu 16. Bién ban, Nghi Quyet hop DPai héi dong cb dong

Bién ban, Nghi Quyét hop Dai héi déng ¢b dong phai duoc doc va thong qua trude khi bé mac
Pai hoi.

Quy ché lam viéc Dai hji cé dong thiwong nién nim 2023
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Pié¢u 4. Piéu kién tién hanh Pai hji ddng cb dong
- Cudc hop Dai hoi dong cb dong dugc tién hanh khi c6 s6 ¢ dong du hop dai dién cho it
nhét 51% tong sb c¢d phin co quyén biéu quyét.

- Trudng hop khéng c6 du sb luong cb dong can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir
thoi diém xac dinh khai mac dai hdi, ngudi tri¢u tap hop huy cudc hop. Cude hop Pai hoi
dong cb déng phai duoc tri¢u tap lai trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh to
chire hop DPai hoi dong cd doéng lan tha nhét. Cudc hop Pai hoi dong cb dong triéu tép lan
thir hai chi duogc tién hanh khi c6 s6 ¢b déng va nhimg dai dién theo uy quyén du hop dai
dién it nhat 33% tong sb ¢ phan c6 quyén biéu quyét.

- Truong hop dai hdi 1an thir hai khong duoc tién hanh do khéng c6 du s6 ¢6 dong can thiét
trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hdi, cude hop Pai hoi
dong cf) dong 1an thi ba co thé duoe triéu tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay du
dinh tién hanh dai hoi lan hai. Trong trudng hop nay, dai hoi duoc tién hanh khong phu
thudc vao tong s6 phleu c6 quyén biéu quyét ctia cac cb dong du hop, duge coi 1 hop 1é va
co quyén quyet dinh t4t ca cac van dé du kién duoc phé chuén tai cude hop Pai hdi dong
¢ dong lan thir nhat.

Piéu 5. Cbd dong tham gia Pai hoi dong ¢6 dong thwong nién nam 2023

- Céc c6 dong cua Cong ty theo danh sich ché§ ngay 23/02/2023 déu co quyén tham du
DHDCD; ¢6 thé truc tiep tham du hodc uy quyen cho dai dién cia minh tham dy. Truong
hop ¢6 nhiéu hon mdt ngudi dai dién dugc uy quyen theo quy dinh cua phap luat dugc cu
tham du thi phai xdc dinh cu thé sé ¢6 phan ctia mdi nguoi dai dién.

- Cb doéng/dai dién theo iy quyén khi vao phong Dai hoi phai ¢6 mét dung thoi gian quy dinh
va lam thu tuc dang ky véi BTC; ngoi dang vi tri hodce khu vuc do BTC quy dinh;

- Trong thoi gian dién ra Dai hdi ¢ dong, cac dai biéu phai tuan thi theo sy huéng dan cua
Chu toa, rng xur van minh, lich sy va giir trat tu Pai hoi;

- Céc dai biéu phai giir bi mat, thyc hién dung ché do sir dung va bao quan tai liéu, khong sao
chép, ghi dm dua cho nguoi ngoai Pai hoi khi chua duge Poan Chu toa cho phép:

Piéu 6. Khich moi tai Dai hgi dong cb dong thwong nién nim 2023

- La céc chirc danh quan ly cua Cong ty, khach moi, thanh vién trong BTC Dai hoi khong
phai la ¢6 d6ng/khong duge nhan ty quyén cua co dong Cong ty nhung dugc moi tham du
Dai hoi.

- Khach moi khong tham gia phét biéu tai Pai hdi (trir truong hop duoc Chu toa Dai hoi moi,
hodc ¢6 dang ky trude voi BTC Pai hdi va duge Chu toa Dai hoi dong y).

Piéu 7. Chii toa va Poan Chii toa:

- Doan Chu toa goém 01 chu toa va cac thanh vién. Cha tich Hoi ddng quan tri/ hodc nguoi
duoc iy quyén cia Chu tich Hoi dong quan tri 1a Chu toa Dai hoi. Chu toa doan diéu hanh
cong viéc cua Dai hoi theo ndi dung, chuong trinh ma HDQT da du kién théng qua trude
Dai hoi.

- Nhiém vu cua Poan Chu toa:

a. Bi’éu hanh cdc hoat dong cua Dai hoi QEﬁng cd déng Céng ty theo chuong trinh du
kién cua HDQT da duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua;

b. Huong din cac dai biéu va Dai hoi thao luan cac ndi dung cé trong chuong trinh;

Quy ché lim viéc Dai hpi cé dong thuwong nién nim 2023
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- Thu ky Dai h¢i s& sap xép cac Phiéu ddt cau hoi cua co dong theo thw tw dang ky va
chuyén lén cho DBoan Chu toa:

- Dai biéu khi can phét biéu hodc tranh luan thi gio tay. chi khi duge Chi toa doan nhét
tri madi duge phat bieu. Moi dai biéu phat biéu khong qua 03 phut, ndi dung can ngan
gon, tranh trung ldp.

2. Giai dép y kién cua cac dai biéu:

- Trén co s& Phiéu dat cAu hoi cua dai biéu, Chu toa hogc thanh vién do Chu toa chi dinh
s€ giai dap y kién cua dai biéu;

- Trudng hop do gi6i han vé thoi gian t6 chirc, cac cau hoi chua duoc tra 1o truc tiép tai
Dai hoi sé dugc Cong ty tra 101 bang van ban.

Diéu 12. Biéu quyét théng qua cdc van dé tai Dai hi:

1. Nguyén tic:

- Tg?’u ca cac vén dé trong chuong trinh va ndi dung hop cua Dai hdi déu phai duoc Dai hoi
dong c6 dong thao luan va biéu quyét cong khai.

- The biéu quyét, Phiéu biéu quyét duoc Cong ty in, dong dé}u treg va giri truc tiép cho
dai bi€u tai dai hoi (kem theo b tai liéu tham du Dai hoi dong co dong). Moi dai bieu
duoc cép The biéu quyét, Phleu bleu quyet Trén Thé biéu quyet Phiéu biéu quyet co

ghi 16 ma s dai biéu. ho tén, s ¢d phan s hiru va nhan Gy quyén dugc biéu quyét cua
dai biéu do.

2. Thé 1& biéu quyét:

- Cu 01 (m6t) cb phan tuong duong véi mot quyén biéu quyet Méi dai bleu tham du dai
dién cho mét hoac nhiéu quyén biéu quyét sé dugc cip Theé biéu quyét va Phiéu biéu
quyét

- Tai ngay chot danh sach c6 dong (ngay 23/02/2023 ) tong 50 co phan cua Céng ty la:
12.703.167 ¢6 phan tuong dwong véi 12.703.135 quyén biéu quyét.

- Céc van d& can lay biéu quyét tai Dai hoi chi duoc thong qua khi dat dugc ty 1€ biéu
quyét dong y cua it nhat 51% s6 co phén c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi. Riéng
mot so truong hop van @ biéu quyét dugce quy dinh tai Khoan 2, Dleu 21 biéu Ié Cong
ty thi phai c6 su dong ¥ it nhat 65% sb cd phan c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

= y; co dong/dai dién uy quyén cb dong so hiru tr 51% tong so ¢b phan co quyen
biéu quyét tro 1én hodc ngudi c6 lién quan clia c6 dong do khong c6 quyen biéu quyét
dbi voi cac hop dong va giao dich c6 gia tri 16n hon 10% (tong gié tri tai san Cong ty
ghi trong bao cdo tai chinh gan nhét) voi ¢b dong do

(theo diém b, Khoan 3, 4 Diéu 167, Luét doanh nghiép 2020).
3. Quy dinh vé tinh hop 1é ctia phiéu biéu quyét

> Phiéu biéu quyét hop 1€ la phiéu theo miu in sin do BTC phét ra, khéng tiy xo4, cao
sira, rach, nat, khong viét thém ngi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay va phai c6 chir
ky, dudi chit ky phai c6 day du ho tén duge viét tay cua dai biéu tham du.

Trén phiéu biéu quyet ndi dung biéu quyet 1a hop 1€ khi dai biéu danh diu chon mot (01)
trong ba (03) 6 vudng biéu quyét. Ngi dung biéu quyét khong hop 1€ la ngi dung khong diing
theo cdc quy dinh ciia ni dung biéu quyét hop I¢.

> Phiéu biéu quyet khong hop lé:
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CONG TY CP DUQC LAM PONG (LADOPHAR)

LAD(’PHAR S4 18 Ngé Quyén, phuong 6, TP. Pa Lat, tinh Lam Dong
tinh hoa duac liéu Hotline: 0263.999.9999 Email; info@ladophar.com
o Website: www.ladophar.com. vi www.ladophar.vn

Piéu 17. Thi hanh Quy ché

Cb dong, dai dién theo Uy quyén va khach moi tham du hop Dai hoi phai chap hanh nghiém
chinh Quy ché lam viéc ctia Dai hoi dong c6 dong. Co dong, dai dién theo uy quyén va khach
moi vi pham Quy ché nay thi tiry theo mirc do cu thé Doan Chu toa s& xem xét va co hinh thirc
xir Iy theo Piéu 1¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Céc ni dung khong duge quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi théng nhat 4p dung theo quy
dinh tai Diéu 1é Cong ty, Luét doanh nghiép 2020 va cac van ban phép ludt hién hanh cua Nha
nudc.

Quy ché nay cé higu lwc ngay sau khi dwoc Pai hji dong co dong Cong ty biéu quyét thong
qua.

TP. Pa Lat, ngiydNthdngi-niim 2023

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- C6 dong Cty: CHU TICH
- HBQT, BKS, BTGD;

- Luu VP HDPQT.

PHAM TRUNG KIEN
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