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BIEN BAN-PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
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.\5;!1 THIET BY
e&{gaﬁ@“ E.hE“" ' : Cong ty cb phin Thiét Bi Buu Dién.

Ma sb deaih : 0100686865
Dia chi try s& chinh : 86 61, phd Trin Phi, Phwong Pién Bién, quin Ba Dinh,
Thanh phé Ha Nji.

Vio hdi 08 gidr 30 phiit ngdy 11 thang 03 ndm 2023, tai Té hop cong nghiép POSTEF - s6 12
dutmg 15 KCN VSIP Béc Ninh — phudng Phi Chén — thanh phé Tir Son — Tinh Béc Ninh, da
di&n ra Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2023 Cong ty cd phn Thiét Bi Buu dién (goi tat
12: Dai hoi).

Thanh phin tham du :

- Cb d@dng dugc mdi hop: Cong ty @& mdi hop 100% cb dong da duge Trung tim hru ky
chimg khoan Viét Nam chét quyén vio ngay 02/02/2023 (s6 V029/2023-POT/VSD-DPK ngay
06/02/2023) s& hiru 19.430.006 cé phan, chiém 100% cb phin cé quyén biéu quyét ciia Cong ty.

- Cb dong va dai dién cb dong dwoc ty quyén du hop c6 mat 1a 16 ngudi sd hitu dai dién cho

15.370.456 cb phan, chiém 79,11% tdng sb cd phin c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty. Mot cb
dong ding k¥ bd sung véi sb luong 90.000 ¢b phin. Nhu véy, thng sb ¢b dong va dai dién cb
ddng duge ity quyén du hop c6 mit 13 17 ngudi s& hitu dai dién cho 15.460.456 ¢d phin, chiém
79,57% tbng sé c¢b phin c6 quyén biéu quyét ciia Céng ty

Theo quy dinh phap luét, Piéu 16 Cong ty va quy ché td chic dai hoi, Pai hoi dbng co dong
thuomg nién ndm 2023 clia Cong ty cd phan Thiét Bi Buu Dién du diéu kién tién hanh, tt ca cac
cb dong tham du Pai héi déu du tu cach.

Tiép theo Ban T6 chikc gidi thi¢u va biéu quyét:
1. Poan Chi tich gom:

a) Ong Trin Hai Van — Cha tich HDQT : Chil tich doan (Chii toa Pai hoi)
b) Ong Nguyén Tién Hing — Thanh vién HDQT  : Thanh vién
¢) Ong Lé Huy Pdng — Thanh vién HDQT : Thanh vién



2. Ban Thu ky gbm:

a) Ong Pham Cao Thing — Chanh Vin phong chu tich : Truémg Ban
b) Ba V6 Thi Minh Hué — PTP.TCKT : Thanh vién
3. Ban kiém tra twr cich cb dong

-a) Ba Trin Thi Hoa — Truong Ban kiém soat : Trudng Ban
b) Ong Vii Hoang Céng — Thanh vién Ban Kiém sodt : Thanh vién
¢) Ong Nguyén Manh Hing — Thanh vién Ban kiém soat : Thanh vién

4. Ban kiém phiéu gom:
4.1. Céc thanh vién Ban kiém phiéu, gém:

a) Ong Trinh An Huy — Ph6 TGP cong ty : Truéng Ban

b) Ong Nguyén Ngoc Son — Phé G TT R&D : Thanh vién

¢) Ong Pinh Vuong Anh — Ph6 GB TT KD&PTTT : Thanh vién

4.2. Tiéu Ban kp thudt gitip vigc Ban kiém phiéu gom:

a) Ong Dinh Vuong Anh — Phé GD TT KD&PTTT : Trudng tiéu Ban
b) Ong Nguyén Viét Anh — Nhén vién TT KD&PTTT - Thanh vién

¢) Ong Lé Hoang Phiic — Nhén vién Trung tim R&D : Thanh vién

d) Ong Chu Toan Théng — Nhan vién Trung tim R&D : Thanh vién

Tét ca céc cb déng tham dir d biéu quyét gio tay véi ty 1é 100% ddng ¥ thong qua danh sich
Doan chi tich, Ban thu k¥, Ban kiém phiéu, Ban kiém tra ti cach cb dong do Chu toa Dai hoi dé
cir.

Céc cb dong tham du d bidu quyét gio tay véi ty 1€ 100% thong qua két qua kiém tra tu cich
cb dong tham dy Pai hoi, tuyén bd di diéu kién tién hanh Pai héi Déng cb dong thudng nién
ném 2023 theo quy dinh ctia Phap luét va Didu 1é Céng ty do Ban kiém tra tu cach ¢b dong bao
cdo.

Tiép theo chuong trinh, Gng Lé Huy Déng — Poan Chi tich bao céo, dé nghi Pai hdi thong
qua “Néi dung chwong trinh hop va Quy ché t3 chitc Dai hdi”.

Pai hdi di biéu quyét bing hinh thirc gio tay vdi ty 1€ 100% ddng y thong qua “Noi dung
chuong trinh Pai héi va Quy ché td chirc Dai hoi’* do Poan chu tich bao céo.

Tiép theo chuong trinh, Ong Trinh An Huy - Truéng Ban kiém phiéu béo céo Dai hoi vé
Hudng dan biéu quyét tai Dai hoi. Dai hoi thao luin va thong qua Hudng dén biéu quyét do
Truéng Ban kiém phiéu béo cdo.

Pai hoi da biéu quyét bang hinh thic gio tay véi ty 1& 100% déng y thong qua Hudéng din
biéu quyét do Trudng Ban kiém phiéu bao céo.



TIEN TRINH DAI HOI

NOI DUNG 1. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PQNG CUA HOI
PONG QUAN TRI NAM 2022; PINH HUONG HOAT PONG NAM 2023

Chit tich HPQT béo céo hoat déng ciia Hoi ddng Quan trj nam 2022; Dinh huéng hoat dong
nam 2023 nhu sau:
L. Béio cdo két qui chi dao thye hién nhiém vg nim 2022 ciia HDQT
1. Nhéin se HDQT nim 2022:

STT Ho va tén Chirc vu

1 | Ong Trin Hai Vén Chu tich HDQT

2 | Ong Luong Tuén Phuong Thanh vién HDQT
3 | Ong Nguyén Huyén Son Thanh vién HDQT
4 | BaNguyén Thi Bich Hong Thanh vién HDQT
5 | Ong Nguyén Tién Hing Thanh 'vién HDQT
6 | OngLé Huy Péng Thanh vién HDQT
7 | Ong Pham Canh Huy Thanh vién HDQT

2. Tong két cdc cude hop cita HDQT

TT |S6 Nghi quyét/Quyét | Ngay vin | N§i dung
dinh ban

1 BB sb: 37/BB-HDQT | 22/02/2022 | Théng qua c4c ndi dung trinh PHDCD TN 2022

2 BB sé: 215/BB-HPQT | 30/06/2022 | Thong qua béo céo so két két qua hoat dong SXKD 6
thang dAu ndm 2022 va dinh huéng hoat dong 6 théng
cubi nam 2022; Théng qua tai cép gi6i han tin dung
tai ngén hang MSB, VIB va Vietinbank

3 BB sé: 240/BB-HPQT | 27/07/2022 | Thong qua ngay chét DSCD dé thanh toén cb tirc nam
2021

4 BB sé: 337/BB-HDQT | 06/10/2022 | Théng qua han muc tin dung tai ngan hang TMCP Quén
D6i — Chi nhanh Dién Bién Phu

5 BB sb: 338/BB-HPQT | 06/10/2022 | Thong qua han mic tin dung tai ngén hang TMCP Diu
tur va Phit trién Viét Nam (BIDV) — Chi nhénh Ha Thanh

6 BB s6: 339/BB-HPQT | 06/10/2022 | Thoéng qua bao céo so két két qua hoat dong SXKD 9

thang diu nam 2022 v ké hoach trién khai nhiém vu
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céc thang cudi nam 2022

BB s6: 423/BB-HDQT | 28/12/2022 | Bdo céo danh gia so két hoat dong quy 4/2022, du
kién két qua thuc hién ké hoach nim 2022

BB sb: 424/BB-HDQT | 28/12/2022 | Théng qua ké hoach t6 chic DPHDCP thudong nién
nim 2023

BB sb: 425/BB-HDQT | 28/12/2022 | Théng qua han muc tin dung tai ngin hing TMCP Ngoai
thuong Viét Nam — Chi nhinh T4y Ha N6i (Ha Téy)

3. Bio cdo vé thi lao ciia HPQT va Ban Kiém sodt nim 2022 :

STT Pon vi Thi lao nam 2022 dwoge
hwimg (dbng) Ghi chi
1 | Héi ddng quén tri 194.694.540 Tinh todn tai
2 | Ban kiém soat 64.898.180 .
- NOI DUNG 4 — Muc 2
Cong 259.592.720

- Thi lao nim 2022 cua HPQT & BKS thuc hién theo nghij quyét PHPCP thuong nién nim
2022 va két qua thuc hién nim 2022, thi lao cho timg thanh vién dugc quyét todn theo nguyén
thc nhu sau:

(a) Can cir vao nhiém vu thuc té thue hién cua timg thanh vién va mic 49 déng gop vao sy
hoan thanh ké hoach ctia Cong ty.

(b) Téng thii lao HPQT & BKS duge xem xét va thong qua tai NOI DUNG 4 — Muc 2
4. Nhimng nhi¢m vu trong tim HPQT da chi dao thyc hién trong nim qua

- Thyc hién tinh thén nghi quyét ma DPHDCP thudng nién 2022 d& ra, gidm sét chi dao diéu
hanh Ban Téng giam dbc dé thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022 da dugc thong

qua; Lua chon va ky két hop déng kiém toan véi mét trong bén Céng ty ma PHDCP thuong
nién 2022 da lya chon.

- Chi dao Ban Téng gidm déc nd luc thuc hién ké hoach san xult kinh doanh nzm 2022 tét
nhét c6 thé trong diéu kién tinh hinh thuc té.

5. Mot s6 vin dé con ton tai

- Chua thue hién dwoc viéc ting vén diéu 1é nén thiéu von cho hoat dong SXKD, do von vay
14 chi yéu, phai chju chi phi 14 vay 16n nén gi thanh sin phim khé canh tranh, anh hudng 16n
dén hiéu qua cua cong ty.

- Chua thic ddy duoc viée tidu thu dugc soi quang ra thj truomg nuée ngoai.

- Viée tiép tuc trién khai du 4n ddu tu x4y dung con chim do con mét s6 vuéng méc vé thi
tuc, thay ddi co ché, chinh sach.
I1. B4o cdo chi dao thye hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022
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Nam 2022, trong bdi canh ¢6 nhimg thuén loi, co hoi va khé khan, thach thirc dan xen
phung khé khan, thach thie nhiéu hon, méi hon, phic tap hon. Tinh hinh thé gi6i bién dong
nhanh chéng, phirc tap, kho ludng, nhidu van d2 chua c6 tién 18, viot kha ning du béo khi xay
dung K& hoach phat trién kinh té - x& hoi nim 2022. Canh tranh chién luoc gifra cac nude 16m
ngdly cang gay gat; xung dot Nga - Ucraina kéo dai; lam phat tang cao; nhiéu quéc gia thét chat
chinh sich tién té va tang lai sudt; gia mot so nguyén vét ligu dau vao, hang héa co ban bién
dong manh, mot sé chudi cung mg toan cAu bi gidn doan; rui ro trén cée thi truong tai chinh,
“tién té, bit dong san; tang truomg kinh t& suy gidm va ¢6 xu hudng suy thodi; hau qua cla dich
bénh COVID-19 kéo dai, anh hudng 16n tai nhiéu quéc gia, khu vuc. O trong nude, bén canh
nhimg thuén loi rt co ban, tinh hinh chinh tri, xa hoi 4n dinh, dich bénh dugc kiém soét..., nén
kinh té phai di mat véi nhidu kho khin, thach thirc dén tir nhimg yéu t6 bén ngoai va bén trong.
Hau qua dich bénh cin thdi gian @8 khic phuc; tic dong clia nhiu yéu tb bat lgi tir bén ngoai tao
sitc ép 16m dbi voi diéu hanh kinh t& v m6; 4p luc lam phit tang cao; nhiéu thi trudng 16n,
truyén thong suy giam; ng xAu ¢6 xu huéng ting; gid xang dAu, nguyén vit lidu bién dong manh,
chi phi san xuét, kinh doanh ting; nhiéu vén dé ton dong kéo dai cin dugc giai quyét.

Tuy véy, Kinh t€ vi mé on dinh, lam phat dugc kidm soat, tang truéng kinh té phuc hoi
nhanh, céc cén déi 16n ciia nén kinh té dugc dam bao. Chi sb gid tiéu ding (CPI) binh quan ca
nim ting 3,15%. Téng kim ngach xuét, nhép khiu uéc dat 732,5 ty USD, tang 9,5%, trong do6
xuét khau dat 371,85 ty USD, tang 10,6%; can can thuong mai duy tri xuét siéu nam thir 7 lién
tiép, uoc dat 11,2 ty USD. GDP tang 8,02%, nang quy md nén kinh té 1én 409 ty USD, binh quén
&Au ngudi dat 4.110 USD.

Bén canh céc két qua dat dugc 1a co ban, nude ta vén con nhimg tdn tai, han ché va khé
khin, thach thirc. Kinh té vi m6 chua thét 6n dinh viing chic, strc ép lam phat cao; san xudt kinh
doanh trong mét s& nganh, linh vyc gp khé khan.

Trong nam 2022, mc di con nhiéu kho khan, thach thirc nhung Cong ty van kién tri bim
sat thuc hién muc tiéu, tuy nhién du kién két qua hoat dong san xuét kinh doanh ni&m 2022 sé&
Kkhong dat dugc toan dién nhu ké hoach da d2 ra, du kién két qua mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

Histieu 1] B B ) Al

220.500.000.000 | 1.481.192.077.495 |  12047%

2 | Loi nhun sau thué 19.300.000.000 15.270.804.492 79,12%
(Hop nhit BCTC)
3 | Cdtic 7,6% 6,15% 80,92%

Niim 2022 13 mot nam c6 nhidu kho khan, théch thirc, tuy nhién HDQT dé 6 nhimng dinh
huéng chién lugc cu thé cho timg giai doan. Béo céo cac dénh gid cla Hoi ddng quan trj vé cac
mit hoat ddng ciia Cong ty nim 2022 nhu sau:

1. Véi sw dinh hwéng va chi dao st sao cia HDQT cdng ty, trong nim Cong ty da dat
dwegc nhimmg két qua sau:

& Bam sat chi trrong, dinh huéng chién luge cta Tép doan VNPT, Hoi ddng quan tri cong ty,
Céng ty vugt qua cac kho khan théch thirc d4 &n dinh hoat déng san xuét kinh doanh vira
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dam béo cac san phim trong diém phuc vu cho nganh Vién thong, vira duy tri phit hop a6i
véi céc san phdm truyén théng.

Trén co s& dinh hudng, chién luge VNPT 4.0 va chién luge chuyén dbi sb ciia Tap doan
VNPT, Céng ty da chuén bj cho cbng téc chuyén d6i s6 Doanh nghiép giai doan 2021 —
2025 va tiép tuc thyc hién timg buéc cén trong, tranh gdy x4o trén 16n trong ndm 2022. Tuy
nim 2022 khong dat duoc toan dién céc chi tiéu cia DPHDCD thuong nién nam 2022 nhung
cong ty dat dugc ké hoach doanh thu va lgi nhuan déu cé két qua tang trudng cao hon so véi
nam 2021.

V& nghién ciru phét trién d& tai KHCN: P4 trién khai thuc hién mot s dé tai khoa hoc cng
nghé, sin phim m&i theo nghi quyét PHDCP, dang ky véi Tap doan VNPT, B Thong tin
va Truyén théng. Ddng thai dang ky dé tai KHCN, san phim méi trong nim 2022 theo chi
trrong ctia Nha nude va chi dao cua cdc B§, Co quan quan 1y nha nude ¢6 lién quan.

Vé cong tac dhu tu:

+ Dw dn Cong trinh da chire ndng Postef tai sé 61 Tréin Phii, Ba Dinh, Ha Nji.

- Ngay 01/02/2019 Céng ty d4 dugc clp gifly ching nhin quyén sir dung dét sb
CQ335698 ctia S¢ Tai nguyén Mbi trudng;

- Dur 4n da hoan thanh céc thi tuc xin d4u ndi dién, nude, PCCC véi cac S& ban nganh;

- Quyét dinh sb 1783/QD-UBND ngay 04/5/2020 ciia UBND Thanh phé Ha Nbi diéu
chinh chii truong d4u tw du 4n Cong trinh Pa chirc ning Postef;

- Gidy phép x4y dung sb: 83/GPXD ngay 08/12/2020 do S& Xay dung Ha N¢i cép;
- D4 hoan thién thong bao khai cong duge UBND Phudng Dién Bién xac nhén.
- Cong ty da hoan thién hd so thi tuc khéi cong du 4n (phin ngim) theo dung quy dinh.

- D3 dugc UBND quén Ba Dinh cép gidy phép tam thoi sir dung hé phé (lin d4u) xung
quanh khu vire trién khai dyu 4n (Gidy phép s 23/GPHP-UBND ngay 25/01/2022 clia
UBND quén Ba Dinh);

- Vin ban sd: 4571/VP-DT ngay 19/5/2022 ciia Vin phong UBND thanh phé Ha Néi v/v
thi tuyén phuong 4n kién tric cong trinh da chirc ning Postef tai 61 Trdn Phi, quin Ba
Dinh;

- Viin ban sb: 2337/QHKT-ND ngay 03/6/2022 ciia S& Quy hoach - Kién tric Ha Néi v/v
Quy hoach kién tric dy 4n cong trinh da chirc ning Postef tai khu d4t sb 61 phd Trén
Pht, phuong Dién Bién, quian Ba Dinh;

6

i RO |



- P3 hoan thién cong téc thi tuyén phuong 4n kién tric trong khoang thoi gian tir thang
7/2022 dén thang 12/2022. Pang chuin bi hoan thién hd so @& bao cdo UBND thanh
phé Ha Noi, S& Quy hoach - Kién trac Ha Noi dbng thoi da dang tai két qua thi tuyén
phuong 4n kién tric trén cac phuong tién thong tin dai ching theo quy dinh.

+ Du dn Nha ¢ t6 hgp da chikc ning tgi s6 63 Nguyén Huy Twong, Thanh Xuin, Ha
Nii.

- Dy 4n da hoan thanh céc cong téc khoan khao sat dja chét phuc vu cong tic thiét ké, ra
so&t bom min, thdm dinh nhu cAu sir dung dét tai S¢& Tai nguyén Mai trudng, thdm dinh
hd so thiét ké tai Bd xay dung, hoan thanh cdng téc thi nghiém coc nhbi...

- Ngay 12/01/2022, UBND Thanh phd Ha Noi ban hanh Quyét dinh sb: 119/QD-
UBND vé viée cho Céng ty cb phin Thiét bi Buu dién tiép tuc thué dét tai sb 63
Nguyén Huy Tuéng — Thanh Xuin — Ha Ni, Cong ty dang hoan thién thi e gidy to
@ ky hop ddng thué dét méi. Vi vy cén phai thuc hién céc thi tye tiép theo huémg
din ctia UBND Thanh phé Ha Néi.

. So Tai Nguyén va Méi Truong dang huéng din Cong céc thi tuc con lai dé Cong ty
ky hop ddng thué dét theo quy dinh.

. Céc thi tuc tiép theo cia dir 4n cAn phi thue hién theo huéng din ciia UBND Thanh
phé Ha Ngi, cdc S¢, Ban, Nganh lién quan.

< Cong ty da ky hop ddng kiém todn bdo céo tai chinh nim 2022 (quy, bén nién, ca ném) voi
Céng ty TNHH Hang Kiém Toan AASC va cong bb thong tin theo quy dinh.

2. Kho khin, thach thire:

1.  Qué trinh trién khai 4p dung CNTT, tu dong hoa trong hoat dong san xuét kinh
doanh d6i v&i doanh nghiép c6 qua trinh hoat dong 14u nam nhu Postef dién ra con chim, cong
thc kidm tra, gi4m sét chat hrong san phim duge duy tri thudong xuyén nhung con ¢ mic thép,
cAn tap trung trién khai theo 19 trinh chuyén ddi thanh doanh nghip c6 phuong thirc san xXuét
hién dai, ning cao nang suat lao dng, tao ra duoc gia trj gia tang hon nita, mang lai higu qua
cao hon cho doanh nghiép, tao ngudn luc dé phat trién bén vimg, tién t6i chuyén d6i thanh
doanh nghiép sb.

2. Cong tac nghién ctru phat trién sin phdm mdi, cac d2 tai khoa hoc cong nghé, cac
giai phap va dich vu con chém, chua c6 bude dot phat, tién phong.

3. Cong thc tuyén dung nhén su cho nha méy tiép tuc gp khé khén vé vi tri dia 1y,
tiéu chuén, trinh d6 lao dong. ..
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4. Trong cbng tac quan tri tai chinh, hé s6 no/vén CSH con cao so véi quy dinh, mot
phén do khéng ting duoc vbn diéu 1¢ cla cong ty dé dap g nhu cu vén cho hoat déng san
xuét kinh doanh.

5. Nha méy san xuft soi quang di hoat dong duoc trén 3 nim, nhung phwong 4n
phét hanh ting von phuc vu cho céng tac déu tu nha may khéng duoc phé duyét. Vi viy Cong

. ty khé khan ngudn vén hoat dong; Ngudn vén hoat dong chi yéu vén vay nén chi phi 13i vay
chiém ty trong 16n trong muc chi phi SXKD.

6. Viéc phét trién san phim sgi quang ra thi trudmg ngoai nuée can phai duge
nghién ciru k¥ ludng thi truomg va cb ké hoach trién khai thue hién bai ban. Trong d6 khé khan
la gi4 thanh san xut san phdm cdn cao hon dbi thu canh tranh, chi phi logistic, mat nhiéu thoi
gian dé xdy dyng thuong hiéu san phim tai thj truong nude ngoai.

7. Viéc chuyén ddi s6 doanh nghiép c6 nhiéu thach thirc, niing lyc cong nghé trong
nuéc chua cao, chua lam chi dugce nhitng cong nghé ¢t 16i ciia chuyén déi s6 ma chi yéu 1a di
sau va tmg dung nhimg céng nghé chuyén dbi sé da duge phat trién san trén thé gidi. Mat khéc
chi phi d4u tr cho chuyén dbi s6 16n méi tiép cén dugc nha may hién dai, nha méay théng minh
va cOng nghé mai nhit.

8. V& chét lugng lao ddng, nhan hre cin thiét c6 ngudn nhén lyc chét hrong cao dé
lam chu c6ng nghé méi phuc vu cho chuyén d6i sb. Vi mot doanh nghiép di thanh 14p 1au nim
nhu Postef, viéc phai loai bo céi cii dé tién thing 1én c4i mai s& gip nhiéu thach thirc trong d6
thach thirc vé chi phi bo ra trong diéu kién ngudn luc tai chinh con han hep ciing nhu céc vén
d& xa hdi trong doanh nghiép.

3. Pinh gid ciia HDQT vé hoat ddng ciia Ban Tfmg gidgm dbc cong ty nim 2022:

Ban Téng giam déc Cong ty da thuc hién day du cac chi thi, nghi quyét, quyét dinh, chi
dao cua HDQT, hoat dong ding chirc ning nhiém vu ciia minh theo Diéu 1é Céng ty, quy ché
quan tri Cong ty va cac Quy ché HPQT ban hanh, phu hop véi Luat doanh nghiép hién hanh.

Trong cong tac diéu hanh, ban Téng giidm dc chi dong, linh hoat giai quyét dugc nhitng
vuéng méc nhitg khé khan va dua ra giai phap thich hop @ han ché c4c chi phi phét sinh, phi
hop theo timg giai doan. HDQT va Ban Téng gidm dbc thuong xuyén phdi hop, théng nhét trong
phuong phép diéu hanh, dwa ra nhimg giai phép phi hop trong qué trinh thure hién nhiém vu.

Ban Téng gidm déc duy tri déu din céc cude hop dinh ky, giao ban thang, céc cudc hop
chuyén d nhu ké hoach, kinh doanh, du tu, nghién ctru phét trién, dé tai KHCN, san phim méi
... nhim giai quyét thdo g& nhimg khé khin vuéng méc phat sinh va kip thoi d& xuét, kién nghi
HDQT dé c6 nhimg chi dao dinh huéng phi hop véi tinh hinh thye té.

Ban Tong gidm doc da diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh trong nim én dinh trong
tinh hinh thyc té ¢6 nhiéu bién ddng, kho6 khan, thach thirc, da tao duge cong &n viée lam, duy tri
6n dinh thu nhap, cac ché d6 phic loi cho ngudi lao dong, bao dam ché db tién lwong, bao hiém
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x4 hoi, bao hiém y té va bao hiém thit nghiép cho ngudi lao dong; Bio toan va phit trién vén;
Nop ngén sach nha nu6c du va ding han. D6 1a tién @& cho céng ty phét trién trong nam tiép
theo.

I1L Pinh hwéng phit trién

‘L. Pinh hwéng phét trién

Céng ty ludn bém sat dinh huéng ciia Chinh phu, BO TT&TT vé phét trién ha ting vién théng,
cong nghé thong tin, truyén dan, phét séng phét thanh, truyén hinh, chuyén ddi sé doanh nghiép,
chién luge VNPT4.0 va chién luoc chuyén d6i sb cua Tép doan VNPT.

Nam 2023 duge du bdo tinh hinh quéc té, trong nudc c6 nhimg thuan 1¢i, co hdi va khé
khin, thach thire dan xen, nhung khé khan, théch thirc nhidu hon. Dai dich COVID-19 tiép tuc
dién bién phirc tap, hau qua kéo dai; canh tranh chién luoc gifta cdc nuée 16m, xung dot Nga -
Ucraina con dién bién khé ludomg. Lam phat & mirc cao, xu huéng thét chit chinh sach tién té,
ting 1&i suét tiép tuc kéo dai, ting truémg kinh té ¢6 xu huéng cham lai, nguy co suy thosi gia
ting tai nhiéu quéc gia, khu vue. O trong nude, sirc ép lam phat con 16n; céc thi trudong Xuét,
nhap khau 16n, truyén thong bi thu hep; tinh hinh san xuit kinh doanh, lao dong va viéc lam
trong nhiéu nganh, linh vire tiép tuc gip kho khan; nhing yéu té dot xuit, bat ngd tic dong, anh
huéng dén nhiéu linh vire, tiém én rii ro, khé dy béo.

Trén co s& két qua trién khai thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD nam 2022, véi dinh
huéng, chi dao, huéng dén cla Tép doan VNPT dbi véi niim 2023, Céng ty cb phin Thiét bi
Buu dién x4y dung phuong huéng nhiém vy nam 2023 va dinh huéng cho cic nim tiép theo,
nhu sau:

I/ Muc tiéu phat trién: Muyc tiéu quan trong nhit trong nim 2023 12 cb géng phén déu dat duoc
cac chi tiéu ké hoach ma PHPCP thudmg nién nim 2023 thong qua. Dé thue hién muc tiéu nay
Ban Linh dao cong ty da dua ra cac giai phap thuc hién ké hoach nim 2023 ngay tir d4u nam,
trong d6 tiép tuc thue hién céc gidi phap chi yéu da duoc Dai hoi dong cb déng théng qua.

II/ Quan diém phit trién: Phét trién bén vimg, cong nghé hién dai, chuyén mén héa hién dai héa
cong nghé san xuit; Chu trong phat trién nganh nghé san xuét kinh doanh chinh, sin phém trong
diém; Tiét kiém chi phi, ning cao niing suit lao déng, ning cao hon nita gié tri gia ting cia sin
phém; Nang cao ning lyc canh tranh, mé rong thi trudmg trong khu vic va trén thé gisi; Phat
trién thém mét sb nganh nghé phén phéi san phim dich vy, dich vu gi4 tri gia ting khéc;
III/ Céc nhi¢m vu va gidi phép chi yéu:

1. V& quin tri doanh nghiép:

D



. Tiép tuc hoén thién giai doan dAu vé sb hoa hé théng quan trj, diéu hanh doanh
nghiép.

- Cép nhit, didu chinh mé hinh hoat déng phit hop véi tinh hinh thuc té va muc
tiéu chién luoe phét trién ciia cng ty, chi truong, dinh huéng cua Tap Doan vé chuyén
abi so.

- Tiép tuc chuln bj cdc diéu kién phd hop tinh hinh thuc t& v& ngudn lyc con
ngudi, co s& ha ting,...dé trién khai giai doan tiép theo vé xiy dung nha may thong
minh, phit hop véi dinh huéng phat trién ctia Tap doan VNPT.

. Trién khai céc k& hoach, chuong trinh hanh ddng trén co sé chién hroc phét trién
ciia cong ty giai doan 2020 - 2025 gén véi cac myc tiéu ké hoach d& ra nam 2023; trién
khai gén lién t6i c4c nha m4y, chi nhéanh, cong ty con, céc don vi, phong ban chire ning
cbng ty theo tién @5 va 1§ trinh djt ra.

- Tuy theo tinh hinh va didu kién thue té, tiép tuc ra soat, cap nhit, sira dbi, bd sung
dé thyc hién viéc tai c4u tric cong ty, dép img dugc chién luge, muyc tiéu phét trién bén
vimg trong giai doan dén nam 2030.

2. VéDiu tw & Nghién ciru phit trién sin phﬁm mai:

- Tép trung nghién cuu, d4u tu bd sung may moéc thiét bi dé san xuét mot s6 loai
san phim s¢i quang cong nghé cao.

- Nghién ctru phét trién nhém san phim vé sir dung néing luong téi tao ghn véi san
phim ctia cong ty, dap (mg nhu ciu thi truong.

- Nghién ctru phat trién cic san phém va dich vu tich hop (IDC va 10T)

. Céc dé tai khoa hoc cong nghé, san phdm méi phu hop thi trudmg, xu thé phat
trién

3, V2 cong tic kinh doanh phit trién thi truimg:

- Bén canh viéc tham gia vao chudi gi4 tri chung ciia Tép doan, viéc hoach dinh,
phén khic thi trrdmg khach hang ngoai Tap doan cling rét quan trong va cb ging duy
tri, nang cao 1 trong déng gép ciia phan khiic ndy trong tong thé hoat dong clia cong ty
trong nam 2023.

- Tim kiém thi trudng xuét khéu s¢i thiy tinh ding cho théng tin quang tai cac
nuée Dong Nam A va Chau A

- Tim kiém, hop téc véi cac dbi tac tai Viét Nam va trong khu vuc 8 nghién ciru,
phat trién san phim méi dap img dugc nhu cdu khach hang, s& mang lai gia tri cao
trong hoach dinh phét trién sén phém.

4. V& cong tdc tai chinh:

- Kha ning cép tin dung va ngudn vén cho cic don vi duoc dép img trong khi von
chit s& hitu con thip khong dép img nhu cAu ciia vong quay von.
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B Khéng tang duoc vén didu 1é nén ciing anh huomg dén cac chi tiéu tai chinh cia
cbng ty, do vy cln c6 cac gidi phép cu thé khac dé dat dugc céc chi tiéu tai chinh
trong ngudng an toan, ning cao tinh thanh khoan trong cic mit hoat dfng ctia coéng ty.
- Thic ddy 4p dung cdng nghé thong tin trong quan tri cong ng, rut ngén chu ky
vong quay von SXKD, quan tri riii ro, véi muc tiéu dam bao an toan va ning cao hiéu
qua SXKD.

- Tiép tuc cép nhét, tham gia céc 16p tép huén cong tac tai chinh ké toan ning cao
nghiép vu cho by phan Tai chinh ké toan cua Cong ty, cc chi nhanh, nha may, cong ty
con.

5.  Vé cbng téc td chirc, nhin sy

- Vé cong tac tuyén dung: nim 2023, trén co s& nhu cau thue té Cong ty xdy dung
phuong an sir dung lao dong hién c6, tuyén dung nhan sy méi d4p g céc nhu cdu va
doi hoi vé trinh 46 chuyén mén, nghiép vu dbi véi Chién luge phét trién chung, chuyén
dbi s6 doanh nghiép.

- Vé cong téc dio tao: Trong nim 2023 Cdng ty tiép tuc tb chirc cac khéa, 16p dao
tao, tir dao tao ndi bd cho bd phén kinh doanh, k§ thudt, gisi thiéu, phd bién kién thirc
vé san phim méi, théng qua viée tir 18 chirc hodc thué cac chuyén gia vé cac linh vuc
lién quan nham néng cao trinh d6 ctia c4n b céng nhén vién Cong ty.

- Xay dung, bd sung, phét trién ngudn nhan lwec R&D ciia Cong ty nhim cing cb,
hé tr cac don vi trong viéc gidm sat chat lwong, tu van céc giai phap k¥ thuat, tham
gia cac mang kinh doanh vé cong nghé thong tin, tu déng hod, hudng t6i muc tiéu
chuyén dbi sb doanh nghiép.

6. V& Cong tic giam sét, kiém tra chit lwgng sin phim:

- Giam sét, kiém tra chat lugng va chuln héa tiéu chuln nguyén vat liéu ddu vao dé
dam bao chit lwong d4u ra cla san phdm ding theo céc chi tiéu va k¥ thuét yéu ciu.

- Dinh k¥ dua ra céc giai phap, phong trao thi dua, cac budi hdi thao, thuyét trinh
nhim kiém tra, gidm sat chét luong san phédm san xuét ra tai cic cong doan, céc khau
clia qué trinh san xuét sao cho ty 1¢ san phim 151, héng & mitc thip nhit qua d6 ning
cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Thudng xuyén thue hién do kiém, dénh gi4, kiém tra chit luong san phim mét
cach doc lap, dam bao tinh khach quan dbi v&i chit lugng céc san phim ddu ra cia
Cong ty.

- Dua ra c4c giai phap, dé xuit nham nang cao hiéu qua SXKD tai cac day chuyén
clia cac nha may, don vi trong Cong ty.

Trén day 12 toan bd bao cdo HPQT kinh trinh Pai héi thao luén, xem xét, thdng qua bdo
céo hoat dong cua HDQT ndm 2022; Dinh hwéng hoat ddng nim 2023.
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Céce cb ddng trao dbi, thao luén, tap trung vao mot s6 noi dung sau:

M s cb dong 1997 trao dbi, thao lun, tap trung vao mot s6 ndi dung sau:

- Khéng ting dugc von nén phai ding don by tai chinh, chi phi 14i vay tang cao, anh hudng dén
két qua hoat ddng SXKD cia cong ty;

. Céc thi tuc chi dao cuia Tap doan VNPT déi véi ngudi dai dién chém tré, trong khi Postef 12
cong ty niém yét trén thi trudmg ching khoén, phai tuan thi céng bb thong tin theo quy dinh cia
B6 Tai chinh;

- Loi nhudn hang nam khéng nhidu, nén ¢6 y kién véi C6 dong lén Tép doan VNPT vé ty 18 chia
¢b tire nam 2022, ty 1é qua 1é.

- Kién nghj v&i Tap doan VNPT trong qué trinh x4y dung ké hoach ném, nén c6 budi béo vé ké
hoach nam.

M3 s6 cb ddng 0245: Sau khi lya chon don vj thi tuyén phuong 4n kién tric, ké hoach trién khai,
kinh doanh tiép theo déi v&i d n nay nhu cho thué van phong,...

Doan Chu tich tra 1&i tép trung vao mdt sé ndi dung sau:

- Nhimng kién nghi caa Cb déng, Nguoi dai dién s& xem xét, béo céo, kién nghi véi Tap doan;

- Pén 15/3/2023, Ban quén 1y dy 4n cia cdng ty s& lam viée v6i 2 don vi tu vAn duoc giai Nhi dé
c6 thong tin cu thé, dé c6 co s tiép theo béo cao Co quan quén 1y nha nude c6 lién quan.

- Timg budr trién khai cc cong viéc vé ké hoach kinh doanh cita dy 4n, cho thué vin phong, phu
thudc vao timg budc trién khai theo quy dinh phap 1y hi¢n hanh;

M sb cb dong 1991: Thanh vién HDQT khong chuyén tréch, 1a mét dai dién vén Tap doan
VNPT tai Postef trao déi, tip trung vao mdt sé ni dung sau:

- Doanh thu trong thi truéng VNPT chiém gan 50% trong két chu doanh thu cta Postef;

- Tép doan VNPT la doanh nghiép nha nuéc, viéc ting von tai cac doanh nghiép c6 dw 4n bét
d6ng san nén khong tang duge von;

- Ngudi dai dién bo cdo ddy du, dép tmg yéu cdu vé thdi gian theo quy dinh ctia Tép doan,
Postef 1a cong ty con nén Tap doan s& phai chi dao theo quy dinh, mét s cham tré€ do ndi bd quy
dinh cua VNPT;

- Postef thudc chubi gia tri ctia Tap doan, nhém sin xuét kinh doanh, c&n cir dua ra déu theo quy
dinh;
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Pai hoi biéu quyét théng qua ndi dung: BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG
QUAN TRI NAM 2022; PINH HUONG HOAT PONG NAM 2023.

Két qué bidu quyét nhu sau:

- Tong sb cb phin tham gia biéu quyét 15.460.456 cb phin, trong dé:
- Tong s6 cb phin biéu quyét Pong y: 15.460.456 cb phan, chiém 100% tdng sb ¢b

phﬁn tham gia biéu quyét.
- Tbng sb biéu quyét Khéng dong y : Khong cd.
- Tbng s6 biéu quyét Khéng ¢6 ¥ kién : Khéng ¢6.

- Két qua: Thoéng qua.

NOI DUNG 2. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
Ba Tréin Thj Hoa — Trudng Ban Kiém so4t Cong ty trinh bay béo céo ciia Ban kiém soét
trinh ndm 2022 trinh DPHDCD thudng nién nim 2023 xem xét, thong qua.

Phan I. Hoat djng ciia Ban kiém sodt nim 2022
1. Cic hoat ddng ciia Ban kiém sodt

Trén co s quyén han va nhiém vy dugc quy dinh va ké hoach hoat dong ciia Ban kiém
soat d& dugc Dai hoi ddng cb dong thudong nién nim 2022 théng qua, hoat déng ciia ban kiém
soat da dat dugc két qua sau:
1.1 Cidc cuje hop cita Ban kiém sost

Trong nidm 2022 (BKS) d t6 chirc 03 phién hop véi sy tham gia diy du cia tit ca céc
thanh vién dé thuc hién cbéng viéc lién quan dén t chirc va hoat dong cta Ban kiém sodt, giam
sét hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Tong giam dbc trong viéc quan 1y va diéu hanh Cong ty,
ra soat h¢ théng van ban quan 1y ndi b va thim dinh BCTC clia Céng ty. Trong cée cude hop
cac kiém sodt vién 1am viéc véi tinh than trach nhiém cao, viéc td chire cdc cude hop va ban hanh
vin bin ciia Ban kiém soét d3 thuc hién theo dang quy dinh cia luét doanh nghiép, diéu 1& Céng
ty va quy ché hoat dong ctia BKS.
1.2 Cong tdc gidm sit ciia Ban kiém soat

Thuyc hién chirc nang nhiém vu theo quy dinh cta phép luét, cc kidm so4t vién tich cuc

thyre hién nhiém vy thay mit c6 dng kiém soét céc mit hoat dong san xuét kinh doanh, quan tri
va diéu hanh chung ciia toan Cong ty cu thé:
- Thuc hién gidm sat Hoi dc‘mg quan tri, Ban diéu hanh trong viéc quéan 1y diéu hanh Cong ty,
thyc hién céc cong viée khac theo quy ché hoat d6ng ctia Ban kidm sodt, didu 18 Cong ty va céc
quy dinh hién hanh.
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- Pai dién BKS tham duy ddy du céc cudc hop HDQT, Tai cude hop dai dién BKS tham gia ¥ kién
d6i véi HPQT va Ban diéu hanh vé céc vén dé lién quan dén hoat déng ciia Cong ty.
- Phéi hop véi Cong ty kiém toén dgc 1ap trong cong tac soat xét va kiém toan bdo céo tai chinh
6 thang va ca ndm 2022 cua toan Cong ty.
- Theo d5i gidm st viéc cong bd thong tin ciia Cong ty theo ding quy dinh cta phép ludt vé
(cong b thong tin ddi véi Cong ty dai ching: Cong bd BCTC quy, 6 thing va ci nim 2022; bién
bén, nghi quyét PHDCP thuong nién 2022, c4c thong tin lién quan dén cong tac thay d6i nhin
su chii chét ... theo quy dinh clia phap luét.
- Thong qua ngudi dai dién vén cia 3 cong ty con PDE va POSTEF Ba Dinh va POSTEF ba
Ning ¢6 100% vén POSTEF @ danh gia hoat d6ng san xuét kinh doanh va BCTC ca nam 2022.
- Hang thang Ban kiém soat cir dai dién tham du cudc hop giao ban va céc cudc hop dot Xut
khac, tham gia cho ¥ kién tai cac cude hop vé danh gid két qua thuc hién cha cic bd phén trong
toan Cong ty.
- BKS thim tra béo céo tai chinh ciia Cong ty, d4nh gia tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD,
kiém tra giam s4t viéc tuan thi, gip g& va trao ddi truc tiép véi céc bd phén lién quan.
- Kién nghi HDQT, ban diéu hanh trong viéc xdy dung sira dbi quy ché Céng ty dé lam co s&
phép 1y cho cong tac quan 1y diéu hanh trén cac mat hoat dong ciia Cong ty.
- Kiém tra theo yéu cAu ctia ¢b dng: Tir sau ky dai hoi ddng cb dong thuomg nién 2022 dén nay
Ban kiém soat khong nhén dugc bét cir yéu cau nao ciia cb déng hodc nhém cb dong vé viée
kiém tra hoat déng quén 1y diéu hanh ciia Céng ty.
1.3 Thu lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém Sot
- Nam 2022 céc kiém so4t vién chua nhén th lao theo nghi quyét dai héi ddng cb dong thuong
nién nam 2022.
- V& chi phi hoat ddng ctia Ban kiém soét tuan thu theo quy dinh ctia Cong ty
2. Pinh gid két qua hoat ddng ciia BKS

Trén co s& quyén va nhiém vu dugc quy dinh tai diéu 1é Céng ty va ludt doanh nghiép
voi két qua hoat déng dé néu trén BKS tur danh gia nhu sau:
- Ban kiém soét d3 thuc hién chirc ning nhiém vu ctia minh trong viéc gidm sat HDQT, ban diéu
hanh trong viéc quan tri va didu hanh Cong ty.
- Thédm dinh BCTC hang quy, 6 thang va ca nam 2022 cua Cong ty duoc kiém todn boi hang
kiém toan AASC.
- D¢ xuét va kién nghi v6i ban diéu hanh dé Cong ty hoat déng phit trién bén vimg.
- Céc thanh vién BKS chi dng nd luc gidi quyét cong viéc dé xuft xir Iy cac vin d trong pham
vi cong viéc dugc phén cong tudn thu cac quy dinh cia luét doanh nghiép va hoan thanh nhiém
vu PHDCD giao ph.

Phén I1. Két qua kiém tra, kiém so4t nim 2022

1. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

- Ban kiém soét dugc moi va tham dy ddy du cac phién hop truc tiép ciia HDQT Cong ty, duge
nhén dy du cac tai liéu hop cac quyét dinh va nghi quyét sau khi duoc HDQT théng qua.
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_ HDQT da 1 chitc céc cue hop dinh ky theo quy dinh cia diéu 1¢ Cong ty. HDQT ban hanh
cac nghi quyét, quyét dinh dam béo tuén thu theo ding quy dinh v& thim quyén, sb luong thanh
vién du hop; cac cude hop déu duge 14p bién ban.
- Héi dbng quén tri d4 da trién khai cdc cudc hop théng nhét vé chién luoe dinh huéng phét trién,
ké hoach san xuéit kinh doanh va chi dao cdng tac quan 1y trong pham vi thdm quyén ctia HDQT.
- HDQT d4 ban hanh cac Nghi quyét, quyét nghi va gidm sat ban diéu hanh trong viéc trién khai
va thuc hién céc ndi dung clia nghj quyet DHDCD thudng nién 2022
- Hoi dbng quan trj da da hoat dong ding chirc ning, nhiém vy, phit hop véi lujt doanh nghiép
va didu 1¢ Cong ty, bao dam 1gi ich Cong ty va ciia Cb dong
2. Hoat dgng ciia ban didu hanh nim 2022 theo nghi quyét PHDCD
2.1 V& thye hién cac chi tiéu ké hoach theo nghi quyét PHDCD 2022
- Téng Doanh thu (DT ban hang CCDV, Doanh thu HDTC, Thu nhp khic): 1.488,8 ty dat
121% ké hoach.
- Loi nhuén sau thué: 15,292 ty dat 78.2 %,
- Lai Co ban trén cb phiéu dat: 7.86%
Ty suht LNST/VCSH: 4.62 %, ké hoach DHDCD nm 2022 giao 8.38 % dat ty 1¢ 55 %
- Quy tién luong thuc hién: 46.16 ty ké hoach trinh PHDCPD nam 2022 12 73.2 ty dat 63%
- Lao dong binh quén: 376 ngubdi ké hoach trinh PHPCP nam 2022 1a 500 ngudi dat 75.2 %
- Thu nhép binh quén: 11.5 tri¢u ddng/ nguoi/ thing (42 bao gbm céc khoén chi cho ngudi lao
déng tir quy khen thudmg, phic lgi clia Céng ty) ké hoach trinh PHPCD nim 2022 12 12.2 triéu
dat 94.8 %
2.2 V@ phén phéi lgi nhugn sau thué va tré C tirc:
Céng ty da thyc hién trich 14p cac quy va tra cd tirc nam 2021 cho céc ¢ dong theo ding nghi
quyét DHPCD thudng nién nam 2022.
2.3 Vé lira chon dom v kiém todn djc Igp kiém toin BCTC ciia Cong ty
Cong ty d thyc hién lya chon Cong ty TNHH hang kiém todn AASC thuc hién kiém toan Béo
c4o tai chinh ciia Cong ty theo ding nghi quyét DHDCD thudmg nién 2022
2.4 Vé thit lao HDQT
Trong nim 2022 chua chi thi lao HDQT theo nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong nam 2022
2.5 Vé hoat dong diu tuw nam 2022
Niim 2022 Dai hoi ddng cb dong phé duyét ké hoach du fu 17.08 ty dong, trong ném 2022 tbng
dhu tur thuc hién 12 7.14 ty trong d6 dAu tr ndng cao ndng sult my méc thiét bi va stra chita
thudmg xuyén 2.22 ty dau tw phwong tién vén tai 4.92 ty

2.6 Dy én cong trinh da chirc ning POSTEF tai 61 Tran Phi Ba Pinh Ha Ngi

- Can cir gify phép xay dymg s6 83/ GPXD cép ngay 8/12/2020 cua So xdy dung Ha N6i vé viée
xdy dung “Phén ngdm” ctia dy 4n “Cong trinh da chire nang POSTEF “thi han cua gidy phép 12
thang ké tir ngay cip.

15

A

S RN

e



- Ngay 19/11/2021 Céng ty d4 tién hanh gri thong béo voi chinh quyén dia phuong Uy ban nhan
dan Phudng Dién Bién vé thoi gian khoi cong xy dung 1a ngay 07/12/2021.

- Trong ndm Ban quan Iy dy 4n 61 Trin phii d4 tién hanh trién khai mdt s6 cac thu tuc vé viée
trién khai khéi cong phin ngém cta dy an

- Thong béo sb 48/TB-POSTEF-TCHC ngay 28/02/2022 (vé viéc chuyén noi lam viée ctia khéi
vin phong Cong ty), ngay 07/03/2022 toan bd can by Cong nhén vién khbi van phong Céng ty
1am viéc tai khu cdng nghiép VSIP Béc Ninh d& Céng ty tién hanh cong tac di doi va giai phong
mit bing va tién hanh sira chita ddy nha mit dudng Hung Vuong lam vin phong ctia Cong ty.
2.7 Céc hoat dng Kkhéc cita ban diéu hanh

- Trong nam ban diéu hanh da tién hanh tai co cdu cac nha may khu vuc VSIP @& cac bd phan
trong nha méy hop lyc va phét huy t6t hon vé nhan luc va cac ngudn lyc khac trong qué trinh
san xuét kinh doanh chung ciia Cong ty.

- Cin et quyét dinh 51264/QD-CTHN-TTKT3 ngay 24/10/2022 vé viéc thanh tra thué tai tru s&
clia ngudi ndp thué va quyét dinh sb 51265/QD-CTHN-TTKT3 ngdy 24/10/2022 vé viée gidm
sit hoat dong ctia Poan thanh tra thué, Cong ty da tiép va lam viéc véi doan thanh tra thué giai
doan tir ndm 2018 dén nam 2021 cta Cong ty, trong ndm 2022 doan thanh tra chua két luén vé
két qué thanh tra thué. Ngay 10/02/2023 Cuc thué thanh phd Ha ndi da ban hanh két lun s6
4773/KL-CTHN-TTKT3 vé viéc thanh tra thué giai doan 2018-2021 ctia Céng ty

3. Thim dinh béo céo tai chinh nim 2022:

3.1 Céng tac 1ap va kiém todn Béo cdo tai chinh:

Béo cAo tai chinh riéng va hop nhét ndm 2022 clia Céng ty duge 1ap theo chuén muye va ché do
ké toén Viét Nam hién hanh; duoc kiém toén bdi Cong ty TNHH hang kiém toan AASC - don vi
d4 duoc UBCK nha nude chip thuin kiém toan cac Cong ty niém yét.

3.2 Thim dinh bdo céo tai chinh:

Céc s6 lidu vé vén va tai san tai thoi diém 31/12/2022 va két qua kinh doanh ciia Cong ty thuc
hién trong n&am 2022 nhu sau:

a. Mot sb chi tiéu trén bing cin ddi ké toin hop nhét

DVT: triéu déng
Chi tiéu DVT | nam2022 | nim 2021 E:ig‘;}

A. Taisan ngén han 1,223,022 1,035,326 187,696
1. tién va cac khoan trong duong tién 201,155 129,086 72,069
2.chc khoan d&u t tai chinh ngén han 1073 50,072 (48,999)
3, Cac khoan phai thu ngén han 675,030 578,174 96,856
4 Hang tbn kho 329,118 259,123 69,995
5. tai san ngfin han khac 16,647 18,868 (2,221)

B. Tai san dai han 1,252,275 1,277,939 (25,664)
1. cac khoan phai thu dai han 25,087 25,061 26
2, Ti sén cb dinh 336,595 365,617 (29,022)
3. Bt dong san déu tr 2,165 2,165
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3.Tai san do dang dai han 816,657 811,466 5,191

4.Phu tu tai chinh dai han 13,578 13,578 0
5.Tai sén dai han khac 58,192 62,215 (4,023)
Téng cfng tai sin 2,475297 | 2,313,265 162,032
A. No phai tra 2,144,955 | 1,985,097 159,858
1.N¢ ngén han 1,170,454 980,939 189,515
2.No dai han 974,501 1,004,157 (29,656)
B. vén chii s& hitu 330,342 328,168 2,174

Chi tiéu kha néing thanh todn

HEé s6 kha nang thanh toan tong quat = Tong tai san /

Téng ng phai tra lan 1.15 1.17 -0.01
:: §i6 hald::rrn;;g ;1::; é::):nanhién hanh = Téng tai san & =X A T
S et Tt | | e | e |
Eigixﬁgéh;}}ﬁ i;v::; ::;ﬁ e lan 1.54 1.56 -0.02
Vong quay hang tbn kho = gi4 vén hang ban/ Hang i i o -

tdn kho trung binh

-Téng tai san ciia Cong ty cudi nim ting 162 ty chi yéu la ting khoan phai thu ngén han téing 96
ty, hang tdn kho ting 69 ty

- No phai tra ting 159 ty chi yéu do ting ng vay ngén han

- Vén chu s& hitu tang 2.1 ty so v6i d4u nam 1a do tang loi nhufn trong ky clia Cong ty

M3t s6 chi tiéu kha niing thanh toén ciia toan Cong ty

- Hé s6 kha ning thanh todn tdng quat: nim 2022 chi sb clia Cong ty 12 1.15 dam bao kha
nang thanh todn, giam 0.01 so v&i ndm 2021.

- H¢ s6 s6 khé niing thanh todn hi¢n hanh: Hé sb nay cia Cong ty ndm 2022 la 1.04 nam 2021
12 1.05 giam 0.1 so v&i ndam 2021

- Hé s6 kha niing thanh todn nhanh:H¢ s6 kha ning thanh todn nhanh nim 2022 13 0.73 nim
2021 14 0.75 gidm so véi ndm 2021 12 0.02 cho thdy Cong ty cin c6 giai phap quan tri t6t cac
ludng tién dé chanh rii ro viéc mét tinh thanh khoan ctia Céng ty

- Hé¢ s6 kha niing thanh todn ldi vay: nim 2022 1a 1.54 va nim 2022 1a 1.56 nim 2022 hé sb
nay giam so 2021 1a 0.02 do vy cho thiy Cong ty dang chiu ap luc vé vay von va chi phi 1i vay
- Vong quay hang tdn kho: Trong nam 2022 hé s6 Vong quay hang ton kho 14 4.48 nam 2022
hé sb nay 4.40 ting so véi nam 2021 1a 0.08

b. Mét s6 chi tiéu trén bang két qua kinh doanh hop nhit
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DVT: triéu dong
Ting (+) gidm
e THUC THUC
ek iah e DVT | gigN 2022 | HIEN 2021 (;L':ﬁ;;zlz
Doanh thu thuin (BCTCHN) di loai
trir cac khoan giam trit, chua bao
: 481,192 ,124,991 356,201
: gdm doanh thu hoat dong tai chinh HyEes e
va thu nhép khac
2 | Loi nhuén gp 163,492 143,401 20,091
3 | Loi nhufn trude thué 22,464 18,424 4,040
4 | Loi nhuén sau thué 15,271 13,255 2,016
5 | Gia vén hang bén 1,317,700 981,590 336,110
6 | Chi phi ban hang 24,691 33,159 (8,468)
7 | Chi phi quan ly doanh nghiép 72,519 62,437 10,082
8 | Chi phi tai chinh 48,719 33,178 15,541
Trong d6 chi phi 1ai vay 41,704 32,899 8,805
Ty sufit
1 | Ty sufit chi phi l4i vay/ doanh thu % 2.82% 2.92%
1 | Ty suét Loi nhuéin gbp / Doanh thu % 11.0% 12.7% -1.7%
- £ - , £
7| :;‘;tﬂl;l‘f‘ alaga Srae s / % 1.52% 1.64% 0.1%
3 | Ty suét gi4 vén hang ban /doanh thu % 88.96% 87.25% 1.7%
4 | Ty suét Chi phi ban hang /doanh thu % 1.7% 2.9% -1.3%
5 | Ty suét Chi phi quén ly /doanh thu % 4.90% 5.55% -0.7%
6 | Ty suét Loi nhuin sau thué / VCSH % 4.62% 4.04% 0.6%

- Ty suft loi nhudn gop/ doanh thu ciia nam 2022 so véi 2021 giam 1.7%
- Ty suét loi nhusn truée thué / Doanh thu, nam 2022 so véi 2021 giam 0.1%
- Ty suét gid vn hang ban / Doanh thu, nim 2022 so véi 2021 tang 1.7%

- Ty suét chi phi ban hang / doanh thu, nam 2022 so 2021 giam 1.3% chu yéu do trong
nam 2022 cac khoan trich 14p bao hanh t&i han hoan nhép dy phong (12.4 ty) ndm 2021 la

12ty

- Ty suét chi phi quan 1y / doanh thu, nam 2022 so 2021 giam 0.7 %
- Ty suét lgi nhuan sau thué / VCSH nam 2022 so v6i nam 2021 tang 0.6%

Théng qua céc chi s6 phén tich trén Cong ty cin quan tri tdt céc khoén chi phi nhu gia vén
hang ban, chi phi ban hang, chi phi quén 1y doanh nghi¢p(chi phi tiép khéch, chi phi 1€ tin khanh

tiét ) va chi phi 1ai vay dé tang hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty
¢. Mt sb chi tiéu trén bang két qua kinh doanh cong ty me

DVT: triéu dong
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Ting (+) gidm
st e vr | MmNt |l
so voi 2021
] g?ﬁ'htrﬂo‘:‘:f“mf logttincac Khas, 1,537,798 | 1,151,729 386,069
2 | Loi nhuén gop 141,198 128,652 12,546
3 | Loi nhuén trude thué 20,029 16,570 3,459
4 | Loi nhugn sau thué 13,402 11,599 1,803
5 | Gia von hang ban 1,396,055 | 1,021,332 374,723
6 | Chi phi ban hang 17,695 29,591 (11,896)
7 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 60,381 54,601 5,780
8 | Chi phi tai chinh 48,687 32,257 16,430
Trong 6 chi phi 1ai vay 41,690 32,609 9,081
T§ suit
Ty suét chi phi 14i vay/ doanh thu % 2.71% 2.83% -0.12%
1 | Ty suét Lgi nhuén gop / Doanh thu % 9% 11% 2.0%
4 trﬁ;; suét Loi nhudn truée thué / Doanh | [ 30% 1.44% 0.1%
3 | Ty sufit gia vn hang ban /Doanh thu % 90.8% 88.7% 2.1%
4 | Ty suét Chi phi ban hang /doanh thu % 1.15% 2.57% -1.4%
5 | Ty sut Chi phi quan ly /doanh thu % 3.9% 4.7% -0.8%

d. Béo cdo dinh gia Céng ty con v cdng ty lién két c6 von gép

Cong ty c6 cac Cong ty con dugc hop nhét b4o céo tai chinh tai thdi diém 31/12/2022 12 Céng ty
PDE, Cong ty POSTEF Ba Dinh va Céng ty POSTEF Pa Néng dugc quan 1y thong qua ngudi
dai dién vén ciia POSTEF

- Cong ty PDE : Vén diéu 1¢ 32 ty, 100% vén POSTEF

- Cong ty POSTEF Ba Dinh : Vén diéu 1¢ 5 ty 1¢ ,100% vén POSTEF

- Céng ty POSTEF D Ning : Vén diéu 1& 30 ty, 100% vén POSTEF

MOT SO CHI TIEU KET QUA KINH DOANH CONG TY CON: PDE, POSTEF BA DINH,

POSTEF DA NANG NAM 2022
DVT: tri¢u dong
Nim 2022 Niim 2022
Stt Chi tién PVT Nil':’D“;;m POSTEF Ba | POSTEF Pa
Pinh Niing
Doanh thu thuén di loai trir cic khodn

1 | giam trir doanh thu 272,581 49,933 115,292
2 | Lei nhuén gép 7,221 6,535 8,069
3 | Loi nhufn trude thué 1,678 1,005 1,257
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4 | Loi nhuan sau thué 1,611 791 972
5 | Gi4 von hing béan 265,360 43,397 107,222
6 | Chi phi ban hang 141.7 2,719 4,134
7 | Chi phi quan ly doanh nghiép 6,426 2,866 2,844
8 | Chi phi tai chinh 14 16 0
Trong d6 chi phi 1i vay 14 -
Ty sufit
1 | Ty suét Loi nhuan gdp / Doanh thu % 3% 13% 7%
5 ;3; suét Loi nhuén trude thué / Doanh % 0.62% 2.01% 1.09%
3 | Ty subt gié vén hang bén /Doanh thu % 97.4% 86.9% 93%
4 | Ty suét Chi phi ban hang /doanh thu % 0.05% 5.45% 3.59%
5 | Ty suét Chi phi quan 1y /doanh thu % 2.4% 5.7% 2.5%
6 | Ty suht Loi nhuén sau thué / VCSH 4.7% 13.7% 3.1% |

Cac Céng ty con cin tiét giam cac khoan chi phi dé nang cao hiéu qua sir dung vén cia Cong
ty. V6i s6 von gop 67 ty, loi nhuin sau thué cac cong ty con mang lai theo ty 1 twong tmg dat
5.30% chua dat m3t bing chung cia Cong ty ném 2022 la 7.86% va yéu chu ctia Dai hoi dong
Cb dong
e. Cong ty TNHH lién doanh Lao Viét:

Cubi nim 2022 Céng ty c6 vén gép 13.2 ty tuong tmg 30% vbn gbp cia POSTEF

Phin IIL S phéi hop hoat dong giira BKS dbi véi hogt dong cia HDQT, Ban TGD didu
hanh va céc b phén quin Iy khéc trong Cong ty.

- Hoi dbng quén trj Cong ty 1 chire hop thudmg ky cc cude hop cb sy tham gia diy du cua dai
dién BKS, Ban TGD. Cac nghi quyét quyét nghi cia HDQT duge thye hién trién khai mét cach
nghiém tac kip thei

- Ban kiém soat dugc cung cip ddy di céc thong tin vé cdc quyét dinh, nghi quyét cia
HDQT,Ban diéu hanh nhén dugc sy tao didu kién thusn loi cia cdc phong ban cong ty, cac chi
nhénh nha méy vé viéc cung cp tai liéu phuc vu cho viée thyc hién nhiém vu ctia BKS

- Céc théng tin vé tinh hinh hoat dong SXKD finh hinh t3i chinh tinh hinh quan tri Cong ty dugc
cong b theo ding quy dinh va dugc dang tai cong khai trén trang théng tin dién tr Cong ty

Phin IV: Dé xuéit va kién nghi ciia BKS

1. V& quén tri tai chinh

1.1 Tang cudng quén trj hang tdn kho va cong ng phai thu cia Cong ty dé giam chi phi vbn va
dam bao tinh thanh khoan cia Cong ty

1.2 Céng ty cin c6 bién phap cu thé giam chi phi gié vén hang, chi phi ban hang va chi phi quan
1y doanh nghiép (céc chi phi tiép khéch, chi phi 18 tan khanh tiét...) ting hiéu qua kinh doanh
cua Cong ty
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1.3 Vén vay clia Cong ty dang & muc tang cao (s6 du ng vay ddu ndm 640,8 ty sb cudi nim
2022 1a 786.4 ty d4 tang 145,6 ty) vi vy daé nghi HDQT, ban diéu hanh c6 phuong én, giai phap
dam bao kha nang an toan vé von va tinh thanh khoan trong hoat dong san xuit kinh doanh ctia
Cong ty
1.4 Ban didu hanh cin xem xét chinh sach phén bd c4c chi phi quan 1y va chi phi 12i vay cho pht
hop trong giai doan hién nay dé dam bao khich 1& viéc sir dung von ding va du cho cac nha may
hi nhanh va céc Cong ty con.
2.Vé quén tri ngubn nhén lye va ché @} tién lwong:
2.1 Céng ty ¢6 chinh sich va méi trudng, giam thiéu tht thoat ngudn nhan lyc da c6 thoi gian
lam viéc, dao tao thye té tai Cong ty.
2.2 Xem xét ché db, chinh sach tra lwong dé thu hut ngudn lyc lao ddng méi: ngudi lao dong co
tay nghd, trinh 46 k¥ thudt va quan 1y dé b sung va dép tmg cho qua trinh hoat dong san xuit
kinh doanh cuia Cong ty
3. Quin tri chung
3.1 Dé nghi HPQT, ban diéu hanh kiém tra va ra soat lai diéu 1¢ va quy ché quén trj n§i bd cia
Céng ty cho phit hop véi ludt doanh nghiép sb6 59/2020/QH14 dugc qudc hoi thong qua
17/06/2020 va cac van ban huéng dén
3.2 Ciin cir nghi dinh 05/2019/ND-CP v& kiém toan ni b ban hanh 22/01/2019 d& nghi HDQT
va ban diu hanh xem xét trién khai dé tusn thu theo quy dinh ctia phép luét
3.3 Véi céc Cong ty con cé vén gép 100% ciia POSTEF dé nghi dai dién vén c6 co ché va chinh
séch cu thé @& néng cao hiéu qua kinh doanh trong ky dam béo loi ich cho ¢b déng Cong
3.4. Cong ty TNHH lién doanh Lio Viét dai dién vén c6 phwong 4n va giai phap dé dam bao an
toan vén gop cua cic bén tham gia
Phén V: Ké hoach hoat djng 2023 ciia Ban kiém so4t

Vi chite niing va quyén han da duge quy dinh Ban kiém soat thay mit cb dong thuc hién
kiém tra gidm sat viéc quan ly diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh va cac hoat déng khéc
cua Cong ty.
Trong nim 2023 Ban Kiém soat s& thuc hién nhi¢m vu kiém soat thudng xuyén va dinh ky vao
cac mit cong tac sau:
- Giam sét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh va céc ndi dung khéc theo nghi
quyét DPHDCP thong qua
- Kiém tra viéc ban hanh va thuc thi c4c nghi quyét, quyét nghi cia HDQT va ban TGD trong
cbng tac quan 1y diéu hanh Cong ty
- Ra soét, kién nghi véi HDQT, ban TGD Céng ty sira dbi bd sung céc quy ché quy dinh ndi b
d3 ban hanh hoan chinh theo cac quy dinh méi ciia phap luét, diéu 1é Coéng ty va tinh hinh hoat
dong thyc tién
- Thue hién cong tac thAm dinh bao cdo tai chinh, bao cdo danh gia cong tac quéan ly cia HDQT
Céng ty trinh PHDCD thudng nién
- Thong qua nguoi dai dién vén clia Cong ty tai cic Cong ty con va cdng ty lién két giam sat viée
sir dung vén gbp ctia Cong ty
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- Kiém tra timg vén dé cu thé lién quan quan Iy diéu hanh hoat dong ciia ban diéu hanh néu xét
thay cin thiét hoac theo dé nghi clia C6 déng hozic nhém cb déng theo quy dinh cia luit doanh
nghiép va diu 1é Cong ty

- Trén co s& két qua kiém tra kién nghj véi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh dé ning cao hiéu
qué cong tic quén trj diéu hanh ciia toan Céng ty

- Thue hién cdc cong viéc khéc theo nhiém vy clia Ban tuén thu luét doanh nghiép va diéu 1é
Cong ty.

Pai hji biéu quyét théng qua ndi dung: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

Két qua biéu quyét nhu sau:

- Tong sb cb phan tham gia biéu quyét 15.460.456 ¢b phén, trong do:
- Tong s6 cb phén biéu quyét Pong ¥: 15.460.456 cb phin, chiém 100% tdng sb cd

phén tham gia biéu quyét.
- Tbéng s6 biéu quyét Khéng ddng y : Khéng cb.
- Tong s6 biéu quyét Khéng c6 v kién : Khong cb.

- Két qua: Théng qua.

NOI DUNG 3 : BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2022; BCTC KIEM TOAN NAM 2022; KE HOACH SXKD NAM 2023; KE
HOACH PAU TU, KE HOACH NGHIEN CUU PHAT TRIEN SAN PHAM MOI
NAM 2023

Ong Nguyén Tién Hung — Poan Chu tich - Tng gidm déc cong ty bdo cdo:

1. Bio cdo két qua hoat djng sin xuét kinh doanh nim 2022:

TH2022/
TH2021
(%)

1.124.991.619.475 | 131,66%

Téng doanh thu hgp nhét gdm 1.229.500.000.000 |1.481.192.077.495
- BH va CCDV
= DT hoat ding TC
- TN khéc

Trong dé:
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100% 113,75%

1.1 | Doanh thu ngodi VNPT Béng 734.500.000.000 | 734.500.000.000 645.672.000.000

2 | Loi nhufn sau thué hop nhét Pong 19.300.000.000 15.270.804.492 79,12% 13.255.261.535 | 115,21%

3 | Ty sudt LNST/VCSH (Vén % 8.38% 4.60% | 54,89% 4,04 | 113,86%
CSH theo BCTC)

4 | Cétirc % 7.6% 6,15% | 80,92% 5% 123%

5 | Thu nhap binh quan Déng 12.200.000 11.575.056 | 94,87% 11.981.942 | 96,60%
Neudi/thédng

6 | Quy tién luong déng 73.200.000.000 | 52.226.654.215 | 71,35% 52.337.123.098 | 99,79%

7 | Lao dfng binh quan Neudi 500 376 | 75,20% 364 | 103,29%

2. Thoi gian thanh todn cb tirc nam 2022: Thyc hién ding theo quy dinh tra cb tirc tai didu
135 Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 “C8 tike phéi dugc thanh todn ddy di trong
thoi han 06 thing ké tie ngay két thiic hop PHPCD thuong nién”. Giao HDQT cong ty
trién khai thanh todn cd tirc vao thdi gian thich hop, ding quy dinh cha Luft Doanh
nghiép 2020,

3. Bio cio tai chinh hep nhit nim 2022 d kiém to4n.

Béo cdo tai chinh nam 2022 hop nhit da duoc kiém toén doc 14p va da duoc cong bb
thong tin theo quy dinh cia phép luit. Ong Nguyén Tién Hung trinh by cédc noi dung trong ‘
Bing can d6i ké toan hop nhét, Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va phén tich mét r
s6 n6i dung lién quan trong Béo c4o Tai chinh hop nhét két thic vao 31/12/2022. b

4. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2023; Ké hoach du tw nim 2023; Ké hoach

nghién ciru phat trién sin phim méi nim 2023.

Hoi ddng quén tri trinh PHDCP thudng nién nam 2023 thong qua ndi dung “Uy quyén
cho HPQT Céng ty c¢b phin Thiét Bi Buru Dién thim dinh cac dir 4n d4u tr mua sim, sita chita,
thue hién céc dé tai nghién ciu dé chi dao Ban Tdng gidm ddc Cong ty cb phén Thiét Bi Buu
Dién trién khai thyuc hién, dam bao tuin thi céc quy dinh cia Phap ludt va hiéu qua déu tw vén

~ nhém hoén thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 d4 dugc Dai hoi déng cb déng giao”,

bao gom:

4.1 . Ké hoach SXKD nim 2023:




Téng doanh thu (Hop nhét BCTC)

ol .mo— .ﬁa i

1 Dong
2 | Doanh thu ngoai VNPT (hoat dong san | Dong 923.000.000.000 125%
xuat kinh doanh chinh)
3 | Loi nhuén sau thué (Hop nhét BCTC) Déng 16.500.000.000 108%
4 | Ty sudt LNST/VCSH ( Vén CSH theo BCTC) % 7,16% 155%
5 | Ctic % 6,5% 106%
6 | Thu nhép binh quin ngudi/thang Dong 12.200.000 105%
7 | Quy tién luong ddng 73.200.000.000 140%
8 | Lao dong binh quin Nguoi 500 133%
4.2 . Ké hoach d4u tw niim 2023:
STT | Tén dy an Céng trinh Donvi | Tong gia trj diu tw Ngi dung Ghi chi
Tong ké hoach dau tw
2023 24.413.194.662,00
K& hoach dau tw tiép tuc
Al thye hién hodic chuyén
tiép tir nhirng nim trwdc 6.371.291.736
sang nam 2023: B
: Chuyén tiép tir
: = Déy chuyén duge | 2022 sang va dy
Sira chita ddy chuyén sx 5 O .
1 ; NM4 trang bi tir kién trién khai
méy boc cép 120 (2006) 300.000.000 e 2008 vao Quy I1I -
2023.
Péu tr mua sim diy Tong du dn 4,6 ty
chuyén thiét bi san xuit va Dang trong qua dong. Dad mua
do kiém Accu/Battery trinh kiém tra cc | 1 mdy han ndm
Lithium, gém: may moc thiét bi | 2021 (616 trigu).
2 | + 02 may han; PDE da c6 va lua chon Gid trj con lai
¥ 02 méy nap x&; 3.983.780.000 | &t biméican | chuyén tiép tir
déu tu dé hoan ndm 2022 sang
+ Thiét bj do. chinh day chuyén | trién khai ndm
2023.
: PCCC PaNang | Dy kién trién
3 Lﬁ;_) dit PCCC xudng ddng | POT BN 150.000.000 i Khai quy I/ 2023
Kiém duyét hé thong PCCC
* | nha van phong nha xudng, s ; o
4 | lap phuong &n PCCC, lip | POT BN 150.000.000 | "CCC PatNang Eh*;i‘“é‘;?“ﬁfgm
dit hé théng béo chéy tir Y q
dong kho (xudng nhua)
Pau tr Khu Néi Dué: “Kho Tong du an "Kho
hang hoa, vt tr va céc _ | hang hoa, vét tu
5 | cong trinh phy trg - giai Cty 1.787.511.736 Ef’;]";éa‘; ”I’:]‘é?%f‘g v céc cong trinh
doan 1“ (43 gom thué £ * | phu tror giai doan
GTGT) 1" 1a
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3.183.748.000
ddng. D trién
khai cac hang
muc: Tudng rao,
Nha kho s6 1,
Cép thodt
nude... (bao gdm
we).

Ké hoach dau tr ciia nim

2023: 18.041.902.926
Nha mdy 123 11.060.000.000
Daiu tw moi
s g Du kién trién
Mdy uon >3.5 mét NMI23 800.000.000 Khai T8.2023
e e g o=l Du kién trién
May nén khi NM123 800.000.000 | Nha xwan. o co khi Khai T3.2023
: i (Bo xung mdy Dur kién trién
My tao khi nitrogen NMI123 240.000.000 loser) thai T6.2023
Sika chira, na‘nglcdp trang
thiét bi hién cd
= i Day chuyén c6 Du kién trién
Hé thong son tinh dién NMi23 800.000.000 wiim 2011 khai T2.2023
Béo dudng toan b day
chuyén SX sgi (4line)
SIKORA Fiber
SIKORA Lump
| Nguon UV-F600S Dé 2 S
T E— dy chuyén co D kién trién
Hop bicn gp=bul A B VT GOTON00 1 i 2018 khai T6.2023
May tinh All In One
SIKORA
PLC 87-1500-1513
B Laura Eco
B& khuon sgi 200 uF 480.000.000
- ) Day chuyen c6 Dy kién trién
Diy chuyén 120-Cap quang | NM123 170.000.000 nEm 2008 khai T3.2023
Chi phi sira chita NM123 1.700.000.000
My do diromg kinh cip (2 70.000.000
chieéu)
i 700.000.000
: i . Nha xudng I xdy Du kién trién
Sira chita ning cép co s& ha i
3 o * NM4 dung nim khai quy IV -
tang nha xudng 11 700.000.000 2003 2003.
POT DA NANG 455.000.000
Lap phuong &n PCC, kiem . i <is
duyét h¢ thong PCCCcla | POTDON 300.000.000 ol s Ehi}q?'?cznozs
hé niing luong mét troi RS Y w
Sira chita hang rdo nha may | por pN Tudng rao duémg | Dy kién trién
bi xubng cép 100.000.000 | s6 7, phén rao sit | khai quy II/ 2023
Sira chira thay thé mang x6i POT DN Du kién trién
gifra xudng 1 va xudng 2 40.000.000 khai quy II/ 2023
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Chéng dét 6p néc nha Du kién trién
4 | xudmg ST AR 15.000.000 | Xome 1 khai quy TI/ 2023
VIR Iy O 3.826.902.926
Nghién ciru thay
dbi cobng nghé va
san  xudt  thir
nghiém céP micro | Ghi chi: thong
1 Nghién ciru san xuét cap RD trén Pé thong déy | tintir d";r an dy
Micro 1.976.208.000 | chuyén hién co ctia | kién trién khai
POSTEF tai Khu| nim 2023.
cong nghiép VSIP
Biéc Ninh, Tir Son,
Bic Ninh.
, | Thi cong, sira chira thay P TCHC Theo nhu cau thue | Dy kién trién
méi ton nha kho s6 1 : 625.554.270 | té sir dung khai quy II/ 2023
3 Chéng tham van phong lam | 5, .- Theo nhu ciu thyc | Dy kién trién
viéc cia NM123 ; 358.517.500 | té sir dung khai quy II/ 2023
Thi cbng bao tri, son ba lai
4 | mitngodi cac nha xudng tai | b0 Theo nhu ciu thye | Dy kién trién
T6 hop cong nghiép > 529.082.156 | té sir dung khai quy II/ 2023
POSTEF
Thi cbng bao dl.r("i'ng lai hé Theo yeu cdu cla 3
5 thong PCCC, hé thong xir ly P.TCHC el Dy kién trién
nude thai tai TS hop cong ' 145.541.000 | ¢ o khai quy I/ 2023
nghiép POSTEF ¥
Po méi trudng LD
dinh ky; ding
Diing kiém midy, thiét bi do e gh‘ét 3 68
R yéu cau nghiém Dur kién trid
T i P.TCHC ngiit vé an ton i
do dién trd ndi dit, nbi 192.000.000 khai quy II/ 2023
khéng thiét bj ném 2023 (1B Gy, B 2P
) luc); Po dién tr&
nbi dht, néi khong
thiét bi
T6 hgp VSIP Bic Ninh 2.000.000.000
Chi trién khai
Tu bd, stra chita Ién dinh ky theo tinh hinh
1 | cac nha xudng, may moc VSIP Du phong. thue té yéu cau
thiét bj tai khu vyrc VSIP. SRR holic bét kha
khang.
4.3. Ké hoach nghién ciru phat trién sin phim méi nim 2023:
oK 3 A re
ok S RC Sl phesmes Ghi chii/Thi gian trién khai
SP phat trién méi (chuyén tiép tir nAm
1 | Cap micro, OL 1.4, 12 SQ 250 micro 2022 sang). Thoi gian du kién trién khai
trong nam 2023 N7
5 Hé théng Loa IP sir dung loa méi + Audio Box + ggzgh:;ntg" 11_[1';1;1 éfa]iﬁ?:nkil gs ;&;aﬁm

Transmitter Box

trong ndm 2023
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- SP phat trién mé&i (chuyen tlcp tu nim
Thiét bi gidm sat ning luong tir xa cho tram BTS | 2022 sang). Thoi gian du kién trién khai
trong nam 2023

. Ké hoach SP phat tnen méi nam 2023,
Ac quy dan dung cho xe may/ xe dap dién Théi gian du kién trién khai trong nam
2023

*| Ac quy nhiét d6 cao cho Vién thong

Ké hoach SP phat Inén mai nam 2023.
Thi gian dy kién trién khai trong nam
2023

K& hoach SP phat trién méi ndm 2023.
: Thoi gian du kién trién khai trong nam
San phdm OLT/ONT méi 2023

K& hoach SP phat trién méi ndm 2023.
Soi don mode G654E Thoi gian du kién trién khai trong nam
2023

Ké hoach SP phat tnén mé&i ndm 2023.
Théi gian du kién trién khai trong nim
2023

Soi don mode G652D loai 200 micro

K& hoach SP phit trién méi nam 2023.
Thoi gian du kién trién khai trong nam
2023

Ac quy tmg ciru (loai vali kéo)

10

K& hoach SP phat trién méi nam 2023.
Théi gian dy kién trién khai trong nim
2023

Thiét bi gidm sat ti outdoor

11

Ke hoach SP phat tnen mdéi ndm 2023,
Thoi gian du kién trién khai trong nim
2023

Modun cét sét 1 pha (2 trong 1)

12

K& hoach SP phit trién mdi nam 2023.
Tt ngudn hiéu suit cao Thoi gian dur kién trién khai trong nam

2023

Cong ty s& trién khai thue hién nghién ciru pht trién cdc san phdm méi nam 2023 phu hqp vai
chién lugc phét trién hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty, dam bao néing cao chét lugng
san phdm va hiéu qua dau tu cia doanh nghiép.

Pai héi biéu quyét thong qua ndi dung : BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2022; BAO CAO TAI CHINH NAM 2022 PA PUQC
KIEM TOAN; KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023; KE HOACH
PAU TU NAM 2023; KE HOACH NGHIEN CUU PHAT TRIEN SAN PHAM MOI
NAM 2023

Két qua bidu quyét nhu sau:

- Téng sb c phan tham gia biéu quyét 15.460.456 cb phan, trong d6:

- Téng sb cb phin bidu quyét Pdng y: 15.460.456 c phin, chiém 100% tbng sb cb

phén tham gia biéu quyét.
- Tbng sb biéu quyét Khong dong ¥ : Khong c6.
- Téng sb biéu quyét Khéng cé ¥ kién : Khéng cb.
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- Két qua: Thong qua.

NOI DUNG 4. PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2022; THU LAO HOI
PONG QUAN TRJ VA BAN KIEM SOAT NAM 2022; PHUONG AN THU LAO HOI
PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NAM 2023; NGUYEN TAC TRICH LAP QUY

KHEN THUONG, PHUC LQI NAM 2023

Ong Nguyén Tién Hung — Poan Chu tich - Téng giam déc cong ty bao cdo:

1. Phwong 4n phéin phéi lgi nhuin nim 2022:

STT Chi tiéu S tién (VND)
1 Tong loi nhudn ké to4n sau thué cong ty me 13.402.610.639
2 | Tong loi nhuan ké toan sau thué cdng ty con PDE 1.611.918.839
3 Tong lgi nhuén ké toan sau thué cong ty con Postef Ba Dinh 790.865.252
4 | Tong loi nhuéin ké toan sau thué cng ty con Postef Da Ning 971.761.945
5 | Tong loi nhuén sau thué hop nhét cong ty 16.777.156.675
5.1 | Loai trix loi nhudn ndi b sau hop nhat 1.506.352.183
6 Tong lgi nhudn sau thué hop nhit cong ty (sau khi loai
trir) 15.270.804.492
7 | Phwong én phan phéi loi nhuén sau thué nim 2022 15.270.804.492
7.1 | 86 cé phdn dang luu hanh (19.430.006 cp) 194,300.060.000
7.2 | Thanh toén cd tirc bang tién nam 2022 (6,15%) 11.949.453.690
7.3 | Trich quy khen thudng 10% 1.527.080.449
7.4 | Trich quy phic lgi 10% 1.527.080.449
Thi lao HDQT, BKS cong ty niim 2022: (NQ sb 23/NQ-
DHCP TN 2022 quy dinh vé: Qui thi lao HDQT, BKS nim
7.5 2022 x ty1é % hoan thanh ké hoach lgi nhufin sau thué hop 259.592.720
nhét nim 2022):
328.100.000 x 79,12% = 259.592.720 dong
7.6 | Loi nhuén sau thué dé lai chwra phan phdi 7.597.184
2. Thii lao HPQT va BKS nim 2022
Tong thi lao cia HDQT & BKS dugc tinh todn nhu sau:
STT Pon vi Thi lao ké hoach Ty 1€ hoan Thil lao nam 2022
HPQT & BKS da | thanh ké hoach | dwgc hwdong (ddng)
dwoec PHPCD ciia lgi nhuan
2022 phé duyét | sau thué nim
(ddng) 2022 (ddng)
1) 2) (3) (4) (3)=0)*4)
A X - 0
H'c_n dong quan 246.075.000 79,12% 194.694 540
tri
2 Ban kiém so4t 82.025.000 79,12% 64.898.180
Cong 328.100.000 259.592.720

3. Phwrong 4n thii lao Hji ddng Quan tri va Ban Kiém soat nim 2023
Can cut xdy dung:
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- Cong ty x4y dung ké hoach doanh thu, lgi nhuén va muc luong binh quén nim 2023,

Phuong 4n thi lao HDQTva BKS nam 2023 du kién théng qua bang 1,7% (x) loi nhuén sau

thué (s6 ké hoach) cia nam 2023:

=

Stt Pon vi Pon vi tinh Thii lao nam 2023 = 1,7% (x) LNST KH
( LNST KH 2023 =16,5 ty G&ng)
1 | Hoi ddng quan tri Péng 210.375.000
2 | Ban kiém soat Péng 70.125.000
Téng cong DPong 280.500.000
QOuyét todn:

Trudmg hop hoan thanh (bang ké hoach giao) chi tiéu loi nhudn sau thué nim 2023 thi thi lao
HDQT va BKS bang mirc du kién ¢ trén.
Thil lao HDQT trong truémg hop loi nhudn sau thué thyuc hién 16n hon ké hoach giao thi cit
01% (mdt phén tram) loi nhu4n sau thué vuot so véi k& hoach thi duoc ting tdi da 02% (hai
phén trim); Téng quy thi lao cia HDQT va BKS téi da khong qua 20% mirc tién lwong thuc
hién cta Ngudi quan 1y chuyén trach nim 2023 (bao géom thanh vién chuyén trach HDPQT,
Téng gidm déc, Phé Téng gidm dbc, Ké todn truémg, thanh vién ban kiém soét chuyén tréch).
Thu lao HPQT trong truémg hop loi nhuén sau thué thuc hién nhé hon ké hoach giao thi cir
01% (mot phén tram) lgi nhuén sau thué giam so v6i ké hoach thi gidgm 01% (mdt phin trim)
50 voi mire hoan thanh ké hoach.
Trong trudng hgp Cong ty 16: Khong chi thi lao.

Nguyén tic trich ldp qu§ khen thwéng, phic lgi nim 2023, nhur sau:

Quy khen thuémg, phiic lgi nim 2023 s& béng quj khen thudng, phic lgi thuc hién nim

2022 x (nhéan vaéi) ty 1€ LNST thuc hién nam 2023/LNST thuc hién nam 2022.

Dai hii biéu quyét thong qua néi dung: PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM
2022; THU LAO HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NAM 2022; PHUONG
AN THU LAO HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NAM 2023; NGUYEN
TAC TRICH LAP QUY KHEN THUONG, PHUC LQI NAM 2023

Két qua biéu quvét nhu sau:

- Téng sb c6 phin tham gia biéu quyét 15.460.456 cb phan, trong dé:
- Téng sb cb phén biéu quyét Pong y: 15.460.456 cd phan, chiém 100% tong s6 cb

phén tham gia biéu quyét.
- Téng sb biéu quyét Khéng dong y : Khong cb.
- Tbéng sb biéu quyét Khéng c6 ¥ kién : Khong cé.

- Két qua: Théng qua.
Két qua kiém phiéu duge ghi ddy du trong Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hoi.
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NOI DUNG 5: UY QUYEN CHO HPQT LUA CHON TO CHUC KIEM TOAN POC
LAP DE KIEM TOAN BCTC NAM 2023 CUA CONG TY

Can oir Thong tu sé 183/2013/TT-BTC ngay 04/12/2013 ciia BO Tai chinh vé kiém to4n
doc lap dbi v6i don vi c6 1¢i ich cong chiing va Piéu 1& Cong ty.

Pé dam bao thudn lgi cho cong tac diéu hanh, Hoi dbng quén trj théng nhét trinh PHDCD
thuong nién nam 2023 nhu sau:

Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2023 uy quyén cho Hoi dbng quan tri lya chon
mdt trong sb cac cong ty kiém to4n dudi ddy thuc hién vige kidém toan Bao cdo Tai chinh
nim 2023 v sodt xét Béo cdo tai chinh quy, siu thang dam bao mot s6 tiéu chi nhu: nang lyuc
ciia doanh nghiép kiém toan, chét lugng kiém toan, chi phi hop1y...

1. Cong ty TNHH Hang Kiém toin AASC

Dia chi: S4 1, Lé Phung Hiu, quin Hoan Kiém, Ha Noi

Dién thoai: 024.38241990

2. Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toin AAC — Chi nhénh tai Ha Noi
Dia chi: TAng 6, toa nha Viét A, 869, phé Duy Tén, Ha Noi
Dién thoai: 024.32242403/024.66666369

3. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

Dia chi: Ting 12A, Toan nha Vinaconex, S6 34, Lang Ha, quan Péng Da, Ha Noi
Pién thoai: 024.62883568/024.62885678

4, Cong ty TNHH Kiém to4n Ernst & Young Viét Nam

Dia chi: $6 02 — Dudmg Hai Triéu — Quén 1 - TPHCM

Dién thoai: 028.38525252

Dai hi bibu_quyét théng qua néi dung: UY QUYEN CHO HPQT LUA CHQN TO
CHU'C KIEM TOAN POC LAP PE KIEM TOAN BCTC NAM 2023 CUA CONG TY

Két qua biéu quyét nhu sau:
- Téng sb cb phan tham gia biéu quyét 15.460.456 cb phin, trong do:
- Tbng sb cb phin biéu quyét Pdng §: 15.460.456 cb phan, chiém 100% tbng sb cb

phén tham gia biéu quyét.
- Thng sb bidu quyét Khong ddng ¥ : Khong co.
- Tongsbd bitu quyét Khong cb ¥ kién : Khong c6.

- Két qua: Thong qua.
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THONG_QUA_BIEN BAN VA NGHI QUYET DAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2023 VA BE MAC PAI HOIL

Thira uy quyén cita Doan chi tich, Ban thu ky trinh by toan van dy thao Bién ban va Nghi
quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2023 cla Cong ty ¢ phén Thiét bj Buu dién.

Sau khi nghe Ban thu k¥ trinh bay toan vin dy thao Bién ban va Nghi quyét Dai hdi ddng cb
dbng thudng nién nam 2023 cla Cong ty tai Dai hdi, Doan chu tich da lay biéu quyét ctia Dai hoi
béng hinh thirc gio tay.

Dai hdi da biéu quyét bing hinh thirc gio tay véi ty 1€ 100% théng qua toan van Bién ban va
Nghi quyét Dai hoi dong cé dong thudmg nién niim 2023 ciia Cong ty cb phan Thiét bj Buu dién.

Két qua kiém phiéu duoc ghi ddy di vao Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hoi.

Toan thé Dai hoi ddng cb ddng thudng nién nam 2023 d& nhét tri 100% nhimg ndi dung ghi
trong bién ban nay.

Bién ban nay duoc lap thanh 2 (hai) ban gbe.

Bién ban duge 1ap xong lici{h¥)ciing ngay ngay khi Dai hoi dbng cb dong thuomg nién nim
2023 ciia Cong ty cb phan Thiét bi Buu dién bé mac.
Bdc Ninh, ngay 11 thang 3 ndm 2023

TM. PAI HQI PONG CO PONG TN NAM 2023
POAN CHU TICH

o0 3 ?QMV

Tran Hii Vin

Phant/Cao Thing

o Fea

Vé Thi Minh Hué Nguyén Tién Hing

A

Lé Huy Pong
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