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BAO CAO THUONG NIEN
(Ban himh kém theo Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngcay 16 thing 11 néim 2020 ciia B truecng Bo T chinky)

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Poc ldp - Ty do - Hanh phiic

s699 Bc-vosco Hdi Phong, ngéy /A5 théng 3 nam 2023

BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2022
Kinh giri:

- Uy ban Chtmg kho4n Nha nuéc; o
- S& Giao dich Ching khoan Thanh pho H6 Chi Minh.

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

(Anh: Tru sé chinh Cong ty ¢é phan Vin tdi bién Viét Nam)
- Tén c6ng ty: CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM
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- Tén giao dich dbi ngoai: VIETNAM OCEAN SHIPPING JOINT STOCK
COMPANY |

- Tén giao dich viét tit: VOSCO

- Gidy chimg nhan déng ky doanh nghiép s6 0200106490 do S& Ké hoach
Piu tu Hai Phong c4p lan dau ngdy 01 thang 01 nim 2008, dang ky thay 6i lan
thir 15: ngay 15 thang 9 ndm 2021.

- Vén didu 1é: 1.400.000.000.000 ddng (Mt nghin bén trim ty ddng).

- Vén dAu tu ctia chi s& hitu: 1.400.000.000.000 déng (Mét nghin bén trim

ty dong).

- Dia chi: S5 215 ph6 Lach Tray, phuong Ping Giang, quin Ngb Quyeén,
thanh pho Hai Phong

- Pién thoai: (84-225) 3731 090
- Fax: (84-225) 3731 952
- Website: WWW.VOSCO.VNn

- M cb phiéu : VOS

2. Qua trinh hinh thanh va phit trién

Cong ty Van tai bién Viét Nam, tién than ctia Céng ty cb phan Vén tai bién
Viét Nam (Vosco) dugc thanh 18p ngay 01/7/1970 theo Quyét dinh ciia Bd Giao
thong Vén tai. Voi chic nang chinh la vén chuyen hang héa biang duong bién,
dép tmg nhu cAu van tai n6i dia va xuit nhap khau ctia Viét Nam, lién tuc tir thoi
diém thanh 1ap dén nay, Cong ty luén 1a doanh nghiép vén tai bién hang diu ca
nude voi doi tau 1on, da dang va dich vu vén tai chét luong, uy tin.

Vosco c6 ddi ngil nhan vién quan Iy nhiéu kinh nghlem dugc dao tao theo
ding chuyén nganh. Bén canh d6, doi ngii sy quan thuyén vién ctia Céng ty c6
kinh nghiém, k¥ néng lam viéc tot, ludn dép g cac quy dinh ctia phép luét Viét
Nam, nhiing yéu cau khét khe cia céc cong udc va td chirc qudc té, cac chinh
quyén cang va céc chi hang 16n trén thé gidi. Piac biét, Cong ty thudng xuyén
dao tao, cap nhat cac kién thirc chuyén nganh thong qua cac co sd dao tao uy tin
va ngay tai chinh Trung tdm hudn luyén thuyén vién ctia Cong ty (VMTC)

Vosco 1a cong ty van tai bién dau tién cua Viét Nam duoc cap Gidy chimg
nhan cho Hé thng quén ly an toan qudc té (ISM Code — tir nim 1998) cling nhu
ISO 9001-2008, Glay chimg nhén an ninh tau va cang bién (ISPS)... va ciing 14
cong ty vén tai bidn Viét Nam dau tién 4p dung Céng udc Lao dong Hang hai
(MLC-2006).

Sau 37 nim hoat ddng theo mé hinh Céng ty 100% von nha nuéc, ngy
11/7/2007, thuc hién Quyét dinh sé 2138/QP-BGTVT cua B truong B¢ Giao
théng vén tai, Cong ty Van tai bién Viét Nam dd chuyén ddi sang mé hinh céng
ty ¢b phan. Pén ngay 01/01/2008, Céng ty da chinh thirc di vao hoat dong theo
md hinh méi v6i tén goi CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM,
tén tiéng Anh la VIETNAM OCEAN SHIPPING JOINT STOCK COMPANY
(Vosco) voi sb vén diéu 1& 1.400 ty dong. Hién nay, Tong cong ty Hang hai Viét
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Nam — CTCP git 51% vén diéu ¢, con lai 12 phan von ctia céc c6 dong tb chic
va thé nhén khic.

S& Giao dich Chimg khoan TP.HCM chép thudn niém yét ¢ phiéu cho
Céng ty vao ngay 30/8/2010

Tén cb phiéu: CONG TY CP VAN TAI BIEN VIET NAM
Loai cb phiéu: CO PHAN PHO THONG

Ma chimg khoén: VOS

Ménh gié: 10.000 déng

Téng sb luvong niém yét:  140.000.000 cb phén

Téng gié trj niém yét: 1.400.000.000.000 ddng

3. Nganh nghé, dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Céng ty la Vén tai hang héa ven bién va
vién duong.

Pén ngay 31/12/2022, Céng ty s¢ hitu va khai théc doi tau 13 chiéc véi
téng trong tai khoang 460.000 dwt gdbm 08 tau hang khé, hang rdi, 03 tau dau
san phdm va 02 tau container. Ngoai ra, Cong ty cling thuong xuyén thué thém
cac tau khéc dé khai thac theo hinh thitc voyage relet.

Bén canh d6, Cong ty day manh céc hoat dong dich vu hang hai khac nhu:
Pai 1y tau bién, Logistics, Huan luyén - dio tao, cung tmg xuat khau thuyén
vién, Khai théc béi container... Tuy nhién kinh doanh van tai bién 12 hoat ddng
chinh ciia cong ty, binh quan chiém dén 90% doanh thu.

- Dia ban kinh doanh

DPdi tau cta Vosco hoat dong rong khip trén pham vi toan the gio1, mot sb
khu vuc khai thac thuong xuyén hon d6 1a: Péng Nam A, Péng Béc A, Tay Phi,
Uc, Nam M§J...

Nhom tau hang kho: Do1 véi ¢& tau nho khoang 13.000 dwt, hién Cong ty
chi ¢6 01 tau, khai thac chil yéu tai thi truong Déng Nam A, tham gla xuét nhap
khiu va chay ndi dia theo dang spot, két hop cho thué Tle. Déi véi céc tau c
Handysize c& tlr 20.000 — 30.000 dwt, khai thac chii yéu tai thj truong noi dia,
Péng Nam A va Trung Quéc theo dang spot, két hop cho thue T/c. Céc tau co

Handymax/Supramax dang khai thic worldwide nhung chu yeu tur khai thac tai
khu vuc Déng Nam A, Péng Bic A, Trung Qudc va trén cac tuyén xa nhu di
Nam My, Tay Phi.

Nhém tau déu sén phdam: Cong ty dang quéan ly va khai thac 03 tau c&
50.000 dwt (MR). Céc tau dugc khai thac theo dang spot két hop cho thué T/c
trén khu vue Nhét Ban, Han Quéc, Déng Nam A...

Nhém tau container: C6 02 tau c& 560 teus khai thac tuyén ndi dia va tuyén
Béc Trung Qudc — Péng Nam A. Do dic thu khai thic nén sé lrong khéch hang
ciia tau container rat 16n va da dang.

- Danh sich di tdu Vosco hién nay va mt so hinh dnh tau tiéu biéu
(xem phu luc 01 kém theo)
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4. TAm nhin, sit ménh, gi tri 6t 16i ciia Cﬁng ty

Sir ménh: Véi slogan: “Built to be your carrier” va “Solid partner, reliable
carrier”, Vosco cam két cung cip dich vu van tii tin cay va chét luong cao nhat;
viéc bao dam an toan cho con ngudi, tau, hang héa va méi tru'ong luén duge uvu
tién hang dau. Ching toi phat trién v6i su cai tién khéng nglmg nho vao tinh
chuyén nghiép, tinh than lam viéc tap the khai thdc v&n hanh 6n dinh cdc con
tau dé c6 thé mang dén nhimg loi ich thlet thuc cho khéach hang, Cong ty, cac cd
déng va ngudi lao dong. VOSCO nd luc dé trd thanh lya chon hang dau cua
khéch hang trong linh vuc vén tai bién thong qua viéc khong nglmng céi tién chat
lugng va gia thanh dich vu.

Tam nhin: Vosco tr& thanh thuong hiéu vén tai bién ngang tAm khu vuc
Poéng Nam A va tré thanh lua chon hang dAu cia khach hang, mang dén cho
khach hang céc dich vu vén tai bién tin cdy, hiéu qua véi gi4 thanh canh tranh va
dich vu khach hang vuot troi.

Muc tiéu: Cung cap cho khach hang dich vu vén tai an toan, tin cdy voi
hiéu qua va chét luong tot nhét, tao ra gia tri gia ting cho doanh nghiép va do1
tac, tiép tuc dua Cong ty phat trién &n dinh va bén vimng, timg budc vuon téi tim
khu vue va chau luc.

Triét Iy kinh doanh: triét 1y kinh doanh cta ching t6i dwa trén nhiing
nguyén tic co ban sau day:

- Coi trong viéc khai thac an toan va duy tri chét luong cho toan bd dbi tau.
Chét luong dich vu 1a muc tiéu séng con vi sy ting trudng bén vimg ctia doanh
nghiép;

- Tuén tht cdc quy dinh hién hanh va du kién c6 hiéu lyc trong twong lai
lién quan dén moi trudng;

- Pat duoc chi phi khai théc thip;

- Ngay tau vén doanh cao, dic biét gidm thiéu viéc tau phai chay rong.

- Duy tri, cting ¢b v phat trién mdi quan hé véi nhitng khéch hang, dic biét
14 nhitng khach hang 16n.

Gia tri cot 16i:

Tinh chuyén nghiép: Ching t6i luén duy tri sy chuyén nghiép trong moi
cong vigc. Ching t6i c6 néng lyuc, sy thanh thao va sy hop tac t6t trong viéc cung
cap cdc dich vu dap tmg yéu cau cta khach hang.

Sw tin c@y: Doi ngili can bd déng tin cdy, lam viéc trén nguyén tic ton trong
14n nhau gén v6i trach nhiém clia timg c4 nhan.

Tinh thén trich nhiém: Ddi ngii can bd 1am viéc tin tuy va cé trdch nhiém
v6i nhimg gi dd cam két.

Tinh quyét dodn va sdng tao: Ching t6i ludn tin tudng va séng tao trong viéc
thue hién cédc cdng viéc va nhiém vu ctia minh.
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St trung thanh: D61 ngli can b trung thanh, trung thyc, luén cd ging tbi da dé
duy tri nhimg quy téc dao dirc nghé nghiép. Chung t6i luén tir hdo duoc lam viée cho
VOSCO.

Tinh minh bach va chudn muc dao ditc: Chinh sch tai chinh minh bach,
nén tang ngudn lyc vung chic, luén cong bing va nhit quan trong viéc dp dung
nhimg chinh sach va gia ca. Ching t6i c6 trach nhiém vdi x& héi va thong tin mét
cach trung thuc voi cac bén lién quan.

Su cﬁng cam: Taora nhung trai nghiém thuc te cho nhan vién dé c6 thé dong
cam va théu hJeu khach hang g1up Cong ty két nbi thyuc su véi khach hang, dap
Umg va giai quyét cac nhu céu cua khach hang mét cach tron ven, séng tao hon,
mang lai trai nghiém t6t hon cho ho dé khach hang thém gén b6 véi Cong ty.

Sw dam bdo: Dam bao cung cap cho khach hang dich vu vén tai v6i chat
lugng va gié tri tot nhat d& mang lai s hai long cua khach hang
5. Thong tin vé mé hinh quan tri, tb chirc kinh doanh va b§ may quén
ly
5.1. M6 hinh quan tri: M6 hinh quén tri Cong ty theo quy dinh tai diém a,
Diéu 137 Luét Doanh nghiép 2020, theo d6é gém: Dai héi dong cb déng, Hoi
ddng quan tri, Ba.n kiém soat va Tdng gidm ddc.
5.2. Co cau bo may quan ly
DPai hoi dong ch dong (DHDCD) la co quan quyen luc cao nhit cua Coéng
ty. PHPCP bau Hoi dong quan tri vd Ban Kiém so4t. Hoi dong quan tri
(HPQT) sé& b nhiém Ban diéu hanh.
e Dai hoi dong cd dong
e Hoi ddng quén tri
e Ban Kiém soét
e Ban diéu hanh (Téng gism ddc va cic Pho Tdng gidm déc)
e (Cac Phong/Trung tdm/Chi nhanh/Cong ty thanh vién va ddi tau
5.3. Cac c6ng ty con, cong ty lién két
5.3.1. C6 dong nim giir trén 50% von co phan ciia cong ty: Tong cong
ty Hang hai Viét Nam (dai dién chu s& hitu vén Nha nuéc) nam gilt 51% von

diéu 18.
5.3.2. Cong ty con va cong ty lién két
Céng ty con:
Cong ty TNHH MTYV Cung ing Nhan lwec VOSCO (VCSC)
Pia chi: 215 Lach Tray, phuong Pang Giang, quan Ngb Quyén, Hai Phong
Dién thoai: 84 — 225 —3.731 082;
Email: vesc@vosco.vn

VCSC dugc Sé Ké hoach Piu tur Thanh pho Hai Phong cép gidy chimg
nhan déng ky doanh nghiép tir ngay 20/7/2021. Vén diéu 1¢ ciia VSCS 12 06 ty
dbng, Vosco nim gitr 100% von.
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Nganh nghé kinh doanh chinh: Péo tao va cung Ung ngudn nhén lyc,
thuyén vién cho cdc chu tau, don vi trong va ngoai nude.

Cdc cong ty lién két gom:

- Cong ty ¢6 phan Pai ly tau bién va Logistics Vosco (Vosal)

Dia chi: 215 Lach Tray, phuong Ding Giang, quan Ngb Quyén, Hai Phong

Dién thoai: 84 — 225 —3.731 441; Fax: 84 —225-3.829 086

Email: vosal@vosco .vn

Vosal c6 vén diéu 1& 05 ty ddng, Vosco nim gitt 36% vén diéu 18. Vosal
chinh thirc di vao hoat dong tur ngay 16/11/2010 theo Gidy chimg nhin ding ky
kinh doanh va diang ky thue s6 0201130601 ngay 15 thang 11 ndm 2010.
Chuyén ddi thanh Cong ty ch phan dang ky kinh doanh thay d6i 14n tht 2 ngay
26/12/2020 clia S& Ké hoach va Pau tu Thanh phb Hai Phong.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Kho bai va luu gil hang hoa; Béc xép hang
hoéa; Dich vu dai 1y tau bién, dich vu cung tng tau bién; Dich vu dai 1y van tai
dudng bién; Dich vu giao nhén hang héa; Dich vu Logistics....

- Céng ty cb phan Thwong mai va Dich vu Vosco (Vtsc)
Pia chi : 15 Cit Chinh Lan, Minh Khai, Hong Bang, Hai Phong
Tel: (84)0225- 3842160/3842967, Fax: (84)0225- 3842370/3823464;

Email: vtsc@vosco.vn.

VTSC chinh thirc di vao hoat dong tlr ngay 01/01/2011 theo Gidy chimg
nhén ddng ky kinh doanh va déng ky thué sﬁ 0201137068 ngay 22 thang 12 nam
2010 cua S& Ké hoach va Bau tu Thanh phd Hai Phong. Vén diéu 16 30 ty dong.
Vosco nim giir 46,45% vbn diéu 1& ciia VTSC.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Bén buén son, dau nhét; Bén budn héa chat
cho nganh cdng nghiép va hang hai; Ban lé déu nhét trong cac ctra hang chuyén
doanh; Bén Ié son trong cac cira hang chuyén doanh; Van tai hang héa duong
bo; Dai ly ban son diu nhét, phu ting, thiét bi chuyén ding nganh hang héi...

- Cong ty cb phan SSV: SSV 1a doanh nghiép hoat dong khai thac chi yéu
02 cép phao neo tau tai khu vue séng Sai Gon, von dleu 1€ 1,69 ty dong Vosco
gbp vén dau tu vao SSV tir thang 8/2008 véi s6 ¢ phén 13 67.600 c6 phan.

5.4. Cb phiéu quy: Khong c6. Trong nim 2022, Cong ty khong thuc hién
giao dich cb phiéu quy.

6. Pinh hwéng phat trién trong twong lai

Trong thoi gian t6i, Cong ty tiép tuc tap trung vao viéc thué tau ngoai theo
céc hinh thitc thué dinh han, thué tau trdn dé ting ning luc van chuyén nhim
duy tri d6i tau Cong ty thudng xuyén khoang 14 - 15 tau. Pong thoi, nghién ciru,
tim kiém co hoi dé dau tur tau. Quyét tam tim kiém va ky dugc céac hop ddng vén
chuyén dai han, véi khéi lugng 16n nhim duy tri hoat dong 6n dinh cia doi tau.
Bén canh d6, Cong ty s& két hop véi viée phat trién cac dich vu gia ting lién
quan nhu moi gidi, logistics, quéan ly tau, huén luyén thuyen vién, cho thué
thuyén vién... Ngoai ra, Cong ty s& tiép tuc ra soét, tai co cau t6 chic theo

5
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hudng tinh gon, néng cao chét lugng ngudn nhén luc cho ca khébi thuyén vién va
van phong.

Cﬁng ty cling sé& tiép tuc thuc hién ton chi xdy dung chién lugc kinh doanh
dua trén viéc dat khach hang la trung tdm va la cbt 161 ctia hoat dng kinh doanh,
x4y dumg hé théng td chitc dua trén viée “Léy khach hang lam trung tdm” nham
mang lai trai nghiém tich cuc cho khdch hang va xdy dung mbi quan hé gan bd
lau dai gitta khach hang v6i doanh nghi€p. Pong thoi, nghién ctru trién khai, 4p
dung cdc cong cu trong quan tri va diéu hanh, san xuét kinh doanh dé nang cao
ning suét va hiéu qua.

Muc tiéu ctia Cong ty 13 ddy manh cong téc du tir doi tau két hop vdi thé
manh la quén ly va khai thac tau, sé nang dan ty 1é tau thué ngoai 1én mirc tir 20-
30% tdng trong tai doi tau.

7. Céc riii ro, thach thirc trong thoi gian toi

- Gié nhién liéu bién dong ting 1am anh hwéng dén hiéu qué khai thac tau.

- Thi tru'ong c6 xu huéng chuyen sang vén chuyen nhng 16 hang 1én hon,
yéu cdu dugc vin chuyen béi céc tau thé hé mdi, hién dai ma tau ctia Céng ty
khé c6 kha nang dap ung.

- Céc qui dinh, tiéu chuén cta céc Coéng udc méi ban hanh ngdy cang dua
ra cac yéu cau khit khe hon dé bao vé con ngudi va moi truong (Cac quy dinh
vé giam phét khi thai NO, S02...) lam phat sinh chi phi lap dat thiét bi, stra
chita, bio quan bao dudng rat 16n.

- Trong trung han, thj trudng van tai bién dugc du bao la van ¢6 nhiéu dién
bién phuc tap, kh6 ludng. Nganh vén tai bién vén rat nhay cam trude bét ky bién
doéng nao cua kinh té - chinh trj thé giéi. Viée nhleu qudc gia tdng cudng béo hd
thuong mai va san xuét, tinh hinh chinh tri thé gidi tiép tuc dién blen phuc tap;
lam phét trén pham vi toan cdu va nguy co suy thodi cua nhiéu nén kinh té 16n
lam anh huéng nghi€ém trong dén nhu cau tiéu dung cling nhu nhu cau vén
chuye én hang hod. Thém vao @6 14 tinh trang bat 6n chinh tri, tranh chap lanh
thd, bién dao, xung dot vii trang con xay ra & nhiéu noi dic biét 1 xung dot quan
su chua c6 héi két gitta Nga va Ukraina, cugc chién thuong mai My — Trung
ciing nhu giita cdc nén kinh té 16n, céc hanh dong tra diia 1an nhau dang va s&
tao nén nhitng tac dong kho ludng téi thi trudng vén tai bién.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2022
1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh
Trong nam 2022, Céng ty da rét nd luc tin dung cic co hoi clia thi trucmg,

dua ra céac glm phép téng doanh thu, kiém soét chi phi, thyc hién ddng bd céc

giai phép nén két qua kinh doanh da c6 sy tang truong tot. Cong ty dd hoan
thanh vuot mitc céc chi tiéu ké hoach duge giao ndm 2022, dc biét chi tiéu loi
nhuén trude thué da dat mic cao ky luc 1a 605,6 ty ddng, bing 155,00% ké
hoach ndm. Mdt sb chi tiéu co ban trong két qua kinh doanh (hop nhét) nim
2022 cua Cong ty nhu sau:

T

|

—
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= . Nim | Kéhoach | THnim | Sosénh TH 2022
Thf =~ Ehidke Donvi | 2021 2022 2022 véi (%)
TH KH
(1) 2) (3) 4) (3) (6) 2021 2022
Sanluwongvén | ;6001 | 5925 6.150 6.591 11126 | 107,17
chuyén
Y [ Tvong 26, doi
TONg éo, 4o | gopor | 5541 4.950 5.187 93,61 | 104,79
tau Cong ty
San lugng luén Triéu
: o TR | 15269 | 18255 16.676 | 10921 | 91,35
Trong do, doi Triéu
i it TR | 14291 | 14655 13.204 | 9239 | 90,09
Téng doanh thu | Ty déng | 1.736 1.570 2.564 147,69 | 163,31
3 | Trong d6, doanh 5 i A
o Tyddng | 1.397 1.450 2.384 170,65 | 164,41
Doi tau Congty | Tydong | 1314 1.228 1.670 | 127,09 | 13599
4 | LNtruécthué | Tydéng | 537.9 3907 605,6 |112,58 |155,00

Tinh hinh hoat déng cua dpi tau Cong ty:

- Tau hang kho: Pau ndm 2022, thi trudng tau hang khé & muc kha tt,
khéi sic va én dinh do nhu cau ciia nén kinh t& van tang trudng déu va dich
Covid-19 dan duoc kiém soét. Tuy nhién, tinh hinh kinh té kho khin cta Trung
Quéc trong quy 2 khi thuc hién céc bién phap kiém soat nghiém ngit dé d4p tmg
chinh sdch "zero Covid" cung voi nhimg tac dong tiéu cuc tir cudc xung dot Nga
- Ukraina kéo dai 12 nhing nguyén nhan chinh din dén sy sut gidm manh mé
cua thi truong.

Sang quy 3 va quy 4, xu huéng chi dao cua thi trudng la di xudng va cd
nhitng thoi diém rat kho khdn nhu tuan dau tién cta thang 8 khi thi truong gin
nhu roi tu do. V& cudi quy 4, thi truong cang giam sau va c6 it nhu cau chuyen
chd trong khu vue. Gid thué tau roi lién tuc theo tu’ng ngay, c6 thoi diém xubng
dén murc thap nhat trong hon mét nim qua va céc chi tau dd phai chip nhén
mirc cude giam vé sat véi mitc opeost.

- Thi trudng vén tai dau san pham Khéi ddu nam vé cling am dam nhung
tir thang 4 d4 ghi nhan dAu hiéu cai thién tich cyc do gia diu ting cao trude anh
hudng cta cudc xung dot glua Nga - Ukraine va tdc dong tir chinh sach “zero
covid” cua Trung Quoc gdy nén su thiéu hut cuc bd vé ngudn cung dau trén thi
truong, lam gia tang san luong ludn chuyén. Thi trudng dugc duy tri 6 muc kha

tét cho dén cudi nim du c6 dan xen mdt vai giai doan suy giam ngén han vao
thang 9 va dau quy 4.

- Thi truong container ndi dia: Thi trudng vén tai container ndi dia ndm
2022 ciing c6 rét nhidu blen d6ng, bat thuong. Trong Quy 1, ngoai trir dip ng}u
Tét Nguyén dan, nhu cdu van chuyén trén & mirc cao trén ca 2 chiéu HCM va
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HP. Thi trudng budc vao dau quy 2 voi su diéu chinh giam nhe vé hang hod.
Sang Quy 3, san luong hang bat dau giam, cé nhiéu thoi diém sén lugng trén ca
hai chiéu déu rat yéu nén céc lines d4 gidm cudce dé thu hit hang. Thém vio dé,
viéc nhidu chi tau dua céc tau hét thoi han cho thué TC bén ngoai vé khai théc
ndi dia cang lam su canh tranh thém khdc liét va thi trudng tiép tuc lao dbc trong
quy 4.

Nim 2022, trong bbi canh thi trudng c6 nhimg thuén loi va khé khin dan
xen véi nhitng dién nhanh, phtc tap, khé ludng, d6i tdu Céng ty nhin chung da
hoat dong 6n dinh va hiéu qua.

2s Nhlmg kho6 khan, thuan lgi va gla: phap chinh da ap dung trong
nim 2022 dé hoan thanh ké hoach sin xuét kinh doanh

2.1. Kho khan
- Thi trudng van cb nhing dién bién khé luong do dich bénh, bién dong
chinh tri va xung dbt tai mot s khu vuc trén thé gidi.

- Sau mdt thoi gian dai kho khan, quy mé doi tau giam va chét luong cua
doi tau ciing khong duge nhu trude do tau gia hon. Trong khi do, co hoi dé dau
tu phat trién va tré hoa doi tau gip trd ngai tir quy dinh vé co ché mua/ban tau va
gid tau da bi ddy 1én qua cao.

- Du d3 ¢ su cai thién nhung nguén nhén luc cung cép cho ngé.nh hang hai
ca trén bd va dudi tau dang thiéu hyt, dic biét 12 nhiing nguoi 6 trinh do, ning
luc. Trong khi do, viéc tuyen dung céc chitc danh c6 trinh d6 Pai hoc, Cao ding
dang gap khé khan do sb lugng hoc sinh vao hoc nganh di tiu giam nhiéu so véi
trude kia va céc sinh vién chuyén nganh Hang hai c6 nhiéu co hdi nghé nghiép
hép dan hon & trén bo.

- Thi trudng c6 xu hudng chuyén sang van chuyén nhiing 16 hang 16n hon,
yéu cau tudi tau tré hon nén nhimg tau ma Céng ty dang s& hitu khong dép tmg
duoc.

- Cac qm dinh, tiéu chuén cta bo lut quan ly an toan hang hai do to chtrc
hang hai thé gidi (IMO) ban hanh ngay cang khit khe hon dbi véi vén dé 6
nhiém va phong chéng 6 nhidm dau... doi hoi phai c6 nhimg tau hién dai va tiéu
chudn k¥ thuit, an toan ngdy cing cao hon. Piéu nay ciing déng nghia véi chi
phi stra chira, bdo quan bao dudng @& duy tri tinh trang d0i tau ting Ién nhiéu.

2.2. Thuan lgi

Du giip nhiéu khé khin ké trén, tuy nhién Cong ty ciing nhén dugc va tén
dung nhitg co hdi clia minh dé hoan thanh vuot mitc cdc chi tiéu k& hoach
SXKD trong nam 2022:

- Cong ty nhén dugc sy quan tim, hd trg vé co ché, chinh séch ctia Chinh
phu, cua Téng cong ty Hang hai Viét Nam trong viéc tai co cdu toan dién. Cong
ty d3 hoan thanh viéc ti co cdu tai chinh vé6i cc céc ngan hang thuong mai,
giam manh dugc chi phi 1ai vay.

- Thi trudng van tai bién, dic biét 1a hang khé va container trong 6 thang
diu nidm khéi sc dot bién va thi trudong thu diu sin pham trong 8 thang cudi
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nim cé nhiéu thoi diém dién bién rét tét. Céng ty da bam sét cac dién bién cia
thi trudng va tén dung co hdi dé cai thién, nang cao hidu qua hoat déng ciia cac
tau, nhat 1 mot s6 tau hang khé va hai tau container.

- Hoi dong quan tri, Pang Uy, Ban diéu hanh, Cong doan Cong ty luén
doan két thdng nhét trong viéc xdy dyung va thyc hién cdc myc tiéu Nghj quyet
Hoi ngh1 Nguoi lao dong, ctia Pai hoi déng cb dbng, tao sy tin tudng cho tap thé
ngudi lao déng va cac co dong cua Cong ty.

- Céng ty c6 ngudn nhan lyuc ca trén bd 13n duéi tau hau hét déu duoc qua
tuyén chon, dao tao va sir dung bai ban, cé thé dap tng duge viée kinh doanh,
quan ly, khai thac nhiéu ching loai tu véi yéu ciu khét khe tir céc co quan phén
cap, chu hang, chu cang.

- C6 su dong long tir Lanh dao Cong ty dén Ngudi lao déng vi muc tidu
cao nhét la hi¢u qua kinh doanh ctia doanh nghxep, cung vGi su ph01 hop nhip
nhang, gin két gita chinh quyén, cong doan va cac t& chire doan thé tai doanh
nghiép.

2.3. Mot s6 gidi phap chinh Céng ty da 4p dung dé co ban hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach nam 2022

a) Giai phap vé tii co clu

- Trong ndm 2022, Céng ty dd hoan thanh t4i co cdu véi céc ngan hang
thuong mai.

- Tiép tuc ra soat, thuc hién viée sap xep, to chire lai bg may t6 chirc theo
hudng tinh gon, hiéu qua hon. Gidm sé dau méi tir 25 xudng con 13 don vi,
thanh 1ap Phong Kinh doanh thucmg mai va Logistics ¢ nang cao hon nita cong
téc tim kiém hang hoéa va hop tac véi bén ngoai.

- T4i co céu d6i tau: Tiép tuc nghién ciru cac phuong 4n thué-tau dé tang
ning luc van chuyén. Trong nim Cong ty thué dinh han 02 tau diu san phdm
MR c& 50.000 dwt, thuong xuyén thué 01 — 02 tau hang kho theo hinh thirc
voyage relet, thué chd cb dinh trén tau container ciia don vi khéc.

b) Giai phap vé vé khai théc doi tau

Trudce viée thi truong cé nhiéu dién bién bat thudng véi bién 4 dao dong
16n, Céng ty da chu dong bam sét, danh gla thi trrong, nam bét tinh hinh chinh
tri, kinh té - xa hoi dé duara nhung quyet dinh kip thoi, hop Iy, tan dung tdt cac
co hdi cua th1 truong; duy tri tbt quan hé vdéi khach hang, nd luc tim kiém céc
hop dong g01 chuyen vai thoi gian chay ballast ngan Bong thoi, da chu dong
lua chon hinh thirc khai thac phu hop, két hop ky hop dong cho thué tau dal han
va ngan han mét céch linh hoat tuy timg thoi diém dé cb gang tan dung tot nhét
co héi ma thi trudng mang lai, giam thiéu nhimg i ro.

Mat khéc, Cong ty cling ludn duy tri muc tiéu 1iy khéch hang lam trung
tdm trong hoat dong cta minh, ddc biét 1a d6i véi nhitng khéach hang tiém ning,
cé tinh hinh tai chinh tot va nguon hang 6n dinh. Nho su hop tic tot va phuong
cham hai hoa loi ich, c¢b ging hd trg trong nhitng lic khach hang cén nén khi thi
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trudng c6 khé khin, Vosco ciing nhén dugc su hd tro nguoc lai, gilt duoc sur én
dinh hon vé gié thué cung nhu thoi gian thué tau theo hop dong.

¢) Giai phap vé quan ly ky thuét, nhién lleu, phu tung, vat tw

Cong ty lubn xac dinh viéc quan 1y, duy tri tét tinh trang k¥ thuét cua doi

tau va klem soat chi phi, ddc biét 1a cac chi phi 16n nhu nhién dau liéu, phu ting,

vat tur ¢6 tim quan trong déc biét dbi véi hiéu qua kinh doanh cua Céng ty. Tiép
tuc tdng cudng kiém soat chit ché cac thong so lién quan dén tiéu thu nhién liéu
cia tau hang ngay cling nhu trong Nhat ky may dé phat hién xtr 1y kip thoi khi
c6 dAu hiéu bat thuong, lua chon vong quay khai thac t1 wru va hanh trinh hop 1y
cho ting tau, son chong ha, lap chan vit phu dé tiét kiém nhién liéu.

d) Giai phap ve nguon nhan lwe

Thuyén vién 1a nguon nhéan lyc quan trong trong hoat dong khai thac tau
va déng gop 1én vao két qua kinh doanh chung cua Cong ty. Trong g1a1 doan
dich bénh Covid dién bién phirc tap vira qua, Cong ty déa chu dong, nd luc 4p
dung cac bién phap dé bao vé suc khoe cho thuyen vién yén tdm cOng tac;
thudng xuyén cap nhat dién bién vé dich bénh d& céc tau ndm dugc va 4p dung
cac bién phép phu hop.

Ngoai ra, céng tdc chdm lo doi séng, dao tao thuyen vién tiép tuc dugc
chu trong. Céng ty da ghi nhén, t6n vinh nhiing thuyén vién lao dong vi diéu
kién khong thé thay dugc nén phai lam viéc qua han trén tau, thuyen vién c6
nhiéu déng gop cho hoat dong san xuét kinh doanh va phong chéng dich bénh
ciia Céng ty; to chirc c4c doan kiém tra cong tdc an toan, vé sinh lao dong; gdp
gd, doi thoai tim hidu diéu kién lam viéc, nim bit tdm tu nguyen vong cua
thuyén vién, dam bao thu nhép va diéu kién viéc lam cho thuyen vién.

pé gia tang s6 luong va nang cao chét lugng ngudn nhén lyc, Cong ty da
va dang tiép tuc 4p dung mdt so gidi phdp sau:

- Pa dang c4c kénh tuyén dung tir nguon sinh vién hodc qua cac trung tdm
thuyén vién: chu dong lam viéc véi cac truong dé cé ngudn sinh vién dAu vao 6n
dinh hang nim, trong d6 bao gbm viéc tai trg hoc béng cho sinh vién ¢ cam két
1am viéc tai Vosco sau khi tt nghiép;

Théng qua céc trung tam gioi thiéu thuyen vién c6 uy tin dé dugc cung
cap céc chtrc danh khi can Ia cac thuyén vién c6 CV tdt, da c6 kinh nghiém hogc
cac thuyén vién 1a ngudi nudc ngoai c6 chét luong, mirc lwvong hop ly.

- Néang cao thu nhép, cdi thién m01 trudng lam viéc va viéc lam cho
thuyén vién: Dé thu hut va gitt chén ngudn Iyc thuyén vién cé chét luo‘ng Céng

ty da v s& thuc hién viéc tra luong cho ngudi lao dong phu hop v6i thi truong
viéc lam thuyen vién va c6 cac hinh thitc ddng vién, quan tdm kip thoi ca veé vat

chét va tinh thin cho thuyén vién.

- Gia ting céc kénh déi thoai, trao d6i va ném bét kip thoi tim tu, nguyén
vong cua thuyen vién d& co cac chinh sach diéu chinh kip thdi va dong vién tinh

than cho thuyén vién.
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Vi céc bién phap trén day, dén hién nay Cong ty van co ban duy tri duge
luc lucmg lao ddng 6n dinh, dap img nhu cdu khai thac tau cling nhur cung Ung
thuyén vién cho céc chi tau bén ngoai.

e) Giai phap vé quin trj doanh nghiép va chuyén dbi s6

Cong ty da x4y dung, kién toan cac Hoi ddng, Ban chi dao hd trg cong tac
d6i méi, phat trién doanh nghiép nhu: Thanh 18p Ban Chi dao d6i méi hé théng
quan tri va bd may td chirc theo hudng ldy khach hang lam trung tAm; ban hanh
B0 tiéu chuan “Lay khach ha.ng lam trung tdm”; thanh 14p Hoi ddng ddi mdi,
sang tao, T Cong tac Kaizen..

Tich cuc ap dung cac giai phap dé nang cao chat lugng quan tri doanh
nghiép nhu: chuyen d6i sb, két hop ap dung va ty phat trién nhiéu phan mém dé
quan ly cong viéc, néng cao ning suét va hiéu qua lao dong, d6i mdi hé théng
quan tri va b may t6 chirc theo dinh huéng 14y khéch hang lam trung tAm, hoc
tap va nghién ctru 4p dung cac céng cu Kaizen.

Ung dung Vin phong dién tir (Base) dugc hoan thién va dua vao sir dung.

3. Panh gia két qua sin xuit kinh doanh nim 2022

3.1. Céc yéu t6 tac dong dén két qua SXKD

Nhiing thuén lgi va khoé khin da duoc néu tai muc I1.2.

3.2. Panh gi két qua kinh doanh nim 2022 so véi ké hoach, so véi cic
chi tiéu nidm 2021 va phan tich nguyén nhén

Chi tiéu ting/giam so v&i ké hoach 2022 va thuc hién 2021:

. Téang/giam so voi | Tang/gidm so véi
ki Rl s TH 2021 KH 2022
1 San hrong 1.000 Tén 667 441
2 Doanh thu Ty dong 828 994
3 LNTT Ty ddng 68 215
Nguyén nhan:

Nam 2022, Coéng ty c6 thém san lugng va doanh thu cua tau Pai An va
Pai Phu, 1a céc tau Cong ty thué dé quan 1y va khai théc theo hinh thitc thué tau
tran tir nira cubi ndm 2021. Véi dic tha quay vong nhanh nén doanh thu ctia tau
ddu thuong kha 16m, 02 tau hoat dong hiu qua, da gép phén cai thién két qua
kinh doanh chung ctia Cong ty. Pdng thdi, Cong ty da bam sat cic dlen bién ciia
thi trudng, tdn dung co héi thi truong thuén lgi dé ky céc Hop dong v6i mire
cudc tot cho cac nhém tiu theo timg giai doan. Cling véi viée thuc hién dong b
cac giai phép trong khai théc tu va quan ly k¥ thudt, quéan tri doanh nghiép, két
qua kinh doanh chung nidm 2022 duoc cai thién rat nhidu so véi nim 2021.

4. Tb chirc va nhin sw

4.1. Danh sdch Ban diéu hanh

a) Danh sach Ban Diéu hanh trong nim 2022.

- Ong Cao Minh Tuin Tbéng giam ddc;
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- Ong L& Viét Tién Phé Téng gidm dbc (nghi huu theo ché
de tir ngay 01/6/2022);

- Ong Hoang Hitu Hung Phé Téng giam déc;

- Ong Pang Hong Trudmg Phé6 Téng gidm déc;

- Ong Tran Van Ping Phé Téng giam dbc (tir 18/01/2022);

- Ong Nguyén B4 Trudng Ké toan truéng.

b) Tém t4t Iy lich ctia Ban diéu hanh

- Tong Giam d6c — Ong Cao Minh Tuin

1. Ho va tén: Cao Minh Tuén

2. S6 CMND: 023414257. Ngay cép: 08/6/2011. Noi cip: CA TP.Hb Chi
Minh.

3. Ngay théng ndm sinh: 25/7/1963

4. Qué quéan: Hai Phong

5. Dia chi thuomg trti: S6 5E, Nguyén Dinh Chiéu, P.Pa Kao, Q.1, TP.
HCM

6. Sb dién thoai lién lac & co quan: 0225 3731952

7. Trinh d6 van hoa: 10/10

8. Trinh d6 chuyén mén: K¥ su Kinh té van tai bién.

9. Qu4 trinh cdng tac:

Thoi gian Noi cong tac/ Chirc vy, nghé nghiép

1986-1992 Quén tri tau bién trén céc tau ciia Coéng ty Vén tai bién I

Nhén vién khai thac thvong vu Chi nhéanh Céng ty Vén tai bién

1992197 | 111 toi TP, 1B CHMiinh

1997-1999 | Phé gidm déc Chi nhanh Céng ty Van tai bién III tai TP.HCM

1999-2006 Giam dbc Chi nhanh Céng ty Vén tai bién III tai TP.HCM

2006-2007 Pho Téng giam ddc Cong ty Vén tai bién III

2007 —6/2013 | £0o6 Chu tich HDQT, Tong gidm doc Cong ty CP Vén tai bién
Vinaship

6/2013 -12/2014 | Thanh vién HPQT, Téng gidm dbc Cong ty CP Van tai bién VN

Phé Chi tich HPQT, Téng gidm dbc Cong ty CP Vén tai bién

12/2014 — dén DAY | \7iat Nam

10. Chirc vy cong tac hién nay & Cong ty: Phé Chu tich HDQT, Téng Gidm
débc

- Phé Téng Giam d6c — Ong Lé Viét Tién

1. Ho va tén: L& Viét Tién

2. S6 CMND: 036061004724. Ngay cép: 18/02/2020. Noi cép: Cuc Canh
sat QLHC&TTXH.

3. Ngay thang ndm sinh: 03/11/1961

12
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4. Qué quén: Tri¢u L& - Triéu Hai — Quang Tri

5. Dja chi thuong tra:  S6 02 Ngd Gia Ty, Cét Bi, Hai Phong
6. S5 dién thoai lién lac & co quan: 0225 3733839

7. Trinh d6 van hoa: 10/10

8. Trinh d6 chuyén mon: K§ su kinh té van tai bién.

9. Qua4 trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tac/ Chirc vy, nghé nghiép

05/1987-07/1989 | Gido vién Trudng Dai hoc Hang Hai — Hai Phong

Chuyén vién phong T6 chirc can b Cong ty Vén tai bién
Viét Nam (Vosco)

12/1993-04/1997 | Chuyén vién phong Khai théc thuong vu Vosco

Ph6 phong Khai thac Thuong vu kiém dai dién Vosco tai
Bangkok — Thdi Lan

09/1998 — 09/2004 | Phé phong Khai thac thuong vu Vosco

Truong phong Khai thac thwong vu Cong ty Van tai bién
Viét Nam

Trudéng phong Khai th4c thuong vu Cong ty cd phan Vin
tai bién Viét Nam

04/2009 — 10/2010 | Phé Téng Gidm déc Cong ty cb phan van tai bién Viét nam

UV HDQT, Ph6 Toéng Gidm dbc Cong ty cb phén van tai
bién Viét Nam

Pho chu tich HPQT, Phé Tong Gidm dbc Cong ty cd phan
vén tai bién Viét Nam

Thanh vién vién HDQT, Phé Téng Gidm dbc Cong ty cb
phén vén tai bién Viét Nam

7/1989-12/1993

04/1997 — 09/1998

09/2004 — 12/2007

12/2007 — 04/2009

10/2010 — 4/2012

4/2012 —4/2013

4/2013 —4/2019
4/2019 — dén
01/6/2022

- Ph6 Téng Giam dbc - Ong Hoang Hiru Hing
1. Ho va tén: Hoang Hiru Hung
2. S6 CMND: 030073013415. Ngay cap: 07/8/2022. Noi cap: Cuc Canh sét
QLHC&TTXH.
3. Ngay thang ndm sinh: 20/9/1973
4. Qué quan: Tri Quén, Phu Ninh, Phu Tho
5. Dia chi thuong tr: sé 18/97, Mé Linh, P. An Bién, Q. Lé Chén, TP. Hai
Phong .
6. Sb dién thoai lién lac & co quan: 0225 3731944
7. Trinh d6 vin hoa: 12/12
8. Trinh dd chuyén mén: K§ su Khai thic may tau thuy.
9. Qua trinh cong tac:

Phé Téng Gidm déc Cong ty cb phan vén tai bién Viét VN

13
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Thoi gian Noi cong tac/ Chirc vu, nghé nghiép
Thuyén vién Cong ty Vén tai va thué tau bién Viét Nam (1an
1998-2008 luot ddm nhiém céc chirc danh Tho mdy, Méy 4, Méy 3,
Miy 2, Méy trudng tau bién) ‘
Chuyén vién Phong K§ thuét, Chi nhéanh Tong Céng ty
Hang hai Viét Nam tai Hai Phong
T12/2008-T9/2011 | Chuyén vién phong K§ thuét - Vosco
T9/2011-T8/2015 | Phé trudng phong K thuit - Vosco
T8/2015-T3/2020 | Phé trudng phong phu trach, Trudng phong Vat tu Vosco
Phé Tong gidm dbc Cong ty CP Vén tai bién Viét Nam
(Vosco)

10. Chirc vu cdng téc hién nay & Céng ty: Phé Tdng gidm déc.

- Pho Tﬁng Giam déc - f)ng Ping Hong Trudng

1. Ho va tén: Ping Hong Trudmg

2. S6 CMND: 031073012866. Ngéy cp: 24/3/2022. Noi cip: Cuc Canh sat
QLHC&TTXH.

3. Ngay thang nam sinh: 18/9/1973

4. Qué quan: Khuc Thiy, Thanh Oai, Ha N6i

5. Dia chi thuong tra: 21/34 Méy To, P. May To, Q. Ngb Quyén, TP.Hai
Phong

6. S6 dién thoai lién lac & co quan: 0225 3731652

7. Trinh d6 vin hod: 12/12

8. Trinh d¢ chuyén mén: Thac s Kinh té chuyén nganh T4 chirc va Quan
ly vén tai.
9. Qua trinh cong téc:

Theoi gian Noi cong tdc/ Chirc vy, nghé nghiép
Chuyén vién Phong Phong Khai théc, Phong Tai chinh k&
toan Vosco
T4/2000 -T9/2001 | Ké toén treéng Cong ty CP Van tai bién Hai Au
Chuyén vién, Pho truéng phong Tai chinh K& toan, Cong ty
Vin tai bién Viét Nam
T9/2007 - 6/2018 | Phé phong, Trudng phong Ké hoach Pau tr Vosco
T6/2018-3/2020 | Truéng phong Nhan su Thuyén vién Vosco
Phé Téng gidm dbc Cong ty cb phan Van tai bién VN
(Vosco)
10. Chirc vu cong tdc hién nay & Cong ty: Phé Tong gidm déc.
- Phé Tong Gism déc - Ong Trin Viin Ding

1. Ho va tén: Tran Vén Déng
2. 86 CCCD: 036077002018. Ngay cép: 20/5/2016. Noi cAp: CA Hai Phong

2008-T12/2008

T3/2020 &n nay

¥ '\u..___/o

T10/1995-T4/2000

T9/2001-T9/2007

T3/2020 d&n nay
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3. Ngay thang ndm sinh: 05/01/1977

Qué quén: Trung Thanh, Vu Ban, Nam Dinh

5. Dia chi thuong tra: S6 349 Vin Cao, phudng Ding Lam, quin Hai An,
Thanh phd Hai Phong.

6. S6 dién thoai lién lac & co quan: 0225 3731 944

7. Trinh d6 vin hoa: 12/12

8. Trinh d6 chuyén mén: K§ su kinh té van téi bién; Thac s§ quén trj kinh
doanh

9. Qua4 trinh cong tac:

>

Thoi gian Noi cong tac/ Chirc vy, nghé nghiép
09/2000 — 05/2003 | Chuyén vién khai théc tau — Phong khai thac Vosco
05/2003 — 05/2007 | Chuyén vién khai thac tau — Phong Van tai Dau khi
Vosco
06/2007 — 06/2011 | Phé truéng Phong Vén tai Dau khi Vosco
07/2011 — T01/2022 | Trudng Phong Vén tai Déu khi Vosco
T01/2022 dén nay | Phé Tong gi4m doc Vosco

10. Chitrc vu cong tac hién nay & Cdng ty: Phé Tong gidm dbe.
- K& toén trueéng - Ong Nguyén Ba Truong

1. Ho va tén: Nguyén B4 Trudng

5 86 CMND: 031073015600 Ngay cép: 31/8/2021  Noi cép: Cuc
Cénh sat QLHC& TTXH.

3. Ngay théang nim sinh: 03/10/1973

4. Qué quan: Phudng Du Hang Kénh, Q. Lé Chan, Tp. Hai Phong

5. Pia chi thuong tra: Phuong Du Hang Kénh, Q.Lé Chén, TP.Hai Phong
6. S dién thoai lién lac & co quan: 0225 3731946
7. Trinh d0 van hoa: 10/10
~ 8.Trinh 46 chuyén mén:  K§ su kinh té v4n tai bién; Chiimg chi boi dudng
Ké toan truéng doanh nghiép do Hoc vién Tai chinh cap ngay 25/02/2013.
9.Qua4 trinh cong téc:
Thoi gian Noi cong tac/ Chirc vy, nghé nghiép
2/1996- 5/2007 (\:{?;y;r;r;nf{}o};l:g;lg Tai chinh k& toan Cong ty Vén tai bién
5/2007-3/2013 Phé trudng phong Tai chinh K& toén Vosco
3/2013-7/2013 | Truéng phong Tai chinh K& todn Vosco

7/2013 dén nay K& ton trudng kiém Trudng phong Tai chinh K& toan Vosco

10. Chirc vu céng téc hién nay & Cong ty: K& toan truéng, Trudng phong
Tai chinh K& toén

¢) Ty 18 s& hiru cb phin ¢6 quyén biéu quyét (tinh dén 31/12/2022) ciia
c4c thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban Piéu hanh:
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Téng s6 ¢b phén
STT Tén Chirc danh Dai dién phan von Ty lg
Nha nwée (Tong Cong | Cé nhin (%)
_ ty Hang hai Viét Nam)

1 ;‘E}‘ﬁ’éﬂ g %S%h 15.400.000 ol 11
2 | Cao Minh Tudn H;S%CT%D 14.000.000 | 75.000 | 10,535
3 | Nguyén Minh Lan UV HPQT 14.000.000 0 10
4 | TrAn Duy Minh UV HPQT 14.000.000 0 10
5 |Nguyén Thi Yén UV HPQT 14.000.000 0 10
6 |Nguyén Trung Hiéu | UV HDQT 0 0 0
7 | Pham Pang Khoa UV HPQT 0 0 0
8 |Lé Viét Tién Phé TGP 0| 21.900| 0,015
9 | Hoang Hiru Hing Ph6 TGP 0 980 | 0,0007
10 | Pang Hong Trudng Ph6 TGP 0 1.000 | 0,0007
11 | Nguyén B4 Truong ﬁ;? 0| 3.900| 0,0027

4.2. Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh: Trong nim 2022, c6 su thay
d6i nhu sau:

Ong Trin Vin Ding duoc bd nhiém lam Phé Tdng giam dbe tir ngay
18/01/2022. Ong L& Viét Tién théi khéng giit chirc vu Phé Téng giam ddc ké tir
ngay 01/6/2022 d& nghi huu theo ché do.

4.3. S6 lwong can bd, nhin vién va cac chinh sach dbi véi nguoi lao
dong

Tong s lao dong lam viée tai Cong ty tinh dén ngay 31/ 12/2022 la 849
ngudi, trong d6 nir 1a 46 ngudi. Luc luong lao déng truc tiép (khoi sy quan
thuyén vién) 1a 713 nguoi, lao dong trén van phong la 136 ngudi. Trong nam
qua, Céng ty ludn quan tdm t6i ngudi lao dong va da trién khai nhiéu giai phép
lién quan dén ché dd, quyén loi, lgi ich ciia ngudi lao dong trong trong kha nang
ciia Cong ty; dé c6 thu nh@p cho ngudi lao dong phtl hop véi mit bang chung
cua thi t:mcng vén tai bién.

Co cdu lao dpng vé trinh dj va dj tubi:

- Ve trinh d6: Thac s¥: 19 ngum Dai hoc 346 ngudi; Cao déng: 138 ngudi;
Trung cip chuyén nghiép, trung cép nghé, so cép: 340 ngudi; Trinh d§ khac: 06
nguoi.

16




BAO CAO THUONG NIEN 2022 CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

Bidu dd co céu lao dong theo trinh d6

Trinhd6 khac . Thacsy .
% 2%

‘Trung- so cép
. .

Cao déng.
16%

»Thacsy =Daihoc =Cao ding = Trung-so cdp = Trinh 49 khac

- V& viéc lam va dam bao vige lam: Tét ca lao dong duoc tuyén dung vao
cong ty déu duogc ky Hop dbng lao dong va duogc bd tri cong viéc phu hop voi
trinh d6, nang luc va didu kién SXKD ciia Cong ty. Trong nam, Céng ty da to
chirc nhiéu khoéa dao tao bdi dudng, cdp nhat, ndng cao ky nang cling nhu
chuyén mén cho nguoi lao dong.

- V& thoi gian lam vic, thoi gian nghi ngoi: Cong ty da thyc hién nghiém
tiic c4c quy dinh vé thoi gian lam vige, thoi gian nghi ngoi dé bao dam ngudi lao
dong c6 thu nhép ddng thoi cling c6 thdi gian nghi ngoi tdi san xuét strc lao
ddng va quan tdm, cham soc gia dinh, ddc biét dbi véi doi ngli thuyén vién Cong
ty. Cong ty da td chirc kham sirc khée thuong nién, dinh k¥ cho toan thé can bd
nhén vién.

- V& @6 tudi: Pa s6 ngudi lao dong & trong do tudi dudi 40 tudi, cu thé:
Duéi 30 tubdi:149 ngudi; Tir 30 — 40 tudi: 374 ngudi; Tu 41 — 50 tudi: 250
ngudi; Trén 50 tudi: 76 ngudi.
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Biéu dé co cdu lao dong theo dé tudi

trén 50 tuéi s
9% Durdi 30 tudi
e ' 18%

Tir 41-50 tuéi

29%
Tir 30-40tubi
44%
« Duei30tdi =T 30-40tudi = Tir 41-50tudi trén 50 tudi

- V& bao hiém x4 héi, béo hiém y té, bdo hiém khéc: Cong ty thuc hién
dong day da va kip thoi cac khoan bao hiém theo quy dinh, dam bao day du
quyén lgi cho ngudi lao dong.

5. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cic dw 4n
Nam 2022, Cong ty khﬁr}g thuc hién du 4n du tu hodc du 4n 16n nao va
cling khong phat sinh khoan dau tu tai chinh 16n trong ndm. Céng ty cling khong
thuc hién chao ban chimg khoan dé thuc hién céc du an.
Tinh hinh hoat ddng va tai chinh ciia cdc cong ty cé von gop
_(Dvt: ty dong)

Von gép Nim 2022
» . cia
e Tes dowy Vosco/von Doanh thy | L¢1nhudn
diéu 18 (%) trude thué
Cong ty TNHH MTV Cung Ung
1 Nhén lyc VOSCO (Vesc) 100 25,294 8,22
Cong ty co phan Thuong mai va
2 Dichvy V'OSC(? (Vtsc): , 46,45 169,74 3,89
Cong ty c0 phan Pai ly tau bién
: va Logistics Vosco (Vosal): g 21,95 0.5
4 | Congty cb phan SSV 40 2,16 0,35
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6. Tinh hinh tai chinh
6.1 Tinh hinh tai chinh

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

g Chi tiéu Pon vi 1:;2“; Nim 2021 /T.ﬁ;lfl
1 | Téng gi4 tri tai san Ty ddng | 2.678 2.779 -101
2 | Doanh thu thudn Ty déng | 2.420 1.424 996

3 %K"%“an e Ty ddng | 531 387 144

4 | Loinhuan khac Ty dbng 75 151 -76

5 | Loi nhuén trudc thué Ty dong | 606 538 68

6 | Loinhuan sau thué Ty dong | 488 523 35

7 | Ty 1& li nhuén tra cd tirc

(Theo Bdo cdo tai chinh Hop nhat 2022 da kiém todn)
6.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

. en Pon | Nim | Nim
TT Chi tiéu vi 5022 | 2021
Chi tiéu vé co cdu tai san
1 |+ Tai san ngdn han/ Tong tai san % | 44,75 | 40,34
+ Tai san dai han/ Téng tai san % | 55,25 | 59,66
 Chi tiéu vé co cdu von
2 |+ No phai tr&/Téng ngudn von % | 42,94 | 62,51
+ Nguén vbn chi s& hitw/Tong nguén vdn % 57,06 | 37,48
Chi tiéu vé nang luc \hogt déng
+ Vong quay hang ton kho A
3 | (Gia vbabing bé /i TAng thn kho binh quan) | -2 | % 6,01
+ Vong quay tong tai san Lin | 0,52 | 0,29
(Doanh thu thuan/Tdng tai sén binh quan)
Kha ndng thanh todn
+ Khé nang thanh todn nhanh = (Tién va céc |
khoan tuong duong tién + céc khoan phai thu+| Lan | 1,55 1,35
4 | cac khoan dau fr ngén han)/(Ng ngén han)
+ Kha ning thanh toan hién hanh 3
= (Tai <in ngén han)/(No ngén han) Lan | 1,89 | 154
Ty sudt sinh loi
Y Loi nhuan sau thué/Doanh thu thun % | 20,16 | 36,73
5 |+ Loi nhuan sau thué / Vén chi s6 hiru % | 31,93 | 50,20
+ Loi nhun sau thué/Téng tai san % | 18,22 | 18,82
Emléil nhuén tir hoat dong KD / Doanh thu % |21.94 | 27,19

(Theo Bdo cdo tai chinh Hop nhat 2022 da kiém todn)
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7. Co chu cb dong, thay ddi vén dau tw ciia chii s& hitu

7.1. C6 phin

Téng sb c6 phan dang luu hanh: 140.000.000 ¢ phan

C4 phén trr do chuyén nhuong;: 140.000.000 cb phén

C4 phéan bi han ché chuyén nhwong: 0 ¢b phan

Cong ty khéng c6 ching khodn giao dich tai nudc ngoai hay béo tro viée
phét hanh va niém yét chimg khoan tai nudc ngoai

7.2. Co cAu ¢b dong:

a) Cé dong Nha nwde va cé dong khdc

- Thong tin chi tiét vé co ciu ¢ déng/thanh vién gbp von Nha nude:

C6 dong Nha nwrée S6 ¢6 phin Gia tri Ty 18
Tung Clng ty Hing hid Vigt Nam 71.400.000 | 714.000.000.000 | 51%
Dai dién:
1. Ong Nguyén Quang Minh 15.400.000 | 154.000.000.000 | 11%
2. Ong Cao Minh Tuén 14.000.000 | 140.000.000.000 | 10%
3. Ong Nguyén Trung Hiéu 14.000.000 | 140.000.000.000 | 10 %
4. Ba Nguyén Minh Lan 14.000.000 | 140.000.000.000 | 10 %
5. Ba Nguyén Thi Yén 14.000.000 | 140.000.000.000 | 10 %

- C6 déng khéc: 49%
- Théng tin chi tiét vé timg cb d6ng 16n (sé hitu tir 5% vén trd 1én):
S6 cb Ty 18

T o Rk £ ; N
T Tfan co dong S6 PKSH Dia chi ' phin %)
Tong Cong ty Toa nha Ocean Park, s
1 | Hanghai Viét | 0100104595 |1 Déao Duy Anh, | 71.400.000 | 51,00
Nam Q.DPong Da, Ha Noi
TONG CONG: 71.400.000 | 51

b) Cé dong nwéc ggoéi (tai thoi ‘dié'm chét danh sdch cé dong gan nhdt ndm
2022 (ngay 28/3/2022) dé thuc hién quyén tham dy DHDCD thuwong nién 2022)

S6 b phan s& hitu ciia ¢b déng nude ngoai: 1.549.050 ; ty 1& 1,106 %

¢) Cb ddng trong nuwée: S6 lugng cb phin 138.450.950; Ty 18 98,894 %

d) Cb dong tb chire: S8 luong cd phan 73.250.944; Ty 16: 52,32 %

e) Cb dong ca nhan: S lugng cb phan 66.749.056; Ty 18: 44,68 %

f) S6 lwgng ¢b phiéu qu§: Cong ty khong c6 c¢b phiéu quy.

7.3. Tinh hinh thay di V(‘)q dau tw ciia chi sé hiru: Tt khi chao bén ra

cong ching, Cong ty chua ting von, chua phat hanh ¢6 phiéu thuéng va chua
thuce hién tra c0 tirc bang co phiéu ...

20




BAO CAO THUONG NIEN 2022 CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM
e e e R e e

7.4. Giao dich cb phié(u.quj‘fg Cong ty khéng c6 cb phiéu quy va trong
nam 2022 khong c6 giao dich ¢6 phiéu quy.
| 7.5. Cac chirng khoan khdc: Cong ty khong thuc hién phat hanh ching
khoén khéc trong nam 2022.

8. Bdo cdo tic dong lién quan dén moi tredng va xa hoi cia cong ty —
B4o cdo phét trién bén vzmg

Trong bdi canh cac nén kinh té déu tham gia ngay cang sdu rdng hon vao
tién trinh toan cau héa, VO su phat trién nhanh chong cua khoa hoc cdng nghgé,
truée nhitng nguy co vé bién dbi khi hgu va 6 nhiém méi trudng, nguy co can
kiét tai nguyén thién nhién... phat trién bén vimg dang dan tré thanh mét trong
nhitng muc tiéu quan trong ctia moi doanh nghiép.

Cong ty ¢b phén Van tai bién Viét Nam, véi bé day truyen thong va su tan
tdm v6i khach hang, tur hio 14 mét trong nhimg cbng ty van tai bién hang dau
cia Viét Nam, phuc vu dong dao khach hang trong va ngoai nudc. Trong qué
trinh phat trién clia minh, ching t6i khéng chi cam két s& nd luc dam bao cung
cép cho khéch hang dich vu van tai chét luong, chuyén nghiép va uy tin ma con
ludn cht trong dén viée x4y dung chinh sach phét trién bén vimg va dé cao trach
nhiém xa hoi cua doanh nghlep, nhim muc dich gia tang l¢i ich cho khéch hang,
dbi tac, cong dong, x3 hoi, g26p phén vao su phét trién kinh té x3 hoi cia dia
phuong.

Vosco luén coi viéc thue hién trach nhiém xa@ hoi ctia doanh nghiép khong
chi 12 nhimg hanh dong giai quyét cac van dé x4 hdi vi cac muc dich tir thién va
nhin dao ma Cong ty con hudng tdi trach nhiém xa hoi bang viéc dit ra myc
tiéu dat dugc sy can bing hoic dap Ung hai hoa nhitng yéu cau ve kinh t&, méi
truong va xa hoi; dong thoi, dép tmg nhimg ky vong ctia céc ¢ dong, khach
hang va déi tac.

Télng gidm déc 1a nguoi chiu trach nhiém cao nhit va trién khai cdc chinh
sach, van dé vé moi truong cia Cong ty.

8.1. Tac dong l1én moi truong

Céng ty ciing ludn quan tdm dén viéc phat trién kinh doanh gén lién véi
viéc bdo vé méi truong. Céc tau cia cong ty tudn thu nghiém ngf;it céc quy dinh
vé sir dung nhién liéu ¢6 ham lugng lwu huynh thép, hé théng xtr 1y nude din,
xir Iy nude thai va rac thai theo dung quy chuén dé giam 6 nhiém méi truong
bién. Trong nim, 07 tau 1én da déu dugc ldp dat hé thdng xir Iy nude ballast
(BWTS).

Céng ty da va dang 4p dung hé théng SMMS va phin mém “Kiém soat
chudi mua sim va chi phi” vao cong tac quan ly, mua sam, sir dung phu ting vét
tur @& dam bao kiém soat tot chi phi. Céng ty cling luén nghién ciru dé dua ra ché
dd chay tau hop ly, kinh té thy theo dién bién cta thi truong van tai, gia nhién
liéu va yéu cau cua Hop dong vén chuyen cling véi viée ra sot, diéu chinh dinh
mirc tiéu thu nhién lidu cho cic tiu dé giam lugng nhién lidu tiéu thu, gitp Cong
ty giam chi phi nhién liéu dong thoi gidm lugng khi phat thai ra méi truong.
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8.2. Quin Iy ngudn nguyén vat liéu

a) Téng lwong nguyén vt liéu duoc sir dung dé san xuét va dong goi cac
san pham va dich vu chinh ctia t§ chitc trong nim:

Péi véi vt lidu, Cong ty lubn ra soét cac hang muc phuy ting va vt tu can
cép cho khéi vin phong va cho ddi tau, lién tuc theo doi hanh trinh tau dé cép
vét tu cho tau theo 16 16n, theo quy, trinh viéc cdp phat nho 1é gy lang phi
ngudn vat lidu va tén kém thém chi ph1 cho khdu van chuyén, giao nhén.
Thuong xuyén nhéc nhd, yeu cu céc tiu can nhic k§ trude khi dit phu ting, vt
tu, tranh lang phi khong can thiét. Cac phong c6 lién quan ph01 hop kiém soat
luong mua, cung cap va sir dung phu ting, vat tw. Thyuc hién kiém tra true tiép
Iuong ton phu ting, vat tu quan trong trén tau. Téng chi phi vét liéu da cap trong
nim 2022 1a hon 170 ty dong.

b) Béo cdo ti I¢ phén trim nguyén vét liéu dugc tai ché duoc sir dung dé
san xuat san phdm va dich vu chinh cua té chirc: Cac tau Cong ty c6 hé théng
chung cat nudc ngot tlr nrGe bién dé thusn tién, tiét kiém chi phi va tiét kiém
ngudn tai nguyén nude ngot. Khi Iya chon cung tmg vét liéu, Céng ty ciing wu
tién Iua chon céc loai vat lidu c6 thé tai che Ngoai ra, Cong ty 1a don vi dich vu
vén tai bién, khéng c6 hoat dong san xuét nén khéng c6 hoat dong tai ché cac
nguyén vat liéu da sir dung.

¢) V& viée sir dung tai nguyén d4t: Tai tru s& chinh, Cong ty da quan ly,
khai thic va st dung t6t quy dit ctia minh @& phuc vu cho hoat dong sén xuét
kinh doanh. Pdng thoi, tudn thi dang cac quy dinh vé bao vé méi truong. Cong
ty da lap dat hé thong xur ly nudce thai va trong ndm 2022 khéng bi xir phat vi
pham céc quy dinh vé méi trudng.

8.3. Tiéu thu ning lwgng, nhién liéu

a) Nang luong, nhién liéu tiéu thu

Doi tau Vosco hoat dong rong khap trén céc tuyén ndi dia va quoc té. Tong
luong diu FO va DO Céng ty da cap cho di tau tiéu thu trong nim lan luot 14
hon 24 nghin tin va 2,5 nghin tAn. Tir 01/01/2020, ddi tau Céng ty da str dung
nhién liéu ¢6 ham lugng luu huynh thép dé déap ung céc quy dinh tai Cong uéc
quoc té vé ngin ngira 6 nhiém do tau gdy ra (MARPOL), g6p phin giam 6
nhiém mdi truong bién va 6 nhiém khong khi.

b) Ning lugng, nhiéu dau liéu tiét kiém duoc théng qua cic sing kién str
dung ning luong hiéu qua va céc bao cdo sing kién tiét kiém ning lugng:

‘Trong ndm, Céng ty da 4p dung cdc giai phép gidm tiéu thy dau FO cho
mot s tau do khai thdc va sira chita & cong suét ph hop, két qua, luong dau FO
t1et kiém dugc la gan 40 tén. Bong thoi, thue hién céc bién phap giam tiéu thu
dau nhon, sb lugng diu nhon tiét kiém dugc 1a gan 23 nghin lit. Téng chi phi tiét
kiém duoc 14 hon 2 ty ddng.

8.4. Tiéu thu nwéc

a) Ngudn cung cip nudc va lurong nudc sir dung tai tru s¢ chinh: nudc may

Lugng nude ngot tiéu thu trong ndm 2022 tai tru s& chinh: 4.010 khéi
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b) Ty 1é phan trim va tong lugng nude tai ché va tai sir dung: Tai tru s&
chinh Céng ty khéng c6 hé thdng téi ché nuée. Cong ty da xdy dung va lip dat
hé théng xir ly nuée thai sinh hoat trudce khi thai ra hé théng thoat nude chung
ctia thanh phd.

8.5. Tuén thii phap lujt vé bio vé mdi trudmg

a) S6 14an bj xir phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh
ve mdi trudng: trong ndm 2022, Coéng ty khong bi xir phat vi pham cac quy dinh
vé moi truong.

b) Tong s6 tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phép va céc
quy dinh vé méi truong: Cong ty khong bi xir phat trong ndm 2022.

8.6. Vé xir Iy rac thai: Cac tau Cong ty c¢6 quy trinh va hé théng xir Iy ric
thai, tuadn thu nghiém ngat cic quy dinh vé xa thai trén méi trudong bién va tai
céc cang bién. Tai tru s& chinh, Cong ty c6 quy trinh x1r ly réc thai nfi bd va hop
déng thu gom, xir ly rac thai véi Cong ty TNHH MTV Mbi truong do thi Hai
Phong.

8.7. Chinh sich lién quan dén ngudi lao dgng trong nim 2022

a) S6 lugng lao dong, mitc luong trung binh déi véi ngudi lao déng

Téng sb lao dong 1am viéc tai Céng ty tinh dén ngay 31/12/2022 1a 849
nguoi, trong d6 nir 1a 46 nguc‘ri

Trong nim 2022, tién luong binh quén cta ngudi lao dfng toan Cong ty
dat 24,3 triéu dong/ngum/ﬂ'lang, riéng khéi thuyén vién lam viée truc tlep trén
tau, tién lwong binh quén 1a 39,6 triéu dong/ngudi/thang, ting 32% so véi mic
29,82 triéu dong/ngum/thang cua ndm 2021. Hang théng, Céng ty déu thanh
toan luong cho ngudi lao déng ddy du va ding theo quy dinh.

b) Chinh séich lao déng nhim dim bao stic khoe, an toan va phic loi cia
nguoi lao dong

Ngudn nhén lyc 1a yéu td quan trong hang dau d& doanh nghiép hoat dong
t6t va phat trién. Do vay, Céng ty ludn chu trong dén cong tac phét trién ngudn
nhén lyc. Nam 2022, Cong ty da tlep tuc quan tdm t6i viéc phat huy méi trudng
lam viéc hiéu qua, trién khai nhiéu giai phép lién quan dén ché do, quyén loi
Ngudi lao dong trong linh vuc lao dong, tién lwong, dam béo thu nhép cho
ngudi lao déng on dinh va phu hop véi mit bing chung cua thi trudng vén tii
bién. Cong ty da thyuc hién viéc dio tao va cap nht kién thtrc, k§ ning thudng
xuyén cho nguodi lao dong trén vin phong va khoi thuyén vién. Cong ty ciing
tich cuc tim kiém thué thém tau nhim ting doanh thu, tao thém viéc lam, cho
ngudi lao ddng ddng thoi chi dong tim kiém ngudn nhan lye, phoi hop vdi céc
truomg Pai hoc, day nghé dé dio tao nhan luc sau dé tuyén dung vao Cong ty.
Ngudi lao dong trong Céng ty dugc kham sitc khde dinh ky, duoc hudng diy di
céc ché @6 khi dau 6m.... va dugce dam bao cac che d6 phuc loi khéc theo quy
dinh cta phap luét. Trong nam, Coéng ty ciling da to chirc khen thuéng va biéu
duong con cdn b CBCNV, SQTV c6 thanh tich xuét sic trong hoc tip, ting qua
cho cac chau con CBCNV, SQTV nhéan ngay 1/6 va Trung thu.
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c) Vé cong téc bao ddm an toan vé sinh lao ddng, phong chéng chdy nd,
bao v& méi trudng, cii thién diéu kién 1am viéc, néng cao doi song vét chét, tinh
than va dio tao nghé cho ngudi lao dong:

Nam 2022, Céng ty da thuc hién nthem cdc quy dinh ctia B4 Luét Lao
d6ng vé an toan lao ddng, vé sinh lao dong va cong tac phong chdng chay nd.
Tang cucmg cac bién phap tuyén truyén, nang cao nhan thirc ciia S§ quan quén
ly vé ¥ nghia va tim quan t:rong cua cong tac bao hd lao dong. Bong thoi,
thudng xuyén mé céc 16p huén luyén an toan lao déng cho thuyén vién méi
tuyén dung; cép nhat kién thiic vé an toan vé sinh lao dong, théng tin vé tinh
hinh tai nan lao dong lién quan dén van hanh, khai thac, stra chira tu bién dén
nguoi lao dong va déc biét la cho an toan vé sinh vién. Cong ty chi dao céc tau
thue hién nghiém quy dinh thyc hanh ctru sinh, ctru héa va diéu tra, thng ké,
béo cdo_ve tinh hinh tai nan lao dong theo dung thoi gian quy dinh. Nhin chung,
moi trucmg 1am viéc ctia S§ quan thuyén vién va van phong dugc dam bao.

ba ting cuong dao tao, cép nhat chuyen mon cho céac thuyen vién méi
duge tuyén dung dé nang cao chat luong thuyén vién trude khi dleu dong cong
tac trén tiu. X4y dung c& s& vat chét lop hoc nhur xuéng han cit, thuyén nghé;
xdy dung phong nghi cho cac thuyén vién & xa tham du c4c 16p cép nhat.

Cong ty ciing tao diéu kién dé ngudi lao dong sau tuyén dung dugc dao tao,
hoc tap nang cao tay nghé, k¥ ning, kién thirc. Sy quan thuyén vién Cong ty
dugc tham gla cac 16p hoc cép nhét tai tru s& chinh va duge dao tao, cam tay chi
viéc khi lam viéc truc tiép trén tau. Pi ngil cdn b vin phong dugc tham gia céc
khod dao tao noi bd, dio tao ciia Tong Céng ty Hang hai Viét Nam va céc co &
dao tao khac lién quan dén chuyén mén, nghiép vu, k¥ ning mém va phét trién
nang luc cd nhan.

Cong ty cling di t& chirc cdc khod dao tao truc tuyén (E-learning) d& hoat
dong dao tao duoc thuc hién thuong xuyén va thuén tién hon.

8.8. Bdo cdo lién quan dén trich nhiém ddi véi cdng ddng dia phwong

Trong nim, Cong ty d4 thuc hién tét trach nhiém cia doanh nghiép dbi véi
cong G‘Qng, dia phurong. Cu thé nhu sau:

Déi voi doan vién, Nguoi lao déng Cong ty:

Cong ty va Cong doan Cong ty luén quan tdm va dam béo viéc lam, tién
lwong, ché d6 chinh séch, thyuc hién tot cong tac bao hd lao dong, an toan vé sinh
lao ddng, chu trong néng cao doi song vt chat, tinh than cho ngudi lao ddng,
Jam t6t cong téc an sinh x& hoi trong va ngoai Cong ty

Cong doan chu dong phéi hop véi chuyén mén té chire c4c hoat dong thiét
thuc cham lo Tét Nguyén dan cho CBCNV, s§ quan, thuyen vién nhu: Tham
tdng qua cho cdc tau lam hang tai cang Hai Phong; hoé trg tang qua cho cic
CBCNV, SQTV ¢6 hoan canh khé khin, dau 6m, bj bénh hiém nghéo... Thim
ting qua can bd 1anh dao huu tri cong doan.
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Nhén ngay Thuyén vién thé gi6i 25/6, Cong ty da tdng qua cho céc tau va
t6 chirc thim, ting hoa va qua cho thuyen vién céc tau lam hang tai cang Hai
Phong.

Trién khai chuong trinh “7 tri¢u sang kién, nd e vieot khd, sdng tao, quyét
tém chién thing dai dich Covid-19” do Téng Lién doan Lao déng Viét Nam
phat dong, Cong ty da thyuc hién chuong trinh c6 néi dung cu thé, céc cén bd, s§
quan, thuyén vién cé nhiéu sang kién, giai phép tiét kiém 1am loi di duoc ap
dung mang lai hiéu qua cao.

- Hudng tng “Théng hanh dong vi tré em”, Cong ty d4 t6 chirc céc hoat
déng cham lo cho con CBCNV, SQTYV, trong d6 danh su quan tdm déc biét dén
cac chu bi dj tit bim sinh, c4c chdu c6 hoan canh khé khin vugt khé vuon 1én.

* Cham lo cho NLD bi anh huong boi dich Covid-19:

Pau nim 2022, dich bénh Covid-19 van con dién bién phitc tap. Ban lanh
dao va Céng doan Céng ty da tich cuc trién khai céc giai phép tmg phé véi dich
bénh, duy tri én dinh hoat dong SXKD. Pdng thdi, hd trg doan vién, ngudi lao
dong c6 hoan canh khé khén, bi anh hudng béi dich Covid-19; thyc hién trach
nhiém x4 hdi trong cong tac phong, chéng dich.

* Céng tdc dén on ddp nghia, hé tror cong dong:

- Ung h kinh phi x4y dung nha tinh nghia thong qua Ban chi huy quan su
quin Ngé Quyén, TP. Hai Phong va tng hé Quy “Vi nguoi nghéo” thanh phé
Hai Phong.

- Tham gia hd trg Trung tdm Nghién ctru y sinh Matxcova thugc Vién
Nghién ctru Khoa hoc dugc liéu va tinh dau Lién bang Nga dong vién céac
chuyen gla ctia Vién tiép tuc hop tdc v6i céc don vi trong viée thuce hién nhiém
vu giit gin lau dai, bao vé tuyét d6i an toan thi hai Chu tich Hb6 Chi Minh.

- Cong ty c6 dai dién cén bd ldnh dao, cong nhan vién tham gia cung doan
cdng tac cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam vé ngudn, ting qua cho cic gia
dinh chinh sach, thim viéng nghia trang liét sy, di tich lich sir cAch mang tai
huyén D6 Luong va huyén Anh Son, Nghé An vao ngay 16/7/2022.

- Nhén ngay Thuong binh liét sy 27/7, Cong ty da ph01 hop véi Cong doan
va Poan Thanh nién td chirc di thim, ting qua cho mét sé ddi twong chinh séch
la con liét sy, gia dinh liét s¥.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. D4nh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Pén ngay 31/ 12/2022, Vosco quéan ly va khai thac doi tau 13 chiéc véi

tong trong tai 459.070 dwt gbm 08 tau hang kho, hang rdi; 03 tau dau san phim
va 02 tau container, tu01 binh quéan 17,8 tudi. Pdng thdi, trong nim c6 thué dinh

han voyage relet mét sb tiu hang kho.

Trong ndm qua, Ban didu hanh da chi dao thuc hién nghiém tuc, hiéu qua
cac ndi quy, quy ché, quy dinh ctia phép luat va Cong ty. Pong thdi, ting cudng
cong téc kiém tra, gidm sat hoat dong cua cdc Phong, Chi nhanh va céc tau dé
nang cao hidu qua kinh doanh, tranh thét thoét tai san.
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- Hoat d’ong cua doi tau hang kho: Do tau kho tiép tuc hoat dong 6 n dinh
va dat két qua tich cuc. Dic biét, trong quy 3, khéi tau kho di nim bt nhanh

dién bién ciia thi truong, kip thoi ky hop dong dai cho 2 - 3 chuyén cho mét sb
tau hang kho khi thi truong dang & mic t6t d& dam bao ké hoach doanh thu duoc

én dinh dén cubi thang 10 va han ché rui ro khi phai ky tau spot véi ap luc canh
tranh v& cude khi thi truong xubng thip trong quy 4.

- Hoat dpng ciia dji tau dau san phdm:

Viéc ca 03 tau dau déu lén da trong khoang thoi gian tir thang 12/2021
dén théng 2/2022 cing véi dién blen rat x4u cia thj truong nhimg thing dau
nim d4 khién két qua cia d6i tau dau trong quy 1 bi anh hudng 16n. Tir thang
4/2022, két qua kinh doanh cua doi tau diu di dugc cai thién rat nhidu do tan
dung dugc dién bién thuan loi cia thi trudng. Két qua ca nim ddi tu dau san
phém dat hiéu qua cao.

- Hoat dong cua déi tau van tai container ngi dia

P4i véi ddi tau container, Céng ty da tin dung t6t co héi thi trromg, cling
viéc dp dung cac chinh sich phﬁ hqp doi voi khach hang, tdng san lugng hang
door va slot. Da cho thué ra ngoai 01 tau véi mire cude kha cao dé tan dung thi
trucmg ddng thoi dam phan véi mot sb lines khéac dé fix slot/ddi slot nhim dam
bao vén chuyen hang hoa cho khach hang truyen thong Doi tau container trong
nam hoat dong 6n dinh va hiéu qua cao hon nhiéu so v6i nhimg nim trude.

Céc chi tiéu co ban so véi ké hoach:

£ So sanh véi
T Chi tiéu Ponsj | Trhopch | THofm | “pryongs
2022 2022
(%)
1 | San lwong van chuyén 1.000 tAn | 6.150 6.591 107,17
» | Téng doanh thu Ty déng | 1.570 2.564 163,31
Trong do, doanh thu vén tai | Ty dong 1.450 2.384 164,41
3 | LN trude thué Ty dbng | 390,7 605,6 155,0

Nhu vy, nim 2022, véi sy nd luc, quyét tim, tin dung céc co hoi cia thi
tru{mg va dua ra céc giéi phdp kinh doanh phu hop, Céng ty da hoan thanh vugt
mirc céc chi tiéu ké hoach dé ra.

Nhitng tién bj Cong ty di dat dwoc

Céng ty da chi dong bam sat cac dién bién cla thi trudng dé tan dung,
nim bét cac co hdi nhim ky céc hop dong véi mirc cude tt cho doi tau.

Véi myc tiéu khéng ngimg nang cao chét lugng dich vu va mang lai trai
nghiém tot cho khéch hang, Céng ty da timg budc d6i méi hé théng quén tri va
bd may td chirc theo dinh hudng lay khéch hang lam trung tam; tich cyc 4p dung
céc giai phép dé nang cao chit lugng quén tri doanh nghi€p nhur: chuyen dbi sb,
ap dung céc cong cu Kaizen.. . dé quan ly nang cao niang suét va hiéu qua lao
dong.

26

Vol & o 2uey /20




BAO CAO THUONG NIEN 2022 CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM
T T e e e e e T e e e e e T e e e e

Cong ty xac dinh cong tac quan ly k¥ thuat 1a khau quan trong trong
SXKD, 12 yéu t6 quyét dinh dén ngay tau van doanh, dam bao an toan cho con
ngudi, tau, hang héa va bao vé mdi trudng cung nhur tiét kiém céc chi ph1 khai
thac doi tau. ba tlep tuc tap trung ddu tu vé con ngudi va vét chét dé cong téc
quan ly ky thudt c6 hiéu qua, bao dam tau & tinh trang k¥ thuéat phu hop, dap ung
yéu ciu ctia khach hang cling nhu an toan trong khai thic. Céng ty da dp dung
thém nhiéu cdng nghé mdi dé tiét kiém chi phi nhu 4p dung son chong ha chét
lwong cao, lip thém chan vit phy, trang bi may loc nudc ngot tir nude bién...

Cong ty tiép tuc tang cuong cong tac quan ly dic biét 1a quan ly nhién liéu,
phu ting, vt tur dé tiét giam chi phi; da ban hanh dugc nhiéu quy ché, ndi quy
quéan ly va céc bién phap cu thé dé giam tiéu thu, chéng thét thoat nhién liéu,
phu ting, vat tu. Tang cudng luya chon thém thi trudng va cac nha cung Ung
nhién dau liéu, vat liéu dé c6 thé so sanh gid 5t hon, chon dugc nhimg nha cung
umng cé gia ca hop ly hon.

Nam 2022, Cong ty da tiép tuc tich cyc thue hién tai co cau doanh nghiép
theo 03 hudng téi co céu tai chinh, téi co céu d6i tau va tai co cdu td chirc dé én
dinh san xuét kinh doanh, giam bét thiét hai do dich bénh giy ra. Trong do, tai
co cAu tai chinh d4 dat duoc nhimg két qua tich cuc va da hoan thanh viée téi co
céu véi cac ngan hang thuong mai. Péi véi tai co cdu té chirc, da tiép tuc ra
soat, thue hién viéc sap xép lai bd may tb chirc theo huéng tinh gon, hiéu qua
hon. Pa thuc hién viéc tra luong 3Ps.

Tich cyc 4p dung céc giai phap dé nang cao chét luong quan tri doanh
ngh1ep nhu: chuyén dbi sb, két hop 4 ap dung va tu phat trién nhiéu phan mém dé
quan ly cong viée, néng cao ning suat va hi¢u qua lao dong, d6i méi hé théng
quan tri va b may t4 chire theo dinh huéng ldy khach hang 1am trung tdm, hoc
tap va nghién ciru dp dung cac cong cu Kaizen.

Ung dung Van phong dién tir (Base) dugce hoan thién va dua vao sir dung.
Hién nay, hau hét céc ndi dung dd dugc phan cong va giao viée trén Base, Lanh
dao Cong ty xem xét phé duyét bang chir ky dién tir.

Hoat dpng ciia khoi thuyén vién

Trong nam qua, céc Sy quan thuyén vién d& c6 nhiéu déng gop tich cuc vao
két qua kinh doanh chung cua Céng ty thng qua viéc quan ly, didu hanh, bao
quan bao dudng, phéi hop véi khdi van phong dé thuc hién nhimg chuyén hang
an toan, dang lich trinh.

Vé viéc thue hién cdc di dn diau tuw: Trong ndm 2022, Cong ty khong thuc
hién du 4n déu tu ndo dé tap trung nguon luc cho hoat ddng san xuét kinh doanh.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai sian tai ngay 31 thang 12 nam 2022 (xem phu luc 02
kém theo)

Tinh dén ngdy 31/12/2022, téng tai san ciia Céng ty 14 2.678,09 ty dong,
giam 101,27 ty dong so vdi thoi diém 31/12/2021, trong do:
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- Tai san ngén han 12 1.198,4 ty ddng, chiém 44,75 % tdng tai san; ting
77,17 ty ddng, twong duong ting 6,88% so v6i so véi thdi didm 31/12/2021.

- Tai san dai han 13 1.479,69 ty ddng, chiém 55,25% tong tai san, giam
178,44 ty ddng, turong duong giam 10,76 % so véi so véi thai didm 31/12/2021.

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

Theo béo céo tai chinh hop nhét nim 2022, dén ngay 31/12/2022, tng
nguon vbn clia Cong ty 14 2.678,09 ty dong, gdm céc khoan myc sau:

- Tong ng _phai tra 1a 1.150,04 ty dong, chiém 42,94% tdng ngudn vén,
giam 587,46 ty ddng, twong duong giam 33,81% so véi thai didm 31/12/2021.

- No ngan han 13 631,25 ty ddng, giam 95,71 ty ddng, tuong duong giam
13,09% so véi thoi diém 31/12/2021.

- No dai han 1a 518,79 ty ddng, giam 491,76 ty ddng, twong duong gidm
48,66% so véi thoi diém 31/ 12/2021.

- Téng ng phai thu ngén han 1a 600 57 ty dong.

Céc khoan ng ctia Céng ty chu yéu 1 tip trung vao dau tir viéc hinh thanh
phuong tién san xuét kinh doanh 13 tau bién.

Céng ty da tang cudng cong tac quan ly cong ng. S6 no qué han, khé doi da
giam so véi nam trude. Doi véi cac khoan ng phai thu khé ddi, Coéng ty hach
toén theo doi riéng timg khoan dé c6 cac hinh thirc xi Iy hodc tnch lap du phong
phu hop.

* Phan tich ng phdi tra qud han, anh hwong cia ldi vay

No phdi trd qud han: No phai tra qua han s& anh huéng dén kha ning quay
vong von va uy tin cia doanh nghiép. Vi vdy, Cong ty lubn quéan ly, phén loai
céc khoan ng dé gidm sb no qua han.

Anh huéng ciia 1di vay: Nam 2022, chi phi 14i vay cia Cong ty 1a 59,64 ty
dong, giam 42,01 ty dong so VOi cung ky ndm trudc.

3. Nhifng cai tién vé co cAu td chirc, chinh séch, quan ly

- Vé cong tac khai théc tau: Trude tinh hinh thi truong c6 nhiéu dién bién
ting, giam bét thuong véi bién d6 dao dong 16n nhu ndm 2022, Vosco di chii
dong lua chon hinh thirc khai thac phu hop, két hop ky hop dong cho thué tau
dai han va ngin han mét cach linh hoat tuy timg thoi diém dé c6 géng tén dung
t6t nhat co hoi ma thi truorng mang lai, gidm thiéu nhimg rii ro do dich bénh va
thoi tiét gdy ra. Thém vio d6, da bb tri tau hop 1y khi dén thoi gian 1én da sira
chita va cong tic thay thuyén vién dém bao hidu quéa nhat vé chi phi va giam
thiéu thoi gian off-hire.

- Tang cudng kiém soat chit chd céc thong sb lién quan dén tiéu thu nhién
lidu cta tau hang ngay cling nhu trong Nhat ky may dé phat hién xtr 1y kip thoi
khi c6 déu hiéu bt thuong, lya chon vong quay khai théc t6i wu va hanh trinh

hop 1y cho timg tau dé tiét kiém nhién ligu. Tang cudng cong tdc gidm st va hd
trg nhan nhién liéu. Hoan chinh phidn mém kiém soét tiéu thu nhién liéu déu

28

VA= 5 < <~/ oy




BAO CAO THUONG NIEN 2022 CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM
T e e e e e e — oyt s SRS =

nhon, dua viée kim soét tiéu thu diu nhon vao né nép, da thyc hién viée kiém
soat tiéu thu hang thang dé phat hién va xir Iy kip thoi cac ddu hidu bt thudng.

- Chuan bi tét cho cong tac 1én da céc tau nhu nim bét dung tinh trang ky
thuat tau, chuan bi trudce phu ting vat tu; Lya chon da, cac nha théu phu c6 kinh
nghiém. Yéu céu thuyén vién thuc hién mét sé céng viée chuén bi trude khi vao
da dé tiét kiém thoi gian. T4n dung thoi gian tau 1én da dé thuc hién céc giai
phép quan ly k¥ thudt va ép dung cong nghé méi nhim tiét giam chi phi nhu lap
d3t chan vit phu, sir dung son chdng ha cao cép.

- Hoan thién phan mem quan ly k¥ thuédt méi bao gom cac module bao
cdo Noon Report, phin mém phuc vu vetting tau, phan mém kiém tra tau, phan
mém bao quén bao dudng, Béo céo tai nan su cb. Trong thoi gian téi phin ddu
hoéan thanh phin mém quan ly chi phi sira chira.

- Trong nam 2022, Céng ty da thyuc hién ding cac ndi quy, quy ché cua
Cong ty lién quan dén hoat dong quan trj doanh nghiép va quyén loi cia nguoi
lao dong. P43 ra soat, stra dbi, bd sung va ban hanh mét s6 Quy ché, Quy dinh
lién quan dén quan tri doanh nghiép va hoat dong san xuét kinh doanh.

Céng ty ciing d& ban hanh B Quy tic tmg xir (sira déi 1an 01) lam nén
tang chudn muc dé tit ca céc thanh vién trong Céng ty dbi chiéu va 4p dung vao
cdng viéc, ing XU cia minh, trong do trong tam Ia viéc xay du'ng quy tic tng xtr
1y khach hang lam trung tam. Dong thoi, chu trong tang cuong cong tac nhan
su, &p dung nhiéu giai phép dé cb ging cai thién chit lvong va dam bao sb luong
thuyén vién. Chu trong déao tao, néng cao trinh d§ chuyén mén qua viéc trién
khai cac khoé dao dao ndi bd, dio tao truc tuyén (E-learning) va céc hinh thirc
dao tao truc tiép khéc.

Py manh viéc hoc tip va ap dung phuong phép cai tién lién tuc (Kaizen)
dé nhan dién va loai bd lang phi, giam chi phi; nang cao chét lugng san pham va
dich vy; néng cao tinh than lam viéc tap thé, xay dung van hoa doanh nghiép voi
théi quen tiét kiém va hiéu qua trong timg chi tiét, timg thao tac nghiép vu va
hoat dong san xuat. Trén co s& d6, huéng dén muc tiéu cudi ciing 14 nhim phuc
vu khach hang, ning cao chat luong dich vu dé t6i da hod s hai long ciia khach
hang

Trong ndm, Cong ty cling da tiép tuc tich cyc thyc hién viéc chuyén ddi sb
dé chuén hoéa quy trinh hoat dong, cung cép, phén tich va xir Iy mét cach chinh
xéc, kip thoi va hiéu qua nhit c4c thong tin can thiét dugc thu thap, luu trix,
théng ké, phén tich ctia doanh nghiép, klem so4t hoat dong cua cac by phan,
ngan chan va phong ngira rii ro. ba trién khai 4p dung phan mém Vin phong
dién tir Base.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Trong ngén han, Céng ty sé& tiép tuc tip trung vao muc tiéu duy tri 6n dinh
hoat déng ciia d6i tau, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach hang ndm. D§i tau hang
kho chii dong tham gia cac hop dong van chuyén hang xuit, nhp khau va noi
dia cho céc tap doan, tong cdng ty trong nudc (than, xi méng, clinker, sét thép...)
va cdc doanh nghiép nudc ngoai dé tim kiém céc hgp ddng c6 khdi luong 16n
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nhim 4n dinh ngudn hang hon cho cdc nhém tau. Ngoai ra, s& nd luc dé cé thé
day manh vigc kinh doanh khai théc tai thj trudng Atlantic tao tinh chii dong va
linh hoat hon khi khai thac nhém tau c& Supramax. Hoat dong van tai déu sén
phim van tiép tuc tip trung véo phan khic ¢& tau MR cé trong tai khoang
50.000 DWT véi dung tich chd hang tir 53.000 cbm trd 1én trong giai doan 2021
- 2025 va thj truong chu dao 1a khu vire Chau A Thai Binh Ducmg nhung ciing
luén sén sang khai thac & cac khu vuc Chéu Au, My... néu hi¢u qua hon v€ hiéu
qua kinh té. Tiép tuc ting cuorng quén ly ky thuét doi tau, kiém soat tdt chi phi,
xdy dung va hoan thién céc phdn mém quan ly, tmg dung cong nghé théng tin
trong viéc quan ly va van hanh doanh nghi¢p. Céng ty cling dat muyc tiéu tiép tuc
téi co clu td chire theo hudng chuyén trong tim kinh doanh vao linh vuc tim
kiém va phaét trién thi truong van tai. Nang cao ning suit lao déng tiém can véi
céc Cong ty quan ly tau trong khu vire va quéc té.

Giai doan 2023 — 2025, Céng ty sé& tdp trung duy tri cdc tau chuyén dung
hién 6 két hop véi thanh ly cac tau nho khéng hiéu qua hodc khéng phu hop
v0i céc don hang vén chuyen muc tiéu duy tri doi tau. Néu cé co h01 s€ thué
thém tau trén thi trudng dé ndng cao ning luc vén tai, dap tmg dugc yéu cdu co
ban ctia khéch hang.

Dinh huéng giai doan tiép theo khi cé diéu kién, Cong ty s& tdp trung phat
trién doi tau _chuyén dyung theo céc hinh thiic bareboat, timecharter... trong d6 wu
tién phat trién tiu ché dau, do sy canh tranh ciia loai tau ny trong nuéc va khu
vuc khéng qua 16n, tau hang rdi ¢& Ultramax dé phuc vu céc 16 hang réi 6 khéi
lugng 16n trong khu vue, tiép tuc duy tri loai thu c¢& Handysize sin c6 va phat
trién thém mot s6 tau Handymax (co trong tai dén 40.000 dwt).

Ngoai viéc ky vong vao su 6n dinh cua thj truong vén tai bién, Cong ty s&
tiép tuc 4p dung cac bién phép quén ly dé nang cao hiéu qua khai théc tau, quan
ly chi phi. Nang cao hon nita chét lugng quan ly, khai thdc tau @& cung cap cho
khach hang dich vu van tai an toan, chat luong, hiéu qua, ding han va tao ra
nhiing gid tri gia tdng cho khéch hang.

Cong ty s& day nhanh viéc chuyén dbi s6 dé chudn héa quy trinh hoat
déng, tiép tuc phat trién ha ting CNTT theo hudng tap trung, dong bd, bao dam
du diéu kién dé mg dung trong chi dao, diéu hanh cta ban didu hanh cong ty
trong san xuét kinh doanh, dich vu.

5. Giai trinh ciia Ban Gidm doc ddi v6i y kién kiém todn

Do kxem toan vién c6 ¥ kién thong nhét véi Bao cdo tai chinh ctia Cong ty
nén Ban Téng gidm ddc khong phai thuc hién viéc giéi trinh.

6. Bdo cdo d4nh gi4 lién quan dén trich nhiém vé& méi trudng va xa hoi
ciia Cong ty

6.1. Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi truong (tidu thu nude, ndang
luong, pha’t thai...)

Déi véi doi tau, Cong ty da nd luc ép dung cac chinh sach d& dam bao giam
thiéu lugng phat thai khi ra méi trrdng, cung cap cho ddi tau cac loai dau cé
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ham Iugng luu huynh thip theo tiéu chuén va quy dinh IMO, 18p dt hé théng xir
Iy nuéce thai trén tau va khong vi pham cac quy dinh vé xir Iy nudc thai.

D6i véi khdi vin phong, viée str dung dién, nuée duoc can dbi phi hop, tiét
kiém, hiéu qua.

6.2. Ddnh gid lién quan dén vin dé ngudi lao déng

Cong ty d4 thyc hién nghiém tic, diy du cac chinh séch, quy dinh lién quan
vé ngudi lao déng. Ngudi lao déng dugc huéng ddy di quyén loi hop phép,
chinh dédng theo quy dinh cuia phép luét.

6.3. Pdnh gid lién quan dén trdch nhiém cia doanh nghiép déi véi cong
dong dia phuong

. Hiéu r5 vai trd quan trong ciing nhu loi ich tir viéc thyuc hién trach nhiém xa
hoi, trach nhiém véi cong ddng, dia phuong mang lai nén Céng ty da thuc hién
nghiém tc trach nhiém x4 hoi cia minh dbi véi cong ddng va dia phuong.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG
CUA CONG TY

1. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty,
trong do6 c¢6 danh gia lién quan den trach nhiém méi treong va xa hoi

Nam 2022, HPQT cling Ban diéu hanh da chi dong theo sat, danh gid thi
trudng, cén clr tinh hinh thi trudng va hoat dong san xuat kinh doanh dé ban
hanh cédc Nghi quyét va Quyet dinh theo ding thdm quyén, phu hop véi phép
luat va Piéu 1& Cong ty dé tan dung cac co hdi thi trudong nham néng cao hiéu
qué hoat dong. Ddc biét, da phé duyét va chi dao Ban dieu hanh tiép thuc thye
hién Pé 4n téi co cau Céng ty theo 03 ndi dung: Téi co ciu tai chinh, tai co cdu
d6i tau va tai co cdu td chirc va dd cé nhimg déng gép hiu qua vao két qua
chung ctia Céng ty trong nam. Trong qua trinh thyc hién, HDQT, Ban diéu hanh
luén doan két, thong nhit trong viéc x4y dung va thuc hién cic muc tiéu trong
Nghi quyet cia DPHDCD, tao su tin tudng cho tép thé ngudi lao dong va cdc ¢
dong cua Cong ty. HPQT da tién hanh céc cudc hop dinh ky va dot xuét ding
theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, bdm sit va thuc hién nghiém tic Nghi quyét
cia DPHDCD.

Ban Piéu hanh di chi dao cdc phong, don vi va tau thuc hién tdt cdng téc
bido vé mdi trudng, gop phan vao viéc chéng 6 nhlem mdi trudmg dét, nudc,
khong khi va méi truong bién. Céng ty cling da trién khai nhimg hoat dong vi
cong ddng hiéu qua, déng gbp vao ddi song an sinh xa hdi cua dia phucrng

2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Piéu hanh
Cong ty

Ban DPiéu hanh d3 cung cép thong tin, bdo cdo thudng xuyén va day di cho
Hoi dong quan tri, phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao, glam sat ctia Hoi dong

quan tri dbi véi Ban diéu hanh va Téng giam déc. Ngoai cac phién hop dinh ky
Ban diéu hanh ciing thudng xuyén trao d6i dé xir 1y kip thoi va hidu qua cic van

d@ phét sinh.
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Ban DPiéu hanh da tich cuc, chi dong trong viéc diéu hanh, d& xuét voi Hoi
dong quan trj cic van d trong yéu ciia Cong ty ciing nhur céc bién phép can thiét
dé néng cao hiéu qua quan ly. Ban dleu hanh da ban hanh céc quyet dinh dé thuc
hién nhiém vu theo dting thim quyén, phu hop véi phép luat va Diéu 18 Cong ty.

Theo danh gia cua HDQT, Ban Piéu hanh da cung cac phong, don vi thuc
hién tdt nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, tiép tuc phét huy
duoc truyén thong ctia doanh nghiép van tai bién hang dau ca nudc; da tich cue,
chi déng trong viéc diéu hanh, bam sét va thuc hién nghiém tic Nghi quyét clia
Pai héi dong cb dong, cung nhu & xudt voi Hoi ddng quén tri va chi dong thuc
hién cac bién phép, giai phap cén thiét dé tan dung nhig co hdi cia thi trudng,
dam bao ddi tau hoat dong on dinh va c6 hiéu qua cao. Ban diéu hanh d3 ban
hanh céc quyét dinh, to trinh theo ding thim quyén, phi hop véi Phép lujt va
Diéu 1¢ Céng ty.

Tong gidm dbc, Ban diéu hanh cung cac phong tham muu da trién khai
thye hi¢én ding, du va kip thoi Nghi quyét cia PHPCPD thudng nién nim 2022,
cac Nghi quyét va Quyet dinh cia Hoi dong quan tri trong hoat dong kinh
doanh. Trong do, da tlep tuc trién khai c6 hiéu qua Pé 4n téi co cau doanh
nghiép bao gbém tai co cau tai chinh, tai co cau dbi tau va tai co cau t6 chirc.
HDQT, Ban Piéu hanh di tuan thu, thyc hién ding cac quy dinh vé quan tri
Céng ty, tb chitc Pai hoi dong cb déng theo quy dinh, td chirc céc phlen hop
HDQT, céc cudc hop dinh ky... va thuc hién day du cac quy dinh vé lao dong
cling nhu chinh séch luong, thudng dbi véi ngudi lao dong.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

- Truc tiép chi dao, gidm sat Ban diéu hanh va bo may quan ly trong viéc
diéu hanh SXKD, thuc hién céc ndi dung con lai theo Pé an tai co cdu. HDQT
cung Ban diéu hanh da chu dong danh gia thi truong, cin cir tinh hinh kinh
doanh dé ban hanh cac Nghi quyet va Quyet dinh theo dung thAm quyén, phu
hop v6i phap ludt va Diéu 1 cong ty dé cb ging tdn dung cic co hoi thi truong
nham nang cao hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

- Tang cudng cong tac quan tri doa.nh nghlep, cong tdc giam sat, quan tri
riii ro, c4c hoat dong phép 1y va phat trién ngudn nhén lye.

- Tich cuc nghién ctru cach thirc phu hop va dénh gia hiéu qua dé Phat trién
déi tau trong do tép trung vao viéc tim klem thué thém tau ngoai bang nhiéu
hinh thtrc khéc nhau. Pdng thoi, phat trién céc dich vu gia téng lién quan nhu
moi gidi, logistics, quan ly tau, huan luyén thuyén vién, cho thué thuyén vién..

- Day manh viéc xtic tién véi cdc khach hang xuét nhép khéu va ché thue
v6i khéi Iugng 16n va ky hop ddng én dinh (COA).

- Nang cao chét lugng céng tdc quan tri doanh nghlep, ung dung tin hoc
hoéa nhiéu hon dé theo sat va kip thoi chi dao hoat ddng san xuit kinh doanh mét
cach phu hop, hiéu qua.
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- Nng cao chét luong nguon nhan luc, hu'ong t6i xdy dung t6 chirc “LAy
khach hang lam trung tdm” dé mang lai dich vu van tai chit lugng, hiéu qua cao
v6i nhiu gié tri gia ting cho khach hang.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hji ddng quan tri

1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hbi déng quan tri

W Tong s6 c6 phin
Dai dién phin von - 1A
STT Tén Chirc danh | Nhanwée (Téng | Ci T?,}lf
cong ty Hang hai nhin 5
Viét Nam)
1 | Nguyén Quang Minh | Chu tich HDQT 15.400.000 0| 11,00
2 | Cao Minh Tufin i prkicaty 14.000.000 | 75.000 | 10,053
3 | Nguyén Minh Lan UV HPQT 14.000.000 0| 10,00
4 | Nguyén Thi Yén UV HPQT 14.000.000 0| 10,00
5 | Tran Duy Minh UV HPQT 14.000.000 0| 10,00
6 | Nguyén Trung Hiéu UV HPQT 0 0 0
7 | Pham Dang Khoa UV HPQT 0 0 0

Chike danh quan Iy do timg thanh vién Hoi dong qudn tri ciia céng ty ndm
giiF tai cdc cong ty khdc:

- Ba Nguyén Thij Yén: Pho truéng Ban phu trich Ban T chirc Nhan su,
Téng Cong ty Hang hai Viét Nam

- Ba Nguyén Minh Lan: Phé truéng Ban Té chirc Nhan s, Tong Céng ty
Hang hai Viét Nam

- Ong Pham Péng Khoa: Truéng phong Khai thac, Céng ty Van tai bién
VIMC

- Ong Tran Duy Minh: Truéng phong T chirc Nhan su, Cong ty Van tai
bién VIMC

- Ong Nguyén Trung Hiéu: Truéng phong K§ thuit, Céng ty Van tai bién
VIMC.

1.2. Cac tiéu ban thudc Hoi ddong quan tri: HDQT Cong ty khong thanh
1ap céc tiéu ban

1.3. Hoat d9ng ciia Hji dong quan tri

Nam 2022, HDQT Céng ty d4 hoat dong nghiém ttic véi 04 ky hop dinh ky

va ban hanh céc Nghi quyét, quyét dinh vé cac ndi dung quan trong lién quan
dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Coéng ty. Céc cudc hop deu c6 su tham
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dy ctia Ban ki€ém soét va mét s6 can bg quan ly khéc theo yéu cau cia timg cudc

hop.
Cdc cupc hop cua HDQT
A Zs i
o Thanh vién . S"é’;‘g?‘-’l’ th'arz]'g?
HDQT ' tham du hop
1 | Ong Nguyén Quang Minh Chu tich 04 100%
2 | Ong Cao Minh Tuén Ph6 CT 04 100%
3 | Ong Pham Ping Khoa UV.HDQT 04 100%
4 | BaNguyén Thi Yén UV.HDQT 04 100%
5 | Ong Nguyén DPinh Tt UV.HPQT 01 100%
6 |BaPham Thi Anh Thu UV.HPQT 01 100%
7 | Ong Vii Chéu Thanh UV.HDQT 01 100%
8 | Nguyén Trung Hiéu UV.HPQT 03 100%
9 | Nguyén Minh Lan UV.HDQT 03 100%
10 | Trdn Duy Minh UV.HPQT 03 100%

Nji dung cdc cujc hgp: Noi dung céc cude hop va Nghi quyét, Quyet dinh
ctia Hoi dong Quan tri ban hanh trong ndm 2022 di duoc Céng ty cong bb trong
Bdo cdo Quan tri ndm 2022 dugc déng tai trén website Cong ty:

www.vosco.vn/Quan hé c6 déng/Tin tirc ¢b dong

1.4. Hoat dgng ciia thanh vién Hoi dong quén tri ddc lap

Nam 2022, HDQT Cong ty c6 02 thanh vién dgc Iap Cung véi céc thanh
vién khdc cua Hoi déng quan tri, trong ndm, cdc thanh vién HDQT doc lap da
thuc hién t5t nhiém vu véi tinh than trach nhi¢ém cao. Cac thanh vién HPQT doc
lap da dam bao tinh khich quan, v6 tu, hudng t6i muc tiéu chung 13 loi ich cia
toan Cong ty.

Hoat dng cua Héi dong quan tri ndm 2022 d4 tao tién dé dé Coéng ty hoat
déng bn dinh, hiéu qua.

1.5. Hoat ddng ciia c4c tiéu ban trong Hji dﬁng quan tri

HPQT Cong ty khéng thanh lap céc tiéu ban.

1.6. Danh sich cdc thanh vién Hji ddng quén tri c6 chirng chi dao tao
vé quan tri cong ty

Danh sich thanh vién d& c6 Chimg chi: Ong Cao Minh Tuln — Phé CT.
HDPQT, Téng gidm ddc.

1. 7 Danh sich cdc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chwong
trinh vé quén tri cong ty trong nim

Trong ndm 2022, cic TV HPQT, BPH, BKS va céc can bo chii chét clia
Cong ty d4 tham gia céc khoé hoc lién quan dén quan tri Cong ty nhu: Khoa
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dao tao vé k¥ ning lanh dao, ky ning dam phan, Khod hoc Quén trj myc tiéu
cén biang BSC, KPI va OKR, céc khod hoc vé Kaizen va cai tién ning suét.

1.8. Céc bién phap dé ting cwdng hiéu qua quan tri cong ty

Cong ty sé€ tiép tuc nang cao chét lu'ong cua cong tac quan tri cong ty, dé'iy
manh 4p dung cdc giai phép tin hoc vao cdng tdc quén tri, hoan thanh viéc
chuyén dm sO dé chuén hoa céc quy trinh hoat dong. Tlep tuc ra soat, thuc hién
tai co céu té chirc theo huéng tinh gon, giam ddu méi, ting trach nhiém ngudi
dimg d4u cac bd phén; chudn hoa viéc danh gia can bo, nhan vién, Bong thoi,
tiép tuc kiém soat chi ph1 nhién liéu, phu tung, vét tu, stra chita. Téang cuong su
kiém so4t, hd trg ciia cdc phong véi tau dé doi tau hoat dong n dinh, hiéu qua.

1.9. Cac hoat dong quan hé véi nha dau tw da thue hién trong nim

Trong ndm, Cong ty da thuc hién viéc cong bd thong tin dén cac nha dau
tu theo quy dinh cua phap ludt lién quan tdi chimg khoén va cong ty niém yét.
T chirc PHPCP va moi hop PHDPCD theo quy dinh.

Huéng dén, hd trg céc c6 dong didu chinh, thay d6i théng tin lién quan
téi quyén so hiru ¢6 phiéu cua Cong ty.

2. Ban Kiém soat

2.1 Danh sich thanh vién Ban kiém soat:

- Ong D4 Tudn Nam - Trudng Ban;

- Ba Nguyén Thi Minh Thu — Thanh vién;

- Ba Vii Thi Toan — Thanh vién.

2.2. T¥ 1& s& hiru cb phan c6 quyén biéu quyét

STT Tén Chirc danh | S cb phin Ty 1é
D3 Tuédn Nam Truéng ban 0 0%
Nguyén Thi Minh Thu Thanh vién 0 0%
Vii Thi Toan Thanh vién 5.000 0,0035%

2.3. Hoat déng ciia Ban Kiém soat

- Ban Kiém soét da chu dong lén ké hoach thuc hién cong viéc theo chirc
nang, nhiém vu cia minh va tién hanh kiém tra, kiém soat céc hoat dong cia
Cong ty theo quy dinh;

- Ban kiém so4t da tham gia ddy da cc cudc hop cta Hoi dong quén tri.
Trén co s& céc ndi dung cude hop, Ban kiém sodt da chudn bi cdc y kién déng
gbp thudc thdm quyén sét véi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

- Thyc hién kiém soat hoat dong quan ly, diéu hanh, tinh hinh tai chinh,
viéc chip hanh céc ché d6 cia Nha nuéc va cac nghi quyét ciia Pai héi dong cb
déng Cong ty.

- Ciing v6i Ban Piéu hanh va céc bd phan tham muu, gitip viéc, Ban Kiém
soét da gop phan tham muu, hd trg HDQT trong viéc nhén dién cdc rui ro trong
yéu trong nim, x4c dinh cic quy trinh san xuét kinh doanh cé nguy co rii ro va
dua ra céc bién phap quan tri rui ro phu hop.
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- Cong ty Iudn c6 chu tru'ong tao méi trudng minh bach, thuén loi nhét cho
hoat déng ctia Ban Kiém soat, céc t& chirc kiém toan ddc 14p cling nhur céc co
quan quan ly Nha nudc.

2.4. Tong két cic cude hop, cic quyet dinh cia Ban kiém soat

. Ban Kiém soét di thuc hién 04 cudc hop va tham gia 04 cudc hop ciing Hoi
dong quéan tri Cong ty v&i ndi dung chinh nhu sau:

Ky hop

Noi dung

Ky1 |Hop cing HDQT d cho y kién vé mot s6 van dé thudc thim quyén cia BKS

Ky2 | Hop cing HDQT @ cho ¥ kién v& mot s6 van dé thuoc thim quyén cia BKS

Ky3 | Hop cung HPQT dé cho y kién vé mot s véan dé thujc tham quyén ciia BKS

Ky4 |Hop cing HDQT dé cho y kién vé mot s6 véan d thugc thdm quyén ctia BKS

. Ban kiém soat da tryc tiép tham gia y kién, gép y theo thdm quyén véi Hoi
dong quan tri, Ban diéu hanh tai cac cudc hop.
3. Céc giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri,
Ban giam doc va Ban kiém soat
3.1 Luong, thudng, tht lao, céc khoan loi ich: (Luong, thucmg, thi1 lao, céc

khoan 1gi ich khac va chi phi cho tung thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién
Ban kiém soat. Téng Gidam dbc va cdc can bd quan ly) ghi nhan trong BCTC

hop nhét nim 2022.

- Thi lao Hbi ddng Quan tri va Ban Kiém soét:

C EPngue A, B K0 Chite vy Thii lao (Vad)
x ; Chu tich HPQT chuyén trach
Nguyén Quang Minh nén khong nf@n thi fao i
Cao Minh Tuén Phé chii tich HDQT 48.000.000
Pham DPang Khoa Thanh vién HDQT 36.000.000
Nguyén Pinh Tt Thanh vién HDQT 18.000.000
Nguyén Thi Yén Thanh vién HDQT 18.000.000
Pham Thi Anh Thu Thanh vién HDQT 18.000.000
Vii Chéu Thanh Thanh vién HDQT 18.000.000
Bui Viét Hoai Nguyén Chii tich HDQT 30.000.000
Ly Quang Thai Nguyén Thanh vién HDQT 18.000.000
Nguyén Qubc Cuong Nguyén Thanh vién HDQT 18.000.000
Nguyén Thi Minh Ngoc Nguyén Thanh vién HDQT 18.000.000
Trinh Thi Ngoc Bién Nguyén Thanh vién HDQT 18.000.000
D5 Tuin Nam Truéng Ban Kiém soat 36.000.000
Nguyén Thi Minh Thu Thanh vién Ban Kiém soét 24.000.000
Vii Thi Toan Thanh vién Ban Kiém soat 24.000.000
Tong cong 342.000.000
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- Thu nhép Hbi déng Quan tri, Ban Piéu hanh:

Thanh vién Hji ddng quan tri, Chite vu Thu nhap
Ban diéu hanh . (Vnd)

Ong Nguyén Quang Minh Chu tich HBDQT 774.180.340
Ong Cao Minh Tuén Téng Gidm dbc 772.524.129
Ong L& Viét Tién (Nghi huwu tir , ot A i ek

ngdy 01/06/2022) Nguyén Phé Téng gidm déc 302.704.800
Ong Hoang Hiru Hing Ph6 Téng gidm d6c 680.659.117
Ong Pang Hong Trudng Phé Téng gidm dbc 691.253.015
Ong Tran Vin Ping (B6 nhiém X er ok

tir nedy 18/01/2022) Phé Tong giam doc 667.326.000
Tong cong 3.888.647.401

3.2. Giao dich c6 phiéu ctuia ngudi ndi bd va ngudi c6 lién quan ndm 2022

TT | Nguwoithue | Quan hé véi Sb cb Phiéu s& S6 co phiéu s& Ly do
hién giao ngwdingi by | hiru ddu ky (c4 | hiru cudiky (c4 | ting,
dich nhan sé hiru) nhén sé hiru) giam
Sbco | Tyle | Soco | Tylé %
phiéu % phiéu
A . Em gél 6Ilg 2
1 (7T | Trin VanPang | 0 0 | 6000 | %P | Muaco
WEed |- Ph6 TGP ° P
Vo Ong an .
Lé Thi Minh Tuan- 0,021 " Mua co
2 | Thanh Hung | PCT HDQT, 30.000 | o, | 61.000 | 0,043% phiéu
Tong giam doc
R Thanh vién Ban 0,003 0,0036 | Muacb
3 | Vii Thi Toan Kidm sodt 4.400 1% 5.000 % Shita
x Vo 6ng Nguyén 2
4 | B Quang Minh, | 20.000 | 0,014 | 16000 | 0010 | B37C0
I HO2 | chi tich HDQT P

3.3 Hop déng hodc giao dich véi nguoi ndi by, ngudi co6 lién quan va céc
bén lién quan:
Théng tin v& hop ddng, hoic giao dich dd dugc ky két hoic di duge thuc
hlen trong nam voéi cong ty c6 lién quan, cac cong ty con, cOng ty ma cong ty
nim quyén kiém soét cua thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh vién Ban kiém
soét, Tong Gidm déc, cac can by quan 1y va nhitng nguoi lién quan t6i cac ddi

tuong noi trén:

S | Téntd Méiquan hé | S8 Gidy | Piachitry | Thoi [S6 Nghiquyét/ | Noi dung, so
T | chirc/ca lién quan véi | NSH*, ngay| s& chinh/ dieém Quyét dinh Irgng, tong
T | nhén cong ty c4p, noi cip| Pia chi lién |giao dich| cia PHPCD/ | gi4 tri giao
hé v6i cong | HDQT thong dich/
ty qua

37



BAO CAO THUONG NIEN 2022 CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM
Céng ty |Céng ty cb MSDN: | P.405,toan | Nam |Nghi quyét |- Nbi dung
¢ phin |phin VIMC | 0102345275, nhaOcean | 2022 |4§  9o/NQ- |HDP: Vosco
VIMC  |Logistics do | SAekylan) Park,s0l, HDQT ngdy | cungchp dich
o : 3 dau Pao Duy "
Logistics | Tong Cong ty 10/08/2007,|  Anh, P, 2?3’3:‘2022 vu ) vén
Hang hai thay d6ilin | Phuong cuﬂa HDPQT | chuyén hang
Viét Nam — | tht13 ngay| Mai, Q. Cong ty v/v | hoa dong
CTCP (b 24/5/2021 | Déng Pa, Giao dich véi | trong
dong 16n nam Ha Néi céc don vi ¢ | container
gitt 51% vén lién quan 13 |. Téng gi tri
didu 1¢ cua Cong ty con | giao dich
Vosco) nam va cic Cong |trong  nim
gilt  59,72% ty c6 von gép | 2022:
vén didu . cla  Tong | 73460271
" Cong ty | dong
Hing  hai
Viét Nam —
CTCP, ¢b
d6ng 16n nim
gitt 51% vbn
didu 16 cia
Vosco
Congtycd |Céngtycophan| MSDN: |S68A,Tran | Nim |Nghi quyét |- Noi dung
phin Cang | Cang Hai Phong 0200236845, ~ Phi, 2022 | & 9o/NQ- | dich wu:
Hai Phong | do TP B8 Cong " dang £<y i Pl"fucmg HDPQT ngay | Vosco St
ty Hang hai Viét dau Méy To, 28/3/2022 dune dich
Nam—CTCP | 02/6/2008, | Quén Ngb : e e v
(cbdonglén | thay ddildn | Quyén, TP, cia HBQT |cau bén, boc
ném git51% | thit9ngdy | Hai Phong Cong ty viv | xCp hing héa,
vén didulé cha | 01/02/2020 Giao dich v6i | x€p do
Vosco) ndm giir cdc don vi ¢6 | container va
92,56% von lién quan 1a |cdc dich vu
diéu 1& Céng ty con | lién quan cho

va cédc Cong
ty c¢6 von gop
cia  Tbdng
Cong ty
Hang hai
Viét Nam -
CTCP, «¢b
déng 1én ndm
gitt 51% vén
diéu 1& cua
Vosco

doi tau Cong
ty

- Téng gié tri
giao dich
trong nam
2022:
14.013.872.3
88 ddng
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BAO CAO THUONG NIEN 2022
3 |Congtycd | Congtycdphan] MSDN: $63, | Nim |[Ngh quyét |-Noi  dung
phan Cang | Cang Sai Gon | 0300479714,/ NguyénTét | 2022 | & 9o/NQ- | dich -
Sai Gon | do Tong Cong | dangkylan| Thanh, HDQT ng3 v .
- o 3 ) gay 0SCco su
ty Hang hai Viét dau Phuong 12, 28/3/2022 d dich
Nam-CTCP | 23/01/2008, | quén 4, TP. , g cica vu
(cb donglén | thayddildn| HS Chi Ga S HUQTN | sy toa
nimgitt51% | th&7ngdy | Minh Cong ty viv | xcp hanghoa,
von diéulé coa | 14/3/2022 Giao dich v6i | xép da
Vosco) nim giir cac don vi c6 | container va
65,45% von lién quan 13 |cac dich vu
diéu 1& Coéng ty con |lién quan cho
va cac Céng | doi tau Cong
ty cé von gép |ty '
cia  Tong | .Téng gia trj
Cong Yy [giao  dich
Hang hai |trong  nam
Vigt Nam — | 2022
CTCP,  ¢0 |15.529.952.5
dong lén ndm | 52 déng
gitt 51% von
diéu 1¢ cua
Vosco
4 Céng ty cd | Congty co phdn] MSDN: | S602,khu | Nam Nghi quyét |- Noi dung
phin Cing | Cang Can Tho | 180131907, vwePhi | 2022 | & 9o/NQ- | dich -
Can Tho do T‘ong Cf)ﬂg . dang £<y lan T!]éng, . HDQT ngdy |Vosco cung
ty Hang hai Viét dau Phudng Tén 28/3/2022 & dich
Nam-CTCP | 31/10/2013,| Phu, Quan , cdp dich vy
(cbdonglén | thayddilin| CaiRang, cia HDQT fvén chuyén
nim git 51% | tht6ngdy | TP.Cin COng ty v/v |hang  héa
von diéu I ciia | 05/5/2022 Tho Giao dich véi |déng  trong
Vosco) nim giﬁ cac don vi ¢c6 | container.
99,01% vén lién quan 13 |. Téng gi4 trj
diéu 1& Cong ty con | giao dich
va cdc COng |trong  nam
ty ¢6 von gép | 2022:
cia  Tong |1.093.567.74
Cong ty |9 déng
Hing  hai
Viét Nam -
CTCP, ¢b
dong 16m nim
gitt 51% von
didu 1& cua
Vosco
5 Cong ty Céng ty Van MSKD: S6 01 Pao Néam Nghi quyét |- Noi dung
Van ti | g bign | 0100104595- DuyAnh, | 2022 | & 9o/NQ- | dich iy
pien VIMC | yivc 13 chi Olllégéélégu ky P'?};.‘:“g HDQT ngdy |Vosco thué

39




BAO CAO THUONG NIEN 2022 CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM
nhinh cia | 21/10/2004,| Q.Déng Pa, 28/3/2022 tiu bién cua
Téng Céngty | thay ddildn| HaNoi cia HDQT |Céng ty Vin
Hang  hai | th13ngay Cong ty v/v |ta bién
Viét Nam — | 17/09/2020 Giao dich véi |VIMC  va
CTCP  (cb céc don vi ¢ | cung cép dich
déng 16m nim lién quan 1& |wvu van
gitt 51% vén Cong ty con |chuyén hang
didu 1& coa va cic Cong |héa  déng
Vosco), do ty ¢ vén gép |trong
Téng Céng ty cia  Tbéng [ container
Hang hai Cong ty |bing dudng
Viét  Nam Hiang  hai |bién.
nim géﬁ Viét Nam — | - Téng gi4 tri
100%  von CTCP, 0 |giao dich
dieu I€ dong lén ndm | pam  2022:
gilt 51% von | 112.419.474.
dieu 1¢ cua | 458 déng
Vosco
Céng ty |- Cong ty cb MSDN: 86 215, Nam Nghi quyét |- Théng tin
b phin |phin Thwong | 0201137068, LachTray, | 2022 | 5" 91/Qp. | chinh cua cic
Thwong | mai va Dich dﬁn%a.ky Bl Sageng HDPQT ngay |Hop déng:

i va " Ding 28/3/2022 2
mai VA VR Vos€0 | o5/159010,| Giang, 8/3/2022  |Hop  déng
Dich wvu [ (VTSC) d? thay déi 14n | Quan Ngb cua-Hm dong_ mua ban
Vosco Cong ty CO | thy8ngay | Quyén, TP. Quan  tri |hang  héa
(VISC) |phan Vén tai | 05/11/2021 | Hai Phong Cong ty ¢0 |phuc vu san

bién  Viét phin Van tai |yud  kinh
Nam Vosco bién Viét | doanh, trong
nim gilt Nam vé giao |45 6 diu
46,45% vén dich véi cdc |phon  hang
didu 1¢; Cong ty 6 | hpai;

- Ong Tran von gép +Hop ding
Van  Ding, cho thué tai
Phoé  Tong san;

B T +op  déng
Cong ty Co hop téc kinh
phin. Yo -t doanh;

bién Viét A
Nam i Cha - Tong gid tri
tich Hoi dong quao dich
quén trj Cong nim  2022:
& b uhiy 20.402.447.4
Thuong mai 74 dong

va Dich wvu
Vosco
(VTSC).
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BAO CAO THUONG NIEN 2022 CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM
Céng ty |- Céngty cd MSDN: S6 215, Nam | Nghi quydt |- Néi dung
¢ phin | phin Pai ly | 0201130601, LachTray, | 2022 | & 91/0p. | chinh cia cic
Pai Iy | Tau bién va dén%icy L quong HPQT ngay | Hop ddng:
Téu bién | Logistics 15/11/2010 Giﬁﬁ 28/3/2022 | +Hop déng
va Vosco (Vosal | a0 déildn| QuanNeb cua Hoi dong | van  chuyén
Logistics | do Cong ty thir 2 ngay | Quyén, TP. Quan tri | hang hod
Vosco Co6 phan Vén | 26/12/2020 | Hai Phong Cong ty c0 |bing dudng
(Vosal) | tai bién Viét phin Van tai | pin:

Nam Vosco bién  Viét 3
ndm giix 36% Nam v& giao ;;i%n tg:’:,%
von diéu lé; dich v&i céac vifc  Vosoo
- Ong Trén Cong ty ¢ | g dung mot
Van  Ding, von gp s dich vu
Phé  Tong clia Vosal;
giam doc + Hop déng
C}fj’g Vté’ (t;,‘i’ cho thué tai
phéan Van .
bién  Viét mo
Nam 14 Chu - Tong gié tr}
tich Hoi ddng giao  dich
e e s nim  2022:
quan tri Céng
ty cb phin 14.353.891.0
Pai Iy Tau 72 dong
bién va
Logistics
Vosco
(Vosal).
Coéng ty |Cong ty cb MSDN: 36-38 Nim | Nghi quyét |Noi  dung
CP Van |phin Van tai | 0300442760 Nguyén | 2022 |8 9o/NQ- |chinh  ciia
Gi bién |bién va Hop | HMELYIAn) Iruong T HPQT ngiy |Hop ¢dng:
vi Hop |tic lao dong | ,7/cmng7 gg';f I 28/3/2022 Cung clp va
tic lao |Quoc € do | wo4di 13n | Thanh phé cia HPQT | sir dung dich
dGn’g ’ Tong Cong ty thit 3 ngay H3 Chi Cong ty viv |vu ' véan
Quoc té Hang hai 14/5/2021 Minh Giao dich vdi | chuyén hang
Viét Nam - cac don vi cd | hoa bing
CTCP  (cb lién quan 13 |dudng bién,
d6ng 16n nim Céng ty con |thué va cho
gitt 51% vén va cac Cong | thué tau bién
didu 1é cua ty c6 vén g0p | - Téng gia tri
Vosco) nam cua Tong | giao dich
gitt 36% von Cong ty |nim  2022:
diéu 1¢ Hang  hii |7.799.395.50
Viét Nam - | ddn
CTCP, «¢b ®
dong 16n ném
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gitt 51% vén
diéu 1& cia
Vosco
Céng ty |Cong ty cb MSDN: S6 01 Nam | Nohi  quyét [Néi  dung
¢ phin |phdn V4n tai | 0200119965| Hoang Van | 2022 | & oo/NQ- | dich it
Van tai | bién Vinaship dangda{(y S gh i HDQT ngay |Vosco cung
bidn do  Téng - i, 28/3/2022 cdp va st
27/12/2006, | Minh Khai
Vinaship | Céng % | thay dbi 13n quén Héng’ cia HDQT |[dung dich vu
Hang  hdl | thy'haingay| Bang, TP. Coéng ty v/v |van chuyén
Viét Nam — | 04/7/2013 | Hai Phong Giao dich v6i |hing  héa
CTCP  (cb cac don vicé |bing dudomg
dong 16m nim lién quan la | bién, thué va
gitt 51% vén Cong ty con |cho thué tau
didu 1&¢ coa va c4c Cong | bién
Vosco) néf;a ty ¢6 vén 20p | - Téng gi4 tri
gitt 51% von cia  Tong |gjap  dich:
dicu 1¢ Cong  ty |30.000.000 d
Hang hai
Viét Nam -
CTCP, ¢b
déng 16n nim
giit 51% vén
didu 1& cia
Vosco

3.4 Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh v& quén tri cng ty

Trong nim 2022, Céng ty di thyc hién ddy di, dung theo céc quy dinh vé
quéan tri doanh nghiép trong Piéu 1é Céng ty, Luit doanh nghiép 2020, Luat
Chimg khoan, Théng tu 116/2020/TT-BTC huéng dan mot s6 didu vé Quan tri
Cong ty ap dung dbi véi Cong ty dai ching (cd hiéu lwc thi hanh tir 15/02/2021)
va cac quy dinh c6 lién quan.

VL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn:

“Theo y kién ctia ching t6i, Béo céo tai chinh tong hop da phan anh trung
thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty co
phén Vén tai bién Viét Nam tai ngay 31 thang 12 ndm 2022, cling nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té trong ndm tai chinh két
thtic cling ngay, phtt hgp véi Chun mye ké todn, Ché d6 Ké toan doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo
cdo tai chinh”

(Theo Bdo cdo kiém todn déc lp, Bdo cdo tdi chinh Hop nhdt ném 2022
thue hién boi Cong ty TNHH Héng Kiém todn AASC)
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2. Bdo cdo tai chinh dugc kiém todn

Bao céo tii chinh téng hop va hop nhét nim 2022 da duge kidm toén theo
quy dinh ctia phép luat va ké toan va kiém toan d6i véi Cong ty niém yét. Béo
c40 da duoc ding trén website ctia Uy ban chimg khoan Nha nudc, S& giao dich
chimg khoan Thanh phd Hb Chi Minh va website Cong ty theo dudong dén:

www.vosco.vn/Quan hé cb doéng/Béo céo Tai chinh/Béo céo tai chinh tdng
hop kiém todn ndm 2022.

www.vosco.vn/Quan hé c6 dong/Béo céo Tai chinh/Béo cdo tai chinh hop
nht kiém toén ndm 2022.

Tran trong kinh chao./.
Noi nhgn: 3~ NGUOT PAI DIEN THEO PHAP LUAT
- Nhu trén; CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
-Lwu: VT, KHTH

5\ VAN TAIBIEY
Z\VIET NAM
Oo 3 57 \ z
AR
Nouyen Quang Minh

43



Phu luc 01: Dgi tau cia Cong ty va mot s6 hinh anh

Poi tau hang kho
S £ . Nim . as Diang
T Tén tau Quaoc tich déng Noi dong Kidm DWT GRT NRT
1 | LANHA VIET NAM 2006 VIET NAM NK-VR 13.316 8.216 5.295
2 | LUCKY STAR VIET NAM 2009 VIET NAM NK-VR 22,777 | 14.851 7.158
3 | BLUESTAR VIET NAM 2010 VIET NAM NK-VR 22.704 | 14.851 7.158
4 | NEPTUNE STAR | VIETNAM 1996 NHAT BAN NK-VR 25.398 | 15.073 8.964
5 | VOSCO STAR VIET NAM 1999 NHAT BAN NK-VR 46.671 | 27.003 15.619
6 | VOSCO SKY VIET NAM 2001 NHAT BAN NK-VR 52.520 | 29.367 | 17.651
7 | VOSCO UNITY VIET NAM 2004 NHAT BAN LR-VR 53.552 | 29.963 | 18.486
8 | VOSCO SUNRISE | VIETNAM 2013 VIET NAM NK-VR 56.472 | 31.696 | 18.819
Doi tau diu san phim
TT| Téntau | Quéctich g::; Noidéng | Dingkiém | DWT | CBM (W)
9 | PAIMINH VIET NAM 2004 NHAT BAN LR-VR 47.148 52.536,70
10 | PAIAN VIET NAM 2007 HAN QUOC DNV-VR | 50.531 54.639,96
11 | PAIPHU VIET NAM 2006 HAN QUOC ABS-VR 50.531 54.644,16
Dgi tau container
A s £ o Nim A Ding , .
T Tén tau Quaoc tich d6ng Noi dong kidm DWT Sirc cho
FORTUNE PO
12 | NAVIGATOR VIETNAM | 1998 | NHATBAN VR 8.515 560 TEUS
FORTUNE .
13 | FREIGHTER VIET NAM 1997 NHAT BAN VR 8.937 561 TEUS
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Tau hang roi Vosco Unity
trong tai 53.552 DWT

Tau hang roi Vosco Star
trong tai 46.671 DWT

Tau dau san pham Pai Minh Tau hang roi Lucky Star
trong tai 47.148 DWT trong tai 22.777 DWT

Tau container Fortune Freighter
561 TEUS

Tau container Fortune Navigator
560 TEUS
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Phu luc 02: M{t s6 chi tidu vé tinh hinh hoat ddng ciia doanh nghiép nim 2022

Don vi tinh: dong

Chi tiéu Mi s6 S6 cudi nim S6 diu nim

I. Tai sédn ngén han 100-BCPKT | 1.198.397.077.745 | 1.121.229.303.132
1. Tién va céc khoan twong duong tién 110-BCPKT 34.751.927.582 | 103.217.904.015
2. Céc khodn dAu tu tai chinh ngin han 120-BCDKT | 345.000.000.000 | 350.000.468.838
3. Céc khoan phai thu 130-BCPKT | 600.576.709.618 | 531.741.911.264
Trong d6: No phai thu khé doi 85.290.550.167

4. Hang tbn kho 140-BCPKT | 142.102.483.545 |  90.110.209.457
5. Tai san ngén han khac 150-BCDKT 75.965.957.000 |  46.158.809.558
I1. Tai sin dai han 200-BCPKT | 1.479.699.493.843 | 1.658.132.521.333
1. Céc khoan phai thu dai han 210-BCDKT 32.479.458.806 |  27.519.458.806
2. Tai san ¢b dinh 220-BCDKT | 1.217.081.049.070 | 1.499.300.418.676
- Tai san c6 dinh hiru hinh 221-BCDKT | 1.208.745.236.347 | 1.490.717.629.410
- Tai san ¢ dinh thué tai chinh 224-BCPKT 0 0
- Tai san cd dinh v6 hinh 227-BCDKT 8.335.812.723 8.582.789.266
3. Bit dong san dau tur 230-BCPKT 0 0
4. Tai san d& dang dai han 240-BCDKT 0 0
5. Dau tu tai chinh dai han 250-BCDKT 25.310.121.717 | 25.095.679.833
Trong dé: - DAu fur vio cong ty con 0 0
- Du phong giam gia dau tu tai chinh dai han (30.288.724) 0
6. Tai san dai han khéc 260-BCDKT | 204.828.864.250 | 106.216.964.018
1. No phii tra 300-BCPKT | 1.150.042.445.151 | 1.737.507.624.950
1. No ngén han 310-BCDKT | 631.249.177.347 | 726.956.203.637
2. No dai han 330-BCPKT | 518.793.267.804 | 1.010.551.421.313
IV. Ngudn vbn chii s hiru 400-BCPKT | 1.528.054.126.437 | 1.041.854.199.515
1. Vén ctia chi s& hiru 410-BCDKT | 1.528.054.126.437 | 1.041.854.199.515
Trong dé: vén dAu tu clia chii s& hitu 411-BCDKT | 1.400.000.000.000 | 1.400.000.000.000
2. Ngudn kinh phi va quy khéc 430-BCPKT 0 0

Chi tiéu Mi s Niim 2022 Nim 2021

V. Két qua kinh doanh

1. Téng doanh thu _ ' 2.563.474.768.785 | 1.735.944.629.486
dgﬁ?uh s i vo b bog v curg & 10.BCDKT | 2.420.426.096.521 | 1:423-851.692.370
- Doanh thu hoat déng tii chinh 21-BCBKT 51.799.765.479 | 161.268.281.390
- Thu nhép khic 31-BCPDKT 91.248.906.785 | 150.824.655.726
2. Tdng chi phi 1.957.877.750.857 | 1.198.031.405.764
3. Tdng loi nhuén trire thué 50-BCDKT | 605.597.017.928 | 537.913.223.722
4. Loi nhuén sau thué thu nhap DN 60-BCDKT | 487.942.030.923 | 523.047.960.327

VI. Céc chi tieu khac

1. Tng s phét sinh phii ndp ngén séch

127.722.154.963

4.714.701.696
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Trong d6: céc loai thué 127.445.557.954 4.707.245.221
2. Loi nhuén trude thué/Vén chu s& hiru (%) 0,396 0,516
3. Téng no phai tra/Vén chi s& hitu (%) 0,75 1,67

(Theo bdo cdo tai chinh Hop nhat ndm 2022)
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Phu luc 03: So' @6 t6 chire Cong ty

PAI HOI PONG CO PONG

.

HOI BONG QUAN TR]

Y l

BAN KIEM SOAT BAN BIEU HANH

.

PKé P.Tai P.An Phéng P. Khai i P.Vin tai P.Vin P. Kinh P.Vat P.Hanh P.Nhin
hoach chiliil toiin ky thic tiu Container @i ddu doanh tar chinh s
Téng Ké Hing thudt hang khi Thuong Thuyén
hop toén hai kho mai va vién
Logistics
4 i

Chi Ciong ty Trung tim
nhéinh TNHH Huéin
Tp.HCM MTV luyén
Cung img thuyén
nhin lyc vién

Vosco

POI TAU ]
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