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CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

86: 151/BCTN-TCKT o
Thanh pho Hoé Chi Minh, ngay 16 thang 3 nam 2023

~ BAO CAO_
THUONG NIEN NAM 2022
Kinh gui:
- Uy ban chting khoan Nha nuéc

- S& Giao dich ching khoan Ha Noi

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty C6 phan 32

- Gidy chtng nhan diang ky doanh nghiép sé 0300517896 do S& Ké hoach
va Pau tu thanh pho H6 Chi Minh cap lan dau ngay 22 thang 01 nam 2008, cap
thay d6i lan thur sau ngay 20 thang 02 nam 2020.

- Vén diéu 1é: 68.000.000.000 dong

- Vén dau tu cia chu sé hiru: 68.000.000.000 dong

- Pja chi: S6 170 Quang Trung, Phuong 10, Quan Go Vap, Thanh phé Ho
Chi Minh, VN.

- S6 dién thoai: (84-28) 38940416

- S6 fax: (84-28) 38940279

- Website: www.32isc.com

- Théng tin ¢6 phiéu
Ma ching khoan: A32
San niém yét: UPCOM
Ngay bét dau niém yét: 23/10/2018
S6 luong cb phiéu dang niém yét: 6.800.000 co phiéu

* Qud trinh hinh thanh va phdt trién
Cong ty c6 phan 32 hién nay tién than la Cong ty 32 — B Qudc Phong dugc
thanh lap va di vao hoat dong tir nam 1980 dén nay:




3
LIS Béo céo thuong nién ndm 2022

Xi nghiép X32, nay la Cong ty c¢6 phan 32 dugc tach ra tur nha may X28
theo quyét dinh sb 83/QD-H16 ngay 22/04/1980 cua Téng cuc Hau can.

Xi nghiép X32 chuyen thanh Cong ty giay may 32 truc thudc Tong
cuc Hau Can theo quyét dinh sb 85A/QD-QP ngay 22/02/1992 cua Bo
truong Bo Qudc Phong.

Ngay 08/12/1997, Cong ty giay may 32 d6i tén thanh Cong ty 32 theo quyét
dinh 1718/QD-QP cua B¢ truéng Bo Quoc Phong.

Ngay 01/05/2005, B truong Bd Qudc Phong ban hanh quyet dinh sd
1357/QD-QP vé viéc co phan hoa Cong ty 32 thude Téng cuc Hau can.

Ngay 03/10/2007, Bo truéng Bo Quédc Phong ban hanh quyét dinh s6
2799/Qb-QP vé viéc phé duyét phuong an va chuyén Cong ty 32 thudc Téng
cuc Hau cén thanh Cong ty c6 phan véi tén goi Cong ty C6 phan 32.

Ngay 21/8/2017, Uy ban Chung khoan Nha nudc ban hanh quyét dinh
s6 5655/UBCK-GSPC vé viéc chap nhan Cong ty CO6 phan 32 trg thanh
cong ty dai chang.

Ngay 15/10/2018, S¢& giao dich Chung khoén Ha Noi ban hanh quyet dinh
56 657/QD- SGDHN chap thuan dang ky giao dich cb phiéu Cong ty co phan 32
va thong bao sé 1242/TB-SGDHN vé viéc chinh thirc dua ¢b phiéu Cong ty co
phan 32 vao giao dich trén thi trudng Upcom.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:

+ San xuat gidy da, sandal nam nit cac loai; giay vai dan hép xuat khau;
giay vai bao ho lao dong; dép ro.

+ San xuét hang tap trang cac loai: day lung, mi bao hiém, mii ké pi, mil
mém, va li, tai cip, phu hiéu, cap hiéu

+ San xuédt may thong dung khac: San xut, gia cong thiét bi phu tung
nganh may-da giay-nhya

+ Kinh doanh bat dong san

- Dia ban kinh doanh: Thi truong trong nudc, thi trrong nudc ngoai: EU,
UK, Argentina, Chau A, USA, Canada.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by may quan ly.
3.1. M6 hinh quan tri.

- Dai hoi déng ¢ dong;

- HoO1 déng quan tri;

- Ban kiém soat;

- Ban diéu hanh.
3..2. Co ciu bo mdy qudan Iy.
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Pai hoi dong c6 dong: 1a co quan c6 tham quyén cao nhat cua Cong ty va
tat ca cac ¢d dong co quyén bo phiéu déu dugc tham du; Dai hoi dong c6 dong
thuong nién duge té chie mdi nam mot 1an. Quyén va nhiém vu cia Pai hoi
dong co dong thuong nién quyét nghi Chu tich Hoi dong quan tri va Tong Giam
ddc theo quy dinh tai diéu 1é Cong ty.

Hoi dong quan tri: 1a co quan c6 diy du quyén han dé thuc hién tat ca cac
quyén nhan danh Céng ty trir nhimg tham quyén thudc vé Pai hoi dong c6 dong.
Hoi dong quan tri ¢o trach nhiém giam sat Tong giam doc diéu hanh va nhimng
ngudi quan ly khac. Quyén va nghia vu ciia Hoi dong quan tri do luat phép; diéu
18, cac quy ché ndi b ctia Cong ty va nghi quyét Pai hoi dong c6 dong quy dinh.

Ban kiém soat: Do Dai hoi dong c6 dong bau, thay mat c6 dong kiém soét
moi hoat dong kinh doanh quan tri va diéu hanh ctia Cong ty.

Ban di¢u hanh

- Diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu cac hoat dong
hang ngay khéc ciia Cong ty. Chiu trach nhiém truée Hoi dong quan tri vé viéc
thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao.

- Té chue thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia Pai hoi dong co dong,
nghi quyét, quyét dinh cua Hoi déng quan tri, ké hoach san xuét kinh doanh va
phuong an, du 4n dau tu cia Cong ty.

- Kién nghi phuong an sip xép, bd tri co cau té chire, quy ché quan 1y noi
bo Cong ty nhu bo nhiém, mién nhiém, dé xuét cach chirc cac chire danh quan ly
trong Cong ty, trur cac chirc danh do Hoi dé"mg Quan tri. Ngoai ra con phai thuc
hién cac nhiém vu khac & tuan thu mot s6 nghia vu ctia nguoi quan ly Cong ty
theo Luat phap quy dinh.

Phong San xuét Kinh Doanh: Tham muu gitip Ban diéu hanh Cong ty trong
cong tac xay dung ké hoach, cac hoat dong kinh doanh, diéu do san xuat, cong
tac vat tu, nghiép vu xuat nhap khau, xtc tién thuong mai, phét trién thi truong.

Phong Tai chinh Ké toan: Tham muu gitp Ban diéu hanh trong cac linh
vuc: Thu thap, xir ly thong tin, s liéu ké toan va té chic hach toan theo ddi
tuong va ndi dung cong viéc ké toan. Kiém tra giam sét cac khoan thu chi tai
chinh va cac nghiép vu ké toan. Kiém tra viéc quan ly, str dung tai san va nguon
hinh thanh tai san; phat hién ngin ngira cdc hanh vi vi pham phap luat vé tai
chinh, ké toan. Phan tich thong tin, s6 liéu ké toan, dé xuét giai phap phuc vu yéu
cau quan tri. Dé xuét cac giai phap vé von, quan ly cac dong tién trong hoat dong
cong ty.
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Phong K§ thuit Cong nghé: Tham muu gitip Ban diéu hanh trong cac linh
vuc: Quan ly cdng téc k¥ thuat, cong nghé san xuat, cac van dé s& hitu tri tué
trong hoat dong san xuét - kinh doanh cua Cong ty, dao tao, sat hach tay nghé.
Thiét ké, ché thu, xay dung tiéu chudn san phdm. Kiém tra kiém soét chét luong
vt tu, nguyén phu liéu va thanh pham. Quan Iy céng nghé san xuét, an toan lao
dong. Pao tao, sat hach tay nghé cong nhan. Céc van dé lién quan to1 so hiru tri
tué trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Phong T6 chire Hanh chinh: Tham muu gitip Ban diéu hanh trong cac linh
vuce: Lao dong - tién luong - chinh sach, tuyén dung, dao tao huén luyén nguén
nhan luc, cong tac vin thu luu trit, quan ly dét dai, nha xuong, cong tac y té,
phuc vu dn ca. Kiém soat hé thong quan ly chat luong ndi bo - phép ché. Pam
bao an toan phong chay chira chay, trat tu, huén luyén quén su. Dam nhiém cong
tac Pang, cong tac chinh tri trong Cong ty, 1ap ké hoach, huéng dan, kiém tra céc
phong céc chi nhanh cac xi nghiép thanh vién thuc hién.

Pon vi san xuat true thue

Xi nghiép 32-1: San xuat giay da va mét sb san pham khéc theo nhu ciu
dat hang cua Qudc phong - An ninh; cac san pham bao hé lao dong va cac san
pham thoi trang khac cho nhu cau tiéu thu noi dia va xuét khau.

Xi nghiép 32-3: San xuét, gia cong tai xé4ch, ba 10, cap, mi ké pi, 40 mua,
day lung san pham may mic va cdc mit hang tap trang phuc vu Quoc phong -
An ninh, tiéu thu noi dia va xuat khau.

Xi nghiép 32-5: San xuét gidy vai dan hp va giay thé thao thdi trang.

Xi nghi¢p 32-7: San xuit giay da, gidy vai theo cong nghé ép duc, san xuét
cac loai dé cao su, PU, TPR, dép nhua, mii di chién, mii bao hiém..., cac san
pham nhua, gia cong mot s6 san pham phuc vu nganh giay nhu dé, got giay, dao rap.

Don vi thwong mai truc thuée

Xi nghiép thwong mai: T6 chic tiéu thu cac san phim cua cong ty trén thi
truong ndi dia; kinh doanh cac mit hang khac dé hd tro tiéu thu san phém cua
Cong ty.

Cira hang gi6i thi¢u san pham: Trung bay va gidi thiéu cac san pham cia
Cong ty, to chire tiéu thu céc san pham ctia Cong ty va cac san pham khéc nhim
ho tro tidu thu san pham cua Cong ty.

Chi nhanh cong ty tai Ha Ngi: Dai dién cho Céng ty tai Ha Noi va céc
tinh phia Béc. Té chirc gi6i thiéu va tiéu thu c4c san pham cua cong ty trén dija
ban tri dong va cac san pham khac nham hd tro tiéu thu sian pham cua Cong ty.
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Chi nhanh cong ty tai Piac Lik: Dai dién cho Cong ty tai Pac Lik va khu
vuc Tay Nguyén. T6 chire 21061 thi¢u va tiéu thu céc san phém cua cong ty trén dia
ban trii dong va cac san pham khéc nham hd trg tiéu thu san pham cua Cong ty.

4. Pinh hwéng phat trién
- banh gia, ra soat lai cc chuong trinh san xuét hién tai dé dinh huong dau tu,
sdp xép, diéu chinh lai san xuat cho hiéu qua va phu hop véi “Chién luge phat trién
doanh nghiép giai doan 2021-2025, tam nhin dén nam 2030 cua Cong ty.

- Khai thac va su dung t6t moi giém nang thé manh cua Cong ty vé ngudn
luc, may moc thiét bi va nha xudng de nang cao hiéu qua SX-KD.

E Tlep tuc dau tu may moc thiét bi, khoa hoc cong nghé cho cac nganh nghe
trong yeu, cac san pham miii nhon, dau tu phat trién cong nghiép phu tro dé chu
dong trong san xuat kinh doanh, chéng hang nhai, hang gia. Nang cao nang suat,
chét luong san pham va nang luc canh tranh.

- Cham lo cho nguoi lao dong cung vai chinh sach tién luong tlen thuong hop ly
va moi truong lam viée tt nhat dé gitr va on dinh lao dong nham 6n dinh san xuét
kinh doanh cua Cong ty.

- Pay manh phat trién hé thong kénh phan phdi, hinh thirc phan phdi va hoan
chinh quy ché hoat dong thuong mai ctia Cong ty, tang cuong quang ba hinh anh va
phat trién uy tin thuong hi¢u cua Cong ty dén nguoi tiéu ding trong va ngoai nudc dé
phét trién thi phan tiéu thu.

- Chap hanh nghiém Phép luét cua Nha nuée, Luat Doanh nghiép, cac quy dinh
cua Quan doi, quy ché ndi bo cua Cong ty.

- Chép hanh va thuc hién ding cac quy dinh, hudng dan cua Bo Qudc phong va
Tong cuc Hau can vé viée sap xép, d6i méi va nang cao hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép.

- Duy tri quy trinh quan ly chét lugng ISO 9001: 2015 va ching chi I1SO vé
moi truong 14001 : 2015 trong toan Cong ty.

- Thue hién chuong trinh chuyén doi so giai doan 2023-2025, dinh huéng dén
nam 2030
5. Cac ruiro

- Tinh hinh kinh té, chinh trj thé gi6i dién bién phirc tap, tinh hinh xung dot
gitra Nga va Ukraine, chién tranh thuong mai va chinh sach bao h¢ mau dich cua

cac nudc lon anh huong khong nho t6i hang hoa Viét Nam trong do c6 Cong ty
co phan 32.

- Theo du bao cua Hiép héi da-giay va Bo Cong thuong nganh da-giay xuat
khau sé& gap rat nhiéu khé khan do cac nudce bi anh huong suy thoai kinh té, lam
phat va hang ton kho nén sirc mua s& giam, anh hudng truc tiép dén cac don hang
xuat khau cua Cong ty.
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- Gia ca vat tu nguyén phu liéu va dac biét la cac mat hang nhua, hoa chat,
bong, soi...du bao chua ¢6 dau hiéu giam gia do chudi cung tng toan cau bj dut
gdy, rui ro lam phat gla tang, thién tai, bién doi khi hau la nguy co luon tiém
an...sé anh huéng dén viéc tao ngudn vét tu va gia thanh san pham cung céc mat
cong tac cua Cong ty.

- Xu huéng chuyén dich lao dong vé cac ving nong thon dién bién phirc
tap dac biét sau khi dich bénh Covid-19 bung phat, cung vdi gia ca sinh hoat khu
vuc Tp. Ho6 Chi Minh tang cao anh huorng l6n t6i doi song thuc té ngudi lao
dong gay kho khan cho viée tuyén dung va giir 6n dinh luc luong lao dong.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh
1.1.Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nam:
Thuan loi :

- Cong ty ludn nhan duge su quan tam lanh dao, chi dao thudng xuyén cua
Dang ty, Chi huy Téng cuc Hau can va su gitp d& cta cac co quan chic ning
cap trén.

- Thuong hiéu hang hoa va uy tin cua Cong ty ngay cang duogc cung co va
phat trién trén thi truong trong nudce va xuat khau tao thuén loi cho viéc tiéu thu
hang kinh té noi dia va tim kiém phat trién céac thi truong mai.

- Coéng tac chim lo doi séng vat’chat tinh than cho nguoi lao dong dugce
thuc hién tan tinh, chu ddo, kip thoi nhat 1a viéc can doi tiép luong, thu nhap cho
nguoi lao dong trong nhirng thang it hang tao su yén tam gan bo vai Cong ty cua
can bd, nguoi lao dong.

Tuy nhién Céng ty ciing gip mot s khé khan nhur sau:

- Dich bénh Covid-19 van con tiém an nhiéu rui ro; tinh hinh xung dot gitra
Nga va Ukraine anh huong dén hoat dong san xuat, xuat khau va tiéu thu hang
hoa ctia Cong ty. Do anh hudéng ctia dich bénh lam chudi cung tmg toan cau bi
dut gdy, gia xing dau ting cao lam tang chi phi van tai va dich vu xuat, nhap
khau, ... anh huong dén ngudn cung nguyén liéu, gia ca vat tu dac biét la cac san
pham vai, nhua, hoa chat, xang dau tiang cao anh hudng rat lon dén ké hoach tao
nguon vat tu, gia thanh san pham cua Cong ty.

- Su canh tranh gitra cac doanh nghiép cung nganh ngay cang gay git, nan

hang nhai, hang gia van dién bién phirc tap anh huong lon dén thuong hiéu, uy
tin cia Cong ty, gay kho khan cho viéc tiéu thu san pham trén thi truong.
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S6 li¢u tong hop két qua SXKD

DVT: VNP
Chi tiéu Thuwe hién 2021 | Thue hién 2022 2335‘;’321
Doanh thu 659.631.570.169 | 733.380.083.006 | 111,18%
Chi phi 617.881.574.241 | 689.527.708.406 | 111,60%
Loi nhudn trude thué | 41.749.995.928 | 43.852.374.600 | 105,04%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2022)

Panh gia két qua thue hién:

Coéng ty thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh niam 2022 trong béi
canh tinh hinh kinh té trong nudc va thé gii dan phuc hoi sau dai dich covid-19
nhung van con tiém an nhiéu rui ro, tinh hinh chién sy Nga — Ukraine kéo dai,
tinh hinh thién tai bdo i trong nudc ...Mic du c¢6 nhiéu khé khin do chi phi
dau vao tang, suc mua kém cua thi truong do anh huong cua dich bénh va suy
thoai kinh té nhung béng mot loat bién phap nhu tich cuc déy manh cong tac
tiép thi, tiét kiém chi phi, nang cao chat lugng san phém, ap dung chinh sach
gia pht hop nén Céng ty van duy tri dugc viéc lam, dam bao thu nhap cho
ngudi lao dong. Cong ty van tiép tuc cé don hang truyén thong nhu Ban Lao,
Campuchia, B Cong an, khu vuc hang xuat khau, don hang duy tri déu va on
dinh. Trong nam qua voéi su linh hoat va nhay bén trong cong tac diéu hanh cua
Ban Piéu hanh cung véi sy doan két cia tap thé can bo nguoi lao dong nén
Cong ty thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh dat cao hon so v&i nam 2021
va vuot ké hoach dé ra. Cu thé, doanh thu dat 733,380 ty dong so véi nam 2021
la 659,631 ty dong bang 111,18% va bang 106,27% so voi ké hoach; loi nhuén
dat 43,852 ty dong so v6i nam 2021 la 41,749 ty dong bang 105,04% va bang
105,63% so v&i ké hoach.
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1.2.Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:
DVT: triéu dong

Nam 2022 So sanh (%)
Chi tia Thue
1 ticu hi¢n 2021| Ké hoach | Thwe |TH/KH |TH2022/
2022 |hién 2022| 2022 | TH2021
Doanh thu 659.632 690.137| 733.380|106,27%| 111,18%
Chi phi 617.882 648.622| 689.528/106,31% | 111,60%
Loi nhuan trude thué 41.750 41.515 | 43.852 |105,63%| 105.04%

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2022 va KH SXKD ném 2022)
2. T6 chirc va nhéan su
2.1. Danh sdich Ban diéu hanh
- Ong Nguyén Thé Anh - Chu tich Hoi ddng Quan trj
- Ong Ngb Thanh Thing - Téng Giam dbc

- Ong Pham Van Ha - Phé Tong Giam ddc
- Ba Tran Thi Binh - Ké toan truong kiém Truong phong TCKT
C6 phén true | C6 phan dai dién
Chi tiép sé hiru s6 hiru
Hovatén| ~ | Trinh d§ | Nim sinh| Dia chi L ,
vu So Tylé | Solwgng | Ty lé
lwgng
Cir nhan 139/31
kinh té Nguyén
e | O [oone |
1 NOC s
EVEN L en | DF | 1os6r1970] U™ | 157.800 2.32%| 1.213.800| 17.85%
Thé Anh HPQT Kinh té P10, Q
Quéc dan Go Vip,
TP.
HCM
- Ctt nhan 134/5
Quan tri Duong
Ngb Téng | nhan lyc s 8,
Thanh | Gidm | - Ctrnhan| 10/3/1977| Phuong | 10.600 | 0,16% 867.000 | 12.75%
Thing | doc | thiét ké va 11, Go
san xuat Vép, TP,
giay HCM
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39
Pho Nguyén
Pham Van| Tong | Cirnhdn | 0 q0el VARMAL ) 950 | 0 0306 693.600 | 10,20%
Ha Giam | QTKD Phuong
doc 4, Quén
Tén Binh
- Cu
nhan
kinh té
truong
ks | DHKT 223
toan | TPHCM Nguyén
Tedn Thi | ™8| ~CY | joss1975 S
Binh kiém nhan Thu, P | 9.100 | 0,13%]| 693.600 | 10,20%
Truong| ngoai Trung
phong | ngir My Tay,
TCKT | truong Quéan 12
PHNN
HN
- Chimg
chi KTT

- Nhitng thay déi trong Ban diéu hanh: Khong c6

2.2. 86 lwong cdn bé, nhén vién.

S luong can bo, nhan vién dén 31/12/2022 1a: 158 nguoi
Trong do:

r r r " r . L] A
Cac chinh sach doi voi nguoi lao dong :
Thoi gian lam viéc:

Ché do lam viéc 44 gio/tuan d6i véi khdi co quan cong ty;

Nhan su c6 trinh dé dai hoc va sau dai hoc: 38,6%

Nhan su ¢6 trinh d cao déng va trung cap: 17,7%
Lao dong pho thong: 43,7%

Ché d6 lam viéc 48 gio /tuan doi vai khoi cac xi nghiép san xuat, thuong mai;

Trong truong hop c¢6 don hang qudc phong hodc kinh té xuat khau doi hoi

tién do giao hang gap hodc khéc phuc céc su ¢6 ... thi Cong ty sé td chirc lam
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thém gio theo thoa thuan gitra cong ty va ngudi lao dong trén co so cac quy dinh
cua Phap luat.

Qui dinh thoi gian lam viéc

Lao dong lam theo gid hanh chinh: Sang tir 7h dén 11h Chiéu tir 12h30°
dén 16h30’

Péi voi lao dong truc tiép san xuét: Truong cac ddu mdi cin cir vao tinh
hinh thyc té ctia by phéan dé quy dinh thoi gian di ca, nghi giira ca.

Chinh sdich lwong: Cong ty xay dung Quy ché tra luong theo nguyén tic
gan tién luong, tién thuong véi nang suat lao déng, hiéu qua cong viée cta timg
nguoi. Nguoi lao dong co6 trinh d§ chuyén moén ky thuat cao dugc uwu tién su
dung va duoc hudng tién luong, tién thuong uu dai.

- Méi cong viée déu c6 dinh muc lao dong hodc bién ché chie danh do don
vi xay dung va dugc cap c6 tham quyén phé duyét.

- Mdi cong viéc déu duoc quy dinh hé s6 tién luong cép bac cong viéc hoac
mirc luong cu thé theo quy dinh trong quy ché tra lwvong cua Céng ty.

- Cé nhan hodc tap thé nguoi lao dong lam cong viéc gi thi duge xéac dinh
tién luong tuong tmg véi cong viée do.

Bdo hiém va phiic lgi: Viéc trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y té , bao
hiém that nghiép dugc Cong ty trich ndp dung theo quy dinh cua phéap luat. Ngoai
ra, cong ty con co cac chinh sach phuc lgi khac nhu: Tham quan, nghi mat; tro
cap kho khan thuong xuyén, dot xuat. ..

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién cac dy an
3.1.Cdc khodin dau tw l6n:

Téng so tién dau tu - xdy dung co ban trong nam 2022 la 20.083,7 triéu
dong, bao gom:

Cai tao, mo rong nha van phong :9.737,8 triéu déng
May méc cac loai : 2.068,4 triéu dong
Khuon dé giay : 1.708,3 triéu dong
Khuén phom céc loai : 3.983,2 triéu dong
Stra chira nho, mua sam trang thiét bi : 2.586 triéu dong

3.2.Cdc céng ty con, cong ty lién két: Khong co.
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4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

DVT : VND
Chi tiéu Nim 2021 Nim 2022 TS & %
1 2 3 4=3/2
Téng gié tri tai san 528.130.895.998 | 547.452.252.182 | 103,66%
Doanh thu thudn 650.148.136.248 | 719.280.459.321 | 110,63%
11201; nhutn i hogbagng 40.080.519.893 |  43.439.223.581 | 108,38%
Loi nhuan khac 1.669.476.035 413.151.019 |  24,75%
Loi nhuan trude thué 41.749.995928 |  43.852.374.600 | 105,04%
Loi nhuan sau thué 34.609.256.742 | 36.666.733.445 | 105,94%

Ty 1€ lgi nhuén tra ch tire

37%

Udc TH 30%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2022 cua Cong ty)
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4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

STT Chi tiéu DVT| Nam2021 | Nim2022
[ |Chi tiéu vé khd néng thanh todn
| [He séthanhtoénngénhan

Tai san ngén han/No ngén han Lin 1,39 1,25
) |H¢ 50 thach todn shanh

(Tai san ngfm han-Hang ton kho)/No ngan han | Lan 0,12 0,72
Il |Chi tiéu vé co cdu von
| [Hé 56 no/Tong tai san % 486 6065
) {He 50 n/Von chi 5o hitu % DT 5406
[l |Chi tiéu vé ning hre hoat dong
| [Vong quay hing ton kho

Gid von hang ban/Hang ton kho binh quin Lan 302 339
) |Vong quay tong ti san

Doarh thu thun/ Tong i sanbichquin | % 300 13139
IV |Chi tidu vé kha ning sinh loi
| |Hé 56 loi nhudnsau thué/Doarh tuthdn | Lan 530 510
) |He 56 lo nhudn sau thué/Von chi so i % 14,54 17,02
3 |He 50 loi nhudn sau thue/ Tong i san % 6,35 6,70
4 [Hé 50 lo nhudn t HDKD/Doanh tuthuan. | % 6,16 qn

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2022 cua Cong ty)
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5. Co ciu cb dong, thay ddi von dau tu cia chii sé hiru
5.1.Co phén:

- Tong sb ¢ phan: 6.800.000 c6 phan

- Loai ¢6 phan dang luu hanh: C6 phiéu phd théng.

- 6 lugng ¢6 phan chuyén nhuong tu do: 6.800.000 c6 phan

5.2.Co ciu co dong:

%m&%&“ﬁ%@ L 3

| Co dong trong nuwoc | 491 6.799.900 67.999.000.000} 99,99%
- Cb dong nha nuée | 3468000  34.680.000.000  51%
. -Téchie 4 126200 1.262.000.000  1.86%
- Cé nhén 486 3205700  32.057.000.000  47.14%

C3 dong nwéc ngodi | 1 100 1.000.000  0,0015%
- Cé nhén 1 100 1.000.000  0,0015%

. Téngcomg 492 6.800.000  68.000.000.000  100%

5.3.Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii s¢ hitu: Khong cé.
5.4.Giao dich cé phiéu quy: Khong co.
5.5.Cac chirng khoan khdac: Khong co.
6. Bao cdo tac dong lién quan dén méi truong va xi hdi cia cong ty
6.1 Tac dong lén moi truong
- Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Khong c6
- Cac sang kién va bién phap giam thiéu phét thai khi nha kinh: Khong c6
6.2.Quan Iy nguén nguyén vit liéu:
- Cong ty quan ly va sir dung nguén nguyén liéu tiét kiém, hiéu qua.
- Bao cao ti 1é phé"m tram nguyén vat liéu dugc tai ché duoc sir dung dé san
xuat san pham va dich vu chinh cta t6 chirc: Khong cé.
6.3.Tiéu thu nang luwong:
-Nang luong tiéu thy truc tiép va gian tiép: 5.550.363 KWh
-Nang luong tiét kiém duoc thong qua céc sang kién str dung nang luong
hi¢u qua: Khong co
- Céc bdo cdo sang kién tiét kiém ning lugng: Khong c6
14
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-Ning luong tiét kiém duoc thong qua lap dat thiét bi tu bu phat cdng suét
phan khang va cac giai phap tiét kiém khac: 95.000 KWh

6.4. Tiéu thu nwoc:
- Ngudn cung cap nudc: Tong cong ty cap nudc Sai Gon — TNHH MTV
- Luong nudc sir dung: 12.049 m*/nim
- Ty 18 phén trim va tdng luong nudc tai ché va tai st dung: Khong cé
6.5. Tuan thit phdp ludt vé bio vé méi truong:

- S6 lan bj xtur phat vi pham do khong tuén thi luat phap va céc quy dinh vé
moi truong: Khong co.

- Tong s6 tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac
quy dinh vé méi truong: Khong co.

- P dugc cap chimg chi ISO vé méi truomg 14001 : 2015
6.6. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dpng:

- $6 lugng lao dong: 1.175 ngudi.

-Thu nhap binh quan: 12.396.350 dong/ngudi/thang

- Cong ty thuc hién nghiém céc chinh sach d6i véi nguoi lao dong theo quy
dinh cta Phép luat. Hang nam phdi hop véi BCH Céng doan t6 chire Hoi nghi
nguoi lao dong, ky Thoa udce lao dong tap thé; t6 chirc bira n ca cho nguoi lao
dong véi tiéu chuan 21.000 dong/suat; ludn quan tam cai tao moi truong lao
dong; huén luyén AT, VSLD cho cac doi tugng theo quy dinh; trang bi Bao ho
lao dong theo yéu cau cong viée; thuc hién viée bdi dudng bang hién vt cho cac
ddi tugng lam viée trong moi truong doc hai, lam ca dém. Ngoai ra, cong ty con
quan tim dén doi song tinh than cho ngudi lao dong nhu td chirc cac hoat dong
van héa, vin nghé, thé duc thé thao, tham quan nghi mat. .

- Cong tac huén luyén, dao tao: Cong ty luén quan tim dén cong tac dao tao
ca vé trinh d nhan thic va chuyén mén nghiép vu cho can bg, cong nhan lao
dong bang nhiéu hinh thirc khac nhau. Hang nam, Céng ty C6 phan 32 danh mot
khoan kinh phi cho phuc vu cong tac dao tao.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phuong:

* Bén canh hoat dong san xuét - kinh doanh, nim qua Cong ty da chu dong,
tich cuc tham gia céc hoat dong cong dong nhur:
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- Nhaén dip Tét Nguyén dan, Cong ty ung ho Quén uy Go Vap 50 triéu dong
dé cham lo tét cho cac gia dinh chinh sich, nguoi ¢ cong, nguoi ngheo... Cong ty
t6 chue di chic tét 70 co quan don vi va cac td chure chinh tri - x4 hi trén dia ban
tri dong; 02 Ba me Viét Nam anh hung, cac dong chi va gia dinh cic dong chi
nguyén la lanh dao-chi huy TCHC, chi huy co quan TCHC da nghi huu dang cu
tra tai TP. HS Chi Minh; cac déng chi nguyén la lanh dao-chi huy Cong ty qua cac
thoi ky... véi 90 suat qua, tri gia trén 400 triéu dong. Tiép nhan 216 lao dong vao
lam viéc tai Cong ty. T chire gap mat, tang qua cho can b, nhan vién bd phén y
té va dén chic mimg Bénh vién 175 nhan dip 91 nam Ngay Thay thube Viét Nam.
Ngay dai doan két tai cac khu phé phuong 10, quan Go Vap...

- Phung dudng 02 ba Me Viét Nam anh hung véi s tién 1.000.000 dong/
me/thang

- Phéi hop véi gia dinh, dia phuong dé tién hanh xdy dung 01 can “Nha
dong doi”

- Toan don vi thuc hién viéc dong gop vao Quy: Quy bao trg tré em, Quy
dén on dap nghia & tng hd céc phong trao, Quy Mai 4m Cong doan - Nghia tinh
Pong doi, Quy XD nha mai 4m tinh thuong, Quy Ngéi nha 100d, Qui tiét kiém
vi phu nit kho khan, Ung hé TEKT, TENNCPDC & cac HD khac vé TE, Quy
"Vi Nguoi Ngheo", Quy vi su tién bo PN & CS tré em, Quy x6a doi giam ...
Tich cuc van dong cén bd, nguoi lao dong trong Cong ty tham gia Chuong trinh
nhén tin ” Chung tay xoa dju ndi dau da cam” va “Tri an liét sy nam 2022.

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo huéng
dan ciia UBCKNN: Khong co.
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I11. Bio cdo va danh gia cia Ban Piéu hanh Cong ty

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
DVT : triéu dong

Nim 2022 Thue h’le‘;n 2022 so
voi (%)
P Thue
Chins hién 2021 Th
: £ uc Thue
Keé hoach hién KH 2022 hién 2021

Téng doanh thu 659.632 | 690.137 | 733.380 | 106,27%| 111,18%
Loi nhuén trudc thué| 41.750 41.515 43.852 | 105,63%| 105,04%
Thué thu nhap DN 7.141 8.303 7.186 86,54%| 100,63%
Loi nhuén sau thué 34.609 33.212 36.667 | 110,40%| 105,94%
Thu nhap BQ 10,81 10,50 12,40 | 118,06%| 114,67%

. du kién | woc TH

5t 8 .
Co tirc 37% 229 30%

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2022 va KH 2022 cua Cong ty)

Nam 2022, tinh hinh dich Covid-19 van dién bién phirc tap trén toan thé
gi6i; tinh hinh xung dot Nga- Ukraine anh huong dén hoat dong san xuat, xuat
khau va tiéu thu hang hoa cta cong ty. Do anh huong cua dich bénh va bét 6n
chinh tri tai mot s6 khu vuc trén thé gidi lam chudi cung mg toan cau bi dut gay,
gid xang dau ting lam tang chi phi van tai va dich vu xuét, nhap khau... anh
huong dén ngudn cung nguyén liéu, gia ca vat tu dac biét la cac san pham vai,
nhua, hoa chit, xang dau anh huong rat 16n dén ké hoach tao nguén vat tu, gia
thanh san phdm cua Cong ty, sirc mua kém cta thi truong do anh hudng cua dich
bénh va suy thodi kinh té, cong ty c6 ty trong hang kinh té cao nén chju su tac
dong 1on tu nhimg khé khan nay...Bang mot loat bién phap nhu tich cuc day
manh cong tac tiép thi, tiét kiém chi phi, ning cao chat luong san pham, ap dung
chinh sach gia pht hop nén Cong ty van duy tri duge viéc lam, dam bao thu nhap
cho nguoi lao dong. Cong ty van tiép tuc cé don hang truyén thong nhu Ban Lao,
Campuchia, B6 Cong an, khu vuc hang xuat khau, don hang duy tri déu va on
dinh. Trong nam qua véi su linh hoat va nhay bén trong cong tac diéu hanh cua
Ban -Diéu hanh cung véi su doan két cua tap thé can bd ngudi lao dong nén
Cong ty thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh dat cac chi tiéu chu yéu nhur:
doanh thu, lgi nhudn, ndp ngéan sach, thu nhap binh quan cao hon so vo1 nam
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2021, ty 1¢ chi tra ¢d tire nam 2022 dy kién van ¢ mirc cao, tao dong luc thiic déy
phat trién cho nhimg nam tiép theo.
2. Tinh hinh tai chinh

2.1.Tinh hinh tai san
Don vi tinh : triéu dong

STT Chi tiéu N&m 2021| Nam 2022 EAng, giam
Sé tuyét déi Ty 1é (%)
1 |Tai san ngan han 401.956 | 415.663 13.707 103,4%
Trong do:
Tién va cac khoan twong dwong 97.299 57.796 (39.503) 59,4%
Cac khoan phai thu ngén han 112.325 | 177.262 64.937 157 8%
Hang tén kho 192.226 177.086 (15.140) 92,1%
Tai san ngan han khéc 105 3.518 3.413 | 3336,2%
2 |Tai san dai han 126.175 | 131.790 5615 | 104,5%
Trong do: B B
Taisancddinh 114.254 | 118.151 3.897 103,4%
| |Taisan d& dang dai han 808 820 11 101,4%
| |PAu tu tai chinh dai han 10.573 10.573 - 100,0%
Tai san dai han khac 540 2.247 1.706 4157%
Téng tai san (1+2) 528.131 547.452 19.321 103,7%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2022 cia Cong ty)

Tong tai san dén 31/12/2022 so véi nam 2021 tang 19.321 triéu dong
(+3,7%), trong d6 chi tiéu tai san ngan han tang 13.707 triéu dong, tai san dai han
tang 5.615 triéu dong.

Tai san ngén han tang 13.707 triéu dong (+3,4 %) chu yéu la do chi tiéu cac
khoan phai thu ngén han ting 64.937 triéu dong (+57,8%). Nam 2022 vao thoi
diém cudi nam Cong ty trung thau san xuat cac don hang qubc phong thudc cac
061 thau hang gdi va dot xuét co gia tri 16n, vi vdy dé dam bao cung cp hang
quén trang cap phat cho bo doi vao dau nam 2023, Cong ty phai thuc hién san
xudt cho kip tién do va xuét hét cac don hang trén, do d6 cong ng phai thu ting
dan dén chi tiéu phai thu khach hang tang.
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Tai san dai han tang 5.615 triéu dong (+4,5%) chu yéu la do gia tri tai san
¢6 dinh tang. Trong ndm 2022 Cong ty tiép tuc thuc hién déy manh cong tac dau
tu nhu: stra chita nha xuong, kho tang, tiép tuc mua sam hang loat cic may moc
thiét bi, khuon phom cac loai phuc vu cho nhiém vu san xuat kinh doanh cua
cong ty dau tu, trong d6 co du 4n sira chira, cai tao nha vin phong Cong ty c6 gia
tri 1on vi vy tdng gid tri tai san ¢ dinh ting dan dén chi tidu tai san c6 dinh ting

2.2.Tinh hinh ng phai tra
Don vi tinh: trieu d(jng

STT Chi tiéu Nam 2021 | Nam 2022 Tang, giam
Sé tuyét déil Ty lé (%)
1 |No phai tra 289.746 332.053 42.307 | 114,60%
Trong do: )
B No ngan han 289.746 | 332.053 | 42307 | 114,60%
No dai han - - E
2 |Ngudn vén cha sé& hiru 238.385 215.400 (22.985)|  90,36%
Trong do:
Vén cha s& hiru 238.057 215.400 (22.657)|  90,48%|
Ngudn kinh phi va quy khac 328 - (328) 0,00%
Téng ngudn vén (1+2) 528.131 547.452 19.321 | 103,66%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2022 ciia Cong ty)

Téng ngudn von dén 31/12/2022 so v6i nam 2021 tang 19.321 triéu dong
(+3,66%), trong do: No phai tra ting 42.307 triéu dong, nguon von chu so hiru
giam 22.985 triéu dong.

No phai tra tang 42.307 triéu dong (+14,6%) — déu la khoan no ngin han
tang. No phai tra ting chu yéu la do chi tiéu nguoi mua tra tién trude va trich 1ap
du phong phai tra. Chi tiéu nguoi mua tra tién trude ting do khach hang Bo Cong
an Ung trudc tién hang dé thuc hién hop dong mua ban hang hoa véi Cong ty,
dong thoi trong ndam Coéng ty thuc hién trich lap quy du phong tién luong va du
phong tién thué dat quéc phong dé tranh sy bién dong rui ro tai chinh cho cong ty.

- Vén chu sé hitu giam 22.985 triéu dong (-9,64%), do chi tiéu loi nhuan
chua phan phéi giam. Trong ndm 2022 Céng ty thuc hién theo quy dinh cia Bo
Tai chinh vé viéc phan phéi loi nhuan trong cac Cong ty c6 phan von nha nudce
so hiru trén 50%, theo d6 loi nhudn dé lai sau khi thuc hién phan phdi cac quy
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phai chi hét ¢b tie cho cac ¢d dong. Theo quyét nghi cua Pai hoi ddng co dong
thudng nién nam 2022, trong nam 2022 cong ty da thuc hién phéan phdi hét phan
loi nhuan nim 2021 va loi nhuan nam 2020 tr& vé trudce, vi vay chi tidu loi
nhuén chua phan ph6i nam nay thap hon so véi nam trude, dan dén chi tiéu von
chu so hiru giam.

Panh gia chung: Nam 2022, mac du con nhiéu kho khan trong san xuat kinh
doanh, nhung theo danh gia tai thoi diém 31/12/2022, tinh hinh tai chinh cuia
Cong ty duy tri 6n dinh, lanh manh, nguén von van duge bao toan va phat trién.

3. Nhirng cai tién vé co cAu t6 chire, chinh sach, quan ly.

- Cong tac diéu hanh san xudt, sdp xép lai bd may quan ly, co cAu san xuat
dam bao tinh hiéu qua, phi hop véi thuc té san xuat kinh doanh va dé an “Chién
luoc phét trién doanh nghiép giai doan 2021-2025, tam nhin 2030” cua Cong ty.

- Tang cuong cong tac tiép thi, ddy manh viéc tiéu thu san pham. Tich cuc
nghién ctru mau ma dé chao hang cho thi truong va cdc don vi trang bi dong
phuc voi s6 lugng lén nhu Bo Cong an, Toa an, Vién kiém soat...

- C6 chinh sach luong thudng hop ly, giai quyét hai hoa loi ich gitra cac c’(;)
dong va nguoi lao dong nén Cong ty c6 du lao dong dép ung nhu cau san xuat
kinh doanh.

- Quan 1y chi phi, thuc hanh tiét kiém, ha gi4 thanh san pham. Tiét kiém chi
phi moi lic moi noi, trong sinh hoat va trong san xudt, Két qua thuc hanh tiét
kiém trong sinh hoat nhu chi phi dién nudc, vin phong pham, xing xe ... Trong
san xuat, Cong ty thuc hién viéc tiét kiém vat tu nguyén vat liéu, kiém soat vat
tu dau vao, xdy dung dinh muc va quan ly vét tu theo dinh mirc, hang quy c6
quyét toan st dung vat tu; ap dung ché do khen thudng cho cac phat minh sédng
kién, cai tién ky thuat, tiét kiém vat tu déi v6i nguoi lao dong nhdm khuyén
khich sir dung hiéu qua nguyén liéu san xuit, han ché thap nhat san pham hong
dé tiét kiém chi phi.

- Tang tinh chu dong trong quan ly & céc xi nghiép thanh vién két hop voi
viéc tang cuong cong tac kiém tra, giam sat chat ché cac khoan chi tiéu, thuc hién
cong khai dan chu trong quan ly nhim nang cao hiéu qua SXKD ctia Cong ty.
Quan ly st dung tdt von va tai san; hoat dong san xuat kinh doanh c6 1ai; tinh hinh
tai chinh lanh manh; bao toan va phat trién von.
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4. Ké hoach phat trién trong twong lai
- Déy manh hoat dong san xuat kinh doanh, nang cao hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép dép tmg ngay cang tot hon nhiém vu bao dam hau can cho quéan doi,
bam sat ndi dung, chi tiéu Nghi quyét Pai hoi Pang bo céc cap.

- Tiép tuc trién khai thuc hién Dé an co cau lai, d6i méi va nang cao hiéu qua
doanh nghiép quan doi dén nam 2020 da duoc Thu tudng chinh phu phé duyét.

- Thuc hién t6t moi nhiém vu san xuét, xay dung kinh té két hop quéc phong,
tiép tuc sip xép dbi mai, tai co cau va phat trién doanh nghiép hau can nham khong
ngimg nang cao nang luc san xuat, kha ning canh tranh va hiéu qua SXKD.

- Panh gia, ra soat lai cac chuong trinh san xudt hién tai dé dinh hudng dau
tu, sép xép, diéu chinh lai san xuat cho hiéu qua va phu hop voi dé an “Chién luoc
phat trién doanh nghiép giai doan 2021 — 2025, tam nhin 2030” cua Cong ty.

- Khai thac va sir dung tot moi tiém nang thé manh cua Cong ty vé nguon
lue, may moc thiét bi va nha xudng dé nang cao hiéu qua SX-KD.

- Tiép tuc dau tu may moc thiét bi, khoa hoc cong nghé cho cac nganh nghé
trong yéu, cac san phim miii nhon, dau tu phat trién cong nghiép phu tro dé chu
dong trong san xuat kinh doanh, chdng hang nhai, hang gia. Nang cao ning suat,
chat lugng san pham va ning luc canh tranh.

- Cham lo cho nguoi lao dong cung véi chinh sach tién luong tién thuong
hop ly va méi trudng lam viée tot nhat dé giir va 6n dinh lao dong nham 6n dinh
san xuét kinh doanh ctia cong ty.

- Pay manh phat trién hé thong kénh phan phdi, hinh thirc phan phéi va hoan
chinh quy ché hoat dong thuong mai ctia Cong ty, ting cuong quang ba hinh anh
va phat trién uy tin thuong hiéu cua Cong ty dén ngudi tiéu dung trong va ngoai
nudc dé phat trién thi phan tiéu thu.

- Chap hanh nghiém Phap ludt cia Nha nude, Lut Doanh; Céc quy dinh cua
Quan d6i, Diéu 1é ctia Cong ty.
5. Giai trinh ciia Ban Diéu hanh d6i véi y kién kiém todn:
' Theo Béo céo tai chinh nim 2022, don vi kiém toan ddc lap néu co so cua v
kién kiém toan ngoai tri: Nhu da thuyét minh tai muc V.18 trong ban thuyét

minh béo cdo tai chinh, Céng ty hach toan gia tri tién sur dung dat phai nop bo
sung tir nam 2018 dén nam 2020 véi gia tri 8.591.518.067 dong vao két qua hoat
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dong san xuat kinh doanh nam 2022 cin cr theo Bién ban lam vigc ngay
21/01/2022 gitra Cuc Kinh té - Bo Quéc phong va Céong ty C6 phfm 32 vé viéc ra
soét, xac dinh tién st dung dat quéc phong ma khong thuc hién héi té theo quy
dinh ctia chuan muc ké toan Viét Nam s6 29 — Thay doi chinh sach ké toan, udc
tinh ké toan va céc sai sot.

Ban Diéu hanh giai trinh y kién ngoai trir ctia kiém toan nhu sau: Nam
2021, Bo Quéc phong tinh toan va xéc dinh tién str dung dat nam 2021, ra soat
tién su dung dat nam 2018, 2019, 2020 ctia Hop dong thué dat Qudc phong gilra
Cong ty Co phan 32 véi Bo Quoc phong theo hé sé va gia thué theo thoi diém
vGi tong sb tién phai nop bo sung la 8.591.518.067 dong (Ttr nam 2018-2020).
Congtydacoy kién xin B Quéc phong mién giam so tién trén va cong ty cung
da nhiéu lan lam viéc véi Cuc kinh té - BQP nhung dén nay van chua co ket luan
tra 1oi bang van ban nén cong ty phai trich lap s tién trén dé dam bao ngudn chi
cho Cong ty néu B6 Qudc phong khong mién giam.

6. Bio cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé mdi truwong va xi
hQi cua cong ty.

6.1. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi trwong (tiéu thu nwéc, ning
lwong, phat thai...):

Cong ty da hop tac vai don vi tu van dé do dac ldy mau va phan tich céac
thong so méi truong va da duge danh gia 1a hi¢n trang moéi truong cua Cong ty
kha tot.

Cong ty chap hanh nghiém cac quy dinh vé dam bao méi truong trong san
xuat; thu gom, van chuyén va xur ly chat thai nguy hai cia Céng ty theo dung
Nghi dinh so6 38/2015/ND-CP ngay 24/4/2015 cua Chinh phu va Théng tu so

36/2015/TT-BTNMT cua B¢ Tai nguyén va Moi truong. Qua két qua quan tric
mai truong tai Cong ty déu dat voi quy chuan theo quy dinh.

6.2. Pdnh gid lién quan dén vin dé nguwei lao dpng:

Duy tri hé théng thang bang luong theo dung quy dinh cua phap ludt, trong
nam Cong ty da nang va chuyén xép luong theo Nghi dinh 90/2019/ND-CP cho
335 lugt can bd, nguodi lao dong.

Giai quyét ché do chinh sach cho ngudi lao dong ding theo phép luat vé lao dong.

6.3. Danh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép doi voi
cong dong dia phwong:

Cong ty ludn tham gia, hd tro bang nhiéu hinh thic vé cong tac an sinh xa
hoi cho chinh quyén dia phuong so tai. Thuc hién dong gop, hd tro kinh phi xay
dung nha tinh nghia, cong tac tir thién ddi vdi gia dinh chinh séch, phung dudng
cac me Viét Nam anh hung, ...

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG
CUA CONG TY

1. PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2022
22
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1.1. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

- Hoi dong Quan tri trong nam qua da luén néu cao vai tro trach nhiém, to
chire Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022, cac ¢ dong thé hién su dong
thuan nhét tri cao véi cac chi tiéu ké hoach, phuong hudng nhiém vu san xuét
kinh doanh nam 2022. Chu dong dua ra nhimg chu truong va giai phap lanh dao
hoan thanh t6t cac chi tiéu, ké hoach, nhiém vu SX-KD ma Dai hoi dong co dong
nim 2022 d3 quyét nghi. Sau Pai héi, Hoi dong quan trj va Ban Diéu hanh Cong
ty da chi dao céc co quan khan truong trién khai cac ndi dung ma Dai hoi dong
co dong quyet nghi, thuc hién day du ché d6 bao cdo va chi tra co tirc cho cac co
dong theo dung quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty.

- HDQT da thyc hién cong tac quan tri, quan ly va giam sat hoat dong cua
Cong ty theo cac qui dinh va phan cap tham quyén cua HPQT. Trong nam 2022,
HDQT da t6 chirc 13 cudce hop dé giai quyét cac van dé thugc tham quyén cua
Hoi dong quan tri, kip thoi dé ra cac chu truong, giai phép cho hoat dc_mg san
Xudt kinh doanh, chét danh sach ¢ dong dugc hudng cb tirc nam 2021 va tam
ng c6 tire nam 2022, thong qua viéc tam trich quy khen thuong phuc loi tir 19i
nhuén sau thué va trich tir quy khen thuéng phiic loi dé chi bo sung luong cho
CB, NLD.

- Ho1 dong quan tri Cong ty va Ban Kiém soat phm hop chat ché, thuong
xuyén dé thuc hién cac quyén va nhiém vy ctia minh theo quy dinh tai Piéu lé
Cong ty va phap luat hién hanh. Duy tri thuc hién nghiém ché dd bao cao véi
UBCK Nha nude, SGDCKHN, cong khai céc hoat dong ctia Cong ty dén céc co
dong trén Website cua Cong ty.

1.2. Panh gia két qua thuc hién nghi quyét PHPCD cong ty nam 2022:

bVT: VND

STT| Cic chi tieu SXKD | K& hoach Thye hién T::’:ci“'f% ‘)‘é
| | Doanh thu 690.136.938.000| 733.380.083.006|  106,27%
2 | Loi nhuan truéc thué | 41.515.000.000 | 43.852.374.600 |  105,63%
3 | Thu nép ngan sich | 49.992.908.000 | 48.155.459.247 |  96,32%
4 | Thu nhap binh quan 11.500.000 12.396.350 107,79%
5 | Cé tirc Dy kién22% | Udc TH 30%

- HDQT lu6n xac dinh nhiém vu san Xuat hang quéc phong la nhiém vu
quan trong nén da chi dao tap trung moi nguén luc dap ung yéu cau don hang
ciia Cuc Quan nhu vé thoi gian giao hang va chat luong san pham; thuc hién
nghiém quy ché vé san xuat hang Qudc phong cua Tong cuc. Chat lwong cac san
pham quédc phong do Cong ty san xudt ngay duoc nang 1én, dugc ngudi st dung
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danh gia cao. Phoi hop chit ché véi cac nha cung cap nguyén liéu, cac kho Cuc
Quan nhu va cac don vi trong viéc tiép nhan nguyén liéu va giao thanh pham
dam bao yéu cau san xuat va cap phat cua cac don vi.

- Déi véi san xuét hang kinh té, xudt khau va dich vu: Xéac dinh day la
huéng di 1au dai, nén HDQT da quyét nghi phai tap trung duy tri cac khach hang
truyén thong va tich cuc tim kiém mo rong thi truong, khach hang mai. Tich cuc
nghién cru mau ma dé chao hang cho thi trudng va cac don vi trang bj dong
phuc. Ngoai cac mat hang truyén thong, Cong ty da tiép tuc dau tu, nghién ctru
lam chu may moc, cong nghé tién tién dé san xuat cac san pham miii nhon khac
nhu day lung, tai cap dé tham gia dAu thiu cac don hang, tich cuc tim kiém cic
don hang xuét khau tao viéc lam va thu nhéap on dinh cho nguoi lao dong. Trong
nam 2022 dich Covid-19 van con tiém an nhiéu rui ro, tinh hinh xung dot gitra
Nga va Ukraine anh huong dén hoat dong san xuat, xuat khau va tiéu thu ctia Cong
ty nhung Cong ty van hoan thanh vuot ké hoach ma Nghi quyét Pai hoi dong co
déng ndm 2022 da quyét nghi.

- Hoi dong Quan tri dd quan tdm chi dao thuc hién c6 hiéu qua cong tac
quan tri, sap xép, luan chuyén can bo quan ly phu hop vai thuc té san xuat kinh
doanh & cac don vi va dé an “Chién lugc phat trién doanh nghiép giai doan 2021
- 2025, tam nhin 2030” ctia Cong ty.

1.3. Panh gia gidm sat cia HDQT déi véi Ban diéu hanh

Hoi déng quan tri giam sat chit ché moi hoat dong ctia Ban diéu hanh trong
viéc thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cua PHDPCD va HDQT.

Hang quy, HPDQT nghe Ban Diéu hanh Cong ty bao cdo két qua SX-KD cta
Cong ty, kip thoi chi dao Cong ty thao g& khé khan hoan thanh ké hoach SX-KD
da dé ra. Hoi dfing quan tri nghién clru bdo cao cua Ban Kiém soat dé kip thoi
chan chinh hoat dong ctia Cong ty vao nén nép.

Hoi dong quan tri thuong xuyén kiém tra, giam sat Ban diéu hanh trong viéc
thuc hién theo cac quy dinh cua phap luat, Piéu 1é Cong ty, cac quy ché quan ly
ndi bd va Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan trj trong viéc diéu hanh
hoat dong hang ngay cua Cong ty; giai quyét kip thoi cac dé xuat, kién nghi cua
Ban diéu hanh.

2. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

Trong nam 2023 du kién sé c6 nhiing bién dong kho luong, anh huong cua
tinh hinh xung dét gitra Nga-Ukraine, ty gia bién dong, rui ro lam phét gia ting,
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hang ton kho cao va tiéu thu giam & cdc nudc nhdp khau... do d6 anh hudng
nghiém trong dén san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Nhan dinh trudc nhimg kho
khan va xu huéng thi truong Hoi dong quan tri Cong ty dat muc tiéu, dinh hudng
va giai phap thuc hién nhiém vu trong ndm 2023 nhu sau:

2.1.Céac chi tiéu chu yéu

DVT: VNP
STT Tén céc chi tiéu chii yéu K¢ hoach 2023
1 | Doanh thu san xuét - kinh doanh 725.279.370.000
=== - ngansach ] T
3 | Loi nhuan 45.146.650.000
4 | Thu nhap binh quan/nguoi/thang 12.000.000
5 |Cétac (dwkién) | 22%

2.2. Phuong hudng hoat dong nam 2023

- Tiép tuc day manh hoat dong san xuat kinh doanh, nang cao hiéu qua hoat
dong cta doanh nghiép dap ung ngay cang tét hon nhiém vu dam bao hau can
cho quén doi, bam sat ndi dung, chi tiéu Nghi quyét Pai hoi Pang bo cac cap.

- Tiép tuc trién khai thuc hién Pé 4n co céu lai, d6i méi va nang cao hiéu qua
doanh nghiép quan déi dén nam 2020 di dwoc Thu tuéng Chinh phu phé duyét.

- Thuc hién t6t nhiém vu lao dong san xuat, xay dung kinh té két hop quéc
phong, tiép tuc sip xép, doi mdi, tai co ciu va phat trién doanh nghiép hau can
nham khong nglung nang cao nang luc san xuat, kha nang canh tranh va hiéu qua
san xuat kinh doanh.

- Cac chi tiéu chu yéu phan dau dat muc tiéu Nghi quyét Pai hoi dai biéu
Pang b Cong ty lan thir XIV va “Chién luge phat trién doanh nghiép giai doan
2021-2025, tdm nhin dén nam 2030” da dé ra.

- Khai thac va sir dung t6t moi tiém nang thé manh ciia Cong ty vé ngudn
lue, may moc thiét bi va nha xudng dé nang cao hiéu qua SX-KD.

- Tiép tuc dau tu may méc thiét bi, khoa hoc cong nghé cho céc nganh nghé
trong yéu, cac san pham miii nhon, dau tu phat trién cong nghiép phu tro dé chu
dong trong san xuat kinh doanh, chéng hang nhai, hang gia. Nang cao nang suat,
chat luong san pham va nang luc canh tranh.
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- Can cham lo hon nira cho nguoi lao dong cung véi chinh sach tién lwong
tién thuong hop ly va méi truong lam viée tét nhat dé giir va 6n dinh lao dong
nham 6n dinh san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

- Pay manh phat trién hé thong kénh phan phdi, hinh thirc phan phoi va
hoan chinh quy ché hoat dong thuong mai ctia Cong ty, tang cudng quang b
hinh anh va phat trién uy tin thuong hiéu ctia Cong ty dén nguoi tiéu dung trong
va ngoai nudc dé phat trién thi phan tiéu thu.

- Thuc hién chuong trinh chuyén doi s6 giai doan 2023-2025, dinh hudéng dén
nam 2023

- Chap hanh nghiém Phap luét cia Nha nude, Luat Doanh nghiép, cac quy
dinh cua Quan doi, bd sung hoan thién Diéu lé, quy ché ndi bo cua Cong ty.

- Chap hanh va thuc hién dung cac quy dinh, huéng dan cia Bo Qudc
phong va Tong cuc Hau can vé sap xép va doi méi tai doanh nghiép.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri
1.1. Thanh vién va co ciau cia Hpi dong qudan tri

STT Ho va tén Chirc danh Ty l€ so hiru
cO phan
I | Nguyén Thé Anh Chu tich HDQT 2,32%
2 | Ngb Thanh Thing Phé Chu tich HDQT 0,16%
3 | Tran Thi Binh Thanh vién 0,13%
4 | Vi Xuan Tao Thanh vién 1,36%
5 | Tran Ba Thuong Thanh vién

1.2. Cdc tiéu ban thupc Hpi dong quan tri: Khong cé
1.3. Hoat dpng ciia Hpi dong quin tri:

Céac cudc hop cua Héi dong quan tri:

S6 Nghi quyét/ Ty Ié

STT . Nga Noi dun
Quyét dinh i v Flng thong qua

Mo tai khoan giao dich tai Ngan
I | 01/NQ-HPQT | 07/01/2022| hang TMCP Ngoai Thuong Viét| 5/5=100%
nam — Chi nhanh Tan Son Nhat
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02B/NQ-HDPQT

07/03/2022

Théng qua thoi gian, dia diém,
ndi dung va ngay dang ky cubi
cung chét danh sach c6 dong dé
t6 chic PHPCD thuong nién
nam 2022

5/5=100%

03/NQ-HDQT

26/03/2022

Théng qua Bao cao két qua thuc
hién nhiém vu nam 2021 va dinh
hudéng, muc tiéu giai phap thuc
hién KH nam 2022. Thong qua
ndi dung chuong trinh Pai hgi va
Thoéng qua cong tac nhan su.

5/5=100%

04/QN-HDQT

25/04/2022

Thong qua viéc tam hodn thoi
gian t6 chirc Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2022

5/5=100%

05/NQ-HPQT

01/06/2022

Théng qua viéc vay von tai Ngan
hang TMCP Ngoai Thuong Viét
nam — Chi nhanh Tan Son Nhat

5/5=100%

06/NQ-HPQT

04/06/2022

Théong qua Béo cao két qua thuc
hién nhiém vu quy 1/2022 va ké
hoach SXKD quy 11/2022. Thong
qua mét s6 thay déi vé ngi dung
tai DPHDCD nam 2022

5/5=100%

07/NQ-HPQT

27/06/2022

Tam trich quy khen thudng phuc
lgi va Trich tur quy khen thuong
phc lgi dé ung ho cac hoat dong
phong trao ctia co quan cap trén.

5/5=100%

08/QN/HDQT

18/07/2022

Tra co tic nam 2021 theo Nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong nam
2021

5/5=100%

09/NQ-HPQT

20/08/2022

Thong qua bao céo két qua thuc
hién nhiém vu 6 thang dau niam
2022 va ké hoach SXKD 6 thang
cubi nam 2022.

5/5=100%

10

10/NQ-HPQT

24/10/2022

Thong qua du thao Hop dong
cung cap dich vu kiém toan nim
2022

5/5=100%
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11

11/NQ-HPQT | 15/11/2022

Thong qua bao céo két qua thuc
hién nhiém vu 9 thang dau nim
2022 va phuong hudng nhiém vu
trong tam quy 4 nam 2022.

5/5=100%

12

12/NQ-HPQT | 02/12/2022

Tam {mg co tie dot 1 nam 2022

5/5=100%

13

13/NQ-HDPQT | 24/12/2022

Tam trich quy khen thuon phutc
loi, trich to quy khen thudng
phtic loi dé chi b6 sung luong cho
can bd NLD nhan dip Tét Quy
Mio 2023.

5/5=100%

1.4. Hoat djng cia cdc thanh vién Hpi dong quan tri dic lap:

khéng cé thanh vién Hoi dong quan tri doc lap

2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co cau cua Ban Kiém soat

Cong ty

STT

Thanh vién BKS

Chire vu

Trinh do
chuyén mon

Ong Ha Ngoc Oanh

Truéng BKS | Cir nhén kinh té

Ba Pang Thi Thuy Ha

Thanh vién Cir nhan kinh té

Ong Duong Hoai Nam

Thanh vién | Cao déng kinh té

2.2. Hoat ding ciia Ban Kiém sodt

Ty lé
L Sébudi| Y ¢ | TyI¢ biéu
STT Thanh vién BKS ho tham &
u
op dy hop quy
1 C)ng Ha Ngoc Oanh 4/4 100% 3/3=100%
2 | Ba Dang Thi Thuy Ha 4/4 100% 3/3 =100%

Ong Duong Hoai Nam

4/4 100% 3/3 =100%

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan loi ich ciia Hoi dong quan tri,

Ban diéu hanh va Ban kiém soat

3.1. Lwong, thuong, thu lao
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STT | Ho va tén Chirc danh Lwong, thu lao
I. | Hoi di“mg quan tri va Ban Piéu hanh
1 [Nguyén Thé Anh | Chu tich HDQT 888.661.323
2 | Ngd Thanh Thang | Phé Chu tich HPQT - Téng|  811.208.422
giam déc
3 | Pham Vin Ha Phé Tong giam déc 686.572.999
4 | Tran Thi Binh Thanh vién HDQT - Ké todn trudng 710.273.126
5 | Vii Xuén Tao Thanh vién HDQT 60.000.000
6 | Tran Ba Thuong | Thanh vién HDQT 60.000.000
II. | Ban Kiém soat
I | Ha Ngoc Oanh Trudéng Ban kiém soét 411.709.644
2 | Duong Hoai Nam | Thanh vién BKS 375.807.221
3 | bang Thi Thay Ha | Thanh vién BKS 275.321.536

3.2. Giao dich co phiéu cua ngwoi nji b

S6 ¢6 phiéu sé |  S6 ¢ phidu s&
= A < - y S Lvd
S | Nguwoi thwe hién ’ hiru dau ky hiru cuoi ky 37 0
. . Chirc danh i ting,
TT giao dich S6 ¢b S6 ¢ -2
z | Tyle ” Tyl¢ | stam
phiéu phiéu
| | Nguyén Thé Anh | Chu tich HDQT | 131.400| 1,932%| 164.000 | 2.41% | Mua

VL. BAO CAO TAI CHINH

. o h > . A -
1. Y kien cua kiem toan

3.3. Hop dong cac giao dich ciia nguoi néi bo: Khong co.
3.4. Panh gia viéc thue hién cic quy dinh vé quan tri cong ty: Thuc
hién theo dung quy dinh ctia phap luat v& quan tri cong ty.

Theo y kién chiing t6i, ngoai trir anh hudng cta van dé duoc mé ta tai doan

“Co so cta y kién kiém toén ngoai trur”, Bao cdo tai chinh da phan anh trung thu
va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay
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31/12/2022, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
té cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phi hop v6i Chuan muc ké toan, Ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay Bao céo tai chinh.
2. Bio c4o tai chinh nim da dwge kiém toan bao gom:
+ Bang can dbi ké toan
+ Bao céo két qua hoat dong kinh doanh
+ Béo cao luu chuyén tién té
+ Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh phap ludt vé ké todn
va kiém toan.

Pon vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét
Nam; tru s& chinh: Tang 11 Toa nha Séng Pa, S6 165 dudong Cau Gidy, quan
Céu Gidy, Thanh phd Ha Noi. Dién thoai: 024.62 670 491/492/493; Fax 024.62
670 494; Website: www.vae.com.

Béo cao tai chinh nam 2022 cua Cong ty ( kem theo bao cdo nay) da dugc
gui truc tiép bang dudng buu dién cho UBCK Nha nude, SGDCK HN, cong b
trén trang website: www.32jsc.com va & trang cong bo thong tin ciia cong ty dai
chung IDS trén website ctia Uy ban ching khoan Nha nudc.

Ngay 16 thang 03 nam 2023
XAC NHAN CUA PAI DIEN
THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

\';53\)51?8!5‘3\
W8\

®HU TICH HPQT
Nguyén Th€ Anh
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