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N&m déng hanh va phuc vu .

ngugi tiéu dung Viét Nam Tong doanh thu hgp nhat

10 496 T)?Dang
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Lgi nhuén trudc thué hgp nhat

Hon

146000 |20+

Téng dan bo binh quén San pham tung mi

dang quan ly va tdi tung trong ndm

230,000 | 6

) Tha hang gid tri
biém badn tai Viét Nam thuang hiéu cho

doanh nghiép sira (0

218 Ty D6 la My NEM 2050 “?a

Gid tri thuong hiéu Vinamilk o Muc tiéu dat trung hoa carbon

(1) Theo Brand Finance
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MUC LUC

Két qué ni bat (03 cHIEN LUgC 2023
Thong diép chd tich HDQT

Thong diép TGD

(04 QUAN TRI CONG TY

(01 THONG TIN CHUNG Bdo cdo Quan tri Cong ty

Bdo cdo Qudn trirdiro

Lich st hinh thanh va phdt trién
M6 hinh kinh doanh

Tom tét thong tin tai chinh

<05 PHAT TRIEN BEN VUNG

Cdu tric doanh nghiép Noi dung tém t&t Bdo cdo
Thong tin ¢8 phdn, ¢ déng Phat trién Bén viing
SG d6 t6 chiic va co cdu quadn ly

Gidi thiéu nhan su chl chét CUE BAO CAO TAI CHINH

N6i dung Bdo cdo Tai chinh

(02 BAO CAO HOAT BONG 2022

Téng quan nganh sira

Bdo cdo hdi déng qudn tri

* Ddnh gid két qué HPSXKD cia Céng ty
* Ddnh gia hoat déng cta TGD va BBH

* Bdo cdo cta Uy ban Kiém todn

Bdo cdo cla Ban Diéu hanh

* Bdo cdo két qug HDSXKD ndm 2022
e Cdc gidi thudng trong ndm 2022
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S8 Giao dich Chiing khodn Thanh phé

ASEAN Cdc nudc Dodng Nam A HOSE H8 ohi Minh

ATTP An toan thuc phdm IFRS Chudn muc bdo cdo tai chinh quéc té
BCTC Bdo cdo tai chinh KPI Chisé do lusng hiéu qué cdng viéc
BDH Ban diéu hanh KSNB Kiém sodt ndi bd

CHDCND Lao Céng hoa DAn chd Nhan dén Lao KTNB Kiém todn ndibd

CLB Cdulac bd LN Lginhuén

CNG Khithién nhién nén M&A Mua bdn va sdp nhap

CNTT Cbébng nghé théng tin NTD Ngudi tiéu dung

CSH Chu s& hitu NQ Nghi quyét

CsSli Cdc doanh nghiép bén viing Viét Nam | QLRR Quanlyrdiro

CSR Trdch nhiém x& héi va cong déng R&D Nghién cttu vai Phat trién

CT HDQT Chu tich H6i d6ng Quan tri SKU Don visan phdm

CTCP Céngty ¢ phdn SSC Uy ban Ching khodn Nha nudc
PBQH Dai biéu Quéc hoi TGD Téng Gidm déc

PHDCD Dai hdi déng cé déng TNHH Trach nhiém hitu han

DNNY Doanh nghiép niém yét TPM Hé théng bdo tri toan dién
EBITDA tgik”hh;u@;;gu‘ﬁc thug, lai vay TTBS Trang trai bo stra

ESG gl?ciﬁtnrfsrc]i?nc;fhanhgék:i_ép TTST Trang trai sinh thai

GbbPH Gidm déc diéu hanh TV Thanh vién

GlobalG.A.P Iéénugcnh;gggigtntc;g:\éé;h»rc hanh UBCL Uy ban Chién lugc

HBND Hoi dong Nhan dén UBKT Uy ban Kiém todn

HPQT H6i dong Quan tri UBLT Uy ban Luong thudng
HDBSXKD Hoat déng san xudt kinh doanh UBNS Uy ban Nhén su

HDTV Hoi dong thanh vién UVTW Uy vién Trung uong

Ho6i nghi COP26

H&i nghi thugng dinh vé bién déi khi
héu cla Lién Hop Quéc

Vinamilk/ VNM

Coéngty ¢ phén Sita Viét Nam
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THONG DIEP CUA CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI

m Gia tri thuong hiéu Vinamilk
nam 2022 dudc dinh gia
2,8 ty Po la My, tang 18%
so vdi cung ky, xép tha 2
trong Top 5 thuong hiéu sira
manh nhéat toan céu va thu
6 trong Top 10 thuong hiéu
sita gid tri nhat toan cau. m

Kinh thua Quy Cé déng,

Khi nhin lgi ndm 2022, cé thé néi
rdng do la mot ndm ddy thir thach
nifa d6i v8i ching ta. Tinh hinh xung
dot dia chinh tri da ddy gid nguyén
vat liéu tdng cao, gid x&ng ddu dién
bién phic tap dnh hudng tdi viéc
xudt nhap khdu nguyén liéu va sén
phdm, tinh hinh lam phdt ciing nhu
l&i sudit t&ng vot trong cdc thdng
cudi ndm dé& tao ra mdt madi trudng
kinh doanh ddy bién déng. V&i bén
[inh, tri tué va kinh nghiém, CTCP
Stia Viet Nam (“Vinamilk”) da thé
hién khd ndng khéc phuc va thich
Ung hop ly dua trén cdc nguédn luc
s@n co.

Cu thé, Vinamilk d& vugt qua su
gidn doan chudi cung Ung dé dam
béo ké hoach san xudt va chi déng
trién khai cdc gidi phdp chuyén
déi s6, t6i uu kénh phan phéi dé
tao nén méng tdng trudng cho cdc
ndm tiép theo. Bén canh néng cao
hiéu qud tai chinh, Vinamilk con
ddt trong tdm tao ra moét tuong lai
bén viing cho Céng ty v& cho thé
gidi v&i muc tiéu trung hoa carbon
vaio ndm 2050. Bé dat dusc muc
tiéu dé, Vinamilk dang déu tu vao
cdc gidi phdp kinh té tudn hodn nhu
Ung dung ndng lugng va céng nghé
xanh, quan ly hiéu qud nguén thai va

tréng cay phl xanh Viét Nam. Ngodi
ra, Cong ty cam két va dé cé 16 trinh
tdng tinh minh bach va céng bé cdéc
chi s& M6i trudng, X& hdi va Quan tri
(ESG) c6 y nghia, phu hgp véi cdc
tiéu chudn trong nudc va qudc té.
V&i nhitng nd luc trén, gid tri thuong
hiéu n&m 2022 dudc dinh gid 2,8 ty
Do la My, tdng 18% so vai cung ky,
xép thu 2 trong Top 5 thuong hiéu
stfa manh nhat todn cdu va thi 6
trong Top 10 thuong hiéu sita gid tri
nhét toan cdu (theo Brand Finance).

Vé c¢6 tuc, Vinamilk tu hao khi vén
cam két trd lai mot phan dang ké Igi
nhudin cho cdc cé déng cla Coéng
ty, du kién muc chi tré cé tic ndm
2022 l& 3.850 déng cho mdi cé
phdn, tuong ducsng gén 40% tinh
trén ménh gid va trén 94% tinh trén
Igi nhuén phan phéi cho ¢é déng
Cong ty Me, Id mic vudt troi so vai
cdc ndm gan déay cling nhu'so véi thi
trudng chung.

Budc sang ndm 2023 - ndm thu 2
thuc hién Nghi quyét Bai H6i Ddng
C6 Dong nhiém ky 2022-2026, tuy
nhiing thdng déu ndm vén con khé
khdn do anh hudng clia ndm 2022
nhung ching ta sé& kién tri phdn
dau dat cdc muc tiéu tdng trudng
ma Nghi quyét dé dé ra, bao gbm:
Khai thdc thu mua nguyén liéu vdi

gid cd hop ly; sé&n xudt dat céng
sudt thiét ké&; cung Ung sdn phdm
chat lugng cao; gidi thiéu thém sén
phdm ddp Ung véi nhu cdu clia moi
déi tugng; cé chién lugc kinh doanh
pht hap ting ving va ddy manh dp
dung c6ng nghé s& dé chiém linh
thi trudng; co cau chinh sdch luong
thudng hop ly; quy hoach xdy dung
do6i ngli lanh dao cé dd ndng luc va
phdm chét d€ ddp tng ngudn nhan
luc chdt lugng cho Céng ty.

Nhén dip dau xuén ndm 2023, thay
mat H6i Dong Quadn Tri, tdi xin cdm
on Ban Piéu hanh cung tat cd cdc
cdn bo cong nhan d& nd luc phén
déu lam viéc ngdy dém , khéc phuc
moi khé kh&n dé dat ké qud san xudt
kinh doanh ndm 2022. Téi cling cdm
on cdc khdch hang, quy déi tdc,
quy c6 déng va tdt cd cdc bén lién
quan khdc vi su hop tdc viing chdc
trong n&m qua. Su tin tudng va hd
trg clia Quy vi l& v6 clng can thiét
dé Vinamilk thuc hién nhitng chuyén
déi thuc ddy téng trudng manh mé
trong tuong lai.

e
M\}:\M’/’-

Nguyén Hanh Phuc
Cha tich Hoi d6ng qudn tri
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THONG DIEP CUA TONG GIAM POC

m Vinamilk vinh du dugc Pdng
va Nha nudc tdng thudng
Huan chuong Poc Lap hang
Nhat - Huén chuong cao quy
hiém hoi danh cho doanh
nghiép cé nhitng cong hién

xuéit sdc cho
cla dat nudc.

Kinh thua Quy Cé dong,

DU dudc du dodn & nédm hoi phuc
cla nén kinh té sau dai dich Covid,
tinh hinh n&dm 2022 tiép tuc dién bién
phtc tap khi cdc cudc khing hodng
da chiéu lién quan dén madu thudn
dia chinh tri, dich bénh, bién d6i khi
hau da lam gia té&ng rii ro déi véi thi
trudng tai chinh, an ninh ndng ludng
v& an ninh lusng thuc trén todn cau.
Nhitng thdch thic nay dé ddy lam
phdt |&n mic cao nhdt trong nhiéu
thap ky, budc cdc qudc gia phai thét
chdt chinh sdch tién té va lam suy
gidm thu nhép cling nhu nhu céu cta
ngudai tiéu dung.

Trong béi cdnh trén, tép thé cdn bd
cong nhan vién cta Vinamilk dé thich
nghi va tén dung moinguén luc, Igi thé
canh tranh dé hodn thanh cao nhat
k& hoach kinh doanh. Nhitng nd luc
nay dd dugc ghi nhén véi viéc gid tri
thuong hiéu Vinamilk d& vuon 1én vi tri
thr 6 trén bang x&p hang ngdnh sira
todn cau va dugc ddanh gid la thuong
hiéu sita tiém ndng nhét, déng thai
vinh du dugc Bang va Nha nudc tdng
thudng Huén chuong Boc Lap hang
Nhét - Hudn chuong cao quy hiém
hoi danh cho doanh nghiép cé nhiing
c6ng hién xudt séc cho su phdt trién
clia dat nudc.

KET QUA KINH DOANH
NAM 2022

K&t thdc ndm 2022, Vinamilk tiép tuc
duy tri tdng doanh thu hdp nhét trén
60 nghin ty déng, khéng thay déi

su phat trién

nhiéu vai cling ky va hodan thanh 94%
k& hoach ndm. Du vay, nhitng c6 gdng
trong 6n dinh doanh s6 va kiém sodt
chi phi v&n hanh khong di dé bu ddp
cho tdc dong cong hudng cla lam
phdt gid nguyén vat liéu déu vao, chi
phi vén chuyén t&ng cao va bién déng
ty gid. K&t qud 1& Igi nhudn trudc thué
hop nhat dat 10.496 ty déng, hodn
thanh 88% ké hoach nam.

THI TRUGNG NOI DIA

Thi trudng noi dia ghi nhdn doanh
thu thu@n hop nhdt 50.704 ty déng
va I8i nhudn gép 20.556 ty déng.
DU d6i m&t nhiéukhd kh&nngdn han
do tinh hinh vimé, Vinamilk vén chi
doéng trién khai cdc gidi phdp phan
phdi bén vitng trong giai doan tu
Quy 2 dén Quy 4/2022 nhdm tgo
nén mong cho tdng trudng trung-
dai han.

Cuthé, Congty dd cditién cdc chinh
séch thuong mai nhém can bdng Igi
ich va gidm rui ro canh tranh chéo
gilta cdc kénh phan phéi, déng thsi
rd sodt céc diém 1& dé dua hang
ton kho vé mic phu hgp ciing nhu

Téng doanh thu hgp nhat

60.075 ...,

Lgi nhudn trudc thué hop nhat

10.496 . ....
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ddm bdo chat lugng dich vu déng
nhdt trén toan hé théng. Piém sdng
tdng trudng trong ndm 2022 dén ti
cdc clra hang Gidec mo Stra Viét vai
doanh thu tdng trudng trén 20% nhao
gén 40 cla hang m3& mdi va kénh
Khdch hang ddc biét véi doanh thu
tdng trudng trén 10% nhd su phuc
héi ctia nganh du lich, dich vu.

Doanh thu kénh Thuong mai dién
tlr cling tiép tuc ghi nhan muc tang
trudng cd nédm an tuong trén 30%.
Tinh dén ngay 31/12/2022, hé théng
phan phéi cla Vinamilk dat hon
230.000 diém trén todn qudc, trong
dé cé gan 650 clra haing Gidc Mo
Stra Viét.

Xét theo s&n phdm, mot s6 nganh hang
chl luc vén tdng trudng t6t nhu Stra
chua &n, Stra chua uéng men séng,
Stta Bdc. Nganh hang Sira Thuc vat
du quy moé nhé hon nhung dang duy
tri tdc do té&ng trudng cao hai chit
s8, trong dé phai k€ dén dong san
phdm Super Nut vira dugc ra mat
trong ndm 2022 nhung d& nhanh
chéng tré thanh san phdm chi luc
cla nganh hang nay.

CTCP Giéng Bo Stta Méc Chau ghi
nhdn doanh thu thuén dat 3.133 ty
déng, tdng 7,1% so va&i cung ky nh&
1) Phdt trién kénh truyén théng hiéu
qud, va 2) M8 rong hé théng clia
hang riéng véi mic tdng trudng han
doanh thu trén 50% va gdn 60 diém
bdn tinh dén cudi ndm 2022.
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THI TRUGNG NUGC NGOAI

Doanh thu thudn cla Thi trudng Nudc
ngodi dat 9.252 ty déng, trong dé
Cdc chi nhdanh nudc ngodi dat 4.424
ty dong va Xudt khdu dat 4.828 ty
doéng. Lai nhudn gdp tu Thi trudng
nudc ngodi dat 3.342 ty déng.

Cdc chi nhdnh nudc ngodi la dau
tau tdng trudng cho hoat doéng
kinh doanh quéc té cla Vinamilk
trong ndm 2022. Déi véi Driftwood,
doanh thu ghi nh&n mulc tdng
trudng trén 30% trong ndm 2022
nh& da dang héa kénh phén phéi dé
bu dé&p cho kénh chd luc trudng hoc
van chua phuc héi bang muc trude
Covid-19. Ngoaira, Driftwood duy tri
dugc viéc dua mét s6 sén phdm cla
Vinamilk v&o thi trudng My. D6 véi
Angkormilk, doanh thu ghi nhan murc
t&ng trudng trén 10% nhd phat trién
thém sén phdm mdi va téng cudng
hoat déng phén phéi.

D6i véi Xudt khdu, Vinamilk d& chd
doéng cung cdp cdéc gidi phdp hé tro
linh hoat cdc khdch hang hién hitu
va ddy manh cdc hoat ddéng xuc
tién thuong mai véi diém nhdn la 10
khdch hang mdi trong ndm 2022.
Bén canh xudt khdu sén phdm mang
thuong hiéu Vinamilk, Cong ty cling
doén bdt cdc co hoi gia cong xudt
khdu tai cdc hdi chg chuyén nganh
gia coéng véi muc tiéu mé rong tép
khdch hang & thi trudng mai, tiép
cdn cdc cdi tién vé bao bi, vé san
phdm ti cdc thitrudng cao cép, doi
hoi nhiéu tiéu chudn khét khe nhu
My, Canada, Nhat Ban, Han Quéc,
Uc, New Zealand.. Lién doanh
Vinamilk-Del Monte ti€p tuc thém
nhdp thi trudng Philippines théng
qua md réng dé phd sdn phdm
va tdng cudng nhdn dién thucng
hiéu. Cdc sén phdm ma lién doanh
dd tung ra nhu sita nudc, stra chua
uéng, tra sifa co ty 1& khdch hang
quay lai cao, cho thdy nhiéu tiém
ndng tdng trudng.

TINH HINH THUC THI CHIEN
LUQC 5 NAM

SAN PHAM VA TRAI NGHIEM
UU VIET CHO NGUOI TIEU DUNG

Vinamilk dd theo sdt cdc xu hudng
tiéu dung va gidi thiéu nhiéu sén
phdm mdi phu hdp véi nhu céu cla

ting tép khdch hang muc tiéu. Cai
thién huong vi va bao bi cho cdc
s&n phdm hién hitu cling la cha dé
chinh trong ndm qua. Tinh c& ndm,
Coéng ty dd tung ra thi trudng va cai
ti€n trén 20 sdn phdm 3 nhiéu phén
khtc tir phé théng téi cao cdp. Trong
thdi gian tdi, ching toi sé& quyét liét
trién khai thém nhiéu phuong thic
dé nding cao trai nghiém khdach hang
thong qua thu thdp va quén ly chdt
ché dir liéu kinh doanh & cd cép dé
nha phan phdi va diém [é.

Nh& nhitng hanh dong trén, Vinamilk
la doanh nghiép ddu tién tai Chau A
vinh du dén nhdn gidi thudng Purity
Award cla Hoa Ky cho sira boét tré
em Optimum Gold va Clean Label
Project ching nhdn sach cho sira
tusi 100% Green Farm va Organic,
I& minh chiing ré rang cho chét
lugng dat chudn quéc té cla cdc
s&n phdm cta Vinamilk.

DAY MANH UNG DUNG CONG NGHE
CAO VAO NONG NGHIEP BEN VUNG

Vinamilk dé trién khai cdc du dn
st dung ndng lugng tdi tao, trong
s6 d6 c6 viéc |dp d&t va trién khai
hé théng dién dp mdi tai cdc trang
trai va nha mdy. Cong ty cling hoan
thanh chuyén déi bao bi theo céng
nghé mdi tiét kiém chi phi cho mét
s6 sdn phdm, déng thai duy tri chiing
nhdn va ISO 9001 cho cdc trang trai
v& Trung t&m cdy truyén phoi.

KHGI TAO CO HOI KINH DOANH MOl

Bén canh ngdanh kinh doanh sira
cht dao, Vinamilk van tich cuc khai
thdc co hoi kinh doanh tai cdc thi
trudng mdi thong qua cdc hoat
doéng mua bdn & sdp nhdp, lién
doanh hodic déu tu mao hiém. Viéc
hgp tdc thanh céng lién doanh du
dn bo thit va Thanh lGp cbéng ty
TNHH chdn nuéi Viét Nhét (JVL) vdi
d6i tdc Sojitz Corporation (Nhét
Bdn), trong do Vilico - Céng ty con
do Vinamilk s& hitu 68% - dang ném
gilr 51% von ¢é phan, la vi du tiéu
biéu cho thuc thi chién lugc nay.

TRIEN VONG 2023

DU tu tin v8i cdc ké hoach thay déi
thic ddy qud trinh chuyén ddi, moi
trudng kinh doanh ré rang vén con
nhiéu thr thach. Khéng nhu trudc
day, v8i su phu thudc 1&n nhau ngdy

CHUYEN D8I - THUC DAY TANG TRUGNG

cang té&ng gilta cdc quéc gia va
thuosng mai quéc té, tdc déng cla
suy thodi kinh té trong mot nén kinh
té sé dugc cdm nhan sau séc hon &
nhitng noi khdc. Diéu dé cé thé co
tdc déng dén ngudi tiéu dung va
cdc déitéc cla Vinamilk.

Trudc nhitng yéu té6 nay, Vinamilk
budc vao ndm tai chinh 2023 véi su
than trong va quyét tdm chuyén
ddi vi chi cé chuyén d8i mai cé thé
vugtquacdibdéngclanhiingthanh
codng trudc day dé phdt huy hét
cdc tiém ndng trong thsi ky mai.
Uu tién ngdn han cla Vinamilk sé&
|& t&ng trudng thi phdan va doanh
s& bdn hang mot cdch bén viing
va co Igi nhudn. Bé 1a ly do tagi sao
Vinamilk tép trung vdo t8i uu chi
phi van hanh dé ching toi cé thé
tdi dau tu ma rong kénh phan phéi
val cling ¢d stic manh thuong hiéu.
Chung tdi cling chu trong vaio chat
lugng clia cdc sdn phdm mai var sl
dung dir liéu khdach hang thu thap
dugc thong qua cdc gidi phap
cong nghé dé tinh chinh danh muc
sdn phdm cho phu hop nhat véi
nhu cdu cla ngudi tiéu dung.

Toi tin réing diéu gi khéng ha guc
dudc chung ta sé giup chung ta
tr6 nén manh mé haon. Vinamilk
clla ngay hoém nay da trdi qua
nhiéu cudc khing hodng kinh té
va van ding ving suét 47 ndm
trén thi trudng bdng cdch dua ra
nhiing quyét dinh phu hop tai tiing
thsi diém nhung ciing linh hoat
diéu chinh nhanh v&i bién déng thi
trudng. Quy moé va mé hinh kinh
doanh cida Vinamilk két hgp voi
tinh than “SAN SANG POI MO -
SAN SANG CHINH PHUC” luén c6
trong mbi con ngudi clia Vinamilk
cé thé gidi quyét nhitng thdch
thiac hién tai va cho phép ching
t6i thodt khoi cudc khing hodng
ldn nay nhu dé& tung nhiéu lan
thodt ra trong qud khir € tiép tuc
theo dudi muc tiéu “VUON CAO
VIET NAM - VUON TAM THE GIGI”.

.S

Mai Kiéu Lién
Téng Giam Pdc
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CHUONG

Iml THONG TIN CHUNG

LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

MO HINH KINH DOANH

TOM TAT THONG TIN TAI CHIiNH

CAU TRUC DOANH NGHIEP

THONG TIN cO PHAN, c6 PONG

SO PO TO CHUC VA €O CAU QUAN LY

GIGI THIEU NHAN SU CHU CHOT
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LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

N&m1976 @
Vinamilk dugc thanh 16p vai tén goi @
Coéng ty Stra - Ca Phé Mién Nam va { -
ti€p quan 03 nha mdy sita Théng Nhét, CONG TY 06 P A 0 - :
nha mdy stra Trudng Tho, va nha mdy < ® HAN SUA VIET NAM

VINA MIL <

s{ra b6t Dielac

“~NHA MAY SUA
s ’

THONG NHAT |*

" DAIRY FACTORY ||

i
10 9001:2008 H‘
HACCP !

el

Nam 2003

C& phdn héa va déi tén thanh CTCP Sita Viét Nam

=T (TR SR \\»\i

Nam 2006

Niém yét trén Sé Giao dich Chirng Khodn TP.HCM
(HOSE)

Ndm 2010 @

Pau tu 10 triéu USD ndm gilr 19,3%
c6 phan cla Miraka Limited tai
New Zealand va tdng 1én 22,81% vdo
ndm 2015.

N&m 2022, Miraka & céng ty lién két
vGi ty 1é s& hitu 16,96% do Miraka
tién hanh tang vén.
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Nam 2013

Pau tu ndm gitr 96,11% c6 phdn cla cdng ty
TNHH Bo sita Théng Nhat Thanh Héa, sau dé
tdng lén 100% vao ndm 2017; cling trong ndm
ndy, ddu tundm gitr 70% ¢ phén cta Driftwood
Dairy Holdings Corporation tai California,
Hoa Ky va téng 1én 100% vao ndm 2016.

Ndm 2014 @

Gép vén 51% thanh lap Céng ty
AngkorMilk tai Campuchia va tdng
[én 100% vao ndm 2017

N&am 2016 @

Pau tu ndm gilf 20% c6 phan cla
CTCP APIS.

@ Nam 2017

Pau tu ndm gitr 65% c6 phdan cla CTCP
Pudng Viét Nam va 25% c6 phén clia CTCP
Ché Bién Dlira A Chau

Pau tu ndm gilf 51% cé phan cla
Lao-Jagro Development Xiengkhouang
Co., Ltd. Tai Ldo
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Nam 2019

Dau tu ndm gilr 75% c8 phdn cla
CTCP GTNFoods, qua doé tham gia
diéu hanh CTCP Sita Méc Chau
quy mdé dan bo 27.500 con

Nam 2021

Gopvén50%thanhlépliéndoanh
cung Del Monte Philippines, Inc.

(DMPI) - mét doanh nghiép thuc
phdm va d6 uéng hang dau tai
Philippines va dd chinh thiric phan
ph&isdn phdm dén ngudi tiéu dung
tai day ti Q4/2021

Thdng 05

CungMoc Chau Milk khéi cong “Trang
trai sinh thdi, bo stra cong nghé cao”
v& nhan Quyét dinh chap thudn chi
truong dau tu cho Nhd mdy ché bién
slta cong nghé cao Méc Chau, chinh
thirc xdy dung T6 hop Thién dudng
s(ra Mo6c Chau

Thdng 07

Tiép nhén 1000 bo sira HF thuan
ching nhap khdu truc tiép tu My
dua vé Trang trai Lao-Jagro

CHUYEN DO -

OFFICIAL
STORE

Del Monte

YOU MAY ALSO LIKE

1Q Smart Vanilla
Flavered Milk

I v mm

lﬁh \1

Fresh milk 100%
Cow's Milk

1G Smart Chocolate
Flavared Milk

1@ Smart Strawberry
Flavored Milk

YoGurt Mixed Fruits Tea Bliss Milk

YaGur Strawberry

@ Nam 2022

Thdng 03

Gép thém 8,2 triéu USD (tuong duong 189 ty déng)
vao Lao-Jagro Development XiengKhouang Co.
Ltd dé t&ng ty 1& s& hitu tir 85,54% |én 87,32%;
hodn déi todn bo cé phiéu va sdp nhép GTNFoods
vaio Téng Cong ty Chan nudi Viét Nam (Vilico)

LE KHOI cONG

®

16 HOP THIEN audnc SUA+

Thang 11

Coéng bé nang téng vén dau tu cho cdc du dan
tai Campuchia Ién 42 triéu USD (tuong ducng
gan 1.100 ty déng) va |én k& hoach xdy dung
trang trai bo slfa vdi sén lugng sra tuci nguyén
liéu dat trén 4.000 tadn/ndm

THUC DAY TANG TRUONG



CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM 13
Bdo cdo thudsng nién 2022

Nam 2022

M M ; . | 7TY

R

— ] ;

gl Gid tri vén héa - Doanh nghiép nganh
thuc phdm & dé udng I8n nhdt trén
SGDCK HCM (HOSE)

] i d iJi}Jldij j‘ | : USD
T
1A |

R
2,8 TY .t
Gid tri thuong hiéu ndm 2022

(tdng 18% so vai cung ky)
theo Brand Finance Vietnam

TOP 1

Nganh sira Viét Nam theo thi phén véi:

Hon 146.000 s6 lugng bo stia dang khai thac
(gbm hé théng trang trai v ndng hd
hap tac)

15 trang trai tai Viét Nam va Lao

16 nhda mdy sira hién dai trong va ngodi nudc

250 SKUS trong danh muc sén phém

Trong bdng xép hang cbéng ty siia
toan cau theo doanh thu 230.000 diém ban trong hé théng phén phéi
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MO HINH KINH DOANH CUA VINAMILK

NEN TANG KINH DOANH

CAC BEN LIEN QUAN

@ Nha cung cap va déi tac

Chung téi dang hop tdc chdt ché véi gan 5.000 hd
néng dan chdn nudi bo stra va khai thdc dan bo vdi
quy m6 hon 110.000 con.

Céng dong

N&m 2022 ddnh déu co6t méc 15 ndm quy sifa vuon
cao Viét Nam. Chung téi tiép tuc déng hanh cung
cau lac bd diéu dudng trudng va ngudi cao tudi trén
cd nudc, déng thdi ddy manh trién khai dé dan Stra
hoc dudng.

@ C6 dong/Nha dau tu

Chung t6i khéng bi gidi han ty [é sé hitu nudc ngoadi.
Co clu cb dong dudce duy tri da dang vai ty 1& Nha
dau tu trong va ngodi nudc & 56%/44% va Nha
ddu tu t& chic va cd nhén la 93%/7% (tai ngdy
23/12/2022).

@ Nguai lao dong

Toan tép dodan co 9.506 nhan su taingay 31/12/2022.

Chinh phi va cac hiép héi nganh
Chung téi cam két phdt trién kinh té dia phuong va
nganh trén tinh than thugng tén phdp luét.

Khach hang/Nguoi tiéu dung

Chuing t6i cam két cung cdp dén khdch hang va
Ngudi tiéu dung cdc sdn phdm dinh dugng chat lugng
cao, da dang, phu hdp véi tung phdn khic khdch
hang théng qua hé théng phan phéi gan 230 nghin
diém bdn trén cd nudc. Thi trudng xudt khdu loy ké
bao gébm 57 quéc gia va ving l&nh thé.

T

San pham

£ Thien nhien

@ Ha tang

Hoat dong clia chuing t6i phu thudc
vaio cdc ngudn t&i nguyén tdi tao va
khong thé tdi tao, ddc biét & dét,
nudc, ring va dat.

Stic khoe tai chinh va
Quan tri doanh nghiép

(Taingay 31/12/2022)

Chung t6i hién c6 250 SKUs trong
danh muc sé&n phdm véi 04 nganh
hang chinh gbm Sira nudc, Sira
chua, Stra ddc va Sira céng thic.

Téng tdi sén
48.483 ty dong

Téng vén chdi sé hitu
32.817 ty déng

Chung téi dang vén hanh hé théng
15 trang trai va 16 nha mady tai
Viéet Nam, Campuchia, Ldo va
Hoa Ky.

Téng ng
15.666 ty dong

Duy tri hoat déng ctia 04 Uy ban truc thuéc HDQT.

TAM NHIN, SU MENH VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN 5 NAM

@ Tam nhin

Tré thanh biéu tugng niém tin hang dau Viét Nam vé
s&n phdm dinh dudng va stic khde phuc vu cudc séng
con ngudi.

Chién lugc phat trién 5 nam 2022-2026

== Phdt trién s&n phdm va trdi nghiém uu viét
cho ngusi tiéu dung, Clng ¢6 vi thé dan dau
nganh stra Viét Nam.

== Khéi tao co hoi kinh doanh méi héng qua cdc
hoat dong mua bdn sat nhdp, lién doanh va
ddu tu mao hiém.

@ St ménh

Vinamilk cam két mang dén cho coéng déng ngudn
dinh dudng va chdt lugng cao cdp hang dau bdng
chinh sy trdn trong, tinh yéu va trdch nhiém cao cla
minh v&i cudc séng con ngudi va xad hoi.

-- Ddy manh (ng dung céng nghé, trién khai
thuc hanh céc tiéu chudn quéc té vé phdt
trién bén viing.

== Tr& thanh dich dén cla nhéan tai, xdy dung
vén héa doanh nghiép hudng dén déi maéi va
sdng tao.
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Bdo cdo thudng nién 2022

KET QUA MANG LAI TRONG NAM 2022

Thién nhién

Ty 1é st dung ndng lugng xanh va sach trong hoat

doéng sén xudt dat 87%.

CAC NGUON LUC

@ Ha tang

Ty 1& nudc tudn hodn va tdi sir dung cho tréng

trot dat 85%.

Ty 1€ tdi ché phén thai bo dat 100%.

Danh muc san pham

Tung mdi va tdi tung trén 20 sdn phdm. Cai thién
bao bi va kiéu ddng cho nhiéu s&n phdm chi luc.

== 100% hé théng trang trai va trung tém bo sita
cta Vinamilk tai Viét Nam dat chiing nhan tiéu
chudn ISO 9001:2015 vé& GlobalG.A.P

-l= 04 trang trai dat tiéu chudn Organic EU v 03
trang trai dat tiéu chudn Organic Trung Quéc.

-i- 100% nha mdy tai Viét Nam dat ching nhan
ISO 9001:2015, FSSC 22000, Halal.

SUC KHOE TAI CHINH VA QUAN TRI DOANH NGHIEP

Téng doanh thu hdp nhét

60.075

ty déng

Sé lugng TV HDQT ddc lap

3/10

Lgi nhudin sau thué hdp nhét

8.918

ty déng

CHUOI GIA TRI

Chung t6i hgp tdc chdt ché vdi
cdc nha cung cdp dé dém bdo
hang hoa va dich vu cla ho
ddp Uing cdc tiéu chudn vé chat
lugng, moi trudng va xd hoi,
bén canh cdc tiéu chudn ndi bo
nghiém ngdt clia ching toi.

Ty 1& chi trd cd tirc dukién

94%

S6 lugng TV HDQT lé nit

3/10

San xudt

Chung t6i thuc hién mot quy
trinh s&n xudt an todan dugc tiéu
chuén héa va phiu hgp véi cde
chuén muc quéc té. Ching toi
cling c6 gdng dat dugc cdc quy
trinh hiéu qud vé mat sinh thdi
nhdm t6i da héa hiéu sudt ma
khéng géy & nhiém méi trusng.

Marketing va Ban hang

Nghién clru phat trién Vung nguyén liéu
= D6i ngl tiép thi va nghién clu
= phdt trién clia ching téi cé su
S hiéu biét séu sdc vé ngusi tiéu
= dung va trinh dé chuyén mén
s dé phdt trién cdc sadn pham
= phu hop v8i nhu cau clia ngudi
tiéu dung.
Phan phéi
> Hé théng va mang ludi phan phdiréng khdp ddm
= bdo cdc san phdm cla ching téi dugc phén phdi
= hiéu quéd dén ngudi tiéu dung. Trong cdc hoat
< déng cla minh, ching téi c6 gang tién phong
trién khai cdc mé hinh mai ddp ng nhu céu sén
xudit trong nudc va xudt khdu mdt cdch nhanh
chong, hiéu qué chi phi, tudn tha ludt dinh.

Chung t6i thé hién trdch nhiém vai ngudi tiéu
dung va x& hoi béing cdch cung cdc sdn phdm
ngdy cang tét hon vé chdt lugng va minh bach
hon vé théng tin trén bao bi. Ching téi cling
thu thdp phan héi tir khdch hang dé tao ra gid
tri bén vimng cho ngudi tiéu dung va cho doanh
nghiép cla chung toi.
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Doanh thu (Ty Déng)
61.012
56.400 59.723 60.075
2018 2019 2020 2021 2022
Lgi nhudn sau thué (Ty Péng)
11.236
10.554 10.633
10.206 8.578
2018 2019 2020 2021 2022
EPS (Po6ng)
5.295 4.770
4.565 4.517 3.632
2018 2019 2020 2021 2022

CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG

TOM TAT THONG TIN TAI CHINH 2018-2022

Lgi nhudn trudc thué, 1ai vay va

khdu hao (Ty Déng)
15871 1z 130
14.853
. I I I i
2018 2019 2020 2021 2022
Téng tai san (Ty Ddng)
53.332
48.435 48.483
44.700
: I I I
2018 2019 2020 2021 2022
Hé sé chi trd c6 tirc (%)
94%,
76%
71% 74% 71% I
2018 2019 2020 2021 2022

(Dukién)
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TOM TAT THONG TIN TAI CHINH 2018-2022 (TIEP THEO)

(BVT: ty déng)

2022

8.578

14.781

33.174

4.867

26%

3.632

94%
(Du kién)

76.100

2.090

Chi tiéu 2018 2019 2020 2021
K&t qua kinh doanh

Doanh thu 52.629 56.400 59.723 61.012
tgik”hhd“u‘f’r?;;”éc thué, lai vay 13.730 14.853 15.871 15132
Lgi nhuén sau thué 10.206 10.554 1.236 10.633
Bdng cdn ddi ké todn

Tiénrong 8.921 9.626 1.941 13.916
Vén st dung 26.727 30.257 34.220 36.260
Ng vay ngén han 1.060 5.3561 7.316 9.382
Ng vay dai han 216 123 167 76
Cdc chi sé tai chinh

Ty sudt LN trén vén CSH 39% 35% 33% 30%
Hé& sé ng trén ngudn vén 5% 18% 22% 26%
Cé phan

Thu nhap mé&i cé phdn (déng) 5.295 4565 4.770 4517
Hé s6 chitrd cé tuic 71% 74% 71% 76%
Gid c6 phiéu (déng) 115.600 116.500 107.800 90.400
56 lugng c8 phigu luu hainh 1742 1742 2090 2,090
binh quan (triéu c6 phiéu)

Gid tri vén hdéa 201.339 202.907 225.297 188.932

159.046
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CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

MO HiINH HOAT PONG CUA CONG TY

CHUYEN DI - THUC DAY TANG TRUGNG

CONG TY 6 PHAN SUA VIET NAM

|

(

CAC CHINHANH/DON VI
TRUC THUOC TRONG NUGC

I

CONG TY CON, LIEN DOANH,

LIEN KET TRONG NUGC

]

CONG TY CON, LIEN DOANH,
LIEN KET NUGC NGOAI

13 nh& mdy san xudt siia tai
Bdc, Trung, Nam

03 chi nhdnh van phong badn
hang tai Ha Noi, Pa Néng va
Can Tho

02 xi nghiép kho van tai
Ha Noi va Tp. HCM

Trung tdm sita tuci nguyén liéu
Cu Chi

Phong khdm An Khang

Cong ty Trach Nhiém Hiru Han
Mot Thanh Vién Bo Sita Viét Nam
(100%) - 11 trang trai va 1 trung
tdm cdy truyén phoi

Cong ty Trach Nhiém Hiru Han
M6t Thanh Vién Bo Sira Théng
Nh&t Thanh Héa (100%) -

2 trang trai

Téng Cong Ty Chén nubi
Viét Nam - Cong ty
C3 phan (68%)

CTCP GiéngBd siia
Méc Chau (01 trangtrai)

Cong ty C8 phdn Budng
Viét Nam (65%)

Coéng ty TNHH Lién doanh
Thuc phdm va D6 uéng Vibev
(51%)*

Cong ty C8 phdn ché bién dia
A Chau (24,96%)

Coéng ty C6 phén APIS (20%)

Driftwood Dairy Holdings
Corporation (100%)

Angkor Dairy Products
Co., Itd. (100%)

Miraka Limited (16,96 %)

Lao-Jagro development
Xiengkhouang Co., Ltd
(87,32%)

Del Monte Vinamilk Dairy
Philippines Inc. (560%)

*Ngay 30/11/2022, HPQT ctia Céng ty dd théng qua nghi quyét vé viéc gidi thé Céng ty con ndy.
Tai ngay 31/12/2022, viéc gidi thé chua hodn tét.
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THONG TIN CO PHAN VA CO PONG

@ Céng ty C4 phan Sita Viét Nam
Niém yét trén san giao dich chiing khodn Thanh phé H6 Chi Minh tir ngay 19/01/2006.

TANG TRUGNG GIA

VINAMILK (“VNM”) SO VOI VN-INDEX
VNM (Gid déng cifa diéu chinh tir 01/01/2022 dén 31/12/2022)

10%
0% —Q /M

31/12 W Y

-10% -12%

-20%

Cong ty TNHH
KPMG Viét Nam o -33%
-40%
~50% S . T T 9
‘00’0 ‘(\0’0 .(\0’0 ‘(\0’0 ‘(\0’0 ‘(\0’0 ‘QO,Q ‘00’0 ‘00’0 ‘(\0"\/ ‘00’\' ‘(\0;\'
86.700 ddng/cs phisu S O A
2 — VNM = VNINDEX
64.500 dong/cs phisu
BIEN DONG GIA VA KHOI LUGNG GIAO DICH CO PHIEU VNM
(khéng bao gém giao dich théa thudn)
(BVT) (BVT)
Triéu 6 phiéu Nghin VND

90
80
70
60
50
40
30
20

1 10

0 0

= Kh6ilugng giao dich — Gid(P) — KTGD TB (T)
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THONG TIN CO PHAN
(Tai ngay 31/12/2022)

Vén diéu lé dang ky

CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG

20.899.554.450.000 dong

Vén thuc gép cla c6 déng

20.899.554.450.000 dong

Téng khailugng ¢d phdn d& phdt hanh va niém yét

2.089.955.445 ¢ phan

Loai cé phdn

Phé thong

Loai phd théng, ménh gid

10.000 déng / ¢é phdn

Khéi lugng c6 phiéu dang Iuu hanh

2.089.676.346 c8 phdn

Gid tri von héa trén thi trudng

159.046 ty déng

CO CAU cO PONG
(Theo danh sdch cé déng chét ngdy 23/12/2022)
C& déng trong nudc/nudc ngodi

44,35%

B C3 déng nudc ngoai [ cé déng trong nude

Danh sach 20 cé dong lon
STT  Téncd déng

Cé6 dong té chirc/cd nhan

—— 6,6%

Il Nha ddu tu té chic [ Nha ddu tu cd nhan

S6 lugng c6 phén

TV 18 s hitu (%)

TONG CONG TY DAU TU VA KINH DOANH

1 VON NHA NUGC - CONG TY TNHH 752.476.602 36.00%
2 F&N DAIRY INVESTMENTS PTE LTD 369.752.859 17,69%
3 PLATINUM VICTORY PTE.LTD. 221.856.553 10,62%
4 F&NBEV MANUFACTURING PTE. LTD. 56.432.376 2,70%
5 EMPLOYEES PROVIDENT FUND BOARD 26.565.864 1,27%
6 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 22.321.856 1,07%
7 FUBON FTSE VIETNAM ETF 21.673.500 1,04%
ST SETIR VSTORs LObR L
9 CITIGROUP GLOBAL MARKETS LIMITED 18.900.744 0,90%
10 MATTHEWS PACIFIC TIGER FUND 18.369.028 0,88%
11 BL 17.960.980 0,86%
12 VANGUARD INTERNATIONAL VALUE FUND 16.775.900 0,80%
14 MAWER GLOBAL SMALL CAP FUND 14.160.493 0,68%
15 MERRILL LYNCH INTERNATIONAL 14.079.058 0,67%
T
17 FEDERATED HERMES ASIA EX JAPAN EGUITY FUND 9.310.624 045%
18 CONG TY TNHH MANULIFE (VIET NAM) 8.620.000 0,41%
19 VANECK VIETNAM ETF 8.575.241 0,41%
20  J.P.MORGAN SECURITIES PLC 7.874.276 0,38%

TONG CONG 1.653.358.229 79,11%
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SO PO TO CHUC VA CO CAU QUAN LY

_ DAIHOIDONG
‘. COPONG -

UY BAN UY BAN UY BAN UY BAN
CHIEN LUGC NHAN sy LUGNG THUGNG KIEM TOAN

.............................
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GD KIEM SOAT NOI BO ) -
VA QUAN Li RUIRO GP KIEM TOAN NOI BO
e

GDDH NHAN sy - GDDH NGHIEN CUU
HANH CHINH & BOI NGOAI VA PHAT TRIEN

GDPH TAI CHINH GDDPH SAN XUAT

GDDH PHAT TRIEN
VUNG NGUYEN LIEU

GPPH KINH DOANH QUOC TE

GDDH KINH DOANH NOI DIA GDDPH CHUOI CUNG UNG

GDDH MARKETING GD HOACH DINH CHIEN LUGC

Bdo cdo truc tiép

GD CONG NGHE THONG TIN

"""""""" Bdo cdo theo chuc ndng dugc quy dinh
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GIOI THIEU HOI PONG QUAN TRI

Ong Nguyén Hanh Phic Tr.24
Cha tich HDQT déc lap

Cha tich Uy ban Nhan su

Thanh vién Uy ban Luong thudng

Ong Alain Xavier Cany Tr.25
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Thanh vién Uy ban Chién luge

Thanh vién Uy ban Kiém todn

Ong D6 Lé Hing Tr.26
Thdanh viéen HDQT doc 1ap
Cha tich Uy ban Kiém todn

CHUYEN D8I - THUC DAY TANG TRUGNG

Ba Mai Kiéu Lién Tr.24
Thanh vién HDQT diéu hanh

Cha tich Uy ban Chién lugc

Thanh vién Uy ban Nhan su

Téng Gidm déc

P
e
—
]

\
Ba Diang Thi Thu Ha Tr.25
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
Thanh vién Uy ban Chién lugc
Thanh vién Uy ban Nhan su
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GIOI THIEU HOI PONG QUAN TRI (TIEP THEO)

Ong Lé Thanh Liém

Thanh vién HDQT diéu hanh

Thanh vién Uy ban Chién lugc
Gidm d6éc Diéu hanh Tai chinh Kiém
K& todn trudng

Ong Lee Meng Tat

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
Thanh vién Uy ban Chién lugc
Thanh vién Uy ban Nhén su

Ba Tiéu Yén Trinh
Thanh viéen HDQT doc [ap
Cha tich Uy ban Luong thudng

Tr.26

Tr.27

Tr.28

Ong Michael Chye Hin Fah

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
Thanh vién Uy ban Kiém todn
Thanh vién Uy ban Luong thudng

6ng Hoang Ngoc Thach

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
Thanh vién Uy ban Kiém todn
Thanh vién Uy ban Luong thudng

23

Tr.27

Tr.28
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ONG NGUYEN HANH PHUC

Chu tich HDQT doc lap
Cha tich Uy ban Nhan su
Thanh vién Uy ban Luong thuéng

24 |

Ong sinh ndm 1959. Ong la thanh vién HDQT cla
Vinamilk va ddm nhiém vi tri Chl tich HDQT tu
thdang 4/2022. Ong cé nhiéu ndm kinh nghiém
trong linh vuc qudn ly Nha nuéc.

Trinh do chuyén moén
KY su xay dung, Trudng Dai hoc Kién tric Ha Noi
(ndm 1981).

Kinh nghiém

s TUndm 2011 dén 2021, 6ng I UVTW Déng v& ndm
gitr nhiéu vi tri quan trong khdc trong Quéc hoi
nhu Uy vién Dang dodin Quéc hoi, Uy vién Uy ban
Thudng vu Quéc hdi, Téng thu ky Quéc hoi
khoa Xl = XIV, Ch nhiém van phong Quéc héi,
Bi thu D&ng uy cc quan van phong Quéc hoi,
Chanh van phong Béng dodn Quéc hdi, Chdanh
van phong Héi déng béu clr Quéc gia, Cha tich
nhém Nghi sTHtu nghi Viét Nam - Australia;

e Tundm 2005 dén 2011, 6ng |& Bi thu Tinh uy Tinh
Uy tinh Thdi binh vé&i ndm gif nhiéu chiic vu quan
trong khdc tai tinh Thdi Binh nhu Chl tich HDND
tinh, Trudng doan DBQH khod XIl tinh Thai Binh tai
Dai hoi dai biéu todin quéc 1an thi Xl clia Bang,
thanh vién Ban chdp hanh Trung uong Pang,
DBQH khod XII;

e TU2003 dén 2005, bng giili cée chiic vu Thudng vu
Tinh uy, Bi thu thanh Gy, chd tich HDND thanh phé
Thdi Binh;

*  Trudc ndm 2003, 6ng tung céng tdc tai Sé
Céng nghiép Thdi Binh, S& Xdy dung Thdi Binh,
Cébng ty gach 6p |4t Thai Binh va Céng trudng
x@y dung phia Nam Thdi Binh.

Cac khen thudng

*  Hudn chuong Ddc Iap hang Nhi

e Huén chuong Lao déng hang Nhat

e Hudn chuong Lao ddéng hang Ba

e Hudn chuong Dai dodn két dan téc

*  Hudn chuong Tu do hang Nhi clia Nha nudc
CHDCND Lao

+ Bd&ng khen clia Thi tudng Chinh ph

CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG

BA MAI KIEU LIEN

Thanh vién HDQT Diéu hanh
Cha tich Uy ban Chién lugc
Thanh vién Uy ban Nhan su
Toéng Giam déc

Ba sinh ndm 1953. Ba la Chi tich HPQT ti thang
11/2003 dén n&m 2015 va sau dé van tiép tuc 1&
thanh vién HDQT cho dén nay. Ba & Ténhg Gidm déc
Cong ty Vinamilk tirthdng 12/1992.

Trinh do chuyén mén

e Chung chi Quan ly Kinh t&, Dai hoc K§ su Kinh
té Leningrad, Nga.

e Chung chiQuan ly Chinh tri, Hoc vién Chinh tri
Quéc gia, Viét Nam.

e Ky sucong nghé ché bién sira va cdc sén
phdm tU sita, Dai hoc Céng nghiép Ché bién
thit va slra Moscow, Nga.

e Chung chiddo tao vé Quadn tri Céng ty.

Kinh nghiém

*  Bdaco6 30 ndm kinh nghiém trong vai tro
Téng Gidam déc (tr 1992 dén nay), I&nh dao
Vinamilk qua nhiéu thai ky.

o Trudc do, bacd hon 8ndm cong tac (1984 - 1992)
Vai vi tri Phé Téng Gidm déc Vinamilk, phu tréch
Iinh vuc kinh té.

e TUNdM 1976 dén ndm 1983, ba trdi qua cdc
vi tri tai nhiéu bé phan khdc nhau 3 nhiéu nha
mdy va trd thanh Phé Gidm déc Ky thudt -
nha mdy sita Thdng Nhét nam 1982.

Cac khen thudng

*  Hudn chuong Béc lap Hang Ba do Nha nudc
trao tdng (2022)

+  Gidi thudng Doanh nhéan xuét séc do Tap chi
Kinh t& Viét Nam - Vneconomy vinh danh
(2022)

e Gidi thudng Nha Khoa hoc clia Nha néng
(2022)

e Gidi thudng “Thanh tuu tron d&i” do Forbes
Vietnam lan ddu vinh danh (2018)

« 50 Phu nit Anh hudng nhdt Viét Nam do
Forbes Vietnam binh chon (2017)

+ 50 Nifdoanh nhan quyén luc nhdt chau A do
Forbes Asia binh chon 4 n&dm lién tiép (2012-
2015)

+  Gidi thudng Nikkei Chau A v New Zealand
ASEAN (2015)

e Gidi thudng Nha qudn tri doanh nghiép xuét
séc do Corporate Governance Asia binh chon
(2014)
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* Huén chuong Lao déng Hang Nhat do Nha
nudc trao tdng (2006)

» Danh hiéu Anh hiing lao déng th&i ki d6i mai do
Nha nudc trao tdng (2005)

*  Hudn chuong Lao déng Hang Nhi do Nha nudc
trao tdng (2001)

Chirc vu tai cac t6 chuc khac

* Chutich Congty TNHH MTV Bo Sira Viét Nam.

e Chutich Céngty TNHHMTV Bo Sita Théng Nhat
Thanh Héa.

* Thanh vién HBQT, Driftwood Dairy Holding
Corporation.

e Chutich HDQT, Lao-Jagro Development
Xiengkhuoang Co, Ltd. (Trang tiép theo)

*  Thdanh vién HDQT, Miraka Holdings Limited.

+  ChUGtich HDQT, Téng céng ty Chdn nudi Viét Nam,
Céng ty C6 phan

* Chltich HDQT, Céng ty C6 phdn Giéng bd sira
Méc Chéu

*  Chltich HDTV, Del Monte - Vinamilk Dairy
Philippines, Inc.

ONG ALAIN XAVIER CANY

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
Thanh vién Uy ban Chién lugc

Thanh vién Uy ban Kiém toan

Ong sinh ndm 1949. Ong la thanh vién HDQT
khong diéu hanh tir thdng 3/2018.

Trinh d6 chuyén mén
Tu tdi, Vién Dai hoc Paris

Kinh nghiém

+  Ong cdé nhiéu kinh nghiém trong linh vuc quan ly
doanh nghiép tai nhiéu t& chirc tai chinh.

¢ TUundm 2007 dén nay, dbng ddm nhiém vi tri
Trudng Dai dién - Chd tich Tap doan Jardine
Matheson Limited (Viét Nam).

« Trong khodng thsi gian tirndm 2000 dén n&dm
2003, 6ng dé&m nhiém vi tri Trudng B6 phén Phdt
trién Kinh doanh Chau Au - Chau A Thdi Binh
Duong tai HSBC khu vuc Chdu A Thdi Binh Duong,
réi sau dé gill chiic vu Cha tich va Téng Gidm déc
Ngén hang HSBC Viét Nam (2003 - 2007).

¢ Tronghon 30 n&dm tir1969 dén 2000, &ng trdi qua
nhiéu vi tri qudn ly céip cao tai té chic tai chinh
Credit Commercial de France va Bangque Worms tai
Phdp v&iHong Kéng.

«  Ngodira, 6ng con ddm nhiém nhiéu vj tri cé van
ngoaqi thuang Chinh pht Phdp va la Cha tich cla

CONG TY C6 PHAN SUA VIET NAM
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Eurocham, Dién dan Kinh doanh Viét Nam va la
thanh vién HDQT ctia Ngén hang A Chéu.

«  Ong titng dugc Chinh phl Phdp trao tdng
Hudn Chucng Boi Tinh va Bé Ngii Bdng Bdc
Dau Bdi Tinh ti Téng théng Phdp va dugc
Thi tuéng nuéc Cong Hoa X& Hoi Chli Nghia
Viét Nam trao tdng Huén Chuong Hitru Nghi.

Chuc vu tai cac t6 chirc khac

*  Trudng Dai dién Jardine Matheson Limited
(Viét Nam), céng ty me cla Jardine Cycle &
Carriage Limited.

¢ Chutich Danh du Héi déong Tin thdc Saigon
Children’s Charity CIO.

*  Thanh vién HDQT, Cong ty TNHH Siam City
Cement (Viét Nam) (tir thang 02/2017).

e ChuGtichHDTV, Cong ty TNHHMTV Thucong mai
- Pau tuLién A Chau (tir thang 01/2014)

«  Pho ChU tich HDQT Céng ty C6 phdn REE

BA DANG THI THU HA

Thanh vién HDPQT khéng diéu hanh
Thanh vién Uy ban Chién lugc
Thanh vién Uy ban Nhan su

Bd sinh ndm 1973, |& thanh vién HDQT khéng diéu
hanh turthdng 4/2017.

Trinh do chuyén mén

*  Thac sy Quén tri Kinh doanh (MBA), Vién Quan tri
Kinh doanh.

¢ CUnhénKinh t& Quan tri Kinh doanh, Dai hoc
Kinh t&€ Quéc dan.

¢ Clrnhén Ngoaingtr (Tiéng Anh), Dai hoc Quéc gia
Hé Noi.

Ching chihanh nghé Tuvan Tai chinh Doanh nghiép,
Trung tdm Dao tao Uy ban Chiing khodn Nhanude.

Kinh nghiém

+  Ba&bdt ddu cong téc trong HDQT cdéc cong
ty trndm 2013. Ba hién la Chu tich HDQT tai
CTCP Dugc Hau Giang va Thanh vién HDQT tai
CTCP Thuéc ung thu Benovas. Ba d& céng tdc
tai Téng Cong ty Dau tu va Kinh doanh Von Nha
nudc (SCIC) dugc 11 ndm va lam viéc tai cdc vi
tri khdc nhau thudéc Ban Qudn ly Vén dau tu. Ba
hién dang gilr chiric Trudng Ban Déu tu 3.

*  Trudc dod, ba céng tdc han 8 ndm trong linh
vuc tu van tai chinh va ké todn tudn tha tai
Cbéng ty C6 phan Chiing khodn Trang An (2007
- 2008) va Ngan hang Mizuho Ha N6i (2000
- 2007).
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+ Ba& dudc trao t&ng bdng khen clia Bé trudng
B6 Tai chinh n&dm 2015, Danh hiéu Chién sy thi
dua nganh Tai chinh ndm 2016.

Chiic vu tai cac t6 chuc khac

«  Cha tich HDQT, CTCP Dudc Hau Giang.

e Thanh vién HDQT, CTCP Thuéc ung thu
Benovas.

e Trudng Ban Dau tu 3, SCIC.

ONG PO LE HUNG
Thanh vién HDQT doc lap
Chi tich Uy ban Kiém toan

Ong sinh ndm 1969, la thanh vién HDQT doc 1ap tu
thang 4/2017.

Trinh do chuyén moén

* Thac sy Qudn ly cong va Bdng tot nghiép
Quan ly céng, Trudng Hanh chinh Quéc gia -
Cbéng hoa Phap.

+  Bdng Thanh tra Kho bac, Trudng Kho bac Quéc
gia - Céng hoa Phdp.

s CUnhén Tai chinh - K& todn, Trudng Dai hoc
Tai chinh - K& todn Ha Noi.

e Chiing chi Quén ly Tai chinh cong, Ching chi
K& todn, Kiém todn.

«  Chung chi Chuong trinh Uy ban Kiém todn
chuyén sau dugc cdp bai cdc té chiic
nudc ngodi.

*  Chung chi Chuaong trinh dao tao chuyén séu
Thanh vién HDQT (DCP) - Vién Thanh vién HDQT
Viét Nam (VIOD).

Kinh nghiém
* Hiénnay 6ng dang I Thanh vien HDQT déc 1dp
déng thai la Cha tich Uy ban Kiém todn cla
cdc cong ty dang niém yét tai S& Giao dich
Chuing khodn TP. HCM (HOSE) sau ddy:
- Cdng ty C8 phén Stra Viét Nam -
Vinamilk (VNM)
-Coéng ty C8 phan Dudc Hau Giang - DHG
Pharma (DHG)
-Coéng ty C8 phéan Dau tu & Phdt trién
Bé&t dong san An Gia - An Gia Group

(AGG)

-Coéng ty C8 phén Kho van Mién Nam -
Sotrans Group (STG)

-Cong ty C6 phdn Co bién Lanh - REE Corp
(REE)

+ Ong cdé hon 8 nédm kinh nghiém dam nhiém vi
tri Gidm déc Kiém todn va Kiém sodt Noi bd
tai Big C Viét Nam.

CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG

+  Ong cd gan 6 n&dm kinh nghiém vdi vi tri Vu phd
Vu K& todn - Kho bac Nha nudc Viét Nam -
B& Tai chinh.

*  Trudc do, 6ng cling cé hon 11 ndm kinh nghiém
céng téc tai Vu K& todn - Kho bac Nha nudc
Viét Nam & cép Chuyén vién, Chuyén vién chinh.

+  Ong dudgc trao tang Bdng khen cla Thi tudng
Chinh pht va nhiéu Béing khen clia Bé trudng
B& Tai chinh tir ndm 1997 dén 2006.

ONG LE THANH LIEM

Thanh vién HDQT diéu hanh

Thanh vién Uy ban Chién lugc

Giam doc Diéu hanh Tai chinh Kiém
Ké toan trudng

Ong sinh ndm 1973, 1 thanh vién HDQT diéu hanh
tlrthang 4/2017.

Trinh dé chuyén mén

e Thac sy Tai chinh va Thuong mai Quéc té, Dai
hoc Leeds Metropolitan (Anh Quéc) (nam 2012).

e ClnhanKinht&, Daihoc Tai chinh - K& todn
TP.HCM (ndm 1994).

e Chung chi Chuaong trinh dao tao chuyén séu
Thanh vien HDQT (DCP) - Vién Thanh vién
HDQT Viét Nam (VIOD).

*  Chung nhdn Chuong trinh ddo tao Lanh dago
Toan cau (Global Leadership Program-GLP) -
Hoc vién Quén ly PACE.

Kinh nghiém

+  Ong cd hon 27 ndm kinh nghiém trong linh vuc
ké& todn-tai chinh var ddm nhiém vi tri Gidm
déc Piéu hanh Tai chinh kiém K& todn trudng
tndm 2015.

*  Tundm 2003-2015, 6ng ddm nhiém cdc vi
tri qudn ly tai Phong Tai chinh - K& todn clia
Vinamilk nhu: Phé Phong K& todn, K& todn
trudng.

e TUndm 1994 - 2003, 6ng trdi qua nhiéu vi tri
khdac nhau tai Phong Tai chinh - K& todn cla
Vinamilk.

Chirc vu tai cac t6 chiic khac

*  Thanh Vién HDQT, Téng Céng ty Chdn nubi
Viét Nam - CTCP (Vilico).

e Thanh vién HBTV, Del Monte-Vinamilk
Dairy Philippines, Inc.

e Phé Chu tich Céu lac bd Gidm déc Tai
chinh Viét Nam.
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ONG MICHAEL CHYE HIN FAH

Thanh vién HPQT khong diéu hanh
Thanh vién Uy ban Kiém toan
Thanh vién Uy ban Luong thuéng

Ong sinh ndm 1959, |a thanh vién HDQT
khéng diéu hanh tir thang 4/2017.

Trinh d6 chuyén mén

*  Thac s§ Kinh doanh (logi Xudt s&c) v Clrnhén
Kinh doanh (loai Xudt séc) chuyé&n ngdinh Téi chinh
- K& todn, Bai hoc Massey, New Zealand.

*  Thanh vién clia Singapore Institute of Directors
(SID) trndm 1999.

*  Thanhvién cla Institute of Singapore Chartered
Accountant (SCA) tirnédm 2003.

*  Thanh vién clia Institute of Chartered
Secretariats and Administrations (ACIS) ti
ndm 1990.

Kinh nghiém

+  Ong cé hon 15 n&m kinh nghiém tham gia vaio
HDQT. Hién 6ng |a thanh vien HBQT va thanh vién
Tiéu ban Kiém todn clia Téng CTCP Bia - Rudu
- Nudc gidi khat Sai Gon (SABECO). Ong con la
thanh vién HDQT du khuyét clia Fraser & Neave
Ltd. va&r & thanh vién HDQT khéng diéu hanh tai
cdc cong ty truc thudc tép dodn ThaiBev.

+  Ong cd hon 22 ndm kinh nghiém lam CEO cdc
céng ty tai chinh va déu tu. Ngodi ra, dng con cé
kinh nghiém lam viéc 3 nhiéu quéc gia Chdu A.

*  Trudc do, 6ng tlng tham gia cong tdc gidng day,
|& gidng vién tré tai New Zealand.

Chiic vu tai cac t6 chiic khac

*  Téng Gidm déc, BeerCo Limited.

«  Thanh vién Uy ban Diéu hanh vé Uy ban Kiém sodt
Ruiro, Fraser & Neave Ltd.

*  Thanh vién HDQT va thanh vién Tiéu ban Kiém
todn clia Téng CTCP Bia - Rugu - Nudc gidi khat
Sai Gon (SABECO)

e Thanh vién HDQT khéng diéu hanh tai
céc t6 chirc: DECCO 235, Heritas Capital
Management Pte Ltd, IMC Pan Asia Alliance
Corporation, Prudence Holdings Ltd.

CONG TY C6 PHAN SUA VIET NAM
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Thanh vién HPQT khéng diéu hanh
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Thanh vién ﬂy ban Nhan su

Ong sinh n&m 1963, l& thanh vién HDQT
khéng diéu hanh tir thang 9/2016.

Trinh do chuyén mén

*  Thac sy Qudntrikinh doanh (MBA), Bai hoc Hodng Gia,
Anh Quéc (ndm 1997).

s Ky suco khi, Pai hoc Quéc gia Singapore
(ndm1988).

e Chung chi Chuang trinh Quén ly ndng cao,
Dai hoc Harvard (ndm 2005).

Chuing chi Chuong trinh Gidm déc todn céu,
INSEAD (ndm 2017).

Kinh nghiém

«  Ong cé nhiéu kinh nghiém trong linh vuc qudn ly
doanh nghiép, quan ly kinh té tai nhiéu té chirc
tunhdn vd co quan nha nudce.

*  Trong khodng thai gian hon 23 nédm (1999 - 2022),
dng dam nhiém nhiéu vi tri quan ly cap cao 8
cdc cdng ty trong linh vuc Hang tiéu dung va Du
lich nhu Fraser & Neave, Heineken-APB
(Trung Quéc),

Coéng ty TNHH Dich vu Qudn tri, Céng ty TNHH
Nhda mdy bia Chéu A - Thdi Binh Duong, va T6
chiic B&o tén Thién nhién Singapore.

¢ TUn&m 1994 dén ndm 1996, dng gill vi tri
Phé Gidm déc, Phu trédch du lich viing thudce
Ho6i déng Du lich Singapore.

* Trudc do, 6ng la Trg ly Trudng Bo phdn Phat
trién Kinh doanh Quéc té - Hoi déng Phat
trién Kinh té Singapore tU n&m 1993 dén
ndm 1994.
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ONG HOANG NGOC THACH

Thanh vién HPQT khéng diéu hanh
Thanh vién Uy ban Kiém toan
Thanh vién Uy ban Luong thuéng

Trinh do chuyén mén

e CUnhan chuyén nganh ké todn - Pai hoc
Thuong mai Ha ndi

e - Thac sy Quan tri kinh doanh - Trudng Kinh t&
va quadn ly Solvay thuéc DHTH Brussels (BY)

Qua trinh cong tac

e Tuthdng 11/2009 - Nay: Pho trudng Ban Quadn ly
rdi ro TCT Dau tu va Kinh doanh vén Nha nudc
(SCIC)

+  TUthdng 9/1999 - 10/2009: Chuyén vién C8
phén héa doanh nghiép Céng ty Dién Luc 1

CHUYEN D8I - THUC DAY TANG TRUGNG

BA TIEU YEN TRINH

Thanh vién HDQT doc lap
Chi tich Uy ban Luong thuéng

Trinh do chuyén mén
Cl nhan

Qua trinh céng tac

*  TUuthdng 11/2007 - Nay: Nha sang 1dp
& Téng Gidm d&c CTCP K&t Noi Nhan Tai
(Talentnet Corp)

- Tuthdng1/1996 - 9/2007: Trudng phong
cao cép bd phén tu véin nhan su Céng ty
PricewaterhouseCoopers Viét Nam (PwC)

Chiic vu tai cac t6 chuc khac
* Thdanh vién HDQT doéc Iap CTCP Vang Bac Bd
Quy Phu Nhuén (PNJ)
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GIOI THIEU BAN DIEU HANH

Ong Trinh Quéc Diing 7r.30

Gidm déc Diéu hanh

Phdt trién Vung nguyén liéu
Ba Bui Thi Huong Tr.30
Gidm déc Piéu hénh
Nhén su - Hanh chinh & D6i ngoai

Ong Nguyén Quéc Khanh 7r.30

Gidm déc Diéu hanh

Nghién ctru va Phét trién

II = Ong Lé Hoang Minh Tr.31

Gidm doc Diéu hanh
S&n xudt

Ong Nguyén Quang Tri Tr.31
Gidm déc Diéu hanh
Marketing
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ONG TRINH QUOC DUNG

Giam déc Diéu hanh
Phat trién Viing nguyén liéu

Ong sinh ndm 1962, gia nhép Vinamilk ndm 2005.

Trinh do chuyén moén
K¢ su Ndng lugng va tu déng hoa, Dai hoc
Bdch khoa Odessa, Lién X6 ¢l (n&dm 1985).

Kinh nghiém

e TUndm 2014 dén nay, dng ddm nhiém vi tri Gidm
déc Diéu hainh Phdt trién viing nguyén liéu.

*  Trong 10 ndm trudc tai Vinamilk (2005 - 2014), 6ng
da&m nhiém vi tri Gidm déc tai cdc nha mdy khéc
nhau cla Vinamilk, nhu Nha mdy sita Nghé An, Nha
mday slta Viét Nam.

e Trudc khi gia nhap Vinamilk, dng lam Gidm déc
Trung t&dm Tu van Dich vu Dau tu Céng nghiép
Dién trong 6 n&m (1998 - 2004).

e TUn&m 1987 dén ndm 1998, 6ng ting céng tdc
3 cdc vi trikhde nhau tai cde doanh nghiép va
cd quan Nha nudc, tiéu biéu: S& Khoa hoc Céng
nghé Mai trusng Nghé Tinh (nay la Nghé An va
Ha Tinh), Uy ban Nhan dén Thanh phd Vinh va Sé
Cbng nghiép Nghé An.

Chiic vu tai cac t6 chuc khac

«  Gidm déc, Cong ty TNHH MTV Bo Sita Viét
Nam(1).

+  Téng Gidm d6c, Cong ty TNHH MTV Bo Siia
Théng Nhéat Thanh Héa(1).

+  T6ng Gidm déc & Thanh vien HDQT, Téng Cong
ty Chdn nudi Viét Nam - CTCP (Vilico).

*  Thanhvién HBQT, Céng ty Lao-Jagro

Development XiengKhouang, Ltd (CHDCND L&o).

*  Thanh vién HDQT, Téng cong ty Ché Viét Nam
(Vinatea).

+  Thanh vién HDQT, Céng ty C& phén Gidng bo sira
Moc Chau.

«  Chdtich HBTV, Céng ty TNHH Chdn nudi Viét Nhat.

(1) Céng ty con 100% vén ctia Vinamilk.

CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG

BA BUI THI HUONG

Giam déc Diéu hanh
Nhan su - Hanh chinh & Déi ngoai

Bd sinh ndm 1962, gia nhdp Vinamilk ndm 2005.

Trinh d6 chuyén mén

*  CUnhdn Nga Vadn, chuyén nganh Phién dich,
DPai hoc Ngoai nglr Quéc gia Orion, Lién X6
cl (n&dm 1985).

¢ CUnhanKinh té - Quan tri Kinh doanh va
Cong doan, Dai hoc Céng doan
(ndm 2000).

Kinh nghiém

¢ Tun&m 2015, ba ld Gidm déc Diéu hanh Nhan su -
Hanh chinh & D6i ngoai.

¢ Suét gan 10 n&dm céng tac (2005 - 2014), ba tréi
qua cdc vi tri: Quan ly Hoat déng Déi ngoai,
Gidm déc Déingoai tai B phan Béingoai -
Vinamilk.

* Trudc khi gia nhap Vinamilk, ba dé cé hon 17
ndm kinh nghiém céng tdc tai Cong ty Béng
den Dién Quang va ddm nhiém cdéc chic vu:
Pho Phong K& hoach Vat tu, Trudng Phong Tiéu
thu, Gidm déc Diéu hanh Kinh doanh, Phé Téng
Gidm déc Kinh doanh, thanh vién HDQT.

ONG NGUYEN QUOC KHANH

Giam déc Diéu hanh
Nghién ctu va Phat trién

Ong sinh ndm 1964, gia nhdp Vinamilk ndm 1988.

Trinh d6 chuyén mén

* Ky su, chuyén nganh Ky thudt Hod hoc va
Thuc phdm, DPai hoc Bdch khoa TP. HCM
(ndm 1987).

* CUnhdn, chuyén nganh Qudn tri Kinh doanh,
Dai hoc Kinh t& TP. HCM (ndm 1997).

e Cunhdan, chuyén nganh Ngit vén Anh, Dai
hoc Khoa hoc Xd héi va Nhan van TP. HCM
(ndm 2001).
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Kinh nghiém

e Tundm 2015, 6ng | Gidm déc Diéu hanh
Nghién ctu va Phdt trién.

*  Trong hon 10 ndm (2009 - nay) tai Vinamilk, 6ng
dam nhiém cdc vi tri quén ly cép cao nhu Gidm
déc Diéu hanh Chubi Cung Uing, Gidm déc Diéu
hanh Sdn xudt va Nghién cliu & Phdt trién, va
Gidm déc Diéu hanh Nghién ctiu & Phdt trién.

s Trudc day, gan 22 ndm coéng téc (1988 - 2009),
dng trdi qua nhiéu vi tri thudc cdc bd phan khdc
nhau tai cdc Nha mdy Vinamilk nhu Nha mdy
stta Théng Nhat, Can Thg,... va tré thanh Gidm
déc - Nhamdy stra Cén Tho ndm 2004.

Chirc vu tai cac t6 chuc khac

+  Thanh vién HDQT, CTCP Ché bién Dira A Chdau
(ACP).

* Thanh vién HDQT, Driftwood Dairy Holding
Corporation.

*  Thanh vién HBQT doéc 1dp, Cong ty GILIMEX
(Céng ty C6 phdn Sén xudt Kinh doanh Xuét Nhép
khdu Binh Thanh).

* Thanh vién HDQT doéc 1ap, Cong ty CS phan
Bamboo Capital.

ONG LE HOANG MINH

Giam déc Diéu hanh San xuat
Ong sinh ndm 1964, gia nhap Vinamilk n&dm 1992.

Trinh d6 chuyén mén
* Ky sudién - Diéu khién tu déng, Trusng Dai
hoc Bdch Khoa Ha néi

Kinh nghiém

+  Ong dugc bé nhiém lam
Gidm déc Diéu hanh Sén xudt ti thang 2/2022
dénnay

e  TUndm 2009 dén 2022, dng c6 kinh nghiém
ddm nhan cdc vi tri quan |y tai khdi Du dn
va khéi San xudt ctia Vinamilk: Gidm déc Ky
thudt nha mdy, Gidm déc qudn ly Tai sén
Kh&i San xudt, Gidm déc k§ thuat co dién
khéi Du d&n, Gidm déc Ky thudt co dién va
Xay dung Khéi San xudt, Gidm déc sdn xudt
nhd mady, Gidm déc Nha mdy.

o Trudc dod, tirndm 1992 dén 2009, éng tréi qua
nhiéu vi tri khdc nhau tai cdc Nha mdy va khoi
Du dn: Ky su dién, Phé quan déc Nha mdy,
Trudng du dn md rong NM Sita Tién Son

CONG TY C6 PHAN SUA VIET NAM
Bdo cdo thudsng nién 2022

ONG NGUYEN QUANG TRi

Giam déc Diéu hanh
Marketing

Ong sinh ndm 1971. Ong tling tham gia Vinamilk ti
ndm 2009 dén 2014 trudc khi quay tré lai va dugc
b6 nhiém Gidm déc Diéu hanh Marketing tir thdng
7/2021.

Trinh d6 chuyén mén

e Tién si Qudn tri kinh doanh tai Vién Céng
nghé chau A

*  Thac sT Qudn tri Kinh doanh tai Pai hoc
Queensland, Uc

+ Ky suHoéa hoc & Thuc phdm tai Pai hoc
Bdch khoa TP.HCM, Viét Nam

Kinh nghiém

+  Ong dugc bd nhiém lam Gidm déc Diéu hanh
Marketing tU thdng 7/2021 dén nay.

¢ TUndm 2019 dén thang 6/2021, dng lam
Gidm déc Marketing ctia CTCP Masan
Meatlife.

e TUundm 2014 dén 2016, 6ng ldm Gidm déc
Marketing tai CTCP Masan Nutri-Science.

¢ TUundm 2009 dén 2014, 6ng lam Gidm déc
Marketing nganh hang tai Vinamilk.

*  Trudc ndm 2009, 6ng ting ddm nhiém cdc vi tri
Gidm déc Marketing tai Céng ty thuc phdm
Masan, Trudng phong Marketing nganh hang
tai Dutch Lady Viét Nam va Trg ly nhdn hiéu
tai P&G.

Chirc vu tai cac t6 chuc khac
+ Thanh vién HDQT, Céng ty C8 phén Giéng
bo slta M6c Chdu.
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Ong Tran Chi Son
Thuky Céng ty
Trudng B6 phdn Tai chinh

Ong sinh ndm 1975. Ong gia nhdp Vinamilk ndm 2005.

Trinh do chuyén mén

s CUnhan, chuyén nganh Ké todn - Kiém
todn, Pai hoc Tai chinh - K& todn TP. HCM
(nGm 1998).

» Chung chi K& todn Céng chiing Anh Quéc

(ACCA), Hiép hoi K& todn Céng chiing Anh Quéc.

e Cunhdan, chuyén nganh Anh Ngir, Dai hoc
Ngoai ngli, Pai hoc Quéc gia Ha Nbi.

s Chung chi quéc té vé Quan hé c6 dong
(ICIR), Hiép h6i Quan hé c6 déng Anh Quéc
va Singapore.

*  Chuing chi Quén tri Céng ty.

e Chung chi Thanh vién H6i déng Quan tri,
Vién Thanh vién HDQT Viét Nam (VIOD).

Kinh nghiém

+  Tuthdng 6/2016 dén nay, 6ng ddm nhiém vi tri
Trudng B& phdn Tai chinh tai Vinamilk. Ong phu
trdch cdc vén dé tai chinh va cde du dn déu tu
M&A trong nudc cla Vinamilk va qudn ly chung vé

tai chinh clia cdc cdng ty con va bdo cdo truc tiép

cho Gidm déc Diéu hanh Tai chinh ctia Vinamilk.

*  Hon11ndm céng tdc (2005 - 2016) tai Vinamilk, 6ng
dé trdi qua nhiéu vi tri khac nhau nhu Gidm déc
Kiém sodt Noi bo, Gidm déc Ddu tu, Trudng ban
Quan hé Nha dau tu (IR).

*  Trudc khi gia nhdp Vinamilk, dng d& lam viéc va
c6 kinh nghiém nhu Chuyén vién Phan tich Tai
chinh - Céng ty TNHH Bia San Miguel Viét Nam;
Trudng nhom Kiém todn - Cong ty TNHH KPMG
Viét Nam, K& todn trudng - Céng ty TNHH URC
Viét Nam va Céng ty TNHH O T6 Ngdi Sao
Viét Nam.

Chiic vu tai cac t6 chuc khac

*  Thanhvién HDQT, Lao-Jagro Development
Xiengkhouang, Ltd (CHDCND Lao).

*  Phé T6ng Gidm déc, Téng Céng ty Chdn nudi
Viét Nam - CTCP (Vilico).

+ Thanh vién HDQT, Céng ty C& phén Thuc phdm
Lam Déng (Ladofoods).

CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG

Ba Lé Quang Thanh Trtic
Thuky Céng ty
Gidm déc Quén ly Chi nhdnh Nudc ngodi

Bd sinh ndm 1975. Ba gia nhdp Vinamilk vao nédm
2005 va dé&m nhiém vi tri Thu ky Cong ty ti ndm
2005 dén nay.

Trinh dé chuyén mén

* Thac siKinh té Phdt trién, chuong trinh
hgp tdc gitra The International Institute of
Social Studies, The Hague, Ha Lan va Dai
hoc Kinh t& TP. HCM (n&m 2000).

e CUnhdan Nglrvan Anh, Dai hoc Khoa hoc
X& hoéi va Nhén véan (ndm 1999).

e CUunhdn chuyén nganh Ngoai thuong, Dai
hoc Kinh t& TP. HCM (n&dm 1998).

*  Chuing chi Quén tri Cong ty.

Kinh nghiém

e Tuthdng 8/2015 dén nay, bd ddm nhiém vi tri
Gidm déc Qudn ly chi nhdnh nudc ngodi.

e Trudc do, tir 2005 dén 2015, bd trdi qua
nhiéu vi tri khdc nhau tai Khéi Tai chinh cla
Vinamilk nhu Chuyén vién Phan tich Tai chinh,
Trudng ban Quan hé Nha déau tu (IR), Trudng
ban Déu tu Tai chinh, Giam déc Dau tu.

+ Trudc khi gia nhép Vinamilk, ba ting nédm gilr
cdc vi tri: Gidm déc Du dn, va sau dé 1 Gidm
déc - Céng ty C6 phdn Ddu tu 1.C; Phd Phong
Tu véin - Céng ty C6 phan Ching khodn
Sai Gon (SSI).

Chiic vu tai cac t6 chirc khac

*  Thanh vién HDQT, Driftwood Dairy Holding
Corporation.

* Chutich, Congty TNHH AngKor Milk.

* Thanh vién HDQT, CTCP APIS.

e TV HDQT cty lién doanh DEL MONTE -
VINAMILK DAIRY, PHILIPPINES, INC
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Ong Déng Quang Trung
Thu ky Coéng ty
Trudng ban Quan hé Nha dau tu

Ong sinh ndm 1989. Ong gia nhdp Vinamilk ndm 2019
va ddm nhiém vi tri Thu ky Cong ty trndm 2022.

Trinh d6 chuyén mén

* Thac sy Qudn tri Kinh doanh, Bai hoc
Lancaster (ndm 2015).

e CUnhdn chuyén nganh Tai chinh Doanh
nghiép, Dai hoc Kinh t&€ TP. HCM (nam 2011).

+ Chung chiquéc té vé Quan hé c6 déng
(ICIR), Hiép hoi Quan hé cé déong Anh Quéc
va Singapore.

Kinh nghiém

¢ Tuthdng 2019 dén nay, 6ng dédm nhiém vi tri
Trudng ban Quan hé nha dau tu.

e TU2016 dén 2019, 6ng | Chuyén vién phan tich
c6 phiéu cao cdp tai CTCP Chiing khodn
Thién Viét.

+  Trudc dé, dng 1& Trudng nhom kiém todn tai
Cdng ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam.

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM
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GIGI THIEU KIEM TOAN NOI BO

Ba Ta Hanh Lién
Gidm déc Kiém todn Noi bd

Ba sinh ndm 1980, gia nhdp Vinamilk ndm 2006.

Trinh d6 chuyén mén
CU nhan Kinh t&, chuyén nganh Ké todn - Kiém todn,
Dai hoc Kinh t&€ TP. HCM.

Kinh nghiém

Bd& ¢ nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc kiém
todin, tai chinh va hoach dinh ngdn sdch.

B& ddm nhiém vi tri Gidm déc Kiém todn Noi bd
tUrthdng 11/2011 sau khi hoan thanh céng téc diéu
phoi vién cho du dn “Xay dung chiic néng Kiém
todn N&i bd” va dudc chuyén giao cdc phuong
phdp, k¥ thuat Kiém todn Noi bd theo chudn muc
quéc té tir Céng ty TNHH KPMG Viét Nam.

TUn&m 2006 dén ndm 2010, ba céng tdc tai Khéi
Tai chinh va ddm nhdn cdc vi tri khdc nhau, tiéu
biéu I Trudng ban Hoach dinh va Kiém sodt Ngan
sdch, Gidm sat Phan tich tai chinh.

Trudc khi gia nhép Vinamilk, ba timg I Trg ly Kiém
todn, Trudng nhdm Kiém todn tai Coéng ty TNHH
KPMG Viét Nam tirndm 2002 dén 2005.
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BAO CAO HOAT PONG 2022

TONG QUAN NGANH SUA

BAO CAO HOI PONG QUAN TR

e Ddanh gid két qua HDSXKD clia Céng ty
* Ddnh gid hoat déng cta TGP va BDH

e Bdo cdo cla Tiéu ban Kiém todn

BAO CAO CUA BAN DPIEU HANH

* Bdo cdo két qué HDSXKD n&m 2022

e Cdc gidi thudng trong ndm 2022




CHUYEN BOI - THUC DAY TANG TRUGNG

CONG TY C& PHAN SUA VIET NAM
Bdo cdo thudng nién 2022

35

TONG QUAN NGANH SUA VIET NAM NAM 2022

GDP VIET NAM NAM 2022 UGC TiNH TANG
8,02% TREN MUC NEN THAP CUA 2 NAM 2020
VA 021 KHI CAC HOAT DONG XA HOI PUGC
BINH THUGNG HOA TRG LAl TU Q2/2022.
DU TONG MUC BAN LE HANG HOA VA DICH
VU TIEU DUNG TANG GAN 20% SO VGl NAM
TRUGC NHUNG QUY MO CHi BAT 82,5% CUA
CHIi TIEU NAY NEU SO V3I BIEU KIEN KHONG
XAY RA DICH COVID-19 TU NAM 2020 BEN
NAY (GSO). NGANH HANG TIEU DUNG NHANH
2022 CUNG HOI PHUC V3IMUC TANG TRUSNG
2 CHU SO (2020 -7%, 2021 -5%), TRONG KHI
NGANH SUA GHI NHAN MUC TANG 1 CHU sO
(2020 -6%, 2021 +1%).

GDP Viét Nam
ndm 2022
udc tinh tang

8,02%

Nganh hang tiéu
dung nhanh 2022 2
héi phuc véi

muc tdng trudng

Nganh sira ghi
nhan muc tdng
tdng trudng

CAC XU HUGNG TIEU DUNG CHU DPAO TRONG NGANH SUA NAM 2022

Theo kénh phan phoi

Diém sdng dén tur su héi phuc clia kénh Truyén théng
sau nhiéu ndm khéng téng trudng trong khi téc dé
t&ng cla kénh Hién dai d& quay vé mic 6n dinh sau
th&i gian phdt trién nhanh.

Theo kénh ban hang

“Mua sdm da ké&nh” hién hitu khéng chi & thanh thi ma
cd & khu vuc néng thén. Kénh bdan hang truc tuyén ma
réng nhanh chong, déng gop ré rét vao muc tdng cla
téng ngdinh hang tiéu dung nhanh va d& bét déu tao
ddu an trong nganh siia, trudc tién vai tiéu dung
slta bot (Kantar World Panel).

Theo kénh truyén thong

Su bung né clia cdc kénh k¥ thudt sé cho ngusi tiéu
dung nhiéu luya chon hon va thay thé dan vai trd cla
kénh truyén hinh truyén théng 8 moét mic dé nhat
dinh. Vi ngugi tiéu dung cé nhiéu su lua chon hon khi
quyét dinh “xem gi” v&1 “khéng xem gi”, cd biét hda nodi
dung phu hop theo tling déi tugng chua bao gid quan
trong han nhu hién nay.

Theo khu vuc

boéng gop cla khu vuc néng thén dang ngdy cang
gia tdng, ddc biét & nganh hang stra (NielsenlQ).
Xu huéng chuyén dich vé néng thén dén mot cdch
chl déng tu su dich chuyén clia mdt nhém ngudi
tiéu dung can mdi trudng séng bét 6n do hon nhu &
thanh thi, v mét cdch bi dong tirlan séng cdt gidm
nhan céng & cdc khu céng nghiép.

Theo do tudi

Mlc d6 quan tdm cho Thic uéng dinh dudng gitia
cdc d6 tudi trong n&dm 2022 |a khd tusng déng nhau
du van cé khdc biét trong nhu cu s dung, gai y
tdm quan trong cla viéc “may do” san phdm dé ddap
Ung ting nhu cdu riéng biét. Cu thé, ngusi tiéu dung
thudc thé hé X (45-60 tudi) uu tién sadn phdm giup
nang cao suic khée va siic dé khdng, trong khi thé hé
Y (25-44 tudi) quan tam dén thai ddc va lam dep da
vé thé hé Z (13-24 tudi) cdé nhu cdu tdng cudng tiéu
hoéa va cdi thién véc ddng (Kantar World Panel).
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DANH GIA KET QUA HOAT DPONG CUA HDQT NAM 2022

N&m 2022, ndm ddu tién thuc hién Nghi quyét clia dai hdi cd déng nhiém ky 2022-2026, kién toan Héi Bong
Quan Tri v Chi tich H6i Ddng Quan Tri khod mai. Tuy nhién, Hoi Dong Qudn Tri dd t6 chirc, trién khai va thuc
hién cdc hoat déng theo ndi dung dé& dudc quy dinh tai Diéu 1€, Quy ché Néi bd vé Quan tri Doanh nghiép,
Quy ché hoat déng clia Héi Déng Quén Tri mét cdch thic tudn thd, phi hgp va hiéu qud. Trén nguyén téc
hudng vé két qud, dp dung linh hoat cdc cdch thic thuc hanh, tiing thanh vién Hoi Béng Quan Tri, cdc Uy ban
va todin thé H6i Dong Qudn Tri dd thuc thi cdc nhiém vu mdt cdch day du, kip thdi qua nhitng hoat déng

chinh nhu sau:

HOAT PONG CUA CAC UY BAN

Uy ban Chién lugc

Cdc ndi dung, chl dé chinh clia cdc chuong trinh nghi
su tdp trung vaio viéc sodt xét va phé chudn phucng
hudng, chién luge cho giai doan 2022-2026. Bén canh
ndi dung cdc yéu té thanh céng cho thdi gian téi, chu
dé phdt trién bén viing, kinh doanh cé trédch nhiém
nh&m dém bdo hai hoda lgiich céc bén lién quan Id mot
ndi dung dugc xem xét tich hop trong chién lugc.

ﬂy ban Nhan su

Uy ban Nhéan su da thuc hién viéc tdi ddnh gid tinh
ddc 1dp cla cdc thanh vién HDQT doc Idp, thuc hién
Phuong dan ké thira cho Ban Diéu hanh tim kiém, sang
loc, ddnh gid va lua chon Ung vién thanh vién HDQT
dang con khuyét. Vé nhan su Ban diéu hanh, Uy ban
Nhan sy cling xem xét, danh gid va trinh HDQT phé
chudn viéc tdi bé nhiém Téng Gidm déc va Ban diéu
hanh cho giai doan 5 ndm 2022-2026. Uy ban nhan
su d& tham muu cho HDQT ra NQ vé Quy dinh xay
dung ngudén nhan luc v& k& hoach k& nhiém cdc vi
tri chl chét (d6i tugng thudc HDQT quadn ly) dé tao
ngudn cdn bd chi chét cho céng ty.

Uy ban Kiém toan

Uy ban Kiém todn véi lich lam viéc va phdn céng
céng viéc dinh ky hang quy, d& thuc hién day du, kip
thdi va hiéu quéd déi vai viée sodt xét bdo cdo va tinh
hinh t&i chinh, hodn thién hé théng kiém sodt nodi bo,
nang cép hé théng quan ly rdi ro va hoat déng cla
Kiém todn Noi bé. B6 mdy va phuong thiic hoat déng
clia Kiém todn Noi bo d& dugce bé sung slra déi theo
hudng ddp Ung cdng viéc xuyén subdt todn cong ty.
Ngoai ra, Uy ban ciing d& ddnh gid va dé xudt lua
chon déi véidich vu kiém todn doc 1ap cho ndm 2023
dé trinh Dai Hoi Ddng C6 Bong.

Uy ban Luong thuéng

Uy ban Luong thudng d& sodt xét var diéu chinh goi
thu lao va phuc Igi, ngén sdch hoat déng ctia HDQT
cho nhiém ky mdi, déng thai dé xuat mét khung cho
gdi d&i ngd, bao gém luong, thudng va phuc Igi cla
Téng Gidm déc, Ban Piéu hanh va cdc cdp qudn
ly khdc nhdm ddm bdo siic canh tranh trong tuyén
dung, thu ht va gitr chan nhan tai. Uy ban dé tham
muu cho Ho6i Péng Quan Tri théng qua muc thudng
ndm 2022 cho Ban diéu hanh.
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DANH GIA HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Cubc hop ddnh gid vé két qud hoat déng clia HDQT dugc t6 chiic vao cudc hop clia HDQT vao ngdy
31/03/2023 vdi thanh phan tham gia: tat cé cdc thanh vién HDQT va sy hd trg ctia Ban Thu ky - Phu tréch
Qudn tri Cong ty.

Tiéu chi danh gia:

8 hanh vi va hiéu qud hoat déng theo quy dinh cla Quy ché N6i bd vé Quan tri Doanh nghiép. Hinh thic ddnh
gid ndm 2022 van st dung bang céu hdi cing 04 khia canh theo thuc hanh:

b B 9 4

Khé néng tu Su két hgp kién thirc, Sunéing déng Quy trinh hoat déng
lénh dao va két qué kinh nghiém, ddc tinh
hoat dong da dang ctia cdc thanh
vién trong HDQT

KET QUA DANH GIA

Trong n&dm 2022, HDQT d& hoat déng phu hop vai quy dinh ctia phdp ludt, diéu |&, vugt qua khé khan
thach thic va gép phan dat két qué ké hoach ma DPHDCD dé ra. Cdc ndi dung thudc trach nhiém va
thdm quyén HDQT vé qudn tri, qudn tri rdiro, tudn thd, kiém todn gidm sdt chién luge, nhan su v lucsng
thudng dd dugc thuc thi nghiém tuc.

K&t qud ddnh gid ghi nhan su cai tién dén tir viéc thay di thanh vién HDQT phu trach céc Uy ban. Céc y
ki€n dé xudt ndng cao hiéu qué kém theo cdc y ki€n ddnh gid déu dudc ghinhén va té chic trién khai trong
ndm 2023. V& cd nhén, hau hét céc thanh vién HDQT dugc ddnh gid hodan thanh tét nhiém vu, chd déng va
tich cuc trong viéc thuc thi trach nhiém bé phan clia minh.

{ ~ |  KHOE OE KHANG
aU)N sANG: TU' DUY

Vdi DHA, 17 vitamin v&i khodng chét, sifa dinh dudng Vinamilk ADM
gitp tré phdt trién trf ndo, chiu cao vé tdng sifc dé khdng.

i
§
iT OUONG
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GIAM SAT VA DANH GIA TONG GIAM POC VA BAN DIEU HANH

Can cu Diéu 1& Céng ty v& Quy ché Qudn tri Cong ty, HDQT dé& thuc hién viéc gidm sat hoat ddng cla
Téng Gidm déc va cdce thanh vién Ban Diéu hanh trong viéc diéu hanh sén xudt kinh doanh va trién khai
cdc nghi quyét ctia PHDCD va HDQT trong ndm 2022 nhu sau:

PHUONG THUC GIAM SAT
pOI VOI TONG GIAM POC VA

HElQT théng uno cdc Uy ban Vh,éi ?écAnhLém \iu cu' CAC GIAM POC PIEU HANH
thé dugc dé cap trong Quy ché NG6i bo vé Quan tri
Céng ty thuc hién viéc gidm sat Ban Diéu hanh t6 3y
chirc, trién khai va thuc hién cdc nghi quyét ctia | Thuc hién theo Quy ché Quan tri Cong ty, HDQT van
HDQT. Cdc trudng Gy ban sé dua ra cdc ndi dung | ti€p tuc thuc hién viéc ddnh gia Tong Giam déc va
ma Ban Diéu hanh phai chudn bi dé trinh bay/thdo cdc Giam doc biéu hanh dua trén cdc tiéu chi sau:

HOAT PONG PANH GIA CUA HDQT

ludn/chat van tai cudc hop HDQT gan nhat. Tai cdc
cudc hop, HDQT déu sodt xét tinh hinh thuc hién

cdc nghi quyét, tinh hinh SXKD cta quy va liy ké, 7'\‘ Thuc hién muc tiéu hoat déng sén xudt kinh doanh
thdo ludn v& quyét dinh théng qua cdc nghi quyét
dé Téng Gidm ddc va Ban Biéu hanh lam co s trién
khai thuc hién. Hang thdang, Téng Gidm déc vé Ban '

diéu hanh sé g&i bdo cdo hoat déng thang va thuc %+ Bonphan chung ciia Cén b quén 1y céip cao
hién gidi trinh déi v8i cdc ndi dung ma HDQT yéu
cau. Ngodi ra, cdc thanh vién HDQT, theo su phan
cong nhiém vu cla ting Gy ban, thudng xuyén trao ' )
dé&i v8i thanh vién Ban Diéu hanh vé cdc ndi dung, %+ Nanglyc vakynéng cia Canbd quanly cap cao
van dé quan tém gidm sdt.

Vithom ngon , dam da cia
sita déc Ong Tho la bi quyét
mang dén cdc moén @n ngon

tinh t&, hdp dén cho gia dinh.
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Thuc hién muc tiéu hoat dong
san xuat kinh doanh
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Bon phan chung ctia Can bé

Tiéu chindy dugc ddnh gid qua két qud viéc thuc hién
() Cdc muc tiéu chung clia Céng ty.

(II) Muc tiéu chat lugng cta khéi, phong phu
trach cla titng Gidm déc Piéu hanh theo mé
hinh thé diém can bdang (BSC) véi 04 muc
tiéu tai chinh, khach hang, quy trinh va hoc
hdi phat trién.

Ty trong cla tung logi muc tiéu sé khdc nhau
gilra cdc vi tri tuy theo vai tro nhiém vu cla
tiing cd nhan trong chudi gid tri. Viéc ddnh
gid két hop vdéi bdo cdo téng hgp va tu ddnh
gid hoat dong trong ndm cua ting thanh vién
trong Ban Diéu hanh. Néi dung néi bat clia nédm
2022 la khia canh tai chinh va cdc ndi dung lién
quan dén nd luc khdc phuc cdc kho khdn, anh
hudng cla dich Covid-19.

quan ly cap cao

Viéc ddnh gié bén phan chung gém 2 giai doan: cd
nhan tu ddnh gid va quan ly cap trén truc tiép ddnh gid.
Cdc tiéu chi bén phan chung bao gém:

%¥¢  Tréch nhiém “Cdn trong”
Trdach nhiém “Trung thuc va tranh
xung dot Igi ich”

ala
4%

L} Ja .n 2 A N .
%S Trdach nhiém “Bdo mat thong tin”

¥ Bén phan “Cham lo va trung thanh”

Nang luc va ky nang cia Can b

Quan ly cap cao

Viéc ddnh gid ndng luc va ky ndng dugc thuc hién dua
trén bo 12 ndng luc 1&nh dao dugc phdt trién rieng cho
Vinamilk.

KET QUA GIAM SAT

V&i nhimng két qud dat dugc trong ndm 2022,
mot ndm chiu dnh hudng ndng né cla sau dai
dich Covid-19 va nhiing bat 6n chinh tri trén
thé gidi, HDQT dé thuc hién téng két, thdo ludn
va ddanh gid: Mdc du chua dat chi tiéu vé doanh
thu va I6i nhuén theo k& hoach dat ra, nhung
Téng Gidm d6c va Ban Diéu hanh dé cé nd luc
I&n va thuc hién nhiém vu dugc giao trong ndm
2022 v3i két qué rat ddng ghi nhén va khich 18,
tudn thd nghiém chinh cac quy dinh phdp luét
hién hanh va quy ché hoat déng ctia Céng ty.
Ban Piéu hanh da lam t6t cong tdc diéu hanh
hoat déng san xudt kinh doanh, dé
iéc lam, ddm bdo an toan sic
inh doanh co trdch nhiém
uan. i
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I TO CHUC BO MAY VA HOAT DONG CUA UY BAN KIEM TOAN

n Thanh phén, co céu Uy ban Kiém todn:

Uy ban Kiém todn gdm cé 4 thanh vién, gém co:

A e , . Ngay bdt ddu/khéng . . o

STT Thanhvién Uy ban Kiém todn Chic vu con 1& thanh vian UBKT Trinh d6 chuyén mén
i Ong D3 L& Hun Chitich upkT ~ Bdtddutirthdng Thac sy Quan 1y con

A . . " B&t ddu ti thang o
2 Ong Michael Chye Hyn Fah Thanh vién 04/2017 Thac sy Kinh doanh

A . . . L Bdt ddu tu thdang S n 4 .
3 Ong Alain Xavier Cany Thanh vién 06/2020 Tu tai, Vién dai hoc Paris
4 Ong Hodng Ngoc Thach Thanh vién Bat dau tuthang Thac sy Qudn tri kinh doanh

04/2021

Cd ché hoat dong clia
Uy ban Kiém todn

UBKT hoat déng theo Quy ché hoat
dong caa Uy ban Kiém todn do
HDQT ban hanh phu hop véi Diéu
|é clia Cong ty va cdc quy dinh cla
phdp ludt hién hanh (Ludt doanh
nghiép 2020, Ludt Chuing khodn
2019, Nghi dinh 155 hudng dén Luét
Ching khodn, Théng tu 116 Hudng
dén Luét Doanh nghiép 2020 va
Nghi dinh 155).

n Cdc cudc hop ctia Uy ban Kiém todn va tham gia ctia cdc thanh vién

STT Thanh vién Uy ban Kiém todn S‘i::jiggp than:%'thp t';lya‘:;’g;ﬁ';i
1 Ong D6 Lé Hung 4/4 100% N/A
2 Ong Michael Chye Hyn Fah 4/4 100% N/A
3 Ong Alain Xavier Cany 4/4 100% N/A
4 Ong Hodang Ngoc Thach 4/4 100% N/A

Thu lao va chi phi hoat dong
ctia Uy Ban kiém todn

V& thu lao cta Uy Ban kiém todn
ndm 2022: chi tiét thu lao clia cdc
thanh vién Uy Ban kiém todn dudc
thé hién trong bdo cdo hoat déng
HDQT. Ngodi phén thu lao nay,
cdc thanh vién UBKT khong hudng
thém cdc khodn Igiich hay thu lao
ndo khdc.

Chi phi hoat déng cta Uy ban kiém
todn tudn thld theo cdc quy dinh
va quy ché ndi bd clia Cong ty C8
phan Stta Viét Nam.

H Hoat déng gidm sat cia Uy ban Kiém todn vé quén tri céng ty

Uy ban Kiém todn thuc hién gidm
sat hoat dong clia HDQT théng qua
cdc cudc hop, trao déi, cdch thic
dua ra Nghi quyét clia HPQT déng
thai thuc hién gidm sdt hoat déng
cla BDH thédng qua viéc chap
hanh cdc Nghi quyét cla HDQT
cling nhu co ché phan quyén gitta
HDQT va TGD.

Hoat dbng gidm sdt cla UBKT
dugc trién khai da dang qua cdc
kénh bdo cdo va tiép xuc véi Gidm
déc Tai chinh, K& todn trudng, Gidm

déc Kiém todn ndi bo, Gidm déc
Kiém sodt ndi bd var QLRR, Trudng
B6 phan Phdp ché ciing nhu Kiém
todn déc lap.

Trong qud trinh thuc hién nhiém
vu, Uy ban Kiém todn ludn phdi
hop tét véi cdc thanh vién HDQT,
thanh vién BDH vd cdc cdn bod
qudn ly lién quan valuén nhén dugc
suhgp tdc.
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1 KET QUA GIAM SAT CUA UY BAN KIEM TOAN

Uy ban Kiém todn xin dudc bdo cdo két qua gidm sdt 2022 nhu sau:

Tinh hinh thuc hién Nghi
quyét cta HDQT

Tat cd cdc van dé quan trong déu
dugc thdo luén coéng khai, ddan
chd trong HDQT. Cdéc van dé dugc
ddnh gid, thédo luén théu ddo, can
trong dé di dén quyét dinh théng
nhét trudce khi ra Nghi quyét. BDH
lubn bdm sdt va thuc hién nghiém
tuc cac Nghi quyét ctia HDQT dé
ban hanh.

T6 Thu ky Céng ty thuc hién nhiém
vu theo dbi, dén déc thuc hién va
bdo cdo tinh hinh thuc hién cdc
Nghi quyét ctia HDQT.

VAR

n Bdo cdo tai chinh

Uy ban Kiém todn da thuc hién
xem xét BCTC cdc quy va cd ndm
2022 trén co s8 bdo cdo két qua
kiém todn clia Kiém todn doc lap.
Bdo cdo tai chinh 2022 dugc 1dp
va trinh bay trung thuc, phu hgp
v3i Chudn muc ké todn Viét nam va
cdc quy dinh hién hanh; phdn dnh
trung thuc tinh hinh tdi chinh va
sén xudt kinh doanh cla Vinamilk.

Trong ndm tai chinh 2022, cbéng
ty dp dung nhat qudn cdc chinh
sdch k& todn va nguyén tdc xdc

o

=
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dinh cdc udc tinh ké todn tir ky ké
todn ndm trudc. Viéc dp dung cdc
chinh sdch va nguyén tdc ké todn
dugc ddanh gid la phu hgp véi ddc
diém hoat déng clia céng ty trong
diéu kién san xudat kinh doanh
trong ndm vua qua.

Khéng phdt hién sai sét trong yéu,
gian 1&n hodc rdi ro gian 1an tiém
tang trén bdo cdo tai chinh.

Dinh ky, UBKT chdt van Kiém todn
doéc lap va Ban diéu hanh dé lam
ré thém nhirng ndi dung quan trong
ma UBKT quan tdm. Cdac céu hoi
v& yéu cdu cla UBKT trong qud
trinh xem xét BCTC dd dugc Ban
diéu hanh va Kiém todn doc 1ap
ldm r®, phdn héi thda ddng.

TS Thu ky Céng ty thuc hién nhiém
vu theo ddi, dén déc thuc hién va
bdo cdo tinh hinh thuc hién cdc
Nghi quyét cta HDQT.

Coéng ty tiép tuc duy tri khung
quén ly rdi ro va kiém sodt ndi bd
tin cdy va hoat dong hitu hiéu.

Hé thdng kiém sodt ndi bé va
quan ly rtiro

Cdc hé thongkiém sodt chét lugng
nhu vé sinh an toan thuc phdm,
ndng lugng va moi trudng, an todn
stic khde nghé nghiép, néng luc
phong thi nghiém, trach nhiém xa
héi, thuc hanh chdn nudi.... dugc
qudn ly van hanh theo dung yéu
cdu cla tiéu chudn, tat cd cdc tiéu
chuéin dang dp dung déu dugc duy
tri chling nhan.

Hé théng cdc quy trinh, quy dinh
clia Coéng ty dugc qudn ly chdt ché
va cap nhat todn dién, hd trg tich
cuc cho viéc kiém sodt cdc hoat
ddng trén todn cong ty. Nhiéu quy
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trinh d& dudc tin hoc hdéa, s6
hoa nhu cdc hé théng E-Office,
E-Contract, Online Bidding System...

Hé théng kiém sodt xung dot Igi
ich dugc thiét 1&p va van hanh hiéu
qud, dam bdo kiém sodt chdt ché
giao dich cdc bén lién quan, ngudi
c6 Igi ich lién quan. Bdo cdo Kiém
todn doéc 1dp va Bdo cdo Tudn
thd ndi bd khong phdt hién cdc
trudng hdp xung dét Igi ich trong
giao dich bén lién quan. Cdéc van
dé phdp ly va rdi ro phdp ly ducc
quan ly hiéu quad, hd trg bdo vé Igi
ich clia céng ty. BO phdn Phap ly
lubn ddm bdo moi rii ro phdp déu
dugc kiém sodt thich hgp.

UBKT ghi nhdn ndm qua Cbéng ty
da& hoan thanh giai doan déu Du
dn nang cdp hé théng QLRR, gép
phdn vdo viéc cai thién céng tdc
kiém sodt, gidm thiéu riiro cé thé
tdc doéng tiéu cuc dén viéc dat
muc tiéu sdn xudt, kinh doanh cta
cbng ty.

Bdo cdo QLRR dugc cdp nhat
dinh ky hang quy cho phép UBKT/
HDQT ndm bét kip thsi bién déng
rdi ro hién hiru cting nhu cdc rui ro
mai ndi trong yéu dé co bién phdp
ung phd thich hgp. Ching toi ghi
nhdn cdc rui ro trong yéu va kho
khan lién quan t8i bién déng gid

chi phi nguyén liéu dau vao va
thi trudng tiéu thu trong béi cédnh
chién tranh, dich bénh, nhu céau
sut gidm, canh tranh khéc liét
cd ndi dia va quéc té..dd cé anh
hudng tiéu cuc dén két qud kinh
doanh trong ndm qua.

n Kiém todn néi bd

Chtic n&ng kiém todn ndi bd dang
hoat déng hiéu qud, dong gop
ddng ké v&o viéc cadi thién hé
théng kiém sodt nodi bd va qudn
ly rdi ro. Ndm 2022, B6 mdy nhdn
su KTNB dd& dugc kién toan, da
ngudn luc dé thuc hién nhiém vu
dugc giao.

KTNB cé vi tri trong céng ty phu
hdp, cd phuong phdp hoat dong
tiém cdn vdi nhitng théng 1é t6t
val chudn muc quéc té vé KTNB,
déng thdi phu hgp va8i cdc quy
dinh clia phdp ludt va hudng dén
vé KTNB.

KTNB d& hoan thanh ké hoach kiém
todn ndm dugc UBKT vé Téng gidm
déc phé duyét theo thdi gian va
nguén luc du kién.

K&t qud kiém todn ndi bo cho thay
viéc tudn thu quy trinh & cdc don
vi dugc kiém todn tiép tuc dugc
cdi thién. Phan I6n cdc van dé

CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG

phat hién va rai ro lién quan dugc
ddnh gid & muc thép, khéng trong
yéu va& dugc cdc don vi tiép thu,
khdc phuc.

H Dich vu Kiém todn déc lap

Cdbng ty TNHHKPMG dd hodn thanh
t&t nhiém vu, thuc hién day dd nghia
vu theo hgp déng kiém todn da ky
két vai Vinamilk, ddp (ng ky vong
ctia Uy ban Kiém todn va HDQT.

UBKT va Ban diéu hanh dé thuc hién
quy trinh ddnh gid chét lugng kiém
todn déc 1ap va KPMG dd ddp Ung
t&t cdc tiéu chi ddanh gid chid yéu
nhu: D&dm bdo dé tin cdy, trung thuc
va chét lugng clia bdo cdo kiém
todn BCTC; tuan thd thsi han kiém
todn theo quy dinh; tudn thd cdc
quy dinh vé nghé nghiép, dam bdo
tinh doc 1ap, khdch quan khi dua
ra cdc y kién kiém todn ciing nhu
cdc tiéu chi khdc trong ddnh gid
ndng luc kiém todn va su phoi hgp
cong viéc gilta K PMG va Vinamilk..

D6 Lé Hung

cha tich Uy ban Kiém toan
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Lich sukién quan trong ndm tai chinh 2023 THONG TIN LIEN LAC CUA BO PHAN
QUAN HE CO DONG
30/01/2023 Cong bé BCTC quy 4 ndm 2022 ‘
Ban Quan hé nha dau tu - B6 phdn Tdi chinh
A ) ) Cong ty C6 phdan Sira Viét Nam

28/02/2023 Céng b6 BCTC nam 2022 10 Té&n Traio, Phudng Tan Phd, Quén 7, TP. H& Chi Minh

Dai Hoi Dong CS Dong 84 - 28) 54156555
25/04/202 N (+ )

5/04/2023 Thudng Nién ndm 2023 Q TEL S8 nbi bd: 108247
28/04/2023 Cong bo BCTC quy 1 ndm 2023 EMAIL L
28/07/2023 Céng b3 BCTC quy 2 ndm 2022
30/10/2023 Céng bd BCTC quy 3 nadm 2022

NAP NANG LUGNG

XANF

GIUP Gl!-j' DANG
KHOE DA

Két hdp tu 9 loai hat thudng hang
vGi hon 94% ham lugng sifa hat,
bo sung Canxi, vitamin A, E, B3,

D3 va Omega-3.
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Tién phong xdy dung mé hinh chan nudi tién tién,
manh dan chdp nhén nhitng thdch thiic ban dau
dé tirng budc hoan thién hudng dén phdt trién

bén viing.

n

Trdi qua mét ndm 2022 “hdu dai
dich Covid-19” vdi nhitng kho khdn
va thdch thuc, tuy nhién Vinamilk
van ving vang vucst qua va
dat dugc nhitng thanh qud ddng
khich 186 qua dé tao d& phdt trién
manh mé& haon, nang tém gid tri
thuong hiéu trén ban dé nganh sita
thé gidi va tiép tuc khdng dinh tdm
nhin, dinh hudng phdt trién ding
ddn cta Ban I&nh dao Coéng ty
cung vdi déi ngl ngudi lao déng
cé tam huyét, tinh than gdn két
cao clung nhau céng hién, ndé luc
hét minh cho muc tiéu xdy dung
nhitng gid tri phat trién bén vimng
cla Céng ty déng thai déng gop
thém nhiéu gid tri chung cho
cdng déng, x& hoi.

GIOI THIEU CHUNG

Vinamilk dang diéu hanh va quan ly
hé théng 04 céng ty vé bo siia va
hoat déng sdn xudt sira tusi nguyén
liéu, bao gébm Céng ty TNHH MTV
Bo slra Viét Nam (“Céng ty BSVN”
-100% vén diéu 1&), Cong ty TNHH
MTV Bo sita Théng Nhat Thanh
Hoa (“Céng ty BS TNTH” - 100%
vén diéu 1&), Cong ty TNHH Lao-
Jagro Development XiengKhouang
(“Céng ty Lao-Jagro” - 87,32% vén
diéu 18) va Cong ty C6 phan Giéng
Bo sifa M6c Chau (“Méc Chéu Milk”
- & hitu 49,17 quyén biéu quyét).

Hoat déng chinh clia cdc Cong ty
ndy la xdy dung, diéu hanh, qudn
ly v&1 phdt trién hé théng trang trai
bo slra tai Viét Nam vda Ldo.
Vinamilk hién dang cé téng cong
15 trang trai bo sifa véi téng dan
hon 36.000 con. Cu thé, Céng ty
BSVN qudn ly 11 trang trai va Céng
ty BS TNTH qudn ly 02 trang trai
véi téng dan gan 33.000 con.
Trong ndm 2022, cbéng ty Ldo-
Jagro dd dua vdo vén hanh cum
trang trai sé 1quy mé dan 8.000 con
trong téng quy mé quy hoach clia té
hop trang traild 24.000 con, vdiviéc
ti€p nhén 16 bd Holstein Friesian
(HF) déu tién dudc tuyén chon
truc tiép tu My bdi cdc chuyén
gia cla Vinamilk v&i s& lugng
1.000 con. Ngodi ra, hé théng trang
trai cia Méc Chau Milk hién cé hon
2.000 con bo stra.

VINAMILK DANG DIEU HANH VA
QUAN LY HE THONG

4

Céng ty vé bod sira va hoat déng sén
xudt sfa tusi nguyén liéu

VINAMILK HIEN DANG CO

15

trang trai bo stra

TONG DAN BO

36.000CON
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VINAMILK - HANH DONG VA CHUYEN DOI TRONG TiNH HINH MO

Trdi qua giai doan bién déng do
dai dich vdinhiing khé khdn thdach
thic to I6n d& anh hudng dén
hoat déng san xudt kinh doanh
nhu su gidn doan chudi cung Ung
nguyén vat liéu san xudt, dich
vu va tiéu dung suy gidm, tuy
nhién Vinamilk v&i lich st 47 ndm
hinh thanh va phdt trién dé chd
dodng thich nghi va lién tuc cé su
chuyén minh theo hudng tich cuc,
khoéng ngling ndng cao ndng luc

canh tranh va gia téng dau tu cho
hé théng co s& ha tang cling nhu
hién dai héa quy trinh sén xudt va
qudn tri doanh nghiép. Trong do,
viéc tién phong trong xu hudng
phdt trién bén viing ld mot trong
nhitng dinh hudng chuyén déi
chién lugc dugc Vinamilk thuc
hiénthéng qua hé théng cdc trang
trai sinh thai Vinamilk Green Farm
v3i viéc chu trong vao thuc hanh
hé théng san xudt ndng nghiép

than thién vaéi moéi trudng va vat
nudi (bo sita) dé dédm bdo sén xudt
va cung cdp nhitng sén phdm vdi
chdt luong tét hon dén ngudi tiéu
dung vdi triét ly chi dao, xuyén
suét clia Céng ty vé Minh bach,
Trung thuc va Bén vitng, bao gém
cdc khia canh trong téam:

== Nong nghiép tdi sinh;

i~ Kinh té tudn hoan;

== Phuc Igi dong vat;

- Ndng lugng tdi tao.

Vinamilk Green Farm - M6 hinh Trang trai dién hinh vé cdc khia canh clia phat trién bén virng

Ngay trong giai doan 2 ndm bién
doéng vi dich Covid-19, Vinamilk
dd vucgt qua nhitng khdé khdn
thdch thic va tién hanh xay
dung hé théng trang trai sinh thai
Vinamilk Green Farm, déy dudc
coi nhu | su cam k&t manh mé
cla Cong ty trong viéc thuc hién
cdc chién lugc phdt trién bén
virng, vaéi 03 khia canh chl dao:
i) Tinh chon dau vao;

ii) Thuc hanh néng nghiép tdi tao;
iii) Ung dung co6ng nghé tién tién
trong phdt trién bén vimng.

Tinh chon déu vao

Trong hé théng 15 Trang trai
dugc dua vao van hanh, hoat
déng san xudt phdn bé & cdc
khu vuc trén cd nudc va & nudc
ngodi (Ldo-Jagro), hién tai co
03 TTST Green Farm bao gém
Trang trai Tay Ninh, Qudng Ngdi va
Théng Nhét Thanh Héa, dugc xay
dung va dau tu theo mé hinh cdc
trang trai hién dai nhat va dat
chudn Global G.A.P. Cdc trang trai
ndy dugc ddt tai nhitng vi tri chién
lugc, két néi thudn i v8i cdc nha
mdy hién dai nhat cta Vinamilk
& cdc khu vuc kinh té trong diém

nhdm ddm bdo chdt lugng siia
tusi nguyén liéu tét nhat trong
qud trinh van chuyén vé nha may.

Hé théng TTST Green Farm coé
dién tich gan 950 ha, trong dé
cé hon 500 ha dién tich tréng
trot sdn xudt nguyén liéu thic
an thé xanh chat lugng cao
bao gém ngd, cé Mombasa,
yén mach, lda,... dat tiéu chudn
GlobalG.A.P, Organic cung cép
cho dan bo slra 20.000 con,
v8i giéng bo sira thudn ching
100% dugc tuyén chon theo ting
cd thé vai lich sir nguén gien
dugc truy xudt qua 3 thé hé bai
cdc chuyén gia cla Vinamilk,
sau dé nhap khdu, van chuyén
dan truc tiép tU nudc ngodi nhu
My, Australia, New Zealand.
Pan bd giup cung cdp 250
tdn sta nguyén liéu/ngady,
dédm bdo cung cdp ngubn sia
tuci nguyén liéu chat luong
cao nhat dén 3 nhd mdy
hién dai cé cong sudt I16n tai 3
mién Bdc, Trung, Nam.

03

TRANG TRAI VINAMILK GREEN FARM
BAO GOM TTBS TAY NINH, QUANG NGAI VA
THONG NHAT THANH HOA

dugc xdy dung va déu tu theo mé hinh
cdc trang trai hién dai nhdt va dat
chudn GlobalG.A.P

DIEN TiCH HE THONG TRANG TRAI
VINAMILK GREEN FARM

950HA

TRONG DO HON

500 HA

tréng trot sdn xudt nguyén liéu thiic dn
thd xanh chét lugng cao dat tiéu chudn
GlobalG.A.P

CUNG CAP CHO DAN BO SUA HON

20.000 cO¥
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FUVINA SATLK
-GREEN FARM

Trang trai sinh thdi Vinamilk Green Farm - Tdy Ninh

'/

CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG

Ty |é sit dung ndng lugng xanh nhu tir CNG, Biogas, ndng lugng
mdt tr&i thay thé cho cdc nhién liéu nhu xéng, dau diezel, ...
trong hoat déng san xudt tai Vinamilk hién dat gan 87%,
gop phan tich cuc vao muc tiéu gidm phat thdi khi nha kinh.

Thuc hanh néng nghiép tdi tao

Cdc TTST Green Farm dugc dau tu
Idp dat va st dung hé théng néng
lugng tdi tao nhu ndng lugng mat
trsi, bén canh hé théng xi ly chat
thdi hién dai trong viéc phan tdch
chat thai rén va 18ng, (ng dung
bé chlra Biogas qua dé gilp gidm
thiéu ddng ké lugng phat théi CO,
va cdc logi khi phé bién nhu N,O,
CH,,... gay hiéu img nhd kinh, déng
thai chuyén héa nguén chdt thai
rdn, 16ng thanh ngudén vat liéu
phdn boén hitu co tu nhién phuc
vu cho céng tdc tréng trot cung
clp dinh dudng cho cdy tréng
va hd trg cdi tao dat canh tdc,
clng véi ngudn khi biogas dung dé
thanh trung sta cho bé vd van
hanh cdc hé théng sdy cé lam

thitc d&n cho dan bo. Ty & su
dung ndng lugng xanh nhu tu
Biogas, ndng lugng mat trai thay
thé cho cdc nhién liéu nhu xdng,
dau diezel,... trong hoat doéng
sdn xudt tai hé théng trang trai
cta Vinamilk hién dat gén 87%,
gdép phdn tich cuc vaio muc tiéu
gidm phat théi khinha kinh véi viéc
gidm hon 62.000 tédn CO,/ndm
tuong duong vdiviéc trong 3,4 triéu
cay xanh. Dién hinh nhu tai TTST
Green Farm Tay Ninh, hoat déng
sé&n xudt hang ngdy tai trang trai
theo quy trinh clia mét vong tuan
hodn xanh, v8i diém déu clia vong
tudn hodn I& hé théng thu gom,
xU ly chéat théi tir dan bd véi s
luong 30 tan chat thadi mingdy vai

s&n phdm déu ra 1& chdt thdi rén,
lbng dudc phdn tach va khi CH,
qua hé théng x(rly Biogas, trong do
chat thai dang rdn, 1dng dung 1am
nguén phan boén hitu co dé cung
cap dinh dudng cho dién tich déng
cd va cdy trong trong trang trai
tao rangudn thic an thd xanh chat
lugng cao, gidu dinh dudng cho
ddan bo 8.000 con va khi CH, dugc
dung ldm khi dét cho cdc khéau
thanh trung sita cho bé, dun nudc
vé sinh thiét bi san xudt va dung
cho hé théng sdy cd du trii thirc &n
cho dan bd qua doé tiét kiém dén
hon 2 ty déng/nd&m cho chi phi dién
ndng tiéu thu cla trang trai cho cdc
hoat ddng néu trén.
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Hé théng chiéu sdng bdng dén
LED dugc ddu tu cho tat ca
chuéng trai v nha xudng mdi xay
dung vé thay thé dén & cdc trang
trai cl, gép phan gidm lugng dién
tiéu thu nhung van ddp Uing cudng
d6 chiéu sdng dadm bdo hoat déng
cla bo va an todn lao déng, doé
bén va tudi tho dén cao.

Trién khai dinh hudng déu tu xanh,
thiét bi co gidi, thiét bi dién céng
sudt I8n déu uu tién céng nghé va
doéng co thé hé mai, tiét kiém ndng
lugng, ddp Ung tiéu chudn khi thai
nghiém ngdt: déng co c6 ché do
tiét kiém nhién liéu (xe dau kéo, xe
nang can ddi da ndng....), ddng co
dién co sir dung cdc bd khaéi déng
mém, st dung bién tan (mdy bdm
rotor, mdy boam, mdy nén khi,...).

Hé théng pin nd&ng lugng mat trdi
dugc 1&p dat 1an dau tai Trang trai
Organic Pa Lat tir ndm 2016, dén
nay dé& dudc 1&p d&t cho todn bd
chudng nubi tai cdc trang trai bo
stfa. Pay ld budc tién 16n trong
hanh trinh gidm lugng phat thai
nhd kinh trong chién lugc phat
trién bén viing clia Céng ty. Hé théng pin nding lugng mdt tréi dugc Idp dt trén mdi nhd sdn xudt cia trang trai

Bén canh do, viéc ung dung cbéng
nghé carbon nguyén t hitu co s
dung ché& phdm sinh hoc Nema
dé vé sinh méi trudng va x{ ly mui
trong chdn nudi, loqi tri su phdt
sinh clia cdc lodi con trung nhu
rudi, mudi,..cling dudc thuc hién
thudng xuyén, dinh ky tai cdc
trang trai.

Hé théng pin néng ludng
mdt tr&i dén nay dé dugc Iap
dé&t cho todain bd chuéng nudi
tai cdc trang trai bo siia.

Phun ché phdm Nema xtt ly vé sinh méi trudng tai trang trai
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Cdc trang trai sinh thdi Green Farm
déu thuc hién canh tdc theo phucng
phdp hitu ca, khong st dung phénbon
héahoc, khéng thuéc trirséuhdahoc,
bén canh viéc st dung ngudn phén
bén chiét tdch tirhé théng xly chat
thai chudng trai ing dung cdngnghé
gom va xUi ly phdn GEA véi phuang
phdp xa& nudc dé gom phan, khéng
chi gitp x ly phén hiéu quéd ma con
tdi s dung nudc xd&, mang lai téc
ddng tich cuc cho méi trudng va va
t6i uu hda trong strdung ngudn nudc
bdng viéc tuan hodn va tdi st dung
nudc thdi dé cung cép dinh dudng

cho cdy trong lam nguyén liéu thic
&n thd xanh cho dan bod qua dé tao
thanh vong tudn hodn tdi tao trong
quy trinh hoat déng san xudt tai
trang trai qudn ly, déng thsi gop
phan trong viéc sir dung va cdi tao
ngudn tdi nguyén dat néng nghiép
clia trang trai phuc vu cho sén xudt
bén vimg, than thién véi méi trudng.

Ngoadi ra, tai cdc trang trai cé moét
phdn dién tich ducc dung cho xay
dung cdc hé diéu hoa sinh hoc,
gilp diéu hoa lam mat khéng khi
cho dan bod sra tai cdac vung khi

Ung dung céng nghé tién tién vao ndng nghiép bén viing

Tai cdc trang trai sinh thdi Green
Farm, bo slta dugc chdm séc vdi
cdc ché dé ddéc biét nhd dp dung
cdbng nghé tién tién, trong do yéu
t& phuc Igi ddng vat duge Vinamilk
chu trong. Trang trai cé hé théng
ldm mdt hién dai, tao vung tiéu
khi hau & khu vuc chudng nudi véi
thém nhiét d6 chuéng dudc diéu
tiét 6n dinh, clung v&i hé théng
massage, cdc khu san chgi tu
nhién cho dan bo ciling dugc chu
trong xdy dung qua dé giup dan
bo slra luén thodi mdi, cho ndng
sudt sita cao cung chat lugng sira
tuci nguyén liéu t6t nhat va tuyét
d6i khéng st dung hodc mén tang
trudng trong chdn nudi.

Hién thuc hoa chi truong va cam
k&t cla Chinh phd Viét Nam vé
gidm phdat thdi rong tai HOi nghi
COP26 trong linh vuc nbéng
nghiép, vai vai tro doanh nghiép
stta hang dau tai Viét Nam,
Vinamilk d& thuc hién cdc ké
hoach hanh dbéng, ddy nhanh
cdc tién trinh dé gép phdan thuc
hién muc tiéu gidm phdt thai
khinha kinh.

CHUYEN D8I - THUC DAY TANG TRUGNG

héu khé, ndng va gép phén tao nén
vong tudn hodn nudc tai trang trai.
Dong thdi, dién tich méng xanh tai
cdc trang trai sinh thdi Green Farm
dugc duy trity 1&é bao phdi trén 70%,
trong do cdy xanh dugc trong xung
quanh trang trai déng vai trdo nhu
I&p hang rdo sinh hoc tdch biét vai
moi trudng, cdng déng dén cu xung
quanh trang trai cling nhu & vung
sinh quyén cho cdc lodi sinh vat tu
nhién luu tru, gidp bdo vé su da dang
clia hé sinh thai va han ché cdc tac
déng tumdi trudng bén ngoadi.

Theo d6, Vinamilk d& dua phdt trién bén viing véio thanh
mot trong 4 chién lugc phat trién giai doan 2022-2026,

cuthéla:

-+ Ddy manh 6 trinh phdt trién bén ving theo cdc mé hinh

thanh céng clia nganh sita thé gidi;

-+ Ung dung khoa hoc céng nghé vao ndng nghiép va sén xudt

theo hudng bén ving;
-+ Gia tdng ndng lugng tdi tao;

+ Trong cdy xanh dé trung hoa khi nha kinh, hudng dén muc tiéu
dua phdt thdi rong bdng 0 (Net-Zero) vaio ndm 2050.

Phuc Igi déng vat luén dude quan tdm, chu trong tai cdc trang trai cta Vinamilk
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Ung dung cdng nghé cao trong phuang thirc hoat ddng quén Iy va san xudt

Vinamilk v& cdc coéng ty con
cung cdc trang trai sdn xudt tiép
tuc dp dung rong rdi hé théng
qudn ly nguén luc ERP, hé théng
e-Office v& Hop déng dién tu,
ky s6 E-sign,.. cho cdc céng
tdc qudn ly va san xudt gilp
cdc hoat déng ludbn théng subt,
nhanh chéng, thudn Igi. Hé théng
trang trai dp dung triét dé tu
dong hoa va céng nghé 4.0,bdo
ddm qudn ly ti xa va cé tinh hé
théng cao. Bé&n canh viéc dau tu
trang thiét bi, mdy mdéc hién dai,
uu tién theo hudng tu déng cao.

Hé théng tru tudi tu ddng trén déng

DPinh hudng nghién ctru mdi, chl déng thich tng véi tinh hinh méi

Trong béi cdnh nhitng thdach thic
cla bién d6i khi hdu ngdly cang 16n
v anh hudng truc tiép dén hoat
déng sdn xudt, Vinamilk d& chi
dbéng trong viéc phdn tich nhiing
thdch thic phai d6i mat va tir dé
dinh hudng nghién clu cdc gidi
phdp vd dp dung cdc cong nghé

than thién vai khi hdu bao gém cdc
ky thudt canh tdc céng nghé cao
nhu: thir nghiém san xuét thiy canh
cay mam tirngudn vét liéu hat gidng
dia phuang trong méi trudng “trong
nha” dugc kiém sodt qua dé gidm
phu thudc vao diéu kién mai trudng
thuc t& ngodi déng va chl déng

cung cdp ngudn thic &n thd xanh
chat lugng cao cho bo bé, déng thai
gidm gid thanh sén xudt. Bén canh
do 1a dinh hudng nghién culu Ung
dung ché phdm lam gidm phat thdi
théng qua tiéu hda clia bod, chuyén
déi co céumua vu thich ing véi bién
dé&i diéu kién thai tiét khi haw,...

Nghién ctiu thi nghiém sdén xudt cdy mam thiy canh lam thic &n cho bd



CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM
Bdo cdo thudng nién 2022

50

K&t ndi - Hap tdc chat ché véi hé théng ndng hd chén nudi bo sira

Hién tai, Vinamilk dang qudn
ly 80 Tram thu mua slia tuci
nguyén liéu trén pham vi cé nudc
véi téng s6 hon 85.000 con v&
Moc Chau Milk dang quén ly
25.000 con, néng téng s6 dan bod
trong ddndo Vinamilk quénly lénhaon
110.000 con. Cdc tram thu mua sta,
ngodi nhiém vu chinh Ia thu mua
slfa tuci nguyén liéu, con thuc hién
nhiém vu hd trg cho néng hd vé
ché&n nudi bd stta nhu phén phéi thic
dn chdn nudi, dung dich vé sinh vt
s{fa, tu vén, chuyén giao céng nghé
va kiém sodt dich bénh, v.v., cdc
hoat déng nay luén dugc noéng hd
tng ho va tin tudng.

Vinamilk luén déng hanh cung
néng hd chdn nubdi lién két vai

VINAMILK HIEN DPANG QUAN LY

Tram thu mua sita tusi nguyén
liéu trén pham vi cd nudc

CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG

TONG DAN BO SUA
CUA NONG HO HOP TAC

110.000 **"

MOI NGAY CUNG CAP TREN mTAN sifa tusi nguyén liéu

coéng ty dé hudng dén va tu vén
vé ki thudt ch&n nudi bod sira
nhu phén phéi thic an chaén
nudi, dung dich vé sinh vat sira,
tu vén, chuyén giao cong nghé
va kiém sodt dich bénh, ciing
nhu chuéng trai luén dugc kiém
tra ddm bdo chat lugng; song
song phéi hop cung thd y dia
phucsng dé tiém phong, quan ly

VINAMILK - THUC DAY TANG TRUGNG

Vinamilk luén tién phong trong
viéec xd@y dung nhiing mo hinh
s&n xudt, ch&n nudi tién tién, va
manh dan chdp nhan nhimng kho
khan, thach thic ban déu; ting
budc cadi tién va hodn thién quy
trinh san xudt theo hudng bén
vitng, thdn thién véi moi trudng va
can bdng phdat thai. Dién hinh 1&

m& hinh trang trai Vinamilk Green
Farm sé tiép tuc dugc nhén réng
trong hé théng trang trai san xudt
cla Vinamilk nhédm phé bién céng
nghé sdn xudt ndy trong todn hé
théng, mang lai madi trudng chdn
nudi than thién cho cd con ngudi
va vat nudi. Tu dé tao ra cdc
sdn phdm chét lugng vuct troi

dich té, badm thé tai bo dé
theo déi ciling nhu kiém sodt
du lugng khdng sinh trong sira.
Vinamilk luén xdy dung, duy tri
cdc chuong trinh, chinh sdch
hé trg, chinh sdch gid thu mua
hop ly, mang tinh gén k&t nhdm
tao doéng luc phdt trién cho ho
chdn nubi.

phuc vu ngugi tiéu dung va doéng
gbp vao su phdt trién bén viing cho
cobng déng x& hoi. Bén canh do,
Vinamilk lubn minh bach trong viéc
céng bé cdc théng tin vé téc dong
clia chuong trinh, tdm anh hudng va
Igiich t&i cdc bén lién quan.
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Hanh trinh phdt trién hé théng trang trai va viung nguyén liéu cia Vinamilk

2007 — | 2008 —> | 2009 — | 2010

Trang trai Tuyén Quang - Trang trai Binh Dinh - || Trang trai Nghé An - || Trang trai Thanh Hod -
quy md 2.000 con quy md 2.000 con quy md 2.600 con quy m6 1.600 con

2012 — | 2016

Trang trai Vinamilk Ba Lat - Trang trai Tay Ninh - quy m6 8.000 con Trang trai Nhu Thanh -

quy m6 1.600 con NAam 2019, Vinamilk d& khdnh thanh quy md 2.000 con
“Resort Green farm” va hodn thién Trang trai Ha Tinh -
todn b trang trai quy mo 2.000 con

2017 —> | 2018 2019

Trang trai Trang trai Bo sita Théng Nhat Trang trai Bo sifa Vinamilk

Orgdnic ba LGt - Thanh Héas6 1 - quy mo6 4.000 con Orgqnic Di Linh - quy mo 300 con

quy mo6 700 con Trang trai Bo sira Organic tai Trang trai Bo sita Thang Nhdt
Xiéng Khodng, Lao - quy mé 24.000 con  § ThanhHéasé 2 - quy mé 4.000 con

2020 | 2022

Trang trgi Bo sifa Quang Ngéi & Nang cép TTBS Méc Chéau - quy md 2.000 con
- quy m6 4.000 con " Dua vao van hanh cum TTBS s6 1tai Xiéng Khouang, Lao
# congsudt 8.000 con, tiép nhan 16 bd HF 1.000 con dau tién nhép ti My

" 100"

| SUATUOI

Siva Tuoi Tiét Tring
it Dusng”
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Ngodi ra, Trung tdm ky thudt Bo
sira v Cay truyén phéicla Céng
ty BSVN dd di vao hoat dong va
c6 cdc hoat déng chon loc cung
clp ngudn gen uu tu vudt troi,
thu va cdy phdi thir nghiém, két
qué budc dau cho thdy tin hiéu khé
quan khi dp dung céng nghé cao

tai cdc dan bo clia Céng ty trong
thai gian tai.

Bén canh viéc phdt trién, hodn
thién hé théng trang trai bd siia
tuchl nguén nguyén liéu ddp Ung
cdc tiéu chudn quéc té. Vinamilk
khéng ngiing nd luc va ma rong

CHUYEN D8I - THUC DAY TANG TRUGNG

hoat déng sd&n xudt vdéi cdc du
dn/trang trai mdi dang trong
qud trinh trién khai xay dung qua
dé ddp Ung muc tiéu da dang
héa cdc san phdm, phuc vu nhu
céu cla ngudi tiéu dung trong va
ngodi nudc, cu thé:

- DU AN THANH LAP TG HOP TRANG TRAI BO SUA CONG NGHE CAO NONG TRUGNG

SONG HAU (CAN THO);

-- DU AN TRANG TRAI BO SUA TAY NINH SO 2;

- DU AN BO THIT VILICO TAM PAO;

i- DU AN TRANG TRAI SINH THAI BO SUA CONG NGHE CAO (MOC CHAU);

KET LUAN

V&i dinh hudng phdt trién mang
tinh bén viing v&i hé sdn phdm
dudc ndng cao chét lugng ngay tir
dau vao va ngdy cang than thién
hon véi méi trudng, an todn hon
cho ngudi tiéu dung, clng v&i nén
tdng, n&ng lugng va tiém luc trai
qua 47 ndm hinh thanh va phat
trién, qua do Coéng ty tiép tuc
“HANH PONG VA CHUYEN DOI”
dé nang tdm vi thé, gid tri cla
thuong hiéu Vinamilk khéng chi tai
Viét Nam ma con trén bdng xép
hang nganh sita todn cdu. Piém
nhan ddng tu hdo trong hoat déng
cla Vinamilk trong ndm 2022 1& su
ghi nhdn clia Béng va Nha nudc da
tdng thudng Hudn chuong Doc 1dp
Hang Nhéat danh cho doanh nghiép
c6 nhitng céng hién, déng gdép xudt
sdc cho su phdt trién clia ddt nudc.

Trong dd, hé théng trang trai cta Vinamilk, du déi mdt véi nhiéu khé khdn va thdch thic trong ném 2022,
nhung d& dat dugc nhimng két qua ddng khich 18:

100 %

=l= CHUNG NHAN TIEU CHUAN 1S0 9001:2015
=!= THUC HANH NONG NGHIEP TOT TOAN CAU GLOBALG.A.P

Hé théng trang trai va trung tém bo sira clia
Vinamilk tai Viét Nam ti€p tuc gitr viing

TONG SAN LUONG SUA TUOI NGUYEN LIEU
CUNG CAP CHO NHA MAY CUA VINAMILK
(bao gém BSVN +TNTH + MCM + H6 néng dén)

baT GAN 355.000 TAY

CHi SO PHAT THAI NHA KiNH/TAN SAN PHAM
537 KG KHi NHA KiNH/TAN SAN PHAM

DOANH THU BSVN DAT 1 09,5 ﬂ/ﬂ so vdiké hoach
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Chirc néing cung ting, diéu phéi van chuyén
hang héa-nguyén vat liéu, ddp ing nhu céu
kinh doanh dén dau cdc xu hudng tiéu dung.

n

Vé hoat déng mua hang, Khéi
Chubdi Cung Ung ddép ting ddy da va
kip thdi nguyén vat liéu, vat tu phu
tung cho sén xudt, gid tri hang tén
kho nguyén vat liéu 8 mic hap ly.
Hodn tat cdng tdc chdao thau va ky
két hgp déng nguyén vat liéu cho
ndm 2023.

Trong cbéng téc diéu phdi hang
hda, cung Ung day du va kip thdi
nhu céu kinh doanh gilia cdc mién,
nhd mdy. Ddp Ung tét sdn phdm
cho cdc chuong trinh tung, tdi tung
sén phdm.

Cdc Xi nghiép kho véan trién khai
thanh céng cdc kich bédn mo hinh
van chuyén truc tiép, kho vé tinh
dé rut ngdn thsi gian giao hang

ndng cao chat lugng dich vu,
dem lai Igi ich cho khdch hang.
Thuc hién tét céng tdc diéu phoi
van chuyén hang héa véi ty 1é
ding han hon 98%. Hodn tdat
cébng tédc dau thau hop dang
dich vu van chuyén 2022-2025!

&

Péng thsi tich cu

muc tiéu phdt trién

Khéi Chudi Cung Ung gof
khéng nhé trong viéc xdy du
gid tri thuong hiéu Vinamilk,
tao ra gid tri chung cho céng déng
va xd@ hoi, t& chiic xdy dung, trién
khai thuc hién, céc du dn nhdm st
dung, qudn ly nguén luc t6i uu va
hiéu qud, sdn sang manh dan thay
déi dé lam t6t hon véi cde muc tiéu
d& dé ra nhu trién khai thuc hién
cong tdc sodt xét, cdi tién cdc
tha tuc, quy trinh céng viéc téi uu
hang tén kho, t6i uu viéc diéu kho,
cdi tién quy cdéch chdt xép.
Chuén bi diéu kién dé dp dung
ISO 45000 vé An todn lao déng va
stc khdée nghé nghiép hudng dén
nci lam viéc an toan va cdi thién
stic khoé ngudilao déng.

: -
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Trién khai phdt trién sdn phdm mai va cadi tién
sdn pham ctia Vinamilk, cdc céng ty con trong

va ngodi nuGc.

1/4

Kh&i Nghién clu va Phdt trién
ti€p tuc thé hién vai trd chi

chét trong chién lugc téng
cudng ndng luc cbng nghé
trong sdn xudt, ddy manh

vi thé kinh doanh cla Vinamilk
trén thi trudng canh tranh, thuc
ddy hoat dong xudt khdu va gép
phdn ddng ké vdo téng trudng
bén virng cla céng ty. Trong ndm
2022, Khéi R&D d& nghién cuu
15 s&n phdm mdi, 40 sén pham
cdi tién, 16 san phdm xudt khau,
khdng dinh ndng luc s&n xudt
tién tién cla Vinamilk. Khéng chi
ding lai 8 s&n phdm thucong hiéu
Vinamilk, Khéi R&D cling déng gop
rdt I8n vaio cong tdc trién khai phat
trién sdn phdm mai var cai tién sén
phdm cla cdc céng ty con trong
va ngodi nudc nhu Moéc Chdu,
Angkor-Milk (Campuchia).

Déng thai, Vinamilk ludn né luc luén
b&t nhip cdc tiéu chudn cao nhét
cla thé gidi, va thé hién ré tinh
bén bi véi triét ly khéng théa hiép
vé chat luong dua trén viéc cap
nhat lién tuc v& dp dung tiéu chudn
hién hanh cho cdc nguyén vat liéu
v& sén phdm theo hoach dinh,
phU hgp véi ludt phdp Viét Nam

v quéc té. Trong nhiéu ndm, san
phdm Stfa tusi nguyén chdt tiét
trung Vinamilk 100% Organic vén
duy tri dat tiéu chudn Chéu Au.
Vinamilk cling & céng ty ddu tién
tai Chau A s3 hitu cé san phdm stta
tuci va slta bét tré em dat dudc
cdc chiing nhdn va gidi thudng tu
Clean Label Project (CLP), M.

Cu thé, sdn phdm tU nhdn hiéu
Vinamilk Optimum Gold d& dat
gidi thudng Purity Award 2022 -
gidi thudng khét khe nhét tir CLP
vé su tinh khiét khi dugc dp dung
cho cdc s&n phdm ding cho tré sc
sinh va tré nhd, ddc biét chu trong
kiém tra cdc van dé cé &nh hudng
I6n dén su phdt trién trong nhitng
ndm déau ddi nhu kim logi ndng,
siéu vi nhua, cdc chét héa hoc ¢cd
hai khdc trong sdn phdm. B&n canh
Purity Award, sdn phdm sifa tudgi
tiét trung Vinamilk Green Farm va
Vinamilk 100% Organic ciing ld cdc
s&n phdm sira tusi ddu tién trén thé
gidi dat dugc chiing nhén vé Clean
Label cho cdc thuong hiéu khéng
chi cé su minh bach vé sadn phdm
tU nguyén liéu dau vao dén thanh
phdm, md con trong viéc ghi nhén
sé&n phdam.

15

sd&n phdm mdi

40

sd&n phdm cdi tién

16

sé&n phdm xudt khdu
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Khéi NCPT d& tham gia déng gdp y kién cho cdc du thdo théng tu, nghi dinh, luét lién quan dén ATTP,
nhu théng tu hudng dén vé ghi nhan dinh dudng déi véi thuc phdm cla Bd Y té, cdc du thdo tiéu chudn
clia s&n phdm....

Lanh dao Khdi R&D ciing d& tham gia chia sé tai Hoi théo:

“Chinh sach khuyén khich, hé trg doanh nghiép phdt trién kinh t& tuan hoan” do Tap chi Nha déu tu
(Nhadautu.vn) t6 chtc.

Dién dan doanh nghiép phdt trién bén ving Viét Nam 2022 do Phong Thuong Mai va Céng Nghiép
Viét Nam (VCCI) té chuc.

Ho6i thdo tham vén - chinh sdch thic ddy dp dung kinh t& tuan hodn - Vu Tiét Kiém N&ng Ludng
/ B6 Coéng Thuong.

Qua do, kinh té& tuan hodain dugc tich hgp vaio chudi gid tri ctia Vinamilk dé& dugce gidi thiéu rong rai
dén cdng déng chuyén gia.

VUa qua, d& té chic va hudng dén tham quan, gidi thiéu hé théng kiém sodt An todn thuc phdm
cta Vinamilk (tai Nha may Stra Viét Nam) cho réng rdi cdc co quan ban nganh trong va ngodi nudce.
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Chudn héa quy trinh ddm bdo su déng nhat
va chdt lugng tot nhéat cho toan bé danh muc

sdn phdm Vinamilk.

/4

Ndm 2022 chiu hdu qué cta dai
dich COVID-19, tinh hinh Kinh té& x&
h6i khé khdn phic tap dnh hudng
t&i d&i séng Nhan dén, hoat déng
sdn xudt kinh doanh cla Doanh
nghiép. Khéi San xudt va cdc Nha
mdy d& quan tdm dém bdo an
toan stc khde cla cdc cdn bd
c6ng nhan vién, bdng tu duy, hanh
doéng, quyét tdm va dodan két cung
cdc Khéi, Phong trién khai v hodin
thanh nhiém vu dugc giao:

T6 chitc quan ly sén xudit

Hodan thanh ké& hoach san lugng
cd vé chat lugng Idn tién dd.

Vi tiéu chi chat lugng la méi quan
tdm hang dau, Khéi S&n xudat dé
clng va8i Khéi Nghién clu Phat
trién ra sodt cdc Yéu cau ky thuat
- chuén héa quy trinh cong nghé
cho tat cd cdc san phdm. Céc két
quad tich cuc dat dugc co thé ké
dén:ndng cao chat lugng clia san
phdm sira tuci tiét trung Green
farm bdng céng nghé khi Nito;

dadm bdo su déng nhat vé chat
lugng cdc sén phdm Sttra Thanh
Trung, Sta chua an... Nadng cao
néng luc kiém sodt ch&t ché chat
lugng tét c& cdc sdn phdm mdi
tung trong ndm 2022.

Cdc Tiéu chudn quéc té vé quy
trinh sé&n xudt va Qudn ly hé théng
chdt luong nhu 1ISO 9001, FSSC
22000, Hé& thdng tich hop PAS 99
(g6m ISO 14001 v& ISO 450071), 1ISO
17025, Halal, ISO 50001, Organic EU,
Organic China va BRC dudgc duy tri
hiéu qua lién tuc va xuyén subt gitia
cdc khau van hanh, cdc nha may va
cdc cdp qudn ly. Ngodi ra, n&dm
2022 Khéi Sa&n xudt cac Nha mdy
déhoantdtthuchiénddnhgidkiém
ké khi nha kinh cla todan bd cdc
Nhd mdy theo ISO 14064 -1va xdy
dung ké hoach hanh déng nhdm
gidm thiéu phat thai khi nha kinh.
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Kiém sodt sén xudt

Chi phi sén xudt dugc kiém sodt
hiéu qua.

Ndm 2022, tinh hinh gid thdnh
nguyén vat liéu, nhién liéu, hang
héa vat tu tadng coo, sdn xudt
|6 nho 1é tdng gdy hao hut sdan
xudt. Tuy nhién, cdc Nhd mdy nd
luc kiém sodt tiét kiém dinh muc
nguyén vat liéu, téng gid tri tiét
kiém udc tinh dat 111 ty déng, chi
phi s&n xuét chung thuc hién thap
hon ngan sdch k& hoach.

Coéng tdc dau tu

Trién khai dung tién d6 cdc du dn
md& rdng ndng luc sdn xudt dédm
bdo ddp tng nhu cdu cla Khoi
Kinh doanh va Khéi Marketing.

Khéi s&n xudt thuc hién song
song cdc du dn tdng cudng ndng
luc sdn xudt cdc day chuyén sén
phdm Sira d&c cé dudng, Probi
130mI-HDPE, va du dn dau tu mdi
ca s8 vat chat ap dung céng nghé
dé néng cao chdt lugng s&n phédm
nhu ddy chuyén sén xudt stta ddu
ndnh nguyén hat, day chuyén cé
stfa tdch béo sd&n xudt bo, may
rét sédn phdm phomai. Trong ndm
2022, Khéi sén xudt dé trién khai
thanh céng du dan chuyén déi

Bao bi Slim Leaf céng nghé mdi
nhdm tiét kiém chi phi bao bi ddng
ké. Ngodi ra, cdc Du dn s dung
ndng lugng tdi tao cling d& dugc
hodan thanh va dua vao st dung
ndng lugng mat tréi dp mdi nha
cho cdc Nhda mdy...Cung véi do,
Khéi san xuét d& thanh 1ap Ban

CONG TY C6 PHAN SUA VIET NAM
Bdo cdo thudsng nién 2022

Qudn ly Du dn dé bdt tay trién
khai cdc Du én theo chién lugc ké
hoach 5 ndm 2022-2026: Du dn
Nha mdy slra Hung Yén; Nha mdy
slta Cong nghé cao Moc Chau...

K&t thic nam 2022, nadm déu cla ké hoach 5 ndm 2022-2026, Khéi Sé&n xudt va cac Nha mdy
dé& hoan thanh nhiém vu dugc giao. Trong ndm 2023, Khéi San Xuét sé tiép tuc thuc hién cdac

nhiém vu trong tam:

== Hodin thanh ké hoach sdn ludng cd vé chdt luong &n tién do;

== Nghién clu, dau tu dp dung céng nghé mdi nang cao chét lugng dp dung dai trd cho sira tuci

tiét trung;

== Trién khai chuong trinh TPM (Total Productive Maintenance); Tung budc dp dung chuyén déi sé dé
kiém sodt t&t hon cdc hoat ddng clia nha mdy, ddm bdéo kiém sodt t6t nhdt vé Chét lugng, Néng
xudt, Chi phi va K& hoach san xudt;

== Khai céng xdy dung Du dn nha mdy Hung Yén, Méc Chau dp dung céng nghé tién tién, tu dédng hda
cao gép phan nang cao hon nita Nang luc sén xudt clia Céng ty, sdn saing ddp ing chi déng va linh
hoat nhu cdu clia ngudi tiéu dung, khdng dinh tam véc va vi thé cla Vinamilk trén thi trusng.
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Tiép tuc dan ddu trong ngénh hang trong yéu
nhu Sita Nudc, Sita Chua An, Sita Chua Uéng,

Sura Dac.

1 /4

Sau dai dich, nén kinh té vira mai
cé déu hiéu phuc héi d& gdp ngay
nhiéu thdch thic mdi, ddc biét
la gid ca hang hod dich vu tdng
cao lam cho stic mua suy gidm.
Nganh sira, tuy tdng trudng nhe
vé mat gid tri do cdc nha sén
xudt tdng gid bdn, nhung van suy
gidm sdn lugng ddng ké. Tuy nhién,
doi ngl kinh doanh va marketing
ctia Vinamilk khéng ngiing bdm sat
thi trudng, ndm chéc nhu céu va
tdm ly cla ngudi tiéu dung, thuc
hién cdc chuaong trinh kich thich
tiéu dung, gép phan duy tri téng
trudng va tiép tuc dén déu trong
nganh hang trong yéu nhu Sita
Nudc, Sita Chua An, Sita Chua
Uéng, Stra Bdc.

Quan trong haon, Vinamilk lién tuc
ddi mdi, sdng tao nhdm gia tdng
gid tri cho cdc dong sén phédm &
tdt cd cdc phan khic, cd kinh té,
phé théng 18n cao cdp, nhdm
ddp Ung nhu cau da dang cla
thi trudng, mang dén cho ngudi
tiéu dung nhiing gidi phdp dinh
dudng chdat luong véi cdéc trai
nghiém phong phu va tién Igi.
Cdc sé&n phdm cuta Vinamilk luén
dugc phdt trién trén co sa tim hiéu
sau sdc, thdu ddo nhu cdu dinh
dudng va thi hiéu, hanh vi ngusi
tiéu dung Viét Nam dé co nhiing
gidi phdp dinh dudng thiét thuc va
y nghia nhét.

Diém sdng ndi bat cla 2022 &
cdc chién dich truyén théng mdi
gy @n tuong manh véi NTD,
v sdn phdm véi chdt lugng cdi
thién trong dién mao tusi mdi va
cao clp hon, d& giup Stta chua
dn, Probi, Stra tuci 100%, va Sira
bot va Sita bot pha sdn ngudi 16n
t&ng trudng doanh s6 ddng khich
|&. Sure Prevent Gold tdi tung dinh
vi ma&i “Dinh Dudng Todn Dién,
An Ngl Ngon” véi thong diép khdc
biét va ddéc ddo so véi déi tha,
dé gilp doanh s& SB & SBPS NL
dat tdng trudng én tuong.

Cdc sdn phédm mdi nhu Sita bot
Pedia Kenji, Sta hat Super Nut,
Stra trdi céy Hero vi dua héu,
Stra ADM ngii c8¢ budc déu tao tién
dé cho VNM khai phd co héi & cdc
phén khuic thi trudng tiém nang.

Sure Prevent Gold
tai tung dinh vi
mé@i “Dinh Dudng
Todan Dién, An Ngu
VGi
diép khac biét va
déc ddo so véi doi

Ngon” thong

tha, da giup doanh
s dat téing trudng
an tudng.
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DU gdp vé s6 thir thdch, 2022 1 n&m VNM gdit hdi dudc nhiéu gidi thudng va chiing nhéin c6 gid tri, vifa khéng
dinh vi thé clia thuong hiéu quéc dan sé 1, vira dé lai nhiéu ddu dn mang tém véc quéc té tai cdc hdi nghi:

Theo bdo cdo Brand Footprint 2022 clia Kantar céng b, Vinamilk nhan dudc 3 két qud ndi bat

¥  T0P3 TOP10

Thuong hiéustiaduge  :  Nhasdnxudtnganhhangtiéu :  Thuong hiéu tiéu bidu nhdt nganh
ngudi tiéu dung chon : dung nhanh dugc ngudi tiéu : sita Vinamilk, Ong Tho, Ngbi sao
mua nhiéu nhat : dung chon mua nhiéu nhat ¢ Phuong Nam, Susu va Probi

TOP 3 Social campaigns Viét Nam thdng 11 ném 2022 véi Chién dich “Ngbi sao vang trong lang
bita x&€” clia Stra chua dn SuSu

Social campaigns Viét Nam Social campaigns Viét Nam

thdng 7 nédm 2022 vdi thdang 12 ndm 2022 vdi
TOP 10 ChcjggdlgﬁmHe phc‘)\r:glthﬂ 1170” TUP 10 C:iggdjcrlflrlgéotdn\g/tluéither”

clia Stra chua dn Vinamilk ctia Stta ddic Ong Tho

A

Lan ddu tién gidi thiéu Vinamilk Green Farm théng qua chi dé phdt trién bén ving véi mé
Q:.) hinh Trang trai sinh thdi Vinamilk Green Farm va chudi gid tri “xanh” tai Hoi nghi sifa todin cau

T l&n thi 15 t6 chic tai Phdp
/ P

'5 Vinamilk truyén cdm hing véi cau chuyén “Hanh trinh 33 ndm “"--
xay dung tinh yéu thuong hiéu stra bot Dielac” tai HOi nghi

‘ _' nganh sira chéu A tai Singapore VINAMILK
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u
Tap trung vao chién ludc phdt trién kénh

phén phdi bén viing ”

Ndm 2022, Vinamilk tép trung vaio chién lugc phdt trién kénh phan phai
bén viing dé hoat déng kinh doanh hiéu qua hon, tiép tuc cling cé vi thé
thuong hiéu Vinamilk. Day 1& ban dap viing chéc cho céng ty dé nang
cao hiéu qud van hanh ké&nh phan phoi, dan phuc hdi hoat déng bdn
hang trong tinh hinh kinh té bién déng, nhu cau tiéu thu cé xu hudng gidm
v& thi trudng canh tranh ngaly cang gay gét. Cdc chinh sdch thuong mai
ducc thuong thdo va diéu chinh phi hop véi tiing kénh phan phéi sau khi
can nhdc diéu kién chung cla thi trudng, hudng t&i méi quan hé hop tdc
bén viing hon, doanh nghiép va nha phan phdi cé chung mét muc tiéu
l&u dai, su chia sé quyén Igi va tréch nhiém. Ngodi ra, dé ndng cao hiéu
qud trong viéc theo d&i hiéu sudt, Vinamilk luén uu tién ng dung céng
nghé théng tin dé tao ra su t&i uu trong viéc quan ly va xtr ly dir liéu, giup
déi téc va céng ty dua ra quyét dinh nhanh chéng va kip thai gitia nhitng

bién déng thudng nhat cla thi trusng.

Cdc khia canh chinh ma Vinamilk dé va dang trién khai:

Kénh truyén théng

Thuc hién cdc gidi phdp lién quan
dén cdc chinh sdch thuong mai
nhdm can bdng Igi ich trong mai
quan hé hgp tdc va téi uu sé lugng
diém ban. Cong ty dé ra sodt cdc
diém bdn hiéu sudt thap, tir dé
thanh loc hé théng phan phéi, tang
hiéu sudt clia cdc diém Ié ddp Ung
dugc tiéu chiclia cong ty.

Kénh hién dai

Sau giai doan tdng nong trong
hai n&m dai dich, chudi siéu thi,
clra hang tién Igi cé ddu hiéu tang
trudng 6n dinh hon trong ndm
2022. Mang ludi phan phéi trong
kénh hién dai dugc maé rébng manh
mé, sé lugng diém bdan dat gan
8,000 diém. K&t qud nay dudc
doéng gép bdi d6i ngli phdt trién thi
trusng cla Vinamilk luén tao dung
maoi quan hé chdt ché vai cac déi
tdc va xdy dung chinh séch thuong
mai canh tranh, bén virng cho kénh
phan phéindy.

Kénh thuong mai dién tirva
khdach hang ddc biét

Cilng dat muic tdng trudng tich cuc
lan luct Iahon 30% va hon 10% nho
dau tu kip thdi véi cde nén tang s6
dé bdt kip véi cdc xu hudng mua
sdm truc tuyén va su phuc hdi clia
nganh dich vu dn uéng ngodi trdi,
du lich, hang khoéng,... Véi cdac cai
tién thanh céng trong chat luong
sdn phdm n&m 2022, thuong hiéu
Vinamilk cling dang déan thém
nhdp vao cdc chudi café, nha
hang co tén tudi & cdc thanh phé
I6n, cling ¢c6 tap khdch hang da
dang & kénh khdach hang ddc biét.

Chuéi clta hang “Gidc md Sira Viét”

dat sé luong géan 650 cla hang
trong n&dm 2022, s6 lugng mé mdi
da dugc tinh todn k¥ ludng dé
ddm bdo hiéu qud hoat déng cao
nhat trong diéu kién kinh t& vi mé
con nhiéu thach threc.
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u
Cung khach hang vudt qua giai doan kho khan,
duy tri thi trudng truyén théng va dén bat
cd hoi mai.

~nN

1/4

Hoat déng xudt khdu ndm 2022
cla Vinamilk d6i mdat vdi nhiéu
kho khé&n. Nhu céu tiéu dung gidm,
tén kho téng cao tai cdc thitrudng

HON
xudt khdu do &nh hudng tu bién
déng kinh t&, chinh tri, lam phdt va
suy thodi. Vinamilk cht déng Ung =

phé bdng hang loat cdc gidi phdp

hd trg linh hoat, thich (ng trong

hoat déng tiép cdn cdc co hdi CUNTAINER
xudt khdu, ndng cao céng tdc S <
xdy dung quan hé bén viing vdi SAN PHAM

khdch hang. K&t qud dat dugc la
hon 3.300 container sdn phdm dugc xudt khdu trong ky
dudc xudt khdu trong ky, duy tri
dugc cdc thitrusng truyén théng va
don bét cdc co hoi xudt khdu mai.

~N

~N

KHOI KINH DOANH QUOC TE
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Xuyén suét ndm 2022, Vinamilk
tdp trung hoat doéng xuc tién
thuosng mai, hién dién tai cdc
héi chog, trién 1&m thuc phdm
quéc té dé gidi thiéu sdn phdm,
thuong hiéu quéc gia ra thé gidi.
Tai hoi chg thuosng mai hang néng
s@n, thuc phdm I8n nhét thé gidi
Gulfood Dubai 2022, Vinamilk I&
doanh nghiép duy nhat ctia nganh
slta gép mdat trong khu gian hang
Viéet Nam - Foods of Vietnam.
H6i chg Foodex Japan cling cdé
su gop mdt cla nhiéu sdn phdm
ddc séc cla Vinamilk nhu sira ddc

c6 dusng Ong Tho truyén théng,
sfa thuc vat cdc logi va maéi nhéat
I& sén phdm sira dira ddc.

Bén canh xudt khdu sén phdm mang
thuong hiéu ctia minh, Vinamilk cling
don bdt cdc co hoi gia cong xudt
khdu tai cdc hoi chg chuyén ngénh
gia cbng véi muc tiéu ma rong tép
khdch hang & thi trudng mdi, tiép
can cdc cai tién vé bao bi, vé sdn
phdm tir cdc thi trudng cao cdp, doi
hainhiéu tiéu chudn khdt khe nhuMy,
Canada, Nhat Bén, Han Quéce, Uc,
New Zealand...

CHUYEN DI - THUC DAY TANG TRUGNG

Véi su linh hoat trong ddp Uing cdc
nhu céu xudt khdu, Vinamilk dén
dau va khai thdc co hdihop tdc xudt
khdu, déng hanh cung déi tac vugt
qua céc khé khdn vé phdt trién hoat
ddng kinh doanh trén cdc thi trudng
quéc té€. Qua do, Vinamilk dinh
hudng tiép tuc khéng dinh vithé cla
thuong hiéu quéc gia Viét Nam trén
thi trudng quéc té. Su né luc khéng
ngling nghi trong hoat déng xudt
khdu, n&dm 2022 Vinamilk 1an thi 6
dugc cédng nhdn Ia doanh nghiép
xudit khdu uy tin.

VINAMILK LA

DOANH NGHIEP DUY NHAT
CUA NGANH SUA

Gop mat trong khu gian hang Viét Nam - Foods of
VietNam taqi hdi chg thuong mai hang néng san,
thuc phdm 18n nhdt thé gidi Gulfood Dubai 2022.

2022

LAN THU 6

dugc cdng nhan I

DOANH NGHIEP XUAT KHAU UY TiN
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CAC CHI NHANH NUGC NGOAI

Nédm 2022, hoat ddéng cla
Driftwood chiu dnh hudng tu cdc
khé khdn chung cla nén kinh té
My h&u Covid 19. Kénh bdn hdang
ch luc trudng hoc dan phuc hoi
nhung van dat san lugng thdp
hon so véi giai doan trude khiing
hodng dai dich. Déng thsi cdc
chiphinguyén liéu dau vao, xéng
ddu, chi phi luong clia ngusi lao
déng van trong da tdng va kho
du bdo.

Trong tinh hinh do, Driftwood dd
tich cuc phdt trién cdac kénh bdn
hang khdc dé bu ddp cho kénh
trusnghoc, nhd dé doanhthu2022
tdng trudng 31% so vaéi cung ky.
Driftwood cling chu trong kiém
sodt cdc hoat déng sdn xudt,
van hanh dé vua dat hiéu qua,

2

Bl . ol

ood

0

LOWFAT

TANIN A & D
YISt MILKFRT

vlia tiét kiém chi phi. Ngodi ra,
hoat déng kinh doanh cdc sén
phdm nhép khdu tir Vinamilk van
dudgc duy tri, mdc du chi phi van
chuyén sang thi trudng My tdng
vot trong nhitng quy déau nam.
Sang ndm 2023, chi phi van
chuyén dé& én dinh trd lai, du kién
doanh thu xudt khdu stfa ddc
Ngdbi Sao Phuong Nam sé tdng
trudng. Drifwood cling dang
phéi hop vaéi déi tac dé tim kiém
nhiftng c6 hdi maéi cho s&n phdm
cla Vinamilk.

2022
DOANH THU TANG TRUGNG

3 1 % so V@i cung ky
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Angkormilk

Doanh thu 2022 cla Angkormilk
tdng 13% so vdi cung ky. Cdc
ngdanh hdang slfa nudc, sita ddc,
stfa chua van tiép tuc duy tri két
qud an tugng ti cdc n&m trudc
va la doéng luc tdng trudng chinh.
Ngodira, Angkormilk cling lién tuc
gidi thiéu thém san phdm mdi dé

ddp Ung thém nhu cdu da dang
clia ngudi dén Campuchia.

N&dm 2022 cilng ghi nhdn cdc
hoat déng d6i ngoai, hgp tdc kinh
doanh néi bat. Thang 7/2022,
céng ty ky két hop tdc toan dién
v3i Viettel Cambodia (Metfone)

Lién doanh Del Monte - Vinamilk

N&m 2022 |& ndm nhiéu thdch
thic vai thi trudng Philippines khi
chinh pht siét chdt cdc 1énh déng
clia dé nglia Covid déng thdi nén
kinh té€ bi anh hudng bai lam phdt
tdng cao va déng Peso mét gid so
v3i dong USD. Tuy gdp nhiéu kho
khé&n, lién doanh van dat dugc 1
s6 két qud khd quan khi dé cé mat
3 nhiéu diém bdn quan trong & 3
ddo 18n nhét cla Philippines. Sén
phdm clia lién doanh ciing cé ty
I& khéch hang trung thanh rat tot
cho thay tiém n&ng I6n mot khi san
phdm tiép cdn dudc tép khdch
hang I6n hon.

Quy 4/2022, Lién doanh cling két
hop véi FuwaFuwa, nhdn hiéu cla
Sojitz, 1 déi tdc chién lugc khdc

cla Vinamilk, dé déng phdt trién
cdc chuaong trinh marketing bdn
hang gitra 2 bén & Philippines.

Du kién trong 2023, Lién doanh sé&
tép trung nguén luc dé tdng dod
phd, tiép cdn nhiéu khéch hang
hon. Bén canh do, tai cdc clia hang
dd cé méit san phdm, lién doanh sé
tdng cudng tucng tdc va do nhdn
dién véi khdch mua sém.

CO MAT & NHIEU DIEM
BAN QUAN TRONG &

ddo I18n nhat
cla Philippines

CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG

cho cdc hang muc cung cép dich
vu vién théng va dich vu thanh
todndiéntirtaiCampuchia. Thdng
11/2022, céng ty tham gia Dién
dan xuc tién Dau tu va Thuong
mai Viét Nam - Campuchia 2022.
Tai su kién, Angkormilk da& gidi
thiéu dén Thd tudng hai nudc vé
tinh hinh hoat dong kinh doanh va
cdc du dn néibat. Cling taisukién
nday, Thu tudng Viét Nam dd trao
Quyét dinh t&ng vén dau tu cla
Vinamilk tai Angkormilk dé dau tu
du dn trang trai tai Campuchia.

2022 - DOANH THU
CUA ANGKORMILK TANG

1 3 % so V@i cung ky

OFFICIAL

@k STORE

o

Frash Milk 100%
Cow's Milk

13 Sman Chalarte
Flaverad Milk

18 Smart Sirawbarry
Flavarsd Milk

1@ Seart Vanilla
Flavarsd Milk

YaGurt Strawbarry
Flavered Yogurt Drink

YoGurt Mixed Fruits
Flavared Yogur Drink

Too Bliss Milk Taa
Wintermalon Flawar
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KHOI TAI CHINH

u
Hoan tat trién khai cac du dan chuyén doi s6

trong qudn tri tai chinh vé ké todn. -

N&m 2022 & ndm du kién nén kinh t& héi phuc sau dai dich Covid, tuy
nhién tinh hinh dién tién tiép tuc khd khdn va phic tap khi gid cé hang
hod, dich vu dau vaio cla sén xudt kinh doanh téng cao, sic mua suy
gidm. Trong béi canh ndy, Khai Tai chinh van hoan thanh tét chiic ndng
va nhiém vu trong céng tdc quadn tri tai chinh va quan hé ¢é déng. Lai
nhudn trudc thué hop nhat ndm 2022 dat gan 10.500 ty déng, hodn
thanh 88% ké& hoach.

Qudn tri tai chinh

Khéi Tai chinh duy tri hiéu qua trong céng tdc du bdo va ldp Bdo cdo tai
chinh (“BCTC"). Cdc théng tin tai chinh dugc cung c@p phan dnh kip thdi
v ddy dd tinh hinh hoat déng clia céng ty, qua dé theo sdt tinh hinh
thuc hién ngan sdch cla cdc don vi dé dédm béo ké hoach kinh doanh.
Khéi Tai chinh cling tap trung phdn tich chuyén sau va dua ra cdc dé
xudt, khuyén nghi dé Téng Gidm Déc va cdc Khéi lam co s3 dua ra céc
quyét dinh diéu hanh, tan dung tét cdc co hdi trong kinh doanh. Ngodi
ra, Khéi Tai d& xdy dung ké hoach cho viéc chinh thic ap dung IFRS
trong viéc ghi nhdn, [&p va trinh bay BCTC cla Tap doan.

Hiéu qud quan ly chi phi théng qua
bién chi phi bdn hang va quén ly doanh nghiép

25,559  29.83%

25,49%
25'09% I I I 23’83% ]

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Hudng dén thuc hién muc tiéu chung vé doanh thu va Igi nhudin clia céng
ty, Khéi Tai chinh cht déng phéi hgp va hd trg cdc Khéi, phong khac
thuc hién cdc du dn tung mdi, cai tién sdn phdm théng qua viéc xdc
dinh gid bdn, kiém sodt ngan sdch va hiéu sudt clia cdc chuong trinh
xuc tién thuong mai, xudt khdu. Lién quan dén thué va hai quan, Khéi Tai
chinh dé trién khai v& dp dung kip th&i cdc quy dinh, huéng dén tir ban
ngdnh cé thdm quyén bdng viéc téng cudng céng tdc ddo tao, hudng
dén nghiép vu, gidm sdt ké khai chdt ché va bdo cdo thué day du.
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Ngdn sach nép Nha nudc
(BVT nghin ty)

4,7 4.9
: I I

2018

N W b~ OO0 O

—_

2019

Trong n&m 2022, Khéi Tai chinh dé
chl tri v& hodn tét trién khai cdc
du d&n chuyén déi sé trong yéu. Hé
théng HPM (Hyperion Performance
Management) gilp cong ty luu trir
dir liéu k& hoach ngédn séch va chi
phi thuc té, du dn dang dugc trién
khai md& réng dé theo ddi két qud tai
chinh dén tiing SKU san pham. Hé
théng hoa don dién t cling dugc
trién khai thanh céng trudc thdi han
bdt budc st dung héa don dién t
cho doanh nghiép clta Chinh ph
theo Thong tu 78 khi mua bdn hdng
héadich vu trude ngay 01/07/2022.
Nh& do, cong ty cé thém thgi gian
dé tinh chinh, nang cép phan mém
ky thudt dé ddp Ung yéu céu theo
tiing nhom Khdch hang, déi tdc.
Ung dung tu déng doc va luu trirhda
don dién ti cling dudc trién khai
trong du &n chuyén d6i s6 ching tir
k& todn.

Quan hé cé dong

Coéng ty dé& t6 chic thanh céng céc
cudc hop Dai hdi déng ¢ déng clia
congty me va cdc cdng ty con niém
yét theo hinh thirc truc tuyén trong
nhiéu n&dm qua. Phan hdi dép trong
Dai hdi dugc ghi nhdn trong bién
bdn cudc hop, ddng téi l1én website
cong ty clng cdc tailiéu cude hop.
Céc c6 déng dudc thuc hién day
dd quyén Igi c6 déng bao gém
tham du Dai hdi déng ¢ déng va
bd phiéu truc tuyén trong budi hop.
Trong budi hop, cdc thanh vién hoi

2020 2021

CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG

Ty 1é chi tré cé tuc

(Tinh trén LNST phén phéi

! 94%
cho ¢cé déng Céng ty Me)
4% 6%
1% 1%
2022 2018 2019 2020 2021 %9393

déng qudn tri truc tiép truyén dat
dén cdc c6 déng vé chién luge kinh
doanh, dinh hudng phdt trién cta
cong ty trong ddi han.

Ban Quan hé Nha dau tu thudng
xuyén cép nhat théng tin dén cdc
c6 déng va cdc bén lién quan, cong
bé kip thsi cdc tai liéu quan trong
va cdc théng tin phu hgp khdc,
thdng qua cdc cudc trao déi truc
ti€p va cdac cong van gii dén Uy
ban Chung khodn, Trung tdm luu
ky ching khodn, dédm bdo tudn thi
dung quy dinh phdp ludt. Dai dién
cobng ty da& tdng cudng tham gia
cdc hdi thdo va hdi nghi nha déu tu
trong v& ngodii nudc dé két néi truc
ti€p v3i thi trudng va cdc nhd dau tu
ndi dia va quoc t&, nham truyén dat
cdc chién luge phdt trién va hiéu
qud tai chinh clia cong ty. Qua cdc
hoat déng ndy, cdc chuyén gia ddu
tu tdi chinh cé thé hiéu ré hon vé
md hinh hoat déng v& két qud kinh
doanh clia Céng ty, déng thsi thu
hut su quan tém cla thi trudng dén
c6 phiéu Vinamilk.

K&t qué khéo sat vé hoat déng
Quan hé c6 déng ndm 2022

100%
36%

Nha ddu tu Hai long
vdi chdt luong cdc
sukién dugc té chic

Nha déu tu Hai long
vdi chdt lugng cdc tai
liéu dugc céng bé

Vinamilk d&@ hodn thanh cdc nghia
vu clia mot cong ty dai ching theo
quy dinh phdp luat va tao diéu kién
thudn Igi dé cdc c6 déng, cling nhu
véi cdc bén lién quan tiép can Vi
thong tin clia céng ty, dédm bdo su
déng nhat va minh bach trong céng
tdc cong bé théng tin. Chinh sdch
quan hé nhd dau tu cla Vinamilk
khuyén khich c6 déng tich cuc
tuong tdc véi céng ty qua nhiéu hinh
thic va phuong tién nhu théng cdo
bdo chi, hop cap nhat k&t qué kinh
doanh, truyén théng déi ngoai dé
tdng tinh minh bach, hiéu qud tuong
tdc va dédm bdo quyén Igi, céng
bdng gitta céc c6 déng.

Cdc gii thudng

Vinamilk duy tri cdc thi hang cao
trong cudc binh chon Doanh nghiép
niém yét 2022 va Top 50 Doanh
nghiép niém yét. Bdo cdo thudng
nién cla Vinamilk dd dugc vinh
danh trong Top 10 bdo cdo thudng
nién tét nhdt, Bdo cdo Quan tri
cong ty ciing dat hang | trong hai
ndm lién. Nhimng gidi thudng ndy ghi
nhan nd luc dédm bdo tinh minh bach
v& céng khai néi bat cla Vinamilk,
nh&m gitp cdc nha déu tu dua ra
quyét dinh sdng suét vaéi théng tin
cong khai vé hiéu qud hoat déng
clia coéng ty. Cong ty tiép tuc duy
tri cdc tiéu chudn cao vé qudn tri
doanh nghiép va cdc thong Ié kinh
doanh dé béo vé Igi ich clia cdac c6
déng song song vdi tang trudng bén
viing trong ngdnh stta Viét Nam.
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Néng cao méi trudng lam viéc hudng dén
su D6i ma@i va Truyén cam hiing.

1/4

D6i vai Vinamilk, trong béi cdnh
moéi trudng va xu hudng bién
chuyén rét nhanh, ching téi hiéu
rdng khong thé chi duy tri cdc
thé manh trong hién tai, ma phdi
lubn can co su thich ing nhanh va
d8i maéi. Su d6i mai va bdt kip xu
thé |& mot doi hoi tat yéu, ngay
cd véi cdc té chiic trong nhiing
nganh truyén théng. Chinh vi vay,
Vinamilk d@ ddt ra nhitng muc
tiéu va k& hoach nhdm néng cao
moi trudng lam viéc hudng dén su
DSi mdi va Truyén cdm hing.
Trong dd, yéu t6 con ngudi cd vai
tro trung tdm va cling [a déng luc
chinh dé thic ddy viéc thuc thi
thanh céng cdc ké hoach chién
lugc 2022~ 2026 dd ddt ra.

Cdc khia canh chinh ma Vinamilk
dé va dang trién khai:

Thuong hiéu va danh tiéng
Congty

Tiép tuc phdt huy céc gid tritruyén
théng tét dep va két hop véi cdc
xu huédng mai dé mang dén nhiing
gid tri t6t nhét cho céng déng va
x& hoi: SAn phdm tét - Dich vu t6t
- Trdi nghiém t6t va 1& hinh méu
trong viéc thuc thi cdc chinh sdch
vé phdt trién bén ving, méi trudng
va an sinh xd hoi.

Tré thanh mot noi ma ngudi lao
déng ndo cling mong muén dugc
tham gia va bat ky nhan vién ndo
déu cd thé twhdo Id mét thanh vién
cua Vinamilk.
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Ngi lam viéc hdp dén

Nang cao dé hdp dén cla moi
trudng lam viéc trén cdc khia canh:
Van héa - Ca sé vat chat - Phic loi
va Hiéu qud.

~¢ Van hod

Tontrong,cmmé,hc}ptdc,ké’tnéi,
tén trong sukhdc biét vai thic ddy
sdng tao. Mb6i trudng lam viéc
hép dén phdi & mét méi trudng
c6 thé hoa hgp, két noi v phdt
huy dugc thé manh cla nhiéu thé
hé, trong dé thé hé GenZ dan trd
thanh luc lugng lao dong quan
trong mdi trong tuang lai.

%¢ Chinh sdach phuc Igi

Bén canh nhiing chinh sdch
phic Igi vé luong thudng tét,
Vinamilk hudng t&i nhirng chinh
sdch phuc Igi todn dién hon
vé ch&m séc nhan vién, néng
cao gid tri tinh than, hai hoa
cudc séng va cdng viéce.

¥¢ Cosé vat chat

Noi lam viéc truyén dugc cédm
hiing va thé hién dudc cdc ddc
tinh cla t6 chiic va con ngudi
Vinamilk. Dep - Tién dung -
Hién dai va Ap dung cong nghé
|& nhitng khia canh manh ching
tdi dang hudng dén. Ngodi diéu
kiénlam viéc, cdc tiénich vatién
nghi vé chdm séc stic khde thé
chat, tinh than ciing la mét phén
quan trong trong du an néng cap
vé co sé vat chat.

¥¢ Hidu qua

Ld mét t6 chic quy md 1dn,
Vinamilk hudng dén thic ddy hiéu
qud hoat déng bdéng tri thic va
Ung dung stic manh cong nghé.
Viéc ndy gitp thic ddy téc do
thuc thi, co ché hoat déng linh
hoat ma van ddp (ng tét nhiing
yéu cau thuc hanh quan tri. T do,
gilp nhén vién dugc trang bi tét
hon va t8i uu héa thsi gian cho
nhitng cong viéc tao ra gid tri cao.

ToREDmE NN | BN
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WA R AW AR
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Sé chia gid tri

La t6 chic cé truyén théng quan
tdm va thuc hién nhiéu chuong
trinh mang lai gid tri cho cdéng
déng va x& hodi, Vinamilk sé tiép
tuc ddy manh cdc hoat déng cong
déng va tich hop todan dién cdc
khia canh vé phdt trién bén viing
dé trd thanh mot phdn khéng thé
thi€u trong chién ludc phdt trién
clia Cong ty.

Cdc hoat déng truyénthéng, khuyén
khich, tao diéu kién cho nhén vién
tham gia vao cdc hoat dong cling
sé dugc chu trong. Théng qua do,
lan tda thédng diép tot dep dén ting
ngudi nhan vién, tao ra su gdn két,
yéu quy vl déng hanh cling Céng ty
trong viéc tao ra nhitng gid tri cho
cbng déng va x& hoi.

Néng budc su nghiép

Su d6i mai vl b sung nhitng nding
luc cla t6 chic s& gdn lién vaéi su
phdt trién ndng luc clia nhén vién.
Xdc dinh nhiing ndng luc quan
trong cdn trang bi va 1&n ké hoach
ddo tao phdt trién cho nhén vién
dé ddp Ung vai xu thé mai va yéu
cGu mdi I& moét phéan quan trong
trong chién lugc phdt trién nhan
vién cua Vinamilk trong giai doan
s@p t8i. Co hdi sé ludn rong ma vai
nhitng ngudi s&n sang ndm bdt.
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GIAI THUGNG VA DANH HIEU 2022

HANG 1
HANG 3

26

NAMTHO 10 LEN TIEP

CONG TY NIEM YET TOT NHAT NAM 2022
CUA FORBES VIET NAM

THUONG HIEU -

CONG TY F&B DAN DAU

cUA FORBES VIET NAM

VINAMILK LA THUGNG HIEU SUA DUGC GIAI THUONG MOI TRUDNG VIET NAM
NGUOI TIEU DUNG VIET NAM

CHON MUA NHIEU NHAT 10 NAM LIEN

(Theo Bdo cdo Brand Footprint - Kantar Worldpanel)

0 @ \, DOANH NGHIEP PHAT TRIEN BEN VONG

w @y NiiM 2022
‘,“ (Tap chi Nhip cau Pau tu binh chon)
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GIAI THUGNG VA DANH HIEU 2022

TOP 10 THUONG HIEU SUA GIA TRI NHAT TOAN CAU (VI TRi THU 6)

1. TOP 5 THUONG HIEU STA MANH NHAT TOAN CAU (V] TRI THU 2)

TOP 30 THUONG HIEU THUC PHAM GIA TRI NHAT (VI TRi THU 24)

TOP 10 THUONG HIEU THUC PHAM MANH NHAT V] TRi THU 8)

(Theo bdo cdo Thuc phdm & P6 uéng ndm 2022 cla Brand Finance)
\
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i@g THUONG HIEU MANH NHAT VIET NAM 2022
3y ¢t

Wi

i) 1%

2022 - TONG GIAM BPOC MAI KIEU LIEN BUGC VINH DANH

DOANH NHAN XUAT SAC
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r  THUONG HIEU QUOC GIA VIET NAM
NAM 2022

¢ HANG VANG

A/N% Doanh nghiép dan dau
\@’ CSR v& ESG
N |
; , rie HI-\NG BI-\CH KlM
o THUONG . 5 Doanh nghiép CSR

CSR VA ESG TOAN CAU X . X
tiéu biéu cua Viet Nam

v v THUOC CHUONG TRINH CSI 2022

‘ y (Cuc Xuc tién thuong mai - B6 Céng thuong)

- @ v DOANH NGHIEP BEN VNG LINH VUC SAN XUAT
hy et

GIAI THUGNG BINH CHON CUA BAO PAU TU

. - 3 ” n g > ’ \
BAO CAO THUONG NIEN XUAT SAC NHAT 3@;
HANG LARGECAP (BUNG S 1) N2

3¢
\V/2 \
” ﬂ 92 h ﬂ
HANG NHAT 1 GIAI NHI

Gidi Quan tri Coéng ty tét nhat  Gidi Bdo cdo Phat trién bén ving
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GIAI THUGNG VA DANH HIEU 2022

“TAI SAN BAU TU €O GIA TR
CUA ASEAN
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CONG TY NIEM YET CO DIEM QUAN TRI CONG TY
CAO NHAT TAI VIET NAM

(Theo két qud Thé diém qudn tri céng ty ASEAN 2021)

GIAI THUGNG DOANH NGHIEP XUAT SAC
VA BEN VONG CHAU A 2021 (ACES AWARDS)

. . |6 Hang muc: Doanh nghiép thic ddy su bén viing tai Chau A
ACES AWARDS
ASIA CORPORATE EXCELLENGE & SUSTAINBILITY AWARDS

’ \
A V

vl‘,“b

(Bdo Nhip cau ddu tu)
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Téng gid tri dd déng gdép cho cong déng: Déng gdp cho xa hdi thong TY
qua cdc chuong trinh, sdng kién vé hd trg nhan dao, phdt trién céng

déng, bdo vé méi trudng

541" 157" 08™

Turhé trg chuong trinh Quy sita Vucn cao Khdc
Sra hoc dudng Viét Nam

COTMOC15NAM
QUY SUA VUON CAO VIET NAM

0. =
Hanh trinh 15 nam |
HON
40,6 \!/ U
TRIEULY SUA

GUY SUA VUON CAO VIET NAM

Pén vdi tré em tinh B&n Tre
Noay OF théng 05 nam 2022

GAN TAI
600.000 63
QY SUAVUON CAOVIET Na. TRE EM TINH THANH

VUITRUNG THU CUNG TRE EM

TONG GIA TRI -l 90 W BﬁNG
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Ndm 2022, Quy slra Vuon cao
Viét Nam dé& dudc trién khai dé
ti€p tuc hanh trinh trao sira va lan
tda niém vui dén tré em co hodn
cdnh khé khdn trén cé nudc.

Cdc em nhé da& dugc cung Quy
stfa ndm th’ 15 tham gia nhiéu
hoat déng thu vi, néi bat & tham
quan trang trai bo sita Vinamilk
Green farm tai Qudng Ngdi, ducc
tédn mdat thdy ciing cd bd sira va
hiéu dugc phdn ndo quy trinh
sdn xudt nhiing hdép slia gidu
dinh dudng md cdc em dang dugc
thu hudng.

NAM THU 15

tham gia cdc hoat
ddéng cla Quy stra
Vuaon cao Viét Nam

TRAO TANG CHO

3 U U buc tranh

21 gidi thudng

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM
Bdo cdo thudng nién 2022

-l TRIEU

GAN

21.000

Cubc thi vé tranh “Em vé udc ma
vuan cao” dugc Vinamilk va Quy
sifa t8 chiic nhdm muc dich nudi
dudng su sdng tao, tinh than tich
cuc cling nhu khuyén khich cdc
em c¢& gdng vuon lén, theo dudi
nhirng udc mao cla minh. K&t qua
dé& cé 300 buc tranh dugc guri vé
tham du va 21 gidi thudng dudc
trao tdng cho cdc cd nhdn va
don vi ¢ thanh tich tét nhat.

CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG
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Trong n&m 2022, théng qua chudi
ngdy hoi “Séng khde, séng thanh
xuén”, Vinamilk d& tu vén ch&m
s6c suc khde va lan tdéa tinh
thén séng tich cuc, lac quan dén
10.000 ngusi cao tudi tai Ha Noi,
TP.HCM, Thdi Binh, Ha&i Phong.
Tinh dén nay, Vinamilk d& té chic
cdc hoat déng cho hon 500.000
ngudi cao tudi cd nude.

N"
LA S
Nam 2022, Vinamilk va ngdnh
hang siia bot dé tiép tuc déng
hanh cung CLB Diéu dudng trudng
Viét Nam md cdéc I18p tap hudn
“Truyén théng, gido duc sic khde
vé dinh dudng cho ngudi bénh
va tiép tuc trién khai thuc hién
hidu qua Théng tu 31/2021/TT-

Trong chuong trinh, ngugdi cao
tudi - ngudi tiéu dung da dudc
tim hiéu cdc kién thic vé quyén
va nghia vu, cdc bién phdp bdo vé
ngudi tiéu dung; dudc do lodng
xuong, tham khdm tu van suc
khée vé cdc phuong phdp gilp
phong trdnh va chita tri bénh
thudng gdp 3 ngudi cao tudi
nhu lodng xuang, tim mach, tiéu
dudng bdi ddingli cdc bdc sicla
Trung tdm Dinh dudng Vinamilk
va dudc chia sé.

BYT quy dinh hoat dbéng diéu
dudngtrongbénhvién”tai TPHCM,
Ha No6i va Ba Ndng.

V3i ndi dung ddo tao thiét thuc,
cdc I18p tdp hudn dé thu hat gan
500 hoc vién la héi vién cdu lac
b6 (CLB) va cdc chuyén gia,

/BN
et T
. WIMAMILE
S, FEKEREAL =
. Prevent = -~ it

......

CONG TY C& PHAN SUA VIET NAM

75

Bdo cdo thusng nién 2022

ye T VAN, CHAM SOC SUC KHOE CHO 10.000 NGUGI CAO TUOI TREN CA NUGC

VINAMILK
dd tu van, chém séc
stic khoé dén

10.000 "ovwicaoTud

VINAMILK
da t6 chic hoat déng
cho haon

500.000 MevtrcroTu

TIEP TUC DPONG HANH CUNG CAU LAC BO DPIEU DUGNG TRUGNG VIET NAM

nhén vién y t& dén tu nhiéu bénh
vién 16n cd nudc nhu Bénh vién
Hiru nghi Viét Buc, Bénh vién Bach
Mai, Bénh vién Trung ucng Hué,
Bénh vién C Da Nang, Bénh vién
Théng Nhdt, Bénh vién Chg Ray...
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~'¢  CHUNG TAY CUNG MIEN TRUNG VUQT LU

Nhdm chia sé v&i ngudi dan va
tré em cdc tinh thanh bi [0 lut
do &nh hudng bai con bdo s6 4
va s6 5, Vinamilk d& ang hé hon
155 ngdn sé&n phdm dinh dudng
céc loai v8i téng tri gid hon
1 ty déng théng qua Mat trén
t6 qudc cdc tinh Quang Nam,
D& Néng va S& gido duc tinh
Thira Thién Hué.

N
Al

Cdc sdn phdm dinh dudng cla
Vinamilk, cht yéu la sita tudi
tiét trung 100%, sira dinh dudng
Vinamilk ADM, thirc udng trdi céy
Hero clng cdc sdn phdm nudc
déng chai trudc mét sé gilp
ngudi dén va ddc biét 1 cdc em
nhé dugc bdo ddm phén ndo cdc
van dé thuc phdm dinh dudng, hd
trg vé thé chat, stic dé khdng dé
cdc em yén tadm dén trudng va
bd con khéi phuc lai cudc séng,
sinh k& sau 10.

HO TRQ BENH NHAN NGHEO MO TIM

VINAMILK DA UNG HO HON 5 U U TRIEU pONG

thuc hién chuong trinh mé tim mién phi cho tré em nghéo

mdc bénh tim bdm sinh

vinamiLk eA cioe 1 300 BENH NHAN NGHEO

THYC HIEN MO TIM VA MAT,
THONG QUA NGUON TAI TRG

LEN PEN

' - \
~¢ SUA HOC PUONG

TRIEN KHAI DE AN VO

2 6 TINH/THANH PHO

tinh dén ndm 2022

’2 TY BONG

-.-- o ——
.EPM
T‘ .-‘ g , il
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VINAMILK DA UNG HO HON

155.000

S&n phdm
dinh dudng cdc loai

TONG GIA TRI HON

-l TV BONG

N&m 2022, Vinamilk dé tiép tuc
ing hoé Ho6i Bdo trg bénh nhan
ngh&o TP.HCM ngudn kinh phi 500
triéu déng dé hoi thuc hién chuong
trinh m& tim mién phi cho tré em
nghé&o mdc bénh tim bdm sinh.

Hoat dong nay dd dugc Vinamilk
thuc hién tir ndm 1995 dén nay,
gdép phan mang dén co hoi ducc
chita tri v& séng khde manh cho
cdc bénh nhdn ngheo, trong doé
c6 nhiéu tré em nhd trén cd nudc.
Théng qua ngudn tditrg 1én dén 7,2
ti déng, Vinamilk da gidp gén 1.300
bénh nhan nghéo mé tim va mdt,
trong dé cé nhiéu tré em mdéc bénh
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CHIEN LUOC PHAT TRIEN 2023

PHAT TRIEN SAN PHAM VA TRAI NGHIEM
UU VIET CHO NGUGI TIEU DUNG

@ Tdi cdu tric danh muc san phdm dua trén
_Tmr cdu tric thuong hiéu cho dai han;

Pdy manh céng tdc hd trg khdch hang dé
cung khdch hang vugt qua giai doan khoé
khén, duy tri nhap khdu va kinh doanh san
phdm ctia Vinamilk;

Khai thdc cdc cd hoi tai cdc thi trudng tiém
ndng théng qua cdc hoat déng ddu tu lién
doanh, M&A;

Ra sodt chdt lugng sdn phdm va téi uu quy

° . 'S i) Tim kiém co hdi m& rong hoat déng sén xudt
trinh tung sédn phdm mdi;

kinh doanh tai nhitng thi trudng da coé su
hién dién nhu My, Cambodia, Philippines.
Cai thién cd cdu gid, quy cdch bao bi theo
ting kénh va tling viing mién nhdm tdi uu
héa cdu tric sdn phdm dua trén nhu cdu cla
thi trudng va khd ndng tdng trudng trong
tucng lai;

A & TEASEs.. 0 9B o=
TRG THANH DiCH DEN CUA NHAN TAI

Xay dung gid tri thuong hiéu va chudn bi nén
téng tdi ca cdu té chirc, trong d6 c¢é ddnh gid
lai yéu cdu néng luc clia cdc vi tri qudn 1y, xdy
. dung ca ché 1ap k& hoach kinh doanh va ddnh
A TR W A W N \ gid hiéu qua hogt déng

DAY MANH UNG DUNG CONG NGHE
VAO NONG NGHIEP BEN VONG

Tdi co cdu t6 chic mo6 hinh kinh doanh,
trong dé tap trung diéu chinh yéu cau chic
ndng, ndng luc va ddanh gid hiéu qud hoat
dong cla do6i ngli ban hang;

Xay dung danh muc sdn phdm mdi chudn bi
cho viéc mé rong danh muc trong giai doan
5 né&m tiép theo.

Tdi cd cdu té chiic phén phdi, trong dé téap
trung diéu chinh vai trd va hoat déng cla
nhd phan phdi trong chudi cung Ung cla
Vinamilk;

Xday dung nén tdng ndng luc lam chi céng

nghé, chudn bi cho cdc du dan t8i uu héa
hoat dong kinh doanh bdng tu déng héa g | VINAMILK.

va phan tich dif liéu; bdt ddu véi hoat dong l\ m‘lo 0 %

| EEE

bdn hang & tiép thi ky thuat so.
St S W SR LD g ol . <5l U0~

HOI TAO CO HOI KINH DOANH M0 ORGANlc
R

Khai thdc co héi kinh doanh tai cdc thi trudng
méi thdng qua cdc hoat ddéng M&A, JV, hodc
ddu tu mao hiém;

=

H6 trg va dau tu cdc du dn start-up khai
nghiép phl hgp véi chién lugc tdng trudng
cla cong ty;

Ti€p tuc cling cd cdc thi trudng xudt khdu
truyén théng va tim ki€ém co hdi chuyén dich
ddau tu sdn xudt tai ché.

T6i uu héa nang luc van hanh va mé réng
dich vu phén phéi da kénh truc tiép dén
ngudi tiéu dung;

DAT CHUNG NHAN TU MY VE su |

AN TOAN, TINH KHIET

clean
label |

PROJECT"
‘

*Theo t8 chiic Clean Label Project clia My

Xdy dung hop tdc chién lugc véi déi tdc
tiém néng cho cdc ca hdi mé rong danh muc
s@n pham;

Tdng cudng hoat déng xuc tién thusng mai
dé tim kiém khdch hang xudt khdu mai;

@@@@@@
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Iml QUAN TRI CONG TY

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

BAO CAO QUAN TRI RUI RO
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BAO CAO QUAN TRI CONG TY

Mdc du Vinamilk d@ dat dugc nhitng thanh tich cao trong cong tdc qudn tri céng ty trong nhitng ndm qua
nhung Vinamilk van tiép tuc duy tri va ludn chu trong céng tdc quadn tri céng ty trong n&dm 2022. Trong béi
cénh nén kinh té& Viét Nam bi dnh hudng bdi tinh hinh kinh t& khé khan chung clia khu vuc va thé gidi thi cong
tdc qudn tri tai Vinamilk cang dugc H6i déng Quan tri déc biét chi trong dé ddm bdo Cong ty luén dugc hoat
doéng lién tuc va bén viing.

Diém mai v& mang tinh tién phong cla Vinamilk tir ndm 2022 nay l& Vinamilk déng hanh cung Chinh phi Viét
Nam thuc hién cam két vé Net Zero 2050. Cam két ndy d& dugc Ban Diéu hanh va H6i déng Quén tri cla
dng ty hién thuc héa trong chién lugc phdat trién kinh doanh clia Céng ty trong thdi gian téi. Vinamilk van
dang tiép tuc st dung cdc bd tailiéu vé cong tdc quan tri cong ty nhu dé trinh bay trong bdo cdo qudn tri
cdng ty ndm 2021. Vui long xem ndi dung bdo cdo chi tiét dinh kém tai:

ohD
B

[=]

Chung t6i xin cap nhat nhitng thay déi vé bdo cdo quédn tri céng ty nhu bén dudi:

A. TRACH NHIEM CUA HOI PONG QUAN TRI

n NGUYEN TAC 1: Thiét I8p ré vai tro, trach nhiém va cam két cua HDQT

Tai Vinamilk, H6i déng Quan tri luén hanh ddng trén co s& cé ddy di théng tin vi Igi ich cao nhét va
ldu dai ctia Cong ty, mot cdch ¢ thién y, mdn cdn va cdn trong, va vi Idi ich clia tét cd cdc ¢8 dong,
doéng thdi cling quan tam dén Igi ich clia cdc bén cé quyén Igi lién quan clia Cong ty.

1.1.1 Tai Vinamilk, vai tro va trach
nhiém cla HDQT dugc cu thé hoa
trong Diéu 1& va Quy ché ndi bd vé
Qudn tri clia Cong ty dé duge ban
hanh va céng bé trén website cla
Cong ty tai dia chi:

Cdc thong tin chinh clia Cong ty dé
cong bé trén website néu trén nhu:
S d6 T6 chuc;

+Diéu |& Hoat déng Céng ty;

- Quy ch& N&i b vé Quan tri Cong ty;
+Quy ché hoat déng ctia HDQT
+-B6 Quy tdc Ung xir

1.1.2 HBQT xem xét va phé duyét

dinh hudng chién lugc clia Céng ty,
chinh sach quén ly rdi ro, k& hoach
kinh doanh hang ndm, cdc khodn
dau tu 18n cé gid tri tir 300 ty trd
l&n hodc tat cd cdc du dn déu tura
bén ngodi ma cé hinh thanh cong
ty lién doanh, lién két, céng ty con
clta Vinamilk (bao gébm cdc hoat
déng M&A). HDQT cling gidm sat
cdc hoat déng ddu tu nay bdng
cdch ban hanh quy ché danh gid
hiéu qud sau déu tu, cling nhu
quyét dinh viéc thodi vén cla tai
cdc khodn déu tu ra bén ngodi ndy.

1.1.3 HDQT dé& va dang thé hién tot
vai tro gidm sat Cong ty trong viéc
theo doi tinh hiéu qué clia cong tdc
qudn tri, viéc tudn tha phdp ludt
hién hanh clia Céng ty.

Ngoadira, HDQT cling ddc biét quan

tédm dén chinh sdch phdt trién bén
viing clia Coéngty vacdc hoat dong
bdo vé mbi trudng, trdch nhiém xd&
hoéi clia Céng ty. Tat cd cdc ndi
dung ndly déu dugc Ban Diéu hanh
bdo cho HBQT. Trong do, Céng ty
da 1ap bdo cdo phdt trién bén viing
tU ndm 2012 va chinh thic dudc
kiém todn bai don vi tu van doc lap
bén ngodi ti ndm 2016 dé tang tinh
chinh xdc, doc 1ap, khdch quan va
tin cAy clia bdo cdo dén ngusi doc.
Vui long xem cdc bdo cdo phdt
trién bén vimng gdn nhat clia Céng
ty tai dia chi:

EE
[=]
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1.1.4 T&t cd cdc thanh vién HDQT
déu chl déng tham gia gidm sdat
hoat déng cla Cong ty, tham gia
thdo ludn tai cdc cudc hop dinh ky
hang quy hodic théng qua cdéc lan
I8y v ki€n bdng vdn ban. HDQT déu
ducc khuyén khich dé xudt, kién
nghi bat ky ltc ndo thdy cén thiét
cho Cbéng ty va khéng co gidi han

vé mat khdng gian, thai gian vandi
dung thdo luén. Cdc tai liéu hop
phdi dugc Cébng ty gli dén cdc
thanh vién HDQT t6i thiéu 7 ngay
trudc ngay hop.

1.1.5 Thanh vién HDPQT co trdch
nhiém tham gia tdt cé& cdc cudc
hop HDQT cla Cong ty trong ndm.

CONG TY C6 PHAN SUA VIET NAM
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Trong trudng hgp cdé thanh vién
ndo khéng tham du hop dudgc thi
phdi cé thong bdo gli cho HDQT
vé néu ly do cu thé. Bién bdn hop
déu dudc gui tdi tat ca thanh vién
HDQT dé ghi nhan lai tét cd ndi
dung d& hop. HDQT dé& té chic
04 cudc hop chinh thic trong ndm
nhu sau:

o Ngay bdt ddu/khong  S& budi o

Thanh vién , o N Ty 1€ tham L
STT s . . Chtc vu con la thanh vién hop tham Ghi chu

H6i Dong Quan Tri ’ ) duhop

HDQT du
A T e A - Két thuc tur .

1. Ba Lé ThiBdang Tém Chu tich 26/04/2022 2/2 100%

A x , - B&t ddu tu .
2. Ong Nguyéen Hanh Phuc Chu tich 06/04/2022 2/2 100%
3 Ba Mai Kiéu Lién Thanh vién 26/04/2022 4/4 100%
4 Ong Alain Xavier Cany Thanh vién 26/04/2022 4/4 100%
5 Ba Ddng Thi Thu Ha Thanh vién 26/04/2022 4/4 100%
6. Ong D6 Lé Hung Thanh vién 26/04/2022 4/4 100%
7 Ong Michael Chye Hin Fah  Thanh vién 26/04/2022 3/4 75% )
8 Ong Lé Thanh Liém Thanh vién 26/04/2022 4/4 100%
9 Ong Lee Meng Tat Thanh vién 26/04/2022 4/4 100%
10.  OngHodang Ngoc Thach Thanh vién 26/04/2022 4/4 100%
1. Ba Tiéu Yén Trinh Thanh vién 26/04/2022 4/4 100%

(*): Ong Michael Chye Hin Fah vdng mdt cé ly do va ty quyén cho Ong Lee Meng Tat tham du hop.

Ngodira, HDQT ciing thdo luéin, xem xét va cho y kién vé 15 t& trinh ctia Ban Diéu hanh trong ndm 2022.

1.4 K& hoach nhén su ké thura:

4 V&i su tu van cla tap dodn
tu van nhan su hang dau thé gidi
dén tur My, Coéng ty déa trién khai
chuong trinh K& hoach Nhan su K&
thira cho Céng ty tirnhiéu ndm nay
var s@n sang ddp Ung nhu céu phat
trién clia Cong ty.

- HDQT cam két viéc gidm sdt va
thuc hién chinh séch cta Coéng ty
mot cdch nghiém tuc, khdch quan
va minh bach. Chinh sdch nay bao
gbm viéc tim kiém, ddo tao, phat
trién ddingli nhan suké thira 3 cap
Ban Diéu hanh va cép quén ly chi
chét khdc clia Cong ty.

-

THUONG HIEU SUA BOT

PAU TIEN CUA CHAU A
DAT GIAI THUGNG TINH KHIET TU MY

HAP THU TOT
BE PHAT TRIEN TOAN DIEN
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n NGUYEN TAC 2: Thist I6p mét HPQT co ndng luc va chuyén nghiép

Vinamilk dé& va dang duy tri mét HDQT chuyén nghiép, khdch quan, hoat déng rat
hiéu qué vdi vai trd bdo ddm Igi nhuén va su bén viing clia Céng ty, vi Igi ich cao
nhdt ctia Céng ty va todn bd c6 déng clia Cong ty.

Can cU theo Nghi quyét s6 01/NQ- A
CTS.DHDBCD/2017,ngay 15/04 /2017 A » --,F/ R -
cla DHDPCD thudng nién ndm 2017 CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

thi HDGT nhiém ky 2017 - 2021 DAI HOI DPONG €O PONG THUSNG NIEN 2022
U , N o THE ANNUAL GENERAL MEETING 2022
da két thuc. Va trong ndm 2022,

DHDCD thudng nién dugc t6 chic
vao ngdy 26/04/2022 d& bdau
lgi todn bd thanh vién HDPQT cho
nhiém ky mdi (2022-2026). Theo
doé, Ba Lé Thi Bdng Tém, Cha tich
HDPQT nhiém ky 2017-2021 khdéng
tham gia Ung c& cho nhiém ky mdai
theo nguyén vong cd nhan va Ong
Nguyén Hanh Phuc [& thanh vién mdi
cung cdc thanh vién HBQT con
lai cGia nhiém ky 2017-2021 da

TR.HCM, ngay 26 thang 4 nam 2022

E VINAMILK
2026) ké ti ngdy 26/04/2022. ——
Cu thé nhu sau:

STT Thanh vién HDQT Chic vu

1. Ong Nguyén Hanh Phuc Chu tich, thanh vién déc 1ap

2. Ba Mai Kiéu Lién Thanh vién diéu hanh

3. Ong Alain Xavier Cany Thanh vién khéng diéu hanh

4, Ba Ddng Thi Thu Ha Thanh vién khéng diéu hanh

5. Ong D& Lé Hung Thanh vién déc lap

6. Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién khéng diéu hanh

7. Ong L& Thanh Liém Thanh vién diéu hanh

8. Ong Lee Meng Tat Thanh vién khéng diéu hanh

9. Ong Hoang Ngoc Thach Thanh vién khéng diéu hanh

10. Ba Tiéu Yén Trinh Thanh vién déc lap

Theo Diéu Ié thi co cdu HPQT cua Vinamilk c¢é 11 thanh vién. Hién nay Vinamilk da cd 10 thanh vién HDQT va
dang khuyét 01 thanh vién. Céng ty sé tiép tuc tim kiém ung vién véi cdc tiéu chi phi hop theo chién lugc phdt
trién clia Céng ty trong thdi gian tdi.
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NGUYEN TAC 2.1: Tép thé HDQT
cla Coéng ty sd hitu cdc quan
diém, chuyén mén, k¥ ndng, ndng
luc da dang va phu hop dé déng
vai tro chéo ldi va gidm sdt Cong
ty hiéu qud. Vui long xem théng tin
giGi thiéu tung thanh vién HDQT
trong bdo cdo nay ti trang 22 dén
trang 28

2.1.1 Theo ddnh gid cla Cong ty,
HDQT cla Vinamilk d& héi dd cdc
diéu kién vé nang luc va chuyén
nghiép nhu su da dang vé kién
thic, kinh nghiém qudn tri, diéu
hanh tai doanh nghiép va phu hop
v3i yéu cau clia Cong ty.

2.1.2 Viéc gidi thiéu Ung vién dé
bdu bé sung, bdu mdi thanh vién
HDQT cling dugc Uy Ban Nhén
su truc thudc HDQT xem xét cdén
trong theo quy trinh lua chon Ung
vién thanh vién HDPQT trudc khi
trinh HDQT xem xét vd dua vdo
chuong trinh bau ci cta PHDOCH
clia Cong ty theo quy trinh dd
dugc ban hanh va dang dp dung
tai Cong ty.

2.1.3 HDQT cla Vinamilk hién nay
c6 03 thanh vién la nir, chiém 30%
téng s6 thanh vién HDQT ducng
nhiém. Diéu ndy thé hién su da
dang vé gidi trong HDQT.

NGUYEN TAC 2.2: HDPQT cla
Vinamilk hién nay bao gém 2
thanh vién diéu hanh va 8 thanh
vién khéng diéu hanh. Cdc thanh
vién khéng diéu hanh cé cdc tiéu
chudn cdn thiét dé tham gia mot
cdch hiéu qud va giup HDQT ludn
c6 cdc nhdn dinh khdch quan, déc
lGp vé hoat dong clia Céng ty va
bdo ddm cé dugdc co ché kiém
sodt v can bdng phu hgp.

NGUYEN TAC 2.3: HDQT dé& ban
hanh Nghi quyét s& 09/NQ-CTS.
HDQT/2022 ngay 22/07/2022 vé

CONG TY C& PHAN SUA VIET NAM
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viéc bé nhiém Ban Thu ky Céng
ty gébm 03 ngusi. Ban Thu ky 16 bd
phdn chiu trédch nhiém truc tiép
trudc HDQT vé tat cd cdc van dé
cé lien quan dén chic néng va
hoat déng clia HDQT. Ban Thu ky
l& dau méi két néi théng tin gilia
Ban Diéu hanh, ¢ déng, nha dau
tu véi HDPQT.

NGUYEN TAC 2.4: Tét cd cdc
thanh vién HPQT dd& tham gia
khoa ddo tao Qudn tri Cong ty
trong nudc hodc trong khu vuc.

Ban Thu ky géom:
STT Ho va tén Chtrc vu tai Vinamilk
1. Ong Tran Chi Son Trudng Bo phdn Tai chinh
2. Ba Lé Quang Thanh Tric Gidm déc Phong Quédn ly céc chi nhdnh nudc ngodi
3. Ong Héng Quang Trung Trudng ban Quan hé nha déu tu (IR)
Trong do:

- Ong Tran Chi Son va Ba Lé Quang Thanh Tric da dugce dao tao va cdp chiing chi Qudn tri Céng ty.
- Ong Péng Quang Trung sé cé ké hoach tham gia ddo tao vé Quadn tri Céng ty trong ndm 2023.

Vui ldng xem théng tin gidi thiéu ctiia Ban Thu ky trong bdo cdo ndy tir trang 32 dén trang 33. Ngodi ra, Ong
Trdn Chi Son ciing dugc HPQT bé nhiém lam Ngudi phu trdch qudn tri céng ty cho Vinamilk thay cho Ong
Nguyén Trung ké tirngay 01/08/2022.
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n NGUYEN TAC 3: Bdo dém vai tro Iéinh dao hiéu qua va tinh déc Igp cia HPDQT

NGUYEN TAC 3.1: HDQT cla
Vinamilk cé 03 thanh vién doc
l&p, dadm bdo yéu cdu vé sé lugng
thanh vién doc Iap theo qui dinh
hién hanh. Cdc thanh vién déc lap
gém cé: Ong Nguyé&n Hanh Phc,
Ba Tiéu Yén Trinh va Ong D& Lé
Hung. Thanh vién doc 1Gp HDQT tai
Vinamilk ¢é ndng luc dé thuc ddy
nhén dinh déc lap cla tét céd thanh

NGUYEN TAC 4: Thanh Iép cdc Uy ban truc thuéc HDQT

vién HDQT va su liém chinh clia hé
théng quan tri tai Vinamilk.

NGUYEN TAC 3.2: Ong Hing
[ thanh vién déc 1Gp HDPQT tai
Vinamilk tU thdng 04/2017. Ba
Tiéu Yén Trinh l& thanh vién doéc
ldp dugc DHPCD bé nhiém ngdy
26/04/2021 v Ong Nguyén Hanh
Phuc 1a thanh vién déc 1dp dugc

b& nhiém ngdy 26/04/2022. Tat
cd 03 thanh vién doc lap HDPQT
ndly déu diing dau cdc Gy ban truc
thu6éc HDQT nhu dudc trinh bay tai
Nguyén téc 4 dudi day.

NGUYEN TAC 3.3: Ch{i tich HDQT
(Ong Nguyén Hanh Phuc) 1 thanh
vién doc 1ap HBQT.

Tai Vinamilk, HDQT da thanh 1ap 04 Gy ban chuyén trach thuéc HDQT nhu sau:

S

UY BAN CHIEN LUGC

UY BAN NHAN SU

M=
=

UY BAN KIEM TOAN

- ,
(= UY BAN LUGNG THUGNG

Viéc thanh 1&p cdc Gy ban nay dé
hd trg HDQT trong viéc thuc hién
cdctrédchnhiémcuthé vathuc hién
t&t nhiém vu gidm sdt cla minh.
HDQT cling d& xdc lap cdc gidihan
cho phép vda phé duyét tai chinh
cho chi tiéu hoat déng va chi tiéu
déu tu, mua sdm hang hod va
dich vu, v& nh&dm t6i uu hdéa hiéu
qud hoat déng, d& phan cap
rd rang cho cdc Gy ban HDBQT
lién quan xem xét vda phé duyét
céc giao dich ndm trong nhitng
gidi han nadi trén.

Ngodi nhiing van dé ddc biét doi
héi su chdp thudn cla HDQT,
HPQT cling chiu trach nhiém

vé viéc xem xét va phé duyét
ngénsdchhangndm, cdc ké hoach
tai chinh, bdo cdo tai chinh, chién
lugc kinh doanh va cdéc giao dich
quan trong, nhu cdc hoat déng
mua bdn sdt nhdp, thodi vén, céc
déxudttaitrgvadautu, vaciingcod
trdch nhiém xem xét va phé duyét
cdc giao dich vugt qud ngudng
gidi han nhat dinh.

DéE gidi quyét va quén ly céc xung
dot Igi ich co thé xay ra lién quan
dén Igi ich cla cdc thanh vién
HDQT va Coéng ty, cdc thanh vién
HDQT khéng phdi bd phiéu cho
bét ky van dé ndo ma ho cé Igiich
hodc xung dot trong do.
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-+ HDQT thanh 1ap Uy ban Chién ludc (“UBCL”). Theo Nghi quyét ctia HDQT s& 05/NQ-CTS.HDQT/2021 ngdy
26/04/2021va s6 05/NQ-CTS.HDPQT/2022 ngdy 26/04/2022, UBCL bao gébm 05 thanh vién nhu sau:

STT Thanh viéen HDQT Chic vu

1. Ong Nguyén Hanh Phuc ChU tich, thanh vién doc lap
2. B& Mai Kiéu Lién Thanh vién diéu hanh

3. Ong Alain Xavier Cany Thanh vién khéng diéu hanh
4. Ba Dang Thi Thu Ha Thanh vién khéng diéu hanh
5. Ong & Lé Hung Thanh vién doc lap

#- UBCL chiu trach nhiém chinh
trong viéc soan thdo va dé xudt
chién lugc kinh doanh clia Céng ty
l&n HDQT, bao gém:

n Uy ban Kiém todn

(1) phé chudn tdm nhin, si ménh va cdc muc tiéu chién lugc dai han;
(2) gidm sdt viéc lap, trién khai va thuc thi chién lugc;

(3) phu trdch dinh hudng vé phdt trién bén vimng va cé trdch nhiém;
(4) phu trdch linh vuc bdo cdo tich hop; va

(5) phu trach linh vuc quan hé véi cdc bén lién quan.

-+ HDQT thanh 1ap Uy ban Kiém todn (“UBKT”) va xdc dinh nding luc clia cdc thanh vién, thdm quyén va tréch
nhiém cta Uy ban trong Quy ché hoat déng clia UBKT. UBKT bao gdm bdn thanh vien HDQT va khong c6 su
thay d&i so véi ky bdo cdo ndm trudc. Cu thé nhu sau:

STT Chirc vu Turngay 01/01/2022

1. Chu tich Uy ban, Thanh vién doc lap Ong D& Lé Hung

2. Thanh vién khéng diéu hanh Ong Michael Chye Hin Fah
3. Thanh vién khéng diéu hanh Ong Hoang Ngoc Thach
4. Thanh vién khéng diéu hanh Ong Alain Cany

+ Uy ban Kiém todn chiu trach
nhiém chinh trong viéc rd sodt cdc
van dé va cdc xét dodn trong yéu
clia bdo cdo tai chinh dé dédm béo
tinh trung thuc cla bdo cdo tai
chinh, hé théng kiém sodt néi bd
va ki€ém todn ndi bo, tudn thi céc
quy dinh phdp luét lién quan dén
hoat dong kinh doanh cla Céng
ty, cdc giao dich lién két, cdc giao
dich cliabén cé quyénlgilién quan

hod&c giao dich clia ngusi cé thé
gdy xung dét Igiich, pham vi va két
quéd cla kiém todn doc lap, ciling
nhu xem xét lua chon céng ty kiém
todn déc 1ap cho Cong ty va cdc
cbng ty con.

4 Uy ban Kiém todn gidm sat thuc
hién chuic ndng qudn ly rli ro va
tinh hiéu qud cla hé théng kiém
sodt ndi bé cho toan Coéng ty va

bdo cdo cho HDQT theo dinh ky
hang quy.

Vui Iong xem bdo cdo cta Uy ban
Kiém todn vé viéc thuc hién nhiém
vu va trdch nhiém cta UBKT cho
ndm tdi chinh két thic vao ngdy
31/12/2022 tai trang 36 cua bado
cdo nay.
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Uy ban Nhén su

4 HDQT thanh 16p Uy ban Nhan
su (“UBNS”) do Ong Nguyén Hanh
Phuc (la thanh vién HDQT déc 1ap)
lam ChU tich UBNS va cdc thanh
vién cla Gy ban gébm cé Ba Mai
Kiéu Lién, Ong Lee Meng Tat va
Ba Bdng Thi Thu Ha.

+ UBNS chiu trdch nhiém chinh
trong viéc xdc dinh tiéu chudn va
lia chon nhén su phu hgp dé dugc

Uy ban Luong thudng

b6 nhiém lam thanh vién HDQT va
cdn bd qudn ly chl chét, xay dung
céc quy trinh v& hudng dén cho
cong tdc lua chon dé nhdm duy tri
su minh bach, thuc hién cdc nhiém
vu theo dung quy dinh cta phdp
ludt v& Quy ché niém yét cling
nhu bat ky stta déi ndo dugc thuc
hién theo dé va cdc ménh 1énh cla
cdc co quan cé thdm quyén trong
pham vi quyén han, nhiém vu va
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tradch nhiém cla UBNS, xem xét
viéc dé cl tdi bé nhiém thanh vién
HPQT va gitp HDQT trong viéc
quyét dinh va xem xét lai tinh doc
I&p cla cdc thanh vién HDQT déc
|&p it nhat m&i ndm 11an.

= UBNS chiu trdch nhiém gidm sdt
viéc trién khai chuong trinh nhan su
k& thira theo Nguyén tdc s6 1.4 vé
Qudn tri Cong ty nhu dd trinh bay.

= HDQT thanh 1ap Uy ban Ludng thudng (“UBLT™). UBLT hién nay gém 04 thanh vién va ¢ su thay déi trong
ndm theo Nghi quyét clia HDQT s6 05/NQ-CTS.HDPQT/2022 ngdy 26/04 /2022 nhu sau:

STT Chtcvu

Tir01/01/2022

Tirngay 26/04 /2022

1. Cha tich Uy ban, Thanh vién doc lap  Ba Tiéu Yén Trinh Ba Tiéu Yén Trinh

2. Thanh vién khéng diéu hanh Ong Michael Chye Hin Fah Ong Michael Chye Hin Fah
3. Thanh vién déc 1dp Ba Lé ThiBdng Tam Ong Nguyén Hanh Phc
4. Thanh vién khéng diéu hanh Ong Hoang Ngoc Thach Ong Hoang Ngoc Thach

-~ UBLT cht yéu chiu tréch nhiém vé:

- Xa&y dung cdc chinh sdch va
hudng dén trong viéc xdc dinh
luong, thudng va thu lao cho cdc
thanh vién HDQT v& Ban Diéu
hanh cling nhurdisodt, stia déi, tu
chinh hodic thu héi cdc quy trinh
v quy dinh vé thu lao cla cdc
thanh vién HDQT dé dugc Dai
hoi déng c6 déng (PHDCD)
thudng nién théng qua;

- Xem xét va ddanh gid muc luong,
thudng va thu lao clia cdac thanh
vién HDQT va Ban Diéu hanh va
dé xuat véi HPQT;

- Dé xudt véi HDQT mdt khudn
khé va cdc tiéu chudn luong,
thudng va thu lao cho cdc thanh
vién HDQT va Ban Diéu hanh;

_ Pé xuét luong, thudng va thu
lao cu thé cho tling thanh vién
HDQT va Gidm déc Diéu hanh.

- Trong n@dm 2022, UBLT dd& hop
va trinh HDQT quyét dinh cdc
ndi dung chinh trong n&dm gém:

- Thu lao con lgi ndm 2021 cla
HDQT (théng qua Nghi quyét sé
01/NQ-CTS.HDQT/2022,ngdy
22/01/2022);

- Quyét dinh muc thu lao cho tiing
thanh vién HDQT ndm 2022 (théng
qua Nghi quyét s6 08/NQ-CTS.
HDQT/2022, ngdy 18/06/2022)



CHUYEN D8I - THUC DAY TANG TRUGNG

NGUYEN TAC 5: Bdo dém hoat déng cua HDQT

CONG TY C6 PHAN SUA VIET NAM

87

Bdo cdo thudsng nién 2022

Vinamilk thuc hién thudc do tét nhat vé hiéu qua ctia HDQT la théng qua quy trinh ddnh gia HDQT.
Tdt cé cdc thanh vién HDQT déu dugc ddnh gid it nhat mét 1an trong ndm dé thdm dinh két qud céng
viéc clia minh véi vai trd mét chi thé quadn tri ciing nhu hiéu qué hoat ddng clia HDQT néi chung dé cé

nhitng diéu chinh phu hop.

NGUYEN TAC 5.1: Héng ndm,
HDQT déu cé thuc hién viéc ddnh
gid k&t qué hoat déng cla ting Gy
ban bang cdch méi Gy ban tu ddnh
gid. Sau doé, HDQT sé hop chinh
thirc dé€ ddanh gid chung hoat déng
clatung Gy ban va cd HDQT trong
ndm. Viéc ddnh gid hoat déng clia
tung thanh vién sé dugc HDQT cdn
nhdc v& xem xét dp dung trong
thdi gian thich hgp sau nay.

NGUYEN TAC 5.2: Viéc ddnh gid
thanh vién HDQT déu dugdc thuc
hién théng qua quy trinh dugc
ban hanh véi cdc tiéu chi ddnh gid

dugc quy dinh ré rang va sodt xét
cdn trong nhdm xdc dinh hiéu qud
cong viéc, déng gép cong slic cla
ting thanh vién va cdc Gy ban truc
thuéc HDQT mdbt cdch chinh xdc,
day da va khéch quan.

NGUYEN TAC 5.3: Thu lao cho
HDQT ndm 2022 dd dugc Dai hoi
déng cé déng thudng nién cla
Cong ty phé duyét & 25 ty déng,
tinh theo s& luong 11 thanh vién.
Thu lao HDQT sé dugc tinh va chi
trd tuong Ung véi sé luong thanh
vién thuc té. MUlc thu lao thuc
chi trd cho tung thanh vién sé do

Thu lao cla ting thanh vién HDQT dd trd trong ndm 2022 nhu sau:

Uy ban Luong thudng dé xudt
cho HDQT xét duyét dua trén vai
trd, nhiém vu, k&t qud hoat déng
cla tung cd nhdn va cla Coéng
ty trong ndm, va tao déng luc dé
HDQT l&nh dao Céng ty dat dugc
cd muc tiéu ngdn han va dai han.
Bén canh cdc Igi ich néu dudi day,
céc thanh vién HDQT va Ban Diéu
hanh dugc tham gia vao Chuadng
trinh B&o hiém suc khée & Tai nan
danh cho bdn thén va ngudi thdn
gia dinh truc hé theo chinh sdch
B&o hiém chung ctia Cong ty.

STT Hovatén Thu Ia‘o Ghi chu
i (triéu dong)

1. Ong Nguyén Hanh Phic 1.720 Chd tich HDQT, Chd tich UBNS (tir thang 4/2022)
2. Ba Lé ThiBdng Tam 1.837 Chu tich HDQT, Cht tich UBNS (dén thdng 4/2022)
3. B& Mai Kiéu Lién (*) 2.067 Thanh vién HDQT, Chi tich UBCL, Téng Gidm déc
4. Ong Alain Xavier Cany 2.646 Thanh vién HDQT
B. Ong Michael Chye Hin Fah 2.646 Thanh vién HBDQT
6. Bda Bdng Thi Thu Ha 2.398 Thanh vien HDQT
7. Ong Db Lé Hung 2.398 Thanh vién HDQT, Chd tich UBKT
8. Ong Lé Thanh Liém (*) 931 Thanh vién HDQT, GDDH Tai chinh
9. Ong Lee Meng Tat 2.398 Thanh vién HBQT
10. B&a Nguyén Thi Thdm (**) 235 Thanh vién HDQT (dén thdng 4/2021)
11. Ba Tiéu Yén Trinh 1.734 Thanh vién HDQT, Chd tich UBLT
12. Ong Hoang Ngoc Thach 2.41 Thanh vién HBDQT

TONG CONG 23.420

(*) :TVHDQT diéu hanh.
(**) : Thu lao con lai cia ndm 2021 dugc chi trd trong ndm 2022.
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D6i v8i Ban Diéu Hanh, cdc GDPPH la déi ngli quan trong clia Cong ty trong méi trudng canh tranh cao vé
ngudn nhan luc, cling véi bdn chat bdo mat clia chinh sdch d&i ngd va thu nhép clia tiing cd nhén, dé hai hoa
gilra cdc yéu té va cdc bén lién quan, Cong ty thuc hién cong bé theo tiing dai khung thu nhép thuc nhén cla

ting cd nhén trong ndm tdi chinh 2022 nhu sau:

1. B&MaiKiéuLién C 30% 70% 0% 0%
2. Ong MaiHoai Anh® B 50% 44% 6% 0%
3. Ong Trinh Quéc Diing B 55% 44% 1% 0%
4. Ba&Nguydn Thi Thanh Hoa @ A 22% 1% 8% 0%
5. BAaBUi Thi Huong B 48% 49% 3% 0%
6.  OngNguyén Quéc Khdnh B 56% 44% 0% 0%
7. OnglLé ThanhLiém B 52% 43% 4% 0%
8.  OngLéHoang Minh® A 74% 25% 1% 0%
9. Ong Nguyén Quang Tri B 63% 36% 1% 0%
10.  Ong Trén Minh Van® A 29% 65% 5% 1%
Khung thu nhdp:

“A”: téng thu nhdp trong khodng 1.000.000.000 déng dén 4.000.000.000 déng
“B”: téng thu nhdp trong khodng 4.000.000.000 déng dén 10.000.000.000 déng
“C”: téng thu nhdp trong khodng 10.000.000.000 déng dén 16.000.000.000 déng
(1) Ong Mai Hodi Anh théi ddm nhiém vi tri ké tir ngdy 01/11/2022.

(2) Ba Nguyén Thi Thanh Hoa théi ddm nhiém vi tri k&€ tir ngdy 01/01/2022 (cdc khodn Luong, thudng cta ndm 2021 dudc chi

vao thdng 1/2022).

(3) Ong Lé Hoang Minh dugc b nhiém tirngdy 01/02/2022.
(4) Ong Trén Minh Vdn théi dém nhiém vi tri ké tirngay 01/02/2022.

NGUYEN TAC 6: Thiét Iép va duy tri vdn hoa dao duc Céng ty

Vinamilk d& ban hanh B6 Quy Tdc Ung Xt vao thdng 01/2010 va dp dung cho tdt ca thanh vién HPQT,
Ban Diéu hanh cling toan thé cdn bé cdng nhén vién ctia Cong ty. Trong thdi gian t&i, B Quy tdc tng x{
sé dudc tiép tuc slfa ddi, bd sung cling vdi viéc trién khai Du dn cép nhat cdc nguyén téc vén héa clia
Vinamilk nhdm tich hdp, théng nhdt val b trd cho viéc trién khai véi cdc nguyén téc van héa ctia Vinamilk.
Trong bdo cdo nay thi Cong ty xin trinh bay cdc ndi dung theo Bé Quy Téc Ung X hién hanh.

NGUYEN TAC 6.1: Uy ban Nhan su
gidm sét dé bdo ddm viéc dp dung
B6 Quy Téc Ung X nhdm thiét 1ap
mo&t van hod kinh doanh véi chudn
muc cao trong todn Cbéng ty. Bo
Quy Tdc Ung X ndy cung cdp
chuén muc cho hanh vi chuyén
moén va dao duc, cling nhu lam rd
nhirng hanh vi va hoat ddng dugc
vl khéng dugc chdp nhén trong
quan hé ndi bo va bén ngodi. B
Quy Téc Ung X& da dudc phd bién
phu hgp cho H6i déng Qudn tri,
Ban Diéu hanh va nhan vién (bao

gbm cd cdc cbéng ty con cla
Vinamilk) v& dugc céng bé céng
khai trén website clia Cong ty tai:

i E

B

NGUYEN TAC 6.2: HDQT bdo
dam trién khai phu hgp va hiéu
qud va theo déi viéc tudn tha
B6 Quy Téc Ung X ndy xuyén
suét trong qud trinh hoat déng

clia Coéng ty. Khuyén khich viéc
dp dung B6 Quy Téc Ung X nay
xubng tat cd cdc cbébng ty con,
lién k&t ctia Vinamilk.

NGUYEN TAC 6.3: HDQT la déu
mai va chiu trdch nhiém tap thé vé
qudn tri, thanh céng trong dai han
cla céng ty, va viéc mang lai gid
tri bén viing cho cdc bén cé quyén
Igi lién quan cla céng ty. HDQT
lubn I& tém guong cho Ban Diéu
hdnh va nhan vién trong Cong ty.
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NGUYEN TAC 7: Thiét IGp chinh sdch quadn ly rdi ro va méi trucng kiém sodt viing manh

HDQT da thiét Iap mét hé théng kiém sodt ndi bod va chinh sdch quén ly rdi ro mét cdch hiéu qua. HDQT
chiu trach nhiém t8i hau déi v8i chinh sdch quan ly rdi ro clia Céng ty va gidm sdt hoat déng cltia hé
théng kiém sodt ndi bd clia Céng ty. HDQT thanh 1ap Uy ban Kiém todn, Phong Kiém todn N&i bé va
Phong Kiém sodt Noi bo va Quan ly Rui ro dé thiét lap méi trudng kiém sodt vitng manh cho Céng ty.

NGUYEN TAC 7.1: HDQT d&m béo
su tich hop gitra chién lugc, rii ro,
kiém sodt va gidm sdt hiéu qud
clia hé théng kiém sodt ndi bd cla
Coéng ty. Moi hoat déng san xat kinh
doanh cla Céng ty déu phdi dugc
Ban Diéu hanh va HDQT xem xét tdi
yéu té ruiro cé lién quan.

Vui long xem Bdo cdo Qudn tri
RGi ro dugc trinh bay tai trang 95
dén trang 97 cla bdo cdo ndy.

NGUYEN TB«C 7.2: HDQT dd thanh
l&p chiic néing kiém todn ndi bd dé
cé ddm bdo khdch quan va tu vén
déc 1ap nhdm gia tdng gid tri va cdi
tién hoat déng ctia Céng ty théng
qua Phong Kiém todn ndi bd.

- Trong d¢, Uy ban Kiém todn giam
sat chiic ndng Kiém todn N&i bd vé
chuyén mén, ddm bdo rdng Kiém
todn Noi bo ¢ di vi thé, quyén han,
nguén luc, ddm bdo tinh déc 16p,
khdch quan va chuyén nghiép cla
Kiém todn Noi bé.

+ Coéng ty thanh 16p Phong Kiém
todn N&i bd (“KTNB”) lam don vi
doéc 1ap dé hd trg HPQT théng
qua UBKT bdng cdch ddnh gid va
nding cao hiéu qud qudn ly rdi ro,
kiém sodt ndi bd var quy trinh qudn tri.

+ Trong ndm t&i chinh két thic
vdio ngdly 31/12/2022, KTNB dé tién
hanh kiém todn nhu déd trinh bay chi
tiét trong k& hoach kiém todn noi bd
dé dé trinh va phé duyét bai UBKT.
Vui long xem bdo cdo ctia Uy ban
Kiém todn dé biét thém chi tiét.

NGUYEN TAC 7.3: HDQT ciing dé
thanh Idp mét chiic ndng tudn thu,
Phong Kiém sodt Noi bd véi Quan ly
RUi ro, nhu | tuyén phong vé thir 2
Vai vi tri v quyén han can thiét.

- HPQT cbéng nhdn trdch nhiém
dam bdo mét hé théng quan ly ri
ro va kiém sodt ndi bd nhdm béo
vé khodn déu tu cla cdc cé déng
va tdi san clia Coéng ty. V& mat nay,

Uy ban Kiém todn, trong d6 méi
thanh vién ctia Uy ban gidm sét céc
linh vuc khdc nhau dé ddm bdo tinh
day dd va hiéu qud cla cdc kiém
sodt tai chinh, van hanh, tuén thi
va céng nghé théng tin, bao gém
quén ly rii ro cé hé théng théng
qua viéc xdc dinh chil thé cdu truc,
chién lugc va riiro, theo ddi két qud
quan ly rdiro.

4 DE& hd trg viéc tudn thi ludt
phdp va cdc quy dinh hién hanh,
HDQT cling dd xdy dung cdc hé
théng kiém sodt ndi bé hiéu qua
dé gidm sat viéc tuan thi cdc quy
dinh phdp ludt cé lién quan dén
hoat déng sdan xudt kinh doanh
clia Cong ty.
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NGUYEN TAC 7.4: Nhan dinh
ducc tdm quan trong cla céng
nghé thdéng tin déi véi hoat déng
kinh doanh clia Coéng ty, HDQT dd
thiét 1&p phu hgp va gidm sdt su
v@n hanh hiéu qud cta chinh sdch
qudn ly an ninh mang trong nhiéu
ndm qua. Chinh sdch an ninh mang
ma Vinamilk thiét 1&p va dang dp
dung I& mét phén khéng thé téch
r&i trong hé théng qudn ly rii ro
téng thé clia Cong ty.

NGUYEN TAC 7.5: HDQT dé thiét
|Gp cdc tiéu chi lua chon céng ty
kiém todn déc lap, dénh gid chat
lugng coéng viéc cla kiém todn
déc 1ap cling nhu qui trinh dé theo
déi viéc thuc hién cdc khuyén nghi
ma kiém todn déc 1ap dua ra.

4= Khi thuc hién nhiém vu lua chon
kiém todn doc lap cla Coéng ty,
UBKT xem xét ndng luc, trinh d6
chuyén mén cla Ung vién kiém
todn doéc 1ap, thanh tich dudc
cobng nhdn trong qud khi va tinh
doéc 1ap trong viéc cung cép dich
vu kiém todn ma khéng cé quan
hé hay Igi ich v&i Céng ty, bao
gém cdc dich vu phi kiém todn
s& anh hudng dén tinh doc Iap
clia kiém todn vién. Quy trinh ddu
thau lua chon céng ty kiém todn
da dudc trién khai tai Cong ty vai
tinh chuyén nghiép, coéng khai va
minh bach cao.

- DHDCD thudng nién ndm 2022
va HDQT dé& phé chudn chon Céng
ty TNHH KPMG Viét Nam (KPMG)
l& don vi kiém todn déc 1ép cho
ndm tai chinh 2022. Theo ddnh
gid cla UBKT va dé cé bdo cdo
cho HDQT vé chét lugng va tién
dé cung cdp dich vu kiém todn
bdo cdo tai chinh quy va ndm cho
Cong ty trong n&m & dat yéu céu
clia Cong ty.

4= UBKT hop dinh ky vd&i don vi
kiém todn ddc 1ap hang quy trudc
khi cédng bé bdo cdo tai chinh quy.
Trong cdc cudc hop nay, UBKT sé
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xem xét tat cd cdc ndi dung lién
quan dén bdo cdo tai chinh, cdéc
khuyén nghi clia don vi kiém todn
doéc 1ap (néu co).

4 Téng cdc chi phi dich vu phi
kiém todn phdt sinh trong 2022
chiém 63% muc phi trd cho téng
chi phi dich vu trong ndm (ndm
2021 |& 67%). Dich vu tu van phi
kiém todn chii yéuld cung cép dich
vu tu van thué thudng xuyén, dich
vu ho trg tudn thi xdc dinh gid tri
giao dich lién két va dich vu tu van
l&p bdo cdo tai chinh theo chudn
muc ké todn quéc té (“IFRS™).

Téng cdc chi phi dich vu phi kiém todn phat sinh trong 2022

“%

muc phi trd cho téng chi phi dich vu trong ndm

(N&m 202116 67%)
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C. CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

NGUYEN TAC 8: Tdng cudng hoat déng céng bé théng tin cla céng ty

HPQT cam két va bdo dém truyén thdong ddy di véi c6 dong, nha ddu tu, cé quan qudn ly va
cong ching bdng viéc thuc hién chinh sdch cong bé théng tin minh bach va hiéu qua.

NGUYEN TAC 8.1: Cong ty cam két
ludn tudin thi viéc minh bach va céng
bdng trong viéc céng bd thaéng tin
dén tdt cd cdc c6 ddng va cée bén
c6 quyén Igilién quan khdc.

+ Téng Gidm déc 1& ngusi cong
bé théng tin clia Céng ty vd trong
ndm Coéng ty khéng cdé vi pham
phdp luét vé céng bé théng tin;

+ Tat cd ndi dung céng bé théng
tin khi glti ra bén ngodi cong ty thi
cling dugc gli déng thsi dén tat
cd thanh vién HDQT, bd phdn phu
trdch qudntricongty vacdc phong
chiic ndng cé lién quan dé gidm sét
viéc céng bé théng tin nay;

NGUYEN TAC 8.2: D& thic ddy
ti€p can hiéu qud va téi uu vé chi
phi d6i véi cdc théng tin lién quan,
Vinamilk luén bdo ddm cdé dudc su
tiép cén dé dang va khéng phan
biét d6i x v8i nhing théng tin d&
dugc céng b6 bdng cdc céng cu
truyén théng da dang. Ngodi ra,
Vinamilk c6 bd phdn chuyén trdch
vé cbdng tdc quan hé nha déu tu
ludn sén san tiép dén ¢ déng va
nhd déu tu nhu dudi day.

4 Vinamilk cam két luén céng
bé théng tin song nglr (Tiéng Viét
va Tiéng Anh) dé ¢ déng va nha
ddu tu nudc ngodi cé thé cap
nhat dugc théng tin nhanh nhat
thudn tién nhdt.

+ Vinamilk duy tri kénh céng bé
théng tin béng nhiéu hinh thic nhu:
- Trén website clia Cong ty tai:

Bl
ot

- Trén website clia HOSE tai:

Rl

1
l'!
[=]
- Trén cdc phuong tién truyén
théng dai chung
- Thoéng qua Ban quan hé nhd
dautu (IR) clia Céng ty nhu sau:
1. Congty C8 phan Sira Viet Nam
10 Tan Trdo, Phudng Tdn Phu,
Qudn 7, TP. H6 Chi Minh
Tel: (+84 - 28) 54155555
S6 ndi bo: 108247
Email: dgtrung@vinamilk.com.vn
Trang quan hé cé déng:

o p N

-+~ Sau thdi gian gidn doan khéng
thé tiép dén nha ddu tuva cé déng
tai Cong ty do bénh covid-19 thi
ndm 2022 Vinamilk d& bat déu
ti€p doén cé déng va nha déu tu
truc ti€ép tai Cong ty va dén cé
déng va nha dau tu tham quan
cdc nha mdy san xudt va trang trai
bo sita clia Cong ty.

-+~ Ngodai ra, Céng ty cling phat
hanh cdc théng cdo bdo chiva té
chuc budi g&p dinh ky véi c6 déng
v nhd dau tu vai su tham gia cla
Téng Gidm déc va thanh vién Ban
Diéu hanh dé cap nhat tinh hinh va
k&t qué kinh doanh ctia Céng ty.

NGUYEN TAC 8.3: HDQT cam két
bé&o dam viéc cong bé cdc théng
tin phi tai chinh mét cdch tét nhat
cé thé, bao gébm bdo cdo vé moi
trudng va xd hdi. Vui long xem noi
dung dé& trinh bay tai Nguyén tdc
1.1.3 clia bdo cdo nay.
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D. CAC QUYEN CUA cO PONG

CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG

NGUYEN TAC 9: Thiét IGp khuén khé dé thuc hién hiéu qud quyén cia cé déng

HDQT cén phai bdo vé cdc quyén clia cé déng va bdo dédm déi xir cdng bding véi moi cé déng, ké cd

c6 dong thiéu sd va nudc ngoai.

NGUYEN TAC 9.1:
Quyén clia c6 dong

Coéng ty cdng nhdn va coi trong
quyén cla cdc cé déng, chl sé hitu
clia Coéng ty, bao gébm cé déng thiéu
s6 va1 c6 déng nudc ngodii.

Céng ty d& dédm bdo déi xu
c6ng bdng va phu hgp d6i véi tiing
c6 déng théng qua viéc cong bd
théng tin chinh xdc, minh bach va
kip thsi. Céng ty chu trong dén tinh
day di cla viéc cdng bd théng tin
dé cdc ¢ déng ¢ thé duaranhing
quyét dinh cé cdn cl tai cudc hop
c6 déng, bao gébm viéc bd phiéu va
bay téy kién vé nhitng thay d6i ddng
ké v& bdu clf cdc thanh vién HDQT
dua trén nhitng théng tin chinh xdc,
ddy da, minh bach, va dugc chia sé
mot cdch cong bding.

+ Quyén clia c6 déng cling dudc
Diéu 1& ctia Coéng ty quy dinh cdch
ré rang va dugc phdp ludt Viét Nam
bdo vé. Ngodi ra, HDQT ciing gidm
sdat chdt ché cde ndi dung ndy. Chi
tiét vé quyén cla cd déng trong
Diéu 1& Cong ty dudc cong bé trén
website clia Cong ty tai:

DD

i

NGUYEN TAC 9.2: HPQT hang
ndm déu cé t6 chic cudc hop
Dai hdi ddng c6 déng thudng nién
hiéu qua.

+ Cdc cudc hop BHBCD dugc
t& chiic phu hgp véi chuong trinh
nghi su d& dé cap trong thu mai
du hop cé lién quan. Cong ty gui
dén cdc ¢ déng ddy di théng tin
md&i hop c6 déng, bao gém cdc
tdi liéu dinh kém, cé day da théng
tin lién quan dén cudc hop. Cong
ty cling niém yét cdc théng tinlién
quan dén cudc hop trén website
clia HOSE va Vinamilk dé céc cé
doéng co thdi gian nghién clu ky
ludng cdc théng tin ndy. Ngodira,
it nhat 21 ngay trudc ngay hop,
théng bdo vé cudc hop cla cé
déng va tap hop day du cdc tai
liéu hop sé& dudc cong khai trén
website cla Vinamilk nhdm cung
cdp cho cdc cé dong dd thai gian
dé chudn bi du hop theo yéu céu
cla ludt phdp va quy dinh co lién
quan.

-+ Chu tich HDQT, Chu tich cdc
Gy ban truc thubéc HDQT nhu
UBKT, UBLT, UBCL va UBNS, va
céc thanh vién HDQT diéu hanh
thudng cé mdat va sé&n sang dé
gidi ddp cdc thdc mdc cla cé
déng tai cdc cude hop nay. Kiém
todn doéc Idp cla chung toi la
Coéng ty TNHH KPMG Viét Nam
cling cé mat dé gidi quyét cdc
yéu cdu cla c6 déng vé viéc tién
hanh kiém todn va viéc soan théo
vél néi dung bdo cdo kiém todn
doéc lap. Trong cubdc hop, Chu
tich HDQT cho phép cdc ¢é déng
dat céu hoi, bay té y kién cling
nhu dua ra khuyén nghi mét cach
cong khai va binh déng.

4+ Trong BHDCDHB ndm 2022,
Cong ty dd@ moi dai dién cla
Phong Kiém todn ndi bd, Phong
Kiém sodt va Quén ly Rai ro lam
thanh vién Ban kiém phiéu va mdi
mot dai dién clia cdc c6 déng dé
chiing kién viéc kiém phiéu véi tu
cdch ngudi gidm sat doc 1ap.

- Chu tich HDQT, Ban Diéu hanh
cling trd IGi cdc cdu hdi va cung
cép ddy dd théng tin theo yéu céu
clia cdc cé déng. Bién bdn hop
DHDCD phdi dudc ghi chép chinh
xdc, day di kip thdi theo quy dinh
cla phdp luat va dugc cong bé
kém theo Nghi quyét cla DHDBCD
cho HOSE, SSC v& niém yét trén
website cla Vinamilk trong vong
24 giG sau cubéc hop BHBCD.

+- Do tinh hinh dich bén phtc
tap v& nhdm dé&m bdo stic khde
clia cdc c6 déng thi Céng ty da
t8 chirc PHPCPH thudng nién ndm
2022 theo hinh thic truc tuyén
phu hgp véi qui dinh clia phdp ludt
hién hanh. Tat cd cdc tai liéu lién
quan dén cdc cudc hop DPHPCH
(bao gém bién ban va nghi quyét
cla DHDBCD) khéng chitrong ndm
2022 ma con tu nhitng ndm trudc
dugc luu gilr trén website cla
Vinamilk bdng ca tiéng Viét va
tiéng Anh dé gilp cdc ¢ déng co
thé truy cap bdt ci lic ndo tai:

i
TEaias
[=E
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NGUYEN TAC 9.3: Thuc hién
chinh sdch ¢é tic céng bdng va
nhéat qudn.

= Chinh séch ¢ tic clia Vinamilk
déu ducgc PHDPCH thusng nién
hang ndm phé duyét cdn cu vao
két qud hoat déng kinh doanh
clia Coéng ty trong ndm. Va théng
thudng, Vinamilk s& thanh todn c6
tic cho cé dong thanh 03 (ba)
dgt trong ndm.

+ DHDCD thudng nién phé chudn
chinh sdch c¢é tic bdng tién cla
ndm tai chinh 202216 3.850 déng/
c6 phdn. HDQT dé thuc hién viéc
tam Ung ¢6 tlc trong n&m nhu sau:

- Tam Ung dot 1/2022: 1.500
déng/cé phan va dé& thanh
todn vao ngay 19/08/2022.

CONG TY C6 PHAN SUA VIET NAM

- Tam Ung dot 2/2022: 1.400
déng/cé phén va da thanh
todn vao ngay 28/02/2023.

- Nhuvdy, Céng ty dd tam Ung 2

dgt cé tuc trén véi téng gid tri 1&

6.061 ty déng. V& cé tic con lai

clia ndm 2022 sé dugc Coéng ty

chi trd cho cé déng sau PHDCH

thudng nién ndm 2023.

4 C& tlc clia ndm tai chinh 2021:
Mic cé tic cla ndm tai chinh
2021 d& dugc BHDCD thudng
nién 2021 phé duyét la 3.850
déng/cé phan, tuong ducng
téng gid tri cé tuc d& chi la
8.064 ty déng, tuong duong 76%
Igi nhudn sau thué hop nhat cla
Ccoéng ty (ndm 2020 cé téng cb
tlc 1& 7.871ty déng, tusng ducng
71% Igi nhudn sau thué hop nhét
clia Cong ty).

Bdo cdo thudsng nién 2022 93
NGUYEN TAC 9.4: Giao dich véi
bén lién quan can phdi dugc théng
qua va tién hanh theo cdch thic
ddmbdo cdc xung doét Igiich dugc
qudnly hgp ly va bdo vé Igiich cla
cong ty v cé déng.

4 Congty daxdy dung chinhsdch
qudn ly rudi ro va trdch xung doét
Igi ich. Theo do, tat c& cdc cdp
quadn ly déu phdi ké khai théng tin
cho muc dich kiém sodt giao dich
trdnh xung doét Igi ich cla ngudi
n6i bd va cla cdc bén lién quan.

+ Trong ndm tdi chinh két thuc
vao ngay 31/12/2022, cdc giao
dich kinh doanh gilta Vinamilk vgi
Nnguadi trong ndi bd va cdc bén lién
quan dudc trinh bay tai trang 161.
cla bdo cdo tai chinh dinh kem.

Cdc giao dich cé phiéu clia ngudi néi bd va ngudi cé lién quan dén ngudi ndi bd clia Cong ty dudc cong bd

nhu bén dudi:

Giao dich cé phiéu clia ngugi trong ndi bd

S8 ¢6 phiéu sé hitu

S3 ¢6 phiéu sé hitu

Ngudi trong ndi bo Chtrc vu tai Vinamilk dau ndm cudi ndm

S8 c6 phiéu % S&céphieu %
1. MaiKiéuLién Thanh vien HDQT, kiem TGD  6.400.444 0,31 6.400.444 0,31
2. Trinh Quéc Diing Gidm déc Diéu hanh 241.950 0,01 241.950 0,01
3. BUi ThiHuong Gidm déc Diéu hanh 134.176 0,01 134.176 0,01
4. LéThanhLiém g‘;:h d‘gjggﬁ;ﬂﬁg i 493381 002 493381 002
5. LéHodang Minh Gidm déc Diéu hanh - - - -
6. Nguyén Quéc Khdnh Gidm déc Diéu hanh 29.755 0,00 29.755 0,00
7. Nguyén Quang Tri Gidm déc Diéu hanh 7.651 0,00 7.611 0,00
8. Trdn ChiSon ;Ziﬁyqig:frxé'\:%ﬁi phu 18 0.00 - -
9. LéQuangThanhTric  Thuky Céng ty 222037 0,01 222037 001
10.  Pbéng Quang Trung Thuky Céng ty - - - -
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Giao dich cé phiéu clia cdc bén lién quan

S6 c6 phiéu sé hiru
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o Ma&i quan hé véi déu ndm cudindm
Cdc bénlién quan . L
ngudi trong ndi bo
S8 c6 phiéu % S8 c6 phiéu %
Téng cong ty Dau tuva Dang Thi Thu H&, L& Thanh Liém,
1. , . 752.476.602 36,00 752.476.602 36,00
Kinh doanh VonNhanudc  Hoang Ngoc Thach
F&N Dairy Investments Pte  Michael Chye Hin Fah
2. . 369.752.859 17,69 369.752.859 17,69
Ltd va Lee Meng Tat
F&Nbev Manufacturing Michael Chye Hin Fah
3. . 56.432.376 2,70 56432376 2,70
Pte. Ltd. va Lee Meng Tat
4. Platinum Victory Pte.L td.  Alain Xavier Cany 221.856.553 10,62 221.856.553 10,62
5. MaiQuangLiém Em trai clia ba MaiKiéu Lién 36.094 0,00 36.094 0,00
6. LéThiNgoc Thuy Em déu clia bd MaiKiéu Lién 619.303 0,03 619.303 0,03
7. Truong Huynh Nhu'Y Vo Ong Tréin Chi Son 10.000 0,00 - -

E. QUAN HE VOI CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN

NGUYEN TAC 10: Tdng cudng tham gia hidu qué cla cde bén cé quyén Igi lién quan

HDQT cam két xem xét va ton
trong Igi ich cla tét c& cdac
bén cé quyén Igi lién quan,
cdc bén chiu dnh hudng tir cdc
hoat déng clia Cong ty.

Vinamilk d& va dang dp dung tét
B6 Quy Tdc Ung Xirclia Congty doi
Vv3i cdc bén cé quyén Igi lién quan.
B& Quy Téc ndy dugc cong bé trén
website clia Cong ty tai:

i

Ngodi ra, Céng ty cling ban hanh
cdc chinh sdch quan ly giao dich
v3icdc bénliénquan. Vatrongndm
Coéng ty khéng phdt hién bat ky
giao dichndo coé xung détlgiich vai
Cbng ty. Chinh sdch chéng tham
nhiing v& chéng héi 16 ciing ducc
Coéng ty thuc thi nghiém chinh.
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BAO CAO QUAN TRI RUI RO 2022
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Hé théong quan ly rii ro doanh nghiép da
phat huy hiéu qud, gitp Vinamilk tang kha
ndng chdng chiu véi bién ddng, thich ing
linh hoat, vugt qua khing hodng va duy tri

hoat ddng bén virng trong ndm 2022.

1 /4

N&m 2022 khép lai v&i nhiing
bién déng khé ludng vé kinh té,
chinh tri va cda hé sinh thai, da tac
déng ddng ké dén trién vong téng
trudng toan cau. Lam phdt tdng
l&n mic cao nhdt trong nhiéu thap
ky, budc cdc chinh phd phai thét
chdt chinh séch tién té; khién ho
gia dinh siét chdt chi tiéu trong
diéu kién dai dich Covid-19 dang
dugc kiém sodt. Nhiéu quéc gia
cé thu nhap thap dang phai déi
mdt va8i nhitng kho khan tai chinh;
déng thai, cdc cude xung dot dia
chinh tri d& lam gia t&ng. ddng ké
khd ndng xdy ra hién tuong gidn
doan dia chinh tri todn cdu va

chinh sdch Zero Covid cla Trung
Quéc cé luc d& gdy gidn doan
chudi cung Ung, cén trd hoat déng
thuong mai va déu tu, su thic ddy
tdi cdu tric hoat déng kinh doanh
cta cdc doanh nghiép trong va
ngodi nudc,.. Budc sang ndm
2023, c6 thé ndi chung ta ngay
mot ching kién rd hon vé mot thé
gidi dang dich chuyén sang chu ky
mdi cla thdi dai véi “nhiing diéu
bat thudng mai”.

Chinh nhiing yéu t6 trén da truc
tiép hodc gidn ti€p anh hudng dén
hoat dédng sé&n xudt, kinh doanh
cling nhu trién khai cdc ké hoach,

Co cau quan ly rdi ro (“QLRR/Céng ty”) hién tai caa Vinamilk:
Cao cau QLRR cla Céng ty van dudc tiép tuc duy tri véi 4 |8p:

Xac lap Quan ly

Thuc thi

Pam bao

Ca cdu cé céu truc thédng nhat, hop ly, dinh rd vai trd, trach nhiém cla

cdc cdp khéc nhau:

DHDCD

HOI PONG QUAN TRI

HOI PONG QLRR

GIAM DOC KSNB&QLRR

UY BAN KIEM TOAN

CHU SO HOU

GIAM DOC KTNB

CHUYEN GIA NGANH
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chién lugc cta doanh nghiép, ddat
ra bai todn khé cho cdc doanh
nghiép & Idm sao thich Uing dugc
nhitng thay d&i cla thi trudng,
sy canh tranh lanh manh ma vén
duy tri dugc hoat déng bén viing
khéong chi trong giai doan khé
khdn ndy ma con trong tuong lai
v3i nhiéu dn sé tiém an kho ludng?
Cau trd 18i d6 chinh 1 nén tang
quadn tri doanh nghiép. Nén tang
quadn tri doanh nghiép hiéu qud sé
giup doanh nghiép gilr viing tay
[di, ving vang vugt qua nhiing dot
séng I8n, 1& vai trd then chét trong
viéc duy tri hoat déng lién tuc, sGn
sang Ung pho véi cdc rdi ro tiém
dn cé thé phdt sinh trong tusng lai
cling nhu dén ddt doanh nghiép
ndm bd&t co hoi dé t&ng trudng
bén ving.

Trong giai doan day kho khan va
thdach thac nay, Vinamilk dé cé
nhitng Ung phé kip th&i nhdm dat
muc tiéu la duy tri hoat déng, dédm
b&o phdt trién bén viing. Dé thuc
hién ducc diéu nday, hé théng
qudn ly rli ro doanh nghiép da
phdt huy hiéu qud, gidp Vinamilk
tdng khdndng chéng chiu vaéibién
doéng, thich Ung linh hoat, vugt
qua khing hodng va duy tri hoat
déng bén viing trong n&m 2022.

Ldp xdc Iap
Ldp quén ly
Ldp thuc thi

Ldp ddm bdo

| EEEE

Kénh bdo cdo rui ro
* Trao déi théng tin 2 chiéu
hodc phéi hop qudn ly rdi ro
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Khung Quén ly riiro tai Vinamilk dugc thiét
ké theo khung quan ly rii ro doanh nghiép
dé dam bdo viéc thiét Iap, van hanh,
tich hdp va lién tuc cdi tién cta hé théng

Quan ly rairo

1/4

Tuong Ung vai khung qudn trirdiro
trén, hé théng quan ly rdi ro tai
Vinamilk ducc dua trén 3 téng
Kiém sodt:

PHONG NGUA

Tang phong vé nay ddt trong tdm
v&o viéc gidm thiéu khd ndng xdy
ra rdi ro thong qua viéc ddnh gid
rdi ro mdt cdch cdn trong va thiét
I&6p cdc phusng phdp kiém sodt
phong ngua.

PHAT HIEN

Tang phong vé ndy cé 2 muc
tiéu chinh:

() Gidm khd nd&ng/xdc sudt xdy
ra rdi ro thong qua viéc phdt
hién sé6m bdng cdc chi s6
cdnh bdo;

(i) Gidm thiéu muc d6 tdc déng
hodc thiét hai.

KHAC PHUC/DPOI PHO

Tang phong vé nay hudng dén
muc tiéu l& gidm thiéu tdc dong
/thiét haikhi rairo thuc té xdy ra.

HOAT PONG QUAN TRI RUI RO
TAI VINAMILK TRONG NAM
2022

N&m 2022 ld n&m tién dé cho
viéc thuc thi chién lugc 05 n&m
giai doan 2022-2026; do do
hoat déng Qudn ly rdi ro cla
Vinamilk dd& hodn thdanh cdc
nhiém vu lién quan nhdm ho trg
t6t nhdt cho viéc dat duge muc
tiéu chién lugc cla Céng ty;
trong dé chu trong tdp trung
hudng dén viéc tich hop Quan ly
rdi ro chuyén séu vao cdc hoat
doéng trong yéu nhdm gia tdng
kiém sodt hiéu qud cdc rdi ro va
duy tri hoat déng bén viing, vai
cdc hoat ddéng tiéu biéu nhu:

Hé théng Qudn ly rdi ro tai
Vinamilk tiép tuc ducc duy tri,
trién khai ra sodt, cdp nhap va
ndng cdp todn dién dé thuc hién
viéc qudn ly cdc rdi ro thubc
danh muc rii ro, néi bat véi cdc
hoat déng nhu sau:

Cap nhap va nang cap hé
théng Quan ly rii ro:

1. Cdp nhdt vd ban hanh danh
muc rli ro cla toan Cong ty
ndm 2022 dé theo d&i, danh gid
va bdo cdo dinh ky trong ndm.

2. Theo dbi, ddnh gid cdc rii ro
mai néi cé thé anh hudng dén
viéc thuc hién ké hoach va dat
ducc muc tiéu chién lugc clta
Vinamilk.

CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG

3. Capnhatvabanhanhhéthéng
tai liéu nén tang clia QLRR nhu
Chinh sdch QLRR, Thi tuc
QLRR v& céc biéu méu hudng
dén thuc hién cé lién quan.

4. Dinh ki thuc hién viéc ddnh gid
cdc diém kiém sodt nhdm dém
bdo rii ro cé thé dugc phat
hién, han ché, thdm chi ducc
ngdn chdn kip thai.

5. Budc dau da hodn thanh viéc
khdo sdt va xdc dinh cdc nén
tdng nguén lyc sén coé cla
Vinamilk dé tién tsi thuc hién
ké hoach chuyén déi s6 hé
théng quan ly ruiro.

Thuc hién chuong trinh dao
dao lién quan dén céng tac
quan ly rai ro toan dién:

Trang bi kién thic can thiét lién
quan dén cbéng tdac qudn ly rdi ro
nhdm xdy dung moét ngudn luc
s@n saing dé tién gdn hon véi muc
tiéu chién lugc giai doan 05 n&dm
(2022 - 2026) da dé ra, théng
qua cdc hoat dong:

1. Dado tao nhdn thic QLRR, cdc
ky thudt chuyén sdutrongnhdn
dién, ddanh gid, gidm sdt rii ro
v& hainh déng kiém sodt rii ro
trong qud trinh thuc hién cong
viéc QLRR cho toan bd cap
qudn ly clia Vinamilk.

2. Qudn ly rdi ro trong hé théng
cbng nghé thong tin, ndng cao
kién thuc, k§ thuét chuyén séu
vé bdo mat hé théng CNTT,
ddanh gid cdc rdi ro CNTT va
ddm bdo van hanh lién tuc hé
théng CNTT.

3. Qudn ly kinh doanh lién tuc
cla Coéng ty, phan tich tdc
déng kinh doanh va ddnh gid
rdiro, tich hgp Quén ly rdiro va
Qudn ly kinh doanh lién tuc.
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m Xay dung va truyén tai van héa
rii ro dén toan thé nhan vién
Cong ty

Xay dung va truyén tdi van hoa
qudn ly rli ro dén ting nhén vién
trong Cong ty theo dinh hudng
qudn tri rdi ro phdi dugc thuc
hién dén tung cd nhan, théng
qua hoat déng: ban hanh bén tin
rdi ro dinh ky, dét xuét va ban tin
rGi ro chuyén dé, véi muc dich
ndng cao nhan thic vé riiro, xay
dung van héa qudn ly rliro trong
tung hoat déng va ghi nhdn cdc
rGi ro ma&i néi, gép phdn trg gilp
cdc cd nhdn, don vij trong viéc
nhén dién va danh gid cdc rdi ro
tiém dn trong tiing hoat déng sén
xudt, kinh doanh, quén ly, dau tu...
clia Cong ty.
Tiép tuc duy tri van hanh mét
cach thuong xuyén va hiéu qua
hé théng quan ly rii ro:

Cdc hoat déng qudn ly cdc rui
ro cla Vinamilk dugc tiép tuc
duy tri, trién khai xuyén sudt tir
Ho6i Dong Quan Tri dén cdc cap
qudn ly va tung nhdn vién mot
cdch thudng xuyén va hiéu qud,
dé thuc hién viéc quan ly cdc rui
ro thudéc danh muc rdiro theo quy
trinh nhén dién rti ro - danh gia
rdi ro - gidm sat rdiro - bdo cdo
rdi ro, chu trong tép trung hudng
dén viéc tich hop Qudn ly rdi ro
chuyén sd@u vdo cdc hoat dong
trong yéu nhdm gia tdng kiém
sodt hiéu qud cdc rdiro:

1. T6 chiic ddnh gid va bdo cdo
rdi ro dinh ky hang quy cho
toan bé cdc rdi ro thudc danh
muc rdi ro cla Vinamilk, dé
lién tuc theo doi, ddnh gid
muc doé rdiro dinh ky, du bdo
rdi ro cla cdc quy tiép theo

va dua ra cdc bién phdp kiém
sodt chdt ché, kip thdi nhdm
ngdn chdn va gidm thiéu
thiét hai néu rdiro xay ra.

2. Theo d&ichisé cdnhbdoriiro
KRIs nhdm gidm sdt rii ro va
thuc hién cdc hanh déng ung
phd kip thdi véi bién déng
bén ngodi va bén trong cla
Vinamilk.

3. Ho6i déng quan ly rdi ro thuc
hién bdo cdo dinh ky mbi quy
dén Uy ban kiém todn vé két
qud danh gid rdi ro va cdc
hanh déng Ung pho ri ro kip
thdi va phu hagp.

Cac hoat déng Quan ly rii ro sé dugc
trién khai trong nam 2023:

N&m 2023 vdi tinh hinh kinh té -
chinh tri - x& hoéi thé gidi nhiéu
bién déng khé ludng sé tiép tuc
tiém &n nhirng rdi ro, théch thic
cho muc tiéu tdng trudng cla
Vinamilk; déng thdi, 1d nam thu
hai thuc thi chién lugc 05 n&m
(2022-2026): chinh vi vay hoat
doéng Quén ly rii ro cling dat ra
nhitng nhiém vu hd trg tét nhat
dé ngdy cang tién gdn hon muc
tiéu chién luge cta Vinamilk, bén
canh cdc hoat dong quan ly rui
ro d& dugc dé cdp & trén ducc
duy tri thudng xuyén va hiéu qud
thi tdm diém cla ndm 2023 déi
vSi hé théng qudén ly rdi ro cla
Vinamilk I&:

1. Rd& sodt va cdp nhdt danh
muc ridi ro 2023 dua trén muc
tiéu chién luge cha Vinamilk
k&t hop vai cdc thay déi lién
tuc cua tinh hinh chinh tri -
kinh t& - x& hdi cla Viét Nam
va thé gidi.

2. Thuc hién viéc chuyén déi s6
théng qua viéc lua chon phan
mém Quén ly rii ro phu hgp
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cho hoat dong quén ly rui ro
va tién t8i viéc thiét 1ap va van
hanh hé théng trong thuc té
nhdm gia tédng kiém sodt hiéu
qud cdc rhi ro véi muc dich
tdng cudng tinh hiru hiéu va
hiéu qua cla hé théng qudn ly

3. Tiép tuc thuc hién danh gid
cdc diém kiém sodt cé lién
quan dinh ky dé phong ngua,
han ché anh hudng cua rui ro
nhdm dat dudc muc tiéu chién
lusc da dugc dé ra.

4. Tdng cudng tao nén van hoéa
quadn ly rliro dén tirng cd nhan
clia Cong ty.

Vé&i cdc dinh hudng trén, hoat
déng Quén ly rdi ro sé ngay
cdng dugc di sdu vao cbng
viéc hang ngay va trd thanh
mot phdn khong thé thiéu trong
hoat dong cla Vinamilk, khéng
nhitng giup Vinamilk ngdy mot
viing vang ddm bdo dat dugc
muc tiéu ma con dua hé théng
Qudn ly rudi ro dat dudc budc
tién trudng thanh mai.
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HOAT DONG PHAT TRIEN BEN VOUNG TAI VINAMILK TRONG NAM 2022
VOI 17 MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VONG CUA LIEN HIEP QUOC

Tl 01 xoa nghéo

== Viéc lam cho hon 9.506 lao déng.

== Tai trg 7,2 ti déng, gilp gdn 1.300 bénh nhéan
nghéo mé tim va mdt tif n&m 1995 dén hét n&m
2022.

- Phdt trién kinh té dia phuong: thu mua ti hod
dan lién k&t 177.772 tan sta/nam.

2= Thu mua bé&p sinh khéi ti hdé néng dan:
190.883,97 tan/ndam.

== Danh muc sdn phdm trén 250 mdt hang siia va
cdc san phdm tu sifa clia Vinamilk duge phd déu
63/63 tinh thanh.

== QuYy Sita Vuon Cao Viét Nam dd trdi qua 15 ndm,
trao tdng 40,6 triéu ly sita cho hon 500.000 tré
em vdi téng gid tri déng godp 18 190 ty dong.

-~ Ung hd hon 155 ngéan s&n phdm dinh dudng vdi
téng gid tri hon 1ty déng dé déng hanh cung
mién Trung vuat 10 trong n&m 2022.

BN 03

== > 77% danh muc san phdm & thuc phdm bé sung.

== 15 n&m t6 chiic Chuong trinh Sita hoc dudng
cung c@p Sira hoc dudng tai 26 tinh, thanh vai
han 4 triéu tré em dugc thu hudng, dong gop 54
ty dong.

== T8 chuic 23 Su kién truyén théng vé dinh dudng,
stic khde va s&n phdm cita Vinamilk. Ddng tai
trén 63 bai viét vé siic khde vdi cdc chl dé vé
dinh dudng cho tré em, ngudi cao tudi, phu nir,
ngudi bénh trong ndm 2022.

== T6 chiic chuong trinh “Séng khde, séng thanh xudn”,
gilp tu van stc khde cho hon 10.000.000 ngudi
cao tudi tai 27 tinh thanh trong n&m 2022.

[T 04 Gido duc chdt lugng

== 1.175 khoa dao tao véi 28.101 lugt hoc vién.
-l Ddo tao nghé va hd trg thuc hanh chdn nubi bd
slra tai dia phuaong.

Suc khée tot va
cudc sdéng hanh phic

-1= Khéng phén biét déi x(.
| ]

== 30% trong d6i ngii diéu hanh & 1&nh dao nr.

O~

== 100% Don vi khai thdc nudc diing cong sudt cho phép.

== 100% Nudc s dung dat chudn.

- 100% Nudc thai trong hoat déng S&n xudt v Chdn
nudi dugc x ly dat chudn.

-= 85% Luong nudc thai chén nudi xir ly dat chudn
dugc tuan hodn va tdi st dung cho tréng trot.

-I= 4,99% Lugng nudc trong hoat déng san xudt dugc
t&n thu tudn hodin va tdi st dung.

07

== Ty Ié ndng lugng xanh, sach/nhién liéu: 86,8%
(md&ng sdn xudt).

== Tru s3 chinh, 11 Nha Mdy, 13 Trang trai dugc 1&p
dat Hé théng nang luong mat trai.

== 09 Nh& mdy s dung hé théng hoi - ndng luong

xanh (Biomass).

Nudc sach va
diéu kién vé sinh

Nang lugng sach
va gida hop ly

Viéc lam bén vitng va
| 08 Vicc'lambenving
tang trucong kinh té

=~ Tao viéc Iam thu nhdp cao cho 9.506 lao dong.

== Xudt khdu san phdm sang ltly k& 57 quéc gia va
vung |&nh thé.

== Xay dung hé théng qudn ly an todn, stc khde
nghé nghiép theo ISO 45001.

== Thuaong hiéu slta dugc ngudi tiéu dung Viét Nam
chon mua nhiéu nhat 10 nam lién (Theo Bdo cdo
Brand Footprint - Kantar Worldpanel).

=l Thuong hiéu tiém nd&ng nhat trong nganh siia
todan cau. (Theo Food & Drink 2022 report, Brand
Finance).

== Top 5 thuang hiéu stta manh nhat todn cau (Theo
bdo cdo Thuc phdm & D6 uéng ndm 2022 cla
Brand Finance).

== Top 10 thuong hiéu sifa gid tri nhat todn cdu
(Theo bdo cdo Thuc phdm & D6 uéng ndm 2022
clia Brand Finance).

== Top 25 thuong hiéu céng ty F&B dén dau

(Theo Tap chi Forbes Viét Nam).
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& 09 Cong nghiép, d6i mai
va co6 s ha tang
== 100% co s6 ha tang dugc ddnh gid ra sodt va tim
ki€ém co hoi déau tu mai.

10 Giam baét binh déng

== Khdng ¢ khiéu nai vé bét binh déng
- Khéng c6 khiéu nai vé phan biét déi xu
- Khong lao dong cudng buc, khong lao dong tré em

100

" Cdc thanh phé va
cdng déng bén viing

-1 100% nha cung cdp dich vu xU ly chét thai cé
gidly phép hanh nghé.

== Khéng cé khiéu nai clia cdng déng xung quanh vé
moi trudng.

colk Tiéu dung va san xudt
co trach nhiém

-1= Hé théng nhd mdy dat chiing nhéan FSSC 22000,
ISO14001,1SO 50001, Organic EU, Organic China.

-i= Hé théngtrangtraidugc chimgnhdn GlobalG.A.P,
Organic EU, Organic China, Organic USDA NOP.

== Tuan tha trach nhiém x& hdi theo tiéu chudn

SMETA Sedex 4 Pillars.

Minh bach théng tin dén cdc bén lién quan.

Dich vu khdch hang tét.

7 nam lién dat Top 10 doanh nghiép bén viing

Iinh vuc sdn xuét thuéc Chuong trinh CSI 2022

(Cuc xuc tién thuosng mai - B6 Céng thuong).

13 Ung pho vdi
bién déi khi hau

-- Ung dung ndng luong xanh, sach va kinh té
tudn hoan.

- Gidi thudng Doanh nghiép xudt sdc va bén viing
chau A 2021 (ACES Awards)

-l= Gidi thudng Doanh nghiép dén dau CSR v& ESG

- Hang Vang.
== Gidithudng moitrudng Viét Nam (B Tainguyén
& Moi trudng).

CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG

14 bsiséng duginude

== 100% Nudc thdi hoat déng san xudt dudc xi ly

trudce khi thdi ra moi trudng.

E 15 bD&iséng trén can

= 13 Trang trai va 01 Trung tdm k¥ thudt bo sira va
Cay truyén phdi dat Global G.A.P.

04 Trang trai dat chudn Organic EU.

03 trang trai dat chudn Organic Trung Quéc.
Khéng dét déng trong trong trot.

Khéng s&n bdt déng vat hoang dé.

Trang trai c6 dat canh tdc st dung phan hitu co
thay thé phan vé co v héa chat.

Tréng cdy cung cdp 37.100 tén thic &n thd xanh
cho bo slta va ludn canh cday ho déu, pht xanh
1.182 ha dién tich dat déng cé.

Tuyén truyén dén 75.000 hoc sinh tai 60 trudng
hoc vé bdo vé méi trudng thédng qua chuong trinh
“Tuyén truyén va gido duc cho hoc sinh tiéu hoc
cdch phén logi rdc bdo vé maoi trusng”.

!; 16 Hoa binh, cong ly

va thé ché hiéu qué

-l= Tham van xdy dung va diéu chinh van ban

phdp ludt

== HO trg v&r dong hanh cung Chinh phd hudng dén

17 muc tiéu phdt trién bén virng.

1] Hop téc dat muc tiéu

== Thuc ddy va thiét 16p co ché clia nganh sifa tai

Viét Nam trong viéc xudt khau.

-i- Péng hanh bén ving clung Nha cung cdp, déi tdc

va H6 chdn nudi.

== L& thanh vién cta té chiic DSF theo Khung phdt

trién bén viing nganh stta toan cdu DSF (Dairy
Sustainability Framework).

*Chi tiét cdc hoat déng phdt trién bén viing tai Vinamilk sé dugc

thé hién tai Bdo cdo Phdt trién bén viing ndm 2022.
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BAO CAO TAI CHiINH THEO CHUAN MUC KE TOAN VIET NAM (VAS) 102

BAO CAO TAI CHiINH THEO CHUAN MUC QUOC TE (IFRS) 164
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CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2022

LAP THEO CHUAN MUC KE TOAN VIET NAM (VAS)
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CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON

THONG TIN VE CONG TY

Giay Chung nhan
Dang ky Doanh nghiép sé

4103001932
0300588569

ngdy 20 thdng 11 nédm 2003
ngdy 6 thdng 12 ndm 2022

Gidy chiing nhén dang ky doanh nghiép clia Céng ty dd dugc diéu chinh
nhiéu lan, va lan diéu chinh gan déy nhét la Gidy Ching nhan Bang ky
Doanh nghiép s6 0300588569 ngdy 6 thdng 12 ndm 2022. Gidy chimng
nhan ddng ky doanh nghiép va cdc ban diéu chinh do S3 K& hoach va

Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh cap.

Hoi dong Quan tri

Ong Nguyén Hanh Phic
Ba Lé ThiBdng Tam

B& Mai Kiéu Lién

Ong Lee Meng Tat

Ba Bang Thi Thu Ha
OngLé Thanh Liém

Ong Michael Chye Hin Fah
Ong D6 Lé Hung

Ong Alain Xavier Cany

Ba Tiéu Yén Trinh

Ong Hoang Ngoc Thach

Chu tich

(tirngay 26 thdng 4 ndm 2022)
Chu tich

(dén ngdy 26 thdng 4 ndm 2022)
Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Ban Dieu hanh

Ba Mai Kiéu Lién

Bai Bui Thi Huong

Ong Mai Hodi Anh

Ong Lé Thanh Liém

Ong Nguyén Quang Tri
Ong Lé Hoang Minh

Ong Nguyén Quéc Khdnh

Ong Trinh Quéc Diing

Téng Gidm déc

Gidm déc Diéu hanh - Nhan su -
Hanh chinh va D&i ngoai

Gidm déc Diéu hanh - Kinh doanh
(dén ngdy 31thdng 10 ndm 2022)

Gidm d6éc Diéu hanh - Tai chinh
Gidm déc Diéu hanh - Tiép thi
Gidm déc Diéu hanh - Sén xudt
Gidm déc Diéu hanh - Nghién clu
va Phat trién

Gidm déc Diéu hanh - Phat trién
vung nguyén liéu

Tru s6 dang ky
Cong ty kiém toan

10 Tan Trao, Phudng Tan Phu Quén 7, Thanh phé H6 Chi Minh Viét Nam

Cong ty TNHH KPMG Viét Nam
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CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
BAO CAO CUA BAN DIEU HANH

TRACH NHIEM CUA BAN DIEU HANH DOI VOI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Diéu hanh chiu trédch nhiém Iap bdo cdo tai chinh hgp nhét cla Céng ty C8 phén Sira Viét Nam
(“Céng ty”) va cdc cong ty con (goi chung la“Tap dodan”) phdn dnh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh
hop nhat cta Tap dodn tai ngay 31 thdng 12 nédm 2022, két qud hoat déng kinh doanh hgp nhat va luu
chuyén tién t& hgp nhat cho ndm két thic clng ngay. Trong qud trinh [dp cdc bdo cdo tai chinh hgp nhat
ndy, Ban Diéu hanh phai:

. lua chon cdéc chinh sdch ké todn thich hop va dp dung cdc chinh sdch ndy mét cdch nhét qudn;
. thuc hién cdc ddnh gid va udc tinh mdt cdch hop ly va thdn trong; va
. lap bdo cdo tai chinh hap nhdt trén ¢ s nguyén tdc hoat ddng lién tuc trir khi co s3 nay khéng

con thich hgp.

Ban Diéu hanh chiu trdch nhiém d&m bdo rdng sé sdch ké todn ding dén dad dugc duy tri dé thé hién tinh
hinh tai chinh hdp nhdt clia Tap dodn véi mic dé chinh xdc hop ly tai bat ky thsi diém ndo va dédm bdo
rdng bdo cdo tai chinh hgp nhéat duge trinh bay phu hop véi cdc Chudn muc Ké todn Viét Nam, Ché do
K& todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo
tdi chinh. Ban Diéu hanh ciing chiu trach nhiém vé viéc qudn ly cdc tai sdn cla Tdp dodn va do dé phdi
thuc hién cdc bién phdp thich hgp dé ngdn chdn va phdt hién cdc hanh vi gian lan va nhitng vi pham khdc.

PHE DUYET BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Chung tdi phé duyét bdo cdo tai chinh hop nhét dinh kém, dugc trinh bay ti trang 106 dén trang 163, bdo
cdo ndy da& phan dnh trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cla
Tap doan tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2022, két qud hoat déng kinh doanh hgp nhdt va luu chuyén tién té
hop nhdt cho ndm két thdc cling ngdy phu hgp véi Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dé Ké todn Doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Thay md&t Ban Diéu hanh

CONG TY
CG PHAN

Q

Mai Kiéu Lién
Téng Giam doc

Thanh phé H6 Chi Minh, ngaly 28 thdng 02 ndm 2023
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

KiNH GUI CAC CO DONG
CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON

Chung téi d& kiém todn bdo cdo tai chinh hgp nhét dinh kém clia Céng ty C8 phén Sira Viét Nam (“Céng ty”)
val cdc cong ty con (goi chung 1 “Tép dodn”), bao gém bdo cdo tinh hinh tai chinh hgp nhat tai ngay 31
thdng 12 ndm 2022, bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh va bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat cho
ndm két thidc cling ngdy va cdc thuyét minh kém theo dugc Ban Diéu hanh Céng ty phé duyét phat hanh
ngdy 28 thang 2 ndm 2023, dudc trinh bay ti trang 106 dén trang 163.

TRACH NHIEM CUA BAN DIEU HANH

Ban Diéu hanh Céng ty chiu trach nhiém |ap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo cdo tai chinh hop nhat
ndy theo cdc Chudn muc Ké todn Viét Nam, Ché dé K& todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp
ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh, va chiu trdch nhiém vé kiém sodt ndi bdé ma Ban
Diéu hanh xdc dinh 1& cén thiét dé ddm bdo viéc 1ap bdo cdo tai chinh hgp nhdt khong cé sai sét trong
yéu do gian |an hay nhém Ian.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Tréch nhiém cla ching téi ld dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hgp nhét ndy dua trén két qud kiém todn
clia ching téi. Chiung téi dd thuc hién céng viéc kiém todn theo cdc Chudn muc Kiém todn Viét Nam. Cdéc
chudn muc ndy yéu cdu ching toi tudn thi chudn muc va céc quy dinh vé dao dic nghé nghiép va 1&p ké
hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat dugc su ddm béo hgp ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hgp nhat
cé con sai sot trong yéu hay khéng.

Coéng viéc kiém todn bao gdm viéc thuc hién cdc thd tuc nhdm thu thép cdc bdng chiing kiém todn vé cdc
s6 liéu va cdc thuyé&t minh trong bdo cdo tai chinh. Cdéc thi tuc dudc lua chon dua trén xét dodn clia kiém
todn vién, bao gébm ddnh gid rli ro cé sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh do gian I&dn hodc nham
|&n. Khithuc hién cdc ddanh gid riiro nay, kiém todn vién xem xét kiém sodt ndi bd clia Coéng ty lién quan
téi viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh trung thuc va hgp ly nhdm thiét ké cdc thd tuc kiém todn phu
hop vai tinh hinh thuc té&, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qué cla kiém sodt ndi bo
clia Céng ty. Céng viéc kiém todn cling bao gém viéc ddnh gid tinh thich hop cla céc chinh sdch ké todn
dugc dp dung va tinh hgp ly ctia cdc udce tinh ké todn clia Ban Diéu hanh clia Céng ty, cling nhu ddnh gid
viéc trinh bay téng thé bdo cdo tai chinh.

Chung téi tin réing cdc bang chirng kiém todn ma ching téi thu dugce 1a day dd va thich hop lam co s cho
y kién kiém todn clia chung téi.



CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG CONG TY C6 PHAN SUA VIET NAM

Bdo cdo thudsng nién 2022

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

105

Theo y kién cla chung tdi, bdo cdo tai chinh hgp nhat d& phdn dnh trung thuc va hop ly, trén cdc khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhdt ctia Céng ty C6 phdn Sita Viét Nam va cde cong ty con tai
ngdy 31 thdng 12 n&m 2022, két qud hoat déng kinh doanh vé& Iuu chuyén tién té hop nhat cho ndm két
thic clng ngdly, phu hgp véi cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dé K& todn Doanh nghiép Viét Nam
vl cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc |ap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Chi nhanh Cong ty TNHH KPMG tai Thanh phé Hé Chi Minh Viét Nam
Bdo cdo kiém todn s6: 22-01-00293-22-6

Nelson Rodriguez Casihan Ha Vi Dinh

Giay Chitng nhan Dang ky Hanh nghé Giay Chiing nhan Dang ky Hanh nghé
Kiém todn s 2225-2023-007-1 Kiém todn s6 0414-2023 -007-1
Phoé Téng Gidm déc

Thanh phd H6 Chi Minh, ngay 28 thang 2 ndm 2023
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CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON

Bao cao tinh hinh tai chinh hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2022
Mau B 01- DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

Va6 Thayét minh 31/12/2022 1/1/2022
VND VND
TAI SAN
aégosf’;ggﬁ{‘zgﬂ“wo OO 100 31.560.382.174.201 36.109.910.649.785
Tién va cdc khodn tuong duong tién 110 V.1 2.299.943.527.624 2.348.551.874.348
Tién 11 1.327.429.518.437  1.187.350.251.579
Céc khodn tuong duong tién 12 972.514.009.187 1.161.201.622.769
Céc khodn déu tu tai chinhngénhan 120 17.414.055.328.683 21.025.735.779.475
Chitng khodn kinh doanh 121 V.4(a) 1.159.355.253 1.119.781.812
Eﬁﬁgggﬁﬁiém giachtngkhodn 55y 4 (689.745.197) (666.201.430)
Péu tundm gitr dén ngdy ddohan 123 V.4(b) 17.413.585.718.627  21.025.282.199.093
Céc khodn phdi thu ngén han 130 6.100.402.870.854  5.822.028.742.791
Phéi thu khdch hang 131 4.633.942.510.271  4.367.766.482.060
Trd trude cho ngudi bdn 132 589.439.884.812 655.822.646.219
Phéi thu ngdn han khdc 136 V.3(a) 890.466.200.571 810.697.107.773
Dy phong phai thu kho doi 137 V.2 (13.445.724.800) (12.257.493.261)
Hang tén kho 140 V.5 5.537.563.396.117  6.773.071.634.017
Hang tén kho 141 V.5 5.560.169.453.504  6.820.486.391.670
Du phong gidm gid hang ténkho 149 V.5 (22.606.057.387)  (47.414.757.653)
Tai s&n ngén han khac 150 208.417.050.923  140.522.619.154
Chi phi trd trudc ngén han 151 V.11(a) 97.570.693.043 57.272.673.101
Thué gid tri gia ting dugc khdutrr 152 89.204.099.539 79.012.114.725
Thué phai thuNgan schNhanude 153 21.642.258.341 4.237.831.328

Cdc thuyét minh dinh kém I& bé phdn hop thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhét nay
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Bao cao tinh hinh tai chinh hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2022 (Tiép theo)
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Ma3u B 01- DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cia B Tai chinh)

Va6 Thayét minh 31/12/2022 1/1/2022
VND VND
Tai sén dai han
(200 = 210 + 220 + 230 + 240 + 200 16.922.282.062.019 17.222.492.788.434
250 +260)
Céc khodn phai thu dai han 210 38.422.722.715 16.695.104.495
Phéil thu dai han khdc 216 V.3(b) 38.422.722.715 16.695.104.495
Tai sén & dinh 220 11.903.207.642.940 12.706.598.557.849
Tai san ¢6 dinh hiru hinh 221 V.6 10.860.366.507.422  11.620.094.589.519
Nguyén gid 222 28.502.157.270.867  27.645.343.065.556
Gid tri hao mon Idy ké 223 (17.641.790.763.445)  (16.025.248.476.037)
Tai san ¢8 dinh vé hinh 227 V.7 1.042.841.135.518  1.086.503.968.330
Nguyén gid 228 1.353.423.614.905  1.341.664.803.067
Gid tri hao mon Iy ké 229 (310.582.479.387)  (255.160.834.737)
B&t déng sén déu tu 230 V.8 57.593.807.783 60.049.893.676
Nguyén gid 231 98.822.678.885 98.822.678.885
Gid tri hao mon Iy ké 232 (41.228.871.102) (38.772.785.209)
Taii sén dé dang dai han 240 1.805.129.940.386  1.130.023.695.910
ggi dpohri;‘lgfﬁjrt] Kinh doanh 241 V.9 334.547.387.349 295.204.758.395
Xay dung co bén dé dang 242 V.10 1.470.582.553.037 834.818.937.515
Céc khodn déu tu tai chinh daihan 250 742.670.306.431  743.862.023.831
;Iae?]”;g(;’:: l‘fs:k‘;i’”g v 252 V.4(c) 664.302.778.018 661.023.754.422
gfrf\t/fki%i"f”” vao cac 253 V.4(c) 101.950.219.081 101.921.059.081
%‘fsmzigﬁrgngid ddutu 254 V.4(c) (23.582.690.668) (19.082.789.672)
Tai sén dai han khéc 260 2.375.257.641.764  2.565.263.512.673
Chi phitra trudc dai han 261 V.11(b) 772.804.663.141 725.108.101.375
Taii san thud thu nhap hodin lai 262 V.12(q) 34.985.203.461 27.147.520.911
Lgi thé thuong mai 269 V.13 1.567.467.775.162  1.813.007.890.387
TONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 48.482.664.236.220 53.332.403.438.219

Cdc thuyét minh dinh kém I& bé phdn hop thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON

Bao cao tinh hinh tai chinh hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2022 (Tiép theo)

Mau B 01- DN/HN
(Ban hanh theo Théng tusé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

Mésé Thuyét minh 31/12/2022 1/1/2022
VND VND

NGUON VON

NG phai trd (300 = 310 + 330) 300 15.666.145.881.135 17.482.289.188.835

NG ngén han 310 15.308.423.081.524 17.068.416.995.519
Phdi trd ngudi ban ngdn han 311 V.14 4.284.158.390.163 4.213.887.652.294
Ngu&i mua tré tién trudc 312 161.708.567.120 66.036.392.886
Thué phdindp Ngén sachNhanudc 313 V.16 598.135.128.295 648.146.741.635
Phdi trd ngudilao déng 314 287.914.221.269 304.671.997.074
Chi phi phai tré 315 V.17 1.620.874.538.443 1.817.263.017.920
Doanh thu chua thuc hién 318 4.161.405.120 3.983.400.698
Phai trd ngdn han khdc 319 V.18 3.055.541.590.234 14.417.067.658
Vay ngdn han 320 V.15(a) 4.867.129.839.103 9.382.354.118.118
Du phong phdi tra 321 V.19 26.635.759.312 10.290.982.323
Quy khen thudng va phuc Igi 322 V.20 402.163.642.465 507.365.624.913

Nd dai han 330 357.722.799.611 413.872.193.316
Phdi trd ddi han khac 337 V.18 3.711.780.002 21.900.931.811
Vay ddi han 338 V.15(b) 66.028.725.000 75.636.000.000
Thué thu nhép hodn lai phdi tra 341 V.12(b) 287.982.294.609 316.335.261.505

VON CHU sG HU'U (400 = 410) 400 32.816.518.355.085 35.850.114.249.384

Vén chi sé hiru 410 V.21 32.816.518.355.085 35.850.114.249.384
Vén c6 phén 411 V.22 20.899.554.450.000 20.899.554.450.000
Thdng du vén cé phan 412 34.110.709.700 34.110.709.700

Cdc thuyét minh dinh kém I& bé phdn hop thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhét nay
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Bdo cdo thudsng nién 2022

Bao cao tinh hinh tai chinh hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2022 (Tiép theo)

Mau B 01- DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cia B Tai chinh)

, , 31/12/2022 1/1/2022
Mdsdé Thuyét minh
VND VND

Vén khdc clia chi s& hitu M4 202.658.418.215 202.658.418.215

Chénh lach quy ddi tién té M7 92.498.048.227 253.569.601

Quy ddu tu phdt trién 418 5.266.761.584.973  4.352.441.335.060

Lginhudn sau thue 421 3.353.468.092.666  7.594.260.378.375

chua phén phoi

~LNST chua phan phoilay ke, 2.682.865.082.625  2.521.098.332.953

dén cudi ndm trudc

_LNST chua phdn phdi ndm nay ~ 421b 670.603.010.041  5.073.162.045.422

Laiich c8 dong khéng kiémsodt 429 2.967.467.051.304  2.766.835.388.433
LG et ol Hol 440 48.482.664.236.220 53.332.403.438.219

(440 = 300 + 400)

Nguai lap:

=

Ngay 28 thdng 2 ndm 2023

Nguoci duyét:

SUA

CONG TY
CO PHAN

Lé Thanh Liém

Giam doc Diéu hanh Tai chinh

kiém Ké toan truéng

Cdc thuyét minh dinh kém I& bé phdn hop thanh cla bdo cdo tdi chinh hap nhdt nay

Mai Kiéu Lién

Téng Giam déc



CONG TY €6 PHAN SUA VIET NAM CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG

Bdo cdo thudng nién 2022

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON

Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022
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Mau B 02- DN/HN
(Ban hanh theo Théng tusé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

2022 2021

Ma s6 Thuyét minh

VND

VND

Doanh thu bdan hang va cung cdp

Ea o1 VL1 60.074.730.223.299  61.012.074.147.764
Cdc khodn giédm trir doanh thu 02 VI.1 118.483.025.881 92.909.301.618
D d"i';‘,"av“u"(‘fgino'}d_"gz"f 10 VL1 59.956.247.197.418  60.919.164.846.146
f&ﬂg‘i‘;gd"g ban va dich vy 1 VI.2 36.059.015.690.711  34.640.863.353.839
L -0 23.897.231.506.707  26.278.301.492.307
Doanh thu hoat déng téi chinh 21 VI.3 1.379.904.407.740 1.214.683.819.394
Chi phi tai chinh 22 vi.4 617.537.182.995 202.338.232.232
Trong d6: Chi phi I6i vay 23 166.039.091.744 88.799.090.663
L3 chia tir cong ty lién két 24 V.4(c) (24.475.976.403) (45.044.429.889)
Chi phi bdn héang 25 VI 12.648.212.246.871  12.950.670.402.404
Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 V1.6 1.695.845.681.078 1.667.312.426.985
Lgi nhudn thudn tir hoat dong kinh
doanh {30 = 20 + (21 - 22) + 24 - 30 10.491.064.827.100  12.727.619.820.191
(25 + 26)}
Thu nhép khac 31 VI.7 289.021.799.127 422.823.192.290
Chi phi khdc 32 V1.8 284.561.949.482 228.207.525.562
(Kf(t, A g M 40 4.469.849.645 194.615.666.728
T et 50 10.495.534.676.745  12.922.235.486.919
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 VLIO  1.956.248.296.285  2.320.981.674.175
Lgi ich thué TNDN hodn lai 52 VL0 (38.288.939.248) (31.282.159.734)
Loi nhun sau thué TNDN (60 =50 - ¢, 8.577.575.319.708  10.632.535.972.478

51 - 52) (mang sang trang sau)

Cdc thuyét minh dinh kém I b6 phdn hgp thanh ctia bdo cdo tdi chinh hgp nhét ndy



CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG CONG TY C6 PHAN SUA VIET NAM 1
Bdo cdo thudsng nién 2022

A R A ~ A \ , A
CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022 (tiép theo)
Mau B 02- DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tdi chinh)

2022 2021

Masé Thuyét minh
VND VND

Lgi nhuén sau thué TNDN
(60 =50 - 51-52) 60 8.577.575.319.708 10.632.535.972.478

(mang sang tu trang trudc)

Phan bé cho:

ChUi sé hitu ctia Céng ty 61 8.516.023.694.342 10.532.477.099.899
Laiich ¢ déng khéng kidm sodt 62 61.551.625.366 100.058.872.579
La&i cd ban trén cé phiéu 70 VI.11 3.632 4.517

Ngay 28 thdng 2 ndm 2023

Nguoi lap: Nguoi duyét:

/ CONG TY
CO PHAN
SUA

=

Lé Thanh Liém Mai Kiéu Lién
Giam déc Diéu hanh Tai chinh Toéng Giam déc

kiém Ké toan truéng

Cdc thuyét minh dinh kém I b6 phdn hdp thanh ctia bdo cdo tai chinh hdp nhét nay
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CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON

Bao cao luu chuyén tién té hop nhat cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022 (Phuong phap gian tiép)

Mau B 03- DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua BS Tai chinh)

2022 2021

Mdsé Thuyét minh

VND VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Lgi nhuén trudc thud o1 10.495.534.676.745 12.922.235.486.919

Piéu chinh cho cdc khodn
Khdu hao vér phéin bé 02 2.095.449.858.677  2.121.337.734.780
Phan bé Igi thé thuong mai 02 V.13 245.540.115.225 245.540.115.225
Céic khoan du phong 03 (4.572.925.078) 33.465.629.186
L6/(1&i) chénh léch ty gid do
ddnh gid lai cdc khodn muc tién 04 3.222.766.873 (1.658.368.628)
té cd gbc ngoai té
LS tir thanh ly/xda s6 tai sén cé
dinh hitu hinh v xay dung co 05 88.472.438.579 73.844.049.508
bdn dé dang
Thu nhap tircé tic, 1&i tién gli va
noat dong ddu tkhdo 05 (1.210.689.718.561)  (1.106.041.407.749)
L& chia tircong ty lién két 05 24.475.976.403 45.044.429.889
Chi phi I&i vay 06 V.4 166.039.091.744 88.799.090.663
Thu nhap tirkhodn vay duge 07 - (70.747.452.470)
mien giam

Lgi nhudn tir hoat d(“gng kinh doanh

e e T e e 08 11.903.472.280.607 14.351.819.307.323
Bién dong cdc khodan phaithu 09 (288.077.307.677)  (516.850.818.361)
Bién dong hang tén kho 10 851.263.069.739  (2.260.680.842.222)
Bién dong cac khodn phaitra va 1 (386.032.574.554)  1.484.048.321.527
ng phdaitra khdc
Bién ddng chi phi tré trude 12 (73.120.062.114) 115.756.136
Tién lai vay da tra 14 (141.304.083.849)  (98.339.684.932)
Thus thu nhéap doanh nghié

"ue tunhdp doaniingniep 15 V.16 (1.975.289.763.439) (2.356.597.912.369)

dandp
Tien chi khac cho hoat deng 17 (1.063.638.382.197)  (1.171.540.563.209)
kinh doanh

CIOCLI UL TEIIRIEEECEE o 8.827.273.176.516  9.431.973.563.893

kinh doanh

Cdc thuyét minh dinh kém Ia bé phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hap nhdt nay
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CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON

Bao cao luu chuyén tién té hop nhat cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022 (Phuong phap gian tiép - tiép theo)

Masé Thuyét minh

Mau B 03- DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B$ Tai chinh)

2022
VND

2021
VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU

Tién chi mua tdi san cé dinh va

7 21 (1.456.914.052.616)  (1.531.025.359.270)
tdi sdn dai han khdc
Tién thu tu thanh ly t&i sén ¢6 dinh
o o 137.125.557.857  133.904.995.529
va xay dung cd ban dd dang
Tién chitién glicé ki han 23 - (3.514.465.835.454)
Tién thu tién gli c6 ki han 24 3.634.715.046.607 -
Tién thu héi cho vay 24 - 150.000.000
Tién chi dautrgop venvaocac g (43175.000.000)  (23.227.732.575)
don vi khdac
Tién tbu h10|dou tu vdo cdc o6 B 1336.500.000
daon vi khdac
Tién thu l&i tién gl va c6 tic 27 1.201.019.963.250 1.000.079.344.561
Pusiciers s i i bR LI 3.472.771.515.098 (3.933.248.087.209)

dau tu

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

Tién thu tU bdn cé phiéu quy 31 - 60.119.994.553
Tién thu tir phdt hanh ¢é phiéu
b&i cong ty con cho c6 dong 31 - 39.200.670.000
khéng kiém sodt
Tien thu turnhan gop von cua 31 338.100.000.000  218.540.000.000
c6 dong khdong kiém sodt
Tién thu tur di vay 33 6.257.530.054.586 9.596.960.360.003
Tién chitrd ng géc vay 34 (10.789.019.801.789)  (7.551.460.199.195)
Tién chi tra ¢ tic 36 (8.046.328.463.250) (7.523.560.503.000)
Tién chi trd ¢ tuc clia cdc
cdng ty con chia cho c6 déng 36 (120.571.155.470) (97.197.960.150)
khéng kiém sodt

U0 (AR B B QLGB EL (12.360.289.365.923) (5.257.397.637.789)

tai chinh
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CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON

Bao cao luu chuyén tién té hop nhat cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022 (Phuong phap gian tiép - tiép theo)

Méasé Thuyét minh

Mau B 03- DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua BS Tai chinh)

2022 2021
VND VND

Luu chuyén tién thudn trong ném 50
(50 = 20 + 30 + 40)

(60.244.674.309) 241.327.838.895

Tién va cde khodn tudng dusng tién g5 2.348.551.874.348  2.111.242.815.581
pan :348.551.874. 111.242.815.
Anh huéng cta thay d8i ty gia hdi

dodi d3i vdi tién vé cac khoén tudng 61 (1.729.154.879) (2.270.210.170)
ducng tién

Chénh I6ch do quy déi tién t 62 13.365.482.464 (1.748.569.958)

Tién va cdc khodn tuong duong tién 70
cudindm (70 = 50 + 60 + 61 + 62)

2.299.943.527.624 2.348.551.874.348

Ngdy 28 thdng 2 ndm 2023

Nguoi lap:

=

Nguoi duyét:

co PHAN
SUA

Lé Thanh Liém
Giam doc Diéu hanh Tai chinh

kiém Ké toan truéng

Mai Kiéu Lién

Tong Giam déc
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Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022

15

Mau B 09- DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

Cdc thuyé&t minh nday 1& bé phan hop thanh, va cén dugc doc déng thai véi bdo cdo tai chinh hogp nhét
dinh kem.

I THONG TIN DOANH NGHIEP

- Hinh thic s hiru vén
Coéng ty C8 phén Sira Viét Nam (“Céng ty”) la mdt cdng ty ¢6 phdn dudc thanh 16p tai Viét Nam.
Cdc méc quan trong lién quan dén viéc hinh thanh va phdt trién clia Céng ty va cdc cong ty con (goi chung
l& “Tap doan”) dugc ghi nhdn nhu sau:
+ Ngday 20/8/1976: Céng ty dudc thanh lép dua trén co sd tiép qudn 3 nhd mdy sita bao gém:

Nh& mdy sita Théng Nhét, Nha mdy sira Trusng Tho va Nhd mdy sira Bot Dielac.

+  Ngay 29/4/1993: Coéng ty Stta Viét Nam (loai hinh Doanh Nghiép Nha Nudc) dugc thanh 1&p theo
Quyét dinh s6 420/CNN/TCLD ctia B& Céng Nghiép Nhe.

+ Ngay 1/10/2003: Céng ty dudc cé phan hod tir Doanh nghiép Nha Nudc clia B& Céng Nghiép theo
Quyét dinh 155/2003/QD-BCN.

Ngday 20/11/2003: Céng ty d&ng ky trd thanh mét coéng ty c6 phdn va bdt déu hoat déng
theo Luét Doanh Nghiép Viét Nam v& dudc S3 K& hoach va Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh cép
Gidy phép Dang ky Kinh doanh s& 4103001932.

Ngay 28/12/2005: Uy Ban Chiing khodn Nha nudc céip Gidy phép niém yét sé 42/UBCK-GPNY.

Ngay 19/1/2006: C6 phiéu clia Céng ty dugc niém yét trén S3 giao dich chiing khodn Thanh phé
H6 Chi Minh.

4  Ngay 12/12/2006: Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Dau Tu Bat Dong San Quéc Té thanh 1ap theo
Gidy phép kinh doanh s6 4104000260 do S& K& Hoach va Dau Tu Thanh phd H6 Chi Minh cép.

Ngay 14/12/2006: Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Bo Sira Viét Nam dudc thanh 1ap theo Gidy phép
kinh doanh s8 150400003 do S& K& Hoach va Dau Tu tinh Tuyén Quang cép.

Ngay 26/2/2007: Cong ty C6 Phan Sita Lam Son dugc thanh ladp theo Gidy phép kinh doanh
s6 2603000521 do S& K& Hoach va Dau Tu tinh Thanh Hoa cép.

Ngay 24/6/2010: Céng ty C6 Phan Sira Lam Son dugc chuyén déi thanh Céng ty TNHH
Mot Thanh Vién Stra Lam Saon.

Ngay 30/9/2010: Céng ty TNHH M6t Thanh Vién Sira Dielac dudc ddng ky thanh 1ép dua trén ddng ky lai
tlr Cong ty TNHH Thuc phdm F&N Viét Nam theo Gidly chiing nhén déu tu s6 463041000209, do Ban qudn
ly Khu Céng Nghiép Viét Nam - Singapore cép.
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Ngay 18/9/2012: Céng ty d& ra quyét dinh s6 2482/QD-CTS.KSNB/2012 vé viéc gidi thé Cong ty
TNHH M6t Thanh Vién Stra Dielac dé thanh 1ap chinhdnh truc thudc Cong ty. Vao ngdy 25 thdng 9 ndm
2012, Ban Quan ly KCN Viét Nam - Singapore ciing ra quyét dinh s6 37/QP-BQL vé viéc chdm dit hoat
doéng clia Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Stra Dielac. Thdng 7 ndm 2013, Cong ty TNHH Mot Thanh Vién
Stta Dielac d& hodn tét tha tuc gidi thé doanh nghiép.

Ngdy 21/10/2013: Cong ty TNHH M&t Thanh Vién Bo Stta Théng Nhat Thanh Hoa duge thanh lap theo
Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s& 2801971744 do S& K& hoach va Dau tu tinh Thanh Hoa cép.

Ngdy 6/12/2013: Coéng ty d& nhén ducc gidly ching nhéan déu tu ra nudc ngodi s6 663/BKHDT-
DTRNN do B6 K& hoach v& Dau tu cép, déau tu vao Céng ty Driftwood Dairy Holding Corporation
tai Bang California, Hoa Ky. Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2013, Céng ty d& hodn tét thl tuc chuyén tién
déu tu 7 triéu USD vé ndm gilr 70% vén chii s& hitu tai Driftwood Dairy Holding Corporation.

Ngdy 6/1/2014: Cong ty d& nhan dugc gidy chiing nhén déu tu ra nudc ngodi sé 667/BKHDT-DTRNN
do B6 K& hoach va Dau tu cdp, dau tu vaio Angkor Dairy Products Co., Ltd. tai Phnom Penh, Campuchia
vGity 1& sé hitu 51%.

Ngay 24/2/2014: Hoi déng Quan tri Céng ty dd ra nghi quyét gidi thé Céng ty TNHH M6t Thanh Vién Bét
doéng san Quéc té. Ngdy 14 thdng 1ndm 2015, S3 K& hoach va Dau tu Thanh phd H6 Chi Minh dé ra théng
bdo s 14191/15 gidi thé Cong ty TNHH Mdt Thanh Vién Bét déng sdn Quéc té.

Ngday 30/5/2014: Coéng ty da nhén dudc gidy ching nhén déu tu ra nudc ngodi s6 709//BKHDT-
DTRNN do B6 K& hoach va Ddu tu cdp, dé thanh 1ap Vinamilk Europe sp.z.0.0 tai Ba Lan do Vinamilk
s& hitu100% vén.

Ngday 19/5/2016: Coéng ty d& nhdn dugc gidy ching nhdn déu tu ra nudc ngodi s6 201600140 do
B& K& hoach va Pau tu cdp, phé duyét tdng vén dau tu thém 3 triéu USD vao Driftwood Dairy Hold-
ing Corporation. Tai ngdly 30 thdng 6 n&dm 2016, Cong ty dé hodn tdt thi tuc chuyén tién déu tu tri gid
3 triéu USD, nang téng s6 von ddu tu 1én 10 triéu USD va tdng ty 1& s3 hitu tai Driftwood Dairy Holding
Corporation ttr 70% 1én 100%.

Ngay 19/1/2017: Céng ty d& nhdan dugc Gidy ching nhdn ddng ky kinh doanh thay dé&i ldn
thr 25, ngdy 18 thdng 1 ndm 2017 do S& K& hoach Déu tu Thanh phé HS Chi Minh cép. Theo d6
Coéng ty TNHH MTV Sita Lam Son dugc sdp nhép vao Cong ty (trudc khi sdp nhdp la Céng ty con 100%
vén clia Céng ty). Cong ty d& hodn tat cdc tha tuc sdp nhép vao ngdy 1thdng 3 ndm 2017.

Ngay 31/7/2017: Ngday 23 thdng 3 n&dm 2017, Céng ty dd nhan dugc Gidy ching nhan ddang ky
dau tu ra nudc ngodi diéu chinh 1an thd nhat ngay 10 thdng 3 nédm 2017 cla Bé K& hoach va
Dau tu Viét Nam lién quan dén Angkor Dairy Products Co., Ltd. (“Angkormilk™). Theo dé vén dau tu
clia Coéng ty tai Angkormilk s& tdng tir 10.210.000 USD 1én 20.995.390 USD. Ly do t&ng vén I& mua
lai todn bé phdn vén gép cla déi tdc tai Angkormilk. Tai ngdy 31 thdng 7 ndm 2017, Céng ty déa
hodn tét tha tuc chuyén tién dau tu, nang téng s6 vén dau tu1én 20,9 triéu USD va tang ty 1& s hitu tai
Angkormilk tir 51% [én 100%.

Ngdy 21/10/2017: Ngay 30 thdng 9 ndm 2017, Cong ty dé& tién hanh ky k&t hap déng mua lai 3,89% vén
chli s& hitu tai Cong ty TNHH Bo Stra Théng Nhdt Thanh Héa tir 6 déng khéng kiém sodt. Ngdy 21 thdng
10 ndm 2017, Cong ty dé hodn tdt thd tuc chuyén déi quyén sé hifu.



CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG CONG TY C6 PHAN SUA VIET NAM 17
Bdo cdo thudsng nién 2022

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 (Tiép theo)
Mau B 09- DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu' sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

Ngady 1/11/2017: Vo ngdly 25 thdng 10 n&m 2017, Cong ty dé tién hanh ky két hap déng mua ¢ phdn mdi
phét hanh clia Cong ty C6 phén Budng Khdnh Hoa vandm gitt 65% vén chli sé hitu clia cdng ty ndy. Giao
dich hodin tat vaio ngdy 1thdng 11 ndm 2017. Ngdy 14 thdng 11 ndm 2017, Céng ty C8 phdn Budng Khdnh
Hoa dé chinh thic déi tén thanh Céng ty C6 phén Budng Viét Nam.

4 Ngay 23/11/2018: Vao thdng 7 ndm 2018, Cong ty dé tién hanh ky két hop déng déu tu ndm gitr 51%
c6 phén clia Céng ty Lao-Jagro Development Xiengkhouang Co., Ltd dé phdt trién t6 hop trang trai bd
sifa va bo thit cdng nghé cao. Giao dich ndy hodn tdt vaio ngdy 23 thdng 11 nédm 2018. Ngdy 29 thdng
1 n&m 2019, Coéng ty d& déu tu 51.547 triéu VND theo ty 1& s& hitu trong céng ty ndy theo quyét dinh
clia cdc cb déng. Vao ngdy 1thdng 4 ndm 2019 va ngdy 15 thdng 7 ndm 2021 Céng ty dé thanh todn
l&n lugt 154.391 triéu VND va 20.790 triéu VND cho chii s& hitu trudc déy theo hap déng mua cé phan.

Ngay 12/9/2019: Céng ty nhén dudc Gidy Chimng nhdn Déng ky Dau tu ra nudc ngodi s6 201600140,
dang ky diéu chinh lan thi 2 vé viéc tdng von déu tu clia Céng ty tai céng ty con do Céng ty s8
hiru 100% la Driftwood Dairy Holding Corporation, bang California, Hoa Ky, tUr 10 triéu USD lén
20 triéu USD. Taingdy 30 thdng 9 ndm 2019, Céng ty dd hodn tat thi tuc chuyén tién dau tu.

Ngay 19/12/2019: Céng ty d& hodn tdt viéc mua 75% vén c6 phan clia Cong ty CS phdn GTNFoods
théng qua nhiéu giao dich mua ¢é phdn.

Ngdy 10/8/2020: Céng ty nhén dugc Gidy Ching nhan Dang ky Pau tu Nudc ngodi diéu chinh lan
dau ngdy 10 thdng 8 n&dm 2020 tir Bé K& hoach va Dau tu dé téing vén ddu tu clia Coéng ty tai Lao-
Jagro tur 25.411.924 USD |én 66.413.630 USD.

+ Ngay 19/11/2020: H6i déng Qudn tri cla Coéng ty d& théng qua nghi quyét vé viéc gidi thé
Cobng ty con Vinamilk Europe Spdstka Z Ograniczona Odpowiedzialnoscia. Trong thdng 11 ndm 2021,
Coéng ty dd thu hdi 42,194 triéu VND tir viéc gidi thé nay. Viéc gidi thé dé hodn tdt trong ndm 2022.

4 Ngay 31/1/2021: Ngday 31 thdng 1 n&dim 2021, Céng ty, Céng ty C& phdn GTNFoods, v Téng Coéng ty
Chdn nudi Viét Nam - Céng ty C8 phén dé hodn tat viéc mua 1an lugt 9,7 triéu, 29,5 triéu va 1,7 triéu
c6 phiéu phdt hanh thém cla Céng ty C6 phan Giéng Bo sita Méc Chéu. Do d6, téng Igi ich kinh té
truc tiép va gidn tiép clia Cong ty trong Cong ty C8 phdn Giéng Bo siia Méc Chéu dé& tdng tir 28,61%
[én 47,12%.

+ Ngay 1/3/2021: Cong ty TNHH Lién doanh Thuc phdm va D6 uéng Vibev, cong ty do Vinamilk s& hitu
51% vén, dudc thanh 1ap theo Gidly phép Ddang ky Kinh doanh s6 0316724859 do S3 K& hoach va
Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp. Ngay 9 thdng 4 ndm 2021 va ngay 10 thdng 6 ndm 2021, Céng ty dé&
gép vén 1an lugt 1& 51.000 triéu VND va 153.000 triéu VND véio Cong ty TNHH Lién doanh Thuc phdm
v D6 uéng Vibev dé thanh lap cong ty con nay.

+  Ngay19/4/2021:Ngay 19 thdng 4 ndm 2021 va ngdy 29 thdng 12 ndm 2021, Cong ty d& gép vén lan lugt
10 328.578 triéu VND va 11.232 triéu VND vao Cong ty TNHH Lao-Jagro Development Xiengkhouang.

+ Ngay 27/9/2021: Céng ty TNHH Chdn nudi Viét Nhat, céng ty do Téng Coéng ty Chd&n nubi
Viét Nam - Cbéng ty C6 phdn s& hitu 51% vén, dudc thanh 1&dp theo Gidy phép Pdéng ky
Kinh doanh s6 0109752537 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phé Ha Nbi cép. Téng Coéng ty
Ché&n nubi Viét Nam - Céng ty C8 phdn da gép vén 1a 23.460 triéu VND vao Coéng ty TNHH
Chén nudi Viét Nhat dé thanh 1dp céng ty con ndy.
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< Ngay 9/3/2022: Céng ty d& gép thém vén la 8.220.273 USD (tuong ducng 188.902 triéu VND) vdo
Lao-Jagro Development Xiengkhouang Co., Ltd. Do dé, ty 1é sé hitu cla Coéng ty tai Lao-Jagro
Development Xiengkhouang Co., Ltd. téng tU 85,54% lén 87,32% do cdc cé déng khdc khong
tiép tuc gép vén vao cdng ty con nay.

<+ Ngay 14/3/2022: Ngdy 14 thdng 3 n&dm 2022, todn bd c6 phiéu clia Cong ty C6 phén GTNFoods do
Céng ty s8 hitu d& dudc hodn déi vai 117.187.500 c6 phiéu clia Téng Céng ty Chan nudi Viét Nam -
Cbéng ty C6 phan. Sau dé, Céng ty C6 phan GTNFoods dugc sdp nhdp vaio Téng Céng ty Chén nudi
Viét Nam - Céng ty C8 phan.

n Hoat dong chinh

Nhirng hoat déng chinh ctia Tap doan la:

4+ San xudt va kinh doanh bdnh, sira ddu nanh, nudc gidi khat, sira hép, sita bot, bot dinh dudng va céce
sé&n phdm tu stfa khéc;

4+ Kinh doanh thuc phdm céng nghé, thiét bi phu tling, vét tu, hda chét vé nguyén liéu;

4+ Kinh doanh bét déng san, quyén st dung dat thudc chi sé hitu, chl st dung hodic di thué (theo quy
dinh tai diéu 11.3 Luat Kinh doanh Bat déng san nam 2014);

+ Kinh doanh kho, bén bai, van tai;

+ Van tai hang héa ndi boé bang 6 t6 phuc vu cho hoat déng sdn xudt va tiéu thu sdn phdm cla
cong ty;

4+ Sa&n xudt, mua bdn rudu, bia, d6 uéng khéng cén, nudc khodng, thuc phdm ché bién, ché uéng va ca
phé rang-xay-phin-hoa tan (khéng san xudt ché bién tai tru s3);

4+ SA&n xudt va mua bdn bao bi, sdn phdm nhua (khdng hoat déng tai tru sé);

4 Phong khdm da khoa (khéng hoat déng tai tru sé);

4+ Chan nubi, tréng trot;

4 Bd&n & dudng, sifa va cdc sén phdm stta, bdnh, mit, keo va cdc sdn phdm ché bién tir ngli céc, bot,
tinh bot va thuc phdm khéc;

+ Bdnlé d6udngcd con, dé uéng khdng chiia cén (cdc loqi d6 uéng nhe, cé chét ngot, cé hodc khéng
cé ga), nudc khodng thién nhién, rugu vang va bia cén 3 néng dé thap hodc khéng chira cén;

-+ San xudt va kinh doanh cdc mat hang tir trd va rugu vang; va

4 SA&n xudt, ch&n nudi, ché bién va kinh doanh cdc s&n phdm chdn nudi va hén hop bdt phuc vu
hoat dong chdn nubi.

n Chu ky sén xuét kinh doanh théng thudng

Chu ky s@n xudt kinh doanh théng thudng ctia Céng ty la trong vong 12 thdng.
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n Cdu tric Tap dodan

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2022, Tap dodn c¢6 10 cdng ty con, 8 cong ty lién két, 1 cong ty lién doanh va
cdc don vj truc thudc (1/1/2022: Tap dodn cé 12 cdng ty con, 8 cong ty lién két, 1 cdng ty lién doanh va
cdc don vi truc thuéc) nhu sau:

(a) Céngty con
Lgiich kinh té

Tén Trusé Hoat déng chinh
31/12/2022  1/1/2022

Cdc cdng ty con sé hitu truc tiép

Coéng ty TNHH Mot 10 Tan Tréo, Phudng Tan Pha,

T.hﬁonh Vién Bo Slia Quan 7, Thanh phé HA Chi Minh Chdn nudibo stia 100,00%  100,00%
Viét Nam

Coéngty TNHH

Mét Thanh Vién Khu phé 1, Thitrén Théng nhdt,  Sén xudt siia . 5

Bo Sira Théng Nhat Huyén Yén Dinh, Tinh Thanh Héa  va chdn nudi gia stic 100,00%  100,00%
Thanh Héa

Driftwood Dairy Holding 5610724, gicol6 Lower

Azusa va El Monte Boulevards, San xudt sita 100,00% 100,00%

Corporation California 91731-1390, Hoa Ky

L6 P2-096 va P2-097, Bdc khu
kinh t& Phnom Penh (PPSEZ),

Angkor Dairy Products o (< 14 4. Khan Posenchey, S&n xudt sifa 100,00%  100,00%
Co., Ltd. v
Phnom Penh, Vucong Quéc
Campuchia
Vinamilk Europe . . . P
Spostka Z Ograniczona Ul. Gwiazdzista 7a/401-651 Kl‘nh i}loonfj ngAt,Jyen liéustia B 100,00%
Warszawa, Ba Lan va dong vat séng

Odpowiedzialnoscia (*)

Thén Thay Xuong, X& Sudi

Congty CophanBUONG a1y \van Disn Khanh, Tinh  S0nXUatva 6500%  65,00%
Viét Nam , . tinh luyén dusng

Khdnh Hoa
Lao-Jagro Chdn nubibo sita va

Lang Boungvene, qudn Paek,

tinh Xiengkhouang, Lao kinh doanh sdn pham 87,32% 85,54%

néng nghiép

Development
Xiengkhouang Co., Ltd.
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Lgiich kinh té

Tén Trusé Hoaqt dong chinh
31/12/2022  1/1/2022

Cdc cdng ty con s& hitu truc tiép (tiép theo)

Téng Cong ty Ch&nnudi 519 Minh Khai, Phudng Vinh Tuy,  Sén xudt, chdn nudi,

Viet Nam - Céongty C&  Quan Hai Ba Trung, Thanhphé  ché bién va kinh doanh 68,00%  55,87%

phan (**) Ha Noi cdc sdn phdm chdn nudi

Cobngty TNHH Lién a . N . 2 o N

uéng Vibev (¥**) Y P d

Cona tv C4 phén Tang 14, Thdp A, ToanhdHandi  S&n xudt va kinh doanh

GTN?:o)c/)ds (E*) Resco, 521Kim Md, PhusngNgoc  cdc mdt hang tu sira, trd - 75,00%
Khdnh, Quéin Ba Binh, Ha Noi va rugu vang

Cdc coéng ty con s4 hifu gidn tiép thong qua Téng Céng ty Chédn nudi Viét Nam - Céng ty C8 phan

Km194 Thi trén Néng trusng
Mb&c Chau, Phiéng Ludng,
Huyén Mbc Chdu, Tinh Son La

Ché bién sira v& céc
sdn phdm tu stia

Cbng ty C6 phan Gidng

4917% 4712%
Bo sira Méc Chau (**) S

Nhép khdu, ché bién va
kinh doanh cdc san phdm 34,68%  28,49%
tUr thit bo

Coéngty TNHH 519 Minh Khai, Phudng Vinh Tuy,
Chdn nudi Viét Nnat (**)  Qudn Hai Ba Trung, Ha Noi

(*) Ngay 19 thdang 11 ndm 2020, Hbéi déng Quan tri clia Céng ty dd thédng qua nghi quyét vé viéc gidi thé
Cobng ty con ndy. Viéc gidi thé da hodn tét trong nédm 2022.

(**) Ngdy 14 thdng 3 n&m 2022, toan bd cé phiéu clia Cong ty C6 phan GTNFoods do Céng ty s8 hitu d&
dudc hodn déi v8i117.187.500 cé phiéu clia Téng Cong ty Chén nudi Viét Nam - Cong ty C6 phan. Sau do,
Céng ty C6 phéan GTNFoods dugc sdp nhdp vao Téng Cong ty Chdn nudi Viéet Nam - Céng ty C6 phan.
Sau cdc giao dich nday, Céng ty s3 hiiu truc tiép 68% vén chd s& hitu clia Téng Céng ty Chdn nudi
Viét Nam - Céng ty C8 phén va téng Igi ich kinh té truc tiép va gidn tiép clia Cong ty trong Cong ty C6 phdn
Giéng Bd stfa Méc Chau v Céng ty TNHH Chdn nuéi Viét Nhat da thay déi.

(***) Ngay 30 thdng 11 ndm 2022, Hoi déng Quén tri clia Céng ty dd thong qua nghi quyét vé viéc gidi thé
Céng ty con ndy. Taingdy 31thdng 12 ndm 2022, viéc gidi thé chua hodn tét.
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(b) Céng ty lién doanh, lién két

Lagiich kinh té

Tén Trusé Hoat déng chinh
31/12/2022  1/1/2022

Cdc cdng ty lién doanh, lién két s8 hitu truc tiép

Miraka Holdings Limited

) 108 Tuwharetoa, Taupo, New Zealand  Sén xuét sita 16,96% 22,81%
S8 18A, VSIP II-A, dusng 27,
e Khu cong nghiép Viét Nam - Kinh doanh nguyén liéu
Congty Céphan APls - congnghiep Vietliam = nhhguyen fis 20,00% 20,00%
Singapore lI-A, Phudng Vinh Tan, thuc phém
Huyén Tan Uyén, Tinh Binh Duang
Céngty C6 phdn Khu céng nghiép Giao Long, L.
N S - N , R Sdn xudt va kinh doanh
Ché bién Dua A Chéu Giai Boan Il, X& An Phudc, Huyén , o o 24.96% 24,96%
R . . . o cdc mat hang tu dua
") Chau Thanh, Tinh Bén Tre, Viét Nam

Toanha JY Campos Centre, Dai 16
Del Monte - Vinamilk 9, Géc phé 30, Thanh phé Bonifacio
Dairy Inc., Philippines Global, Thanh phé Taguig,

Nudc Cong Hoa Philippines

Nhap khdu va
kinh doanh sira va 50,00% 50,00%
cdc san phdm tu siia

(*) Trong n&m 2022, Miraka Holdings Limited dd tién hanh tdng vén. Céc cé déng khdc dé tiép tuc gop
thém vén vao don vi ndy nhung Céng ty d& khéng gép thém phdan vén tuong Ung. Do dé, ty 1& s hitu cla
Coéng ty trong don vindy dé gidm tir 22,81% xudng 16,96%. Miraka Holdings Limited vén dudc xem |& céng
ty lién két clia Cong ty vi Céng ty cé &nh hudng ddng ké dén hoat ddng tai chinh va kinh doanh ctia don vi
ndly théng qua quyén dugc bé nhiém maét thanh vién trong hdi déng qudn tri clia don vi ndy.

(**) Ngay 19 thang 1 ndm 2022, Céng ty mua 3.090.000 cé phiéu trong téng s6 12.380.000 c& phiéu mdi
phdt hanh ctia Céng ty C8 phdn Ché bién Dira A Chau véi gid mua la 30.900 triéu VND.

Cdc céng ty lién két s hitu gidn tiép thong qua Téng Cong ty Chédn nudi Viét Nam - Céng ty C8 phan

Tai ngay 31thdng 12 n&dm 2022, Tép dodan cd 5 coéng ty lién két (1/1/2022: 5 coéng ty lién két) s& hitu gidn tiép
théng qua Téng Céng ty Chdn nudi Viét Nam - Cong ty C6 phan.



122

| CONG TY €6 PHAN SUA VIET NAM CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG
Bdo cdo thudng nién 2022

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 (Tiép theo)

Mau B 09- DN/HN
(Ban hanh theo Théng tusé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

(c) Cdac dan vi truc thudc

Cac chinhdnh bdn hang

1.

Chi nhdnh Céng ty C8 phdn Stra Viét Nam tai Ha Noi - Tang 11, Thdp B, Toa nhé Handi Resco, 521 Kim Ma,
Phudng Ngoc Khdanh, Quén Ba Dinh, Thanh phé Ha Nbi.

Chinhdnh Céngty C6 phan Stra Viét Nam tai D& Néng - Tang 7 Tda nha Buu Dién, 271 Nguyén Vén Linh,
Phudng Vinh Trung, Quan Thanh Khé, Thanh phé Da Nang.

Chi nhanh Céng ty C8 phdn Sita Viét Nam tai Can Tho - S8 77-77B V& Van Tan, Phudng Tan An,
Quan Ninh Kiéu, Thanh phé Céan Tho.

Cdc nha mdy sén xudt

©®NO O AN

[ G —
- O

12.
13.

Nha mdy Stta Thédng Nhét - S6 12 Dang Van Bi, Quén Tha Buc, Thanh phé H6 Chi Minh.

Nha mdy Sita Trusng Tho - S6 32 Bdng Van Bi, Quén Tha Dic, Thanh phé H6 Chi Minh.

Nhd& mdy Sita Dielac - Khu Cong nghiép Bién Hoa |, Tinh Déng Nai.

Nha mady Stta Céan Tho - Khu Céng nghiép Tra Néc, Thanh phé Can Tho.

Nha mdy Stta Sai Gon - Khu CN Tan Thdi Hiép, Quén 12, Thanh phé H6 Chi Minh.

Nha mady Stta Nghé An - Budng Sao Nam, xd Nghi Thu, Thi x& Clra Lo, Tinh Nghé An.

Nhd& mdy Sita Binh Dinh - 87 Hoding Van Thu, Phudng Quang Trung, Thanh phé Quy Nhon, Tinh Binh Dinh.
Nha may Nudc Gidi khat Viét Nam - Khu Céng nghiép My Phudc I, Tinh Binh Duang.

Nha mdy Stra Tién Son - Khu Céng nghiép Tién Son, Tinh Bdc Ninh.

Nha& mdy Stra Ba N&ng - Khu Céng nghiép Hoa Khdanh, Thanh phé Da Néng.

Nhd mdy Sita bot Viét Nam - 9 Dai 16 Tu Do - Khu céng nghiép Viét Nam-Singapore, Huyén Thudn An,
Tinh Binh Duong.

Nha may Stra Viét Nam - Khu Cong nghiép My Phudc Il, Tinh Binh Duong.

Nh& mdy Stta Lam Son - Khu Céng nghiép L& Mén, TP. Thanh Héa, Tinh Thanh Héa.

Cdc kho van

1.
2.

Xinghiép Kho Van H6 ChiMinh - S& 32 Ddng Van Bi, Quan Thi Duc, Thanh phé H6 Chi Minh.
Xinghiép Kho Vén Ha Néi - Km 10 Quéc 16 5, X& Duong Xd, Quén Gia Ladm, Thanh phé Ha Noi.

Phong kham

1.

Nha thudc - Phong khdm da khoa An Khang - 184-186-188 Nguyén Dinh Chiéu, Phudng 6, Quan 3,
Thanh phé H6 Chi Minh.

Trung tam thu mua sira tugi

1.

Trung tém slfa tuci nguyén liéu Cu Chi - L6 B14-1, B14-2 dudng D4, Khu Céng nghiép Dong Nam,
x& Hoa Phu, huyén Cu Chi, Thanh phd H6 Chi Minh.

Taingdy 31thdng 12 ndm 2022, Tap dodn c6 9.506 nhan vién (1/1/2022: 9.732 nhdn vién).
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I KY KE TOAN, PON VI TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN

- Ky ké& todn ndm
Ky k& todn ndm clia Tap dodin bét dau tirngdy 1thdng 1va két thic ngay 31thdng 12.
n DPan vi tién té ké todn va trinh bay bdo cdo tai chinh

Don vi tién té k& todn cla Coéng ty I& Déng Viét Nam (“WND”) cling la don vi tién té dudc sir dung cho
muc dich I&p va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhét.

Il CHUAN MUC VA CHE DO KE TOAN AP DUNG

- Tuyén b6 vé viéc tuan thi chudn muc va ché d6 ké todn

Bdo cdo tai chinh hgp nhét dugc 1ap theo Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dé K& todn Doanh nghiép
Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc |ap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

n Co sé do ludng

Bdo cdo tai chinh hgp nhét, trir bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhdt, dugc lap trén co s& dén tich theo
nguyén tdc gid géc. Bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhdt dudc 1ap theo phuang phdp gidn tiép.

IV  TOM TAT NHUNG CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day & nhitng chinh sdch k& todn chl yéu duge Tép doan dp dung trong viéc 1adp bdo cdo tai chinh
hop nhat nay.

Nhiing chinh sdch k& todn dugc Tap dodn dp dung trong viéc I&p bdo cdo tai chinh hgp nhat nay nhat
qudn v&i cdc chinh sdch ké todn dp dung trong viéc 1ap bdo cdo tai chinh hgp nhat clia ndm gan nhat.

n Cd s8 hgp nhat

(a) Céngty con

Cébng ty con la nhitng don vi ma Tép dodn ¢cé quyén chi phdi cdc chinh sdch tai chinh va hoat déng cla
don vi, thudng di kém & viéc nédm gilf hon moét nlra quyén biéu quyét. Quyén biéu quyét tiém tdang
cé thé dugc thuc thi s& dugc xem xét khi ddnh gid liéu Tap dodn cé quyén kiém sodt don vi hay khong.
Bdo cdo tai chinh clia cdc cdng ty con dugc bao gém trong bdo cdo tai chinh hop nhét ké tirngdy quyén kiém
sodt bat dau cé hiéu luc cho téi ngdly quyén kiém sodt chdm dut.

(b) Lgi ich c6 déng khong kiém sodt

Lgi ich c6 déng khong kiém sodt (“NCI”) duge xdc dinh theo ty 1& phan s hitu clia c6 déng khéng kiém sodt
trong tdi s&n thuén cdia don vi bi mua lai tai ngdy mua.

Viéc thay d&ivén clia Tap dodn trong cong ty con mda khdng ddn dén mét quyén kiém sodt dugce ké todn tusng
tu nhu cdc giao dich vén chii s3 hitu. Chénh léch gilia gid tri thay déi phan sé hitu clia Tép dodn trong tdi sén
thudn cla céng ty con var s6 chi hodic thu tir viéc thay déi vén tai céng ty con dugc ghi nhén vao Igi nhuén
sau thué chua phan phéi thudc vén chi sé hiru.
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(c) Mat quyén kiém sodt

Khi mdt quyén kiém sodt tai mdt céng ty con, Tép dodn diing ghi nhdn t&i sén vang phai tré clia cdng ty con
cling nhu NCI v& céc khodn muc vén chii s3 hitu khdc. Lai hodc 16 phdt sinh tir su kién ndy dudc ghi nhdn
vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhat. Sau khi thodi vén, phén Igi ich con lai trong céng ty
con trudc dé dudc ghi nhan theo gid tri ghi s6 con lai clia khodn déu tu trén bdo cdo tai chinh hop nhat, sau
khi dugc diéu chinh theo ty 1 tuong ing cho nhitng thay déi trong vén chii s& hitu ké tir ngdly mua néu Tap
doan vain con anh hudng ddng ké trong don vi nhén ddu tu, hodc trinh bay theo gid géc clia khodn dau tu
con lgi néu khéng con &nh hudng ddng ké.

(d) Céng ty lién doanh va lién két

Cdc céng ty lién két I nhitng dan vi ma Tép dodn cé &nh hudng ddang ké, nhung khéng kiém sodt, cdc chinh
séch tai chinh vahoat déng ctia don vi. Cdc céng ty lién doanh [& nhitng don vi ma Tap dodn cé quyén déng
kiém sodt dugc thiét Iap béng théa thudn hap déng va doi hdi sunhdt tri clia cdc bén lién doanh déi véi cdc
quyét dinh chién lugc vé tai chinh va hoat déng. Céng ty lién doanh va lién két 1& cde don vi ma Tap dodn
thudng ndm gilr tr 20% dén 50% quyén biéu quyét & cdc don vi do.

Céng ty lién doanh va lién két dudc hach todn theo phuong phdp vén chii s hitu. Bdo cdo tai chinh hop nhét
gitra nién d6 bao gébm phéan méa Tap dodn dudc hudng trong thu nhép va chi phi ctia cdng ty lién doanh, lién két
dugc hach todn theo phusng phdp vén chli sé hitu, sau khi diéu chinh theo chinh sdch ké todn clia Tap dodn,
tirngdy bdt ddu cho t8i ngdy chém dirt su dnh hudng ddng ké déi véi cdc cong ty ndy.

Khi phdin 16 clia cong ty lién doanh, lién k&t ma Tép dodn phéi chia sé vugt qud Igi ich clia Tép dodn trong cong
ty lién doanh, lién két dugc hach todn theo phusng phdp vén chii s hitu, gid tri ghi s6 clia khodn déu tu (bao
gbm cdc khodn déu tu dai han, néu cé) sé dudc ghi gidm tdi béng khéng var ding viéc ghi nhén cdc khodn 16
phdt sinh trong tuong lai trir céc khodn 16 thudc pham vimé Tép dodin cé nghia vu phai trd hodc dé trd thay cho
congty lién doanh, lién két.

(e) Cdc giao dich dudc loai trir khi hap nhat

Cdc s6 du, giao dich trong ndi bd Tép dodn va cdc khodn thu nhép va chi phi chua thuc hién ti cdc giao
dich n6i bo dudgc loai trir khi lap bdo cdo tai chinh hgp nhat. Khodn 18i va 16 chua thuc hién phat sinh tir cdc
giao dich véi cdc coéng ty lién doanh, lién k&t dudc hach todn theo phuong phdp vén chi s3 hitu dugc tri
vaio khodn déu tu trong pham vi lgi ich cla Tap dodn tai céng ty lién doanh, lién két.

(f) Hop nhat kinh doanh

Hop nhat kinh doanh dudc hach todn theo phusng phdp mua tai ngdly mua, I& ngdly mé quyén kiém sodt dugc
chuyén giao cho Tap dodin. Quyén kiém sodt tén tai khi Tap dodn cé quyén chi phdi cdc chinh sdch tai chinh
va hoat déng clia don vi nhdm thu dugc Igi ich kinh t€ tif cdc hoat ddng clia don vi dé. Viéc ddnh gid quyén
kiém sodt co xét dén quyén bd phiéu tiém ndng cé thé thuc hién dugc tai thsi diém hién tai.

n Ngoai té

(a) Cdc giao dich bdng ngoai té

Cdc giao dich bdng cdc don vi tién khdc VND trong n&dm dudc quy déi sang VND theo ty gid thuc té taingay
giao dich. Céc khodn muc tdisan vaing phditrd cé goéc bdng don vitién té khac VND dudc quy disang VND
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l&n lugt theo ty gid mua chuyén khodn va bdn chuyén khodn clia ngan hang thusng mai nei Céng ty va cdc
céng ty con thudng xuyén cé giao dich va cé s6 du ngoai té 18n nhét tai ngay két thic ky k& todn nam.

Tat cé cde khodn chénh léch ty gid dugc ghi nhdn vao bdo cdo két qud hoat ddng kinh doanh hgp nhét.

(b) Ca sé hoat déng & nudc ngoai

Cdc tai sén vang phdi tré cla co sé hoat ddng 8 nudc ngodi, bao gdm Igi thé thusng mai v cdc diéu chinh
gid tri hgp ly phat sinh trong qud trinh mua, dugc quy déi sang VND theo ty gid héi dodi tai ngdy két thic
ky ké& todn n&m. Thu nhap va chi phi clia co s hoat déng & nudc ngodi dugc quy déi sang VND theo ty gid
héi dodi binh quén trong nam.

Cdc chénh léch quy d6i tién té phat sinh do quy déi ¢ s& hoat ddng & nudc ngodi dugc ghi nhén véio khodn
muc “Chénh léch quy déi tién t&” thudc vén chli s hitu trén bdo cdo tinh hinh tai chinh hdp nhdt.

H Tién va cdc khoan tuosng dudng tién

Tién bao gém tién mat va tién glri ngédn hang khéng ky han. Cdc khodn tusng duong tién I cdc khodn déu
tu ngdn han cé tinh thanh khodn cao, cé thé dé dang chuyén ddi thanh mét lugng tién xdc dinh, khong cé
nhiéu rdiro vé thay déi gid tri v& dugc st dung cho muc dich ddp ng cdc cam két chi tién ngdn han hon
l& cho muc dich ddu tu hay la cdc muc dich khéc.

n Cdc khodn dau tu

(a) Chiing khodn kinh doanh

Chuing khodn kinh doanh bao gém cdc loai chiing khodn ndm giir vi muc dich kinh doanh (ké cé cdc ching
khodn cé thsi gian ddo han trén 12 thdng) dugc mua dé bdn lai dé tao Igi nhuan. Ching khodn kinh doanh
dugc ghi nhén theo gid géc bao gom gid mua cong cdc chi phi mua ¢ lién quan truc tiép. Sau ghi nhdn ban
dau, chiing khodn dudgc xdc dinh theo gid géc trir di du phong gidm gid chimng khodn kinh doanh.

Thdi diém ghinhdn cdc khodn chiing khodn kinh doanh 16 thsi diém Tép dodn cé quyén sé hitu, cu thé nhu'sau:
+  Chuing khodn niém yét dugc ghi nhan tai thsi diém khdp 1énh (T+0).
4+  Chungkhodn chua niém yét dugc ghi nhén tai thsi diém chinh thic cé quyén sé hitu theo quy dinh cla
phdp ludt Viét Nam.

Du phong dugc 1ap khi cé bdng chiing 1& gid thi trudng clia chiing khodn kinh doanh gidm xuéng thdp hon gid
tri ghi s6. Sau khi khodn du phong nay dugc lap, néu gid thi trudng clia chimg khodn kinh doanh ndy téng 1én
thi khodn du phong sé dugc hodn nhdp. Khodn du phong dugc hodan nhdp trong pham vi khéng lam gid tri
ghi s6 cla cdc chiing khodn vugt qud gid tri ghi sé clia ching khi gid dinh khéng c¢é khodn du phodng ndio dé
dugc ghinhdn.



| CONG TY €6 PHAN SUA VIET NAM CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG
Bdo cdo thudng nién 2022

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022 (Tiép theo)

126

Mau B 09- DN/HN
(Ban hanh theo Théng tusé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

(b) Cdc khodn déu tu ndm giir dén ngay ddo han

Cdc khodn déu tu ndm gitf dén ngdly ddo han l& céc khodn ma Ban Diéu hanh Tép dodin cé y dinh var khd nding
ndm gilrdén ndly ddo han. Cdéc khodn déu tundm gilr dén ngdly ddo han bao gém tién gliingan haing cé ky han.
Cdc khodn dau tu ndy phdn dnh theo gid géc trir du phong gidm gid céc khodn déu tu.

Cdc khodn dau tu nédm gilr dén ngdly ddo han dugc phan loai l& cdc khodn muc tién té cé gbc ngoai té dugc
ddnh gid lai theo ty gid thuc té tai ngdy bdo cdo.

(c) Cac khodn cho vay

Cdc khodn cho vay la cac khodn cho vay theo thda thudn gilra cdc bén nhung khéng dugc giao dich mua ban
trén thi trudng nhu chiing khodn. Du phong cdc khodn cho vay khé doi dugc [Gp cho ting khodn cho vay khé
ddi cdn cl vao thdi gian qud han trd ng géc theo cam két ng ban déu (khéng tinh dén viéc gia han ng gilia
cdc bén), hodc cén clr vaio muc tén that du kién co thé xdy ra.

(d) Bau tu gép vén vao cdc daon vi khdc

Dau tu gép von vao céc don vi khde duge ghi nhdn ban dau theo gid géc bao gém gid mua va cdc chi phi
mua cé lién quan truc tiép. Sau ghi nhdn ban déu, cdc khodn déu tu ndy dugc xdc dinh theo gid goc tri di
du phong gidm gid dau tu. Du phong gidm gid dau tu dugc 1ap khi don vi nhan dau tu phdt sinh 16 dén dén
Tap doan cé khd ndng mat vén, tri khi cé bdng ching rdng gid tri ctia khodn dau tu khéng bi suy gidm.
Du phong gidm gid déu tu dugc hodin nhép khi don vi nhéan déu tu sau dé tao ra Igi nhudn dé bu trir cho cdc
khodn 16 d& dudc 1ap du phong trudce kia. Khodn du phong chi dudc hodn nhép trong pham vi sao cho gid tri
ghi s6 clia khodn déu tu khéng vudct qud gid tri ghi s6 ctia ching khi gid dinh khéng cé khodn du phong nao dé
dugc ghinhdn.

H Sre e e

Cdc khodn phai thu dugc theo ddi chi tiét theo ky han phdi thu, déi tugng phdi thu, loai nguyén té phdi thu
val cdc yéu té khdc theo nhu cdu quan ly ctia Tap dodn. Phdi thu clia khdch hang gém cdéc khodn phdi thu
mang tinh chdt thusng mai phdt sinh tir giao dich ¢ tinh chét mua - bdn. Phai thu khdc gém cdc khodn phai
thu khéng c6 tinh thusng mai, khéng lién quan dén giao dich mua - bdn. Cdc khodn phdi thu dugc phan loai
I& ngdn han va dai han trén bdo cdo tinh hinh tai chinh hdp nhét cdn i ky han con lai clia céc khodn phai thu
taingay bdo cdo.

Phai thu khdch hang va cdc khodn phdi thu khac duge phdn dnh theo gid goc trir di du phong phdi thu kho
doi. Du phong phdi thu khé doi dugc Idp cho ting khodn ng phdi thu khé doi cdn ¢l vao théi gian qud han
trd ng goc theo cam két ng ban ddu (khong tinh dén viéc gia han ng gitta céc bén), hodc du kién muc tén
that co thé xay ra.

Phai thu khdch hang va cée khodn phdi thu khdc dugc phan loai I cde khodn muc tién té cé gbc ngoai té
dugc ddnh gid lai theo ty gid thuc té tai ngay bdo cdo.
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n Hang ton kho

Hang tén kho dugc phdn dnh theo gid thdp hon gitta gid géc va gid tri thuan cé thé thuc hién dugc.
Gid gbc dudc tinh theo phusng phdp binh quan gia quyén vé bao gém tét cd cdc chi phi phdt sinh dé cé dugc
hang ton kho & dia diém va trang thdi hién tai. D6i véi thanh phdm va sén phdm dé dang, gid géc bao gém
nguyén vat liéu, chi phi nhan céng truc tiép va cdc chi phi sdn xudt chung dugc phan bé. Gid tri thuén cé thé
thuc hién dugc udc tinh dua vao gid bdn clia hang tén kho trir di cdc khodn chi phi udc tinh dé hoan thanh san
phdm va cdc chi phi udc tinh dé bdn san phdm.

Tap dodn dp dung phuang phdp ké khai thudng xuyén dé hach todn hang tén kho.

Tai sd&n cé dinh hitu hinh

(a) Nguyén gid

Tai s&n cé dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gid tri di gid tri hao mon liy ké. Nguyén gid tai
sé&n c6 dinh hitu hinh bao gém gid mua, thué nhdp khdu, cdc loai thué mua hang khéng hodan lai va
chi phi lién quan truc tiép dé dua tai sdn dén trang thdi hoat dédng cho muc dich s dung dé& du kién,
val chi phi dé thdo d8, di d&i tai sén va khoéi phuc hién trudng tai dia diém ddt tai sén. Cdc chi phi
phdt sinh sau khi tai sén ¢é dinh hitu hinh d& dua vao hoat déng nhu chi phi stra chira, bdo dudng va
dai tu dugc ghi nhén vao bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hop nhét trong ndm ma chi phi phdt sinh.
Trong cdc trudng hgp cé thé chiing minh mét cdch rd rang rdng céc khodn chi phi ndy lam téng Igi ich kinh
té trong tuong lai du tinh thu dugc tir viéc st dung tai san cé dinh hitu hinh vugt trén mdc hoat déng tiéu
chudn theo nhu ddnh gid ban déu, thi cdc chi phi nay dugc vén hda nhu mét khodn nguyén gid téng thém
clia tai sén cé dinh hitu hinh.

(b) Khéu hao

Khéu hao dudc tinh theo phuong phdp dudng thdng dua trén thdi gian hifu dung udc tinh ctia tai san ¢ dinh
hiru hinh. Thai gian hitu dung udc tinh nhu sau:

4 Nhaclavavatkiéntric 5 -20ndm

+ Mdy mdc va thiét bi 2 -20ndm
+ Phuongtiénvanchuyén 4 -10ndm
4 Thiét bi van phong 2 -12ndm
4= Giasuc 6 ndm

4 Taisdnkhac 3 -20ndm
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n Tdi s&n cé dinh vd hinh

(@) Quyén sir dung dat

Quyén st dung ddt cé thai han xdc dinh dugc thé hién theo nguyén gid trif gid tri hao mon Ity k&. Nguyén
gid ban déu cla quyén st dung dat bao gém gid mua va cdc chi phi lién quan truc tiép tdi viéc cé dugc
quyén st dung dét. Khdu hao dudc tinh theo phusng phdp dudng thdng dua trén thdi gian hiéu luc cta gidy
chiing nhén quyén s dung dat.

Quyén s dung dat khéong cé thai han xdc dinh dugc thé hién theo nguyén gid va khéng tinh khéu hao.

Quyén thué dat cé dugc thdng qua hop nhét kinh doanh dugc ghi nhén ban déau theo gid tri hgp ly va dugce
khdu hao theo phuang phdp dudng thdng dua trén thdi han clia hdp déng thué dt.

(b) Thuong hiéu

Thuaong hiéu cé dudc thédng qua hap nhét kinh doanh dugc ghi nhan ban déu theo gid tri hop ly va duge khau
hao theo phudng phdp dudng thdng trong trong vong 20 ndm.

(c) Vung nguyén liéu

Vung nguyén liéu cé dugc théng qua hop nhét kinh doanh dugc ghi nhén ban déu theo gid tri hop ly va dugc
khdu hao theo phuong phdp dudng théng trong trong vong 18 ndm.

(d) Phan mém mdy vi tinh

Gid mua cla phan mém mdy vi tinh méi ma phan mém ndy khéng phdi 1 médt bd phan gdn két vai phén cing
cé lién quan thi dugc vén hda va hach todn nhu tai sdn ¢é dinh v6 hinh. Phan mém mdy vi tinh dugc tinh
khdu hao theo phusng phdp dudng thdng trong thdi gian tir 2 - 8 ndm.

(e) Tai san cé dinh v hinh khac

Tai s@n ¢d dinh vé hinh khdc dugce tinh khdu hao theo phuong phdp dudng théng trong vong 4 - 10 ndm.

n Bat dong sén déau tu

(a) Nguyén gida

B&t déng san ddu tu ndm gilr dé cho thué dugc thé hién theo nguyén gid tri di gid tri hao mon Iy ké.
Nguyén gid ban ddu cla bdt dong sédn déu tu ndm gitr dé€ cho thué bao gém gid mua, chi phi quyén su
dung dét va cdce chi phi lién quan truc tiép dén viéc dua tai sén dén diéu kién can thiét dé tai sén cé thé
hoat déng theo cdch thic da du kién bai Ban Diéu hanh. Cdc chi phi phdt sinh sau khi bat déng san dau tu
ndm gitf dé€ cho thué da dudc dua vao hoat ddng nhu chi phi sita chita va bdo tri dugc ghi nhén vao
bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hgp nhat trong ndm ma cdc chi phi nay phdt sinh. Trong céc
trudng hop cé thé chiing minh mét cdch rd rang réing cdc khodn chi phi ndly lam t&ng Igi ich kinh té trong
tuong lai du tinh thu dugc tirviéc st dung bdt dong san ddu tu nédm giltr dé cho thué vudt trén mic hoat dong
tiéu chudn theo nhu ddnh gid ban dau, thi cdc chi phi nay dudc vén héa nhu mdt khodn nguyén gid tdng
thém cla bat déng san dau tu.
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(b) Khéu hao

Khdu hao dugc tinh theo phusvng phdp dudng tvhdng dua trén thsi gian hitu dung udc tinh clia bat dong sén
déu tu ndm gilr d€ cho thué. Thdi gian hitu dung udc tinh nhu sau:

4+ Quyénsidung détcdthdihanxdcdinh 13 - 50 ndm
+ Coséhatdng 8 - 10 ndm
+ Nhacla 6 - 50 ndm

Quyén slr dung dat khong cé thai han xdc dinh dugc thé hién theo nguyén gid va khéng tinh khéu hao.

m Xdy dung cc bdn dé dang

Xay dung ca ban d3 dang phan dnh cdc khodn chi phi xdy dung hodc trién khai tai sdn cé dinh hitu hinh va tai
sdn ¢ dinh vé hinh chua hodin thanh hodic chua Idp ddt xong. Khéng tinh khdu hao cho xdy dung ¢ bén dé
dang trong qud trinh xdy dung va [dp ddt.

n Chi phi tré truéc

(a) Chi phi dat tré trudc

Chi phi dét trd trudc bao gdm tién thué dat trd trudc, ké cd cdc khodn lién quan dén dat thué ma Tap dodn
da& nhén dugc gidy chiing nhén quyén s dung dét nhung khéng du diéu kién ghi nhén tai san ¢d dinh vé hinh
theo cdc quy dinh phdp ludt hién hanh, va cdc chi phi phdét sinh khéc lién quan dén viéec bdo dam cho viéc
st dung dat thué. Cdc chi phi nay dugc ghi nhén vaio bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhét theo
phuong phdp dudng théng dua trén thdi han ctia hap ddng thué dat.

(b) Coéng cu va dung cu

Céng cu va dung cu bao gém cdc tai san Tap dodan ndm gilr dé st dung trong qud trinh hoat déng kinh doanh
binh thudng, vai nguyén gid ctia mdi tai sén thép hon 30 triéu VND va do doé khdng du diéu kién ghi nhan & tai
sdn ¢6 dinh theo quy dinh hién hanh. Nguyén gid clia cdng cu va dung cu dugc phdn bé theo phuong phdp
dudng théng trong thdi gian ti 1 - 5 ndm.

(c) Chi phi tra truéc khac

Chi phi tré trudc khdc dudce ghi nhdn theo nguyén gid va duge phdn bé theo phusng phdp dudng thdng trong
thgi gian hiru dung tir1 - 3 ndm.

ﬂ Lgi thé thuong mai

Loi thé thuong mai phdt sinh trong viéc mua lai céng ty con, céng ty lién doanh va lién két. Loi thé
thuong mai dugc xdc dinh theo gid géc trir di ph én bé liy ké. Gid géc cla Igi thé thusng mai I khodn chénh
l&ch giita chi phi mua va Igi ich clia Tép dodn trong gid tri hop ly thuan clia céc tdi san, ng phdi trd vang tiém
tang cla don vi bi mua. Khodn chénh lIéch dm (giao dich mua ré) dugc ghi nhan ngay vao bdo cdo két qua
hoat déng kinh doanh hop nhat.
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Lgi thé thusng mai phdt sinh trong viéc mua lai cdng ty con dudc phan bé theo phusng phdp dudng
thdng trong vong 10 ndm. Gid tri ghi sé cla Igi thé thuong mai phdt sinh trong viéc mua lai cdng ty con
dugc ghi gidm dén gid tri cé thé thu hoéi khi Ban Diéu hanh xdc dinh rdng khodn nay khéng thé thu héi
day da.

D6i véi cdc khodn déu tu dudc ké todn theo phusng phdp vén chii sé hitu, gid tri ghi s6 clia Igi thé thuong
mai dugc bao gém trong gid tri ghi sé clia khodn ddu tu va khdng dudce khdu hao.

ﬂ Phdi trd ngudi ban va cdc khodn phdi trd khac

Cdc khodn phdi trd dugc theo déi chi tiét theo ky han phai trd, déi tuong phdi trd, logi nguyén té phai tra
val cdc yéu té khdc theo nhu cau quadn ly clia Tap dodn. Phai trd ngudi bdan gém cdéc khodn phadi trd mang
tinh chdt thusng mai phdt sinh tir giao dich mua - bdn va cdc khodn phai tré khi nhap khdu théng qua ngusi
nhén Gy théc (trong giao dich nhép khéu Gy thdc). Phdi trd khdc gém cdc khodn phai trd khéng cé tinh chdt
thuong mai, khéng lién quan dén giao dich mua - bdn. Cdc khodn phdi trd dudc phan logi ngdn han vé dai han
trén bdo cdo tinh hinh tai chinh hap nhét cén cirtheo ky han con lai ctia cdc khodn phdi trd tai ngdy bdo cdo.

Phdi trd ngudi bdan va cdc khodn phdi trd khdc thé hién theo gid géc. Phai trd ngudi bdn va cdc khodn phdi tré
khdc dugc phan loai I cdc khodn muc tién té cé gbc ngoai té dudc ddanh gid lai theo ty gid thuc té tai ngay
bdo cdo.

n Chi phi phai tré

Chi phi phai tréd bao gébm cdc khodn phdi trd cho hang héa, dich vu dé nhén dugce tir ngudi bdn trong ndm nhung
thuc té chua chi trd do chua cé hda don hodic chua di hé sa, tai liéu ké todn, dudc ghi nhan vaio bdo cdo dua
trén diéu khodn ghi trong cdc hop déng tucng Ung.

ﬂ Du phong

M6t khodn du phong dugc ghi nhan néu, do k&t qud cla mét su kién trong qud khi, Tap dodn cé nghia vu
phdp ly hién tai hodc lién ddi cé thé udc tinh moét cdch ddng tin cdy, va chéc chdn sé lam gidm sut cdc
Igi ich kinh té& trong tuong lai dé thanh todn cdc khodn ng phdi trd do nghia vu dé. Khodn du phong dudc
xdc dinh bang cdch chiét khdu dong tién du kién phdi trd trong tucong lai véi ty 1& chiét khéu trudc thué
phdn dnh ddnh gid cla thi trudng & thdi diém hién tai vé gid tri thdi gian cla tién va rdi ro cu thé cla
khodn ng do.

Du phong trg cdp thdi viéc

Theo B& luat Lao déng Viét Nam, khinhan vién lam viéc cho céng ty tir12 thang trd 1&n (“nhén vién di diéu kién”)
tu nguyén chdm dut hop déng lao ddng clia minh thi bén sif dung lao déng phadi thanh todn tién trg cép
thoi viéc cho nhén vién dé tinh dua trén s6 ndm lam viéc va muc luong tai thdi diém théi viéc clia nhan vién
dd. Du phong trg cap thdi viéc dugc 1ap trén co s& s nédm nhan vién lam viéc cho Céng ty va mic luong
binh quén cla ho trong vong sdu thdng trudc ngdy két thic ky k& todn ndm. Cho muc dich xdc dinh s6 ndm
l&m viéc clia nhén vién, thai gian nhén vién dé tham gia bédo hiém that nghiép theo quy dinh clia phdp ludt
va thai gian lam viéc d& duge Cong ty chi trd trg cép thdi viéc dugce loai tru.
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n Von ¢d phan

(a) Cé6 phiéu phé théng

C&8 phiéu phé théng dugc ghi nhdn theo ménh gid. Khodn tién thu dudc ti viéc phdt hanh c¢é phiéu vugt qud
ménh gid dugc ghi nhan & thdng du vén ¢ phdn. Cdc chi philién quan truc tiép dén viéc phat hanh cé phiéu,
trir cdc anh hudng thué, dugc ghi gidm vao thdng du vén cé phan.

(b) Mua lai va phat hanh lai cé phiéu phé théng (cé phiéu quy)

C6 phiéu quy chi dugc ghi nhan déi véi viéc mua lai cdc ¢ phiéu 1& phdt sinh khi phdt hanh ¢é phiéu dé tra cé
tic ho&c phdt hanh ¢é phiéu ti ngudn vén chii sé hitu theo phusng dn dé dugc théng qua, hodic mua lai cé
phiéu161& theo yéu céu clia cé déng. C6 phiéulé 1a c8 phiéu dai dién cho phén vén ¢é phén hinh thanh do gdp
cdc phdn & ¢ phdn chia theo ti 1é cho nha déu tu. Trong tét cd cdc trudng hop khdc, khi mua lai ¢ phiéu ma
trudc doé dé duge ghi nhén 16 vén chd sé hitu, ménh gid clia cdc ¢ phiéu mua lai phéi duge ghi gidm trir vaio
vén c6 phan. Chénh léch gitta ménh gid clia ¢ phiéu mua lgi va gid tri khodn thanh todn bao gém cdc chi phi
lién quan truc tiép, trir di thué, dugc ghi nhdn vao thdng du vén cé phan.

Thué

Thué thu nhdp doanh nghiép tinh trén Igi nhudn hodc 16 hgp nhét clia ndm bao gém thué thu nhép hién hanh
val thué thu nhdp hodn lai. Thué thu nhdp doanh nghiép dudc ghi nhdn trong bdo cdo két qud hoat déng
kinh doanh hgp nhét ngoai trir trudng hop cé cdc khodn thué thu nhép lién quan dén cdc khodn muc dudgc
ghi nhan thdng vaio vén chi s& hitu, thi khi dé cdc khodn thué thu nhdp nay ciing duge ghi nhan thdng vao
vén chi sé hiru.

Thué thu nhap hién hanh 1a khodn thué du kién phdi nép dua trén thu nhép chiu thué trong ndm, st dung
cdc muc thué sudt co hiéu luc tai ngdy két thic ky k& todn ndm, va cdc khodn diéu chinh thué phdi nop
lién quan dén nhitng ndm trudc.

Thué thu nhap hodn lai dugc tinh theo phuong phdp bang cén déi ké todn cho cdc chénh Iéch tam thdi
gitra gid tri ghi s cho muc dich bdo cdo tai chinh va gid tri s dung cho muc dich tinh thué cta cdc
khodn muc tdisdn vang phditrd. Gid tri ctia thué thu nhép hodn lai dugc ghinhén duatrén cdch thirc dukién
thu héi hodc thanh todn gid tri ghi sé clia cdc khodn muc téi sén v ng phdi trd sirdung cdc muc thué sudt co
hiéu luc hodc ca ban cé hiéu luc tai ngdy két thic ky ké todn nam.

Tai san thué thu nhép hodn lai chi dugc ghi nhan trong pham vi chdc chdn cé dl Igi nhudn tinh thué trong
tuong lai dé chénh léch tam thdi ndy cé thé st dung dudc. Tai san thué thu nhap hodn lai dugc ghi gidm
trong pham vi khong con chdc chdn l& cdc Igi ich vé thué lién quan ndy sé sif dung dudc.
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n Doanh thu va thu nhap khac

(a) Doanh thu bdn hang

Doanh thu bdn hang dugc ghi nhan trong bdo cdo két qué hoat déng kinh doanh hap nhét khi phan 18n rii ro
va Iai ich gdn lién véi quyén sé hitu sédn phdm hodic hang hod dugc chuyén giao cho ngusi mua. Doanh thu
khéng dugc ghi nhan néu nhu cé nhitng yéu t6 khéng chéc chdn trong yéu lién quan téi khad néng thu héi cdc
khodn phdi thu hodc lién quan tdi khd néng hang bdn bi tré lai. Doanh thu hang bdan dugc ghi nhdn theo s6
thuén sau khi d& trir di s6 chiét khau gidm gid ghi trén héa don bdn hang.

(b) Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cung cép dich vu dugc ghinhdn trong bdo cdo két qud hoat ddéng kinh doanh hop nhat theo ty &
hodn thanh giao dich tai ngdy két thic ky k& todn n&dm. Ty 1& hoan thanh giao dich dudc ddnh gid dua trén
khdo sdt cdc coéng viéc dé dugc thuc hién. Doanh thu khdng dugc ghi nhdn néu nhu cé nhitng yéu té khéong
chdc chdn trong yéu lién quan t&i khd ndng thu héi cdc khodn phai thu.

(c) Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué tai sén dugc ghi nhén trong bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhat theo
phuong phdp dusng thdng dua vao thdi han clia hgp dong thué. Cdac khodn hoa hong cho thué dugce ghi
nhén nhu & moét bé phdn hgp thanh clia téng doanh thu cho thué.

(d) Thu nhép turtién lai

Thu nhép tirtién 18i dudc ghi nhan theo ty 1& tuong (ing vai thdi gian dua trén sé du géc va 1&i sudt dp dung.

(e) Thu nhap tircé tic

Thu nhép tir c6 tuc dudc ghi nhan khi quyén nhan cé tic dudce xdc lap.

(f) Thu nhdp tir thanh ly cdc khodn ddu tu tai chinh ngdn han va dai han

Thu nhap ti thanh ly cdc khodn déu tu tai chinh ngén han va dai han dugc ghi nhén vaio bdo cdo két qué
hoat dong kinh doanh hgp nhdt khi phén 18n riiro va Igiich gén lién véi quyén sé hitu dugc chuyén giao cho
ngudi mua. Phén 18n rdiro va Igi ich gdn lién véi quyén s hitu chi dude chuyén giao cho ngudi mua khi hodin

thanh giao dich mua bdn (d6i v8i chiing khodn dé niém yét) hodc hoan thanh hgp déng chuyén nhugng tai
sé&n (d6i véi chiing khodn chua niém yét).

n Cdc khodn gidm trir doanh thu

Cdc khodn gidm trir doanh thu gém chiét khau thuosng mai, gidm gid hang bén va hang bdén bi trd lai.

Trudng hop sdn phdm, hang hod, dich vu dé tiéu thu trong ky bdo cdo nhung dén ky sau mdi phdat sinh
chiét khau thuong mai, gidm gid hang bdn hodc hang bdn bi trd lai thi Tap doan ghi gidm doanh thu
ghi nhan trong ky bdo cdo néu cdc khodn gidm tri ndy phdt sinh trudc thdi diém phdt hanh bdo cdo
tai chinh hgp nhat.
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m Gid vén hang ban

Gid vén hang bdn bao gém gid vén clia sdn phdm, hang héa va dich vu cung cdp trong n&dm va duge ghi nhdn
phu hgp véi doanh thu dé tiéu thu trong ndm. Chi phi nguyén vat liéu truc tiép tiéu hao vugt muic binh thudng,
chi phi nhan céng va chi phi s&n xudt chung cé dinh khéng phan bé vao gid tri sédn phdm nhap kho dudc
ghinhén ngay vao gid von hang bdn (sau khi trir di cdc khodn béi thudng, néu cé) ké cd khi sén phdm, haing hoa
chua dugc xdc dinh la tiéu thu.

ﬂ Cdc khodn thanh todn thué hoat ddng

Cdc khodn thanh todn thué hoat déng dugc ghi nhdn trong bdo cdo két qué hoat déng kinh doanh hop nhat
theo phuong phdp dudng thdng dua trén thdi han ctia hop ddng thué. Cdc khodn hoa héng di thué dugc
ghi nhan trong bdo cdo két qué hoat ddng kinh doanh hgp nhdt nhu Id mét bd phdn haop thanh cla téng
chi phi thué, trong suét thai han thué.

E Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhén Ia mét chi phi trong ndm khi chi phi nay phdt sinh, ngoaqi trir truéng hgp chi phi di
vay lién quan dén cdc khodn vay cho muc dich hinh thanh tai san dd diéu kién vén héa chi phi di vay thi khi do
chi phi di vay trong th&i gian hinh thanh tai san sé dugc vén hda va dugc ghi vaio nguyén gid cdce tai san ndy.

P51 Phan phéi c8 ti

Lgi nhudin sau thué cta Tap dodn dugc trich chia ¢é tic cho cdc ¢d dong sau khi dudc phé duyét bai Hoi
déng c6 déng tai Dai hoi thudng nién clia Cong ty va sau khi dé& trich lap cdc quy du trir theo Diéu Ié cla
Cong ty.

Cé tlic dugc cdng bé va chi trd dua trén sé Igi nhudn udc tinh dat dugc trong ndm. C6 tuc chinh thirc dugc

céng bé va chi trd trong ndm ké tiép tir ngudn Igi nhudn chua phén phéi cdn c vao su phé duyét cla Dai
hoi déng ¢ déng tai Dai hoi thudng nién clia Cong ty.

m Cdc quy

Cdc quy dudc trich 1&p dua theo Diéu |é clia Cong ty nhu sau:

4 Quy khen thudng va phicIgi:  10% Igi nhuén sau thué
4 Quy dau tu phdt trién: 10% i nhudn sau thué

Viéc sir dung cdc qui néi trén phdi dudc su phé duyét clia Dai hdi déng cé déng, H6i déng Quén tri hodic Téng
Gidm déc, tly thudc vaio ban chat va quy mé clia nghiép vu dé dudc néu trong Diéu 1é clia Céng ty.
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E Ldi trén c6 phiéu

Tap dodan trinh bay 1&i co bdn va 18i suy gidm trén cé phiéu (EPS) cho cdc cb phiéu phé théng. Lai co ban
trén c6 phiéu dugc tinh bdang cdéch 18y 1&i hodc 16 thudc vé c6 déng phé théng clia Céng ty (sau khi trich
quy khen thudng va phuc Igi trong ky ké todn ndm) chia cho s6 lugng ¢é phiéu phé théng binh quan gia
quyén luu hanh trong ndm. Lé&i suy gidm trén c6 phiéu dudc xdc dinh bdng céch diéu chinh 1&i hodc 16 thudc
vé c6 dong phé thong var sé lugng cé phiéu phé thdng binh quan dang luu hanh cé tinh dén cdc dnh hudng
clia ¢ phiéu phé théng tiém nding, bao gdm trdi phiéu cé thé chuyén déi va quyén mua cé phiéu.

m Bdo cdo b6 phan

Mot bd phan [& mdt hap phdn cé thé xdc dinh riéng biét clia Tép dodn tham gia vao viéc cung cdp cdc
s&n phdm hodc dich vu lién quan (b6 phan chia theo hoat déng kinh doanh), hodc cung cép sén phdm hodc
dich vu trong mét méi trudng kinh té cu thé (bé phén chia theo khu vuc dia ly), méi bd phén nay chiu rdi ro
va thu dugc Igi ich khdc biét véi cdc bo phén khdc. Mau bdo cdo bd phén co ban clia Tap dodn |& dua theo
b6 phdn chia theo khu vuc dia ly.

Cdc bénlién quan

Cdc doanh nghiép, cdc cd nhéan, truc tiép hay gidn tiép qua mdt hodic nhiéu trung gian, cé quyén kiém sodt
Tap dodan hodc chiu su kiém sodt ctia Tap dodn, hodc clng chung su kiém sodt véi Tap dodn, bao gébm ca
cbng ty me, cong ty con va cong ty lién két Ia cde bén lién quan clia Tap dodn. Cong ty lién két, cdc cd nhén
truc tiép hodc gidn ti€p ndm quyén biéu quyét clia Tap dodn ma cé dnh hudng ddang ké déi vai Tap doan,
nhitng nhén su qudn ly cht chét bao gém cdc gidm déc, cdc cdn bd diéu hanh clia Tap dodn, nhitng thanh
vién mat thiét trong gia dinh clia cdc cd nhan nay hodc cdc céng ty lién két véi cdc cd nhén ndy clingducc
coild cdc bénlién quan.

m Thong tin so sanh

Théng tin so sdnh trong bdo cdo tai chinh hgp nhat ndy dugc trinh bay dudi dang di liéu tuong Ung.
Theo phuong phdp ndy, cdc théng tin so sdnh clia ndm trudc dudgc trinh bay nhu mét phén khéng thé tdch
r&i clia bdo cdo tai hap chinh nhat n&dm hién tai va phdi dugc xem xét trong méi lién hé vaéi cdc s6 liéu va
thuyé&t minh cla ndm hién tai. Theo dé, théng tin so sdnh bao gém trong bdo cdo tai chinh hop nhat nay
khéng nhdm muc dich trinh bay vé tinh hinh tai chinh, két qué hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té
hop nhdt cla Tap dodn trong ndm trudc.
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I THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO
TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

- Tién va cdc khodn tudng dudng tién

31/12/2022 1/1/2022

VND VND
Tién mat 1.7156.161.072 1.485.618.484
Tién gl ngan hang 1.325.714.367.365 1.185.864.633.095
Cdc khodn tuong duong tién 972.514.009.187 1.161.201.622.769

2.299.943.527.624 2.348.551.874.348

n Du phong phai thu khé doi
Bién déng du phong phdi thu khd doi trong ndm nhu sau:

2022 2021

VND VND
S6 du dau ndm (12.257.493.261) (16.434.079.108)
Tdng du phong trong ndm (1.656.841.857) (466.127.562)
S0 dung du phong trong ndm 527.606.281 3.060.361.538
Hodn nhdp du phong trong ndm 42.363.959 1.5672.227.183
Chénh léch quy déi tién té (101.359.922) 10.124.688

S6 du cudi ném (13.445.724.800) (12.257.493.261)
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n Cdc khodn phai thu khac

(a) Phai thu ngdn han khéc

Mau B 09- DN/HN
(Ban hanh theo Théng tusé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

31/12/2022
VND

1/1/2022
VND

La&i tién glri va c6 tic

457.294.545.422

432.204.790.110

Phdi thu tU nhén vién

1.169.913.026

1.033.203.389

Tam Ung cho nhén vién

44.429.612.864

41.579.487.025

Ky quy ngdn han

3.835.986.414

108.968.676.520

Thué nhép khéu dugc hoan lqi

2.5655.575.760

4.664.338.506

Cdc khodn thu nhép dugc hé trg ti nhd cung cdp

214.341.684.142

128.258.346.989

Phdi thu khdc

166.838.882.943

93.988.265.234

890.466.200.571

810.697.107.773

(b) Phai thu dai han khéc

31/12/2022
VND

1/1/2022
VND

Ky cugc va ky quy dai han

35.422.722.715

12.442.333.595

Phdi thu khdc

3.000.000.000

4.252.770.900

38.422.722.715

16.695.104.495

n Cdc khodn ddu tu

(a) Ching khodn kinh doanh
31/12/2022

1/1/2022

Gidtri ghisé  Gidtrihgply Duphonggidmgid Gid tri ghisé

Gidatrihgply

Du phong gidm gid

VND VND VND VND
Paéu tu ngdn han
N 1.159.355.2563 469.610.056 (689.745.197) 1.119.781.812 453.580.382 (666.201.430)
vao co6 phiéu
(b) Pau tu ndm giir dén ngay ddo han
31/12/2022 1/1/2022
VND VND

Dau tu ndm giit dén ngay ddo han - ngdn han

- Tién gi cé ky han

17.413.5685.718.627

21.025.282.199.093
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31/12/2022 1/1/2022
,% Yc“)n R Gid tri ghi nhdn theo phuong Gidtri Du phong ,% Yén R Gid tri ghi nhdn theo phuong  Gid tri Du phong
sé hitu va N ol . ; L sd hitu va D S e g ; I,
N phdp von chii sé hitu/gid goc  hdgp ly giam gia N phdp von chd sé hitu/gid géc  hgp ly gidm gia
Juven VND VND VND duven VND VND VND
biéu quyét biéu quyét
Pau tu vao cdc cong ty lién doanh, lién két
Miraka Holdings Limited 16,96% 287.362.154.997 (%) - 22,81% 325.236.308.653  (*) -
Cong ty C8 phdin APIS 20,00% 39.499.496.146  (*) - 20,00% 32.456.749.642 () -
Cong ty C6 phan 24,96% 150.355.490.875  (*) - 24,96% 106.218.560.860  (*) -
Ché bién Dira A Chéu R 999470 ,96% .218.560.
Del Monte - Vinamilk
. o 50,00% 593.854.138 ™) - 50,00% 4.285.501.160 (*) -
Dairy Inc., Philippines
Cdc cong ty lién két s& hitu
gidn ti€p théng qua . ) . )
TSng Céng ty Chén nudi Vit Nam 186.491.781.862 ™) 192.826.634.107  (*)
- Céngty C8 phdn
664.302.778.018 - 661.023.754.422 -
Ddu tu gbép von vao cdc don vi khdc
Céng ty C6 phan Nguyén lié
9ty"~0phdn Nguyen IS 14.71% 69.261.607.154  (*) - 14.71% 69.261.607.154 () -
Thuc phém A Chau Sai Gon
Nha thuée - Phong kham da . ) . )
oo An Khang 300.000.000 (%) 300.000.000 (%)
Cdic don vi khac 32.388.611.927 (*)  (23.582.690.668) 32.359.451.927 (*)  (19.082.789.672)

101.950.219.081

(23.582.690.668)

101.921.059.081

(19.082.789.672)

766.252.997.099

(23.582.690.668)

762.944.813.503

(19.082.789.672)

(*) Tai ngdy bdo cdo, Tap dodn chua xdc dinh gid tri hop ly cla cdec céng cu tai chinh ndy dé thuyét minh trong bdo cdo tdi chinh hgp nhét béi vi khéng cé gid niém yét trén thi trudng cho cdc céng cu tai
chinh ndy v& cde Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dé K& todn Doanh nghiép Viét Nam hién khéng cé hudng dén vé cdch tinh gid tri hop ly st dung cdc ky thudt dinh gid. Gid tri hop ly clia cdc céng cu

tai chinh ndy ¢d thé khdc vdi gid tri ghi s6 clia chung.
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Bién déng cla cdc khodn dau tu goép von vao cdc cdng ty lién doanh, lién k&t trong n&dm nhu sau:

2022
VND

2021
VND

S6 du dau ndm 661.023.754.422

686.485.729.063

Dau tuthém 43.175.000.000

23.227.732.575

C8 tlc nhan dugc (15.420.000.001)

(2.600.000.000)

Thanhly -

(1.045.277.327)

LS chia tircéng ty lién két (24.475.976.403)

(45.044.429.889)

S8 du cudi nédm 664.302.778.018

661.023.754.422

Bién déng du phong gidm gid chimng khodn kinh doanh trong ndm nhu sau:

2022
VND

2021
VND

S6 du déu n&m (666.201.430)

(936.520.806)

Hodn nhdp du phong trong ndm -

267.749.939

Chénh léch quy déi tién té (23.543.767)

2.569.437

S8 du cudi ndm (689.745.197)

(666.201.430)

Bién déng du phong gidm gid dau tu tai chinh dai han trong ndm nhu sau:

2022
VND

2021
VND

S6 du dau ndm (19.082.789.672)

(14.969.115.668)

Tdng du phong trong ndm (4.499.900.996)

(6.325.491.549)

Hodn nhdp du phong trong ndm -

2.211.817.545

S& du cudi ném (23.582.690.668)

(19.082.789.672)
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1/1/2022

Gid tri ghi sé
VND

Du phong
VND

Gid tri ghi s6
VND

Du phong
VND

Hang mua dang di
trén dudng

812.950.683.637

1.074.655.773.41

Nguyén vat liéu

3.365.992.574.670

(20.772.142.150)

4.226.624.123.827

(16.060.209.799)

Cbng cu va dung cu

93.825.867.140

(374.613.608)

65.185.806.961

(548.075.465)

S&n phdm dé dang

199.435.483.074

257.787.043.440

(29.811.948.260)

Thanh phdm

1.024.111.382.368

(1.459.301.629)

1.124.201.739.313

(994.524.129)

Hdang héa

37.037.692.091

65.918.346.190

Hang glri dibdn

26.815.770.524

6.113.558.528

5.560.169.453.504 (22.606.057.387)

6.820.486.391.670

(47.414.757.653)

Bién dong du phong gidm gid hang tén kho trong ndm nhu sau:

2022

VND

2021
VND

S6 du ddu ndm

(47.414.757.653)

(47.780.074.395)

Tang du phong trong nédm

(13.343.747.910)

(47.777.803.432)

Hodn nhdp du phong trong ndm

35.616.693.471

22.197.765.545

Srdung du phong trong ndm

3.403.318.819

25.825.670.746

Chénh l&éch quy déi tién té

(867.564.114)

119.683.883

S6 du cudi ndm

(22.606.057.387)

(47.414.757.653)
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n Tdii san cé dinh hitu hinh
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua BS Tai chinh)

Nhé clra va Mdy méc va
vat kién truc thiét bi
VND VND

Phuong tién
vén chuyén
VND

Thiét bi
vdn phong
VND

Gia suc
VND

Tdi san khdc
VND

Téng coéng
VND

Nguyén gia

S6 du déundm

5.798.921.373.703 18.523.813.151.891

1.287.446.830.696

695.422.998.913

1.332.765.153.288

6.973.5657.065

27.645.343.065.556

Tdng trong nédm

69.460.350.225 244.560.219.566

73.283.959.166

25.697.946.425

24.169.683.324

3.450.344.269

440.622.502.975

Chuyén tlir xdy dung cc ban dé dang

134.729.741.863 428.285.052.278

9.835.619.499

7.984.885.669

50.5660.031.785

631.395.331.094

Chuyén tirhang tén kho

480.417.563.007

480.417.563.007

Thanhly/xda sé

(128.561.724.666) (82.643.119.203)

(21.220.430.308)

(3.454.935.062)

(376.379.977.637)

(434.307.670)

(612.694.494.546)

(Gidm)/téng khéc

(861.329.206) -

84.000.000

(127.646.265.081)

Chénh léch quy déi tién té

7.328.107.71 33.307.089.473

2.946.271.230

835.603.721

1.066.049.479

13.775.454

45.496.897.068

S6 du cudi ndm

5.881.016.519.630 19.147.322.394.005

1.352.376.250.283

726.486.499.666

1.384.952.238.165

10.003.369.118

28.502.157.270.867

Gid tri hao mon lily k&

S6 du déundm

2.454.289.028.622 11.723.803.078.841

854.667.448.628

534.597.616.580

451.333.596.700

6.557.706.666

16.025.248.476.037

Khéu hao trong ndm

293.540.883.687 1.379.727.690.078

106.145.650.434

46.560.248.013

213.260.555.246

638.876.749

2.038.873.904.207

Thanhly/xéa sé

(108.782.029.640) (73.605.429.807)

(21.298.478.682)

(3.422.435.057)

(184.553.817.255)

(434.307.669)

(887.096.498.110)

(Giam)/téng khac

(291.588.063) 714.520.991

94.348

(62.578.482.027)

(62.155.454.751)

Chénh léch quy déitién té

3.125.200.889 20.639.819.335

2.072.163.397

735.377.698

342.2156.037

5.669.706

26.920.336.062

S6 du cudi ném

2.646.881.495.495 13.051.279.679.438

940.586.878.125

578.470.807.234

417.804.067.701

6.767.835.452

17.641.790.763.445

Gid tri con lai

S8 du déau ndm

3.344.632.345.081 6.800.010.073.050

432.779.382.068

160.825.382.333

881.431.5656.588

415.850.399

11.620.094.589.519

S6 du cudi ném

3.234.135.024.135 6.096.042.714.567

411.789.372.158

148.015.692.432

967.148.170.464

3.235.533.666

10.860.366.507.422

Trong tai sén cé dinh hitu hinh tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2022 c6 cdc tdi sdn cé nguyén gid 6.688.784 triéu VND dd khdu hao hét nhung van dang dudc st dung (1/1/2022: 5.686.436 triéu VND).
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Quyeén st dung dét

VND

Thuong hiéu
VND

Ving nguyén liéu
VND

Phdn mém may vi tinh
VND

Tai sén ¢é dinh vé hinh khac
VND

Téng céng
VND

Nguyén gid

S& du dau ném

710.981.415.640

276.413.594.392

164.964.058.635

139.5669.334.400

49.736.400.000

1.341.664.803.067

TAng trong ndm

1.095.070.682

1.095.070.682

Chuyén tlr xay dung co bdn
dé dang

1.209.641.917

1.209.641.917

Chénh léch quy d6i tién té

7.463.917.554

232.482.397

1.757.699.288

9.454.099.239

S6 du cudi ndm

718.445.333.194

276.413.594.392

164.964.058.635

142.106.529.396

51.494.099.288

1.353.423.614.905

Gid tri hao mon liy ké

S6 du déau ndm

50.962.771.439

32.519.246.399

21.995.207.818

115.991.209.086

33.692.399.995

255.160.834.737

Khéu hao trong ndm

16.564.385.127

16.259.623.199

10.997.603.909

10.298.256.342

54.119.868.577

Chénh l&ch quy d6i tién té

1M.076.079

1.190.699.994

1.301.776.073

S6 du cudi ndm

67.527.156.566

48.778.869.598

32.992.811.727

126.400.541.507

34.883.099.989

310.582.479.387

Gid tri con lai

S6 du ddu ndm

660.018.644.201

243.894.347.993

142.968.850.817

23.578.125.314

16.044.000.005

1.086.503.968.330

S6 du cudindm

650.918.176.628

227.634.724.794

131.971.246.908

16.705.987.889

16.610.999.299

1.042.841.135.518

Trong t&i sén cé dinh vé hinh tai ngdy 31thdng 12 ndm 2022 cé cdc tdi sén cd nguyén gid 93.914 triéu VND dd khéu hao hét nhung van dang dugc sirdung (1/1/2022: 91.560 triéu VND).
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n Bat déng sén dau tu

Quyén sirdungdat Cd sé ha tang Nha ctra Téng cdng
VND VND VND VND

Nguyén gid

S6 du d@u ndm va cudi ndm 39.821.793.375 982.364.064 58.018.521.446 98.822.678.885
Gid tri hao mon liy ké

S6 du dau nédm 7.207.929.415 976.263.639  30.588.592.165 38.772.785.209

Khéu hao trong ndm 865.672.684 6.100.425 1.584.312.784  2.456.085.893
S& du cudi ném 8.073.602.099 982.364.064 32.172.904.939 41.228.871.102
Gid tri con laqi

S6 du dau ndm 32.613.863.960 6.100.425  27.429.929.291 60.049.893.676

S6 du cudindm 31.748.191.276 - 25.845616.507 57.593.807.783

Bét déng san déu tu clia Tap dodn phdn dnh quyén st dung dat, nha clfa véi ca s3 ha téng ndm gilr dé cho thué.

Tai ngdy bdo cdo, Tap dodn chua xdc dinh gid tri hap ly clia bdt dong sén ddu tu ndm gilr dé cho thué dé
thuyé&t minh trong bdo cdo tai chinh hgp nhdt bdi vi cdc Chudn muc Ké todn Viét Nam, Ché dé K& todn
Doanh nghiép Viét Nam hién khéng c6 hudng dén vé cdéch tinh gid tri hgp ly st dung cdc k¥ thudt dinh gid.
Gid tri hap ly clia bét dong san ddu tu ndm gilr dé cho thué cé thé khdc vai gid tri ghi sé clia chung.

Trong bét dong san ddu tu ndm gitr dé cho thué tai ngdy 31thdng 12 ndm 2022 cé cdc tdi san cé nguyén gid

17.421 triéu VND d& khdu hao hét nhung van dang dudc st dung (1/1/2022: 4.433 triéu VND).

n Chi phi sén xudt kinh doanh d& dang dai han

Chi phi san xudt kinh doanh d& dang dai han phdn dnh gid tri ghi s& cla bo sita dudi 16 thang tudi, va chi phi
ndy sé dugc chuyén vao tdi sén ¢é dinh hitu hinh dudi danh muc gia suc khi bd di musi sdu thang tudi, 1a khi
bo d& sdn sang cho viéc san xudt sia.
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n Xdy dung cd ban dé dang

Mau B 09- DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cia B Tai chinh)

2022 2021
VND VND
S6 du déau ndm 834.818.937.515 793.821.481.341

Tdng trong ndm

1.306.831.083.954

699.233.714.086

Chuyén sang tai san c6 dinh hitu hinh

(631.395.331.094)

(584.790.993.983)

Chuyén sang tai s&n ¢é dinh vé hinh

(1.209.641.917)

(9.805.777.108)

Chuyén sang hang tén kho

(86.472.947.276)

(4.145.910.049)

Chuyén sang chi phi trd trudc ngdn han

(8.782.041.938)

(2.394.716.320)

Chuyén sang chi phi trd trudc dai han

(9.167.551.229)

(9.352.479.360)

Thanh ly

(251.726.812)

Gidm khdc

(6.645.721.227)

(45.799.778.777)

Chénh léch quy déi tién té

17.605.766.249

(1.694.875.503)

S6 du cudi ndm

1.470.582.553.037

834.818.937.515

Cdc cong trinh xdy dung ¢c bdn dé dang I6n dang thuc hién theo ting daon vi trong Tdp dodn nhu sau:

31/12/2022
VND

1/1/2022
VND

Coéng ty C6 phdn Sita Viét Nam

431.377.363.957

185.208.805.297

Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Bo Stra Viét Nam

75.464.917.042

38.998.571.441

Lao-Jagro Development Xiengkhouang Co., Ltd.

723.078.016.500

385.541.144.205

Cbng ty C6 phdn Gidng Bo stfa Méc Chéu

95.736.189.738

102.119.517.256

Cdc cong ty khdc

144.926.065.800

122.950.899.316

1.470.582.5653.037

834.818.937.515
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Mau B 09- DN/HN
(Ban hanh theo Théng tusé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

n Chi phi tré trudc

(a) Chi phi trd truéc ngdn han

31/12/2022 1/1/2022
VND VND
Bé&o tri hé théng va trién khai phan mém 8.657.427.608 12.701.896.856
Qudng cdo 173.480.476 1.884.131.751
Thué hoat dong 3.473.362.556 2.935.474.635
Vat liéu, cong cu va dung cu 12.657.028.624 12.276.634.485
Cdi tao va stra chira I6n 1.997.822.909 1.209.272.308
Bd tén ddo va tinh bd xudt phéi tinh chd két qué 1.492.271.346 982.649.464
Chi phi trd trudc ngdn han khdc 69.119.299.524 25.282.613.602
97.570.693.043 57.272.673.101
(b) Chi phi tra trudc dai han
Chi phi dat tratruéc Céng cu va dung cu  Chi phi tré trudc khac Téng céng
VND VND VND VND
S6 du déu nam 348.481.131.658 329.285.505.251 47.341.464.466 725.108.101.375
Tdng trong ndm 69.866.828.856 148.877.721.210 59.758.329.415 278.502.879.481
Chuyen tifxdy dyng 274.828.400 8.186.198.616 706.524.213 9.167.551.229
cG bdn dé dang

Phanbd trongndm  (13.210.144.278)  (183.119.740.086) (51.110.604.396) (247.440.488.760)

(Gidm)/tdng khéc - 405.815.495 2.846.375.488 3.252.190.983

Chénh léch

oA A 3.506.310.003 170.093.044 538.025.786 4.214.428.833
quy doitién té

S6 du cudi nédm 408.918.954.639 303.805.593.530 60.080.114.972 772.804.663.141
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Mau B 09- DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cia B Tai chinh)

ﬂ Tdi sd@n thué thu nhép hodn lgi va thué thu nhép hoén lai phai tré

(@) Tai san thué thu nhép hodn lai

31/12/2022 1/1/2022
VND VND
Tai sén thué thu nhép hodn lai
Chénh léch ty gid héi dodi 1.170.509.495 582.265.598
Chi phi phai trd, cdc khodn du phong va tai sén cé dinh 33.814.693.966 26.565.255.313
34.985.203.461 27.147.520.911
(b) Thué thu nhap hodn lai phéi trd - thuén
31/12/2022 1/1/2022
VND VND

Tai sén thué thu nhép hoén lai

Gid tri thué clia céc khodn 16 mang sang

48.654.734.310

45.661.384.440

Chi phi phdi tra

7.671.837.810

8.428.646.640

Phdi thu khdch hang

839.069.070

1.733.600.040

Hang tén kho

996.607.440

Khdc

3.5696.732.370

3.063.120.480

Téng tai sén thué thu nhap hodan lai

60.762.373.560

59.883.359.040

Thué thu nhép hoén lai phaéi tra

Tai san c6 dinh

(293.266.548.176)

(840.194.799.510)

Khdc

(55.478.119.993)

(86.023.821.035)

Téng thué thu nhap hodn lai phai trd

(348.744.668.169)

(376.218.620.545)

Thué thu nhép hodn lai phai tra thuan (287.982.294.609) (316.335.261.505)

Tai s@n thué thu nhap hodin lai dugc ghi nhén trén chénh [éch tam th&i dugce khéu trir var 16 tinh thué st dung
muc thué sudt cé hiéu luc cta Driftwood Dairy Holding Corporation, céng ty con ndy dudc thanh 1ép va
hoat déng tai My.
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n Lgi thé thuong mai

Mau B 09- DN/HN
(Ban hanh theo Théng tusé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

2022
VND

2021
VND

S6 du ddu ndm

1.813.007.890.387

2.058.548.005.612

Phén bé trong ném

(245.540.115.225)

(245.540.115.225)

S6 du cudi nédm

1.5667.467.775.162

1.813.007.890.387

n Phai trd ngudi bdn ngdn han

Phdi trd ngudi bdan la cdc bén lién quan

31/12/2022
VND

1/1/2022
VND

Cdc coéng ty lién két

Céng ty C8 phén APIS

84.876.556.696

57.204.285.214

Coéng ty CS phdn Ché bién Dira A Chau

2.5603.728.482

2.577.889.096

Miraka Holdings Limited

133.471.803.087

Coéng ty C6 phan Nguyén Liéu Thuc Phédm

A Chéau Sai Gon

388.800.000

Khodn phai trd thuosng mai cho bén lién quan khéng duge dédm bdo, khdng chiu léi va phdi trd trong vong

60 ngay ké tu ngdy ghi trén héa don.
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Mau B 09- DN/HN

H Ve (Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

(a) Vay ngdn han

1/1/2022 Tdng thém Trd Chénh léch quy d&i tién té 31/12/2022
VND VND VND VND VND
Vay ngdn han 9.361.726.118.118  9.568.813.054.585  (14.370.324.894.289) 288.050.210.689  4.848.264.489.103
Vay dai han dén han tra 20.628.000.000 12.206.272.500 (14.682.907.500) 713.985.000 18.865.350.000
9.382.354.118.118  9.581.019.327.085 (14.385.007.801.789) 288.764.195.689 4.867.129.839.103

Diéu khodn va diéu kién ctia cdc khodn vay ngdn han hién con s6 du nhu sau:

Bén cho vay Thuyét minh Loai tién 31/12/2022 1/1/2022
’ VND VND

gﬁ?:hgiﬁi‘érs:g?gggtéﬂiEﬁ::mg Corporation, 0 USD 1150.000.000.000 2.991.350.000.000
Chinhénh Thon gnd 6 hiMTh 0 VND  2.260.267.036.000 :
Ngan haing MUFG Bank, Ltd., Chi nhdnh Thanh phd H6 Chi Minh ) usD - 3.56568.850.000.000
Ngdn hang DBS Bank, Singapore ) UsD 1.137.500.000.000 -
Ngan hang BNP Paribas, Chi nhdnh Thanh phé H6 Chi Minh ) usD - 1.138.000.000.000
Ngéan hang Mizuho Bank, Ltd., Chi nhdnh Thanh phd H6 Chi Minh () USsD - 1.150.500.000.000
Ngan hang HSBC Viét Nam, Chi nhdnh Thanh phé H6 Chi Minh ) VND 126.080.577.000 444 192.575.505
Ngan hang ANZ Léo 0 USD 17.883.094.110 -
Ngdn hang HSBC Hoa Ky (i) uSD 156.533.781.993 78.833.542.613

4.848.264.489.103 9.361.726.118.118

(i) Cdc khodn vay nay khéng duge ddm bdo.
(i) Khodn vay ndy dugc dém bdo bdng tdi sdn cé gid tri ghi s6 I 896.805 triéu VIND tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2022 (1/1/2022: 801.145 triéu VND).
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Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 (Tiép theo) Maiu B 09- DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
(b) qu dai hgn ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BS Tai chinh)
1/1/2022 Tdng thém Phan loqi lqi Tré Gidm khéc Chénh léch quy déi tién té 31/12/2022
VND VND VND VND VND VND VND

Vay ddi han 96.264.000.000 - (12.206.272.500) - (2.476.635.000) 3.312.982.500 84.894.075.000
Vay daihan dén hantrd (20.628.000.000) (12.206.272.500) - 14.682.907.500 - (713.985.000) (18.865.350.000)

75.636.000.000 (12.206.272.500) (12.206.272.500) 14.682.907.500 (2.476.635.000) 2.598.997.500 66.028.725.000

Diéu khodn va diéu kién cla cdc khodn vay ddi han hién con sé du nhu sau:

Bén cho vay Thuyét minh  Loaqi tién Ndm ddo han 31/12/2022 1/1/2022
VND VND
Ngdn hang HSBC Hoa Ky 0] usSD 2024 84.894.075.000 96.264.000.000
(i) Khodin vay ndy dugc dém béo bding tai sén c6 gid tri ghi s6 1 896.805 triéu VND tai ngdy 31thdng 12 ndim 2022 (1/1/2022: 801.145 triéu VND).
n Thué phdindp Ngan sach Nha nudc
1/1/2022 Phdinép Ddandp Chénhléch quy dditién té 31/12/2022
VND VND VND VND VND
Thué gid tri gia tdng 182.017.604.295 1.951.447.777.690 (1.968.125.136.011) 15.496.066 165.355.742.040
Thué thu nhép doanh nghiép 437.000.965.568 1.956.248.296.285 (1.975.289.763.439) 141.654.474 418.101.152.888
Thué thu nhép cd nhén 19.108.677.853 234.531.900.895 (247.106.513.572) 17.812.205 6.551.877.381
Thué nhép khéau 8.521.886.871 125.448.711.961 (126.501.952.504) 109.285.787 7.577.932.115
Thué khac 1.497.607.048 97.134.961.084 (98.076.967.321) (7.176.940) 548.423.871

648.146.741.635 4.364.811.647.915 (4.415.100.332.847) 277.071.592 598.135.128.295
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Chi phi phdi tra

Mau B 09- DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cia B Tai chinh)

31/12/2022
VND

1/1/2022
VND

Hb trg bdan hang va khuyé&n mai

886.202.042.098

1.004.191.792.903

Chi phi qudng cdo

339.732.444.417

334.356.713.062

Chi phi van chuyén

80.876.367.744

109.774.054.216

Chi phi nhén céng thué ngoai

46.939.692.451

107.782.976.757

Chi phi'lai vay

57.977.342.676

33.242.334.779

Chi phi bdo tri va slra chira

15.984.085.729

31.916.483.333

Chi phi thué ké trung bay

18.623.204.640

41.097.998.583

Chi phinhiénliéu

7.712.203.638

9.356.705.167

Chi phi phdi trd khdc

166.827.154.996

145.5643.959.120

1.620.874.538.443

1.817.263.017.920

n Phai tra khac

31/12/2022
VND

1/1/2022
VND

Nhéan ky quy ngdn han

79.829.249.889

37.079.820.897

B&o hiém va kinh phi cédng dodn

3.656.536.904

7.455.897.780

Cé tuc phai tré

2.926.103.293.830

61.054.000

Quy hé trg thu tir va qudn ly cho cdc hd néng dén

17.382.287.343

Phai trd khdc

49.664.289.613

74.338.939.449

3.059.253.370.236

136.317.999.469

Trong do6

Ngdn han

3.0565.541.590.234

114.417.067.658

Dai han

3.711.780.002

21.900.931.811
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Mau B 09- DN/HN
(Ban hanh theo Théng tusé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

n Du phong phdi tra

31/12/2022 1/1/2022
VND VND
Du phong trg cdp thai viéc (*) 8.096.601.309 6.438.083.860
Du phong khdc 18.539.158.003 3.852.898.463
26.635.759.312 10.290.982.323

™) Bién dong du phong trg cép théi viéc trong ndm nhu sau:

2022 2021
VND VND
S6 du dau ndm 6.438.083.860 4.769.394.680
Tdng du phong trong ndm 11.600.758.238 5.223.050.845
S dung du phong trong ndm (9.927.124.140) (3.477.077.675)
Hoan nhép du phong trong ndm (15.116.649) (77.283.990)
S& du cudi nam 8.096.601.309 6.438.083.860

m Quy khen thudng va phuc Igi

Quy ndy dugc trich 1ap tir I6i nhuén chua phan phéi do cdc cé déng phé duyét tai cudc hop Dai hoi déng cé
doéng. Quy ndy dugc dung dé trd khen thudng va phic I8i cho nhén vién clia Céng ty va cdc cdng ty con theo
chinh sdch khen thudng va phic Igi clia Cong ty.

Bién déng quy khen thudng va phic Igi trong ndm nhu sau:

2022 2021

VND VND
S6 du déu ndm 507.365.624.913 559.325.621.730
Trich qu§ trong n&m (Thuyé&t minh V.21) 948.573.877.583 1.116.210.797.835
Tang khdc 11.920.000 173.789.837
S dung quy trong ndm (1.053.787.780.031) (1.168.344.584.489)

S& du cudi nédm 402.163.642.465 507.365.624.913
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Mau B 09- DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua Bé Tai chinh)

e s Thdng du Vén khdc cla o e Chénhléch Quy dau tu Lgi nhuén chua Lgiich cd dong .
venco phan o Cphan  chasshiu  COPMEUAW . 4éitiénts hat trién hén phéi khéng kiém sodt Tong
VND P VND awy ' P phan p ¢ VND
VND VND VND VND VND VND
S6 du tai ngay
) N 20.899.554.450.000 - 202.658.418.215 (11.644.956.120) 10.647.239.612 3.286.241.911.090 6.909.725.668.453  2.349.939.498.572 33.647.122.229.822
1thang 1ndm 2021
Coéng ty con phdt
. N P - - - - - - (166.137.328.617) 205.337.998.617 39.200.670.000
hanh thém co phiéu
Cobng ty con nhdn
L - - - - - - - 218.540.000.000 218.540.000.000
vén gop
Bd&n cé phiéu quy - 34.110.709.700 - 11.644.956.120 - - - 14.364.328.733 60.119.994.553
Lgi nhudn thudn
N - - - - - - 10.532.477.099.899 100.058.872.579 10.632.535.972.478
trong n&m
Trich quy thudc vén
L. - - - - - 1.066.198.750.215 (1.066.198.750.215) - -
chl sé hiru
Trich quy khen
thudng va phuc Igi - - - - - - (1.092.036.658.532) (24.174.139.303) (1.116.210.797.835)
(Thuyé&t minh V.20)
Tang/(giam) khac - - - - - 673.755 (9.149.613) 8.317.135 (158.723)
Cé tic
. - - - - - - (7.523.560.503.000) - (7.528.560.503.000)
(Thuyét minh V.23)
C6 tic clia cong ty
con chia cho c8 déng - - - - - - - (97.239.487.900) (97.239.487.900)
khong kiém sodt
Chénh léch quy déi
e - - - - (10.393.670.011) - - - (10.393.670.011)
tién té
Sé du tai ngay
20.899.554.450.000 34.110.709.700 202.658.418.215 - 253.569.601 4.352.441.335.060 7.594.260.378.375 2.766.835.388.433 35.850.114.249.384

1thdng 1ndm 2022
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Mau B 09- DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu sé6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua Bé Tai chinh)

e e A Thdng du Vén khdc cla e ... . Chénhléch Quy dau tu Lgi nhudn chua Lgiich c8 dong .
Ven c6 phan vdncéphdn  chisshiu  COPMEUAW . 4gitiénts hat trién hén phéi khéng kiém sodt Tong
VND P VND awy ; P phan p ¢ VND
VND VND VND VND VND VND
S6 du tai ngay
) N 20.899.554.450.000 34.110.709.700 202.658.418.215 - 253.569.601 4.352.441.335.060 7.594.260.378.375 2.766.835.388.433 35.850.114.249.384
1thang 1nam 2022
Coéng ty connhdn
. - - - - - - 338.100.000.000 338.100.000.000
vén gép
Lgi nhudn thudén
N - - - - - - 8.516.023.694.342 61.551.625.366 8.577.575.319.708
trong ndm
Trich quy thudc vén
o - - - - - 914.320.249.913 (914.320.249.913) - -
chti sd hiru
Trich quy khen thudng
va phdc Igi - - - - - - (924.627.242.747) (23.946.634.836) (948.573.877.583)
(Thuyét minh V.20)
Sdp nhép hai
N - - - - - 54.397.598.859 (54.397.555.359) 43.500
céngty con
Cé tic
. - - - - - - (10.972.266.086.250) - (10.972.266.086.250)
(Thuyét minh V.23)
C6 tic clia cong ty con
chia cho ¢6 déng - - - - - - - (120.675.772.300) (120.675.772.300)
khong kiém sodt
Chénh léch quy déi
. - - - - 92.244.478.626 - - - 92.244.478.626
tiénté
S6 du tai ngay
20.899.554.450.000 34.110.709.700 202.658.418.215 - 92.498.048.227 5.266.761.584.973 3.353.468.092.666 2.967.467.051.304  32.816.518.355.085

31thdng 12 ndm 2022
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(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BS Tai chinh)

E Vén ¢6 phdn

Vén c6 phdn dugc duyét v dé phdat hanh cia Coéng ty 1a:

31/12/2022 1/1/2022
S6 cé phiéu VND
Vén cé phan dudc duyét 2.089.955.445  20.899.554.450.000
C6 phiéu déa phat hanh
C6 phiéu phé théng 2.089.955.445 20.899.554.450.000
C& phiéu dang luu hanh
Cé& phiéu phé théng 20.899.554.450.000

2.089.955.445

C8 phiéu phd théng cé ménh gid 1& 10.000 VND. Méi cé phiéu phd théng tuong Ung vSi mot phiéu biéu
quyét tai cdc cudc hop ¢ déng clia Coéng ty. Cdc cb déng duge nhdn cé tic ma Coéng ty cdng bé vao
ting thai diém. Tdt cd c6 phi€u phd théng déu cd thi tu uu tién nhu nhau déi véi tai sdn con lai clia Cong ty.
Cdc quyén Igi clia cdc c6 phiéu dé dugc Cong ty mua lai déu bi tam ngling cho téi khi ching duge phat hanhlai.

Chi ti€t vén cé phan:

31/12/2022 1/1/2022
VND %
Téng Coéng ty Déu tu var Kinh doanh Vén Nha nudc 7.524.766.020.000 36,00%
Vén gép clia cdc c6 déng khac 13.374.788.430.000 64,00%
20.899.554.450.000 100%

B csue

Vo ngdy 1thdng 12 ndm 2021, ngdy 24 thdng 6 ndm 2022 va ngdy 1thdng 12 ndm 2022, H6i dong Quan tri
Coéng ty dd théng qua viéc chia cé tic dua trén két qud kinh doanh ndm 2021 v ndm 2022 vdéi téng sé tién |
10.972.266 triéu VND (lan lugt 1 1.400 VND/c6 phiéu cho dgt tam (ing ¢ tic dat 2 clia nédm 2021 va 2.450
VND/c& phiéu cho phdn con lgi clia ndm 2021 vé tam Uing ¢6 tic dot 1 ndm 2022 va 1.400 VND/cé phiéu
tam Ung cd tlic dot 2 ndm 2022). Ndm két thiuc ngay 31 thdng 12 n&m 2021: téng s c¢é tuc d& chia la
7.523.561triéu VND (lén lugt 16 1.000 VND/c8 phiéu vai 1100 VND/c8 phiéu cho phén con lgi clia ndm 2020 va
1.500 VND/c8 phiéu cho dgt tam Ung c6 tiic dgt 1ném 2021).
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Mau B 09- DN/HN
(Ban hanh theo Théng tusé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

m Cdc khodn muc ngodi bdo cdo tinh hinh tai chinh hgp nhat

(a) Tai sén thué ngoai

Cdc khodn tién thué t&i thiéu phdi trad cho cdc hgp déng thué hoat déng khong duge hly ngang nhu sau:

31/12/2022 1/1/2022
VND VND
Trong vong mét ndm 70.716.169.179 33.407.705.100
TU hai dén ndm n&m 219.329.1568.109 97.744.848.655
Trén ndm n&m 788.339.947.001 529.551.568.253
1.078.385.274.289 660.704.122.008
(b) Ngoaqi té
31/12/2022 1/1/2022
Nguyén ta Tucn\?NcII)ucng Nguyén ta TuavN%uong

usbD 1.949.585 45.639.789.532 22.377.924  506.636.207.058
EUR 33.756 829.950.721 4.871 123.691.735
46.469.740.253 506.759.898.793

(c) Cam két chi tiéu vén

Tai ngdy bdo cdo, Tap doan cé cdc cam két sau dd dugc duyét nhung chua duge phdn dnh trong bang
cén doi ké todn:

31/12/2022 1/1/2022
VND VND

D& dugc duyét varky két hop déng 2.542.718.016.426 1.533.701.726.846
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VI  THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO
KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HQP NHAT

- Doanh thu ban hang véa cung cdp dich vu

Téng doanh thu thé hién téng gid tri hang bdn va dich vu d& cung cép khéng bao gém thué gid tri gia tang.

Doanh thu thuén bao gém:

2022
VND

2021
VND

Téng doanh thu

- Bdn thanh phdm

56.583.366.266.697

57.932.322.582.280

- Bdn hang héa

3.218.309.235.889

2.855.102.775.305

- Cdc dich vu khdc

39.602.107.343

39.701.901.834

- Cho thué bét déng san déu tu

7.706.976.033

4.956.165.148

- Doanh thu khac

225.745.637.337

179.990.723.197

60.074.730.223.299

61.012.074.147.764

Trir di cdc khodn gidm trir doanh thu

- Chiét kh&u thuong mai

68.389.179.1156

57.048.684.900

- Gidm gid hang ban

493.094.566

- Hang bdn bi trd lqi

50.093.846.766

35.367.522.152

118.483.025.881

92.909.301.618

Doanh thu thuén

59.956.247.197.418

60.919.164.846.146

Trong do, doanh thu vai khdch hang [a cdc bén lién quan nhu sau:

2022 2021
VND VND
Cdc cong ty lién két
Del Monte - Vinamilk Dairy Philippines Inc. 74.571.387.027 -
Coéng ty C6 phan APIS 567.188.980 -
Cong ty CS phan Ché Bién Dita A Chau - 210.648.156
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Mau B 09- DN/HN
(Ban hanh theo Théng tusé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

2022
VND

2021
VND

Téng gid vén hang ban

- Thanh phdm dé& bdn

32.3056.714.096.438

30.848.721.191.467

- Hang hod dda bdn

3.061.626.272.799

2.737.726.621.353

- Hang khuyé&n mai

581.247.707.149

893.257.186.779

- Chi phi hoat déng clia bat déng sén déu tu

1.643.358.171

1.643.358.165

- Dich vu khac

1.033.5684.784

5.720.963.973

- Du phong gidm gid hang tén kho

(22.272.945.561)

25.5680.037.887

- Gid von khac

130.023.616.931

128.213.994.215

36.059.015.690.711

34.640.863.353.839

n Doanh thu hoat ddng tai chinh

2022
VND

2021
VND

L&i tién gui

1.198.974.626.506

1.103.472.820.884

L&i chénh 1&ch ty gid héi dodi

117.613.345.537

53.270.754.380

Thu nhép c6 tic

11.715.092.058

7.930.883

L&i thanh ly khodn déu tu tai chinh

291.222.673

Doanh thu hoat dong tdi chinh khdc

51.601.343.639

57.641.090.574

1.379.904.407.740

1.214.683.819.394
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Mau B 09- DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cia B Tai chinh)

2022
VND

2021
VND

Chi philai vay

166.039.091.744

88.799.090.663

Chi phi l&i cho cdc khodn ky quy nhén dugc

841.917.041

220.680.833

L& chénh léch ty gid héi dodi

279.985.584.683

35.671.801.202

Du phong gidm gid ddu tu tai chinh

4.499.900.996

3.845.924.065

Chiét khdu thanh todn cho khdch hang

17.601.776.691

18.967.274.701

Chi phi tai chinh khdc

148.5668.911.840

54.833.460.768

617.537.182.995

202.338.232.232

H Chi phi bdn hang

2022
VND

2021
VND

Chi phi dich vu khuy&n mai, trung bay, gidi thiéu
s&n phdm va hd tré bdan hang

8.717.780.486.455

9.229.057.850.953

Chi phi qudng cdo, nghién ctu thi trusng

1.197.802.874.822

1.233.350.351.965

Chi phinhan vién

742.460.039.515

660.223.065.419

Chi phi van chuyén

883.656.485.446

876.997.613.963

Chi phi dich vu mua ngodi

679.562.325.002

669.312.658.542

Chi phicbéng cu, dung cu

132.5614.400.886

124.038.885.042

Chi phinguyén vat liéu

83.709.353.015

61.298.483.171

Chi phi khau hao

52.720.135.277

53.003.930.795

Chi phi bdo hanh

58.006.146.453

43.387.562.554

12.548.212.246.871

12.950.670.402.404
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Mau B 09- DN/HN
(Ban hanh theo Théng tusé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

2022
VND

2021
VND

Chi phinhéan vién

556.391.771.664

573.819.360.808

Chi phi dich vu mua ngoadi

348.107.136.538

347.777.620.697

Chi phi khau hao

83.005.211.618

91.338.899.765

Cong tdc phi

41.199.620.502

26.902.387.638

Chi phi vat liéu quan ly

54.565.711.147

45127.448.787

Chi phi van chuyén

46.648.088.480

45.605.841.439

Chi phi chiing tu nhdp hang

18.149.433.658

24.713.287.238

Chi phi d6 dung vén phong

22.520.219.758

24.456.574.998

Thué, phi va 1& phi

62.163.438.673

42.639.484.562

Chi phidich vu ngén hdang

11.980.489.731

10.410.130.912

Du phong phai thu khé doi va du phong trg cap théi viéc

13.200.119.487

4.039.667.234

Chi phi phén bé Igi thé thuong mai

245.540.115.225

245.540.115.225

Chi phikhac

92.374.324.597

84.941.607.682

1.5695.845.681.078

1.667.312.426.985

Thu nhap khac

2022 2021
VND VND
Thu nhép dugc hd trg tirnhd cung cap 117.059.705.435 180.625.374.966

Thu nhép ti thanh ly tai san cé dinh va
x@y dung co bén dé dang

137.273.416.582

133.916.631.891

Thu nhéap ti khodn vay dugc mién gidm do hé trg
ba&i chinh phd

70.747.452.470

B&i thudng nhén ti cde bén khac

10.250.458.524

8.827.111.365

Thu nhdap khdc

24.438.218.586

28.706.621.598

289.021.799.127

422.823.192.290
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Mau B 09- DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cia B Tai chinh)

2022
VND

2021
VND

Gid tri ghi s6 clia tai sdn cé dinh va
xdy dung co bdn dé dang dd thanh ly/xéa s

225.597.996.436

207.497.318.225

Chi phikhdc

58.9563.953.046

20.710.207.337

284.551.949.482

228.207.525.562

n R I e e

2022
VND

2021
VND

Chi phi nguyén vat liéu trong chi phi sén xuat

28.254.043.965.342

26.791.762.196.999

Chi phinhén céng

2.584.010.369.890

2.610.866.195.351

Chi phi khau hao v&i phan bé

2.081.613.738.006

2.114.227.260.665

Chi phi dich vu mua ngodi

3.250.849.396.879

3.328.399.860.750

Chi phi khéc

11.442.139.103.204

12.238.5625.067.822

m Thué thu nhép

(a) Ghi nhan trong bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhat

2022 2021

VND VND
Chi phi thué hién hanh 1.956.248.296.285 2.320.981.674.175
Trong <Aj‘o.' ta-ng ch/Alph’/ thu,e h/?n hanll7 lién quan dén 17 586.208.221 65.592.640.708
thu nh@p chiu thué cua cac ndm trudc
Lgi ich thué thu nhép hodn lai
Phdt sinh va hoan nhép cdc chénh léch tam thai (38.288.939.248) (31.282.159.734)

Chi phi thué thu nhép 1.917.959.357.037 2.289.699.514.441
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(b) Déi chiéu thué sudt thuc té

Mau B 09- DN/HN

(Ban hanh theo Théng tusé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

2022
VND

2021
VND

Loi nhuén ké todn trudc thué

10.495.534.676.745

12.922.235.486.919

Thué theo thué sudt ctia Céng ty

2.099.106.935.349

2.584.447.097.384

Anh hudng clia chénh léch thué sudt clia cdc
cdng ty con, cdc chinhdnh va cdc nha mdy clia Cong ty

(97.579.560.790)

(79.696.711.272)

Thu nhap khéng bi tinh thué

(2.343.018.412)

(1.586.177)

Chi phi khéng dugc khau trir thué

10.833.816.918

10.776.368.530

Uu dai thué

(181.818.411.414)

(290.245.639.640)

Thay déi tai sén thué thu nhdp hodn lai chua dudc ghi nhan

72.173.387.165

(1172.655.092)

Tang chi phi thué hién hanh lién quan dén thu nhap
chiu thué clia cdc ndm trudce

17.586.208.221

65.592.640.708

Chi phi thué thu nhéap

1.917.959.357.037

2.289.699.514.441

(c) Thué sudt ap dung

Cdc cbng ty trong Tép dodn chiu thué thu nhap theo cdc muc thué suat khdc nhau tir10% dén 21% tinh trén
thu nhép chiu thué tuy thudc vaio hoat déng kinh doanh chinh ctia cdc nha mdy va chinhdnh. Céng ty va tét

cd cong ty con dd phdt sinh chi phi thué thu nhap.

n Ldi cd ban trén c6 phiéu

Viéc tinh todn I&i co ban trén c6 phiéu cho ndm két thic ngay 31thdng 12 ndm 2022 dugc dua trén Igi nhudn
thudc vé cé déng phé théng sau khi trir di khodn phan bé vaio quy khen thudng va phic I6i var sé lugng cé

phiéu phé théng binh quan gia quyén. chi tiét nhu sau:

(a) Lgi nhuén thudn thudc vé c6 dong phd théng

2022
VND

2021
VND

Lgi nhuén thudn trong ndm - thudc vé c6 déng
phé théng trudc khi trich quy khen thudng va phuc Igi

8.5616.023.694.342

10.632.477.099.899

Trich quy khen thudng va phuc Igi - thudc vé
c6 doéng phé thong

(924.627.242.747)

(1.092.036.658.532)

Lgi nhudn thudn trong ném thuéc vé cé déng
phd thong sau khi trich quy khen thudng va phuc Igi

7.591.396.451.595

9.440.440.441.367
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Mau B 09- DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu' sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BS Tai chinh)

(b) S6 ¢& phiéu phé théng binh quan gia quyén

2022
S3 c6 phiéu

2021
S& c6 phiéu

S& lugng cd phiéu phé thdng dédu ndm 2.089.955.445

2.089.645.346

Anh hudng clia c8 phiéu quy bdn ra trong ndm -

285.461

S6 lugng binh quan gia quyén clia ¢ phiéu phé théng 2.089.955.445

2.089.930.807

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2022. Tap dodn khéng cé cdc ¢é phiéu cd tiém ndng suy gidm |di trén cé phiéu.

VI NHUNG THONG TIN KHAC

- Cdc giao dich chi yéu véi cdc bén lién quan

Ngoai céc s6 du va giao dich véi bén lién quan dudc trinh bay tai cdc thuyét minh khdc clia bdo cdo tai
chinh hgp nhat trong nédm, Tap dodn cé cdc giao dich chl yéu véi cdc bén lién quan nhu sau:

Bén lién quan

Mai
quan hé

Loai
giao dich

2022
VND

2021
VND

Miraka Holdings Limited

Cong ty lién két

Mua hang hoa

231.425.301.017

165.017.742.176

Bdn hang hod

103.180.923

Mua hang hoa va

471.997.298.179

233.374.210.894

Coéngty CE phdn APIS  Congty lién két dichvu
C4 tirc dudc chia - 2.600.000.000
Mua hang hda 37.370.417.796  22.901.079.806
Céng ty C6 phan Ché

Bién Dlra A Chéau

Cong ty lién két

Mua c6 phén

30.900.000.000

Cé6 tuc dudc chia

12.360.000.000

Del Monte - Vinamilk
Dairy Inc.. Philippines

Congty lién doanh

Gop von

12.275.000.000

22.810.312.500

Bdn hang hod

46.356.662.890

Cung cap dich vu

2.197.314.167

Téng Céng ty Bau tu

va Kinh doanh
Vé&n Nha nudc

Cétuc

2.897.034.917.700

2.708.915.767.200
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Mau B 09- DN/HN
(Ban hanh theo Théng tusé 202/2014/TT-BTC

ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B Tai chinh)

2022 2021
Triéu VND Triéu VND
Thanh vién Héi déng quan tri
Téng thu lao
Ong Nguyén Hanh Phtic - Cha tich 1.720 -
B& L& Thi Bdng Tam - Cha tich 1.837 3.646
Bda Mai Kiéu Lién - Thanh vién (i) 2.067 2.118
Ong Lee Meng Tat - Thanh vién 2.398 2.458
Ba Dding Thi Thu Ha - Thanh vién 2.398 2.495
Ong Lé Thanh Liém - Thanh vién (ii) 931 1.064
Ong Michael Chye Hin Fah - Thanh vién 2.646 2.712
Ong DS Lé Hung - Thanh vién 2.398 2.458
Ong Alain Xavier Cany - Thanh vién 2.646 2.675
Ba Tiéu Yén Trinh - Thanh vién 1.734 920
Ong Hoang Ngoc Thach - Thanh vién 2.411 1.280
() Thanh vién H6i déng quan tri kiém Téng Gidm déc.
(i) Thanh vién H6i déng qudén tri kiém Gidm déc Piéu hanh - Tai chinh.
2022 2021
Triéu VND Triéu VND
Téng Gidm déc
Tién luong trung binh mét thang
B& Mai Kiéu Lién 366 366
Nhitng ngudi quan ly khac
Tién luong trung binh mét thdng cho mdt ngudi
Cdc Gidm déc Piéu hanh 167 218
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Thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat cho nam két thac ngay 31 thang 12 nam 2022 (Tiép theo)

Mau B 09- DN/HN
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua BS Tai chinh)
Thoéng tin b6 phdn dugc trinh bay theo bd phdn cc bdn cla Tap doan 1a bd phdn chia theo khu vuc dia ly.

K&t qud clia bdé phdn bao gém cdc khodn muc phan bé truc tiép cho mét bd phdn ciing nhu cho cdc bd phén duge phén chia theo mét co sé hgp ly. Céc khodn
muc khéng dugc phén chia bao gém tai sén vang phdi trd, doanh thu hoat déng tai chinh va chi phi tai chinh, chi phi bdn hang va chi phi quén ly doanh nghiép,
Igi nhudn va 16 khdc, vé thué thu nhdp doanh nghiép.

B6 phdn theo khu vuc dia ly

Khi trinh bay théng tin bo phdn theo khu vuc dialy, doanh thu clia bd phdn dugce dua vao vi tri dialy cla khdch hang tai Viét Nam (“Trong nudc”) hay & cde nudce
khdac Viét Nam (“Nudc ngodi”). Tai sdn bd phén va chi tiéu vén khéng dugce trinh bay do vi tri clia tai san va cé ¢ s8 sdn xudt chi yéu 1 8 Viét Nam.

Trong nudc Nudc ngodi Téna cén
(Khdch hang tai Viét Nam) (Khdch hang & cdac nudc khdc Viét Nam) g cong
2022 2021 2022 2021 2022 2021
VND VND VND VND VND VND
Doanh thu thuén 50.704.403.447.753 51.202.029.350.725  9.251.843.749.665 9.717.135.495.421 59.956.247.197.418 60.919.164.846.146

Gid von hang bdn  (30.148.858.565.457) (29.154.535.362.690) (5.910.157.125.254)  (5.486.327.991.149)  (86.059.015.690.711) (34.640.863.353.839)

:ﬁ;:g‘ggsh%‘i‘p 20.555.544.882.296 22.047.493.988.035 3.341.686.624.411 4.230.807.504.272 23.897.231.506.707 26.278.301.492.307

Nguoi lap Ngay 28 thdng 2 ndm 2023

L=

Nguoi duyét

/ CONGTY
CO PHAN

Lé Thanh Liém
Giam déc Diéu hanh Tai chinh Mai Kiéu Lién
kiém K& toan truéng

Tong Giam déc
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2022
LAP THEO CHUAN MUC BAO CAO TAI CHiNH QUOC TE (IFRS)

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
BAO CAO TINH HiNH TAI CHINH HOP NHAT TAI NGAY 31 THANG 12 NAM 2022

31/12/2022 31/12/2021

Triéu VND Triéu VND
Tai sén ngdn han 31.513.455 36.072.451
Tién va cdc khodn tuong duong tién 2.299.944 2.348.552
Cdc khodn dau tu khdéc 17.414.056 21.025.736
Phai thu khdch hang va phdéi thu khéc 6.308.820 5.962.551
Hang tén kho 5.490.635 6.735.612
Tdi san dai han 18.139.373 18.164.572
Phdi thu khdch hang va phdi thu khac 471.288 390.442
Quyén sirdung tdi san 767.593 758.853
Cdc khodn déu tu khdc 78.368 82.838
Nha xudng, mdy moc va thiét bi 11.5682.466 1.784.683
Tai san sinh hoc 1.348.784 1.214.416
Tai sén vo hinh 3.135.987 3.187.114
Bat dong sdn ddu tu 57.594 60.050
Dfiu tu’vc“i? dﬁjc}c hach todn theo phuong phdp 664.303 661.024

von chu s hiu

Tai s&n thué thu nhap hoén lai 32.990 25.152

TONG TAI SAN

49.652.828

54.237.023
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BAO CAO TINH HiNH TAI CHINH HOP NHAT TAI NGAY 31 THANG 12 NAM 2022 (TIEP THEO)

31/12/2022 31/12/2021
Triéu VND Triéu VND
NG PHAI TRA VA VON CHU SG HUU
NG PHAI TRA 16.262.813 18.064.937
NG ngdn han 15.301.684 17.063.335
Vay ngén han 4.867.130 9.382.354
Phdi trd ngudi ban va phdi trd khéc 9.674.710 6.966.798
Thué thu nhép doanh nghiép phdindp 418.101 437.001
Thué phai ndp khdc 180.034 211.146
Ngudi mua trd tién trudc 161.709 66.036
NG dai han 961.129 1.001.602
Vay ddi han 66.029 75.636
Phdi trd ngudi ban va phdi trd khac 3.712 21.901
Ng thué tai sdn 460.632 430.262
Du phong trg cép théi viéc 142.774 1567.468
Thué thu nhap hodn lai phai tré 287.982 316.335
VON CHU sG HUU 33.390.015 36.172.086
Vén chii sé hitu clia c6 déng Céng ty 30.364.533 33.361.179
Vén ¢é phan 20.899.554 20.899.554
Thdng du vén c6 phan 34.11 34.11
Vén khdc clia chl sé hitu 202.658 202.658
Chénh l&ch gid tri hop ly (14.817) (10.293)
Chénh léch quy d6i tién té 92.526 258
Cdc quy khac 5.266.762 4.352.442
Loi nhudn chua phan phéi 3.883.739 7.882.449
Lgi ich c6 déng khéng kiém sodt 3.025.482 2.810.907
TONG NO PHAI TRA VA VON CHU S& HUU 49.652.828 54.237.023
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH VA THU NHAP TOAN DIEN KHAC HQP NHAT
CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2022

2022 2021
Triéu VND Triéu VND
I. Bdo cdo lai I
Doanh thu 51.455.897 51.834.145

Gid vén hang bdn va dich vu cung céap

(37.518.671)

(36.058.863)

Lgi nhuén gép 13.937.226 15.775.282
Thunhép khdac 1561.747 288.907
Chi phibdn hang (3.500.662) (3.336.811)
Chi phi quén ly doanh nghiép (1.377.806) (1.605.084)
L6 khac - thudn (405.340) (73.555)

Lgi nhudén tir hoat déng kinh doanh 8.805.165 11.048.739
Doanh thu hoat déng tdi chinh 1.210.690 1.103.481
Chi phi tai chinh (188.394) (109.118)

Thu nhép tai chinh thuén 1.022.296 994.363

L3 duce i i phé adu v i duoe hacn o (28.476 (45,042

Lgi nhudn trudc thué 9.802.985 11.998.058

Thué thu nhap doanh nghiép (1.917.959) (2.289.700)

Lgi nhudn thuén 7.885.026 9.708.358
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Bdo cdo thudsng nién 2022

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH VA THU NHAP TOAN DIEN KHAC HOP NHAT
CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2022 (TIEP THEO)

2022 2021
Triéu VND Triéu VND
I1.Bdo cdo thu nhap toan dién khdc
Cdc khodn muc sé khéng dugc phan logi lai vao bdo cdo lai 16
C'olc k'hoan fiou tuvon FVOCI - thay déi thuan trong (4.524) (3.843)
giatrihgply
Cdc khodn muc c6 thé dudc phan loai lai vao bdo cdo lai 16
Hoat (zf')ngohuAOC ngodi - chénhléch 92268 (10.396)
quy dbéingoaqi té
Téng cdc nhém thu nhap 7.972.770 9.694.119
Lgi nhuén thuan phén bé cho:
Cé déng Cong ty 7.833.478 9.639.671
C& déng khong kiém sodt 51.548 68.687
Lgi nhudn thuén 7.885.026 9.708.358
Téng cdc nhém thu nhap phén bé cho:
C6 déng Céng ty 7.921.222 9.625.432
C6 déng khong kiém sodt 51.548 68.687
Téng thu nhap 7.972.770 9.694.119
L&i trén cé phiéu
L&i co bén trén cé phigu (VND) 3.749 4.612
L&i co badn trén c6 phiéu tu hoat dong kinh doanh 3.749 4.612

contiép tuc (VND)
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CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2022

2022 2021
Triéu VND Triéu VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Lgi nhuén trudc thué 9.802.985 11.998.058
Piéu chinh cho cdc khoan
Khd&u hao vé phan bd 2.123.253 2.148.844
L6/(1&i) chénh léch ty gid do ddnh gid lai cdc
) neenyd e 3.222 (1.658)
khodn muc tién té co géc ngoai té
L\o. tL{thgnh ly nha xudng, mdy moc, thiét bi va 88.479 73844
tai san sinh hoc
Chi phi l&i vay 166.881 89.020
Thu nhap tircéd tic, 16i tién gui va
hoat dng déu tukhdc (1.210.690) (1.106.042)
L dudc chia ti phdn ddu tu vén dudc hach
todn theo phuong phdp vén 24.476 45.044
chi sé hitu
Thu nhap ti khodn vay dugc mién gidm - (70.747)
Anh hudng ctia ¢ phiéu phdt hanh theo Chuong
trinh chi trd bding ¢6 phiéu cho ngudi lao déng - 39.746
(“ESOP")
Lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh trudc nhirng
thay d8i vén luu déng 10.998.599 13.216.109
Bién déng cdc khodn phai thu (371.808) (476.868)
Bién ddng hang ton kho 1.291.932 (1.860.439)
B|e,n doéng cdac khodn phdi trd va ng phai trd (947.738) 1 438.403
khdc
10.970.985 12.317.205
Tién 1ai vay dd tré (141.304) (98.561)
Thué thu nhép doanh nghiép d& nép (1.975.290) (2.356.598)
Luu chuyén tién thudn tur 8.854.391 0.862.046

hoat déng kinh doanh
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2022

(TIEP THEO)
2022 2021
Triéu VND Triéu VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
Tién chi mua nhd xudng, mdy moc va thiét bi,
tai s&n vo6 hinh va tai sén (1.456.914) (1.936.256)
sinh hoc
T!eq th‘g tgthqnh ly nhd xudng, mdy moc va thiét 137.126 133.905
bi va tai san sinh hoc
Tién thu héi cho vay - 150
Tién chi dau tu gép vén vaio don vi khdc (43.175) (23.227)
Tién thu hdi dau tu vaio cdc don vi khdc - 1.337
Tién chi tién gl cé ky han - thuén - (8.514.466)
Tién thu tién gli cé ky han - thuan 3.634.715 -
Tién thu l&i tién glri va c6 tic 1.201.020 1.000.079
Luu chuyén tién thudn tir hoat dong ddu tu 3.472.772 (4.338.478)
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHiNH
Tién thu tirbdn cé phiéu quy - 60.120
Tién thu ti phdt hanh cé phiéu bai
, , - 39.201
cong ty con cho ¢b déng khéng kiém sodit
T'|Ae7n thultu nhén von gop cua c6 déng khéng 338.100 18.540
kiém sodt
Tién thu tir di vay 6.257.530 9.596.960
Tién chi trd ng géc vay (10.789.020) (7.551.460)
Tién chi trd ng thué tai san (27.116) (24.843)
Tién chi trd cé tuc (8.046.225) (7.523.561)
T|Sn i:hl troAco tu.cicuo c/oc cbng ty con chia cho (120.675) (97.198)
c6 doéng khong kiém sodt
It_ériuccrz\l;:r)‘/én tién thuan tir hoat déng (12.387.406) (5.282.241)
Luu chuyén tién thudn trong nam (60.243) 241.327
Tién va cdc khodn tuong dudng
tién ddu ném 2.348.552 2.111.243
Anh hudng cta thay déi ty gid déi véi
tién va cdc khodn tuong dudng tién (1.729) (2.270)
Chénh léch quy ddi tién té 13.364 (1.748)
Tién va cac khodn tuong dudng tién 2299 944 2 348.552

cudi ndm
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TRU SO

10 Tén Trao, Phudng Tan Phid, Quan 7, TP. H6 Chi Minh

1. CHINHANH TAIHA NOI

Tang 11, Thap B,

Toa nhd Handi Resco, 521 Kim M4,
Phudng Ngoc Khdnh, Quén Ba Dinh,
TP. Ha Noi

PT: (+84.24) 37 246 019

Fax: (+84.24) 37 246 005

1. NHA MAY SUA CAN THO

Khu Céng nghiép Tra Noc,
Phudong Tra Néc, Qudn Binh Thuy,
TP. Can Tho, Viét Nam

Tel: (+84.292) 6 258 555

Fax: (+84.292) 6 255 998

2. NHA MAY SUA TRUGNG THO

32 Bdng Van Bi, Phudng Trudng Tho,

Quén Tha Buc, TP. H6 Chi Minh
DT: (+84.28) 62 527 555
Fax: (+84.28) 38 966 884

3. NHA MAY SUA THONG NHAT

12 Bdng Van Bi, Phudng Trudng Tho,
Quan Tha Buc, TP. H6 Chi Minh

DT: (+84.28) 62 529 555

Fax: (+84.28) 62 885 727

PT: (+84.28) 54 155 555
Fax: (+84.28) 54161226
Website: www.vinamilk.com.vn/
www.vuoncaovietnam.com/
www.youtube.com/user/vinamilk

CHI NHANH BAN HANG

2. CHINHANH TAI DA NANG

Tang 7- tda nha Buu dién -

271 Nguyén Vén Linh,

Phudng Vinh Trung, Quén Thanh Khé,
TP. Ba Néng

PT: (+84.236) 3584 848

Fax: (+84.236) 3897 223

CAC DON VI TRUC THUQOC

4. NHA MAY SUA SAI GON

L6 1-18 Khu G1- KCN Tan Thdi Hiép,
Huong 16 80, Phudng Hiép Thanh,
Qudn 12, TP. HCM

DT:(+84.28) 62528 555

Fax: (+84.28) 37176 353

5. NHA MAY SUA DIELAC

KCN Bién Hoa 1, Xa 16 Har Noi-
Phudng An Binh, TP. Bién Hoa,
Tinh Béng Nai

DT: (+84.251) 6 256 555
Fax: (+84.251) 3836 015

6. NHA MAY SUA BOT VIET NAM

S6 9, Daild Tu Do, KCN Viét Nam -
Singapore 1, Phudng Binh Hoa,
Huyén Thuén An, Tinh Binh Ducng
PT: (+84.274)3799 628

Fax: (+84.274) 3799 625

3. CHINHANH TAI CAN THO

Tang 4-5-6

s6 77-77B Budng V& Vén Tan,
Phudng Tan An, Quén Ninh Kiéu,
TP. Cén Tho

PT: (+84.292) 6 256 555

Fax: (+84.292) 6 255 969

7.NHA MAY SUA VIET NAM

L6 A-4,5,6,7-CN, Bbusng NA7, KCN
My Phudc 2, Phusng My Phudc,
Huyén Bé&n Cdat, Tinh Binh Ducng
PT: (+84.274) 3559 988

Fax: (+84.274) 3559 960

8. NHA MAY NUGC GIAI KHAT
VIET NAM

L6 A, Pusng NA7, KCN My Phudc 2,
Phudng My Phudc, Huyén Bén Cdt,
Tinh Binh Ducong

DT: (+84. 274) 3 556 839

Fax: (+84.274) 3556 890

9. NHA MAY SUA DA NANG

L6 Q, Busng sé 7, KCN Hoa Khdnh,
Phusng Hoa Khdnh Bé&c, Quén Lién
Chiéu, TP. Ba Néng

DT: (+84.236) 6 259 777

Fax: (+84.236) 6 259 555
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10. NHA MAY SUA BINH DINH

87 Hoang Vdn Thu, Phudng Quang
Trung, TP. Quy Nhon, Tinh Binh Dinh
PT: (+84.256) 6 253 555

Fax: (+84.256) 3746 065

11. NHA MAY SUA NGHE AN

Pudng Sao Nam, X& Nghi Thu,
Thi X& Clra Lo, Nghé An

PT: (+84.238) 6 259 555
Fax: (+84.238) 3824 717

12. NHA MAY SUA TIEN SON

Khu Céng nghiép Tién Son, Xd Hodn
Son, Huyén Tién Du, Tinh Béc Ninh
DT: (+84.222) 3739568

Fax: (+84.222) 3714 814

13. NHA MAY SUA LAM SON

Khu Céng nghiép Lé Mén,
TP. Thanh Hoa, Tinh Thanh Hoa
PT: (+84.237) 3912 540
Fax: (+84.237) 3 912 541

14. Xi NGHIEP KHO VAN HCM

32 Dbdng Vdn Bi, Phusng Trudng Tho,
Quén Tha Buc, TP. H6 Chi Minh

DT: (+84.28) 62 526 555

Fax: (+84.28) 38 960 804

15. Xi NGHIEP KHO VAN HA NOI

Km 10, Quéc 16 5, X& Ducng X4,
Huyén Gia Lam, TP. Ha Noi
DT: (+84.24) 36 789 489
Fax: (+84.24) 38 276 966

CONG TY C6 PHAN SUA VIET NAM
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16. PHONG KHAM AN KHANG

184-186-188 Nguyén Dinh Chiéu,
Phudng 6, Quén 3, TP. H6 Chi Minh
PT: (+84.28) 39302785

Fax: (+84.28) 39 302 708

17. TRUNG TAM SUA TUOCI
NGUYEN LIEU CcU CHI

L6 B14-1-B14-2, duong D4;
KCN Bdng Nam, x& Hoa Phd,
huyé&n CG Chi, TP. H6 Chi Minh
PT: (+84.292) 37350030

CAC CONG TY CON, LIEN DOANH, LIEN KET TRONG NUGC

1. CONG TY TNHH MTV BO SUA
VIET NAM

10 Tén Trdo, Phudng Tén Phu, Quan 7,
TP. H6 Chi Minh

DT: (+84.28) 54155 555

Fax: (+84.28) 54161226

2. CICA)NG TY TNHHMTV BO SUA
THONG NHAT THANH HOA

Khu ph& 1, Thi tréin Théng Nhat,
Huyén Yén Dinh, Tinh Thanh Héa
PT: (+84.237) 3514 020

Fax: (+84.237) 3599 008

3.CONG TY cO PHAN PUSNG
VIET NAM

Thén Thiy Xuong, X& Sudi Hiép,

Huyén Dién Khdnh, Tinh Khanh Hoa

DT: (+84.258) 3745 453
(+84.258) 3745424

Fax: (+84.222) 3714 814

4. TONG CONG TY CHAN NUOI
VIET NAM - CTCT

519 Minh Khai, Phudng Vinh Tuy,
Qudn Hai Ba Trung, Ha Noi

PT: (+84.24) 38621814

Fax: (+84.24) 38621688
Website: www.vilico.vn

5. CONG TY TNHH LIEN DOANH
THUC PHAM VA PO UONG VIBEV

10 Tén Trdo, Phudng Tén Phu, Quan 7,

TP.H& Chi Minh
PT: (+84.28) 54 155 555
Fax: (+84.28) 54161226

6. CONG TY CO PHAN CHE BIEN
DUA A CHAU

Lo EI-2, EI-3, EI-4, KCN Giao Long,
Giai Boan Il, X& An Phudc, Huyén
Ché&u Thanh, Tinh Bén Tre

PT: (+84.275) 3656 999

Fax: (+84.275) 3626 999
Website: www.acp.com.vn

7. CONG TY CO PHAN APIS

S8 18A, VSIP II-A, dudng 27, Khu
cong nghiép Viét Nam - Singapore
[I-A, Phudng Vinh Tan, Huyén Tdan
Uyén, Tinh Binh Duong.

DT: (+84.274) 54165166

Fax: (+84.274) 54111066
Website: www.apis-corp.com
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CAC CONG TY CON, LIEN DOANH, LIEN KET NUGC NGOAI

1. DRIFTWOOD DAIRY HOLDING CORPORATION

10724 E. Lower Azusa Road, El Monte, California 91734,
United States

DT: (+1) 1800 864 6455

Website: www.driftwooddairy.com

2. ANGKOR DAIRY PRODUCTS CO., LTD.

L6 P2-096 va P2-097, Bdc khu kinh t& Phnom Penh
(PPSEZ), Quéc 16 4, Sangkat, Phleung Chhes Totes, Khan
PoSenChey, Thi dé Phnom Penh, Campuchia

DT: (+855) 24683 9999

Website: www.angkormilk.com.kh

3.CONG TY TNHH LAO-JAGRO DEVELOPMENT
XIENGKHUOANG

Tiéng Viét: Lang Boungvene, qudn Paek, tinh Xiéng
Khodng, Lao

Tiéng Anh: Boungvene Village, Paek District,
Xiengkhouang Province, Lao P.D.R.

bT: (+856) 21563053

Fax: (+856) 21563054

Email: laojogro@yahoo.com

4.CONG TY TNHH MIRAKA HOLDINGS

108 Tuwharetoa St, Po Box 740, Taupo 3351,
New Zealand

PT: (+64)7 376 0075

Fax: (+64) 7 377 0694

Website: www.miraka.co.nz

5. DEL MONTE VINAMILK DAIRY PHILIPPINES INC.

Tiéng Viét: Tang 5, Toa nha JY Campos Centre, Dai 16 9,
Géc phé 30, Thanh phd Bonifacio Global, Tinh Taguig,
Nudc cdng hoa Philippines

Tiéng Anh: 5th Floor, JY Campos Centre, 9th Avenue corner,
30th Street, Bonifacio Global City, Taguig, Philippines
Email: feedback@delmonte-phil.com

Website: https://lifegetsbetter.ph/our-products/dairy



Cong ty C6 phan Sita Viét Nam

10 Tan Trdo, Phudng Tan Phu, Quén 7, TP. H6 Chi Minh
Tel: (+84.28) 54 155 555

Fax: (+84.28) 54161226

Email: vinamilk@vinamilk.com.vn

www.vinamilk.com.vn
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