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Qua trinh hinh thanh va phat trién

Qua trinh hinh thanh va phat trién (ngay thanh 1ap, thoi diém niém yét, thoi gian cac mdc sy kién
quan trong ké tir khi thanh 1ap dén nay):

Thanh 1ap tir nam 2001 theo Quyét dinh s 1866/QD-BXD ngay 02 thang 11 nam 2001, Cong
ty Gach Granite Tién Son la doanh nghiép thanh vién hach todn phy thude Tdéng Cong ty
Thuy tinh va Gém Xdy dung (Viglacera).

Ngay 16 thang 07 nam 2003, Cong ty Gach Granite Tién Son sap nhip vao Céng ty Gach
men Thing Long va ddi tén thanh Cong ty Gach op lat Thang Long - Viglacera thuoe Tong
Cong ty Thuy tinh va Gom X4y dung theo Quyét dinh s 960/QD-BXD ngdy 16 thang 7 nim
2003 ctia Bo truong By Xay dung.

Ném 2004, Nha mdy gach men Thing Long CP héa va tach khoi cdng ty Gach 6p lat Thing
Long - Viglacera.

Ngay 19 thang 01 nam 2005, Céng ty Gach ép lat Thing Long - Viglacera chuyén dia diém
try s& chinh tir x4 Phiic Thing, huyén Mé Linh, tinh Vinh Phtc dén Khu cong nghiép Tién
Son, huyén Tién Du, tinh Béc Ninh theo Quyét dinh sé 111/QD-BXD ngay 19 thang 01 nam
2005 cua B9 truong B Xay dung.

Ngay 23 thang 11 ndm 2005, Cong ty Gach &p lat Théing Long - Viglacera ddi tén thanh Cong
ty Granite Tién Son - Viglacera theo Quyét dinh sb 305/Qb-HDQT ngay 23 thang 11 nim
2005 cta Chi tich HDQT Tong Céng ty Thuy tinh va Gém Xay.

Ngay 23 thang 01 ndm 2007, Céng ty Granite Tién Son - Viglacera dbi tén thanh Cong ty
Granite Viglacera Tién Son theo Quyét dinh sé 28/Qb - HDQT ngay 13 thang 01 nim 2007
ctia Chu tich HDQT Téng Céng ty Thuy tinh va Gém Xay dung.

Ngay 29 thang 08 ndm 2007, B) truéng Bo X4y dung ra Quyét dinh s 1124/QD-BXD vé
viée phé duyét Phuong dan CP héa Cong ty Granite Viglacera Tién Son thudc Tong Cong ty
Thuy tinh va Gém Xay dung.
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Ngay 19 thang 10 nam 2007, Cong ty Granite Viglacera Tién Son thudc Téng Cong ty Thuy
tinh va Gom xy dung chuyén thanh Cong ty CP Viglacera Tién Son theo Quyét dinh sb
1309/QD-BXD ngay 19 thang 10 nam 2007 cua Bo trudng Bo Xay dung.

Ngay 01 thang 11 nam 2007, Céng ty CP Viglacera Tién Son chinh thie di vao hoat dong
theo hinh thic cong ty CP theo Gidy ching nhin dang ky kinh doanh cong ty CP sb
21.03.000297 dugc So Ke hoach va Pau tu tinh Bic Ninh cép ngay 1 thang 11 nam 2007 va
ngay 06/6/2012 duoc cép ding ky thay ddi 1an thir 5 sb 2300317851,

Ngay 03 thang 11 nam 2009, C6 phiéu Cong ty CP Vigalcera Tién Son chinh thire duoce glao
dich trén S¢& glao dich Chung khodn Ha Nbi véi sé lugng cb phiéu ding ky niém yét 1a
4.500.000 cb phiéu tuong duong gid trj ¢d phiéu ding ky niém yét 1a 45.000.000.000 dong
Ngay 27 thang 03 nam 2010, HPQT Céng ty CP Viglacera Tién Son ra Quyét dinh s6 21 vé
vige thanh 1dp Chi nhanh Céng ty CP Viglacera Tién Son - Nha may Viglacera Thai Binh.
Ngdy 27 thang 03 ndm 2010, HDQT Cong ty CP Viglacera Tién Son ra Quyét dinh sb 22 vé
viéc thanh 1dp Nha médy Viglacera Tién Son.

Ngay 01 thang 07 ndm 2017, HPQT Céng ty CP Viglacera Tién Son ra Quyét dinh sé 08 vé
vigc thanh 14p Chi nhanh Cong ty CP Viglacera Tién Son - Nha may Viglacera My Bic.

Ngdy 20 thang 09 nam 2021, HDQT Céng ty CP Viglacera Tién Son ra Quyét dinh s 51 va
vige thanh ldp Chi nhanh Cong ty CP Viglacera Tién Son - Nha may Gach Viglacera
EuroTile,

- Céc sy kién khac

Ngay 03/11/2009, ngay giao dich dau tién clia CH phiéu Cong ty CP Viglacera Tién Son trén
S¢ giao dich Chirng khoén Ha Néi véi sb lwong ¢d phiéu dang ky niém yét 1a 4.500.000 cb
phiéu tuong duong gié trj ¢d phiéu niém yét 1a 45.000.000.000 dong

Ngay 13/10/2010, ngay giao dich dau tién ctia ¢ phiéu niém yét bd sung C6 phiéu Cong ty
Cp Vlg,lacera Tién Son trén S& glao dich Chimg khodn Ha Noi véi s6 lugng ¢d phiéu dang ky
niém yét bd sung 1a 5.400.000 ¢b phiéu tuong duong gi4 tri c¢b phiéu dang ky niém yét la
54.000.000.000 dbng tang tong sb lwong cd phleu luu hanh 13 9.900.000 ¢b phiéu .

Ngay 17/09/2015, ngay giao dich dau tién cua cd phiéu niém yét bd sung Cd phiéu Cong ty
Cong ty CP Vlglacera Tién Son trén S& glao dich Chung khodn Ha Noi VOI s6 lugng ¢ phiéu
dang ky niém yét bd sung 1a 5.100.000 cb phieu twong duong gid tri ¢ phiéu dang ky niém
yét 13 51.000.000.000 dong tang téng sb lugng ¢ phleu lru hanh 1a 15.000.000 cb phiéu.
Ngay 18/12/2017, ngay giao dich d4u tién cia ¢b phiéu niém yét bd sung C6 phiéu Cong ty
Cong ty CP Vlglacera Tién Son trén S& glao dich Chimg khoan Ha Noi VO’l 56 lugng cb phiéu
da_ng, ky niém yét bo sung la 4.500.000 ¢b phleu twong duong gid trj ¢6 phiéu dang ky niém
yét 12 45.000.000.000 dong tang tong sb lwong ¢b ph1eu Iwu hanh 1a 19.500.000 ¢6 phiéu.
Ngay 18/08/2021, ngay giao dich dau tién ctia cb phiéu niém yét bd sung C phiéu Cong ty
Cong ty CP Vlglacera Tién Son trén S& glao dich Chitng khodn Ha Noi véi sb lwgng ¢ phiéu
dang ky niém yét bd sung 1a 30.500.000 ¢ phleu tuong duong gia tri ¢d phiéu dang ky niém
yét 12 305.000.000.000 dong tang tong sb lugng cb phiéu luru hanh 13 50.000.000 cb phiéu.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh: San xuét kinh doanh cac loai gach &p 1at Granite cac loai.
Dia ban kinh doanh: trong nuée va xuat khiu.
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Co céu bd may quan ly.

* Dai hji dong C6 dong
Dai hoi dong C6 dong 1a co quan quyén luc cao nhét cia Céng ty. Dai hoi dong Co dong
quyét dinh tb chic lai va giai thé Céng ty, quyét dinh dinh hudng phét trién cta Cong ty, biu,
bdi nhiém thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat. ..

* HDPQT
HDQT la co quan ¢6 ddy du quyén han d& thyuc hién tit ca cac quyén nhan danh Céng ty trir
nhimg thim quyén thudc vé Dai hoi dong ¢ dong. HDQT do Dai hdi déng cb dong bau ra
obm 5 thanh vién:

- Ong : Nguyén Anh Tuén - Cht tich

- Ong : Pinh Quang Huy - Thanh vién
- Ong : Quach Hiru Thuan - Thanh vién
- Ong : Nguyén Manh Hiéu - Thanh vién
- Ong : Mai Xuin Dtrc - Thanh vién

* Ban kiém so4t
Ban Kiém soat do Pai hoi ddng CH dong bau ra, 1a td chirc thay mat cb dong dé kiém soét moi
hoat dong kinh doanh, quan tri va didu hanh ctia Cong ty. Co cAu Ban Kiém soat hién tai:

- Ba :Nguyén Thi Cim Vén - Truéng Ban
- Ong : Phan Van Huyén - Thanh vién
- Ong : Pang Quéc Tuén - Thanh vién

% Ban Giam dbc
Ban Giam dbc bao gdm Giam dbc va cdc Pho Gidm dbe, do HPQT quyét dinh bd nhiém,
mién nhiém. Giam dbc 1a ngudi dai dién theo phép luét ciia Cong ty va la ngudi didu hanh cao
nhat moi hoat déng kinh doanh, san xuét va céng viée khic thude thidm quyén ctia Cong ty.
Co cAu Ban Gidgm déc hién tai nhu sau:

- Ong : Quéch Hitu Thuén - Giam dbe

- Ong : Truong Ngoc Minh - Phé Gigm déc phu trach nhan su
- Ong : Nguy&n Duy Truc - Phé Giam déc phu tréch ky thuét
- Ba :Nguyén Thi Thuy Ha - K& toan trudng

* Phong Té chirc Hanh chinh
Giup Ban Lanh dao Céng ty thuc hién céc tht tuc hanh chinh, nhin su nhu theo déi chinh
sach lao dong - tién luong, thi dua khen thudng, van héa thé thao, cong tac xa hdi va cac cong
viée lién quan dén van thu, luu trit ctia Cong ty.

* Phong Tai chinh K¢ todn
Tham muu gitip viée Ban Giam doc cong ty vé cong tac tai chinh, ké toén;
Tham muu v& vin d& huy dong, phan bd ngudn vbn hiéu qua tudn thi Luat Ké toan, Luat Dau tu;
Luat chimg khoan va céc qui dinh phép ly hién hanh ctia Nha nuée va Téng Cong ty.

* Phong K& hoach san xuit:
Lép ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach déu tu phat trién hang ndm cua cong ty theo dinh
huéng cua HDQT;
Lap ké hoach cung g VAt tw, nguyén nhién vt liéu nham dap tng kip thoi nhu chu cta hoat
dong san xuét;
Theo ddi tién dd cac du 4n dau tu, thue hién thanh quyét toan ddu tu xdy dung co ban theo
dung phap ludt quy dinh.
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Tai cdc nha may:

Ban T4 chire hanh chinh

Gitp Ban Lanh dao Nha may thyc hién cdc tha tuc hanh chinh, nhan su nhu theo d&i chinh
sach lao dong - tién luong, thi dua khen thudng, vin héa thé thao, cong tdc x4 hoi va cac cong
viéc lién quan dén van thu, luu trit ciia Nha may.

Ban Kinh té

Tham muu gitip viéc Ban Gidm déc cong ty vé cdng tac tai chinh, ké toan.

Kiém soat quy ché, quy dinh ctia Nha may theo chirc nang ké toan.

Lap ké hoach san xuét kinh doanh, k& hoach dau tu phét trién hang ndm cia Nha may.

Lap ké hoach cung Ung vat tu, nguyén nhién vat liéu nham dép tng kip thoi nhu cdu san xuét.
Theo déi tién do céc du 4n dau tu, thuc hién thanh quyét toan diu tu xdy dung co ban.

Ban K¥ thuit - KCS

Gitp viée cho Lanh dao may thdm dinh, giam sat k¥ thuat va quan 1y chét lwong san pham.
Thuc hién nghién ctru tmg dung nhiing tién bd khoa hoc k¥ thuét dé phuc vu san xuit, xay
dung tiéu chudn chét lugng san xudt, quy trinh san xuét.

Thuc hién nghién ctru, phat trién mau san phim.

Nghién ctru thuc hién céc bai phdi lidu xuong, str dung nguyén liéu pht hop v6i san phdm va
thi hiéu ngudi tiéu ding.

Theo doi, kiém so4t nguyén liéu du vao.

Phin xwéng san xuit

Chiu trich nhiém san xuét san phim theo dung tiéu chudn chit lwong, sb luong va dam bao
theo dung tién do san xuét.

Phin xwéng co dién

Chiu trach nhiém béo dudng, stra chita may moc thiét bi san xuét va thiét bi phu trg, dam bao
méy mdc hoat dong 6n dinh dép tng yéu ciu san xuit cua Cong ty.

Céc cong ty con, cong ty lién két:

e Téncong ty: Cong ty CP Thwong mai Viglacera

Vén diéu 18: 60 ty ddng

Gidy CNDKKD: 0103022396 do S& Ké hoach va DAu tu TP. Ha Nai cAp ngay 14/02/2008
Tru so chinh: Tang 1 toa nha Viglacera, s | Dai 16 Thang Long, Mé Tri, Tir Liém, Ha Noi

S6 dién thoai: 0243 5537846 Fax: 0243 5537648

Ngénh nghé kinh doanh:

% Kinh doanh vat lidu xdy dung, vt lidu trang tri ndi, ngoai thét;

% Kinh doanh vat tw, nguyén vét liéu, thiét bi, phu ting mady méc, hoa chit (trir hod chét nha
nude cip), phu gia phue vu san xudt cdng nghiép va x4y dung;

* Kinh doanh nha hang, khach san; Dich vu dn uéng, giai khat; Lt hanh noi dia, 1t hanh quéc té
va cac dich vu phuc vu khéach san du lich (Khéng bao gdm kinh doanh quan bar, phong
Karaoke, v truong);

* Dao tao ngoai ngi, tin hoc, dao tao day nghé (chi hoat dong sau khi dugce co quan Nha nude
¢6 thAm quyén cho phép);

% San xudt va mua bén cac mat hang: gia dung, linh kién, thiét bi, cac mit hang dién, dién tur,
dién lanh, vién théng, tin hoc; dd dién dan dung; thiét bi viin phong; mdy tinh, cac thiét bj
mang va phin mém méy tinh;

Ll

Cac dich vu vé quang cdo, thiet ké phuc vu quang cdo; in va cdc dich vu lién quan dén in;
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Van tai hang hod, vin chuyén hanh khéch bang 6t theo hop dé)ng, tuyén ¢b dinh;
Kinh doanh dai ly xéng, dau, gas;

Séan xuit, mua ban 6td, xe may, phu tung 6t0, xe may;

Tu véan du hoc;

F F F F F

Dich vu mdi giéi, xtc tién thuong mai, nghién ctru thi trudng, phién dich, dich vu dich thuét,
dich vu lam visa, h0 chiéu; Dich vu giao nhan hang hod;

Dai ly ban vé may bay, tau hoa, thu dbi ngoai té, dai ly bao hiém;

Té chtte cac hdi nghi, hdi thao , trién lan;

San xuit, mua ban va gia cong cdc mit hang thi cong m§ nghé;

Mua ban luong thue, thuc phém, rrou, bia cac loai;

Séan xuat va mua ban cde loai banh keo, dd udng khong con (nuwde hoa qua, nwde ngot, nudce
khodng, nudce tinh khiét);
Dai dién cho thuong nhén;

% Quan ly du an x4y dung céc cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thdng, thuy loi, ha ting
k¥ thuat;

* X Iy nén méng, thi céng xdy dung cic cong trinh dan dung, cdng nghiép, ndng 14m nghiép,
thuy loi, giao thong van tai va ha ting k¥ thut;

% Thi cdng trang tri ndi ngoai that cac cong trinh xdy dung;

» Dich vu uy thac xudt, nhap khéu; xuét nhap khiu cac mat hang céng ty kinh doanh;

% DPai ly mua, dai ly ban, ky gui hang hoa.

Cong ty CP Viglacera Tién Son gop vbn 1,3 ty ddng (chiém 4,57% vdn didu 18) tai Cong ty CP

Thuong mai Viglacera.

¢ Tén Cong ty: Cong ty CP Kinh doanh Gach &p lit Viglacera.

Vén diéu 18: 30 ty dong

Gidy CNDKKD: 0105908818 do S¢ K& hoach va diu tu thanh ph Ha Noi cdp 1dn ddu ngay

06/6/2012.

Tru s& chinh: Tﬁng 2 toa nha Viglacera, s6 1 Pai 16 Thang Long, Mé Tri, Ttr Liém, Ha Nai

Nganh nghé kinh doanh:

» Bén budn vat liéu, thiét bi 1ap dat khac trong xay dung;

% Ban ¢ d6 ngli kim, son, kinh va thiét bj lép dat khac trong xay dung trong cac clra hang
chuyén doanh

* Hoat dong thiét ké chuyén dung, hoat dong trang tri ndi thét

* Vin tai hang héa bang dudng b

% Xudt nhap khu cdc mit hang Cong ty kinh doanh

Cong ty CP Viglacera Tién Son gop 40% von didu 1& (tvong duong 12 ty ddng ménh gia) tai

Cong ty CP Kinh doanh gach p lat Viglacera. Dén thoi diém hién nay Céng ty CP Viglacera

Tién da gop da 12 ty dong.

4. Pinh huong phdt trién

- Céc muc tiéu chi yéu ctia Cong ty: Tbi da hoa loi ich cho céc cb dong;

- Chién lugc phat trién trung va dai han: Trd thanh nha san xuit gach Granite sb 1 tai Viét Nam
thong qua viéce dau tu mo rong san xudt;

L
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Cdc muc tiéu phat trién bén viing (moi truong, x& hoi va cong dong) va chuong trinh chinh
lién quan dén ngdn han va trung han ciia Cong ty): Than thién véi mdi trudng, san xuat san
pham tao ra cta cai vat chat cho xa hoi.

. Cacruiro

Riii ro vé kinh té:

Mic d canh tranh trong nganh gach &p 14t ngay cang khéc liét, béi ting trudng cia nganh
codng nghiép gach bp lat & Viét Nam manh hon vé6i nhu cdu tiéu thu. Te da xudt hién cung
vuot cdu cuc bo tai thi truong ndi dia. Tir d6 hinh thanh cudc dua tranh gianh thi trudng, tranh
gianh khach hang gitra cac nha san xudt trong nude dan dén canh tranh khbc liét v& gia.

Kinh té toan cdu va trong nudc nam 2022 bi suy thoai va bét 6n toan bd linh vuc do sy anh
huong lay lan cta dai dich Covid-19 va suy thoai kinh té toan cau.

Rili ro vé 1di sudt, ty gia Ngdn hang:

Mot phin khong nho nguyén lidu, vat tw méy moc duge nhip khiu theo nén cong ty chiu rui
ro vé ty gia USD va EURO.

Véi muc tiéu tré thanh doanh nghiép san xudt Gach Granite s6 1 Viét Nam, Cong ty khong
nglmg dau tu cac du 4n méi dé md rong quy mo nén ngudn von vay chiém ty trong 16n do dé
tai chinh chiu anh huéng nhiéu béi 1i sudt Ngan hang.

Rili ro vé san xudt:

Tdn tai cac rui ro v& bao quan chét luong san phdm, rii ro vé gidm gid ban céc san pham tdn
kho chdm luan chuyén dé thic diy tiéu thu.

Riii ro déc thiy san phdm:

Thi truong cho nganh vt li¢u xdy dung lién tuc thay d6i nhu cdu v& miu ma va chét luong
san pham. Do vdy, cac doanh nghiép hoat dong trong nganh nay néi chung lién tuc phai cai
tién cong nghé, ning cao chit luong san phim va thiét ké mAu ma mai pht hop véi nhu cau
ngay cang cao va khit khe ctia ngudi tiéu ding bai hién nay ngoai yéu ciu vé dd chic bén con
doi hoi san phdm phai dap tmg duge tinh thim m§ va nghé thuat. Xac dinh dwoc diy 13 mot
trong nhitng thach thirc séng con véi Cong ty, ban lanh dao Cong ty ludn hudng téi viée cai
tién cong nghé, nghién ctru phét trién cdc san pham phit hop voi xu huéng méi dé dép tng tot
hon yéu ciu ngay cang khit khe ctia thi trudng.

San phim chu luc ciia Cong ty la gach granite, day la mot san phém tiéu hao nhiéu nguyén
nhién liéu. Sy bién dong vé gia nhién lidu (khi, xing, dau) kéo theo sy bién dong gia dién,
than va chi phi van chuyén... dd va dang anh huéng khong nho dén hiu qua kinh doanh cta
cac doanh nghi¢p san xudt vat lidu xdy dung nhu Cong ty cling nhu cdc doanh nghiép khac
cung nganh.

Pbng thdi, mdt phin nguyén liéu dau vao cla san phim gach granite chat lugng cao dugce
nhip khdu tlr nuée ngoai do ngudn cung trong nude khong dam bao chét luong. Viée phai
nhép kh&u nguyén vét liéu khién tinh chii dong trong ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong
ty phin nao bi anh hudng bdi phy thude vao nha cung cAp nudc ngoai.

Dé tranh roi ro, Cong ty da trién khai ké hoach da dang nguf)n cung, thuc hién giam sat, kiém
sodt chét luong ngay tai ddu ngudn khi ¢6 hop dong mua nguyén vat liéu, tao dung mdi quan
hé chit ché véi cac nha cung cép, lua chon nhimmg nha cung ¢p ¢6 uy tin, tiém luc tai chinh
t6t... dam bao qua trinh san xudt duge lién tuc.
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II. Tinh hinh hoat djng trong nim

L

2.

Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nim:

Nam 2022 13 m6t niam khé khan cho nén kinh té thé giéi n6i chung va Viét Nam noi riéng do
hau qué cta nhitng nam dich COVID-19 dé lai. Tir gitra cudi quy 11/2022, thi trudomg bit dong
san bt dau ghi nhan nhiing déu hiéu trAm léng. Hang loat cac chinh sach thit chat v& tin
dung, tréi phiéu doanh nghiép... da khién tdm Iy chung trén thi truong bét dong san e ngai,
moi giao dich bi tri hodn, cic du 4n dang trién khai phai tam dimg, din dén cac nganh san
xudt vét lidu xdy dung ciing bi anh huéng Nghiém trong.

Tinh hinh thuc hién so vé6i ké hoach (chura gém phdn ké hoach ciia ddy chuyén tam lém Nha
mdy EuroTile do Tién d¢ dw dn bi chdm so véi ké hoach xdy dung dau ndam,):

Doanh thu thudn nim 2022 dat 2.001 ty, ting 745 ty (tvong Umg ting 59%) so v6i nim 2021,
dat ~104% so voi ké hoach diéu chinh.

Loi nhudn trude thué nim 2022 1a 60,3 ty, ting 3.7 ty (twong Gmg ting 6,6%) so vai nam
2021, dat ~100% so v6i ké hoach diéu chinh.

To chite va nhdn su

Danh sich Ban diéu hanh:

Ho va tén: Nguyén Anh Tuin - Chi tich HDQT
- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 19/11/1966

- Noi sinh: Ninh Binh

- Qué quan: Ninh Binh

Trinh d6 chuyén mon: Thac st Quan tri KD; K§ su Kinh t& mo, Ctr nhan Luét kinh té
Quad trinh cdng tac:

Thoi gian cong tac Chire vu - ~ Noicong tac

11/1988 - 11/1993  Chuyén vién Phong K&  Xi nghiép nhua bach hoa - Tong cong ty

hoach Cung tiéu Bach hoa

12/1993 - 12/1995  Chuyén vién Phong K&  Céng ty Nguyén liéu vét tu va thiét bi - Tdng

hoach Kinh doanh Cong ty Viglacera

01/1996 - 08/1997  Chuyén vién Kinh té Tong Cong ty Viglacera

09/1997 - 05/1998 Pho phong Kinh doanh  Téng Cong ty Viglacera

06/1998 - 04/2001 Phé Gidm déc Cong ty Cong ty Kinh doanh va Xuét nhép khau

05/2001 - 12/2005 Trudng phong KHPT Tong Céng ty Viglacera

01/2006 - 10/2006 Truéng BQL cac DA Tong Céng ty Viglacera

Péu tu HT va Db thi
11/2006 - 07/2011  Giam doc Cong ty Cong ty Pau tu ha ting va Do thi Viglacera
08/2011 - 07/2014  Pho¢ tong giam dbc Tong Cong ty Viglacera
07/2014 - nay Pho tong giam dbc Tong Céng ty Viglacera - CTCP
03/2021 - nay Chu tich HbQT Cong ty CP Viglacera Tién Son

Chuc vu da va dang nim giit tai t6 chirc khéc:

+ Phé téng Giam dbc Tong cong ty Viglacera - CTCP;

+ Thanh vién HDQT Céng ty TNHH Kinh ni Siéu trdng Phi My
Sé CP ném gitt: 13.000.000 CP (chiém 26,00%). Trong do:




VIGLACERA

CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022

+ Pai dién phan von TCT Viglacera - CTCP: 13.000.000 CP (chiém 26,00%)
+ 86 hitu cd nhan: 0 CP (chiém 0,00%)
- Nhing ngudi ¢6 lién quan ndm gitt CP: Khéng

Ho va tén: Pinh Quang Huy - Uy vién HDQT
- (Gioi tinh: Nam

- Ngay thang ndm sinh: 28/08/1943

- Noi sinh: Lam Ha, Duy Tién, Ha Nam

- Qué quan: Lam Ha, Duy Tién, Ha Nam

- Trinh d¢ chuyén mon: K§¥ su hoa Silicat
- Qua trinh cOng tac:

Thoipiancongtdec, = Cheeva =~ Noicongtic

1967 - 1974 Gido vién Trlr()’ng K16n Truc Ha Tay

1975 - 1981 Truong phong gido vu Trudng trung hoc s6 4 - Bo xdy dung
1982 - 1986 Phé Gidm ddc Xi nghiép gach Hiru Hung HN

1986 - 1993 Gigm doc XN gach Hiru Hung - Ha Noi

1994 - 1995 Giam doc Cong ty gach Hitu Hung - Ha Noi
1995 - 1995 Pho TGD TCT Thay tinh va Gém x4y dung
1995 - 2005 Téng Giam dbc TCT Thuy tinh va Gém x4y dung
2005 - nay Chu tich Hiép hoi gém st xdy dung Viét Nam
06/2013 - nay Thanh vién HDQT Cong ty CP Viglacera Tién Son

- Chirc vu dé va dang nam giit tai td chic khac: khdng co
- S6 CP ném gii¥: 2.237.948 CP (chiém 4,48%). Trong dé:
+ Pai dién phan von TCT Viglacera - CTCP: 0 CP (chiém 0,00%)
+ 8o hitu cd nhdn: 2.237. 948 CP (chiém 4,48%)
- Nhu"ng ngudi ¢6 lién quan nam glu CP:

- Ho va tén . Piaci . = = Sﬁluo’ngCP
Vo Nguyen Thi Yén Hai Ba Trung, Ha Néi 588.194
Ho va tén: Quéch Hiru Thuén - Uy vién HPQT - Giidm déc Cong ty
- (Gidi tinh: Nam
- Ngay thadng ndm sinh: 22/06/1974
- Noi sinh: Y Yén, Nam Dinh
- Qué quan: Yén Minh, Y Yén, Nam Dinh

- Trinh d6 chuyén mon: K§ su hoa Silicat, Thac s§ quan tri kinh doanh
- Qua trinh cong tac:

Thoigiancongtac  Chievu . Noicongtic
06/1997 - 07/2000 Cén bd K¥ thuat Cong ty Xl ming Ha Tién 2
08/2000 - 02/2001 Cén b Ky thuat Nha may Thuy tinh Pha Tho
05/2001 - 01/2002 Cén by Ban CB SX Cong ty Gach Granite Tién Son
02/2002 - 07/2003 Ph6 Quan déc PXSX Cong ty Gach Granite Tién Son
08/2003 - 11/2005  Quan doc PXSX Céong ty Gach 6p lat Thiang Long Viglacera
11/2005 - 01/2007 Quan doc PXSX Cong ty Granite Tién Son Viglacera

01/2007 - 10/2007 Phé Gidm ddc Cong ty Granite Viglacera Tién Son
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11/2007 - 06/2012 Phé Giam doc Cong ty CP Viglacera Tién Son

06/2012 - nay Giam doc Cong ty CP Viglacera Tién Son

03/2021 - nay Ph6 Tong Giam dbc Tong Cong ty Viglacera - CTCP

- Chtrc vu d4 va dang nam gift tai t6 chirc khac:
+ Phé Tong Gidm dbc Tdng Cong ty Viglacera - CTCP
+ Chu tich HPQT Coéng ty CP Viglacera Ha Noi
+ Chu tich HPDQT Cong ty CP Bao bi va Ma phanh Viglacera
+ Thanh vién HDQT Cong ty CP Kinh doanh Gach ép lat Viglacera
S6 CP nam giit: 7.658.154 CP (chiém 15,32%). Trong do:
+ Dai dién phan vén TCT Viglacera - CTCP: 7.500.000 CP (chiém 15,00%)
+ S¢ hitu cd nhan: 158.154 CP (chiém 0,32%)

- Nhitng nguoi ¢6 lién quan nim gitt CP:

_ ~ Hovatén - ~ Diachi . Solwenet(P
Vo: Pham Thi Thanh Thuay béng X4, Gia Lam, Ha Noi 3.428

Ho va tén: Mai Xuén Pie - Uy vién HDQT

- Gidi tinh: Nam

- Ngdy thang nim sinh: 10/08/1971

- Noi sinh: Thi trdn Gia Ldc, huyén Gia Léc, tinh Hai Duong

- Qué quan: Thi trin Gia Loc, huyén Gia Lc, tinh Hai Duong

- Trinh do chuyén mon: K§ su co khi

- Quad trinh cong tac:

Thoi gian congtdc ~ Chievy :

11/1994- 06/1997  Nhan vién nghiép vu _ Cong ty Thach Ban

07/1997-07/1997 Pho Truong Ban KCS  Cong ty Thach Ban

08/1997-12/2002 Truong Ban KCS Cong ty Thach Ban

12/2002-03/2006 Gidm doc Cong ty CP D4 mai Pong P

04/2006-10/2006  Pho Tong Giam dbc  Cong ty Lién doanh Khai Thién

10/2006-06/2008 Ph6 Giam dbc Cong ty CP Pong Tam Mién Bic

06/2008-03/2018 Giam doc Cong ty CP Déng TAm Mién Béc

03/2018-08/2021 Pho6 Chu tich HDQT  Phé Chu tich HPQT

04/2018- 03/2020  Tbdng Giam ddc Cong ty CP Gidy Hong An

04/2020-11/2020 Pho Téng Giam dc  Céng ty TNHH Thach Ban

12/2020-06/2021 Tong Gidm déc Cong ty CP Moi truomg Cong nghé cao Hoa Binh
07/2021 - nay Ph¢ Ban d6i moi Cong ty CP Ché tao dién co Ha Noi

08/2021 - nay Tro ly Tong GP Cong ty Co phan Tap doan Gelex

09/2021 - nay Thanh vién HBQT Cong ty CP Viglacera Tién Son

- Chirc vu di va dang nam giit tai to chitc khéc:

+ Cht tich HPQT kiém Téng Gidm dc Cong ty CP Kinh doanh Gach bp lat Viglacera
- S6 CP nam giit: 0 CP (chiém 0,00%). Trong d6:

+ Dai dién phan von TCT Viglacera - CTCP: 0 CP (chiém 0,00%)

+ S6 hitu cd nhan: 0 CP (chiém 0,00%)
- Nhitng ngudi 6 lién quan nim gitt CP: Khéng
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Ho va tén: Nguyén Duy Triic - Phé GP Cong ty

- Giol tinh: Nam

- Ngay thang nidm sinh: 30/12/1979

- Noi sinh: Dinh Bang, Ttr Son, Bic Ninh

- Qué quan: Dinh Bang, Tir Son, Bic Ninh

- Trinh d¢ chuyén mon: K¥ su hoa Silicat, Thac s§ quan tri kinh doanh

- Qua trinh cdng tac:

Thoi gian cong tic Chire vu

Noi cong tdic

10/2003 - 02/2004 Cong nhan

Cong ty gaéh 6p lat Thing Long- Viglacera

02/2004 - 09/2004 K§ thuét vién Cong ty gach 6p lat Thing Long- Viglacera
10/2004 - 07/2006 Déc cong Cong ty gach 6p 14t Thing Long- Viglacera
08/2006 - 03/2010 Phé Quén déc Cong ty Granite Tién Son - Viglacera
04/2010 - 06/2013 Phé Gidm ddc Nha méy Viglacera Thai Binh

07/2013 - 08/2021 Gidm doc

Nha may Viglacera Thai Binh

09/2021 - nay Gidm ddc

Nha may Gach Viglacera EuroTile

05/2017 - nay Pho GB Cong ty Phé Giam dbc Cong ty CP Viglacera Tién Son

- Chirc vu di va dang nim giit tai to chuc khac: khong ¢
- 86 CP ndm giii: 110.212 CP (chiém 0,22%). Trong d6:

+ Pai dién phan von TCT Viglacera - CTCP: 0 CP (chiém 0, 00%)

+ S hitu cd nhan: 110.212 CP (chiém 0,22%)
- Nhitng ngudi ¢6 lién quan niam gitt CP: Khong

Ho va tén: Trwong Ngoc Minh - Phé Giam déc

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang ndm sinh: 01/02/1962

- Noi sinh: Ha Noi

- Qué quan: Van Giang, Hung Yén

- Trinh d¢ chuyén mén: Ct nhan kinh té, Thac s§ quén trj kinh doanh.

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian cong tﬁc'ﬁ;_ . Chircyu _ . = Noi cong tac -
04/1979 - 06/1990  Thugng uy, Dai ddi truong  Quén ching khéng quén

06/1990 - 06/2000  Trudng phong TCHC Cong ty vat liéu xay dung Nam Thing
06/2000 - 11/2003  Trudng phong TCHC Cong ty gach men Thiang Long

11/2003 - 11/2005  Phé Giam dbc

Cong ty Gach dp 14t Thing Long Viglacera

11/2005 - 01/2007  Phé Giam dbc

Cong ty Granite Tién Son Viglacera

01/2007 - 07/2007  Phé Giam doc

Cong ty Granite Viglacera Tién Son

08/2007 - 02/2008  Trudng phong T chite LD Téng Cong ty Thuy tinh va Gdm Xay dung

02/2008 - nay Phé Giam dbc

Coéng ty CP Viglacera Tién Son

- Chure vu da va dang nam gitt tai to chire khac: khong ¢6
- 86 CP nam giit: 103.669 CP (chiém 0,21%). Trong do:

+ Pai dién phan von TCT Viglacera - CTCP: 0 CP (chiém 0,00%)

+ S¢ hitu cd nhan: 103.669 CP (chiém 0,21%)
- Nhitng ngusi c6 lién quan ndm giir CP: Khéng
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Ho va tén: Nguyén Thi Thuy Ha - K& toan truéng Cong ty
- Gioi tinh: Nir

- Ngay thang ndm sinh: 23/5/1976

- Noi sinh: Béc Giang

- Qué quan: Quang Ngii

- Trinh d¢ chuyén mon:
- Qué trinh cdng tac:

Ctr nhan ké toan, Thac s§ Quan trj kinh doanh

Thoi gian cdng tic

 Chitevy

~ Noi cong tic

10/1998 - 12/2000

Nhén vién ké toan

Cong ty Xay dung s6 4 - CN Bac th

01/2001 - 06/2005

Nhan vién PXSX

Coéng ty gach Granite Tién Son

07/2005 - 07/2011

Nhén vién ké toan

Cong ty Gach 6p lat Thing Long Viglacera

08/2011 - 05/2012

Nhan vién ké toan

Chi nhanh kinh doanh mién Bic - Céng ty CP
Viglacera Tién Son

06/2012 - 09/2012

Nhén vién ké toan

Cong ty CP Viglacera Tién Son

10/2013 - 07/2015

Phu trach phong KHPT

Cong ty CP Viglacera Tién Son

08/2015 - nay

K¢ toan trudng

Cong ty CP Viglacera Tién Son

Churc vu di va dang ndm giff tai to chire khéc: khong co

S6 CP nim giir: 79.285 CP (chiém 0,16%). Trong do:

+ i dién phan vén TCT Viglacera - CTCP: 0 CP (chiém 0,00%)
+ S& hitu cd nhan: 79.285 CP (chiém 0,16%)

Nhimg ngudi ¢6 lién quan nim giit CP: Khong

e Nhiing thay déi trong ban diéu hanh:

Thémh vien HPQOT: Khong c6 su thay dbi trong nam 2022.

Thémh vién Ban kiém sodt: Khong c6 sy thay dbi trong nam 2022.
Thénh vién Ban gidm déc: Khong ¢o su thay dbi trong nam 2022.

e SO lugng cén bd, nhan vién. Tom tét chinh sach doi vai nguoi lao déng

- Taingay 31/12/2022, Cong iy cod 1 023 can bo cong nhén vién chi tlet theo bang, sau:

- Trinh d§ chuyén mén S6 lwgng Ty IR (%)
1. Thac sy 12 1,17%
2. baihoc 174 17,01%
3. Cao dang, trung cép 167 16,32%
4. Cong nhan k¥ thuat 213 20,82%
5. Lao dong phd thong 457 44,67%
TONG CONG 1023 100,00%

Chinh sach doi voi nguoi lao dong

+ Veé ché do tién lwong, tién thuong: Cong ty thuc hién quy ché tra luong theo dung quy dinh
ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP, cic ché dd phu cép theo luong, ché dd ém dau, thai

n... dugce thue hién nghiém tic, khuyén khich thudng cho tap thé, c4 nhan thong qua co ché

khoan, phat dong thi dua sang kién cai tién ky thuét.

Vé quy ché dan chii: Trong nhitng nim qua, Cong ty d3 xay dung va thuc hién t&t Quy ché
dan cha & co sé. Hang nam td chirc Hdi nghi ngudi lao déng, hang quy td chirc déi thoai
ngudi lao dong tir d6 co ké hoach cho céc ca nhan va bd phén giai quyét moi thic méc, dé
xudt ding clia nguoi lao dong.
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Vé cong tdc dao tao: Ngudn nhan lyc duge linh dao Cong ty quan tdm va trién khai mot cach
lién tuc va thuong xuyén & moi chirc danh cong viée.

Ve cong tdac bao ho lao dong, diéu kién lam viéc va méi truong cho nguoi lao dong: Cai tao
khu vue van phong, Ban k¥ thudt, hé théng mai che, vach ngin khu nha xuéng nhim tao moi
trudmg sach s& giam thiéu bui trong khéng khi, gidm bét ning nhoc ting nang sudt lao ddng
cho ¢dng nhan. Cip phat bao hd lao dong cho cong nhan theo dic tinh cdng viée cua ting
cbng doan theo ding ky han. Cong tac phong chéng lut bao, phong chdng chay nb duoc quan
tim dung murc, kip thoi. Trong nidm cong ty dd xay dung va dugc t chirc chimg nhan phu
hop tidu chudn QUACERT danh gi4 la don vi dat tidu chuan ISO 14000.

Tinh hinh déu tie, tinh hinh thiee hién cde dw dn

a) Cac khoan dau tu 1on:

Vé Du 4n “Mua va cai tao Nha may gach men Bach Mi - Nha may gach Viglacera Eurotile,
cong sudt 9,0 tridu m2/nam”:

Ngay 20/09/2021, HDQT Céng ty CP Viglacera Tién Son ra Quyét dinh sb 51 vé& viéc thanh
lap Chi nhanh Cong ty CP Viglacera Tién Son - Nha may Gach Viglacera EuroTile

Ngay 02/12/2021, Céng ty dd mua xong va nhan ban giao Nha may gach men Bach Ma.

Cung d6 trong nam 2022 tiép tuc thuc hién giai doan 2 cua Dy an: Péu tv may moéc, day
chuyén thiét bj san xuAt san phim tdm 16n trong nim 2022.

Hién tai thang 3/2023, day chuyén san phdm tdm lén da bét déu chay san xuét thi.

b) Céc cdng ty con, cdng ty lién két:

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty CP Kinh doanh gach bp lat Viglacera va Cong ty Co phén
Thuong mai Viglacera luén bam sat thi truong ti€u thu trong nude va xudt khiu dé d ra cac
giai phap kinh doanh kip thoi.

Tiép tuc phdi hop véi Cong ty CP Kinh doanh Gach bp lat Viglacera tim céc dia diém phi
hop trén toan qudc dé ma cac Showroom trung bay san pham.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh: Bon vi: triéu dong

| __ Chititu _  Nim2022  Nam2021 % tinggiim
Téng gid tri t3i san 2.207.119 1.661.873 32,81%
Doanh thu thuin 2.001.302 1.256.802 59,24%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 59.001 56.272 4,85%
Loi nhudn khac 1.262 263 379,85%
Loi nhudn trude thué 60.263 56.535 6,59%
Loi nhudn sau thué 50.912 46.167 10,28%
Ty 1& loi nhuén tra c6 tirc 8% 18% -55,56%
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Don vi: triéu dong

Chi tiéu

Ponvi Nim 2022 Nim 2021

1. Chi tiéu vé kha ndang thanh todn

+ Hé s6 thanh todn ngén han Lén 0,78 0,95
+ Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,22 0,37
2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé sb No/Téng tai san Lan 0,72 0,63
+ Hé s6 No/Vén chu s& hitu Lin 2,55 1,70
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho Vong 3,87 3,27
+ Doanh thu thuin/Téng tai san binh quén Léan 1,63 0,94
4. Chi tiéu vé kha néing sinh 1oi
+ Ty sudt sinh loi trén doanh thu thudn % 2,54 3,67
+ Ty sudt loi nhuén trén von chi s¢ hiru binh quan (ROEA) % 8,23 10,00
+ Ty sudt sinh loi trén tong tai san binh quan (ROAA) % 2,63 3,92
5. Co cdu cé dong, thay doi von dau tw ciia chit s6 hivu:
a) C6 phiéu:

S6 luong Cb phiéu dang luu hanh: 50.000.000 CP

Loai C6 phiéu dang luu hanh: C6 phiéu phé thong trong do:
- S6 lwong C6 phiéu ti do chuyén nhieong: 49.999.664 CP
- S6 luong 6 phiéu quy: 336 CP
b) Co chu cb dong;
. Cocu S6 lwgng ¢6 dong SO Cﬁf_p_hiéuf . TVE(%)
1. C6 ddng trong nuée 553 49.828207  99,66%
Ca nhéan 543 17.514.799 35,03%
T6 chiic 15 32.313.408 64,63%
II. C6 dong nwée ngoai 15 171.793 0,34%
Céa nhén 10 49.136 0,10%
T4 chite 5 122.657 0,24%
Tong 568 50.000.000 100,00%

(Nguon: Danh sdch cé déng so V090 /2023-VIT/VSD-PK ngay 28/02/2023 do VSD cung cap)
- C6 ddng ndm gir trén 5% vén CP ctia Cong ty tai thoi diém 28/02/2023: 02 Cb dong la
- Tong Cong ty Viglacera - CTCP: ndm gitr 25.500.000 CP (chiém ty 1&: 51,00%)
- Nguyén Thu Ctc: ndm gitt 2.778.544 CP (chiém ty 1&: 5,56%)

¢) Tinh hinh thay déi vén dau tu ctia chii s& hitu: khong c6
d) Giao dich ¢ phiéu quy: khong co
e) Céac chimg khodn khac: khong cé
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6. Bdo cdo tdc dong lien quan dén moi trieong va xd hdi ciia cong ty

6.1. Qudn 1y nguon nguyén vdt liéu: Nguyén vt liéu chinh phuc vu san xuét gach Granite chu

yéu la Cao lanh, dét sét, Feldspar, men, mau va cdc chat phu gia khac. Céng ty ludn kiém soét

chit luong nguyén liéu dau vao, dam bao du trir ngudn nguyén lidu én dinh tir 6 thang dén 1 nam
san xudt.

6.2. Tiéu thu nang lwong: Nang lugng cha yéu ding trong san xuét 1a khi CNG, LPG va dién.

6.3. Tiéu thu mede: Cong ty st dung ngudn nude sach cia Cong ty Pau tu phét trién ha ting

Viglacera - Chi nhanh Téng cong ty Viglacera - CTCP

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bao vé méi truong:

a) Sb 1an bi x{r phat vi pham do khong tuan thu cac quy dinh vé méi truong: khong cé

b) Tong s tién do bi xir phat vi pham do khong tudn tha cac quy dinh vé& méi trudng: khéng c6

6.5. Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong

a) Sb luong lao dong, miic luong trung binh déi v6i ngudi lao dong:

- Taingay 31/12/2022, Céng ty ¢6 1.023 can bd cdng nhén vién.

- 86 lao déng binh quan nim 14 1.023 nguoi.

- Thu nhép binh quin trong nam cia lao dong: 14,4 triéu dong/ ngudvi/ thang.

b) Chinh sach lao dong nhdm dam bao stic khoe, an toan va phtc lgi ctia nguodi lao dong:

- Kham stic khoé dinh ky cho can bd, cong nhan vién 1 lan/nam.

- Cép phat bao ho lao dong theo dic thit cong viée clia timg cong doan san xuét.

- Cai tao khu van phong, nha xuéng tao mdi trudng trong sach gidm thiéu bui trong khong khi,
giam bét nang nhoc dong thoi ting ning sudt lao déng cho cong nhan.

- Cong ty ludn ting cuong cong tac kiém tra an toan lao dong va vé sinh cong nghi€p, duy tri
tot cong tac phong chbng lut bdo va phong chong chdy nd trong cong ty, td chire do va xac
dinh moéi trudng lao dong trong toan Cong ty. 100% CBCNV duoc kham sic khoe dinh ky,
duge cép phét quan do bao ho, gidy, khiu trang, ging tay ding ky han.

- Cac phong trao huong tng Tudn 1& Qudc gia vé AT,VSLD-PCCN trong nim, phong trao
“Xanh - sach - dep, dam bao ATVSLD: Thanh lap Ban chi dao, xay dung ké hoach va td chire
thuc hién nghiém tac cac phong trao dé ra. T chic thuc hién céc hoat dong nhu lam bang
ron, khdu hidu dé tuyén truyén cho tuan 1& quéc gia v& ATVSLD va PCCN tai cong ty. Hang
tudn tién hanh kiém tra, danh gia cong tac ATVSLD va hoat dong 5S ¢6 chuyén bién va hiéu
qua 10 nét.

- Dong vién khen thudng kip thoi ddi voi cac tép thé va c4 nhan c6 thanh tich cao trong cong
tac nghién ctru khoa hoc tmg dung véo thie té san xuét.

- Ché @6 phu cdp hd tro thém cho ngudi lao ddng: xdng xe, thAim nién cdng tdc, dién thoai, hd
trg thém cho cong nhén lam ca 1 bifa dn sang, bita dn dém ty chon cho céng nhén lam ca 3.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong: Cong tac dio tao phét trién ngudn nhén luc duge trién khai

mot cach lién tuc, thuong xuyén & moi chiic danh cong viée tir can bo 1anh dao, can bd cha cht,

nhan vién nghiép vu dén moi ngudi lao dong, & dau cén trang bi chuyén mon nghiép vu, hoat
dong chua hidu qua... déu duoc té chire dao tao va dao tao lai, tir d6 tao nén stc manh téng hop
trong cdng tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdach nhiém doi voi cong dong dia phuong:

Cong ty ludn chi trong cac hoat dong phét trién cong dong nhu:

- ﬁng hd béng tién cho Hoi khuyén hoc, Hoi ngudi ngheo, Hoi ngudi cao tubis...

- Unghd béng hién vat: ting hd gach dé tu sira cai tao, xay dung nha Chua, Trudng hoc,...
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II1. Bdo cdo va danh gia ciia Ban Gidm doc

B4o c4o va danh gid cia Ban Gidm doc toi thiéu phai bao gom céac ndi dung sau:

L

2

Dénh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh:

Nam 2022, sau gan 3 ndm chiu dnh hudng cta dai dich Covid 19, cfing nhu nguy co mét an
ninh ning lugng, luong thuc do cing thang tir xung dot vii trang va van dé chinh tri trén thé
0i61. Nén kinh té thé gidi da cé nhitng budc phuc hoi va ting truéng trd lai, moi truong kinh
té vi mo trong nudc én dinh, céc can dbi 16n duge bao dam lam phat duogc kiém soat, hoat
dong san xuat kinh doanh trd lai trang théi binh thudng.

Nam 2022 Coéng ty da thyuc hién dinh hudng chién luoc ciia Téng cong ty Viglacera - CTCP
(Cong ty me cua Cong ty C phan Viglacera Tién Son) vé viéc dau tu phat trién mé rong san
xudt dong san phdm gach &p lat cao cdp giai doan 2021-2025. Cong ty da thuc hién xong hop
ddng mua bén, tiép quan va dua vao hoat déng nha may gach Viglacera Eurotiles (Bach M3),
dua Tdng cong ty Viglacera trd thanh doanh nghiép san xudt gach &p lat 16n nhat tai Viét
Nam va nidm trong top 25 doanh nghiép san xudt gach p 1at 16n nhit trén thé gidi nim 2022.

Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san:

Dén 31/12/2022, thng tai san ting 545 ty ddng (twong tmg 33%) so véi nam 2021 chit yéu do
ting cdc khoan muc lién quan dén Dy 4n “Mua va cai tao Nha may gach men Bach M4 - Nha
may gach Viglacera Eurotile, cong sudt 9,0 triéu m2/nim”.

Tai san ngén han ting 162 ty ddng (twong tmg 26%) so voi ndm 2021 chi yéu do ting khoan
muc Hang tdn kho (phin Hang ton kho ctia Nha may Gach Viglacera EuroTile) va phan thué
GTGT cta Du an dugc hoan / khéu trir.

b) Tinh hinh ng phai tra Don vi: triéu déng
.. chgiew . pepa . 01010022

No ngin han (1) 99(.882 643.098
Phai tra ngudi ban ngan han 290.759 178.786
Thué va cac khoan phai ndp Nha nuée 3.810 8.016
Phai tra nguoi lao dong 23.822 21.952
Chi phi phai tra ngén han 4.615 2.612
Doanh thu chua thuc hién ngén han 843 728
Phai tra ngén han khac 76.634 6.906
Vay va no thué tai chinh ngén han 582.004 414.235
Quy khen thudng phuc loi 8.395 9.863
No dai han (2) 593.858 403.854
3. Nhitng cai 1ién vé co cdu 16 chive, chinh sach, quan ly:

Cong ty thuc hién co cdu lai bo may t6 chtre, sdp xép dinh bién lao ddng theo hudng tinh gon bd
méy quén 1y, ndng cao hiéu qua quan ly va ning sudt lao dong.

4. K¢ hoach phdt trién trong twong lai:

- Tiép tuc khing dinh 12 doanh nghiép san xuét gach Granite s6 1 Viét Nam.

- Tiép tuc tang truéng quy md hoat dong San xuét kinh doanh trong cc nim ti.
- Pdy manh xuét khiu sang thi truong M§ va Chau Au.
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3. Gidi trinh cua Ban Giam doc doi voi y kién kiém todn: khdng co.

6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé moi triecong va xad hoi cua cong ty.
Hang ndm Cong ty tién hanh quan tric, do ki€ém mdi truong lao dong, cac chi sO vé mdi trudong
tot trong gidi han cho phép.

IV. Panh gi4 ciia Hoi dong quan tri vé hoat djng ciia Cong ty

1. Pdnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cdc mat hoat ddng ciia Cong ty, trong dé ¢ danh gid lién
quan dén trdch nhiém moi truong vé xd hoi:

Cong ty Iudn hudng téi muc tiéu tién phong cdng nghé xanh, bao vé moi trudong. Nam qua Hoi
ddng quan tri di dinh huéng cho Céng ty tip trung ning cao chit lugng, bn dinh san xuét phat
huy ti da cdng sudt may moc thiét bi, cung cip cho thi trudng san phim t&t, mAu ma dep, khing
dinh vi thé trén thi trudng trong nude va nude ngoai.

2. Pdnh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm dbc cong ty:

Cong ty chiu nhiéu sy canh tranh gay git clia cdc doanh nghiép san xuét cling nganh trong va
ngodi nude. Trude nhitng khé khan trén Hoi dong qua tri d chi dao toan thé can bd cong nhén
vién quyét tAm, phdn déu hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, cling nhu thuc hién céc
nhiém vu ctia Dai hoi ddng c¢b dong giao. Cung véi dé, HDQT di chi dao toan Cong ty quyét
tm, t4p trung ning cao chat lwong, 6n dinh san xudt phat huy téi da céng sudt may moc thiét bi,
cung c¢ip cho thi truong san phim tot, mau ma dep.

3. Cdc ké hoach, dinh huéng cia HDQT:

- Ting trudng bén viing, phét huy céc day chuyén hién co.

- Dam bao tiéu thu san phim hét san lugng san xuét.

- Phén ddu doanh thu dat 2.777 ty 6611g nam 2023, loi nhudn trude thué dat 70 ty déng.

- Xuht khdu nhidu San pham T4m 16n sang M§ va nhiéu nuée Chau Au.

- Tap chung cdng tac thu hdi cdng no, xir Iy no ton dong, tim kiém ngudn vbn vay véi 1ai xudt
thép nhim tiét giam chi phi tai chinh.

- Dua chét lugng san phdm va miu ma vuot cac dbi thu canh tranh, tién phong méi trudng san
xudt cong nghé xanh.

- Tang nang sut lao ddng.

- Kiém soat chit ché an ninh ning luong.

- Phét trién mAu ma san phiam chét luong cao.

V. Qudn tri cong ty
1. Héi dong quén tri
a) Thanh vién va co cdu cia HDQT:

- Ong: Nguyén Anh Tuén - Cht tich

- Ong: Pinh Quang Huy - Thanh vién
- Ong: Quéach Hiru Thuan - Thanh vién
- Ong: Nguy&n Manh Hiéu - Thanh vién
- Ong: Mai Xuén Puc - Thanh vién

b) Cac tiéu ban thude HDQT: Thu ky HPQT - Nguyén Thi Thuy Ha - Ké toan trudng Cong ty
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¢) Hoat dong cia HDQT: Dinh huéng cho Ban Giam ddc trong hoat dong san xudt kinh doanh
va danh gid tinh hinh thuc hién, cac yéu t& anh huéng dén két qua hoat dong san xud kinh doanh,
ddng thai d& ra muyc tiéu, giai phap thuc hién nhiém vu cho cc ky kinh doanh tiép theo.

- Trong nam 2022, HBQT tién hanh céc cude hop, cu thé nhu sau:

STT Ngay S6 Noi dung
1 18/01/  O1/VIT-  Bién ban hop HPQT v& viée tiép tuc bd nhiém ba Nguyén Thi Thuy Ha lam
2022 HPQT  Ké toan truong Cong ty
2 18/01  02/VIT-  Quyét dinh HDQT vé viéc tiép tuc bd nhiém ba Nguyén Thi Thuy Ha lam
/2022 HPQT K& toan trudng Cong ty
3 24/01  03/VIT-  Bién ban HDQT vé& viéc Thong qua két qua hoat ddng san xuit kinh doanh
/2022  HDQT  Quy 4/2021 va ké hoach san xuat kinh doanh Quy 1/2022
4 24/01 04/VIT- Nghi quyét HDQT Vé viéc thong qua két qua hoat dong san xuat kinh
/2022 HPQT  doanh Quy 4/2021 va k& hoach san xuét kinh doanh Quy 1/2022
5 08/02 05/VIT-  Bién ban hop HDQT vé viéc Phé duyét chi truong thué mua tai chinh tai
/2022 HDPQT  Céng ty Cho thué tai chinh TNHH MTV Ngéin hang TMCP Coéng thuong
Viét Nam
6 16/02  06/VIT-  To trinh TCT vé céc ndi dung hop Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim
12022 HDBQT 2022
7 28/02 07/VIT-  Quyét dinh vé& viév Phé duyét chi dinh don vi Tham tra thiét k& ban vé thi
12022 HDPQT  c¢6ng va du toan ciia Dy an dau tu “Mua va cai tao Nha mdy gach men Bach
M3 - Nha may gach Viglacera Eurotile, cong sudt 9,0 triéu m2/nim
8 11/03 08/VIT-  Quyét dinh vé viéc Phé duyét duyét Thiét ké va Dy toan xdy dung cbng
/2022 HPQT  trinh thudc Dy édn “Mua va cai tao Nha may gach men Bach Ma - Nha may
gach Viglacera Eurotile, cong suét 9,0 triéu m2/nim”
9 11/03  08A/VIT- Bién ban HPQT vé viéc Thong qua viéc vay vén va uy quyén vay von tai
12022 HPQT  Ngén hang TMCP Céng thuong Viét Nam - CN Ba Dinh
10 11/03  08B/VIT- Nghi quyét HPQT vé viéc Thong qua viéc vay vbn va uy quyén vay von tai
/2022 HPQT  Ngin hang TMCP Cong thuong Viét Nam - CN Ba Dinh
11 15/03 09/VIT-  Quyét dinh vé viéc Phé duyét HSMT goi thiu “X4y dung cai tao bd sung hé
12022 HDPQT  moéng may va ban mai nha xudng, gia cong 1&p dat thiét bi trong nudc, lap
dat thiét b nhdp ngoai va hé théng cap dién dong luc, dién chiéu sang” cla
Du an “Mua va cai tao nha may gach men Bach Ma - Nha may gach
Viglacera Eurotile, cong suat 9,0 tri¢u m2/niam”
12 16/03  09A/VIT- Quyét dinh v& viéc Phé duyét don vi Khao sat dia chét cong trinh cua dy an
/2022 HPQT  “Mua va céi tao Nha may gach men Bach Ma - Nha may gach Viglacera
Eurotile, cong suét 9,0 tridu m2/nim”
13 25/03 10/VIT- Bdo cdo cua HPQT tai Dai hoi 6611g c¢d déng thudng nién nim 2022
12022 HbQT
14 19/04  11/VIT-  Quyét dinh vé viéc Phé duyét HSMT géi thiu “Lam th tuc nhap khiu va
/2022 HDBQT  vén chuyén noi dia thiét bi nhap ngoai” ctia Dy 4n “Mua va cai tao nha may
gach men Bach M3 - Nha may gach Viglacera Eurotile, cong suat 9,0 triéu
m2/ndm” - Cong ty CP Viglacera Tién Son
15 25/04  11A/VIT- Bién ban HPQT v& viée thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh
/2022 HDQT  Quy 4/2021 va ké hoach san xuat kinh doanh Quy 1/2022
16 25/04 12/VIT-  Nghi quyét HDQT vé viée thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh

WM
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STT Ngay S6 Noi dung
/2022 HPQT  Quy 4/2021 va ké hoach san xuét kinh doanh Quy 1/2022
17 04/05  12A/VIT- Quyét dinh vé viéc : Phé duyét danh séch nha thiu dap tng yéu cu vé ky
12022 HPQT  thudt G&i thau: “Xay dung cai tao bd sung hé¢ mong may va ban mai nha
xudng, gia cong lép dat thiét bi trong nude, lép dat thiét bi nhédp ngoai va hé
théng cap dién dong luc, dién chiéu sang” cua du an “Mua va cai tao nha
may gach men Bach Ma - Nha may gach Viglacera Eurotile, cong suét 9,0
triéu m2/nam”
18 10/05 13/VIT-  Bién ban HDQT vé viéc gia han tién do déu tu san phém tAm 1én
12022 HPQT
19 10/05 14/VIT-  Quyét dinh HDQT vé viée gia han tién do dau tu san phém tam 16n
12022 HbQT
20 10/05  15/VIT- Quyét dinh vé viéc Phé duyét E-HSMT g6i thau “Gidm sat thi cong xdy
/2022 HDQT  dung va ldp dit thiét bi” cia Dy an “Mua va cdi tao nha may gach men
Bach Mi - Nha may gach Viglacera Eurotile, cong sut 9,0 tridu m2/nim” -
Cong ty CP Viglacera Tién Son
21 11/05 16/VIT-  Quyét dinh v& viée phé duyét két qua lya chon nha thau géi thiu “Xay dung
12022 HPQT  cai tao bd sung hé méng méay va ban mai nha xudng, gia cong l&p diat thiét
bi trong nudc, lip dat thiét bi nhap ngoai va hé thong cép dién déng luc,
dién chiéu sang
22 12/05  16A/VIT- Quyét dinh HDQT vé viéc Phé duyét chi dinh don vi Bao hiém cong trinh
/2022 HDQT  trong thoi gian xdy dung ctia Dy an “Mua va cdi tao nha may gach men
Bach Mi - Nha may gach Viglacera Eurotile, cong sut 9,0 tridu m2/nim”—
Céng ty CP Viglacera Tién Son
23 18/05 17/VIT-  Quyét dinh vé viée Phé duyét danh sach nha thiu dép Gng yéu cau vé ky
/2022 HPQT  thuat Géi thu: “Lam thii tuc nhap khiu va van chuyén ndi dia thiét bi nhap
ngoai” cha dy 4n “Mua va cai tao nha may gach men Bach Ma - Nha may
gach Viglacera Eurotile, cong suét 9,0 triéu m2/nim - Cong ty CP Viglacera
Tién Son”
24 27/05 18/VIT- Quyét dinh vé viéc Phé duyét két qua lya chon nha thau gbi thau “Lam tha
/2022 HBPQT  tuc nhap khau va van chuyén ndi dia thiét bi nhap ngoai” ctia du 4n “Mua va
cai tao nha mdy gach men Bach Ma - Nha mdy gach Viglacera Eurotile,
cong sudt 9,0 triéu m2/nim - Cong ty CP Viglacera Tién Son”
25 28/05 19/VIT-  Bién ban HPQT vé viéc Phé duyét quyét toan “Bao dudng, stra chita dinh
12022 HPQT  ky nim 2022 tai Nha may Viglacera Tién Son, Nha may viglacera Thai
Binh, Nha may viglacera My Duc - Cong ty C& phén Viglacera Tién Son
26 28/05 20/VIT-  Quyét dinh HDQT vé viée Phé duyét quyét todn “Bao dudng, sira chita dinh
12022 HPQT  ky nidm 2022 tai Nha may Viglacera Tién Son, Nha may viglacera Thai
Binh, Nha may viglacera My Dtic - Cong ty Cb phan Viglacera Tién Son
27 01/06 20A/VIT- Bién ban HPQT v& viéc tiép tyc bd nhiém éng Quach Hitu Thusn lam Giém
/2022 HPQT  dbéc Cong ty
28 01/06  20B/VIT- Quyét dinh HPQT v& viée tiép tuc bd nhiém 6ng Quach Hitu Thuéin lam
/2022 HDQT  Giam dbc Cong ty
29 10/06 21/VIT-  Quyét dinh HPQT vé viéc Phé duyét danh sach nha thiu dap tng yéu ciu
/2022 HPQT  vé k§ thuat Goi thiu: “Giam sat thi cong xay dung va lap dit thiét bi” cia

du 4n “Mua va cai tao nha may gach men Bach Mia - Nha mdy gach
Y 8¢
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STT Ngay S6 N¢i dung
Viglacera Eurotile, cong suit 9,0 triéu m2/niim - Céng ty CP Viglacera Tién
Son”
30 24/06  22/VIT-  Quyét dinh HPQT v& viéc Phé duyét chi dinh don vi Kiém toan quyét toan
/2022 HPQT  du &n thude Dy én “Mua va céi tao nha may gach men Bach Mi — Nha may
gach Viglacera Eurotile, cong sudt 9,0 trieu m2/nam”- Coéng ty CP
Viglacera Tién Son
31 06/07  23/VIT- Quyét dinh HDQT vé viéc Phé duyét danh sach nha thiu dép {mg yéu cau
2022 HPQT  vé ky thuat Goi thau: “Gidm sét thi cong xdy dung va lap dit thiét bj” cia
du 4n “Mua v cai tao nhd mdy gach men Bach Mi - Nha may gach
Viglacera Eurotile, cong suit 9,0 triéu m2/nim - Cong ty CP Viglacera Tién
Son”
32 09/07  24/VIT-  Quyét dinh HDQT vé viéc Phé duyét két qua lya chon nha thiu Goi thiu
12022 HDPQT  “Giam sat thi cong xdy dung va l&p dat thiét bi” cua Dy 4n “Mua va cai tao
nha méy gach men Bach M — Nha méy gach Viglacera Eurotile, cong suat
9,0 triéu m2/nam”
33 15/07 24A/VIT- Quyét dinh HPQT vé viége Phé duyét chi dinh don vi Thi cong hang muc
12022 HPQT  “Cung cip va lap dat hé thdng man nudc ngdn chay” clia Dy 4n “Mua va cai
tao Nha méy gach men Bach Ma — Nha may gach Viglacera Eurotile, cong
suét 9,0 triéu m2/nam”
34 01/08 25/VIT-  Bién ban HPQT vé viéc dé éng Truong Ngoc Minh duge tiép tuc cong tac
/2022 HPQT  va giit chiic vu Phé giam dbc Cong ty ¢b phﬁn Viglacera Tién Son thém 1
nam , thoi gian tir 01/9/2022 dén 01/9/2023
#5 01/08 26/VIT-  To trinh giri TCT vé vige dé 6ng Truong Ngoc Minh duge tiép tuc cong tac
12022 HPQT  va git chire vy Pho gidm dbc Cong ty cb phin Viglacera Tién Son thém 1
nam , thoi gian tir 01/9/2022 dén 01/9/2023
36 02/08 26A/VIT- Bién ban HDQT vé viéc Thong qua viée vay vén va uy quyén vay von tai
12022 HPQT  Ngan hang TMCP Tién Phong
37 02/08 26B/VIT- Bién ban HDQT vé viée Thong qua viéc vay von va uy quyén vay von tai
12022 HPQT  Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam - CN KCN Tién Son
38 02/08  26C/VIT- Nghi quyét HDQT vé viéc Thong qua viée vay von va uy quyén vay vén tai
12022 HDQT  Ngén hang TMCP Cong thuong Viét Nam - CN KCN Tién Son
38 15/08  27/VIT- Bién ban HDQT vé viée Thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh
12022 HDPQT  Quy 2/2022 va ké hoach san xuét kinh doanh Quy 3/2022
39 15/08 28/VIT-  Nghi quyét HDQT V& viéc théng qua két qua hoat dong san xut kinh
12022 HPQT  doanh Quy 2/2022 va ké hoach san xuit kinh doanh Quy 3/2022
40 15/08 29/VIT- Bién ban HDQT vé viéc Thong qua viée vay vén va uy quyén vay von tai
/2022 HPQT  Negin hing TMCP DAu tu va Phat trién Bac Ninh
41 15/08 30/VIT-  Nghi quyét HDQT vé viéc Thong qua viée vay vén va uy quyén vay von tai
/2022 HDPQT  Ngéin hang TMCP DAu tu va Phat trién Béc Ninh
42 05/09 30A/VIT- Bién ban HPQT vé& vice Phé duyét Dy toan cic Hang muyc xdy lip (phat
/2022 HDPQT  sinh) cia Dy an “Mua va cai tao Nha may gach men Bach Mi - Nha may
gach Viglacera Eurotile, cong suéit 9,0 triéu m2/nam”
43 05/09  30B/VIT- Quyét dinh HDQT vé viée Phé duyét Dy toan ciac Hang muc xdy lép (phat
12022 HPQT  sinh) ciia Dy 4n “Mua va cai tao Nha mdy gach men Bach M3 - Nha may

gach Viglacera Eurotile, cong suat 9,0 triéu m2/nam”
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STT Ngay S6 Noi dung
44 06/09 30C/VIT- Quyét dinh HDQT vé viéc Phé duyét chi dinh don vi “Lam thi tuc xuat
12022 HDQT  khéu va van chuyén hang hoa xuat khéu” cia Dy 4n “Mua va cdi tao Nha
méy gach men Bach Mi - Nha mdy gach Viglacera Eurotile, cong suat 9,0
triéu m2/nam”
45 06/09 31/VIT-  Bién ban HPQT vé viéc théng qua viéc giao nhiém vu cho thanh vién
/12022 HDPQT HDBQT
46 06/09 32/VIT- Quyét dinh HPQT vé viée bd nhiém O]lg Truong Ngoe Minh tiép tuc gill
/2022 HDPQT  chirc Phd Gidm dbc Cong ty
47 12/09  32A/VIT- Quyét dinh HDQT vé viéc Phé duyét chi dinh don vi Lap bao céo nghién
12022 HDQT  ctu kha thi dau tu xdy dung nha kho thanh phdm bd sung va khu xuit hang
s6 02 tai Nha may gach Viglacera Eurotile - Cong ty CP Viglacera Eurotile
48 15/09  32B/VIT- Quyét dinh HPQT vé viéc Phé duyét chi dinh don vi Thi cong hang myc
/12022 HDPQT  “Cai tao nén xudng khu vyc d tai dau 16 va khu nén ray” cta Dy 4n “Mua
va cai tao Nha may gach men Bach Ma - Nha may gach Viglacera Eurotile,
céng suét 9,0 triéu m2/nim”
49 16/09  32C/VIT- Bién ban HPQT vé viéc Phé duyét chi phi cdng tac Chiu Au ctia Cén bo -
/2022 HDQT  Céng ty C6 phin Viglacera Tién Son
50 16/09  32D/VIT- Quyét dinh HDQT vé viéc Phé duyét chi phi cdng tac Chau Au ciia Cén b6 -
/2022  HPQT  Céng ty C6 phan Viglacera Tién Son
49 19/09 33/VIT-  T& trinh TCT vé viéc Xin phé duyét chi truong "Phuong 4n diu tu kho
/2022 HPQT  thanh phim b sung va khu xudt hang s6 02 tai Nha may Gach Viglacera
EuroTile
50 21/09 34/VIT-  Nghi quyét hop HPQT v& viéc Phé duyét Phuong an va Ké hoach Iya chon
/2022 HPQT  nha thiu “Phuong 4n dAu tu kho thanh phim bd sung va khu xuét hang s&
02 tai Nha may gach Viglacera Eurotile” - Cong ty CH phén Viglacera Tién
Son
51 21/09  35/VIT-  Quyét dinh HPQT v& viéc Phé duyét Phuong an va Ké hoach lya chon nha
/2022 HDQT  thau “Phuong 4n dau tu kho thanh phim bd sung va khu xuét hang sb 02 tai
Nha may gach Viglacera Eurotile” - Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son
52 26/09  35A/VIT- Quyét dinh HPQT vé viéc Phé duyét chi dinh don vi Thi c¢éng hang muyc
12022 HPQT  “Cung cip va lap dat hé thong bing tai va sang 16ng” ctia Dy an “Mua va
cai tao Nha may gach men Bach Ma - Nha mdy gach Viglacera Eurotile,
cong sudt 9,0 triéu m2/nim”.
53 30/09  36/VIT- Quyét dinh HDQT v& viéc Phé duyét chi dinh don vi tw vén hd so xin phép
/2022 HPQT  xdy dung Cong trinh Nha xudng md rdng thude du an “Mua va cai tao nha
may gach men Bach Ma - Nha mday gach Viglacera Eurotile, cong suét 9,0
triéu m2/nam” - Céng ty CP Viglacera Tién Son
54 07/10 37/VIT- Quyét dinh HDQT v& viéc Phé duyét chi dinh don vi thi cong hang muc:
12022 HPQT  Thi ¢éng xdy dung md cdng s6 03 phuc vu xut nhap hang héa cho Nha
may gach Viglacera Eurotile thudc du 4n “Mua va cdi tao nha may gach
men Bach Ma - Nha mdy gach Viglacera Eurotile, cong suit 9,0 triéu
m2/niam” - Cdéng ty CP Viglacera Tién Son
55 07/10  38/VIT- Bién ban HDQT vé viéc bd nhiém Phé Giam déc Cong ty - Ong Nguyén
/2022 HPQT  Duy Truac
56 0710 39/VIT- Quyét dinh HPQT v& viéc bd nhiém Phé Giam dée Céng ty - Ong Nguyén
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STT Ngay S6 Noi dung
/2022 HPQT  Duy Truac
57 08/10 40/VIT- Quyét dinh HDQT vé viéc Phé duyét chi dinh don vi Thi céng hang muc
12022 HDPQT  “Gia cong thiét bi va phy kién mdy can ép” ctia Dy 4n “Mua va cai tao Nha
méy gach men Bach Ma - Nha may gach Viglacera Eurotile, cong sudt 9,0
triéu m2/ndm™.
58 17/10  41/VIT-  Quyét dinh HDQT vé viéc Phé duyét chi dinh don vi Thi cong hang muc
12022 HPQT  “Lip dat hé thong thiét bi dién, hé théng khi nén va cdu truc” cia Dy 4n
“Mua va cai tao Nha may gach men Bach Ma - Nha mdy gach Viglacera
Eurotile, cong suit 9,0 triéu m2/nim”.
50 17/10  42/VIT- Bién ban HPQT vé viéc thué Tai san thué Tai chinh 1a may méc thiét bj tai
12022 HPQT  Nha may Thai Binh va Nha may My Dire
60 20/10 43/VIT-  Bién ban HDQT vé viéc Théng qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh
/2022 HPQT  Quy 3/2021 va ké hoach sin xuét kinh doanh Quy 4/2022
61  20/10  44/VIT- Nghi quyét HDQT V& viéc thong qua két qua hoat dong san xuat kinh
12022 HDPQT  doanh Quy 3/2021 va ké hoach san xuit kinh doanh Quy 4/2022
62 03/11 45/VIT- Quyét dinh HPQT vé viéc Phé duyét chi dinh don vi Thi c6ng hang muc
/2022 HPQT  “Lép dat hé théng tu dién didu khién, dién dong luc va hé théng bdo mirc
bot silo, 14p trinh va can chinh thiét bi” ctia Dy 4n “Mua va cai tao Nha may
gach men Bach Mi - Nha may gach Viglacera Eurotile, cong suét 9,0 triéu
m2/nam”
63 15/11 46/VIT-  Quyét dinh HDQT vé vige Phé duyét chi dinh don vi thi céng hang muc
/2022 HPQT  “Thi cong xiy dung mé réng duong di ndi bo va gia ¢b cira thu nudc hd ga
thoat nude mua” thude du an “Mua va cai tao nha may gach men Bach M3 -
Nha may gach Viglacera Eurotile, cong suit 9,0 tridu m2/nim” - Cong ty
CP Viglacera Tién Son
64 17/11  46A/VIT- Quyét dinh HDQT vé viée Phé duyét chi dinh don vi Thi cdng hang muc
12022 HDQT  “Gia cong lip dung bd sung san quat sb 02, bng gié ndng tudn hoan cua 1o
nung va sdy 5 tang, dng cap gas cho bd danh lia 1o nung” clia Dy an “Mua
va cai tao Nha may gach men Bach Ma - Nha may gach Viglacera Eurotile,
cong suét 9.0 triéu m2/nam”
65 24/11 47/VIT- Quyét dinh HPQT vé viéc Phé duyét luya chon don vi “Sira chita nha vé
12022 HDQT  sinh, san i ban gat lu nén 16p da base nén bii va dudng di” clia Dy 4n
“Mua va cai tao Nha may gach men Bach Ma - Nha may gach Viglacera
Eurotile, cong sudt 9,0 triéu m2/nam”.
66  25/11  48/VIT-  Quyét dinh HPQT vé viéc Phé duyét chi dinh don vi Thi ¢éng hang muyc
12022 HPQT  “Xay dung nén ray lap dit cbng truc va dd bé tong nén bd sung khu xudt
hang gach tAm 16n” cha Dy 4n “Mua va cai tao Nha may gach men Bach
M4 - Nha may gach Viglacera Eurotile, cong sufit 9,0 triéu m2/nim”.
67  28/11  49/VIT- Quyét dinh HDQT vé viéc Phé duyét lya chon don vi “Cung cép lap dat
12022 HPQT  cbng truc dam ddi 5 tén, khau do 15 mét, chiéu cao ning 6 mét, chidu dai
lam viéc 90 mét” cia Dy 4n “Mua va cai tao Nha may gach men Bach Ma -
Nha may gach Viglacera Eurotile, cong sudt 9,0 triéu m2/nam”.
68 05/12 50/VIT- Quyét dinh HDQT vé& viéc Phé duyét chi dinh don vi thi cdng hang muc
12022 HPQT  “Sta chita nén xudng va mai danh bong khu vyc xe tu hanh hoat dong”

thudc dur 4n “Mua va cai tao nha may gach men Bach M4 - Nha may gach
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Viglacera Eurotile, cong sudt 9,0 triéu m2/nam” - Cong ty CP Viglacera
Tién Son.

69 20/12 51/VIT-  Quyét dinh HPQT vé viéc Phé duyét chi dinh don vi thi cong hang muc
/2022 HPQT  “Thi cong xdy dung mé rong duong di néi bo khu vyce kho bii xuét hang
gach tdm 16n” thude du an “Mua va cai tao nha méay gach men Bach M3 -
Nha méy gach Viglacera Eurotile, cong sudt 9,0 triéu m2/nam” - Céng ty
CP Viglacera Tién Son.

70 22/12 52/VIT-  Bién ban HPQT vé viéc Ding san xudt dé stra chita bao dudng may méc
/2022 HPQT  thiét bj vao dip tét Nguyén Déan 2023

71 22/12 53/VIT- Nghi quyét HPQT vé viéc Phé duyét Phuong én dimg san xudt dé béo
/2022 HDPQT  dudng stra chita thiét bi may moc vao dip tét nguyén dan nam 2023 cla
Cong ty Cb phan Viglacera Tién Son

2 23/12 54/VIT-  Bién ban vé viéc Phé duyét phuong 4n "Bao dudng sira chita dinh ky nim
12022 HPQT  2023" tai NM Tién Son, NM Thai Binh, NM My Dirc

73 " 23/12 55/VIT- Quyét dinh vé viéc Phé duyét phuong dn "Bao dudng sira chita dinh ky ndm
/2022 HDQT  2023" tai NM Tién Son, NM Thai Binh, NM My Dirc

d) Hoat dong ctia thanh vién HDQT dgc 14p, hoat dong cua cac tiéu ban trong HDQT: tham gia
ddy du céc cude hop cia HDQT.

2. Ban Kiém sodt
a) Thanh vién va co céu ctia Ban ki€m soat:

- BaNguyén Thi Cém Van - Trudng ban
- Ong Phan Vin Huyén - Thanh vién
- Ong bing Qudc Tudn - Thanh vién

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat: Cac hoat dong chu yéu ctia Ban kiém soat:

- P& xuit lya chon cdng ty kiém toan doc 1ap, mirc phi kiém todn va moi van dé lién quan dén
su rat lui hay béi nhiém cta cong ty kiém toan doc lap;

- Thao luén vé6i kiém toan vién doc 14p v& tinh chét va pham vi kiém todn trude khi bét dau viée
kiém toan;

- Xin y kién tu van chuyén nghiép doc lap hogc tu vén vé phap 1y va dam bao sy tham gia cua
nhitng chuyén gia bén ngoai cong ty voi kinh nghiém trinh d¢ chuyén mén phu hop vao cong
viéc ciia cong ty néu thiy can thiét;

- Kiém tra cdc bao cdo tai chinh hang nim, sdu thang va hang quy trudce khi dé trinh HDQT;

- Thao lufn v& nhitng vén d& khé khan va tdn tai phat hién tir cdc két qua kiém todn giita ky
hoac cudi k¥ cling nhu moi vAn dé ma kiém toan vién ddc 1ap mubn ban bac;

- Xem xét thu quan 1y ctia kiém todn vién doc lap vay kién phan hoi ctia ban quan 1y cong ty;

_ Céc quyén va nhiém vu khac theo Diéu 1¢ Cong ty.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khoan loi ich ciia HDQT, Ban giam déc v Ban kiém sodt
a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich

Thu lao cho HDQT:

- Ong Nguyén Anh Tuén - Chu tich: 84.000.000 dong

- Ong Dinh Quang Huy - Thanh vién: 60.000.000 déng
- f)ng Quach Hitru Thudn - Thanh vién: 72.000.000 dbng
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- Ong Nguy&n Manh Hiéu - Thanh vién: 60.000.000 déng
- Ong Mai Xuén Dtrc - Thanh vién: 60.000.000 déng
Thu lao cho Ban Kiém soat:

- BaNguyén Thi Cam Van - Truong Ban: 66.000.000 dong
- Ong Phan Vian Huyén - Thanh vién: 36.000.000 ddng
- Ong Pang Quéc Tuén - Thanh vién: 36.000.000 dong

Tién lwong Gidm dbc va cac can by quan ly (chua bao gom thu lao ctia HPQT va thu ky
HDQT):

- Ong Quéach Hiru Thuin - Giam dbc Cong ty: 659.039.400 dong

- Ong Truong Ngoc Minh - Phé Giam ddc Cong ty: 538.010.000 ddng
- Ong Nguyén Duy Truc - Phé Gidm dbc Cong ty: 525.764.600 dong
- BaNguyén Thi Thuy Ha - K& toan truong: 452.226.000 dong

b) Giao dich cb phiéu ctia ¢6 déng ndi bd: Khong co

¢) Hop ddng hoic giao dich véi cb dong nodi bd: Vay Ong Dinh Quang Huy - Thanh vién HDQT,
s6 du vay tai 31/12/2022: 6,5 ty dong

d) Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty: Thuc hién ding theo quy dinh ctia phap ludt
vé quan tri Cong ty.

VI. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém todn

S6: 0487/VN1A-HN-BC
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh giri: Cac cd dong
Hoi déng Quan tri va Ban Gidm doc
Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son

Ching t6i d3 kiém todn bao céo tai chinh kém theo clia Céng ty C6 phan Viglacera Tién Son (goi tat la
“Cong ty”), duoc 1ap ngay 27 thang 02 ndm 2023, tir trang 05 dén trang 37, bao gdm Bang can d&i ké
todn tai ngay 31 thang 12 ndm 2022, Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh, Bdo cdo luu chuyén tién té
cho nim tai chinh k&t thic cung ngay va Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh.

Trdch nhiém cia Ban Gidm déc

Ban Giam d&c Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thyc va hop ly béo cdo tai chinh
cha Cong ty theo chudn muec k& todn, ché dd ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap 1y ¢o
lién quan dén viéc 1&p va trinh bay bdo cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bé ma Ban
Giam déc xac dinh 13 can thiét d& dam bdo cho viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh khéng c6 sai sot
trong y&u do gian 1an hodc nham lan.

Tréch nhiém cua Kiém todn vién

Trach nhiém cla ching toi |3 dua ra y kién vé béo cdo tai chinh dya trén két qua cta cudc ki€ém toan.
Ching t&i d3 ti€n hanh kiém toan theo céc chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muyc nay yéu cau
chling t3i tuan tha chudn muyc va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1dp ké hoach va thuyc hién cubdc
kiém toan dé dat dugc sw dam bao hgp ly vé viéc liéu béo cdo tai chinh clia Cong ty cd con sai sot trong
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yéu hay khong.

Céng viéc kiém todn bao gdm thuc hién cdc thl tuc nham thu thap céc bang chirng kiém toan vé céc s6
liéu va thuy&t minh trén bdo cdo tai chinh. Céc tha tuc kiém todn dugc lya chon dya trén xét dodn clia
Kiém toan vién, bao gdbm danh gid rui ro ¢ sai sot trong yéu trong bao céo tai chinh do gian 1an hoéc
nham 1an. Khi thyc hién danh gid cac rdi ro nay, Kiém todn vién d xem xét kiém soat ndi bd clia Cong ty
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh trung thurc, hop Iy nhdm thiét k& céc thi tuc kiém
toan phu hop vdi tinh hinh thuc t&, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cda kiém
soat ndi bd clia Cong ty. Cong viéc kiém todn ciing bao gdm danh gia tinh thich hgp cla cac chinh sach
ké todn dugc dp dung va tinh hop ly cla cdc wdc tinh ké todn clia Ban Giam déc cling nhw dénh gia viéc
trinh bay téng thé bdo cdo tai chinh.

Chang t6i tin tudng rdng cdc bang chirng kiém todn ma chdng tdi d3 thu thap dwoc 1a ddy dd va thich
hop lam co s& cho y kién kiém todn cla ching téi.

Y kién cia Kiém todn vién

Theo y ki€n cla ching tdi, bdo cdo tai chinh d& phan dnh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong
y&u, tinh hinh tai chinh cla Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2022, cling nhu két qua hoat déng kinh
doanh va tinh hinh luvu chuyén tién té cho ndm tai chinh k&t thic cuing ngay, phu hgp véi chudn muc ké
todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay bdo cdo tai chinh.

Vii Birc Nguyén Nguyén Anh Tudn

Phé Téng Giam dac Kiém toan vién

Gidy chirng nhan déang ky hanh nghé Gidy chirng nhdn dang ky hanh nghé
kiém todn s6 0764-2023-001-1 kiém toan s6 1472-2023-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Ngay 27 thdng 02 ndm 2023

2. Bdo cdo tai chinh duoc kiém todn

Toan vin bdo cdo tai chinh da duge kiém todn cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2022 cua
Cong ty Co phan Viglacera Tién Son duoc cong b tai website: www.viglaceratienson.com va
website ctia S¢ giao dich ching khoan Ha Néi: www.hnx.vn

Bdic Ninh, ngay 20 thang 03 néim 2023
XAC NHAN CUA PAI DIEN
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