TONG CONG TY DICH VU XANG DAU PETROLIMEX

CONG TY CO PHAN THUONG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI

PETROLIMEX

BAO CAO THUONG NIEN
NAM BAO CAO: 2023

I. THONG TIN CHUNG

1. Qué trinh hinh thanh va phat trién

- Ngay 30/3/1981: Xi nghiép Vin tai Xang diu, tién than cia Petajico HaNoi duge
thanh 13p véi chire ning, nhiém vu chinh 14 t6 chirc quan 1y kinh doanh vén tai, dam
bao vén chuyén xang dau cho Céng ty Xang diu Khu vuc I, Téng Cong ty Xing diu
Viét Nam.

- Ngay 01/7/1999: Céng ty C phin Thuong mai va Van tai Petrolimex Ha Noi
(Petajico HaNoi), dugc thanh 1dp va di vao hoat dong va 1a mét trong ndm don vi duge
B Thuong mai chon ¢b phin héa dot ddu ctia Téng Céng ty Xang diu Viét Nam.

Tén cong ty : Cong ty c¢b phan Thuong mai va vén tai Petrolimex Ha Noi

Tén giao dich: Petrolimex HaNoi Transportation and Trading Joint-Stock

Company.

Tén viét tit: PETAJICO HANOI

Dia chi: S6 49 duong Dirc Giang, phudng Pirc Giang, quin Long Bién, thanh

phd Ha Noi

Gidy Chumg nhan ding ky kinh doanh s 0100919284 do S& Ké hoach va Pau

tu thinh phd Ha Noi cdp 1an ddu ngay 05 thang 08 nim 1999, thay déi lan 8

ngay 12 thang 5 nim 2015.

Vén diéu 1é :73.269.280.000 (Bay ba ty hai trim sdu chin triéu hai trim tam

muoi nghin dong).

Nguoi dai dién theo phdp luit ctia Cong ty : Ong Bui Van Thanh - Gidm déc

Cong ty

Ngéanh nghé kinh doanh :

* Kinh doanh vén tai xing diu, cic sin phdm hoa diu va c4c san phim khac &
trong va ngoai nudc;

= Tbdng dai ly ban xing diu va san pham hoa dau;
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= Kinh doanh xuét nhap khdu céc loai xe Xitéc, xe bon chuyén dung, phuy
tung, xam 10p 6t6;

= Dich vu co khi stra chita va dich vu hang tiéu dling;

= Mua béan 6t6, may, thiét bi xang dau vat tu, vat lidu xdy dung va cic mat
hang khoéng san, néng thd san, dét may, gidy da;

= Kinh doanh dich vu co khi, xdy lip céc cong trinh xing diu, bao hanh sira
chira 6t0, xe may, vat tu xdng dau;

= Kinh doanh bt dong san;

=« Kinh doanh khéch san, nha nghi, nha hang, dich vu in udng;

* Kinh doanh dich vu lit hanh trong nuée va quéc té;

= DPau tu tai chinh;

» DPio tao day nghé (lai xe, co khi, stra chira xe cé dong co, xdy dung, tin
hoc);

» Tu véan du hoc qudc té

» Dich vu gigo duc tiéu hoc, phé thong;

= DPai ly buu dién;

= Pai ly mua, ban, ky giri hang ho4;

2. Pinh hwémg muc tiéu phat trién:
- Tap chung ngudn luc d& phat trién linh vuc kinh doanh chinh 13 van tai xdng
diu va xay dung hé théng céc cira hang ban 1¢ xang diu .
I. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

Nim 2022 1a nam chung kién didn bién bat thuong cta thi truong xéng dau thé
gidi va Viét Nam. Chiu anh hucmg badi cudc khiing hoang nang lugng toan cau do cang
thing Nga — Ukraina, lam phat, gia ca tang cao, ty gia bién dong hang gléf thi trudng
xing dau thé gisi blen dong hét sirc phuc tap, gid xang dau c6 xu hudng giam lién tuc
voi bién d§ lon, nguon cung xing dau trén thj truong rat khé khan va dién bién phirc
tap kho luong. D6i véi thi truong trong nudce, trong nim 2022 gia xang da ting 18 lan,
giam 16 14n, c6 thoi diém vuot mde 30.000 déng/lit.

Gi4 xang dau thé giéi ting cao, ngudn cung han ché va cac chi phi trong hoat
d6ng kinh doanh xing dau gia ting da 1am cho céc Cong ty xing dau “ha ngudn” nhu
Petrolimex dic biét khé khin. Trong ky diéu hanh gia thang 2, 3 va thang 9, 10,
11/2022 ¢6 nhiéu ltc, nhiéu noi thiéu xing du cuc bd do cac cong ty kinh doanh xang
dau khong ban hang béi 16 ning trong khi nhu cau xing dau noi dia lai dang trén da
phuc héi hau Covid. Hién tai, ngudn cung xing diu giai doan cudi nim 2022, trudc
thém nim méi 2023 vé co ban da dugc cai thién. Tuy nhién, thi trudng xing ddu nim
2023 vAn con tiép tuc chiu anh hudng cta bét 6n dia chinh tri va suy thoéi kinh té toan
cdu, budc Chinh phii va cac doanh nghiép can nd lyc tim kiém va dua ra giai phép dé
thiét 1ap su 6n dinh cho thj trudng trong nim moi.

1. Thuén lgi:

- Trong niam 2022, Cong ty tiép tuc dwoc Tap Poan xing dau Viét Nam, Tong
Cong ty dich vu xdng dau Petrolimex thuc hién co ché giao nhiém vy, dic biét 1a chi
dao ctia Tgp doan xing diu Viét Nam tai vin ban sb 1328/PLX-KDBL ngay
24/09/2021 glao nhi¢ém vu cho cac Cong ty thude Téng cong ty van chuyén 100% thi
phan ban 1¢ ctia cdc Cong ty xing diu da tao diéu kién thuin lgi cho Céng ty trong
viéc 6n dinh thi phan van tai trén dia ban truyén thong.
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- Hau hét thoi glan trong 9 thang cudi nam 2022, dac biét la tur cu61 thang 9 ndm
2022, sy thiéu hut ngudn cung xdng diu chung toan qudc 1am nhu ciu tiéu thu xing
dau tap trung vao Petrolimex tao di€u kién thudn lgi cho Cong ty tang san lugng van
tai va xudt ban xang dau. Viéc thiéu hut ngudn cua Petrolimex tai cdc kho nhén hang
truyén thdng ctia Cong ty va viéc diéu hanh ngudn xing dau tip trung vao van tai bd
v6i cac kho nhan hang xa tao diéu kién cho Céng ty ting manh doanh thu, sin lugng
van tai trong nhimg théng cubi nim 2023.

2. Kh6 khin:

- Do sy bung phat tr¢ lai cua dai dich covd-19 v6i mirc dong nghiém trong nhét
tir trude dén nay trong nhitng thang diu ném 2022, dic biét tir thang 2 cho dén hét
thang 3 nim 2022, trén cac dia ban Coéng ty t6 chirc kinh doanh x3ng dau va hiu hét
dia ban hoat dong vén tai cia Cong ty.....dan dén hiu hét cac CHXD cua Cong ty déu
tut giam san lugng do nhu cau tiéu dung xing diu giam. Nhu ciu tiéu thy xing dau
cua cac Cong ty xang dau thudc thi trudng vén tai ctia Cong ty tut giam manh lam
ning sudt van tai giam, chi phi vén tai ting anh hudng nghiém trong dén hiéu qua
trong kinh doanh vén tai ctia Cong ty.

- Tir thang 4 ndm 2022, Tap doan ap dung co ché don hang dbi voi cac Cong ty
xdng dau, dac biét tir cudi thang 9 nam 2022, sy thiéu hut ngudn cung xang déu chung
toan quoc trong do ca Petrolimex, tuy 1am nhu cau vén tai ting cao, nhung phuong tién
phai huy déng nhan hang tai nhiéu kho khac nhau ( Ké ca huy dong vao Nghi Son —
Thanh Héa, Bén Thiy - Nghé An), mot chuyén xe phai trd hang tai nhiéu CHXD lam
tang chi phi va gay rat nhiéu khé khin cho Céng ty trong viéc dam bao nﬁng lyc van
tai, can by, ngudi lao dong, nhét 1a cong nhan lai xe phai tang thoi gian lam vige, tang
nang suft phuong tién dé dép ung nhu cdu vén tai ting dot bién trong nhu‘ng thang
cudi nam. Nguon hang lién tyc bi han ché theo chinh sach kinh doanh méi cia Tap
doan ap ché tai don hang khit khe gdy kho khin cho cong ty dam bao dugce lugng
nhap t6i uvu cho CHXD.

- Lai gop Tép doan giao hién c6 thdi diém rat thap, gidm so véi lai gop dinh
huéng. Riéng trong Quy 3/2022 lii gdp Tap doan giao rat thap (Binh quin cic mit
hang tir 300-700 d/lit). Bén canh do6 céc chu ky thay ddi gia ban 1& 1am lgi nhudn kinh
doanh bén 1& xing dau sut giam so véi cling ky.

- Thi trudng van tai va kinh doanh xing diu tlép tuc chju canh tranh gay git véi
cac don vi trong va ngoal Tap doan Cong tac kiém tra, kxem sodt cua cic co quan
chirc ning con nhiéu bét cap; nguon xing dau chwa rd nguén goc van dang tlep tuc luu
théng trén thi truong. Nhung yeu t6 nay gay nhitng khé khén khong nhé dén cdng tac
khai thac khach hang ting thj phin, m& rong thi trudng va san lugng xing diu ciing
nhu vén tai cia Cong ty. i

- Cong tac ddu tu phat trién cira hang ban 1é xdng dau gip khong it khé khin,
phurc tap vé thi tuc giéy td, qui hoach, dén bu giai phong mat b%mg; Canh tranh giita
céc doanh nghiép kinh doanh xéing; co ché chinh sich nha nuéc thay dbi va con nhiéu
bat cép.

- Kinh doanh san phém hang héa khéc bi han ché trong vige trién khai m& rong
thi truong ban ra bén ngoa1 do canh tranh v&i cac don vi trong va ngoai nganh, chién
luge Maketmg, quang ba, gidi thiéu san phdm ciia nha cung cip chua linh hoat. Co ché
gid ban mdt s6 san pham chua d sic canh tranh.

Nhaén thirc duge nhitng kho khidn néu trén, tdn dung dugc nhitng thuan lgi, Hoi
ddng quan trj va Ban glam dbc Cong ty dé dua ra cac dinh hudng va nhiéu glal phap
dung trong linh vuc t6 chire san xuit, dau tu, quan tri chi phi va quan tri rai ro. Nam
2022, Cong ty da dat dugc nhimg két qua dang ghi nhan.

II. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022

1. Két qua kinh doanh hgp nhit



Ty 1§ (%)

. . K& Thue hién thue hién
S0 Tén chi tiéu D(fn 3 hoach 2022 so véi
2 tnh 2022 Cung | Ké

2021 2022 gl e
I | S.Irgng chii yéu
1 | Van tai Trigu M? 2,163 2,065 2,593 | 126% | 120%
Trieu M’km | 175,451 | 173,313 | 213,881 | 123% | 122%
2 | Xang déu M? Tén 35.100 | 32.960 37.003 | 112% | 105%
a | Ban budn M, Tan 874 867 436 | 50% | 50%
b | Ban 1& M, Tén 30.746 | 28.572 32.717 | 115% | 106%
¢ | N6i dung M, Tén 3.480 3.521 3.850 | 109% | 111%
I | Téng doanh thu Ty ddng | 937,172 | 791,625 | 1.198,288 | 151% | 128%
1 | Doanh thu thuan Tydong | 936,272 | 788,350 | 1.197,197 | 152% | 128%
2 | DT hd. tai chinh Ty dong 0,020 0,794 | 3970%
3 | Thu nhp khac Ty dong 0.9 3,255 0,297 9% | 33%
I1I | Tong chi phi Ty dong | 914,484 | 765,550 | 1.167,011 | 152% | 128%
IV | LN truge thué Tydong | 22,688| 26,075 31,277 | 120% | 138%
1 | LN KD vén tai Ty dong 15,006 9,340 30,296 | 324% | 202%
2 | LN KD xing dau Ty dong 5782 | 12,503 0,435 3%| 8%
3 | LN KD khac Ty dong 600 667 0,852 | 128% | 142%
4 | Thu nhap khac Ty dong 1,300 3,565 -0,306 |  -9% | -24%
V | LN sau thué Tydong | 18,151 20,753 24,795 | 119% | 137%
VI | T suéit LN/Vén DL % 25 28 34| 119% | 135%
VII | Ty sudt LN/Vén CSH % 15 16 18| 113% | 123%
VIII | T§ 18 tré cd tie % 15 15 15| 100% | 100%
IX | Téng PS phai nop NS | Ty déng 27,5 20,7 27 | 130% | 98%
X | Téng quy lwong Tyddng | 99,923 | 98,202 118,234 120% | 118%
XI | Lao dong cudi ky Nguoi 520 517 497 96% | 96%
XII | Thu nhip BQ Tr.dmg/th | 16,013 | 15,700 18,966 | 121% | 118%
XI1I | Vén diéu 18 Tydéng | 73,269 | 73,269 73,269 | 100% | 100%
XIV | Gid trj diu tw Tydéng | 63,215 1,330 2,520 | 189% | 4%
1| Véntuco Ty ddng 7,100 1,330 2,520 | 189% | 35%
2 | Vbn vay Tydong | 56,115

Khai qudt tinh hinh va két quﬁ hoat djng sian xudt kinh doanh nim 2022
ciia Cong ty trén cdc linh vue cu the:
1.1. Trong linh vyc vin tai :

- Tong khoi lwong xing diu vin chuyén : dat 120% so v&i ké hoach va bing

126% so v6i so v6i nam 2021; Chiém gan 63% so voi tng nhu ciu cia cac Cong ty

xang dau trén dia ban Tap Poan, Téng cong ty giao. )
- Tong khdi lrgng luin chuyén : dat 122% so véi ké hoach va ting 23% so véi

nam 2021.

ndm 2021.

- Loi nhuén vén tii trude thué: dat 202% so voi ké hoach va bing 324% so véi

- Mic du do dich bénh covid-19 bung phat tré lai 3 thang ddu nim 13 giam san

luong vén tai so voi cung ky nam 2021, nhung tir thang 4/2022, ddc biét 1a 4 théng
cudi ndm, do ngudn cung xing dau khé khin trén toan quoe, cdc dau moi nhap khau va
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thuong nhan phan phbi han ché vé ngudn cung, nhu cau tip trung vé Petrolimex 1a
nguyén nhdn co ban lam ting san lugng véan tai cia Coéng ty ndm 2022 so voi ndm
2021 va KH nam 2022.

- Loi thé vé don gia cude theo quy dinh cua Tép doan va tac dong cua yéu tb tang
san lugng cung viée ting ning suit van tai, tiét kiém céc chi phi 1a nguyén nhén co
ban Cong ty dat lgi nhudn vén tai cao nam 2023.

1.2. Trong linh vye kinh doanh xiing diu va hang héa khsc:

a. San lwong xudt bdn xing diu:

Sén lugng xang dau th}_tG hién ndm 2022:

- Bén budn: dat 50% ké hoach ndm va bang 50% cung ky.

- Ban 1&: dat 106% ké hoach nam, ting 15% so véi cung ky.

- Cép ndi bo : dat 111% ké hoach ndm va biang 109% cing ky.

Vé co ban, san lugng toan cong ty ting so cing ky.

* Nguyén nhan do:

- V€ san lugng ban 1€ : Mic du do dich bénh covid-19 bung phat tr¢ lai 3 thang
diu ndm 1a giam san lu'()'ng xuéit ban 50 vGi cung ky ndm 2021, nhung tir thang 4/2022,
dac biét 1a 4 thang cudi nam, do ngudn cung xdng dau kho khan trén toan quoc cac
dau m01 nhap khdu va thu'orng nhan phan phéi han ché vé ngudn cung, nhu cau tép
trung vé Petrolimex, ciing vé&i viéc cong ty duy tri co ché diy manh san lugng ban ra la
nguyén nhin co ban lam tdng san lugng xidng dau ctia Cong ty nam 2022 so véi nim
2021 va KH ndm 2022.

- Dbi véi phucmg thirc ban buén: nam 2022 chu truong cdng ty ban hang dam
bdo an toan tai chinh vi vdy chi ban hang cho céc khéch cé néng luc tai chinh on dinh,
thanh toén theo cam két hop dong.

b. Doanh thu, ldi gop, chi plu va lgi nhudn.

» Két qua kinh doanh xéng déu va cac san pham ngoax xang déu nam 2022 dugc
thé hién vé loi nhuan bing 8% so véi KH va 3% so véi cung ky. Nguyén nhén co ban
nhu sau:

* Céac yeu to tdc dong gidm :

- Cac yeu to tac dong lam glarn san lugng xudt ban xing diu trong nim 2022
ciing 1a cac yéu té tic dong lam giam doanh thu, 14i gdp va tac dong tiéu cuc dén chi
phi cling nhu 1gi nhuan trong kinh doanh xing da“m cua Cong ty.

- Lii gop Tap doan giao nhiéu thoi diém rat thap, giam so véi lai gop dinh huéng
tir 300-500d: binh quan E5=591 d/1; Ron 95 = 527 d/l; Do = 542 d/l. lam giam loi
nhuén ctia Cong ty so v&i ké hoach.

* Céc yéu tb tac dong ting

- So véi cling ky, san lvong xéng dau xuat ban nim 2022 tang 12% va gi4 ban
ting binh quan 44% la nguyén nhén co ban lam ting doanh thu cling nhu gid von trong
kinh doanh xing dau;

- Do chu ky diéu chinh gia v&i 34 chu ky thay doi gia, 18 chu ky bién d6 téng, 16
chu ky giam, méc du Tép doan ap dung co ché don hang rét khét khe, nhung v0i co
ché khoan dinh mirc hang tén kho va viéc nim thong tin de diéu hanh hang tén kho
hop 1y tai cac thoi diém di tao chénh léch gia tri hang ho4 ton kho tai cac chu ky thay
ddi gia 1a 6.903 triéu ddng (Nam 2021 chi dat 5.260 triéu dong).

- So véi cung ky chi phi ndm 2022 tang 27% tuong Ung tang gid thanh 83
dong/ht Mot s6 yéu to tac dong lam ting chi phi va gia thanh trong nim 2022 chu yéu
1a nhiéu khoan chi phi phat sinh nhu chi phi sira chita TSCB, chi cho ngudi lao dong,
chi phi di lai dip 18 tét ( ndm 2021 chua chi), tiép khéch, 1& phi va cac chi phi dich vu
ting do giam anh hudng cua dich Covid.

b. Kinh doanh hang héa khdc:



Vé co ban, san lugng, doanh s cla cac san phim ngoai xing dau khong dat ké
hoach ndm 2022 va giam so véi cung ky. Lgi nhuin kinh doanh hang hoa khic dat
312 tridu déng, bang 47% so véi cung ky va dat 52% ké hoach nam.

Cung v6i sy chi dao sat sao cua Ban lanh dao Cong ty, viée trién khai nhiéu co
ché linh hoat v&i muc ti€u ning cao san lugng/doanh s6 céc mit hang ngoai xdng dau,
chu trong vao vigc khuyen khich can b, ngudi lao dong trong Cong ty, déc biét la
khdi xing diu gép phan thuc ddy ting manh san lugng/doanh sb xuit ban céc san
phim kinh doanh ngoai xiing dau ctia Cong ty, gop phén nang cao hi¢u qua hoat dong
SXKD chung toan Cong ty. Tuy nhién, cac chi tiéu vé san lugng, doanh thu céc loai
hinh kinh doanh hang héa ngoai xang diu van giam so cing ky. Nguyén nhan chinh do
quy 1.2022 van chiu anh hudng cia bbi canh dich bénh Covid, nhu ciu tiéu dung xa
hoi giam, cac co ché khuyén khich ban hanh con cham.

2. Cic chi s tai chinh hop nhit

2.1. Tinh hinh tai san

Gia tri tai san Cong ty thoi diém 31/12/2022 1a 228.479 triéu ddng, bing 118%
so voi dau nim 2022, gdbm:

Trong do:

- Tai san béng tién © 63.911 trd

- Piu tu ngén han : 10.276 Trd

- Hang ton kho . 7.655 Trd

- Gia tri con lai TSCB va XDCB  : 85.585 Trd

- P4u tur tai chinh dai han : 1.111 Trd (da trich 1ap dy phong giam gia
dau tur dai han 1a : 688 Trd )

- Céc khoan cong ng phai thu : 47.008 Trd

- TS ngén han va khoan khac » 2,734 Trd

- Tai san dai han khac : 10.199 Trd

2.2. Ngudn von tai thoi diém 31/12/2022 : 228.479 triéu déng. Gom:

- Vén diéu 1& : 73.269 Trd

- Vén khac cta chi sé hitu : 7.113 Trd

- Quy dau tu phat trién : :33.441 Trd

- Loi nhuan chwa phan phéi :24.795 Trd

- Phai tra dai han CBCVNV : 14.323 Trd

- Cong ng phai tra, phai np : 75.538 Trd

2.3. Phén tich cac chi tiéu :

Chi tiéu vé co clu von TH nim trwée | TH nim bio cio

Hé s6 ng/tong tai san 0.33 0.39
Hé s6 ng/von chu s& hiru 0.49 0.65
Hé s6 ng ngan hang/von chi sé hitu - -

Chi tiéu 6i chinh TH “?;:)"“'“c T:;‘a{s l‘;‘f"‘(%‘“
- Hé s6 loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn 3 2
- Hé s lgi nhuén sau thué/vdn chu s& hitu (ROE) 16 18
- Hé s0 lgi nhuén sau thué/téng tai san (ROA) 10 12

Tinh hinh tai chinh Céng ty lanh manh, co céu tai san va nguon vén _phu hop,
thuan lgi cho viéc huy dong von va thanh toan ng. Téng tai san va ngudn vén tai thoi
diém 31/12/2022 1a 228.479 triéu ddng. Trong do:

- T4i san ngén han 14 131.584 tri¢u ddng, chiém 58% téng tai san;

- Tai san dai han 13 96.885 triéu dong chiém 42% tong tai san;
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- No phai tra 89.962 tri¢u dong chiém 39% tdng ngudn vén. Trong d6 chi yéu la
ng ngc’m han 75.538 tri¢u ddng chiém 82%; No dai han ( Phai tra CBCNV) 1a 14.323
triéu dong chiém 18%.

- Vén chit s& hiru 12 138.618 triéu ddng chiém 61 % tong ngudn vén.

2.2.Tinh hinh bio toan vén:

- Vén diéu 1é Cuia Cong ty 1a 73.269 triéu ddng,

- Théng du va cac quy 1a 40.553 triéu dong.

- Loi nhuan sau thué chua phén phéi ky nay 1a 24.795 triéu ddng.

3.3. Tinh hinh quan ly cong ng:

Cong ng khach hang thoi diém 31/12/2022 1a 43.880 triéu dong tang 11.487 tri¢u
ddng so véi cung ky. Trong d6 cong ng vén tai 1a 40.246 trigu dong, hau hét 1a cong
ng ndi by Tap doan; Céng ng xidng diu va hang héa khéc 14 3.655 triéu dong ting 166
triéu dong so vai cung ky.

Trong ndm 2022, Céng ty khéng phét sinh thém cong ng phai thu khé doi.

3. Tinh hinh d3u tw, thwe hién cdc dw 4n

- Téng gi4 tri ddu tu nam 2022: 2.520 triéu ddng, bao gdm:

+ Cai tai, stra chua CHXD s6 34 — Chi nhanh Lao Cai: 1.099 triéu ddng ( Pau tu
nam 2021, Quyét toan vao nam 2022).

+ Stra chita CHXD s6 66 : 147 triéu dong;

+ Trién khai ky hop dong dAu tu phan mém hé théng quan tri ERP voi Piacom :
1.274 triéu ddng;

- Toan bd cong tac dau tu déu dugce thyuc hién thdng qua dau thiu, dung quy trinh
va dam bao hi¢u qua khi khai thac sir dung.

- Két qua kinh doanh tai Cong ty P-Auto ndm 2022 15 31 tridu dong.

- Trong ndm 2022, mot s6 du an theo ké hoach Cong ty da khong trién khai bao
gom Piu trr 10 xe xi téc ( Do thdm dinh phuong 4n dau tu ctia Tong cong ty chém);
Dau tu xdy dung CHXD Pai Ang — Thanh Tri ( Do con ¢é nhitng vudng méc vé cic
quy dinh, quy trinh méi cia TP Ha Ngi va do tadc dong ctia dich bénh Covid). Thiét ké,
du toan cai tao nha viét phiéu CHXD s6 18 — Chi Nhanh Béc Ninh ( Do vuéng mic vé
hd so, thi tuc vé PCCC); Trién khai cong tac thiét ké va 1ap du toan xay dung khu nha
kho va nha thé chit tai khu vin phong Cong ty

4. Tinh hinh va két qua thye hién cﬁng tac quﬁn tri.

- Nam 2022, Cong ty tap trung vao cong tic quan tri Cong ty trén co s& danh gia
thuc hién céc quy che quy dinh, co ché hién hanh ctia Cong ty, xac dinh nguyén nhin
thye hign tot/chua t6t dé co giai phép quan ly, quan trj c6 hi€u qua.

- Diéu chinh, sira dbi va bd sung sira d6i mdt s6 phuong an, co ché, hé théng cac
van ban quén ly nhidm ting cudng cdng tac quan tri, phan tich cdc chi tiéu san lugng,
doanh s0, 11 gdp, dac biét la cac chi phi hoat dong san xuat kinh doanh, chu trong
phén tich, danh gid cac chi tiéu kinh té k¥ thuat, dic biét 1a hé thng cac dinh mirc kinh
té k¥ thudt, trén co s& d6 c6 phuong 4n diéu chinh mét sé dinh muec, dinh ngach sir
dung vét tu, phy ting, sim 16p, nhién liéu phit hop 1am giam gia thanh, nang cao hiéu
qua kinh doanh ctia Cong ty;

- Tang cudng cong tac phéan tich, danh gia cc chi tiéu kinh té k¥ thuat, dic biét
1a hé théng cac dinh mirc kinh t& k¥ thuét, trén co s& d6 c6 phuong an diéu chinh mét
s6 dinh mire, dinh ngach st dung vt tu, phu ting, nhién li¢u phu hop lam gidm gia
thanh, nng cao hi¢u qua kinh doanh cua Cong ty;

- Stra d6i, bo sung, xdy dung méi céc quy ché quan 1y, md hinh t6 chirc san xudt
cua Cong ty pht hop véi diéu kién ctia Cong ty; xdy dung co ché td churc kinh doanh
xdng dau, cic san phdm ngoai xing dau, quéan ly hao hut, diéu hanh hang héa tn kho;
can doi, sap xep lai lye lugng van tai giira cac khu vye, don vi....).



- Nam 2022, Cong ty di xay dung co ché kinh doanh linh hoat, ¢6 co ché vu dai
v6i cac nhém khach hang nhim khuyén khich CHXD giir vitng va ting trudng san
lugng. Bén canh d6 cong ty cling thuc hién tot ché quan 1y cong ng nhdm quan trj tbt
cong ng ctia khach hang, giam chiém dung von va dam bao an toan tai chinh. Nim
2022, Cong ty khong phat sinh cong ng khé doi va xir ly tt mot sb cong no khé doi,
qué han ton dong cii va cc“)ng ng tam Ung cua CBCNV.

- Trién khai ky hop dong dau tu phan mém hé¢ théng quan tri ERP vé&i Piacom
thay thé hé théng phidn mém cli da lac hiu dé tmg dung vao nam 2023; Téng cudng
g dung cac hé thong phan mém trong quan tri tai Cong ty nhu: Ung dung h¢ théng
Gidm sat hanh trinh téng cuong quan ly chat lwong dich vu vén tai; Ung dung thir
nghiém hé¢ thong do bé tu dong tai CHXD s 38 — Lao Cai ..

- Ra 504t téng hop bao cdo d& xuit didu chinh bd sung quy hoach céan b giai
doan 2021-2026. X4y dung dinh bién lao ddng ndm 2022, ra soat va kién toan céac
chirc danh c4n by dé nang cao hiéu qua quan ly, hiéu qua kinh doanh; P bd nhiém
thém 1 phé phong TCHC phu trach cong tdc Vin phong, 1 phé phong TCKT; 1 Phé
gidm déc Chi nhanh Lo Cai;

- Thye hién tét cong tac quan ly lao dong, nang cao ning suit lao dong, dam bao
viéc lam va ting thu nhip cho ngudi lao dong.

- Thuc hién tét cong tic an toan giao théng va an toan PCCC, s vu viéc tai nan
giao thong giam, céc thiét hai vé hiang héa va phuong tién dugc bao hiém chi tra.

- Tdng cudng quan ly phuong tién va lai xe trong qua trinh thue hién nhiém vu.

I1I. KE HOACH NAM 2023 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Dy béo tinh hinh:

Khé khan kinh té thé gioi tic dong dén trién vong toan cau va dy kién s& anh
hudng lau dai ti nén kinh t€ Vi¢t Nam, it nhat trong nira ddu ndm 2023 ciing nhu anh
huong toi kha néng hoan thanh muye tiéu téng trudng kinh té trong nim 2023. Dy béo
ting trudng kinh té clia Viét Nam giam xudng 6, 2% trong nam 2023. Vigt Nan bén
canh nhimg du bao khé khin trong linh vuc san xuit va xuat nhap khau thi tiéu ding
giam cling s€ tac dong ngugc t6i cung trong nude va nhu cau nhép khau hang héa.

- Sur canh tranh vé thi phin Van tai xing dau trén dia ban hoat dong ctia Cong ty
s& dugc giam nhiét, xu hudéng thi phin van tai cia Cong ty s& duge dam béo.

- Viéc m¢ rong va khai thac thi tru'orng van tai xang diu ngoai ngudn Tép doan
van tiép tuc gip nhiéu khé khin, nhu cau vén tai khong 6n dinh do phai canh tranh véi
nhiéu don vj vén tai ngoai nganh, Déc biét nhu cdu van chuyén nhién li€u bay co tang
nhung vin & mirc thip. Cong ty tlep tuc mé rong thi truong van chuyén dau gde va
diu Fo gop phan ting san luong ctia Cong ty.

_ - Trong hoat dong kinh doanh xadng dau cia Cong ty s& kho khin vé nguf)n hang,
chiét khau theo dinh huéng vé co ché kinh doanh ctia Tap doan va sé& tiép tuc phai
canh tranh v& san lugng dbi véi cac don vi trong va ngoai Tap doan. Cong ty phai tiép
tuc dbi mit voi nhitng khé khin rat 16n khi trién khai thué, mua, xdy mdi clra hang
xing dau s& gy nhiéu khé khin vé ting truéng san lugng va hiéu qua trong kinh
doanh xing dau trong nim 2023.

- Kinh doanh cac san phim hang hoa khac khong c6 nhiéu loi thé vé chit lugng,
gid ca, khong canh tranh cao nén rat khé khin trong viéc ting truorng san luong. Tuy
nhién tranh thu tiép can nguon khach hang 1a ngudi lao dong trong cong ty cling 12 lgi
thé 16n d céc don vi trong kh01 thuong mai hoan thanh ké hoach dugc giao.

2. Ké hoach tai chinh téng hop nim 2023

TT

Chi tiéu

Pon vj tinh

KH
2023

SS KH
2023 véi
TH 2022




SS KH

TT Chi tiéu Don vi tinh 023 2023 véi
TH 2022
1 | San lwgng kinh doanh chinh
1.1 | San lugng van tai bd
a. | Khéi lugng véan chuyén M’ 2.289.655 88%
b. | San lugng vén chuyén Mkm 180.302.918 89%
1.2 | San lugng ban xing diu M 40.450 109%
a | Ban 1é + Noi dung M 40.000 109%
b | Ban budn M 450 103%
2 | Doanh thu Ty dong 1.137,001 95%
a | DT hoat dong van tai " 382,984 86%
b | DT hoat dong KD XD g 744,552 100%
¢ | DT hoat dong KD hang ho6a khac = 7,265 86%
d | Doanh thu hoat dong KD khac " 2,200 107%
3 | Chi phi Ty ddng 1.112.001 95%
4 | Loi nhuén truéce thué Ty ddng 25,000 80%
a | Loi nhun hoat dong KD vén tai " 17,577 57%
b 15;1:11 nhudn hoat dong KD xing " 6.023 1381%
¢ | LN KD hang héa khéc " 0,400 183%
d | Loi nhuan hoat déng KD khac " 1,000 690%
5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 20,480 83%
6 | Ty suit LNST/Vén diéu 18 % 28% 82%
7 | Ty sudt LNST/VCSH % 15% 83%
8 | Tong gi4 tri dau tw trong ky Ty dong 136,155 3947%
9 | Nop ngén séich Ty ddng 27,073 100%
10 | Ty 1& chia ¢ tire % 15 100%
11 | S6 lwong 1ao dong Ngudi 519 103%
12 | Niing suit lao djng
12.1 | Van tai xing dau M’km/ngudi/thang 33.282 84%
12.2 | Béan 1¢ xaing diu M?®/ngudsi/thang 39 98%
13 | Thu nhip BQ theo ngudn lwong | tri¢u ddng/thing 16.183 84%
14 | Téng ngudn lwong Triéu dong 100.785 85%

3. Mt s6 gidi phap chi yéu
3.1. Cong tic thi trudng ) ‘ i
- Pam béo ning luc vin tai dap g t6t nhit nhu ciu vén tai xing dau cho cic

khach hang, tap trung dp tmg t6i da nhu céu van tai cho cac don vi tryc thude
Petrolimex. Giam sat chét ch& thi phan vén tai theo chi dao ctia Tép doan, Tong cong

ty, gia ting thi phin tai cdc thj trudng hién co.
- C6 giai phap dé dam bao thi phin van chuyen cho PA khi phat sinh nhu ciu va

xtc tién tham gia van chuyén nhién liéu bay cho dbi tic ngoai Tap doan khi phat sinh.




- Ting cudng cic giai phap dé ning cao chit lugng dich vy vén tai, tiét giam chi
phi, ndng cao hi¢u qua trong kinh doanh vén tai;

- Mo rong thj trudng béan 1¢ xang dau, tap trung khai théc va ting san luong xudt
ban tai cac cira hang xing diu hién c6, chu trong khai thac thi truong cép dich vu tai
ctra hang va tai cong trinh.

- Tiép tuc xuc tién va diu tu phat trién hé thong cira hang ban 1¢ xing diu theo
dinh huéng xin dit xay du’ng CHXD hogc thué mua cac CHXD trén co s¢ dam bao
hi¢u qua. Tap trung ngudn luc dé hoan thién cac thu tuc can thiét dé xay dyng CHXD
tai Pai Ang — Thanh tri trong Quy 11/2023;

- Tang cuong cac giai phap nhim nang cao san lugng, doanh sO trén co s& dam
bao hiéu qua céc san phdm ngoai xing dau.

3.2 Cong tic quan tri doanh nghiép :

- Trién khai t6t cong tac dam phan ky két hop ddng van chuyén nim 2023 véi
céc Cong ty xing diu dam bao hiéu qua.

- Téap trung quén trj t6t cac chi phi va gia thanh trong hoat dong SXKD cua Cong
ty trén co s¢ quan ly, phan tich, danh gia cic khoan muc chi phi dé c6 giai phap nhim
tiét kiém chi phi, ha gia thanh, ning cao hiéu qua SXKD nim 2023 va dinh huéng cac
ndm sau.

- Hoan thién sira d6i phuong 4n khoan sira chita theo nguyén tic chuyén hinh
thirc quan ngudn sang khoan dinh ngach c6 thudng, ting quyén quéan ly, gidm st ciia
Cong ty trong qué trinh BDSC phuong tién. Hoan thién, x4y dung ban hanh sira d6i bo
don gié vat tu khoén.

- Tiép tuc ra soat, danh gia hiéu qua str dung vat tu, phu tung, sim 15p, nhién liéu
.1am co s& diéu chinh, bd sung, stra doi hé théng dinh murc kinh té k¥ thuat khai thac
phuong tién trén co s¢ Uimg dung cong nghé quan ly maéi va str dung vat tu, nguyén vt
liéu phu hop véi timg chung loai phuong tién.

- Tiép tuc nghién ctru, didu chinh céc co ché khoén trong kinh doanh xing déu
va céc san phim ngoai xing diu phi hop véi co ché kinh doanh ciia Tép doan va thich
irng voi thi trudng;

- Tang cudng tmg dung cong nghé va tin hoc vao cong tac quan ly, quan tri dap
Ung yéu cau quan ly va hoa nhap v6i xu thé chuyén doi sb cta xa hoi cia Tap doan,
Tety. Tép trung ngudn lyc dé phdi hop cling Piacom hoan thién, dua vao khai thac c6
hi¢u qua phan mém qua tri Cong ty da ky hop dong véi Piacom.

- Phéi hop cling Tety trién khai nhét thé hoa hé théng dinh mirc KTKTh trong
toan Tcty.

3.3. Cong tdc tai chinh

- Tiép tuc kién nghi v&i Tong cong ty va Tap doan dé ting gid cude vén tai va co
ché gia giao trong kinh doanh xing dau.

- Phan tich k§ va diéu hanh cuong quyét dé ting ning suit phuong tién xe cong
ngh¢ cao, chi phi thdp. S6m thanh 1y nhugng béan céc xe cong nghé lac hau, chi phi cao
va tiép tuc dau tu xe cdng ngh¢ cao.

- Theo d&i, tdng hop, phan tich tit cic dinh ngach, chi phi khodn dé diéu chinh
cho hop ly, phin déu tiép tuc giam gia thanh vén tai, ting kha ning canh tranh trong va
ngoai nganh.

- Tiép tuc ra soét, tiét giam cac dinh mirc chi phi, nhit 14 hé thong dinh muc kinh
té k¥ thuét trong van tai.

- Quan trj tdt cong ng, ddm bao an toan tai chinh va tiép tuc diéu hanh hiéu qua
hang ton kho.

- Quan ly hiéu qua ngudn tién va tim ngudn vén vay lai sudt thip dé dau tu
PTVT va XDCB trong ndm 2023

3.4. Cong tic an toan
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- Khai thac triét dé tién ich hé théng gidm sat hanh trinh trén xe 6 t6 sitéc va
trién khai lép camera trén cdc phuong ti¢n.

- Tiép tuc cong tac truyén thong vé an toan glao thong.

- Tang cudng céc bién phép an toan chay nd trén xe 6t6, cic CHXD va an ninh
tai cac CHXD.

3.5. Cong tic lao dong tién lwong, thi dua khen thwomg, ky luit, ché do
chinh sdch va thyc hién din chi trong doanh nghi¢p:

- Tiép tuc thuc hién cong tac dao tao, quy hoach va tb chirc sip sép can b.

- Xy dung, hoan thién, bd sung, sira ddi cac quy trinh, quy dinh danh gia cén bd
va nguoi lao dong cuia Cong ty.

- Piéu chinh hop 1y mé hinh t5 chirc ctia Cong ty, nhit 1a mé hinh t6 chirc cac
phong, ban nghiép vu va doi xe.

- Tlet kiém chi phi tién lrong trén co s¢ ting nang sudt lao dong, giao chi tiéu
ning suit lao dong cho céc khbi.

- Tdng cudng cac bién phép quan tri ndi bg, t6 chirc cac 16p hoc bdi dudng
nghiép vu cira hang trudng va vin minh thwong mai cho khéi cong nhén ban 1 xing
dau.

- Xt Iy nghiém céc truong hop vi pham dé ning cao ky cuong, ky luit trong
Cong ty cling v6i ddy manh danh gid va khen thudng kip thdi cho cén bd, ngudi lao
dong c6 thanh gtichs hodc déng gop cho Cong ty.

- Tiép tuc quan tdm thyc hién t6t theo ding quy dinh ctia Nha nude; Cai thién
diéu kién, méi trudng lam viéc cho ngudi lao dong théng qua diu tu, ning cap cac
trang thiét bi, co s& vt chét k¥ thuadt, stra chita va cai tao cdic CHXD dam bao noi lam
viée dugce khang trang, df)ng bo.

3.6. Cong tdc dau tu phét trién va nang cao hi¢u qui SXKD

- Trién khai thyc hién tét k& hoach d4u tu nam 2023, gdm céc hang muc dau tu:

' ) Khéi | Gidtri Ngudn
STT CAC HANG MUC PAU TU lwgng/ so | dau tw vén
lwgng (trd)
I | NAM TRUOC CHUYEN QUA 10 30.600 | Von tw c6
1 | XE20 M3 5 13.350
2 | XE22M3 17.250
II | PAU TU PHUONG TIEN 24 77.390 | Von vay
3 | XE 20 M3 8 22.832
4 | XE22-24M3 12 45.540
5 Xe diu kéo 3 7.500
6 | Romooc(nhém) 1.518
III | PAU TU XAY DUNG CO BAN 26.125
1 | COT BOM TASUNO 725 | Vén tu co
2 | XAY DUNG CHXD DAI ANG 20.000 | Vén vay
3 | XAY DUNG KHO VAT TU CN LAO CAI 100 | Vén ty ¢
4 | XD NHA XUONG+KHO+NHA VS 2.000 | Vén tu co
5 | KHU THE THAO 800 CB;’;""‘C
XAY NHA VIET PHIEU + NOI MAI CHXD18 900 | Vén tu ¢6
SUA CHUA NHA VAN PHONG C.TY 500 | Vén ty c6
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Khéi Gi4 tri Neud
STT CAC HANG MUC PAU TU lwong/ s6 | diu tu i
lrgng (trd) von
8 | SUA CHUA NHA VAN PHONG PQI XE 300 | Vén ty co
9 | SC SANBAI PO XE C.TY 800 | Vén tu co
IV | TRANG B] PCCC 400
1 | HE THONG CUU HOA TAI CHO 400 | Vén tu céd
V | KHAC 1.640
1 | PHAN MEM TIN HQC 840 | Vén tuy co
2 | TRANG TB TU PONG HOA TTKD TM CHXD 800 | Vén tu c6
TONG CONG 136.155

- Tiép tuc thanh ly cdc phuong tién cii kém hiéu qua xe dung tich nho van
chuyen dudng ngan, dau tu thay thé bing cac phuong tién dung tich 16n, chi phi khai
théc thdp dé giam gla thanh néng cao sirc canh tranh trén thi trudng va dau tu 03 xe
dAu kéo — ro mooc de thay thé va bd sung ning luc van chuyén nhién liu bay.

- Tlep tuc trién khai thué, mua, xay dung CHXD.

- Cho thug, hop tac kinh doanh dé ning cao hidu qua sir dung quy dat hién cé
cua Cong ty.

3.7. Cong tic truyen thong, phat tnen thuwong h1¢u

- Tang cudmg cac bién phap truyén thong dé quing bd cic sin phim cla
Petrolimex.

- Bao vé thuong hi¢u PETROLIMEX trén xe 6 t0.

IV. TO CHUC VA NHAN SU’
So yéu ky lich tém tit ciia cdc cd nhén trong ban diéu hanh:
4.1: ()ng Bii Viin Thanh - Cha tich HPQT . S6 lwgng cp nim giir : 32.062
cp. Ty 1€ 0.43%.

Ngay thang ndm sinh : 17/12/1966
Noi sinh : An Ninh -Tién Hai - Thai Binh
Dia chi thuong tra : $6 11 nghach 54 ngd 408 - Ngo Gia Tu - Long Bién-HN

Trinh d6 gido duc phd théng : 12/12

Trinh d6 chuyén mén  : K§ su kinh té van tai 6 t6; Cir nhdn kinh t&, Cir nhan
chinh tri

Qua trinh cong tac :

Thoi gian cong tac Chire vu, don vi cOng tac

Tir thang 3/1992 — dén thang e
6/1997 Chuyén vién Thong ké — ké toan — Xi nghiép bén 1&

xing dau — Cong ty xang diu khu vuc I

Ké toan vién — XN dich vu xing ddu va co khi -

Tir thang 7/1997 — dén théng Cong ty xéing dAu khu vy I

8/1997
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Tir thang 9/1997 — dén théng
6/1999

Phé phong ké todn — XN van tai xang dau - Cong
ty xing dau khu vye I

Tir thang 7/1999 — dén thang
3/2003

Truéng phong ké toan —Céng ty cb phin thuong
mai va Véan tai Petrolimex Ha Noi

Tir thang 4/2003 — dén thang
4/2006

Thanh vién HPQT, K& toan trudng — Cong ty cb
phan Thuong mai va van tai Petrolimex Ha ndi

Tir thang 5/2006 — dén thang
3/2018

Thanh vién HPQT, Giam déc - Céng ty ¢b phin
thuong mai va vén tai Petrolimex Ha Noi

Tir thang 4/2018 — dén thang
8/2020

Chu tich HDQT kiém Giam déc

Tir thang 9/2020 — Nay

Chi tich HDQT

4.2. Ong Pham Qudc Hing - Thanh vién HPQT, Gidm ddc. S6 hrgng cp

niim giir : 25.312 cp, t 18 0.34%.

Ngay thdng ndm sinh
Noi sinh
Dia chi thuong tra

: 09/8/1969
: Ha Noi
: T6 28 phuong Yén Hoa - Cau Gidy — Ha Noi

Trinh d¢ gido duc phf‘) thong:12/12

Trinh d§ chuyén mén
Qua trinh cong tac

: K¥ su kinh té van ti 6 to

Thoi gian cOng tac

Chure vy, don vi cong tac

Tir théang 2/1992 — dén thang
10/1997

Chuyén vién XN vén tai xang diu - Cong ty xing
dau khu vye L.

Tir thang 11/1997 — dén thang
9/2003

Phé6 phong TCHC- Céng ty c¢b phin Thuong mai va
Vin tai Petrolimex Ha Noi

Tir thang 10/2003 — dén thang
9/2004

Thanh vién HPQT, Trudng phong kinh doanh-
Céng ty ¢d phan Thuong mai va Vén tai Petrolimex
HN

Tir thang 10/2005 — dén nam
2010

Thanh vién HPQT, Truéng phong KD - Céng ty cb
phin thurong mai va vén tai Petrolimex Ha Noi
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Tir thing 01/2010 — dén thang
8/2020

Thanh vién HPQT- Phé Gidm d6c Cong ty

Tir thang 9/2020 — Nay

Gidm déc Cong ty

4.3. Ong MAI NGQC DU - Thanh vién HDQT. S6 lwgng cp nim giir : 1.000

cp, ty 1€ 0.013%.
Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 22/07/1985
Noi sinh: Bénh vién Huyén Hai Hdu — Nam Dinh

Quéc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh

Qué quéan: Hai Hung, Hai Hau, Nam Dinh

S6 CMND/h$ chiéu: 036085004554Ngay cip: 5/12/2016 Noi cip: Cuc trudng
Cuc CD Ding ky quan ly Cu tri

Dia chi lién lac: Tép thé Céng trudng 4, Vinh Quynh, Thanh Tri, Ha Noi.

S6 dién thoai lién hé: 0902082227

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Tai chinh — Hoc vién Tai chinh

S0 ¢0 phan nam giit :

S& hitu: Khong CP; Chiém 0% vén diéu 1€.

Qua trinh cOng tac:

Thoi gian cong tac

Chirc vy, don vi cOng tac

Tl thang 6/2007 — thang 5/2008

Chuyén vién Thong ké — ké toan — Xi nghiép ban
1¢ xéing déu — Cong ty xang dau khu vyc I

Tir thang 6/2008 — dén thang
9/2008

Tro ly gidm déc du 4n NOXH Viét Nam — Thuy
Dién

Tir théang 10/2008 — dén thang
9/2017

Chuyén vién Ban Tai chinh Ké toan — Tap doan
Xang diu Viét Nam.

Tir thang 10/2017 — dén thang
12/2017

Ph6 Truéng phong Phu trach phong Péau tu Phat
trién- Téng cong ty Dich vu Xang diu Petrolimex.

Tir thang 01/2018 — Nay

Trudéng phong Pau tu Phét trién- Téng cong ty
Dich vu Xéng déu Petrolimex.
Thanh Vién HPQT Céng ty c¢b phin Thuong mai
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va Vin tai Petrolimex HN

4.4. Ong Hoang Vin Binh - Thanh vién HPQT . S6 lwong cp nim giir : 0

cp
Ngay thang ndm sinh : 02/10/1964
Noi sinh : Ha Noi.
Dia chi thuong tra : Phudng Pong Tho, Tp Thanh Héa, tinh Thanh Héa .
Trinh d% gido duc phd thong :12/12
Trinh d§ chuyén mén : Cir nhan kinh té .
Thoi gian cong tac Churc vy, don vi cong tic

Tir thang 9/1993 — dén thang

Truéng phong Cong ty, Cong ty Xang diu Thanh Hoa

8/2004
Tir thang 9/2004 — dén tha
s fiEn tising Giam dbc Cong ty Xang dau Thanh Héa
6/2010
Tir thang 7/2010 — dén théng Chu tich kiém Gidm déc Cong ty Xang dau Thanh Héa
7/2020 - Cong ty TNHH mgt thanh vién.
Tur thang 8/2020 — Nay Giam déc Cong ty Xang ddu Khu vyc I TNHH MTV

Thanh vién HDQT Céng ty ¢b phin Thuong mai va

Tir thang 8/2021 - Nay Van tai Petrolimex HN

4.5. Ba Nguyén Thanh Hing — TV HPQT. S6 lwgng cp nim giir : 143.187 cp, t¥ 1¢

1.95%.

Ngay thang ndm sinh : 05/07/1985

Noi sinh : Ha Noi.

Dia chi thuong trt : 360 Kim M3 — Ba Pinh — Ha Néi.
Trinh d6 gido duc phd thong 12112

Trinh d§ chuyén mén : Thac s§ kinh té .
Chtrc vy hién nay : Thanh vién HDQT.

4.6. Ong Pham Quéc Hung - Gidm dbc cong ty ( Ly lich trich ngang nhu trén)
4.7. Ong P6 Manh Cuong - Phé gidm dbc cong ty .SO hrgng cp nim giir : 2.343

cp ty 1€ 0.031%.
Ngay thdng ndm sinh : 15/10/1965
Noi sinh : Vii Thu — Thai Binh
Dia chi thudng tra 186617 T6 70 Phuong Li¢t — Thanh Xuén - Ha Néi
Trinh d6 gido duc phd thong :10/10
Trinh d§ chuyén mon : K¥ su 6 t6.
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Qua trinh cong téc :

Thoi gian cong tac

Chirc vy, don vi cong tac

Tir thang 01/2002 — dén théng
03/2003

Chuyén vién phong QLKT - Coéng ty cb phin
Thuong mai va Vén tai Petrolimex Ha Néi

Tir thang 4/2003 — dén théng
7/2016

Trudng phong QLKT - Coéng ty c¢b phin Thuong
mai va Vian tai Petrolimex Ha Noi .

Tir thang 8/2016 — Nay

Ph6 giam dbc - Cong ty cd phan Thuong mai va
Vén tai Petrolimex HN

4.8 Vii Viét Hoang — Phé gidam ddc cong ty .S6 lwgng cp nim giir : 800 cp ty 18

0.01%.
Ngay thang ndm sinh
Noi sinh
Dia chi thuong tra

Trinh d6 gido duc phd thong

Trinh d§ chuyén mén
Qua trinh cong tac

: 17/04/1977
: Thai Binh.
: Nguyén Dtc Canh — Q Hoang Mai -Ha Noi.

:12/12
: Ctr nhén Kinh té.

Thoi gian cong tac

Chirc vy, don vi cong tac

Tir thang 2/2000 dén thang
8/2007

Chuyén vién phong T chirc — Céng ty xing diu
khu vuc I

Tir thang 9 /2007 — thang
5/2010

Truéng phong TCHC — CN Vinh Phuc — Coéng ty
xang diu khu vuc I

Tir thang 6/2010 -thang 6/2015

Pho6 phong Tb chirc — Cong ty xing diu khu vuc I

Tir théng 7/2015 -théng 6/2016

Ph6 phong T6 chirc — Cong ty ¢6 phan thuong mai
va vén tai Petrolimex Ha Noi

Tir thang 7/2016 -thang 8/2020

Trudng phong T chirc — Céng ty cb phén thuong
mai va van tai Petrolimex Ha N&i

Tir théng 9/2020 - Nay

Pho giam dbc — Cong ty c¢d phan thuong mai va van
tai Petrolimex Ha No6i

4.9 Pham Viin Chién - Phé gidm dbc cong ty .S6 lwgng cp nim giir : 7.733 cp ty 18

0.10%.
Ngay thang nim sinh
Noi sinh
Dia chi thuong tra

Trinh d¢ gido duc phd thong

Trinh d chuyén mén

£ 24/10/1970
: T Ky - Hai Duong.
. Ha Noi.

:12/12
: K¥ su kinh té vén tai.
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Qua4 trinh cong tac

Thoi gian cong tac

Chirc vy, don vi cong tac

Tir thing 6/2004 dén thang
6/2005

Gido vién truomg coéng nhan k¥ thudt Viét X6 —
Song ba

Tir thang 7/2005 dén thang
12/2006

Poi pho ddi xe - Cong ty c¢d phan thuong mai va
van tai Petrolimex Ha Noi

Tu thing 8/2010 dén thing
6/2011

Doi trudng ddi xe - Cong ty cd phan thuong mai va
vén tai Petrolimex Ha Noi

Tir thang 7/2011 dn théng
8/2020

Trudng phong KDVT - Céng ty cb phan thuong
mai va van tai Petrolimex Ha Noi

Tir thang 9/2020 dén nay

Phé giam dbc - Cong ty cd phan thuong mai va vén
tai Petrolimex Ha Noi

4.10. Ba Vii Thi Thu Hudng — Truéng ban KS. S6 lwgng cp nim giir : 2.500 cp

Ty 1€ : 0.034%.

Ngay thang ndm sinh : 26/09/1973
Noi sinh : Ha Noi.
Dia chi thuong tra : Ha Ngi.
Trinh d6 gido duc phd théng :12/12

Trinh d§ chuyén mén

Qua trinh cOng tac

. Cir nhan Tai chinh — Ké toan.

Thoi gian cong tac

Chirc vy, don vi cOng tac

Tir ndm 1996 — ndm 2009

Chuyén vién Thong ké — ké todn — Xi nghiép bén 1é
xing dau — Cong ty xang dau khu vuc I

Tir ndm 2009 - ndm 2014

Pho phong Ké toan — Xi nghiép ban 1¢ xing dau —
C6ng ty xing dau khu vye I

Tir ndm 2015- nay

Pho phong Kinh doanh — Xi nghiép bén 1é xing diu
— Cong ty xang dau khu vuc I

4.11. Ong Nguy&n Thai Ninh — TV BKS . S6 hrgng cp nim giir : 254.338 cp. Ty 1§

3.47%

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

:22/01/1984

: Quang Ninh.
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Dia chi thuong tra
Bién, HA N§i .

Cian ho 812, Toa P3, Khu do6 thi Viét Hung, Long

Trinh d6 gido duc phd thong :12/12

Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh cong tac

- Cir nhan Tai chinh — K& toan.

Thoi gian cong tac

Chirc vy, don vi cong tac

Tir 2006 — ndm 2011

Céng nhan vién Cty VDC — Tap doan Buu chinh vién
thong VNPT

Tir ndm 2011 - 2020

Chuyén vién phong KD Vén Tai — Cong ty ¢ phan
Thuong mai va Vén tai Petrolimex Ha Noi

Tl ndm 2020 - Nay

Thanh vién BKS

4.12. Ba Biti Thi Hué Linh - TV BKS . S6 lwgng cp nim giir : 800 cp. Ty 1& 0.01%

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Dia chi thuong tra
Ha Néi.

: 05/11/1983
: Ha Noi.
P 208 T7 - CT18 Viét Hung — Quéan Long Bién —

Trinh d6 gido duc phd théng :12/12

Trinh d§ chuyén moén
tri kinh doanbh.
Qua trinh cong tac

: Cir nhan Tai chinh — K& to4n. Thac s quan

Thoi gian cong tac

Chire vy, don vi cong tac

Tir ndm 2006 — ndm 2012

Chuyén vién ké toan — Coéng ty TNHH MTV DV
nha & va khu do thj (HUDS)

T ndm 2013 —ndm 2020

Chuyén vién Phong t& chirc - Céng ty cb phan
Thuong mai va Van tai Petrolimex Ha Noi

Tir 2020 - Nay

Thanh vién BKS

4.13 Ba Hoang Thi Thay Linh Ké toin truéng . S6 lwgng cp nim giir : 800 cp. Ty I¢

0.01%

Ho va tén:
Gidi tinh:
Nim sinh:

Hoang Thj Thuy Linh
Nir
1984
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Noi sinh:

86 CMND:

Qudc tich:

Dan tdc:

Dia chi thuong tra:

Bic Ninh
027184000081
Viét Nam
Kinh

SN 70 ngach 54/1 ngd 332 Ng6 Gia Ty, quan Long
Bién, Ha Ngi

Thaoi gian cong tac

Chure vy, don vi cong tac

Tir thing 8/2006 — thang
3/2014

Chuyén vién Phong TC - KT — Céng ty c6 phéin
Thuong mai va Vén tai Petrolimex Ha N§i

Tir thang 4/2014 — théng
8/2019

Ph6 Phong TC- KT - Céng ty c6 phian Thuong
mai va Vin tai Petrolimex Ha No6i

Tir thing 9/2019 — thang
8/2020

Pho phuy trach Phong TC- KT - Céng ty ¢ phan
Thuong mai va Véan tai Petrolimex Ha Noi

Tir thang 9/2020 - Nay

Ké toan trudng

4.2. Co chu cb ddng: Tong sb ¢b phin 7.326.928 cb phiéu . Trong dé6 :

4.4.1C6 dong trong nwérc:
Cb déng trong nude:
+ T4 chirc: 3.265.611 cp

-PaLuuky: 9 Sb cb phan: 340455 cp
- Chua luu ky: 02 S6 cb phin: 3.741.393 cp
+ Canhan : 2.528.750 cp.
- bi lvu ky: 403 S6 cb phan: 2.616.844 cp
- Chura Iwu ky: 498 S6 co phan:  588.262 cp
4.4.2: C6 dong nuéc ngoai:
+ Cé nhan: 15 S6 ¢b phéan: 37.874 cp
+ T chirc : 01 S6 ¢ phan: 2.100 cp

V. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

NAM 2022

1. Panh gia chung va két qua thye hién Nghi quyét PHCPD nim 2022

Trong nim 2022, nhitng thang dau nim do tiép tuc anh hudng cta dai dich
Covid-19 va anh hudng cua chién sy ‘Nga — Ukraina di lam lam phat va gid ca ting
cao, thi trucmg xing dau thé gioi bién dong hét sirc phirc tap, gid xdng dau o Xu
huéng téng giam lién tuc v6i bién do 16, nguon cung xdng dau trén thi truong rit khé
khin va dién bién kho luong da tic dong rat 16n dé tinh hinh kinh doanh cta Céng ty,
¢6 nhimng diém tac dong dao nguoc so voi ndm 2021,d6 14
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- Trong kinh doanh vén tai : 6 théng d4u nam nhu cu xang dau giam lam nhu
cdu van tai giam, ‘nhung qui 4 nhu ciu xang dau ctia Petrolimex ting dot bién clng voi
Tap doan xing dau Viét nam phai thay dbi dudng van dong clia hang hda 1am nhu cau
vén tai ting dot bién cao, trong khl viée dau tu phuong tién vén tai theo ké hoach 2022
bi ho@n cham lai da lam cho mét can dbi nghiém trong, mic du ciing gdy ap luc rat
1én cho viéc didu hanh, cong tic dam bao an toan giao théng va stc khoe clia ngudi
lao dong. Nhung day la yéu t6 co ban d& khai thac t6i da ning suit van tai va dd lam
cho loi nhudn vén tai nim 2022 ting dot bién.

- Trong kinh doanh x3ng déu : 6 Thang ddu nim thi sirc mua han ché, sang qui 4
sirc mua ting cao nhung lai thiéu nguén cung cap, dong thoi do chiét khdu dugc hudng
thép ( c6 luc chi duge 50 d/lit ), gia trj gia tang tir hang t6n kho khi ting gia khéng con
1én kinh doanh xdng diu nam 2022 bj 1.

- Trong cong tac dau tu phét trién thi kho trién khai hodc trién khai cham vi céc
quy dinh cua nha nudc va do cong tac cén d01 doi ning lyc chung cua toan Téng cong
ty ( trong 2 nim 2021 va 2022 tdng dau tur rat thap chi la 4 ty dong ).

Mic du gép rat nhidu khé khin, nhung do Céng ty tiép tuc dugc Tap Poan xédng
diu Viét Nam, Tdéng Cong ty dich vu xéng dau Petrolimex tao diéu kién thuan loi,
dong thoi do Cong ty da tan dung tdt cac co hdi, khic phuc nhu'ng kho khan, kién tri
trién khai cac chu trwong ma HDQT da dé ra va c6 nhitng giai phap ding, tring trong
diéu hanh Do v@y ve co ban Cong ty dé hoan thanh xuit sic cac chi tiéu do Pai hoi
ddng cb dong thuong nién ndm 2022 quyét nghi, cy thé nhu sau:

. Két qua So vé:i. So \‘zé'i Nghi
. Pon vi - Thye hién | quyet DHCD
STT Chi ti¢u tinh | twchién | 202021 | nam 2022

2022 %) %)
1 | Kinh doanh vén tai Trigum’km | 213,881 123 122
2 | Kinh doanh xing dau M, Tén 37.003 112 105
3 | Doanh thu thuin hop nhit Ty dong 1.197,197 152 128
4 | Loi nhuin trudc thué Ty ddng 31,277 120 138
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 24,795 119 137
6 | Ty 1¢ chia cd tirc % 15 100 100
7 | Gi4 tri du tu Ty déng 2,520 189 4

Dé c6 duge thanh tich nay, Hoi ddng quan trl Cong ty xin trin trong cam on sy
chi dao, giap d& cua Tong cong ty dich vu xéng dau Petrolimex, clia Tap doan xing
dau Viét Nam, sy phm hop va tao diéu kién cuia cac don vi trong Tap doan, cam on sy
phéi hop kiém tra, giam sat ciia Ban kiém soét cong ty, ghi nhan va cam on sy ¢b géng
ciia Ban diéu hanh va nguoi lao déng trong Cong ty. HQl ddng quan tri thong nhAt
théng qua bao cdo tai chinh ndm 2022. Ghi nhéan va biéu dwong thanh tich cta céc c4
nhén va tap thé ngudi lao dong trong nim 2022,

2. Hoat ddng ciia Hji ddng quin tri va tirng thanh vién Hoi ddng quan tri
trong nam 2022.

Niam 2022 14 nim thr 2 ctia nhiém ky 2021-2025, HPQT c6 5 thanh vién trong
d6 c6 3 thanh vién tir nhiém ky trudc va 2 thanh vién maéi tham gia (6ng Hoang Vian
Binh va ba Nguyén Thanh Hing). HDQT c6 02 thanh vién hoat dong tai Cong ty, 03
thanh vién kiém nhiém tir cac don vi khac (01 thanh vién & Tong cong ty dich vu xdng
dAu Petrolimex, 01 thanh vién Cong ty xang dau khu vyc I va 01 thanh vién la ¢d dong
bén ngoai), c¢6 03 nguorl 14 dai dién phin vén ctia Tdng cong ty tai Cong ty.

Trén co s Diéu 1&é Cong ty Quy ché hoat dong cua ngudi dai di¢n von, Quy

ché hoat déng cia HPQT, phan c4p trong chi dao, quan 1y diéu hanh gitra HDQT, Chu
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tich HDQT va Giam déc ~cong ty, HDQT da phén cong nhi€ém vy va giao trach nhiém
céc thanh vién HPQT d& thuc hién chitc ning cia HDQT theo dleu 1¢ Cong ty. Dic
bit, thong qua céc cude hop HDPQT thudng ky va dot xuit d& nim bt thong tin, chi
dao théng qua nghi quyét cia HPQT.

- HDQT thuodng xuyén dénh gia viée thyc hi¢n nghj quyét va theo ddi gidm sat
céc hoat dong san xuét kinh doanh qua cac hé thong bdo céo hang thang, quy, ndm va
thong qua cac dot klem tra, kiém soat ctia Ban kiém soat. Tir két qua theo ddi giam sat,
HDQT di c6 nghi quyét chi dao kip thoi khic phuc nhimg bét cép, nhitng nguy co gay
mét an toan trong SXKD tai Cong ty.

- Trong ndm 2022, HDQT da t6 chuc 4 cugc hop dinh ky va 7 phleu xin y kién
céc thanh vién HDQT nhim quyet dinh nhitng van dé ctia HPQT va trién khai thyuc
hién cdc chi tiéu ma Dai héi dong cb dong thuorng nién dé ra trén co s& d6 da xéy dung
cac myc tiéu dai han, ngan han phi hep véi timg thdi ky, timg giai doan cy thé. Ngoai
ra HDQT con thuong xuyén tim hiéu nim bit tinh hinh Céng ty qua nhiéu kénh thong
tin, két hop t& chirc cude hop chuyén dé, hop g1a0 ban v&i by méy lanh dao, quan ly
diéu hanh Cong ty. Véi cach tiép can da chiéu giup HDbQT nim bit kip thoi Ve tinh
hinh hoat dong SXKD v& cong tic quan Iy diéu hanh vé& hiéu qua cic co ché chinh
sach ctia Céng ty trong cdc linh vire, trén co s& d6 dé ra céc chi truong, giai phép quan
ly Cong ty higu qua sat thyc hon.

- Chu tich HPQT 1a ngudi 1 trong 2 nguoi dai dién theo phap ludt ctia Cong ty
da thuc hién chirc ning quéan ly cong ty va chi dao, giam sat hoat dong SXKD cua
Cong ty theo ding luat doanh nghiép, diéu 1& hoat dong cong ty va phan cép cua
HDQT cua Cong ty. Ngoai vige chu tri cdc cude hop HDQT, ky cdc quyet dinh, phé
duyét cdc to trinh cia Gidm ddc cong ty thi con truc tiép tridu tap 02 cude hop can bo
chu chét dé ban vé chién lugc phat trién cong ty va cong tac quy hoach, b6 nhiém cac
cén bg chu chot Chu tich HDQT tham gia vao mdt s6 cufc cua BGD va cac phong
ban dé ban vé cong tac quan ly vin minh thuong mai thuong mai, cong tc chuyén déi
s6, tmg dung phan mém tin hoc m&i, cong tac dinh mirc kinh té k§ thuat, cac giai phap
tang nang lyc vén tai trong qui 4/2022. Chu tich HDQT cling phéi hop va yéu ciu
BKS cong ty trién khai cac cong viée kiém tra cac don vi.

- Céc thanh vién HDQT trén co s& nhiém vu dugc phan cdng da chu dong, trach
nhiém tham gia, d& xut cac giai phap cu thé trong quan Iy diéu hanh.

3. Mot s6 chi dao cu thé ciia Hpi ddng quan tri

3.1- Chi dao hoan thién cong tac td chire, quéan trj Cong ty

- Thyc hién Luét doanh nghiép, Luét chimg khodn va huéng din cla céc co
quan chite ning Nha nuée, sau khi tich chirc danh Chu tich HDQT va Giam déc Cong
ty (tir 18/9/2020), HPQT da xdy dung cic co ché quan trj ndi bd véi muc tiéu nang
cao hiéu qué cong tac quan ly diéu hanh, tiét giam chi phi va phit hop voi yéu ciu mé
rdng quy mo va dia ban hoat déng cta Cong ty.

- P4 chi dao xdy dung, sira di va phé duyét: Diéu 18 t chirc va hoat dong cia
Céng ty; Quy ché quan tri ndi bd; Quy ché 1am viée cia HPQT; Quy ché lwong nguoi
quén ly; Quy ché hoat dong clia ngudi dai dién vdn cia cong ty va doanh nghiép khéc;
Quy ché quan ly tai chinh, Quy ché dau tu, Quy ché quan ly dat dai, Quy ché cong no;
Quy ché thi dua khen thuéng; Quy ché quan ly van thu luu trir; Cac Dinh mirc kinh té
k¥ thuat;,...

- Chi dao Ban diéu hanh cong ty tap trung glu vitng va phat trién thi phan van
tai trén co s& cdc giai phap bén vung 14 nang cao chat luong dich vu, giam gia thanh va
dam bao an toan trong qua trinh vén tai. Dic bi¢t 1a trong nam 2022 trong diéu kién
bat thudng, tuyén vén tai thudng xuyén thay dbi cac kho xuét hang, HDQT, Chu tich
HDQT di chi dao st sao cung Ban diéu hanh Coéng ty hoan thanh nhiém vu vén tai
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xiing dau cho khéch hang, céc cira hang xang dau; chi dao tip trung phén tich dé c6
danh gi4, giai phap cu thé ning cao céc chi tiéu hiéu qua khai thic phuong tién theo
nhém, loai phuong tién, trén timg ludng tuyén hoat dong dé 1am co s& cho cong tac
dAu tu phuong tién vén tai cho nam 2022 va cdc niam tiép theo.

- Tép trung nang cao chit lugng quéan trj cia Ban diéu hanh theo hudng phan
cong cu thé nhi¢m vy va gén trach nhiém cta timg nguoi trong Ban gidm déc, Gidm
dbc céc chi nhanh. Chi dao ning cao vai trd kiém so4t va tham muru ctia cac phong ban
va cac doi xe.

- Thudng xuyén chi dao ting cudng kiém soat cong tac stra chita phuong tién
vén tai, chi dao hoan thién quy trinh sira chira, danh gia va diéu chinh dinh ngach
khoén vét tu, nhién liéu, xam 16p. Pdy manh hoan thién va ting cudng kiém tra, giam
sat viéc thuc hién Phuorng an khoan chl phi sira chita phuong tién vén tai va co ché
khoan dbi véi céc cira hang xing diu dé dam bao sir dung hiéu qua lao dong.

- Chi dao stra dbi quy dinh quan 1y thiét bi GPS va ting cudng cong tac quan ly
van minh thuong mai trong vén tai.

- Quan tam chi dao dén céng tac didu hanh hang héa tdn kho hop ly trong kinh
doanh xing dau va tap trung phén tich danh gia hiéu qua timg phwong thirc t chirc
kinh doanh xing diu dé 1am co s cho chién luge va diu tu ngudn lyc ctia Cong ty va
ning cao hiéu qua trong kinh doanh xéng dau

- Chi dao trién khai xay dung phin mém tin hoc méi phi hgp xu huéng chung,
phuc vu tt yéu cdu quan trj va khai thac dir liéu.

- Chi dao Ban diéu hanh c6 giai phap dé giam lao dong, ting ning suat lao
dong, ting thu nhap.

- Phé duyét dinh bién lao dong nim 2022 do Gidm déc céng ty trinh; Chi dao
trién khai cong tac bdi dudng, sip xép can bd Cong ty theo quy dinh.

3.2.- Chi dao sir dung, bao toan va phat trién von.

- Tich cyc chi dao cong tac xay dung, quan ly dinh mirc kinh té k¥ thuét trong
van tai nhdm tiét kiém chi phi va ha gla thanh vén tai: Chi dao viéc xay dung, diéu
chinh va phé duyét cac dinh mirc kinh t& k¥ thuat, truc tiép gidm sét trién khai thyuc
hién.

- Chi dao viéc diu tu phuong ti¢n, xay dyng co ban va mua sim thiét bi vat tu
thong qua ddu thdu va chao gia canh tranh.

- Chi dao 1ap ké hoach tai chinh, can d6i von tai timg thoi diém, tan dung céc
nguon vén phai thu va phai tra, phé duygt cac phuong 4n vay von theo thoi diém dé
giam i suét va thoi gian vay.

- Quan tAm va thuong xuyén c6 bién phap ting cudng quan Iy ludng tién trong
kinh doanh xing diu dé dam bao hiéu qua va an toan tai chinh. Tich cyc chi dao giai
quyét va thu hoi céng ng qua han.

3.3.- Chi dao vé cong tic dau tu

HPQT nhét quan muc tiéu gianh ngudn luc dé tap trung dAu tu vao 02 linh vue
chinh 1a phuong tién vén tai va cira hang bén 1€ xéng diu. Trén co s& cac tiém nang,
loi thé timg budc mé rong ¢ chon loc dé dau tur sang céc linh vyc khac. Chi dao trién
khai cac dy 4n dau tw dam bao ding nguyén tic, klp thoi va hiéu qua:

- Trong nim 2022, nhitng thang diu nam tiép tuc anh huong cua dich covid-19
lam gidm sén lugng kinh doanh vén tai, sau d6 1a tinh trang bt thuong cua ngudn
cung xing dau din dén thay ddi lién tuc céc kho Xuét hang. Trong bbi canh khé khan
chung, nhét 1a trong cong tac diu tu phuong tién vén tai, HDQT da chi dao ting cudng
quan 1y chit luong phuong tién hién cé, tam dung thanh ly phuong tién cii (ngoai
nhimg xe hét han sir dung hozic chit lugng qué thip), ning cao chit lugng, ning suit
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doan phuong tién, ha gia thanh vg’in tai.

- Tap trung dau tu nang cdp, cai tao nhim nang cao san lugng va higu qua kinh
doanh d6i voi céc cira hang xing dau hién c6. Tlep tuc dinh huéng dau tu phat trién
ctra hang xing dau trén dia ban TP Ha No¢i, Bic Ninh, Lao Cai. Trong d6 dy an xay
dung cira hang xéng dau tai xd Pai Ang huyén Thanh Tri thanh pho Ha Noi da duogc
UBND thanh phé Ha Noi chap thuan chi truong dau tu, Cong ty dang thyc hién tha
tuc ddu tu theo quy dinh (chuyén ddi muc dich sir dung va trién khai cac thu tuc tiép
theo), phan dau trong ndm 2023 dua cira hang vao hoat dong.

- Chi dao lap phuong an hop tac kinh doanh cac dich vu khéc tai khu van phong
Cong ty va tai cdc CHXD nhur tram dich vu xim 18p, binh dién, diu nhon dé gia ting
gia tri sir dung dat dai va tai san.

- Chi dao lap quy hoach, du 4n néng cp, sira chira nha kho, xuong cll khu vyc
vin phong Céng ty dé c6 ké hoach diu tw phu hop, muyc tiéu ting hiéu qua sir dung va
c6 cong trinh phuc lgi cho céan b nhan vién.,

- Tiép tuc ting cuong kiém tra kiém sodt Cong ty CP dich vu stra chira 6 t6
(P.auto, don vi Cong ty ddu tw 40% vén diéu 18, twong duong 1,8 ty ddng) thong qua
chi dao Ngudi dai dién vén ctia Cong ty tai P.auto: Xay dyng cic phuong 4n kinh
doanh, Phéi hop v6i Ban kiém soat dé kiém tra cong tédc quan ly..., d3 mang lai hiéu
qua: nim 2020 ldi 106 triéu ddng, nam 2021 1ai gan 200 triéu dong, tuy nhién nim
2022 15 31 triéu ddng.

4. Két qua gidm st ddi véi Giam ddc cong ty va cdc cdn b quan Iy khac

HDQT thudng xuyén theo ddi gidm sat cic hoat déng san xuit kinh doanh ctia
Cong ty, cong tac quan ly diéu hanh cta Ban Giam ddc va céc can by quan ly khéc cia
Cong ty thong qua cac hé théng bao c4o tai chinh, thong ke, cac bao céo khic hang
thang, quy, nim, dic biét 14 viéc trién khai thuc hién Nghi quyet cua HPQT, cac quy
ché, quy dinh cta Tép doan, cia Tong cong ty dich vu xang dau Petrolimex va phap
luat ciia Nha nudce. Ngoai ra, HDQT con thye h1¢n gidm sét tryc t1ep théng qua cac dot
kiém tra, kiém soat ctia Ban klem soat; két qua kiém toan ciia Co quan kiém todn Nha
nudc, kiém toan doc lap, cua Tng cong ty dich vu xdng dau Petrolimex.

- Nam 2022, qua két qua theo ddi gidm sat cia HDQT, Ban Giam ddc cong ty
va cdc can by quan ly khéc ciia Cong ty da thyc hién ding chire trach, nhiém vu cla
minh theo quy dinh cta Diéu 1é¢ Cong ty quy ché hoat dong ciia HPQT, quy dinh phan
cap quan ly diéu hanh gitta HDQT va Giam ddc cong ty ciing nhu cac quy ché, quy
dinh hién hanh khéc ctia Cong ty, chia Tong cong ty dich vu xing dau Petrolimex va
phap luat Nha Nuéce. Ban Giam ddc cong ty thuc hién day di Nghi quyét cua Dai hoi
DHDCD thudng ni€n ndm 2022 va céc Nghi quyét clia HDQT. Chu dong trién khai va
chi dao diéu hanh hoan thanh cdc chi ti€u co ban, cha yéu cia KHSXKD nam 2022;
thuc hién ddy du quyen va loi ich hop phap ctia ¢ dong, ngudi lao dOng, cua doanh
nghiép. Thyc hién diy di nghia vu voi ngén sach; bao toan phat trién von.

- HPQT chua phét hién céc thanh vién Ban glam déc vi pham phap lut.

- Giam doc cong ty di td chirc quan ly va diéu hanh cong ty theo dung cac quy
ché, quy dinh vé& phén c6ng va phén cép.

B. PHUONGHUGONG HOAT DONG CUA HPQT NAM 2023 VA DINH
HUONG NHUNG NAM TOI

I. Nhitng nhin t6 dnh huéng

- Nim 2023, tiép tuc bj anh hudng vé ngudn cung xing diu khé khan trong viéc
t6 chirc SXKD cua cong ty.

- Anh hudng ctia Thé gidi va nhitng chinh séch vi mé tac dong dén duong vén
dong cla hang hoa vén tai xing diu yéu ciu Céng ty cin chi dong hon nita vé nhan
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lyc phuong ti¢n vén tai xdng dau. Gia xang dau thé gidi tang giam that thudng ¢ anh
hwdng dén kinh doanh xﬁng dau va kinh doanh vén tai xing dau.

- Chu truong diéu d¢ van tai tap trung va du thiu vén tai ciia Tap doan xing
ddu Viét Nam sé tao ra nhitng thuén lgi, thach thic méi dbi voi cong tac kinh doanh
van tai cua Cong ty.

- Tiép tuc dbi mat v6i sy canh tranh manh mé& va chia sé vé thi phan kinh doanh
nhét 13 thi truomg kinh doanh xiing diu ca trong va ngoai nganh.

- Chi phi vén tai ting do phéat sinh chi phi stra chita phuong tién vi qui 4/2022
khong c6 thoi gian cho xe vao stra chira.

Trong bdi canh nay, Hoi ddng quan trj xac dinh céc chi tiéu nhiém vy, dinh
hudng va giai phap co ban trong cdc ndm tdi va ndm 2022 nhu sau:

I1- Pinh hwéng trong nidm 2023 va cac nim téi

1. DAy manh cong tac phat trién thi truong van tai xing diu va tim kiém phat
trién linh vuc vén tai khac. Tiép tuc ddu tur hién dai hoa doan phuong tién.

2. Py manh cong tac phat trién hé thdng cic cira hang xing dau, gia ting loi
ich khac tir cac Cira hang xing dau.

3. Tiép tuc lam t6t cong tic quan tri ndi bd: Quan tri ngudn nhén lyc, quan tri
chi phi va gia thanh @ ting hiéu qué kinh doanh, dam bao an toan tai chinh hé thng
dinh mirc kinh té k§ thuat va ting cudng tmg dung cong nghé thong tin.

4. Bao dam an toan lao dong, an toan PCCC, an toan giao thong.

5. Néng cao trinh d va bao dam viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong, dam
bao ¢b tuc cho ¢b dong.

III- Céc chi tiéu co bdn nam 2023
1- Doanh thu ké hoach nam 2022 : 1.137.001 triéu ddng; bing 95% niam 2022.
2- Loi nhuan ké hoach truée thué : 25.000 triéu déng bing; 80% nim 2022.

3- Loi nhuén sau thué : 20.480 triéu ddng bing; 83% nam 2022.
4- Ty 1& chi tra cb tirc (bing tién hoic CP thudng): 15% ; bing 100% nim 2022.
5- Téng gi4 tri dau tu : 136.155 triéu dong.

IV- Cdc nhém gidi phap ndm 2023

1. Nhém giai phap vé thi trudng, thi phén van tai: Quan trj tot thi phén hién c6
(Gitt vitng va gia ting thi phdn, ndng cao chit lugng dich vu vén tai, tiét giam chi phi,
nang cao hi¢u qua trong kinh doanh) tim kiém thj trudng méi, nganh nghé kinh doanh
van tai moi; Pau tu ddi méi co ciu doan phuong tién.

2. Phat trién kinh doanh xéing dau: Ndm 2022 phén ddu ting thém tir 01 dén 02
ctra hang xdng dau méi va ting trudng san lugng tai cac CHXD hién cd; Pay manh
kinh doanh hang hoa khéc.

3. Phat trién kinh doanh dich vu tién ich tai c4c CHXD (thay xam 16p, binh
dién, dau nhon, ...).

4. Nhém giai phap vé quan trj ndi bo:

- Tang cudng quan tri ndng sudt phuong tién, ning suét lao dong, quan tri chi
phi stra chita phuong tién va chat lugng phuong tién van tai.

- Ra soat vige trién khai thuc hién céc quy che quy dinh quan tri ndi by, téng
cudng cong tac kiém tra, kiém soat va khic phuc céc ton tai qua kiém tra.

- Ra so4t, diéu chinh cic dinh muc kinh té k¥ thut cac quy trinh quén ly.

- Tiép tuc tim kiém cac ngudn vén c6 13i sut thip va én dinh.
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- Piéu dong sip xép bo may quan 1y theo hudng tinh gon, hlf;u qua phu hqp voi
chu truong khodn trong kinh doanh vén tai va kinh doanh xéng dAu. Phin déu giam ty
trong lao ddng gidn tiép trén tong s6 co cdu lao dong.

- Pua ra céc giai phap vé kiém soat k¥ thuit xe, bia rugu, toc do, gio lam viée
@& giam thiu mit an toan giao thong.

- Ting cudng gido duc ning cao nhan thirc, di d6i voi xir ly nghiém minh dé
han ché, tién téi ddy lui cac vi pham phai xir 1y ky ludt trong CBCNV.

5. Phat huy cac sang kién trong SXKD. Pay manh tng dung cdng ngh¢ thong
tin (hoan thi¢n phan mém quan tri maéi) va cde cong nghé¢ quan ly, didu hanh tién tién
dé nang cao chat lugng quan tri trong toan Cong ty

6. Duy tri va phat trién céc hop ddng lién két kinh doanh co hiéu qué; kiém soat
hoat dong tai Cong ty P-AUTO, tlep tuc chi dao ngum dai dién vén tai P.auto nang cao
hiéu qué str dung vén dau tu ciia Cong ty hodc 6 giai phéap thu héi, bao toan von.

Noi guri: CONG TY CPIM VA VT PE

- Uy ban CKNN. s CHA

- S& GDCK HN;

- CT HBQT, TB KS [ *
(thay béo céo)

- Luu VT, T.mai.

OLﬂNQI
1POC- 7

Pham Quéc Hiing
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S5: 33/2023/KT-AV3-TC
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gtri: Cac cd dong, Hoi dong quan tri va Ban Giam doc
Cong ty €6 phan Thu'dng mai va Van tai Petrolimex Ha Noi

Ching tdi da kiém toan bao cdo tai chinh tong hgp kém theo clia Cong ty C& phan Thudng mai va Van tai
Petrolimex Ha Noi (gol tat 1a “Cong ty'), dugc 1ap ngay 07!3/2023 tlr trang 06 dén trang 35, bao gém
bang cin ddi k& toan tong hdp tai ngay 31/12/2022, bao céo két qua hoat dong kinh doanh téng hop,
bdo cdo luu chuyén tién té tdng hgp cho ndm tai chinh két thic cing ngay va ban thuyét minh bado cao
tai chinh téng hdp.

Trach nhiém ciia Ban Giam doc

Ban Gidm d8c Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 13p va trinh bay trung thuc va hgp ly bao cao tai chinh
tong hap clia Cong ty theo chudn muc k& todn, ché do ké toan doanh nghiep Viét Nam va céac quy dinh
phap Iy ¢6 lién quan dén viéc Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh tong hgp va chiu trach nhiém vé kiém
soat ndi bd ma Ban Gidm ddc xac dinh 1a can thiét d&é dam bao cho viéc |8p va trinh bay bao cdo tai chinh
téng hgp khdng cé sai sot trong yéu do gian an hodc nham an.

Trach nhiém clia Kiém toan vién

Trach nhiém clia chiing t6i 3 dua ra y kién vé béo cdo tai chinh tong hdp dua trén két qua cua cudc kiém
todn. Chiing ti d3 tién hanh kiém toan theo cac chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc ndy yéu
cau chung t6i tudn thi chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghe nghlep, lap k€ hoach va thuc hién
cudc kiém toan dé dat dudc sy’ dam bao hgp ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh téng hgp ctia Cong ty cé
con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gdbm thuc hién cac thl tuc nhdm thu thap cac bang chimg kiém toan vé cac s&
liéu va thuyet minh trén bado cdo tai chinh tong hgp. Cac tha tuc kiém toan dugc lya chon dua trén xét
doan clia kiém toan vién, bao gdém danh gia rli ro co sai sot trong yeu trong bao cdo tai chinh tong hap
do gian 1an hodc nham lan. Khi thyc hién danh gid cac rii ro ndy, kiém toan vién da xem xét ki€ém soat
n6i bd clia Cong ty lién  quan dén viéc Iap va trinh bay bao cdo tai chinh téng hgp trung thuc, hap ly nham
thiét k& cac thi tuc kiém toan phu hgp vdi tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nhdm muc dich duara y
ki€én vé hiéu qua clia kiém soat ndi bd clia Cong ty. Cong viéc kiém todn cling bao gém danh gid tinh
thich hdp cua cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hgp Iy cla cac udc tinh ké todn clia Ban Gidm
déc, cling nhy danh gid viéc trinh bay tong thé bao cdo tai chinh téng hap.

Ching tdi tin tudng réng cac béng chirng kiém todn ma ching ti da thu thdp dugc la day du va thich
hap lam cd sd cho y kién ki€ém todn cla ching téi.
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Y kién ciia Kiém toan vién

Theo y kién clia ching téi, bdo cdo tai chinh tong hdp da phan anh trung thuc va hgp Iy, trén cac khia

= canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Céng ty C6 phan Thnrdng mai va Van tai Petrolimex Ha Noi tai
ngay 31/12/2022, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh tong hgp va tinh hinh lvu chuyen tién té téng

o< | hop cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phl hgp vi chudn muc ké toan, ché do k€ toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao cao tai chinh tdng hap.

3
Vii T\'"Htra/g Giang Nguyén Thi Thoa

M Phé Téng Giam ddc Kiém toan vién

- S Gidy CN PKHN kiém toan: S5 Gidy CN DKHN kiém toan:

G 0388-2023-055-1 5264-2020-055-1

= Thay mat va dai dlen

=4 CONG TY TNHH KIEM TOAN AN VIET

— Ha N§i, ngay 07 thang 3 ndm 2023
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CONG TY C6 PHAN THUONG MAI VA VAN TAI

BAO CAO TAI CHINH TONG HOP 2022

PETROLIMEX HA NOI
BANG CAN POI KE TOAN TONG HOP
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2022
M3u s& BO1 - DN
Pan vi tinh: VND
CHI TIEU M3 Thuyét 31/12/2022 01/01/2022
s6 minh

A. TAI SAN NGAN HAN 100 131.584.142.412 63.473.232.649
1. Tién va cic khoan tudng dudng tién 110 63.911.646.446 16.996.193.715
1. Tién 111 5 23.879.494.028 16.977.045.554
2. Cac khoan tuong dudng tién 112 40.032.152.418 19.148.161
I1. DAu tu tai chinh ngén han 120 10.275.616.000 301.256.000
1. Chitng khoan kinh doanh 121 9.2 327.826.000 327.826.000
2. Du phong giam gid chifng khoan kinh doanh 122 9.3 (37.210.000) (26.570.000)
3. D3u tu ndm gilr dén ngay déo han 123 9.1 9.985.000.000 -
IIL. Cac khoan phai thu ngin han 130 47.008.253.940 34.495.219.959
1. Phai thu ngén han clia khach hang 131 7 43.,880.329.246 32.393.573.020
2. Tra trude cho ngudi ban ngan han 132 1.311.711.501 787.232.812
3. Phai thu ngan han khac 136 6 1.816.213.193 1.314.414.127
IV. Hang ton kho 140 7.655.095.217  9.858.407.244
1. Hang ton kho 141 8 7.655.095.217 9.858.407.244
V. Tai san ngdn han khac 150 2.733.530.809  1.822.155.731
1. Chi phi tra trudc ngdn han 151 13.1 2.719.800.413 1.821.762.390
2. Thué GTGT dudc khu trir 152 8.131.335 -
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc 153  15.2 5.599.061 393.341
B. TAI SAN DAI HAN 200 96.895.533.772 130.642.930.314
1. Tai san cd dinh 220 77.190.465.728 115.028.390.499
1. Tai san ¢d dinh hiru hinh 221 10 72.478.314.228  110.307.364.999
- Nguyén gid 222 430,.914.769.074  431.853.179.814
- Gid tri hao mon 10y ké 223 (358.436.454.846) (321.545.814.815)
2. Tai san 6 dinh v& hinh 227 11 4.712.151.500 4,721.025.500
- Nguyén gid 228 5.802.157.000 5.802.157.000
- Gid tri hao mon Idy ké 229 (1.090.005.500)  (1.081.131.500)
I1. Tai san dé dang dai han 240 8.394.632.090 6.003.047.544
1. Chi phi xdy dung cd ban dd dang 242 12 8.394.632.090 6.003.047.544
III. D3u tu tai chinh dai han 250 1.111.326.855  1.123.660.458
1. Dau tu vao cdng ty lién doanh, lién két 252 9.4 1.800.000.000 1.800.000.000
2. Du’ phong dau tu tai chinh dai han 254 9.5 (688.673.145) (676.339.542)
IV. Tai san dai han khac 260 10.199.109.099  8.487.831.813
1. Chi phi tra trudc dai han 261 13.2 10.199.109.099 8.487.831.813
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 228.479.676.184 194.116.162.963
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CONG TY CG PHAN THUONG MAI VA
PETROLIMEX HA NQI

VAN TAI

BAO CAO TAI CHINH TONG HOP 2022

BANG CAN DOI KE TOAN TONG HQP (TIEP THEO)
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2022

CHI TIEU

C. NO' PHAI TRA

I. Ng ngan han

1. Phai tra ngudi ban ngén han

2. Ngudi mua tra tién trudc ngdn han

3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc
4, Phai tra ngudi lao dong

5. Chi phi phai trd ngan han

6. Doanh thu chua thuc hién ngan han
7. Phai tra ngadn han khac

8. Qu¥ khen thudng, phuc Igi

II. Ng dai han
1. Phai tra dai han khac

D. VON CHU S& HUU

1. Von chi s& hiru
1. Von gdp cuia chd s6 hiru

- C6 phiéu phé’ théng co quyén biéu quyét

2. Vén khac clia chi s hitu

3. C3 phiéu quy

4, Quy dau tu phat trién

5. Lgi nhuén sau thué chua phan phdi

- LNST chua phén phdi Iy ké dén cudi ky trudc 421a

- LNST chua phén phdi ky nay

TONG CONG NGUON VON
(440=300+400)

Ngudi 13p biéu

A

Phan Thj Thu Huyén

M3 Thuyét
s6 minh
300
310
311 14
312
313 15.1
314
315 16
318 17
319 18.1
322
330
337 18.2
400
410
411 19a
411a
414 19
415 19
418 19
421 19b
421b
440
K& toan trudng
Hoang Thj Thiy Linh

31/12/2022

M3u s BO1 - DN
Hon vi tinh: VND
01/01/2022

89.861.947.871

75.538.474.823
16.279.113.902
1.017.370.393
4.745.947.559
43.955.717.035
1.835.349.606
30.554.331
3.161.430.647
4.512.991.350

14.323.473.048
14,323.473.048

138.617.728.313

138.617.728.313
73.269.280.000
73.269.280.000
7.112.926.857
(804.000)
33.441.085.128
24.795.240.328

24.795.240.328

63.615.209.428

47.615.696.380
9.149.092.046
621.181.175
3.144.018.528
24.669.270.061
3.260.498.199
958.879.306
3.164.191.088
2.648.565.977

15.999.513.048
15.999.513.048

130.500.953.535

130.500.953.535
73.269.280.000
73.269.280.000
7.112.926.857
(804.000)
29.366.260.750
20.753.289.928

20.753.289.928

228.479.676.184

194.116.162.963

Ha NOI, ngay 07 thang 3 né’m 2 3

Bui Van Thanh
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CONG TY CO PHAN THUO’NG MAI VA VAN TAI

PETROLIMEX HA NOI

BAO CAO TAI CHINH TONG HOP 2022

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH TONG HOP

Ndm 2022
M3u s8 BO2 - DN
Daon vi tinh: VND
CHI TIEU M3 Thuyét Nim 2022 Nim 2021
s6 minh
1. Doanh thu ban hang va cung cap 01 21 1.197.197.824.380 788.349.274.998
dich vu
2. Cac khoan giam trlr doanh thu 02 21 - -
3. Doanh thu thuan vé ban hang va 10 21 1.197.197.824.380 788.349.274.998
cung cap dich vu (10=01-02)
4, Gid von hang ban 11 22 1.113.133.244.780 726.628.532.563
5. Lgi nhuin gdp vé ban hang vacung 20 84.064.579.600 61.720.742.435
cap dich vu (20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 23 794.740.754 20.559.322
7. Chi phi tai chinh 22 24 1.077.135.053 2.353.907.179
- Trong dd: chi phf Idi vay 23 - 1.143.874.180
8. Chi phi ban hang 25 251 24.443,702.657 20.723.004.411
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 252 27.754.262.442 15.606.562.798
10. Lgi nhudn thuan tir hoat déng kinh 30 31.584.220.202  23.057.827.369
doanh {30=20+(21-22)-(25+26)}
11. Thu nhap khac 31 26 297.568.892 3.255.876.166
12. Chi phi khac 32 27 604.427.963 238.758.875
13, Lgi nhudn khéc (40=31-32) 40 (306.859.071) 3.017.117.291
14. Téng Igi nhudn k& toan trudc thué 50 31.277.361.131  26.074.944,660
(50=30+40)
15. Chi phi thué€ TNDN hién hanh 51 29 6.482.120.803 5.321.654.732
16. Chi phi thu€ TNDN hoan lai 52 - -
17. Lgi nhudn sau thu& thu nhap 60 24.795.240.328 20.753.289.928
doanh nghiép (60=50-51-52)
18. L3i cd ban trén cd phiéu 70 30 3.384 2.056
3 &v'ﬂ'"~- thang 3 ném 20
Ngudi lap biéu K& toan trudn fljﬁ"_ S}Rﬁﬁ Ndéng quan trif
iy /'

Phan Thi Thu Huyén Hoang Thj Thuy Linh

BUi Van Thanh
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CONG TY CO PHAN THUONG MAI VA VAN TAI

PETROLIMEX HA NOI

BAO CAO TAI CHINH TONG HQP 2022

CHI TIEU

Nam 2022

M3 Thuyét
s minh

I. Luu chuy@n tién tir hoat dng kinh doanh

1. Loi nhudn trudc thué

2. Pidu chinh cho cdc khoan

- Kh3u hao TSCD va BDSDT
- Cac khoan du phong

- LAi, 16 tr hoat dng dau tu

- Chi phi 13i vay

02 10,11

3. Lgi nhudn tir hoat djng kinh doanh trudc o8

thay déi vén luu déng

- Téng, giam cac khoan phai thu

- Tang, giam hang ton kho

- Téng, giam cac khoan phai tra
- Tang, giam chi phi tra trudc

- Tién 13i vay da tra

- Thué thu nhép doanh nghiép da ndp
- Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh

15 15

Luw chuyén tién thudn ti hoat dgng kinh doanh 20
II. Luu chuyén tién tir hoat ddng dau tu
1. Tién chi d& mua sdm, xay dung TSCD va cac tai san 21

dai han khac

2. Tién thu tir thanh ly, nhugng ban TSCO vacactai 22 26

san dai han khac

3. Tién chi cho vay, mua cac céng cu ng cua don vi 23

khac

4, Tién thu I3i cho vay, ¢ tic va Igi nhuén dugc chia 27
Luu chuyén tién thudn ti hoat djng déu tv 30
II1. Lvu chuy@n tién tir hoat ddng tai chinh

1. Tién tra ng gbc vay

2. C8 tifc, Idi nhudn d3 tra cho chl sd hitu

34
36

Luu chuyén tién thudn ti hoat dgng tai chinh 40

Luu chuyén tién thuin trong ndm

(50=20+30+40)

Tién va tuong dudng tién dau ndm

50

60

Tién va twdng duong tién cudi nam (70=50+60) 70

56 thuyét minh duoc 8p dung cho ¢t s6 liéu ndm 2022,

Ngu'di 1ap biéu

Phan Thj Thu Huyén

K& toan trudng

Hoang Thj Thiy Linh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE TONG HOP
(Theo phuong phap gidn tiép)

M3u s6 BO3 - DN

Paon vi tinh: VND

Nim 2022 N¥m 2021
31.277.361.131 26.074.944.660
38.500.957.580  45.100.978.349
22.973.603 51.470.796
(1.034.286.208) (896.013.867)

a 1.143.874.180
68.767.006.106 71.475.254.118

(12.099.452.543)
2.203.312.027
23.426.587.479
(2.609.315.309)
(5.694.648.048)
(3.697.748.677)
70.295.741.035
(3.054.617.355)
239.545.454
(9.985.000.000)

367.822.261

(12.432.249.640)

(10.948.038.664)

(10.948.038.664)

46.915.452.731

16.996.193.715
63.911.646.446

1.103.578.181
(1.824.615.150)
(16.577.175.101)
(696.450.191)
(1.168.627.515)
(3.491.940.123)
(4.504.926.136)
44.315.098.083

(51.444.545)
875.454.545

20.559.322

844.569.322

(26.655.674.599)

Py

-

Niz™

(11.052.146.581) n \©

(37.707.821.180) 1}
7.451.846.225 - |

9.544.347.490
16.996.193.715

Bui Van Thanh

an -~

Loi whg obrinbs Wi Bootm
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