CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN MASAN Poc lap - Tw do - Hanh phie
MASAN GROUP CORPORATION THE SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
e Independence - Freedom - Happiness

sé:W42023
No.M4/2023 TP. HCM, ngay 21 thing 03 nim 2023
Ho Chi Minh City, 21 March 2023

CONG BO THONG TIN PINH KY
ORDINARY INFORMATION DISCLOSURE

Kinh givi: Uy ban Chitng khoin Nha nuée
Sé Giao dich Ching khodan Ha N§i
S& Giao dich Chitng khoén Ho Chi Minh
To: State Securities Commission of Vietnam
Hanoi Stock Exchange
Ho Chi Minh Stock Exchange

1. Tén td chirc: Cong ty C6 phan Tap doan Masan
Name of organization: Masan Group Corporation

M4 ching khoan/M3 thanh vién: MSN

Stock code/ Broker code: MSN

Dia chi: Lau 8, Toa nha Central Plaza, S6 17 Lé Duan, phuong Bén Nghé, Quén 1, Tp.
Hd Chi Minh

Address: 8th Floor, Central Plaza, 17 Le Duan, Ben Nghe Ward, District 1, Ho Chi Minh
City

Dién thoai lién hé/Tel.: 28 6256 3862 Fax: 28 3827 4115

2. Nbi dung théng tin cong bd: Bdo cdo thuwdng nién nim 2022
Contents of disclosure: Annual Report 2022

3. Théng tin nay da dugc cong bd trén trang thong tin dién tir ctia cong ty vao ngay 21/03/2023
tai duong din https://www.masangroup.com/investor-relations.html

This information was disclosed on the Company’s website on 21 March 2023 at
htps://www.masangroup.com/investor-relations. html

Chung t6i xin cam két c4c théng tin cong bd trén déy 13 dting su that va hoan toan chiu trach
nhiém trude phép ludt vé ndi dung cic thong tin di cong bS/We hereby certify that the
information provided is true and correct and we bear the full responsibility fo the law.



Tai ligu dinh kém/Attached PAI DIEN TO CHUC

documents: ORGANIZATION REPRESENTATIVE
Bdo cdo thuong nién nam 2022/ Nguéi dwoe ity quyén cong bd thong tin
Annual Report 2022 Authorized representative for information disclosure

LUAT SU TRUONG / GENERAL COUNSEL

2 Digitally signed by CONG TY CO
C O N G TY PHAN TAP BOAN MASAN
DN: C=VN, S=H6 Chi Minh, L=
== = Quan 1, CN=CONG TY cO PHAN
C O P HAN TAP DOAN MASAN,
0I1D.0.9.2342.19200300.100.1.1=
'y = MST:0303576603
TAP -D OA Reason: | am the author of this
. document

Location:
MASAN Date: 2023.03.22 10:23:12+07'00'
Foxit PDF Reader Version: 12.1.0




MASAN '

MASAN GROUP
Bao cao Thwong nién 2022




MUC LUC

CAU CHUYEN CUA MASAN ... e e et 3
BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG ..o 34
BAO CAO CUA BAN DIEU HANH ..o 65
THONG TIN CHUNG VE CONG TY .ottt ettt ettt 115
BAO CAO TAI CHINH ...ttt st 151



CAU CHUYEN CUA MASAN

Gi¢i thiéu
Hé sinh thai tiéu dung - céng nghé phung sw nhitng nhu cau chwa
dwoc dap trng cua 100 triéu ngwéi tieu dung Viét Nam

La coéng ty hang dau tai Viét Nam luén dat nguoi tiéu dung lam trong tam, Masan Group
tin twdng vao triét ly “Doing well by doing good”. St ménh clia ching t6i 1a cung cép cac
san phém va dich vy chat lwong cho hon 100 triéu ngudi Viét Nam, déng thoi gidp ho

chi trd it hon cho cac nhu cau thiét yéu hang ngay.

Nguyén tac chd dao cta chiang t6i 1a khéng ngirng chuyén déi va dap (rng nhitng nhu
cau I&n chwa dwoc thda man va luén thay dbéi cla ngudi tiéu dung, qua dé tao ra gia tri
mang tinh dét pha. Cung véi qua trinh phat trién kinh té cta Viét Nam, nguoi tiéu ding
va nhu cau tiéu dung ludn khdng ngirng thay dbi, mé réng pham vi tlr nhirng nhu cau
thiét yéu hang ngay sang mét loat cac sé&n pham, dich vu da dang, nhirng trai nghiém
vuot troi, phi hop véi s& thich cta tirng ca nhan va phong cach séng hién dai. Cong
nghé va su tién loi ngay cang tré thanh mbi quan tdm hang dau, dwoc nhiéu ngudi wa
chuéng. Bén dau xu hwéng nay, bén canh hoat ddng san xuét kinh doanh cac san pham
c6 thuwong hiéu, Masan Group da xay dwng hé sinh thai tiéu dung - cong nghé tich hop
xuyén subt tir offline dén online (“O%). Vi vay, hanh trinh phung sw ngwdi tiéu dung cla
Masan chinh |& hanh trinh xay dwng Hé sinh thai tiéu dung - cdng nghé, két ndi van nhu

cau.

Hién nay, cac manh ghép trong hé sinh thai tiéu dung cta ching t6i bao gébm cac céng
ty thanh vién va cong ty lién két hoat déng trong cac linh virc nhw ban 18 hang tiéu ding,
FMCG c¢6 thwong hiéu (bao gdm thwc phdm va dé ubng déng goéi, san pham cham soéc
ca nhan va gia dinh (“HPC”)), thit cé thwong hiéu va san pham twoi séng, dich vu tai
chinh, ban 1& thwc phdm va dd udng, vién théng di ddng. Chiing téi hoat ddng trong mét
s6 nganh hang tiéu dung I&n nhét tai Viét Nam, trong doé strc tiéu dung trong nuwéc la

thanh phan chinh déng gép vao GDP va |a déng lwc tang trwdng kinh té.



Cu thé, cac doanh nghiép nay bao gdm The CrownX (“TCX”), nén tang ban 1é hang tiéu
dung s& hiru ca Masan Consumer Holdings (“MCH”), mang kinh doanh hang tiéu dung
c6 thwong hiéu, va WinCommerce (“WCM”), mang kinh doanh ban lé ctda chuing toi.
Chung tbi con cé cac mang kinh doanh tiéu dung khac nhw: Masan MEATLife (“MML”),
mot trong nhirng nén tang thit cé thwong hiéu Ién nhét Viét Nam tap trung vao viéc mang
dén cho nguoi tiéu ding cac san pham thit cé thwong hiéu, hop vé sinh va cé thé truy
xuét nguén gbc; Phuc Long Heritage (“Phuc Long”), thwong hiéu tra va ca phé dwoc yéu
thich hang dau; va Mobicast, nha khai thac mang di dong (“MVNO”) hoat déng vé&i thwong
hiéu “Wintel”, trwdc day la “Reddi’.

Céc linh vwe kinh doanh khac ctia Tap doan Masan bao gdm cdng ty lién két 1a Ngan
hang Techcombank (“TCB”), ngan hang thwong mai ¢d phan hang dau tai Viét Nam véi
chién lwoc tap trung vao thi trweérng ban 1é thdng qua viéc ap dung cong nghé cao dé& ndm
bét cac co hdi tdng trwdng trong nganh dich vu tai chinh. Va coéng ty thanh vién Masan
High-Tech Materials (“MHT”), mét trong nhitng nha ché bién sa&n phadm vonfram can sau

(midstream) va nguyén liéu chién lwoc phuc vu san xuét cong nghiép 1&n nhat thé gidi.

Ngoai trtr MHT, cac cbng ty thuéc Masan Group dai dién cho cac tru cot chinh trong hé
sinh théi tiéu dung toan dién. DAy cling chinh 1a cac manh ghép trong tdm nhin xay dwng
Hé sinh thai tiéu dung - cdng nghé, két ndi van nhu cau cta Masan. Trong nam 2022,
ching téi da nang tam chién lwgc Point of Life (‘POL”) v&i viéc ra méat toan qudc md hinh
mini-mall mang thwong hiéu “WIN”, chudi ctra hang cung cp nhiéu loai s&n pham va
dich vu thiét yéu hang ngay (nhu yéu phadm, cham séc strc khde, san pham tai chinh,
dich vu giai tri va vién théng) tai mot dia diém duy nhat va 1a mét phan cia mét hé sinh
thai I&n hon tich hop tr offline dén online, trong dé ¢6 cac wu dai danh cho khach hang
than thiét. Viéc trién khai rong rdi mé hinh nay sé gidp ting lwu lwong khach dén clra
hang va ha chi tiéu doanh sé hoa vén dé cai thién loi nhuan. Trong twong lai, Masan
Group d&t muc tiéu cai tién hé sinh thai tiéu dung 02, bao gébm cé nén tang tich hop khach
hang than thiét, bang cach s dung cdng nghé va phan tich di liéu dé hiéu va phuc vu
t&6t hon nguwdi tiéu ding théng qua trai nghiém va hanh trinh mua sém tién loi hon va ca

nhan hoéa cao hon.



Chung t6i theo duéi ly twéng tré thanh niém tw hao cua Viét Nam bang viéc nang
cao d&i séng vat chat va tinh than cta ngwei Viét.

Niém tin cGa chung téi: Tap trung cot 16i, tdi da gia tri

Masan thuwong dwoc xem la mot tap doan da nganh gom nhiéu mang kinh doanh khéng
lién quan dé&n nhau. Tuy nhién, chang téi dinh hinh Masan 1a mét tap doan dat ngudi tiéu
dung lam trong tam dwa trén mét sé tru cot kinh doanh chinh, nham mang dén cho ngu i
tiéu dung Viét Nam s tién Igi va nhirng trai nghiém vwot tréi, qua dé dap ng cac nhu
cau da dang trong cudc sdng. Muc tiéu nay dwoc thé hién trong qué trinh phat trién cac
doanh nghiép cla chang téi. Thj trwéng tiéu dung tai Viét Nam tiép tuc la mét trong nhirng
thi trwd'ng ndng ddng c6 nhiéu co hoi tiém nang, dé co dwoc két qua kinh doanh an twong
va giltr dworc vi thé dan dau, ngoai tinh ky luat, chiing t6i con tuan theo nhirng nguyén tac

quan trong khac. Bao goém:

DAM ME SANG TAO VA DAP (PNG NHIPNG NHU CAU LON HANG NGAY CHUA
PUOC THOA MAN

Masan tin twéng rang gia tri dich thwe dén tir vi thé dan dau va quy mé kinh doanh, dap
&ng nhirng nhu cdu Ién chwa dwoc phuc vu ding mdc. Chung téi tin twdng rang tri twéng
twong va kha nang sang tao khéng chi la hinh dung ra nhitng nhu cau I&n chwa dwoc
thda man, ma con la cach thirc tao ra cac sdn phdm véi nhirvng hiéu biét maéi that sau
sac. Chuang t6i khéng gianh chién thang bang cach sao chép viéc nguwdi khac dang lam,
ho&c chi lam t6t hon, ma chung t6i muén gianh chién thang bang cach thay ddi cac quy

tac cla cudc choi.

Hién tai, Masan tap trung vao ba nganh hang tiéu ding cé quy mé thi treorng dang ké ma
ching tdi tin rang cé nhirng nhu cau I&n chwa dwoc dap ng do co cau kém hiéu qua va
thiéu déi mai. Cac nganh hang nay dwoc phan khac thanh Nhu cau hang ngay (FMCG,
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thwe pham twoi séng, ban 18 hang nhu yéu pham), Nhu cau tai chinh (tin dung, dau tw va
dich vu thanh toan) va Nhu cau phong céach séng (giai tri, vién théng, y té va giao duc).
Toan bd danh muc tiéu dung nay dai dién cho khoang 80% ty trong chi tiéu cua ngudi
tiéu dung.

Masan Group kh&i du hanh trinh tai dinh nghia va dap &ng nhirng nhu cau I&n chua
dwoc thda man cla ngudi tiéu dung trong nganh hang nhu yéu phdm. Hon 20 ndm truérc,
thwe phdm co ban cua Viét Nam nhw gia vi, nwéc mam van con chuwa co tiéu chuén, vé
sinh hay thwong hiéu uy tin. Trong khi gi& ca lai cao do quy mé nén kinh té nhé va khan
hiém hang hoéa céng v&i mang lwdi phan phdéi manh mun, chi yéu dwa vao trung gian.
Bang cach gidi quyét nhixng van dé nay véi phwong cach chuyén dbi kinh doanh cua
chung t6i, “Masan Way”, ching téi da cé thé xay dwng mét nén tang tiéu dung coé thwong
hiéu hang dau trong cac nganh hang tiéu dung véi quy mé thi trwérng dau ra 1én dén gan
35 ty USD.

Gia tang kha ndng phuc vu Nhu cau hang ngay ctia nguwdi tiéu dung ciing bao gébm viéc
chuyén dbi nganh ban 1& cta Viét Nam. V&i viéc mua lai WCM, chi s& hivu va diéu hanh
hé théng siéu thj bao gébm 130 siéu thi WinMart (“WMT”) va 3.268 ctra hang WinMart+
(“WMP”) vao cubi ndm 2022, Masan Group hién & nha ban 1& nhu yéu pham I&n nhéat!
tai Viét Nam. Gibng nhw nhiéu nganh hang hoac linh viwc ma Masan da tham gia hoat
doéng, linh vee ban 18 tai Viét Nam con kha phan manh va hoat déng thiéu hiéu qua, khién
ngwdi tiéu dung co it lwa chon hon va chi trd nhiéu hon cho nhu cau ctia minh. Cu thé,
kénh thwong mai truyén théng van chiém ty trong I&n trong tdng doanh sé ban 1&, khién
thi trwérng ban 1é bi phan manh. Ngay ca khi la mét doanh nghiép dan dau trong Iinh v
ban 1& hién dai, WCM chi chiém tir gan 2-3% tdng thi trwdng ban 1&. Tuy nhién, Masan
tin rang, mot cudc cach mang vé ban 1& hién dai dang dién ra va sé bung né tai Viét Nam
khi tbc d6 d6 thi hoa dat 50% va tang I&p trung lwu (v&i mire thu nhap binh quan dau
ngwdi tr 5.000 USD) thwe sy xuét hién. Cac hinh thirc mua sam hién dai dw kién sé

chiém 30% thj trwéng ban 1& trong ngén han va trung han so véi mirc khoang 10% nhw

1 Nha ban I I&6n nhat Viét Nam vé sb lwong clra hang



hién nay. Masan d&t muc tiéu phat trién cung nguwdi tiéu dung Viét Nam trong qua trinh

chuyén déi nay.

Nguoi tiéu ding Viét Nam phai chi trd nhiéu cho cac san pham va dich vu tai chinh vi cac
dich vu nay chwa phd bién, ddng nghia véi nguwdi tiéu dung phai st dung cac kénh tai
chinh phi chinh thrc nhiéu hon. Cac kénh nay thwdng co chi phi vén cao hon tir 3 dén 5
lan so v&i tin dung chinh thiee. Nhu cdu Ién chwa dwoc dap ng nay trong Nhu cau tai
chinh ctia ngwi tiéu dung la két qua cha chi phi ngan hang qua cao déi véi nhom dan
cw chl yéu sinh séng & khu ve néng thén va thiéu nang lwc chadm diém tin dung cho dai
bd phan khach hang phé théng. Do d6, trung binh ct 3 nguwdi tiéu dung Viét Nam thi co
2 nguwdi van chua cé tai khoan ngan hang. Ty 1& nguoi cé thé tin dung va bao hiém lan
lwot 14 4% va 2,4% ty |é tham nhap thé tin dung va bo hiém lan lwot 1a 5% va 11%.
Cong ty lién két ctia chung t6i la Techcombank da va dang tirng bwdc gidi quyét nhu cau
I&n chwa dwgc dap (ng nay bang cach trién khai mé hinh dat nguei tiéu dung lam trong
tam va hién dang trén da gilr vi thé dan du linh vwc ngan hang ban 1& véi bang can déi
ké toan virng chac va nén tdng céng nghé hang dau. Tuy nhién, van con rat nhiéu viéc
phai lam va Masan Group dat muc tiéu tdi wu hoa hé sinh thai O2 ciia minh bang céach
str dung mang lwéi phuc vu ngudi tiéu dung rong khap va nang lwe ky thuat sé dé phuc
vu t6t hon Nhu cau tai chinh ctia nguwdi tiéu dung. Thda thuan dau tw vao Trusting Social
vao ndm 2022 1a mét buwéc di cia Masan dé dwa cac dich vu tai chinh dén véi dai chang.
Trusting Social mang dén nén tang thdng tin tin dung hang dau théng qua x& ly di liéu
hanh vi va di liéu tiéu dung. Céng nghé cta Trusting Social gilip cac dinh ché tai chinh
gia tdng kha nang hiéu biét vé khach hang trong linh vwc tin dung, tlr d6 cung cap cac
san pham tai chinh danh cho ngu i tiéu ding. Sw két hop gitra nang lwc cham diém tin
dung ctia Trusting Social, cac san pham tai chinh va bang can dbi ké toan virng chac cta
Techcombank va nén tang phan phdi offline cia Masan hra hen sé thay ddi cach thirc
nguoi tiéu dung Viét Nam tiép can cac san pham tai chinh. Hop tac gira Masan va
Techcombank, cu thé 1a gidi phap thanh toan Tpay la buwéc dot pha dau tién trong chién
lwoc nay. Ngudi tiéu dung ¢ thé mé tai khoan ngan hang Techcombank chi trong vong
5 phut véi quy trinh eKYC dwoc kich hoat bang céng nghé Trusting Social khi mua sdm
tai cac diém ban I8 WCM. Sau dé, ngwoi tiu dung cé thé nhan cac wu dai khi mua nhu
yéu pham bang giai phap thanh toan khéng dung tién méat va khong dung thé cta TPay.

;



Linh vwe chinh phuc tiép theo ctia Masan Group la Nhu ciu phong cach séng, bao gom
vién théng, giai tri, chdm soc strc khde va gido duc. Nam 2021, Masan mua 20% cb phan
cua Phuc Long Heritage, sau doé tang ty 1€ s& hiru Ién 85% vao nam 2022. Phuc Long
Heritage 1a chudi clra hang tra & ca phé hang dau tai Viét Nam véi tép nguoi tiéu ding
tré déng dao va trung thanh. Khoan dau tw vao Phic Long Heritage giup Masan phuc vu
nhu cau giai tri/nghi ngoi clia ngwdi tiéu dung, dac biét 1a nhu cau &n udng & hang quan
bén canh nhu ciu an udng tai nha — nhu cau Masan da va dang dap &ng théng qua cac
mang kinh doanh hang tiéu ding nhanh va nhu yéu pham. Ngoai ra, ching téi da tham
gia vao linh vyc vién thdng véi viec mua 70% Coéng ty Cd phan Mobicast (“Mobicast”),
mét Nha khai thac Mang di ddong (“MVNO”) cung cap day da dich vu s& hiru thwong hiéu
mang “Reddi”, sau d6 dwoc dbi tén thanh “Wintel”. Du ty I& s&v dung di dong & Viét Nam
khéa cao, ti I& thué bao di ddong st dung géi 2G (chi dung dé& nghe goi théng thwdng)
chiém dén gan 50%. Bén canh dé, khodng mét nlra trong s6 nhirng nguwdi st dung
Internet trén thiét bi di ddong chi chd yéu dé goi dién hoac nhén tin do thiéu cac dich vu
sb6. Masan d&t muc tiéu dap (rng cac nhu cau chwa dwoc thda man vé dich vu di liéu di
ddng bang cach cung cap cac goi dir liéu hdp dan nhat trong nganh va tan dung chubi
ctra hang ban 18 WCM dé tiép can nguwoi tiéu dung trén toan quéc. Quan trong hon,
chung téi tin rang cac dich vu ctia Mobicast, ciing vé&i kha ndng dir liéu cha Trusting Social
sé gop phan giup Tap doan tang téc qua trinh sé hoa dé thwc s mang dén cho ngudi

tiéu dung trai nghiém O? tich hop.

Ngay cé trong linh vwe khdng lién quan trwc tiép dén tiéu dung, ching toi tin rang Tap
doan chi c6 thé dat dwoc thanh cdng bén virng trong kinh doanh bang cach dap (rng nhu
cau I&n chwa dwoc thda man cla thj trwong. Masan High-Tech Materials - nén tang vat
liéu tich hop ctia Masan tap trung vao cac san pham vonfram céng nghé cao va cac giai
phap kinh té tuan hoan phuc vu cho cac khach hang trén toan ciu - dang tiép can thj
trudng rong I&n véi nhiéu co hdi chuyén ddi. Trén quy mé toan cu, cac san pham vat
liéu ctia ching t6i phuc vu cho nganh cdng nghiép c6 gia tri thi trwéng moéi nam tlr 4-5 ty
USD (chwa bao gdm san pham déng). Nhu ciu chwa dwoc dap (ng trong linh vwe ché
bién khoang san hién nay la dwoc mua vat liéu cong nghiép véi san lwong Ién tv mot
nha cung cép uy tin & ving khdng xay ra tranh chap hay chién sy va tim kiém ngudn
cung thay thé bén ngoai Trung Quéc. Lién minh chau Au da tuyén bé rang vonfram va
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florit ndm trong sé bén “nguyén liéu thd chién lwoc” clia chau Au (Theo “Céac nguyén liéu
thd thiét yéu cho EU”, thang 7/2010) do mirc do tap trung ctia cAc ngudn cung cap ciing
nhw tAm quan trong ctia cac khoang san nay véi nén cong nghiép chau Au. Théa thuan
mua lai nén tdng kinh doanh vonfram cta Tap doan H.C. Starck da ciing cb vj thé cta
MHT la mét nha cung cip vonfram toan cau tich hop, cho phép MHT tién xa hon trong
chudi gia tri va mé rong kha nang tiép can thi trwéng cac san pham lién quan dén vonfram
lén 3,5 1an tir 1,3 ty USD |én 4,6 ty USD.

Quan trong hon, v&i nhan thirc va nhu cau phét trién bén virng ngay cang dwoc nang
cao, ciing nhw cac vat liéu cong nghé la ngudn tai nguyén hivu han, MHT d& phat trién
nén tang kinh té tudn hoan vai vat liéu chién lwoc 1a vonfram dé giai quyét nhu ciu toan
cau nay. H. C. Starck la cdng ty hang dau thé gidi vé tai ché vonfram va cac vat liéu chién
lwoe khac. Nam 2022, véi khoan dau tw vao Nyobolt - céng ty tién phong trong hé théng
pin hiéu suat cao va sac cwc nhanh st dung vonfram lam thanh phan vat liéu cho cuc
dwong, MHT ciling dang gép phan giai quyét nhu cau I&n chwa dwoc dap ng trén toan

cau vé cac gidi phap nang lwong bén virng.

KIEN TAO QUY MO VA V| THE DAN PAU

Pé vuon dén thanh codng, chang tdi can c6 quy mé I&n. Tré thanh ngwdi dan dau thi
trwdng vé quy md gilp ching tdi cé thé canh tranh thanh céng trong khu vwc kinh té tw
nhan c6 quy md nhd, con phan tan va sw canh tranh khéc liét tv cac cong ty da qubc gia

va doanh nghiép nha nwéc.

La mét trong sé nhirng cong ty tw nhan I&n nhat Viét Nam, Masan sé& hiru nguén vén 16n
va ddi ngli quan ly chuyén nghiép, c6 quy mé dau tw I&n vao cac nganh dang hoat dong.
Diéu nay gitp chuang t6i thic day nang suat lao déng, co diéu kién tao ra nhirng sdn pham
v&i gid ca hop Iy hon cho nguei tiéu ding. Chang toi kién tao quy mé thdng qua chién
lwoe kinh doanh tap trung va hop nhat, ddy manh hoat doéng kinh doanh hién hiru, thic
day tang trwdng bang cac thwong vu mua ban va sap nhap doanh nghiép phiu hop voi
linh vue trong tam cda ching t6i. Biéu nay gilp Masan cing cb loi thé tr quy mé, quan
ly chi phi chat ché&, dat dwoc bién lgi nhuan cao hon, tao nén tang tai diu tw vao xay

dwng thwong hiéu va déi méi san pham.



Thanh qua la chung t6i dang ndm gilr vi thé hang d4u trong hau hét cac thi truéng va/hodc
cac linh viec ma ching t6i tham gia. Nam 2022, nén tang ban 1& tiéu dung The CrownX
da tré thanh doanh nghiép tiéu dung Ién nhat tai Viét Nam tinh theo doanh thu véi 56.221
ty déng. MCH va WCM, hai codng ty con chi chét cia The CrownX, 1a nhivng don vi hang
dau trong linh vic kinh doanh hang tiéu dung cé thuwong hiéu va ban 1& nhu yéu pham.
MCH la c6ng ty s mét Viét Nam trong nganh hang gia vi (trong doé chung téi dan dau cac
nganh hang nwéc mam, nwéc twong, twong &t va cac sdn phdm hat ném dang phat trién
manh) va trong nganh hang thwc pham tién loi, ching tdi 1a nha san xuét mi an lién sb
mot trong phan khic cao cép, phan khac chiém phan 16n lgi nhuan cta nganh hang mi
an lién. Mang kinh doanh db udng ctia MCH ciing kha phat trién, ddc biét 1a a5 ubng ting
lwc va gan day cong ty da tién vao nganh hang chdm séc ca nhan va gia dinh.
WinCommerce véi chudi siéu thj va siéu thi mini 1a hé théng ban I& hién dai I&n nhéat vé
sb lwong diém ban tai Viét Nam, chiém khoang 25% thi phan kénh ban |1& hién dai va

khoang 50% cac dia diém ban I hién dai.

Masan MEATLife dwoc thanh lap véi muc tiéu chuyén dbi chudi gia tri thit & Viét Nam
thdng qua viéc thiét 1ap md hinh kinh doanh thit tich hop ¢6 thwong hiéu. Chang t6i da
tich hogp hoan chinh chudi gia tri, trong débao gdém (1) MEATDeli 14 thwong hiéu hang
tiéu dung, (2) trang trai nudi heo k¥ thuat cao dé tdi wu héa chudi cung trng va (3) s&
hiru mét trong nhirng doanh nghiép thirc an chan nudi I&n nhéat ca nwéc. TAt ca cac manh
ghép nay gitp MMLt&ng trwdng doanh thu va tiép tuc dau tw phat trién nganh kinh doanh
thit day trién vong. Vao ndm 2022, quy mé doanh thu thuan tir mang kinh doanh thit ctia
MML dat trén 4.785 ty dong. K& t&r cudi ndm 2021, ching t6i da chuyén giao mang kinh
doanh thirc &n chan nudi dé chuyén ddi MML tré thanh doanh nghiép FMCG c6 thwong

hiéu, qua dé tién gan hon dén muc tiéu cét 16i 1a tré thanh mét doanh nghiép B2C.

Phic Long Heritage (PLH) - chudi F&B tra va café hang dau — da cho thay strc ting
tredng manh mé ké tr khi tré thanh mét phan trong hé sinh thai ban 1& tiéu dung cla
Masan. Phuc Long hién dirng thir 2 vé doanh thu va sé 1 vé bién lgi nhuan xét vé mé
hinh flagship (khdng bao gébm chudi kiosk). Cac clra hang flagship ctia PLH da mang lai
hiéu qua kinh té tét nhat, véi mirc EBITDA cla clra hang va cla cong ty lan lvot 1a 31%

va 25%, m&rc cao nhat ngay ca khi so sanh véi cac cong ty F&B hang dau thé gidi.
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Thwong hiéu dwoc yéu thich, chat lwgng san phdm va sy am hiéu vé tra mang lai cho
Phuc Long lgi thé canh tranh so véi cac thwong hiéu dé ubng trong nwéc va qubc té. Tir

do, gitip Phuc Long cting cb vij thé 1a thwong hiéu dé ubng c6 tiém nang vwon ra thé gioi.

Cong ty lién két cha ching téi, Techcombank la mét trong nhirng ngan hang thwong mai
cb phan I&n nhat Viét Nam gil vi tri dan dau trong Iinh ve cho vay bat déng san, thu
nhap tr phi dich vu qua cac san pham bao hiém (“bancassurance”), giao dich qua thé tin
dung visa va debit, va dich vu quan ly tai san. Techcombank dang tiép tuc dau tw vao mé
hinh céng nghé va thu hat duwoc sb lweng Ién khach hang I&n trai nghiém dich vu ngan
hang dién tr. Nam 2022, ngan hang dat mirc loi nhuan trwdc thué ky luc 25.568 ty déng,

tang 10,0% so va&i cung ky nam truéce.

Masan High-Tech Materials da tr& thanh nha cung cap hang dau trén toan cau dbi voi
mot sb loai khoang san céng nghiép quan trong nhw vonfram, florit va bismut. Chung t6i
hién gitr 34% thj phan vonfram toan ciu ngoai Trung Quéc2. MHT dat muc tiéu tré thanh
nha san xuat vonfram I&n nhat thé gi¢i ngoai Trung Quéc va dang xay dwng nang lwc dé
tang gap d6i thi phan san pham vonfram can sau (midstream). Sau khi mua lai nén tang
kinh doanh vonfram toan cau cta H.C. Starck, MHT tw vi thé 1a mét trong nhitng md
vonfram |&n nhat thé gi¢i da chuyén minh thanh céng dé tré thanh mét trong nhirng céng
ty ché bién va cung cap vonfram can sau I&n nhét thé gidi cho cac nganh céng nghiép
quan trong nhw co khi ché tao va cong cu, khai khoang, 6 t6, nang lwong, hang khong
va céng nghiép hoa chét. Viéc tré thanh nha ché tao cac sdn phdm vonfram can sau sé
lam gia tang dang ké gié tri cdng ty, do cac san phadm nay cé gia ban trung binh cao hon
so v&i cac san phdm APT hién tai. Ngoai ra, ching tdi cling dang tiép tuc tim kiém céac
co hoi hop tac chién lwgc véi nha ché bién sau vonfram dé tao gia tri gia tang cho cb

dong.

2 Ngudn: Béo céo Roskill 2021.
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HOAT DONG KINH DOANH TAO RA DONG TIEN VOPNG MANH

Chung tdi tin rdng dé tang trwdng bén virng trong mot thi trudng dang phat trién nhw Viét
Nam doi hdi phai xay dwng cac hoat déng kinh doanh tao ra dong tién virng manh. Masan
khéng tham gia vao hoat ddng mua ban tai san nhw dau tw bat dong san hoac hoat déng
dau co ngan han. Ching tdi chi tham gia vao nhirng linh vuc c6 ndi lyc tang trwdng
manh, c6 md hinh kinh doanh hiéu qua da dwoc chirng thuc tr khdi kinh té tw nhan va
c6 tiém nang xay dwng doanh nghiép quy md Ién. Do d6, ching téi xac dinh hang tiéu

dung la linh vwe trong diém cda minh.

Mac du viéc tham gia vao céc linh vue va danh muc tiéu dung méi doi hdi dau tw va thoi
gian mé& réng quy mo, Masan tin rang thiét lap hé sinh thai tiéu dang O21a cach tét nhat
dé dam béo tao ra dong tién va&i tang trwdng bén virng. Trong cau chuyén tang trwéng
tiéu dung cta Viét Nam, The CrownX 1a nhan t6 cé kha nang mang lai loi nhuan gia tang
gap nhiéu l1an. Trong 5 ndm qua, trén co s& so sanh pro-forma (gid dinh sap nhap
WinCommerce), The CrownX tang trwdng véi tbc dd xap xi hai 1an so véi tbc d6 cha

nganh ddng thoi cai thién lgi nhuan tbng thé so véi cung ky.

= Dong tiéen FMCG cé thwong hiéu: Trwéc day, nhd cé cac thwong hiéu virng
manh, d6i m&i san phadm va van hanh tét, MCH, méng kinh doanh hang tiéu dung
nhanh cGa The CrownX, da cé dwoc bién loi nhuan cao va tao ra dong tién bén
virng trong cac chu ky kinh té va méi trwong lam phét. Tuy nhién, ban 1& hién dai
ngay cang phat trién manh mé & Viét Nam nhuw mét xu hwéng tat yéu dé dap tng
nhu cau dang tang lén clia nguoi tiéu dung, Masan dy doan bién lgi nhuan sé dan
chuyén dich tlr cac nha san xuét cé thwong hiéu sang cac nha ban & hién dai khi
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ho ciing ¢6 vi thé thij trwérng cla minh. Bén canh viéc phuc vu truc tiép ngudi tiéu
ding va nang cao trai nghiém mua sdm cta ho, Masan tham gia linh vc ban 1&
dé tiép can phan loi nhuan I&n hon trong chudi gia trj tiéu dung.

Chién lwoc cai thién loi nhuan va mé réng ban 1é hién dai: Ké tir khi mua lai
WinCommerce, Masan da cé mot bwéc tién dai khi cai thién bién EBITDA tlr am
7% nam 2019 lén dén dwong 3% vao nam 2022. Sy thay dbi nay 1a nhe mot loat
cac sang kién bao gém hop Iy héa mang lwéi ban I8, tdng cwdng quan hé dbi tac
v&i cac nha cung cép, cai thién hoat déng van hanh (diéu chinh tlr cip ctra hang
dénchudi cung ng), gici thieu mé hinh clra hang mai va trién khai chwong trinh
thanh vién mai. T d6, Masan da phat trién hiéu qua kinh té trén méi ctra hang tbt
nhat trén nhiéu hinh thrc ban 18 c6 thé mé réng ra toan quéc, nham phuc vu cac
phan khuc nguwdi tieu dung khac nhau. Két qua 1a, trong khi cac déi thi canh tranh
clia ching t6i déng loat déng tdng cong khoang 1.000 ctra hang vao ndm 2022 khi
thi trwéng tiéu dung gap nhiéu khé khan, WCM da mé hon 730 diém ban méi,
ddng thoi cai thién ty suét loi nhuan EBITDA trong sudt cd nam.

M6 hinh kinh doanh 02 ¢6 lei nhuan: Ching tdi tin rang chudi clra hang ban 1&
offline virng manh 1a yéu té quan trong dé phuc vu hiéu qua nguwdi tiéu dung trén
kénh online hodc trén cac phwong tién sb khac. Théng qua viéc dap tng tdt nhu
cau tiéu dung tai cac diém ban offline, xay dwng ha tang tiéu dung rng dung cong
nghé nham nang cao hiéu qua va sd héa nguoi tiéu dung qua chwong trinh Hoi
vién WIN, Masan c6 thé khai thac mang kinh doanh online bén virng hon. Mé hinh
nay d&c biét phu hop trong bdi canh thi trworng Viét Nam, noi gan 90% hoat déng
ban 1& van dién ra tai cac clra hang ban I& vat ly mac du thwong mai dién t& dang
phat trién nhanh choéng. Pat vi thé dan dau & kénh ban 1& offline gip gidm chi phi
thu hat khach hang, déng théi khach hang ciing ¢6 tan suat mua sadm cao hon so
v&i cac mé hinh ban 18 online thuan tdy hodc so vé&i cac mé hinh offline-to-online
doi hdi phai dau tw dé nang cao nhan dién thwong hiéu va thic day lwu lwong truy
cap thdng qua cac chwong trinh khuyén mai, chwa ké dén vén dé xay duwng ha
tang chudi cung ng. Masan dat muc tiéu tao sy khac biét bang cach phat trién
mot nén tang O2 tich hop toan dién véi chién lwoc Point of Life (bat dau tw kénh

offline) va chwong trinh thanh vién dé tang lvu lwong truy cap véi tan suét nguoi
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tiéu dung s dung cao, sy tién loi va dich vu dwgc ca nhan hoéa, tat cad déu dwoc

hé tro b&i di¥ liéu va théng tin chi tiét vé nguwoi tiéu dung.
Trong nam 2022, Tap doan ghi nhan EBITDA dat 14.437 ty déng V@i lvgng tién mat hop
nhat dat 17.512 ty ddng, bao gém cac khoan dau tw ngan han dwéi hinh thic tién gl
ngan han va cac hinh thtrc dau tw sinh 1ai ngan han khac. LA mét tap doan kinh doanh
tap trung vao hang tiéu dung thiét yéu, Masan tao ra dong tién 6n dinh va l1a mét trong sé
it cac doanh nghiép quy md I&n nhan duoc sw tin twéng clia cac td chire tai chinh. Masan
da chudn bi day dd ngudn vén dé thanh toan céac trai phiéu bang VND dén ky dao han
trong ndm 2023 — ndm ma thj trwéng vén tai Viét Nam, dac biét 1a thj trwéng trai phiéu
dw kién sé gap kho khan trong viéc huy dong vén. V&i nén tdng kinh doanh va nang luc
tin dung vi*ng chéc, Tap doan da gidi ngan thanh céng toan bd khoan vay hop vén tri gia
600 triéu USD vao Quy 4/2022 va da ky cac théa thuan huy déng goi tin dung hop vén
lén dén 650 triéu USD vao dau nam 2023, phan 16n trong sé d6é da dwoc bao 1anh bdi
moét nhom cac ngan hang quéc té hang dau. Cac khoadn huy déng vén tlr nwdc ngoai da
va dang gilp Masan gia tang ngudn vén dai han v&i chi phi thuan loi hon. Masan dat
muc tiéu tiép tuc tdi wu hoa bang can dbi ké toan, giam chi phi Iai vay va gidam ng théng

qua cac hanh déng chién lwoc cla cong ty.

PHAN BO NGUON VON CAN TRONG VA HO SO NANG LU’C TRONG VIEC CHUYEN
POI MO HINH HOAT BONG KINH DOANH CUA CAC CONG TY SAP NHAP

Tinh tir khi niém yét trén san chirng khoan TP.HCM (HoSE), ching téi da huy déng duoc
gan 4,5 ty USD nguén vdn dai han dé dau tw vao cac dw an chién lwoc gitp tang trwdng
C6ng ty. Chang tdi da phan bd ngudn vén can trong bang cach st dung phan I&n ngudn
tién thu dwoc dé dau tw va tang ty 1& s& hiru trong cac hoat déng kinh doanh hién hiru.
Chung t6i da st dung phan Ién ngudn vén huy ddng dwoc dé phung sw nhivng nhu cau
chwa dwoc dap ng va ludn thay déi clia ngudi tiéu dung thdng qua mua lai cac doanh
nghiép nhw cac khoan dau tw vao Vinacafé Bién Hoa, Nwéc khoang Vinh Hao, nha may
bia, Céng ty Thwc phdm Dinh duéng Sai Gon, cac cong ty thirc &n chan nudi clia Masan
MEATLife, Nwédc khoadng Quang Ninh, VISSAN, CTCP Bot giat Net, 3F VIET,
WinCommerce, Phic Long Heritage va Mobicast. Khi s& hiru ¢ phan kiém soat ctia cac
cbng ty, chung t6i ap dung “Phwong cach Masan” trong viéc xay dwng cac doanh nghiép
hang dau dé chuyén déi cac khoan dau tw, thic day tang trudng va tao ra gia tri. Trong
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thdi gian tdi, chién lwoc phan bd vén clia Masan sé tap trung vao The CrownX va chuyén

dbi theo dinh hwéng nén tang “Point of Life” nham phuc vu nguwoi tiéu dung tét hon.

Masan da dat dwoc tang trwdng kép doanh thu thuan CAGR trong giai doan nam tai
chinh 2008 — 2019 (trwé'c thwong vu WCM) la 31%, trong dé mét nira la déng gop tir cac
doanh nghiép dwoc mua ban va sap nhap, con lai [a tir phéat kién cta tang trudng ndi tai.
Trong giai doan tr nam 2020 dén nam 2022, MSN da thwc hién mét sé giao dich quan
trong, chang han nhw mua lai WCM, HCS va PLH, va chuyén giao mang kinh doanh thirc
an chan nudi. Cac giao dich nay da mang dén cac tac dong nhat dinh va anh hwéng mot
lan 1&én két qua tai chinh hop nhét cta ching tdi, khién cho viéc so sanh pro-forma tr&
nén kho theo ddi hon. Tuy nhién, trong giai doan nay, ca cac doanh nghiép cét 16i va cac
doanh nghiép méi mua lai nhin chung van tang trwéng, bat chip nhirng dién bién phirc
tap cha dich COVID-19. Tlr ndm 2019 dén ndm 2022, MCH tang trwéng doanh thu thuan
CAGR dat mic 14% va mang thit cia MML (khdng bao gébm thirc &n chan nudi) tang
24% tr ndm 2019 dén nadm 2022. M&c du doanh thu thuadn cia WCM khéng cai thién
dang ké& do hop ly héa mang Iuéi diém ban va tap trung vao loi nhuan, nhwng bién
EBITDA ctia WCM da tang tlr am 7% trong ndm 2019 l1én dwong 3% trong nam 2022. Ké
tor khi mua lai, Phic Long Heritage da tang gap déi sé lwong clra hang flagship va dat
EBITDA 31% - mirc EBITDA & mé hinh flagship trong top dau thé gi¢i. Cac két qua tai
chinh nay cho thdy Masan khéng mua lai cAc doanh nghiép dé& “mua doanh thu”. Chuing
t6i dau tw vao thwong hiéu, ngudn nhan lwc, cong nghé, va hé théng phan phdi dé co thé
cung cb vi thé khi vao mé& réng sang linh viec m&i va ndm bét cac co hdi méi. Sau khi
thwe hién sap nhap doanh nghiép, ching tdi chi trong thwe hién chuyén déi hoat déng
cta doanh nghiép dé. Chung tdi vé cung tw hao khi cac thwong hiéu, san pham, dich vu,
va cac sang kién chién lwoc khac da ra mat thj triedng hodc da dwoc trién khai sau khi
sap nhap déu dong goép doanh thu va/hoac loi nhuan Ién vao hoat déng kinh doanh cta
chung toi.

“Masan Way” — Phwong cach chuyén déi

Sw tang trwdng bén virng chi co thé dat dwoc nho viéc xay dwng hé thdng va nén tang
van hanh tét nhat. Khi tham gia vao mét nganh, chang tdi phat trién moét chién lwoc riéng

cling nhw cadc mé hinh kinh doanh cé thé nhan réng dé vwon dén vi thé dan dau thi trwong
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trong tirng linh vwe. Diéu nay cho phép chiang tdi khéng ngirng dau tw vao nhirng hé
thdng van hanh tét nhat. Trong nhitng ndm qua, chung tdi da dau tw phat trién nhirng
san phadm méi, xay dwng thwong hiéu, nha may san xuét, phan phdi va quan trong nhat

la ngudn nhan lyc.

NHAN HIEU BU'O'C NGUO'l TIEU DUNG TiN NHIEM

Chung tdi da phat trién cac nén tdng FMCG c6 thwong hiéu (thwe phdm, d6 ubng va thit)
thanh nhirng doanh nghiép dan dau thj tred'ng véi thwong hiéu manh. Ching ti tw phat
trién hodc mua lai cac thwong hiéu manh dwgc ngudi tiéu dung tin yéu — chién lvgc nay
ph hop véi niém tin cla chang tdi trong viéc tap trung vao nhu cau thiét yéu hang ngay
cla nguwoi tiéu dung.

Chung tdi phat trién thwong hiéu manh bang cach van dung sw hiéu biét sau sac vé nguoi
tiéu dung Viét Nam va dau tw vao cac phuong thirc truyén théng phu hop dé xay dung
nhan thire va niém tin, nhé d6 kién tao nén cac thwong hiéu manh. Trong thj trworng ma
ngwoi tiéu dung rat nhay cdm vé gid, ching tdi tw hao da chuyén dbi nhirng san pham
von chi dwoc xem la hang héa nguyén liéu thanh cac san pham cé thwong hiéu manh,
nhd dé co thé duy tri 1ong trung thanh cia ngwdi tiéu dung & cac phan khic gia khac

nhau ma van dap (rng dwoc nhu ciu da dang cla nguoi tiéu dung Viét Nam.

Céc nhan hang chinh ca ching téi bao gdm CHIN-SU, Nam Ngw va Tam Thai T&; nganh
hang thwc pham tién loi (bao gdbm mi &n lién, chéo, thit ché bién) c6 Omachi, Kokomi,
Ponnie va Heo Cao Bb6i; nganh hang dé uéng c6 Vinacafé, Wake-up, Wake-up 247,

Compact, Lemona, Vinh Hao, Vivant, Quang Hanh, Sw T( Trdng va Red Ruby.

Nam 2022, Masan Consumer dwoc Forbes Vietnam vinh danh trong Top 25 thwong hiéu
F&B dan dau. Theo bao cdo Brand Footprint 2022 cia Kantar Worldpanel, Masan
Consumer nam trong Top 3 nha san xuat hang tiéu dung hang dau & ca thanh thi va néng
thén. Ciing theo bao cdo nay, néu nhw nam 2021, Masan Consumer xép th& 2 trong Top
10 nha san xuéat nganh hang FMCG tai thj truéng ndng thén thi dén nam 2022, Masan
Consumer da vuon 1én dan dau bang xép hang nay. Nhan hang gia vi Nam Ngw cla
ching téi da thanh céng gilr virng vi tri thwong hiéu thwe phadm dwoc lya chon nhiéu thir

2 & thanh thi va nhan hiéu thwe phdm déng géi dwoc chon nhiéu nhat & néng thén. Masan
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Consumer ciing dugc cdng nhan Thuong Hiéu Vang Thanh phé H6 Chi Minh 2021-2022
ctia Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh.

N&m 2022, doanh nghiép kinh doanh ca phé cla chiing t6i, Vinacafé Bién Hoa, mét lan
nira dwoc vinh danh tai chwong trinh “Thwong hiéu Québc gia Viét Nam” do Bd Céng
Thwong cha tri. Day la nam th 8 lién tiép Vinacafé Bién Hoa dat giai thwéng cao quy

nay ké tlr nam 2008.

Chuing t6i 4p dung mé hinh xay dwng thwong hiéu hang tiéu dung nhanh (FMCG) dbi voi
mang kinh doanh thit tich hop. Quy 4/2018, ching téi da gidi thiéu san pham thit heo mat
thwong hiéu “MEATDeli” v&i dinh vi thwong hiéu la s&n pham thit twoi ngon, an toan, chéat
lwong véi mire gid hop ly. Ap dung céach tiép can xay dwng thuwong hiéu FMCG, MML la
cong ty dau tién tiép thi san pham thit twoi dau tién théng qua quang céo trén TV. Boén
nam ké tr ngay ra mat, thwong hiéu MEATDeli da dwoc B6 Céng Thwong vinh danh la
“Thwong hiéu Québc gia Viét Nam” vao ndm 2022. Tlr nam 2019 dén nam 2022, MEATDeli
dwoc tap chi VnEconomy binh chon la mét trong 10 “Thwong hiéu va san phém dworc tin

dung nhat Viét Nam”.

Ngan hang Techcombank, cong ty lién két ctia ching t6i, ciing 1a mét thwong hiéu dwoc
tin nhiém biét dén réng rai tai Viét Nam. Vao nam 2022, Techcombank dwoc vinh danh
v&i nhiéu gidi thudng nhw “Ngan hang ban 18 Viét Nam tbt nhat”, “Sang kién thé tin dung
t&t nhat” theo The Asian Banking & Finance. Dang chu y, ngan hang dwoc Euromoney
vinh danh 1a “Ngan hang tét nhat Viét Nam” va (rng dung dién thoai Techcombank Mobile

dwoc Global Business Outlook trao giai “U’ng dung ngan hang di ddng sang tao nhat”.

Vi viéc mua lai WinCommerce, Céng ty C6 phan Bét gidt Net, Phuc Long Heritage va
Mobicast, ddng th&i thanh 1ap The CrownX, ching tdi dat muc tiéu &p dung ndng lwc xay
dwng thwong hiéu ctia minh dé thic day tang trwdng trong twong lai véi mot loat cac san
phém va dich vu uy tin trén hé sinh thai ban Ié tiéu dung tich hop, chién lwgc Point of Life
ctia chung t6i. WinCommerce dugc xwdng tén trong “Top 10 nha ban 1& uy tin nhét Viét
Nam?” lién tiép trong 6 nam tir ndm 2017 dén nam 2022 theo danh gia ctia Vietnam Report.
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PHAT KIEN Vi TUONG LAl - C’A HANG WIN VA CHU'ONG TRINH HOQI VIEN WIN
DANG TRONG GIAI POAN KHO'I bAU

Qua trinh xay dwng thwong hiéu hang dau thj trworng clia Masan sé khong thé thanh cong
néu thiéu cac phat kién va tng dung cdng nghé méi mang lai gia tri cho ngwdi tiéu ding.
Céc phat kién va céng nghé cta chiing tdi khéng chi giup ngwdi tiéu dung chi trd it hon
cho céc nhu cau thiét yéu hang ngay, ma con thac day viéc phat trién cac gidi phap méi
va gilp day manh viéc cao cap hoa va ca nhan hoa cac san pham, dich vu cia ching toi

trén tat c& nganh hang.

Nén tdng ban I& tiéu dung cia Masan, The CrownX, la cong ty tién phong mang dén céac
san pham dot pha va dich vu vwot tréi dé dap rng nhu cau ngay cang dwoc nang cao cla
ngwoi tiéu dung Viét Nam. WinCommerce, nén tadng ban 18 nhu yéu pham cla chang toi
khéng ngrng &p dung cac sang kién méi dé mang lai gia tri gia tdng cho nguei tiéu dung.
Nam 2021, WCM tiép tuc tang tdc hién thwc hoéa chién lwgc Point of Life (“POL”) bang
cach th&r nghiém va sau do6 trién khai mé hinh mini mall mang thuwong hiéu “WIN” nham
cung cap nhiéu san pham va dich vu thiét yéu hang ngay (nhu yéu pham, chdm séc strc
khde, chudi F&B, sé&n pham tai chinh va céac dich vu khéac) tai mét diém dén duy nhét. Cac
ctra hang WinMart+ dwoc chuyén dbi sang ctra hang WIN da thu hut lwong khach cao
hon va gia téang loi nhuan. TCX ciing da thi diém chwong trinh Hai vién WIN vao quy 4
nam 2022 va trién khai trén toan quéc vao thang 1/2023. Tinh dén gitra thang 3/2023, da
c6 gan 3,2 triéu khach hang dang ky hdi vien WIN. Chwong trinh khach hang than thiét
nay da mang dén cho nguoi tiéu dung cac chwong trinh wu dai xuyén subt trong ca nam
ap dung cho cac mat hang twoi sbéng, cling véi cac wu dai hang thang va hang tuan qua
do gia tdng kha nang thu hat khach hang. Chuong trinh Hai vien WIN 1a buédc dau tién
cta ching t6i trong viéc sb hoa di liéu nguoi tiéu dung, tan dung tan suat mua sam cao
cta mat hang nhu yéu phadm dé thuc day chwong trinh thanh vién tich hop va ca nhan

hda cao hon.

Cac ctra hang WIN va chwong trinh thanh vién WIN méi chi la bwéc khéi dau trong hanh
trinh (rng dung cdng nghé nham mang dén trai nghiém vuwot tréi cho ngudi tiéu dung. Birc
tranh I&n hon la sb hoa toan bd co sé ha tang tiéu ding tlr san xuat dén ban I1&, déng thoi
phat trién nén tang tich hop gitra thwong mai hién dai va thwong mai truyén théng dé thic
day hiéu qua trong mét thj trvng rat phan manh va thiéu td chirc. N& lwc nay sé la nhivng
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ddi méi mang tinh quyét dinh tiép theo cla Masan cho ndm 2023 va xa hon niva. Néu
thanh cong, ching tdi sé tré thanh nén tdng dwoc nguwdi tiéu dung lwa chon bang cach
mang lai trdi nghiém ca nhan héa cho nguwdi tiéu dung, ddng thdi giup ngudi tiéu dung tiét

kiém it nhat 5% chi phi cho cac sé&n pham va dich vu thiét yéu hang ngay.

Trong linh vwc kinh doanh hang tiéu dung thwong hiéu cia TCX, chidng téi sé hiru doi
ngl Nghién ctru va Phat trién (R&D) gém khoang 130 nhan vién, cung phéi hop chat ché
v&i doi ngli Marketing dé phat trién cac san phdm maéi phuc vu nhu cau cta nguoi tiéu
dung Viét Nam. V&i bé day kinh nghiém va thanh tich nghién ciru, dbi méi sang tao, ching
t6i phéat trién cac san phadm dap rng cac tiéu chuan khat khe nhét, gia ca phai chang, twoi
ngon va tét cho sirc khde. Trong ndm 2022, MCH da ra mat khoang 40 san phdm méi
trén tit cd cac nganh hang. Mét sé cai tién quan trong bao gém viéc mé réng danh muc
san pham thay thé bira an gia dinh, gi&i thiéu san pham thwc pham tién loi véi da dang
cac hwong vi va bao bi khac nhau, mang dén cho nguwdi tiéu ding mét bira &n lanh manh,
day da va tién lgi hon. MCH ciing mé rong danh muc s&n phadm cham séc ca nhan va gia
dinh v&i viéc ra mat cac san pham bét giat va nuéc xa vai méi.

MML la cdng ty dau tién tai Viét Nam gi¢i thiéu sé&n pham thit mat c6 thwong hiéu véi mae
gia hop ly @& nguoi tieu dung Viét Nam cai thién bira an hang ngay véi ngudén dam chét
lwong. Chang téi da ap dung quy trinh va giai phap riéng biét dwa trén cong nghé Oxy-
Fresh 9 t& chau Au, giGp chiing toi tré thanh doanh nghiép tién phong va duy nhét trong
ché bién thit mat tai Viét Nam dap (rng cac tiéu chuan An toan Thwc pham cla Hiép hoi
ban 1& Anh Québc (“BRC”) cho dén thdi diém hién tai. Dé c6 thé mang dén cho nguoi tiéu
dung cac san pham thit mat, mét khai niém hoan toan mai tai Viét Nam, cac san pham
MEATDeli dwoc phan phdi va bao quan lanh tlr 0-4°C trong subt qué trinh t& nha may
dén tan tay nguwoi tiéu dung. Trong nam 2019, MML da mé réng danh muc thit théng qua
viéc ra mat thit mat ché bién sn, tap trung vao khau vi va thj hiéu cta nguwdi tiéu ding
Viét Nam. K& tir khi mua lai 3F VIET vao Quy 4/2020, MML d3 tiép tuc &p dung céc cai
tién vé thit méat va thit ché bién dé xay dwng danh muc cac san pham thit ga. Cam két dbi
mé&i sang tao va lam nhirng diéu khac biét con dwoc thé hién trong viéc phat trién trang
trai chan nudi heo cdng nghé cao cua chung tdi tai Nghé An. Pay la trang trai c6 quy mo

I&n nhat cda tinh. Chang t6i da ap dung cdng nghé tién tién nhat dé quan ly viéc cho an,
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nhiét d9, anh sang, mirc tiéu thu nang lwong va x ly chat thai cho toan bd quy trinh chan
Nuoi.

Trong linh vie tai chinh, chiing tdi chi trong vao dbi méi séng tao va nd lyc vwot [én trudce
cac dbi thu canh tranh ciling dwoc thé hién tét tai Techcombank. Ngan hang dang phat
trién md hinh “Tiéu dung - Céng nghé&” dé& phuc vu khach hang ca nhan tét hon. Trong
ndm 2022, chuing t6i cai tién mdt md hinh méi d& mang dich vu tai chinh dén véi dai ching
bang cach tan dung mang lwéi clra hang ngoai tuyén clia Masan, cac san pham va dich
vu tai chinh ctia Techcombank va nén tang théng tin tin dung cta Trusting Social. TPay —
gidi phap thanh toan hop tac véi Techcombank la buwéc ddt pha dau tién trong chién lwoc
nay. Nguoi tiéu dung bay giér ¢ thé mé tai khoan ngan hang Techcombank chi trong vong
5 phit bang eKYC dwoc kich hoat bang cong nghé Trusting Social khi mua sam tai chudi
WCM. Sau d6, ngudi tieu dung c6 thé nhan wu dai khi mua nhu yéu phdm bang cach

thanh toan khéng ding tién mat va khong dung thé cta TPay.

Hién nay, MHT & mét nén tang vat liéu tich hop toan cau tap trung vao cac san pham
vonfram c6ng nghé cao va cac giai phap kinh té tudn hoan. Céng ty dang van hanh quéa
trinh x& Iy vonfram cuing cac nha may tai ché tién tién, tré thanh mot trong nhirng cb déng
I&n nhat cta Nyobolt, cdng ty tién phong trong hé théng pin hiéu suét cao va sac siéu
nhanh s dung Vonfram lam vat liéu thanh phan cho 1&p phd cwc dwong. Hién tai, MHT
dang phat trién cac rng dung vonfram méi trong cac phan khuc téng trwdng nhanh va cé
ham lwong céng nghé cao hon nhw pin (do nhu cau cao trong linh vuc xe dién) va ché

tao dap 1&p.

TIEP CAN NGU'O'l TIEU DUNG - KHONG CHIi LA PHAN PHOI

Tai Masan Group, chiing t6i ludn ty hao vé kha nang tiép can nguwdi tiéu dung. Trong mot
thj tredng ma 65% dan sb van sdng & khu viec néng thén, nang lwc xay dwng mang lwdi
phan phéi dé cung cip cac san pham va dich vu ctia ching t6i la déng lwc quan trong dan

dén thanh cong.

Ngay nay, cac san pham tiéu dung cé thwong hiéu cla ching tdi dwoc ban tai khoang
300.000 diém ban I& va 98% ho gia dinh Viét Nam c6 it nhat méot sdn phdm clia Masan.

WinCommerce, nha ban I& nhu yéu phdm I&n nhét Viét Nam cé gan 3.400 siéu thi va siéu
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thi mini trén toan quéc. Phic Long Heritage, chudi F&B trong top 2, phuc vu cac sé&n pham
tra va ca phé théng qua 132 ctra hang flagship va ctra hang mini, va 798 kiosk trong hé
théng WinCommerce. Techcombank, cdng ty lién két ctia ching tdi, 1a mét trong nhirng

ngan hang ban I& I&n nhat Viét Nam véi hon 300 chi nhanh va trung tam giao dich.

Tuy nhién, mang luwéi diém ban réng khap du quan trong nhuwng chwa di dé Masan xay
dwng thanh cdng hé sinh thai tiéu dung céng nghé. V&i mang lwdi nay, ching téi phai nd
lwe hon niva dé tan dung tap khach hang Ion, dir liéu thoi quen tiéu dung cling nhw tan
suat twong tac cao dé tang thoi gian két ni va chinh phuc khach hang trong bbi canh nhu
cau tiéu dung thay dbi nhanh chéng. Tap khach hang ctia chiing t6i bao gém gan 3,2 triéu
hoi vien WIN. Day 1a nhirng khach hang chi tiéu gap 2-3 Ian méi lan dén mua so véi khach
hang khéng phai thanh vién va sé lwong héi vien WIN dang ngay cang gia tang tai chudi
WinCommerce, 5 triéu khach hang ctia Techcombank (chi yéu thudc phan khic kha gia)
va nhirng ngudi tiéu dung tré tudi, am hiéu kj thuat sé cia Phlc Long Heritage. Nhirng
khach hang nay thwc hién 10 dén 20 giao dich méi thang trong hé sinh thai cta ching toi
véi thoi gian twong tac tr 15 dén 25 gie méi thang. V&i dich vu di ddng Wintel va cac dich
vu sb, Masan khéng chi thu hut dwoc nhiéu khach hang hon nhe téng trwéng thué bao,

ma con cé thé tang thoi gian twong tac clia ngudi tiéu dung trong hé sinh thai tiéu dung -

cong nghé tich hgp O? tich hop.

THUC DAY NANG SUAT VOI NHI’PNG NHA MAY SAN XUAT BANG CAP THE GIO!
Chung téi da xay dwng néng trwdng cdng nghé cao, 16 trang trai chan nudi va 30 nha
may san xuét va ché bién tién tién nhat & Viét Nam va trén thé gioi. Nho hiéu qua tir quy

21



mé I&n, ching t6i hwéng téi viéc thic day ndng suat nham dap &ng cac nhu cau thiét

yéu hang ngay cla nguoi tiéu ding véi mire gia hop ly hon.

CAc san pham hang tiéu dung dwoc sén xuét tai cac nha may & Binh Dwong, TP.Hb Chi
Minh, Pht Quéc, Hai Duwong, Bong Nai, Hau Giang, Binh Thuan, Pha Yén, Quang Ninh
va Nghé An. Nh& mang lwéi nha may san xuat rong hon trén khap Viét Nam gidp ching
t6i tiét kiém chi phi phan phéi, dap ng khau vi cta tirng dia phwong va tao ra hiéu qua
nh& quy mo I&n tr viéc ap dung thiét bj va cong nghé san xuét tién tién nhat mang dang
cap thé gi¢i. Nhd vay, nhirng s&n pham cta Cong ty dat tiéu chuin cao nhat vé vé sinh,
an toan thwec phadm ciing nhw hiéu suét véi chat lwong ddng nhat. Pon clr, ching téi 1a
cong ty dau tién trén thé gidi thiét ké va xay dwng day chuyén san xuat nwéc mam hoan

toan ty dong.

D4u nam 2017, chung t6i da dwa vao hoat déng Trung tdm Nghién ctru va Phét trién san
phadm dang cép thé gi¢i tai Binh Dwong. Véi khodn dau tw gan 3 triéu USD, ching toi tw
hao khi c6 dwoc mét trong cac Trung tam Nghién ctru va Phét trién sédn pham Ién nhét
Viét Nam trong linh vuc thwc phdm va dé udng. Trung tam R&D gdm 3 tAng véi phong

thi nghiém, phong an, phong th&r nghiém va khu viec lam viéc.

Chung t6i van hanh trang trai chan nudi lon quy mo I&n réng 223 ha tai tinh Nghé An véi
tdng vén dau tw xay dwng la 1.400 ty ddng. Ching t6i cling danh 200 ty ddng xay dwng
cac cong trinh than thién v&i moi tredng nhw nha may x& ly nwéc thai va nha may dién
khi sinh hoc. Chuing t6i tin rang day la trang trai chan nudi heo I&n nhat va hién dai nhat
ca nudc, dap ng yéu cau tiéu chudn GLOBAL G.A.P va thé hién xu hwéng ap dung

céng nghé, mé réng quy mé dé nang cao nang suét trong linh virc chén nuéi.

Thang 12/2018, chung t6i cling da dwa vao hoat dong td hop ché bién thit tai HA Nam
véi day chuyén thiét bi ddng bd, tién tién nhat hién nay do Marel — cong ty hang dau thé
gioi vé thiét bi giét mé, ché bién thit cia Ha Lan cung cap. Toan bd quy trinh san xuét
theo cong nghé thit mat tir Chau Au — cong nghé nay rat phd bién tai cac nwéc phat trién
va 1a 1an dau tién c6 mat tai Viét Nam dwoc cac chuyén gia Chau Au giau kinh nghiém
trc tiép van hanh va kiém soéat. Céng suéat ché bién cha té hop la 1,4 triéu con heo/nam,

twong dwong 140.000 tan thjt thanh phdm/nam. Té hop co gia tri dau tw hon 1.000 ty
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dong va duoc xay dwng trén khu dat rong 4ha. Nhe vay, ching tdi cé thé dwa ra thi
trwong sén pham thit mat thwong hiéu MEATDeli. Thang 10 nam 2020, chang t6i d& dwa
vao van hanh té hop ché bién thit mat thir 2 tai Long An, v&i cdng suét twong tw nhw &
mién Bac Viét Nam, nham phuc vu ngudi tiéu dung tai TP.HCM va cac khu vwc 1an can

cac san pham thit twoi, an toan va cé thé truy xuat nguén géc.

La mét phan trong né lyc sé héa co s& ha tang tiéu dung cla chiing téi, ttr san xuét san
phadm dén nguoi tiéu dung cudi ciing va phat trién nén tang MT-GT tich hop, Masan da
va dang dau tw phat trién nang lwc chudi cung trng va hau can. WinCommerce da thanh
lap Supra - cdng ty con chuyén vé logistic 'ng dung céng nghé& nham cung &ng hang
hoa hiéu qua tr nha san xuét dén nguoi tiéu dung. Supra hién dang diéu hanh 1an lwot
7 trung tdm phan phdi cho hang hda khé va 9 trung tam phan phdi cho hang twoi sdng.
Mang lwéi phan phéi trén toan quéc nay sé tiép tuc phat trién hon nira trong thdi gian
t&i. Cac trung tam phan phdi clia chung téi dwoc tap trung héa va duwoc hé tro béi tng
dung c6ng nghé, cho phép thuc day hiéu qué kinh té trén quy mé Ién va st dung cac
chién lwoc hau can hiéu qua dé hang ngay phuc vu mang lwéi gan 3.400 clra hang voi
chi phi téi wu. Ching toi ciing trién khai mé hinh it chi phi dau tw, wu tién cho thué dia
diém cta minh. Két qua, Supra dam nhan 45% lwong hang héa khé ctia WinCommerce
WCM tinh dén cudi ndm 2022 tr mirc dwdi 30%, cling nhw giam 13% chi phi hau can
cho mdi sé&n pham khi chuan hoéa do gia nhién liéu tdng manh trong ndm hoat déng dau
tién. Chang téi tin rang vé&i nang lwc logistic tlr Supra, két hop véi cac thanh phan khéac
cta nén tang nguoi tieu dung 02, cé thé dwoc tan dung dé gia tdng hiéu qua cta kénh
thwong mai truyén thdng (“GT”). Viéc dwa cac dbi tac GT tham gia vao nén tang ban 1&
tiéu dung tich hgp clia Masan sé mang lai lgi ich cho ca hai bén va cung nhau dat dugc
muc tiéu phuc vu tat cd nguwdi tiéu dung Viét Nam, khéng phan biét du 1a mua sam trén

kénh thwong mai truyén thdng hay hién dai.

Trong linh viwc ché bién vat liéu cong nghiép cdng nghé cao, ching téi da xay dwng nha
may ché bién quy md I&n dat tiéu chudn quéc té dau tién cda Viét Nam, cé kha nang san
xuat bdén loai khoang san va kim loai khac nhau tlr mét than quang don. Nha may ché
bién c6 day chuyén san xuét vonfram hién dai va tién tién nhét thé gidi, day ciing 1a dw

an vonfram maéi dau tién dwoc dwa vao van hanh sau hon mot thap nién vira qua. Quan

23



trong hon ca, trong ndm 2020, ching t6i da mua lai nén tang kinh doanh vonfram cla
H.C. Starck dé hién thyc hoa tAm nhin tré thanh nha ché bién sau hoa chét céng nghiép

vonfram v&i quy md va anh hwéng toan cau.

KHONG CHI DUNG LAI O' SAN PHAM VA THUONG HIEU — MUC TIEU CUA
CHUNG TOI LA XAY DUNG NEN TANG “POINT OF LIFE” VA “B2B2C”

Trong khi cac yéu té clia Phwong cach Masan van rat can thiét d& xay dwng mét doanh
nghiép thanh cong tai Viét Nam, noi nguwdi dan can dwoc dap ng hiéu qua hon cho cac
nhu cau co ban, Masan da danh nhiéu thoi gian dé chuén bi cho twong lai. Trong giai
doan dau phat trién kinh té tai Viét Nam, ngudi tiéu dung chl yéu quan tdm dén céc san
pham co ban trong bdi canh ty 1& hdé nghéo va mdc dd khan hiém hang hoa con kha I&n.
Bét c&» doanh nghiép c6 thé san xuét cac san phdm co ban déu 1a nhivng doanh nghiép
thanh cong. Khi cac sdn phdm dé dwoc san xuat véi sé lwong Ién hon, cac cong ty nao
c6 hé théng phan phédi sdn phadm I&n hon sé chiém [inh thj tredng. Tiép dén, cac thuwong

hiéu va phat kién dang tin cay sé tré thanh yéu td khac biét & mang dén thanh cong.

Tuy nhién, ngay nay, nguwoi tiéu dung khéng chi don thuan tim kiém cac san pham dap
¢ng nhirng nhu cau co ban hay tham chi 1a thwong hiéu. Ho mudn c6 nhirng trai nghiém
chét lwong hon, cdm thay tién loi va c6 nhiéu lwa chon hon vé hang hoa, cach thirc mua
sam (trwc tuyén hay tai ctva hang), cach thirc thanh toan va tham chi phwong thirc st
dung hang héa. V&i danh muc dich vu va sédn phdm da dang, kha nang xay dwng thwong
hiéu, sw vwot trdi vé kha nang tiép can khach hang (trwc tuyén hay tai clra hang), nén
tang khach hang than thiét va cam két dau tw vao cong nghé dé phuc vu ngudi tiéu dung
tdt hon, Masan tin rang ching toi cé tat c& cac manh ghép can thiét dé xay dwng mét hé
sinh thai tiéu dang O2 lién mach gilp giai quyét phan I&n nhu cau chi tiéu cla ngwoi tiéu

dung.

Chung t6i xay dwng ha tAng dé két néi tét hon véi ngudi tiéu dung trong hé sinh tai san
c6 cla minh - tlr san xuat, mang lwéi clra hang offline, nang lwc Al/ML, chwong trinh
thanh vién, nén tang logistics khéng yéu cau nhiéu vén dau tw va thanh toan sb véi muc
tiéu mé réng va nang cap ha tang danh cho nguoi tiéu dung nay nham két hop véi kénh
phan phdi hang hoa truyén théng va ngudi tiéu dung cubi ctia ho, khi ma gan 90% nguoi

tiéu dung Viét Nam van mua sam & céac clra hang truyén thdng. Chién lvoc B2B2C nay
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c6 thé tan dung mdi quan hé réng mé véi cac thwong hiéu va nén tang logistics cia
chung téi dé giao hang cho ddi tac thwong mai truyén théng va cho phép ca dbi tac
thwong mai truyén thdng va ngudi tiéu dung cta ho tham gia vao nén tang thanh vién
WIN, qua d6 gitp tang dang k& pham vi tiép can va diém tiép xic cta ching tdi v&i ngudi

tiéu dung Viét Nam.

DOI NGU NHAN LUC CO TINH THAN PHUNG SU DONG HANH CUNG NGU Ol TIEU
DUNG

Trén thi trwdng khan hiém nhan sy c6 kinh nghiém, chang téi da dau tw xay dwng doi
ngl quan ly chuyén nghiép manh mé & tat ca cac cap trong td chirc. Chung t6i tin twéng
vao viéc tuyén dung cac chuyén gia c6 kinh nghiém quéc té va nang lwc thwe thi kinh
doanh tai cac thi tredng méi nbi thong qua hoat dong xay dwng thuwong hiéu, phan phéi
tai dia phwong va dwa cac s&n pham maéi va phat trién sdn phadm mai, tr d6 chuyén doi
kinh doanh dwa trén céng nghé. Doi ngii quan ly cta ching t6i déng vai trd then chét
trong viéc bién Masan Group tlr mét van phong tw nhan nhé véi danh muc dau tw va kinh
doanh dan trai thanh mét trong nhirng tap doan tw nhan I&n nhéat cha Viét Nam tap trung

vao viéc dap tng nhu cau chwa dwoc thda man cla ngwdi tiéu dung.

Doi ngli nhan Iwc cha Masan la nhivng chuyén gia tré dén tir khap noi trén thé giéi, c6
nhiéu kinh nghiém va c6 kha nang linh hoat dé thwc hién cac dw an da dang nham tao ra
gia trj cao nhat cho c¢b déng. Poi ngll clia ching t6i tuy co thé cé nén tang kinh nghiém
khac nhau nhwng chung téi cung chia sé van héa chung va déc dao la “Masan Way” véi
nhirng dac tinh sau: LAy nguwdi tiéu dung lam trong tdm; Kha nang 1anh dao + Khéat vong
dan dau; Ludn tim ra gidi phap; Tinh than trach nhiém + Chu trong két qua; Liém chinh +

Minh bach; Chuyén mén cao + Khéng ngirng hoc hdi. Ban than ho ciing la cb déng cla

Coéng ty.
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Lich str d6i mé&i cta Tap doan Masan

Cong ty tién than dau tién cta Tap doan Masan dwoc thanh lap ndm 1996, hoat déng
kinh doanh thwc phdm va hang tiéu dung chau A tai thj treéng Déng Au. Trong nhirng
ngay dau, chang tdi chd yéu tap trung vao thj treong Déng Au va sédn pham cha yéu cla
chudng t6i 1a cac loai nwéc chdm va mi &n lién. Sau d6 chung t6i bat dau san xuat tai Viét
Nam khi hoat déng xuéat khiu tdng manh. Bén nam 2000, ching téi tAp trung hon vao thi
trwdng trong nwéc va ra mat thanh céng nwéc twong cao cap CHIN-SU vao nam 2002.
Thanh coéng ctia CHIN-SU dworc tiép ndi béi cac thwong hiéu Nam Nguw (nwéc mam phd

bién nhat tai Viét Nam) va Tam Thai T (nwéc twong phd bién nhéat tai Viét Nam).

Nam 2007, Masan tham gia nganh hang thwc pham tién loi véi sw ra mét cia Omachi,
nhan hiéu mi &n lién cao cap. Gan day, chung t6i d@ m& rong danh muc thywec pham tién
loi v&i sy ra doi ctia Kokomi (mi &n lién cho phan khic phd théng). Hién ching toi 1a gidr
thi phan dng th hai va dirng dau cho phan khic cao cp tai Viét Nam trong nganh

hang nay.

N&m 2008, Masan d3 tai co cau lai va d&t tén 1a Coéng ty Cb phan Tap doan Masan, bao
gdm mang kinh doanh thwc phdm tang trwdng nhanh va gitr 20% cd phan tai ngan hang
Techcombank, gitip Tap doan cé quy mé I&n hon va tién dén phuc vu tang 16p trung lwu
dang ndi tai Viét Nam. Tap doan Masan dwoc niém yét trén san giao dich chirng khoan
thanh phé H6 Chi Minh vao ngay 5 thang 11 ndm 2009 v&i ma chirng khoan “MSN”, va
ngay lap tic tréd thanh céng ty I&n th(r sau tai Thi trwdng Chirng khoan Viét Nam theo
gia tri vén hoa. Trong ndm 2009, mét sé nha dau tw ndi tiéng toan cau nhw TPG da tré

thanh cd déng cta Tap doan.

Nam 2010, Masan mua lai c6 phan kiém soat cia mé NGi Phao, mét trong nhitng mé
Vonfram I&n nhat thé gi¢i va thanh 1ap cdng ty Masan Resources. Tap doan Masan ciing

tang lgi ich kinh té tai Techcombank trong nam nay.

Nam 2011, Masan gia nhap thi tredng d& ubng qua viéc mua lai ¢ phan kiém soat tai
Vinacafé Bién Hoa, nha san xuét ca phé hoa tan I&n nhat Viét Nam. Ké tr d6, Tap doan
da phat trién mang kinh doanh dé udng dé tr& thanh khéng chi la nha san xuét ca phé
hoa tan I&n nhét Viét Nam véi cac nhan hang Vinacafé va Wake-Up, ma con 1a cong ty
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nwéc khoang néi dia Ién nhat véi cac nhan hang nhw Vinh Hao va Quang Hanh. Thang
4 nam 2011, KKR da dau tw 159 triéu USD vao mang kinh doanh thywc phdm va dé ubng

ctia Masan. Hai ndm sau, KKR d3 gia trj tang dau tw thém 200 triéu USD.

N&m 2014 danh d4u nam hoat déng dau tién ctia Masan Resources v&i viéc khanh thanh
nha may ché bién khoang san Nui Phao. Khi dat dwoc cot mbe nay, Masan tré thanh
cong ty dau tién trén thé gidi trong hon mot thap ky vira qua dwa moét dw &n Vonfram mai
vao van hanh. Masan Resources dwoc niém yét trén san giao dich chirng khoan UPCoM
vao thang 9/2015.

Vao thang 9 nam 2014, Masan gi&i thiéu nhan hang Sw T& Trang, san pham bia phd

thdng dat tdc dd tang trudng nhanh nhét tai Viét Nam trong nam 2015.

Trong nira dau ndm 2015, Masan thanh 1ap Masan Nutri-Science nham tham nhap va
chuyén dbi chubi gia tri thit cta Viét Nam véi muc tiéu cudi cung 1a cung cip cac san

pham thit cé thwong hiéu dé phuc vu tét hon nguoi tiéu dung.

Vao thang 12/2015, Singha, nha san xuat bia dau tién va Ién nhat Thai Lan, da ky két
thda thuan hop tac véi Masan dé tré thanh cd déng 16n trong linh ve kinh doanh thyc
pham va dé ubng clia Tap doan va ciing la cb doéng trwc tiép ndm gitr 33,3% trong linh
vue kinh doanh bia ctia Masan Group. Théa thuan véi Singha la giao dich M&A I&n nhét
tr tred'c dén nay & Viét Nam, cho phép hai déi tac phuc vu tét hon 250 triéu ngudi tiéu
dung trong khu virc “Inland ASEAN” (bao gébm Viét Nam, Thai Lan, Myanmar, Campuchia
va Lao), v&i danh muc san pham thwc phdm va dd udng cing hé théng phan phéi cta
minh. Trong vong 1 ndm sau khodn dau tw dau tién cta Singha, Masan da tung ra san

phdm nwéc mam Chin-su Yod Thong tai Théai Lan.

Vao thang 3 nam 2016, dé huwéng dén mé hinh kinh doanh tap trung vao hang tiéu dung
va cuing cb thi trwdng chudi gia tri thit qua viéc xay dwng thwong hiéu, hé théng phan
phéi va phwong thire thue thi tét nhat, Masan da mua lai 14% c6 phan cta VISSAN, cong
ty thit twoi séng va thit ché bién I&n nhéat Viét Nam. Vao thang 6 nam 2016, Masan da
tang cd phan tai VISSAN I&n 24,9%, sau d6, kh&i cdng trang trai chan nuéi heo tai Nghé
An, thic day s ménh cla Masan trong viéc thiét lap mé hinh 3F, gia tdng nang suét

trong toan bé chudi gia tri thit cla Viét Nam. Vao thang 4 nam 2017, KKR, mét cong ty

27



quan ly quy dau tw tw nhan hang dau, da dau tw 150 triéu USD dau tw vao Masan Nutri-

Science dé sé hivu 7,5% cb phan, va 100 triéu USD mua lai cb phan Masan Group.

Vao thang 4 nam 2017, KKR, mét cong ty quén Iy qu§ dau tw tw nhan hang dau, da dau
tw 150 triéu USD dau tw vao Masan Nutri-Science dé s& hivu 7,5% cb phan, va 100 triéu
USD mua lai c6 phdn Masan Group. Day 1a khodn dau tw thi hai cia KKR vao Masan,
sau khodn diu tw vao Masan Consumer v&i téng gia tri 359 triéu USD. Khoan dau tw moi
nay ctia KKR thé hién niém tin vao tam nhin ctia Masan Nutri-Science dé xay dwng nganh

hang thit cé thwong hiéu hang dau.

Vao thang 8 nam 2018, Masan Resources da mua lai 49% cd phan tir H.C. Starck trong
Co6ng ty TNHH Tinh luyén Vonfram Nui Phéo - H.C. Starck va dwoc ddi tén thanh Céng
ty TNHH Vonfram Masan. Giao dich nay 1a buéc quan trong d& Masan Resources tré

thanh nha san xuét hoa chat vonfram tich hop hoan c6 quy mé va anh hwéng toan cu.

Vao thang 10 nam 2018, SK Group da mua 109.899.932 c6 phiéu quy t&r Masan Group
v&i tbng dau tw khoang 470 triéu USD. Hién nay SK s& hiru ~9,4% cb phan tai Masan
Group. Giao dich nay sé& gitp Masan Group va SK dat muc tiéu cé thé cing nhau theo
dudi cac co hodi dau tw tiém nang tai Viét Nam ciing nhw tan dung kinh nghiém cta hai

bén dé cung thyc hién M&A va hop tac chién lwoc.

Vao thang 9/2019, Céng ty TNHH Vonfram Masan (“MTC”), céng ty con do Céng ty Cb
phan Masan Resources (MSR) s& hiru 100% vdn, da ky hop ddng mua lai nén tang kinh
doanh vonfram ctia Tap doan H. C. Starck GmbH (“HCS”), nha san xuat hang dau vé bét
kim loai vonfram va vonfram cac-bua cdng nghé cao (cAc san pham vonfram can sau)
véi mang lwdi kinh doanh va hoat déng toan cau. Giao dich nay la bwéc di chién luwoc
trong tdm nhin cta MSR dé tré thanh nha ché tao vat liéu cdng nghiép céng nghé cao,
tich hop xuyén suét hang dau thé gi¢i. Ngudn cung APT so cap 6n dinh véi gia thanh
th4p t MSR, két hop v&i ndng lwc tai ché cia HCS, sé tao cho MSR nang lic canh tranh
toan ciu, gilp MSR tao ra dong tién 6n dinh qua cac chu ky thi trwong, déng thdi mé
réng quy mé thi tredng dau ra 1én 3.5 1an, tir 1,3 ty USD 1én 4,6 ty USD.

Thang 7 nam 2019: Masan Nutri-Science (“MNS”) da dbi tén thanh Masan MEATLIfe
(“MML”) dé hoan tat chuyén déi tr md hinh B2B kinh doanh san phadm néng nghiép sang
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mé hinh kinh doanh hang tiéu dung cung cap san pham cé thwong hiéu théng qua ban
1&. D& ghi nhan cot méc phat trién chién lwgc d6, MML da cong bd ké hoach dwa cb phiéu
lén giao dich trén thj treéng UPCoM nham gia tang s linh hoat va tinh minh bach cho

céac cb déng.

Vao thang 12/2019: Masan va VinGroup da hoan thanh théa thuan sap nhap MCH va
Coéng ty CP Phat trién Thwong mai va Dich vu WinCommerce (“WCM”), bao gém Céng
ty TNHH Dau tw San xuét Phat trién Nong nghiép Wineco (“WinEco”) 1a mét céng ty con
do WCM s& hiru 100% vén. Véi viec sap nhap trén, The CrownX da dwoc thanh [ap véi

tw cach la cong ty me cia ca MCH va WCM.

Vao thang 2 nam 2020: Masan HPC, cong ty thanh vién mé&i thanh Iap cia MCH, da hoan
tdt mua 52% cb phan cta Cong ty CP Bot gidt Net (“NET”) sau cong bé chao mua cong
khai. Giao dich nay nhat quan véi chién lvgc 5 nam ctia Masan nham mé réng danh muc
san phadm va mang dén loi ich tét nhat cho 100 triéu ngudi tiéu dung Viét Nam. Cham
séc ca nhan va gia dinh la mét trong nhirng linh ve I&n nhat va hap dan nhét tai Viét
Nam véi gia tri thj tredng xap xi 4 ty USD va nhiéu co hdi d& xay dwng cac thwong hiéu

ndi dia virng manh.

Thang 11/2020, MML d& hoan tat gop vén 613 ty ddng dé s& hiru 51% Céng ty 3F VIET-
doanh nghiép ndi dia hang dau trong linh vyc thit gia cdm. Khoan gop vén sé duwoc 3F

VIET dung d& mé& rong kinh doanh thwong hiéu thit visng manh.

Trong thang 11/2020, Cong ty C6 phan Masan High-Tech Materials (“MHT”), trwéc la
MSR, da hoan tat phat hanh 109.915.542 cb phan phd thong theo phwong thirc chao ban
riéng |& cho codng ty Mitsubishi Materials Corporation (“MMC”) v&i tdng gia tri tién mat &
90 triéu USD. MHT va MMC tiép tuc hoan thién tha tuc thiét 1ap lién minh chién lwoc

nham muc tiéu xay dwng nén tang vat liéu vonfram cong nghé cao hang dau.

Vao thang 4/2021, chién lvoc quay vong ban 1& clia Masan da dwoc chirng minh hiéu
qua, thé hién qua khoan dau tw tri gia 104 triéu USD cta SK Group dé mua 16,26% cb
phan cta WinCommerce. Giao dich dién ra sau khi WCM dat EBITDA dwong trong hai
quy lién tiép (Q4/2020 va Q1/2021). Giao dich nay danh dau khoan dau tw th hai cla

SK Group vao cdng ty Masan (lan dau tién la khodn dau tw héi thang 10/2018 vao Masan
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Group) va sau dé 1a khodn dau tw khac tri gia 340 triéu USD vao The CrownX trong thang
11/2021. Chién lwgc POL va déng lwc cai thién loi nhuan ctia TCX tiép tuc phat huy hiéu
qua trong ndm 2021 v&i khoan dau tw 400 triéu USD vao thang 5/2021 tw lién danh dau
tw do Alibaba dan dau va khoan dau tw 350 triéu USD vao thang 12/2021 ctia TPG, ADIA
va Seatown. Téng cong, hon 1,1 ty USD da dwoc dau tw vao TCX va cong ty con WCM
trong nam 2021.

Thang 5/2021, Masan thiét 1ap quan hé ddi tac chién lwgc véi Cong ty C6 phan Phac
Long Heritage (“PLH”) dé phat trién chudi Kiosk Phlc Long trong mang lwéi WinMart+
trén toan quéc. Théa thuan hop tac nay ciing bao gém viéc Masan Group mua 20% cb
phan cta PLH, sau d6 da ting 1&n 51% vao thang 1/2022. Viéc trién khai cac kiosk Phuc
Long trén toan qudc da gop phan thuc day chién lwgc POL ctia Masan Group bang cach
mé& réng cung cap cac san pham va dich vu dé thuc day lwu lwgng khach dén cira hang

va gia tang su tién Igi.

Thang 11/2021, MSN cdng bb chuyén giao mang thirc &n chan nudi théng qua ky két cac
thda thuan chién lwoc véi De Heus Viét Nam (cong ty con cia Tap doan Hoang gia De
Heus Ha Lan), theo dé De Heus Viét Nam tiép quan toan bé hoat ddng kinh doanh thirc
&n chan nudi ciia MML. Sau thda thuan chuyén giao nay, MML da hoan tat chuyén dbi
tr& thanh doanh nghiép FMCG c6é thwong hiéu va tién gan hon dén muc tiéu cbt 16i 1a
mét doanh nghiép hang tiéu dung, trong khi van git» dwoc lgi ich cta chudi gi tri thit tich

hop thdng qua cac thdéa thuan cung cap chién lwoc véi cac dbi tac uy tin.

Vao thang 9/2021, The Sherpa Company Limited (“The Sherpa”), cong ty con cia Masan,
tuyén bd gia nhap Iinh vwe vién théng bang viéc mua 70% cé phan ctia Cong ty C6 phan
Mobicast (“Mobicast” hoac “Reddi”), hoat dong dwédi thwong hiéu Reddi, la mét cong ty
start-up trong linh virc mang di ddng (“MVNO?”), véi tbng gia tri tién mat 1a 295,5 ty dong.
Gia nhap linh v vién théng, Masan da chiém dwoc mét phan quan trong khac trong chi
tiéu cha nguwdi tiéu dung danh cho cac san pham ky thuat sb. Viéc mua lai nay dat nén
tang cho Masan két ndi truc tiép véi ngwdi tiéu dung théng qua dién thoai va tich hop véi

céac dich vu ky thuat sb khac trong twong lai.
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Nam 2022, Masan thyc hién chién lwoc Point of Life (“POL”) bang cach thi diém rdi sau
do trién khai cac sang kién ban 18 trén toan québc, qua doé ciing cb nén tang ha tang cho
ngwoi tiéu dung dang tang trwdng, bao gdm mé hinh ban 1& méi, chwong trinh thanh
vién, thanh toan sb va nén tang logistics d& cung cip hang héa cho ngudi tiéu dung kip
théi va tiét kiém chi phi nhat. Nhiéu sang kién chién lwoc trong sé do chi mai bat dau
dwoc day manh vao nira cubi nam 2022 va dy kién sé dat dwoc loi ich tdi da vao nam
2023.

» Cda hang WIN: Trong quy 4 nam 2022, Masan da khai trwong 102 ctra hang WIN
theo mé hinh trung mini mall dé c6 thé cung cap nhiéu san pham va dich vu thiét
yéu hang ngay hon (vi du: nhu yéu pham, F&B, chdm séc sirc khde, dich vu tai
chinh). Mé hinh ctra hang hién dai méi huwéng téi phuc vu nhu ciu toan dién cta
cac hé gia dinh thanh thi.

» WinMart+ & khu vwc NOng thén: Vao quy 4 nam 2022, Masan da tung mé hinh
ctra hang méi véi chi phi dau tw va chi phi hoat déng thap hon, ddng thdi danh
muc san phadm gdém cac SKU c6 gia ca phai chdng hon. Mé hinh nay déng vai tro
quan trong trong muc tiéu ca Masan nham thu hat dwoc ngwdi tiéu dung trén
khap Viét Nam chr khéng chi & khu vwe thanh thi.

= Héi vién WIN: Bong thdi, Masan kh&i déng qua trinh sé hda hanh trinh tiéu dung
dé thwe hién chién lwgc 02 va tré thanh mét nén tdng cong nghé tich hop trong
hé théng ban I& tiéu dung. Sau thdi gian thir nghiém vao quy 4 nam 2022, chuong
trinh H&i vién WIN da dwoc trién khai trén toan qudc vao ngay 06/01/2023. Hé sinh
thai tieu ding s6 mé&i van hanh ctia Masan da cé dwoc nhirng dau hiéu thanh céng
ban d4u khi thu hat gan 3,2 triéu thanh vién dang ky trong chi trong 2,5 thang. Viéc
trién khai chuwong trinh hoi vién dw kién sé tang lwu lwong khéach va ha chi tiéu
doanh sé hoa vén dé cai thién loi nhuan. Trong twong lai, Masan Group d&t muc
tiéu nang cao hé sinh thai tiéu ding 02, bao gdbm ca nén tang tich hop khach hang
than thiét, bang cach sir dung cdng nghé AI/ML dé hiéu va phuc vy tét hon ngu i
tiéu dung thdng qua trai nghiém va hanh trinh mua sam tién lgi hon va ca nhan
héa cao hon.

= TPay: Giadi phap thanh toan khéng dung tién mé&t va khéng dung thé méi cla
Masan hop tac véi Techcombank, TPay da chirng minh strc hat 1én khi co dén

31



41.000 tai khoan ngan hang TCB dwoc mé tai chuéi WCM. Ty 1é thwe hién cac
giao dich tai ctra hang bang T-Pay ciing dat cac con sb an twong nhw 24,4% & Ha
Noi, 16,5% & thanh phd H6 Chi Minh tinh dén cudi ndm 2022.
= Supra: Supra, cong ty logistic cia Masan da chinh thirc di vao hoat déng va dam
nhan 45% lwong hang hda khd cia WinCommerce. Trong ndm dau hoat déng,
bang cach hop nhat hang tén kho va viéc van chuyén tir mot dia diém trung tam
nhé céac trung tdm phan phéi tap trung, ciing nhw gép phan giam 13% chi phi cung
&ng trén mbi sdn phdm ctia WCM trén co s& chuan héa.
Vao thang 7 nam 2022, H.C. Starck, cdng ty con ctia Masan High-Tech da cong bd hoan
tat thanh céng khoan dau tu thiéu sé vao Nyobolt, cdng ty tién phong trong giai phap pin

hiéu suat cao va sac cwc nhanh.

Nhuw da trinh bay, Masan khéng ngirng thay dbi va tang trwdng theo qua trinh phat trién
cta nén kinh té trong nwéc va hanh trinh ctia nguoi tiéu dung Viét Nam. Khéi diém 1a
mot cong ty thwong mai xuét nhap khau vao thoi diém Viét Nam bat dadu mé clra nén
kinh té v&i thé gi¢i, Masan da dan tham gia ché bién cac san pham tiéu dung véi trong
tam |a thj trwéng noi dia. Khi nguwdi tiéu dung Viét Nam bat diu tim kiém cac san pham
va dich vu tét hon, ching t6i da chi déng xay dwng thwong hiéu cac san phdm cta Tap
doan va cung cap céac dich vu tai chinh co ban dé dap &ng nhirng nhu cau I&n hang ngay
chwa dugc thda man theo moét cach méi, bao gébm phat trién hé thdng phan phéi toan
qudc dé tiép can khu vue ndng thén - khu vwe cé ty 1& dan sé cao hon. Ngay nay, ching
t6i da gia nhap kénh ban I& hién dai - linh vwc dang dan phét trién manh mé trén pham

vi toan cau.

DPoan tém tat néu trén chi d& cap dén nhirng cdt mébc quan trong ctia Tap doan va chua
hoan toan phac hoa phwong phap tiép can co ky luat nhung sang tao ctia Masan trong
xay dwng cac doanh nghiép, huwéng dén kién tao gia tri dai han, ciing nhw chwa thé hién
dwoc day dd nén tinh than doanh nhan doéc dao (“Masanship”) da gép phan tao ra nhirng

thanh céng cia Masan.

Chung t6i hy vong rang cac phan khac ctia Bao cao Thwdng nién nay sé cung cap cho
quy ddc gia cai nhin sau séc hon vé Masan va nhirng gi ching tdi c6 thé dat dwoc trong
twong lai.
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Dé biét thém chi tiét vé lich st ctia Tap doan, vui long xem phan “Théng tin chung vé

Coéng ty”.
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
Cam két Phét trién Bén virng

Phung sw ngwei tiéu dung véi ly twédng that sw, chie khéng chi quan

tam dén tai chinh

Co6ng ty Cb phan Tap doan Masan (“Masan”, “MSN” hay “Céng ty”) tin twéng vao triét ly
“Doing well by doing good”. Cac céng ty thanh vién va lién két clia chung toi la nhirng
doanh nghiép hang dau trong céc linh vuc ban 18, hang tiéu dung nhanh cé thwong hiéu
(“FMCG”) (bao gébm thwc phdm va dé udng dong géi (“F&B”), cac san pham cham séc ca
nhan va gia dinh (“HPC”)), thit mat va thit ché bién c6 thwong hiéu, chubi F&B, dich vu

tai chinh, vién théng va vat liéu céng nghiép céng nghé cao.

Chung t6i theo duéirly twong tre thanh niém tw hao cta Viét Nam bang viéc nang
cao d&i song vat chat va tinh than cua nguwoi Viét.

Masan ap dung md hinh “Dat nguwdi tiéu dung lam trong tdm” trong tat ca cac hoat déng
kinh doanh. Qua do, chung toi ¢co thé gitp hon 100 triéu ngwdi Viét Nam chi tra it hon
cho cac nhu cau thiét yéu hang ngay, déng thdi mang dén nhiéu dich vu tién ich, san
phadm cao cép va trdi nghiém tiéu dung vwot tréi hon. D6 chinh & y nghia cla triét ly

“‘Doing well by doing good”.

Tuy nhién, cau chuyén vé phat trién bén virtng khong thé thiéu sy song hanh cta phat
trién d6i ngli nhan tai, dap ng mong mudn cla cac cd ddng doc theo toan bd chudi gia
tri, ddng gop vao cdng ddng dia phwong, mang lai gia tri cho ddi séng xa hdi va chung
tay bdo vé méi trwérng. Cai thién doi sbng ngudi tiéu dung bang cach mang dén nhirng
dich vu, san pham vuwot trdi chwa da dé tré thanh “Niém tw hao cha Viét Nam”. Bé 1a ly
do tai sao chung t6i tin rang can ap dung cach tiép can toan dién déi véi Phat trién bén
virng va 16ng ghép cac can nhéc vé Méi tredng, Xa hoi va Quan tri (‘ESG”) trong cac

quyét dinh kinh doanh ctia ching t6i. Diéu nay gitp chung t6i tao ra déng gép cé y nghia
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hon vao sw phat trién kinh té xa hoi ctia Viét Nam, ddng thdi mang lai gia tri cho cac bén

lién quan cla chung toi.

Cach tiep can bén virng

Khung quan tri rai ro ESG

La mét trong nhirng doanh nghiép hang dau tai Viét Nam, ching t6i nhan thirc sau sac
vai trd va trach nhiém ctia minh dbi véi cdng déng, déng thdi khéng ngirng nang cao cac
tiéu chuén phat trién bén virng. Ching t6i phung sw khach hang va cac bén lién quan
bang céach tao ra nhirng tac ddong cé y nghia nham gidp Masan dat dwoc cac Muc tiéu
Phat trién Bén virng cta Lién Hop Quéc (UN SDG).

Panh gia tinh trong yéu

Nam 2022, chuing t6i da tién hanh danh gia tinh trong yéu dau tién, déng vai trd nén tang
co ban dé xay dwng chién lwoc bén virng danh riéng cho doanh nghiép. Panh gia nay
da giup chung t6i xac dinh, dinh huwéng, wu tién va bao céo vé cac van dé ESG trong yéu

ap dung trong cac hoat déng kinh doanh va cho cac bén lién quan ctia Masan.

Danh gié tinh trong yéu bao gébm hoat ddng phan tich toan dién vé cac van dé Mai trwong,
Xa hoi va Quan tri (ESG) chinh ¢6 tac dong dén cac bén lién quan va doanh nghiép cla
chung téi v&i sw hd tro cia ERM - mét cdng ty tw van toan cau, co6 chuy&n mén cao trong
linh vre bao cdo bén virng. Chung t6i da xac dinh va stir dung mét phwong thire tiép can
cu thé dé hiéu ré hon, hanh dong va tuyén truyén vé cac chi dé quan trong nhét lién
quan dén tinh bén virng ciia Tap doan théng qua danh gia tdm quan trong cla céac chu
dé nay xét trong mdi twong quan gitra mrc d6 quan tdm cla cac bén va mc do anh

hwdng té¢i hoat dong clia doanh nghiép .

Chung téi xac dinh tm quan trong ctia cha dé dbi véi cac bén lién quan ciia Masan bang
cach nghién ctru khung ESG qudc té lién quan, bao gdm Sang kién Bao cao Toan cau
(“GRI”), Chuadn mwc Hoat ddng cla Morgan Stanley Capital International (“MSCI”) va
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International Finance Corporation (“IFC”) Performance Standards (“PS”), cac xu huwéng
hién tai va trong twong lai lién quan dén hoat dong kinh doanh clia chung t6i, cung voi
phéng van céac bén lién quan trong ndi bd va bén ngoai (bao gdm cac déi tac kinh doanh

ctia Masan, cac nha dau tw va hiép hoi doanh nghiép) dé:

= Thu thap dan ching va hiéu biét sdu sac tlr nhan thirc v& cac wu tién tinh bén

virng/ESG dbi v&i cac hoat doéng kinh doanh ciia Masan

= Hiéu rdé wu tién cla cac bén lién quan va cac linh vuce trong tdm trong cac chu dé bén

virng, va

= Tim ra dan chirng quan trong dé gitp ching tdi hiéu dworc tai sao cac cha dé tinh bén
virng/ESG lai quan trong vé&i Masan va cac bén lién quan cta chung toi.

Chung toi cling da ddi chiéu va so sanh hién trang ciia minh véi cac doanh nghiép trong
nganh va khung toan cau dé c6 thém hiéu biét sau séc tlr phdng van véi cac bén lién
quan.

Sau khi hoan thanh danh gia tinh trong yéu, cac chi dé& ESG trong yéu dwoc xac dinh va
phan loai thanh bén tru cdt nhw dwédi day. Céac tru cot nay duwoc trinh bay cho Ban diéu
hanh cla Masan va sé duwoc Hoi ddng quan tri xem xét va cho y kién phé duyét nhw mot

phan clia cac sang kién ESG dang duwoc trién khai ctia ching toi.
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Bang 1 Khung ESG cua Masan

Tru cot Chu dé ESG trong | Chuan mwc Hoat | Cac Muc tiéu Phéat
yéu dong caa IFC trién Bén virng
(SDG) cua Lién
Hop Quéc
Thuc day dbi |« Déi moi, Sic khoe | IFCPS3 SDG 9
méi dé tang |  va Dinh dudng IFC PS 4 SDG 12
trwdng  bén N
= Ngudn Vat liéu va
virng . Y R
Tinh tuan hoan
= Chét lvong va An
toan San pham
Phat trién con | 4 Thu hat va gin gitv | IFCPS 1 SDG 3
nguoi va cong nhan Iyc IFC PS 2 SDG 5
dén
ong = Stc khde va an| IFCPS4 SDG 8
toan lao dong SDG 10
= Phat trién Cong
déng
Bao Vvé& cac|as Bién dbikhi hau IFC PS 3 SDG 6
thwe hanh maoi
- = Nuwdc va nwdc thai SDG 7
treong , SDG 13
= Quan ly chat thai
SDG 15
Gitr viing dao | Pao dwc kinh | IFCPS1 SDG 5
dirc doanh va quan tri | IFC PS 2 SDG 10

bén virng

= Quaén ly chudi cung

ng
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Viéc trién khai cac tru cot bén virng nay thé hién mong mubn va né lwc cla chung téi dé
tr& thanh tap doan cé trach nhiém, tao ra gia tri cho khach hang va tat ca cac bén lién
quan trong chubi gia tri bang cach thuc day bdo vé méi trworng, ddi maéi sédn pham, giv

chan nhan tai va tang cwdng hé thdng quan tri vi muc tiéu phat trién bén virng.

Céc Iinh vire trong tam nay da dwoc xac dinh dé bao cao vé cac van dé ESG trong yéu
nhat déi v&i cac bén lién quan va hoat déng kinh doanh cla chung téi. Phan nay duwoc
xay dwng dua trén Tiéu chuin Sang kién Bao cao Toan cau (GRI) nam 2021. V&i viéc
st dung cac tiéu chuan bao cdo quéc té nay, ching tdi ddm bao tinh minh bach, kha
ndng so sanh hang nam vé hiéu suét phat trién bén virng ctia minh va tuan thi cac théng

l& t6t nhat toan cau.

Thuc day Dol mei de Tang trwong Beén
virng

DP6i méi, Strc khée va Dinh dwéng

Chung toi thé hién vai trd va déng gop tich cuc cho thj trwérng ngudi tiéu dung Viét Nam
thédng qua viéc mang dén cac san pham va dich vu vuwot trdi, qua do dap &ng nhu cau
thiét yéu hang ngay cla ngwdi dan. Viét Nam |a mét qudce gia dang phat trién va ching
t6i can lién tuc ddi méi d& phuc vu nguwdi tiéu dung cla ching t6i tét hon déng thdi giam
tac dong dén moi trudng. Dé biét thém thong tin vé cac phat kién lién quan dén san pham
va dich vu, vui long xem théng tin tai muc “Phat kién vi twong lai” trong phan “Cau chuyén

ctia Masan Group”. Cac phan sau day sé tap trung vao cac hoat ddong ctia ching toi.

Nguén nguyén liéu va Tinh tuan hoan

Trong linh vwc san xuét thwe phdm va dd ubng cé thwong hiéu - Masan Consumer
(“MCH?”), nguyén liéu san xuét chinh cta chung tdi Ia nhixtng nguyén liéu thwe phdm va
vat liéu dong géi. Cac nguyén liéu chinh dwoc ching t6i st dung trong san xuat gdm bot
mi, dau an, ca phé, dwéng, ca com, nwéc mam cbt, rau ci qua twoi, rau ct say kho, dau
nanh, phu gia nwéc khoang va cac loai gia vi khac nhau. Ngoai ra, cac loai bao bi dong
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gdi nhw chai nhwa va thay tinh, thung carton, nhan gidy, té/céc gidy, mang phirc hop...
cling 1a cac thanh phan quan trong trong chi phi san xuat s&n pham clia chdng toi. Chi
phi nguyén vat liéu nhap khau chiém t&i 70% téng chi phi nguyén vat liéu ctia MCH. Bé
dam bao chét lwong va truy xuat ngudn gbc nguyén liéu, MCH yéu ciu cung cép gidy
chirng nhan xuét x&, phan tich, kiém dich khéng cé bién dbi gen dbi véi nguyén liéu tor
thwe vat. Cac nha cung cép trong nwéc can cé hé thdng kiém soat chéat lwong, gidy chirng
nhan an toan vé sinh thwc phdm, kiém dich doéng vat va thwe hanh néng nghiép tét. Cac
nha cung cép dat chat lwong trong thdi gian dai véi MCH duwoc coi la "nha cung cip ¢
bdo ddm" va sé tiép tuc dwoc tham gia theo hop ddng hang nam. Nam 2022 |a mot ndm
day thach thirc v&i nhiéu bién dong gia ca do Chién tranh Nga — Ukraine va cwdc phi van
chuyén tng cao, anh hwdng dén ngudn cung nguyén vat liéu. Khéng chi d@m bao tuan
thG nghiém ngat cac tiéu chuan chét lwong nguyén vat liéu va truy xuit ngudn gbc, ching
t6i lubn bam sat thj trwérng va quan 1y rii ro dé ddm bao Chét lwong — S6 lwong — Chi phi

hop ly.

Bén canh viéc phong ngtra rdi ro dé ddm bao 6n dinh chi phi sén xuat, MCH luén hop
tac va cung cac nha cung cap chién lwoc bam sat thi trudng theo nguyén téc “déi bén
cung c6 loi”. Céng ty tin rang véi mang lwdi cac dbi tac va nha cung cap chién lwoc trong
nwéc, khu viee va toan cau, MCH sé khong phai phu thudc vao bat ky nha cung cap nao
dé dap ng yéu cau ctia minh. Nguén cung nguyén vat liéu dau vao chat lwong va 6n

dinh Ia chia khéa mang dén chat lwong san pham cao cho ngudi tiéu dung.

Trong linh ve kinh doanh thit cé thwong hiéu, thanh phan nguyén liéu chd yéu trong
thanh phdm ctia Masan MEATLife (“MML”) gébm heo va ga thit thwong phdm. Thang
11/2021, Masan MEATLife chuyén giao mang thirc &n chan nudi va hop tac chién lwoc
véi Cong ty TNHH De Heus (“De Heus Viét Nam”). Theo dé, De Heus Viét Nam tiép quan
mang kinh doanh thirc &n chan nuéi va dau tw vao chudi cung trng dam dong vat tai Viét
Nam. Sau hon mét ndm, quan hé hop tac nay da thuc day gia tdng nang suét, chat lvong
va tinh bén virng clia mé hinh chudi cung rng tich hop 3F (Feed-Farm-Food). Hién tai,
De Heus Viét Nam cung &ng lén dén 80% thirc &n chan nudi cho trang trai ciia Masan

MEATLife va s& cung cap it nhat 2,8 triéu heo thit cho cac san pham thit mat va thit mat
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ché bién clia Masan MEATLife trong 5 ndm t&i. V&i thda thuan hop tac nay, Masan
MEATLife da hoan tat chuyén dbi tré thanh doanh nghiép cung cap cac san pham thit cé

thwong hiéu.

MSN va céc cong ty con da ap dung mét sé cai tién trong van dé sir dung nguyén liéu
thd. Vao nam 2022, MML da tién hanh nghién ctu thay ddi bao bi hop kim pha
polyethylene terephthalate (PET)/ polyethylene (PE) thanh bao bi chi chira PET. Day
duwoc coi la loai nhwa cé kha nang tai ché cao nhét, tén it cdng strc phan tach khadi cac
loai nhwa khac hon va cé kha ndng chdng 6 nhiém thwc pham. Nam 2023, MML c6 ké

hoach str dung PET dé san xuét bao bi.

Chéat lwong va An toan San pham

Nhu cdu tiéu dung hién dai tai Viét Nam ngay cang gia tdng dbi véi sdn phadm an toan va

chét lwong, dich vu va trai nghiém mua sam vuot troi.

Doi ngli quan ly chat lwong ctia Masan da phat trién mot qua trinh kiém tra dé& dam bao
rang cac san pham ludn ddng nhét va dap ng cac tiéu chuén khat khe cla ching téi.
Cac bwéc nay bao gdm danh gia nang luc, lwa chon nha cung cép, kiém tra chat lwong
nguyén liéu dau vao, giam sat qua trinh san xuét va dong goi, kiém tra mau san pham

hoan chinh tai kho va kiém tra chat lwgng san pham tai nha phan phdi.

DPé dam bao chét lwong ddng nhat va lién tuc clia nguyén liéu, ching t6i tién hanh danh
gia hang ndm viéc cung cap nguyén liéu ctia cac nha cung cap. B6 phan bdo dam chét
lwong cta ching tdi va cac phong ban cé lién quan, chang han nhw déi thu mua, kho
van, tai chinh, va déi ngli marketing, cuing nhau danh gia tirng hang muc kiém soat chat

lwong, gia ca, nang lwc san xuét, do tin cay giao hang va kha nang dap &ng.

Céac nha may ctia MCH da dat dwoc céac tiéu chuan vé san xudt HACCP va ISO 9001 (hé
thdng quan ly chat lwong), 1ISO 22000 (Hé théng quan ly an toan thuwc phdm) va SA8000
(Chtrng nhan hé thdng trach nhiém xa héi), cung véi BRC, FSSC, HALAL, ISO 14001,
ISO 45001 (Hé théng quan ly an toan va sirc khde ngudi lao déng).
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DPé& dam bao truy xuét ngudn gbc nguyén liéu, Masan MEATLife yéu cau cac nha cung
cép dap wng day du cac yéu cau sau: Khéng cé dich bénh truyén nhiém (bénh dich ta
heo chau Phi, bénh heo tai xanh, bénh suyén heo), khéng tén dw khang sinh, khéng chét
cdm...va tuan thi moi yéu cau theo quy dinh cla phap luat. C4c trang trai ciia ching toi
va cla ddi tac chién lwoc phai dap trng cac chirng chi VietGAP, Global GAP. Nguyén liéu
cla chung téi dwoc kiém soat chat ché vé sb lwong 1an chéat lwong. Cac san phdm cla
Masan MEATLife dwoc quan ly chat lwong nghiém ngat béi ddi ngli QA, QC giau kinh

nghiém.

Nam 2022, t6 hop ché bién MEATDeli HN va MEATDeli Sai Gon tiép tuc dwoc cap chirng
nhan dat Tiéu chuin Toan ciu vé An toan Thuc phadm cla td chirc BRC. Day la tiéu
chuén quédc té hang dau giup kiém soat, gidm thiéu nguy co ngd doc trong nganh thuc
pham va dwoc coi la tm gidy théng hanh cho cac doanh nghiép xuét khdu thuwc pham.
Céc tiéu chi danh gia va quy trinh chirng nhan BRC duoc kiém soat nghiém ngat va duy

tri nhat quan trén toan thé gidi.

T4 hop ché bién thit gia cAm tai Binh Dwong da dwoc chirng nhan dat tiéu chuan vé Hé
thdng phan tich mbi nguy va kiém soat diém t¢i han (HACCP) vao nam 2022. Day 1a céng
cu dé danh gia cac méi nguy va thiét lap hé théng kiém soat tap trung vao phong ngira.
Day ciing la nén tang hé tro tdi wu cho viéc danh gia thanh pham truwéc khi phan phéi

cho nguwdi tiéu dung.
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Phét trién Con ngwdi va Céng dong

Tai Masan, chung toi tin rdng ngudn nhan lyc 14 wu thé canh tranh I&n nhét va gitip Coéng
ty thwe hién thanh céng chién lwoc tao ra gia tri dai han. Vi thé, ching téi da tao moi diéu
kién dé mang lai gia tri dai han va bén virng cho tirng ca nhan nhan vién va ca té churc.
Chung t6i tin vao viéc tao ra quan hé dbi tac cé loi cho déi bén (win-win) d& mé ra nhiéu
co hdi méi cling nhw mang lai loi ich cho c& nhan va déng gép I&n hon cho sy phat trién

bén virng clia dat nuoec.
Thu hat va gin gite nhan lwc

NGUON NHAN LU C

Chung t6i tw hao c6 ngudn nhan lwc da dang, véi nhirng khac biét nhwng déu cuing chung
mot khat vong — phung sy nguoi tiéu dung va kién tao gia tri cho nén kinh t&, cho méi
trwdng va xa hoi Viét Nam. Sy da dang nay dem lai nhirng géc nhin, niém tin, chuyén
mon va kinh nghiém khac nhau gidp dwa ra cac chién lwoc, y twéng va giai phap sang
tao dot pha, day chinh la ddng lwc cho tang trwdng cla ching t6i. Ching t6i cam két tao
ra moi trwong da dang dé thdm nhuan van héa hda nhap va mang lai co hdi binh dang
cho toan bd déi ngli nhan vién. Nhan vién cta ching téi dwoc tuyén dung dwa trén cac
k§ ndng va nang luc lién quan dén yéu cau codng viéc, bat k& ching toc, quéc tich, ton
gido, gidi tinh, tudi tac va tinh trang thé chat. Chang t6i ddm bao cac quy trinh tha tuc lién
quan dén tiéu chuan lao dong va nguén nhan luc phi hop véi cac thdng 1é tot nhat va
quy dinh hién hanh. Diéu nay dwoc ching t6i thuwe thi théng qua Chinh sach Nhan sy

(“HR”) nham bdo vé quyén cta nhan vién bat ké nén tang, xuét than cda ho.

Nang lwc va k§ ndng cla nhan vién dwoc danh gia dwa trén Hé théng Quan ly Nhan sw,
la hé théng quan ly ngudn nhan lwc va tdng cwdng hiéu qua cta cac quy trinh lién quan.
Chung téi tuan thi cac quy dinh da dwoc phé duyét lién quan dén co ché dao tao va phat
trién ngudn nhan lwc cling nhw quan hé lao ddng clia quéc gia twong ng noi Tap doan
hoat déng. Chung t6i 4p dung co ché lwong thwdng canh tranh d& khuyén khich nhan

vién dat chat lwong cong viéc tét nhat nham mang lai hiéu qua 1au dai cho td chirc.
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Chung t6i da ap dung cac chinh sach va quy trinh nhw sau:
= No6i quy Lao ddng Céng ty va cong ty thanh vién, dwoc co quan quan ly lao dong cap
c6 thAm quyén phé duyét

= Thda woc Lao dong Tap thé, duwoc Cong doan co s& thdng nhat va té chirc Cong
doan cap tinh thanh noi cong ty con hoat dong chap thuan

= Chinh sach Nhan s, va
= Co ché Khiéu nai (c6 trong Néi quy Lao ddng Céng ty)
Tinh dén ngay 31/12/2022, Masan Group c6 tdng sb 37.112 nhan vién, trong dé cé

59,48% nhan vién nir va 40,52% nhan vién nam.
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Bang du&i day trinh bay sw da dang ctia cac bd phan quan ly va nhan vién ctia Tap doan

Masan theo ty |& phan trdm cac ca nhan trong cac bé phan quan ly ciing nhw nhan vién

cua td chire theo gidi tinh, qubc tich va dd tudi.

Bang 2 Tinh da dang cua cac bd phan quan ly va nhéan vién

Cap diéu Ban Trwéng | Gidam sat | Nhan vién Coéng
hanh giam phong nhan
doc
Sé lweng theo gidi tinh
Nam gi&i 0,07% 0,78% 2,72% 8,85% 28,96% 58,62%
N gioi 0,03% 0,31% 1,18% 2,93% 32,81% 62,74%
S6 lwong theo quéc tich
Nguoi  Viét 0,03% 0,42% 1,75% 5,27% 30,64% 61,89%
Nam
Nguoi My 37,50% 25,00% 25,00% 0,00% 12,50% 0,00%
Nguoi Uc 5,13% 23,08% 28,21% 43,59% 0,00% 0,00%
Nguwdi  An 0,00% 0,00% 66,67% 0,00% 0,00% 33,33%
bo
Khac 0,15% 3,08% 2,79% 6,17% 65,35% 22,47%
S6 lwong theo dd tudi
>15 - 19 tudi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 5,56% 94,44%
20 - 29 tudi 0,00% 0,01% 0,12% 1,66% 29,46% 68,76%
30 - 39 tudi 0,02% 0,38% 2,86% 10,38% 41,00% 45,36%
40 - 49 tudbi 0,16% 2,90% 7,81% 12,25% 24,97% 51,92%
>= 50 tudi 0,90% 4,04% 5,66% 5,83% 25,31% 58,26%
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Nam 2022 C(“)ng ty co thém 30.763 nhan vién md&i va 30.238 nhan vién thdi viéc, dwoc
trinh bay chi tiét theo cap bac trong bang dwéi day. So lwgng nhan vién thoi viéc phan
anh so lvgng I&n nhan sw lam viéc trong linh vire ban Ié tai cac ctra hang cua ching téi.

Bang 3 Sé lweng nhan vién mé&i nam 2022

Dir liéu Sé lwong theo cap bac
Cap diéu Ban | Trwéng | Giamsat | Nhanvién | Cong nhan
hanh giam doc | phong
S6 lwong | 3 58 182 663 3.335 26.522
theo giéi tinh
Nam gi&i 1 31 102 414 1,348 10.224
N gioi 2 27 80 249 1,987 16.298
S6 lwong | 3 58 182 663 3.335 26.522
theo dia diem
Thanh phé H6 | 3 35 91 250 839 6.133
Chi Minh
Ha Noi - 11 22 98 1.104 7.876
Pa Nang - 2 2 15 34 492
Khéac - 10 67 300 1.358 12.021
S6 lweng | 3 58 182 663 3.335 26.522
theo do tuoi
>15-19tubdi | - - - - 227 7.535
20 - 29 tubi - - 18 197 2,042 15.259
30 - 39 tubi - 20 109 389 938 3.071
40 - 49 tudi 3 28 46 66 117 569
>= 50 tudi - 10 9 11 11 88
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Bang 4 S6 lwong nhan vién nghi viéc nam 2022
Div liéu Sé lwong theo cap bac
Céap diéu Ban | Trwong | Gidm sat | Nhanvién | Cong nhéan
hanh giam doc | phong
S6 lwong | 1 49 202 605 4.255 25.126
theo gi&i tinh
Nam gidi 0 29 134 400 1.656 10.243
N gidi 20 68 205 2.599 14.883
S6 lwong 49 202 605 4,255 25.126
theo dia diém
Thanh phé H6 | 1 32 91 195 965 6.296
Chi Minh
Ha Noi - 6 29 97 1.484 7.223
Pa Nang - 2 12 61 691
Khéac - 10 80 301 1.745 10.916
S6 lwong | 1 49 202 605 4.255 25.126
theo do tuoi
>15-19tudi | - - - - 135 4.569
20 - 29 tudi - - 7 133 2.511 16.533
30 - 39 tudi - 12 115 392 1.411 3.255
40 - 49 tudi - 26 66 74 175 609
>= 50 tubi 1 11 14 6 23 160

Bang 5 trinh bay sw chénh I&ch vé thu lao va lwong co ban gitra nhan vién ni va nam

trong lwc lwong lao déng ctia Tap doan Masan tinh dén ndm 2022. Chung t6i nhan ra sw

chénh léch vé thu lao gitra nhan vién nam va ni¥ trong lwc lwong lao déng clia minh va

sé ¢ géng thu hep khoang cach nay.
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Bang 5 Ty lé lwong co ban va thu lao cua nhan vién nip so vé&i nhan vién nam

Cap diéu | Ban giam | Trwéng | Giam sat | Nhanvién | Céng nhan

hanh déc phong
Ty Ié thu lao | 90% 78% 91% 81% 77% 73%
cla nhan
vien nlr so
v&i nhan vién
nam
Ty 1é lwong | 89% 84% 90% 81% 81% 77%

co ban cua
nhan vién nir
SO Vv&i nhan
vién nam

Bang dwdi day trinh bay s liéu thdng ké vé ché dd nghi thai san ctia Masan. Nam 2022,
ty 1& lao dong quay tr& lai lam viéc sau khi nghi thai san la 81% nhan vién nam va 79%

nhan vién nir.

Bang 6 Sé liéu vé ché dé nghi thai san nam 2022

Sé liéu théng ké Nhan vién
Téng s6 nhan vién dwoc nghi thai san 1.712
Nam gi&i 387
N gioi 1.325
Tong s6 nhan vién da nghi thai san 1.744
Nam gi&i 398
N gioi 1.346

Téng sé nhan vién da tré lai lam viéc sau khi hét ky nghi thai | 1.494

san
Nam gioi 432
NG gidi 1.062
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PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Qua trinh danh gia tai nang clia chung t6i trén quy mé toan Céng ty do cac lanh dao cép
cao thwe hién hai 1an mét nam dé xac dinh cac yéu t6 nhw kha nang hoc hdi, tiém nang
lanh dao va chuyén mén. Qué trinh nay gitp chang téi tim kiém nhirng nhan vién cé thé
chuyén sang vai tro 1anh dao. Chung t6i thwc hién danh gia minh bach két qua lam viéc
hang ndm cla nhan vién & tat ca cac cap, diéu nay giup Coéng ty dwa ra quyét dinh cho
lwong bdng va phuc lgi ctia nhan vién. Chang téi dé cao viéc twéng thwdng nhan vién
cbng béng, phu hop v&i nang Iwc va sy déng gop ctia ho cho sy phat trién ctia Tap doan.
Nhirng nhan vién gidi nhat ciia chung tdi cling dong thdi 1a cé déng ctia Cong ty, diéu
nay giup khuyén khich tinh thAn doanh nhan va mang lai gia tri cao nhéat cho cb déng.
Nam 2022, 91% nhan vién cla Tap doan Masan tham gia danh gia hiéu suét va phat

trién sw nghiép.

Chung t6i dau tw vao cac chwong trinh gido duc va dao tao lién tuc cho nhan vién cé
trinh d6 va/hoac cé kha nang ap dung. Nhirng chwong trinh nay tao co hdi cho nhan vién
nang cao ky nang va kién thirc chuy@n mén clia ho. Ngoai ra, mdi don vi déu duwoc hudng
dan cu thé cho nhan vién tly thudc vao vi tri ctia ho. Bang 7 dwdi day cho thay sb gio

dao tao trung binh ctia méi nhan vién trong nam 2022.

Bang 7 Sé gi®» dao tao trung binh trén méi nhan vién nam 2022

Phan loai nhan vién Gi®/nhan vién/nam
Nhan vién san xuét 10

Nhan vién ban lé 48

Nhan vién F&B 100

Nhan vién khai thac 22

khoang san

CAC CHUONG TRINH DAO TAO/PHAT TRIEN SU NGHIEP
= N&m 2022 14 nam dau tién Masan ra méat cudc thi “Nhan tai Marketing Masan — Masan
Marketing Talents”. Cudc thi mang dén nhiéu co’ hoi ddc biét cho cac tai nang tré dam
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mé trong linh vwc marketing. Muc tiéu ctia chang tdi la tim ra cac nhan t6 tré tiém
nang, sang tao, thé hién cac y twédng déc dao, ban linh dé tao co hoi cho ho dwoc
dao tao, trai nghiém thwc té tha vi, gat hai kinh nghiém tir cac chuyén gia trong nganh
va phat trién nghé nghiép. T d6, gidp ho thé hién dwoc dam mé, theo dudi muc tiéu
va viét nén cau chuyén thanh céng cla chinh minh va tao nhirng tac dong tich cwc

dén ngudi tiéu dung Viét Nam.

= Thang 12 nam 2022, Masan da ra mat “Cac Dy an Chién lwgc Masan — Masan
Strategic Bets”, v&i muc tiéu 1a xac dinh cac dw an chién lwoc 2025 c6 tdm anh hwéng
tich cwc dén sw phét trién cta ca tap doan va cam két thyc thi xuét séc. Toan tap
doan cé tdng cong 13 duw &n chién lwoc tap trung vao viéc gia tdng gia tri cho cac
hoat d&ng san xuét va kinh doanh. Khi thwc hién thanh cdng cac dw an chién lwoc
nay, Tap doan Masan chac chan sé dat dwgc sir ménh ctia minh trong viéc phung

sw ngudi tiéu dung tdt hon mdi ngay.

Swrc khoe va an toan lao dong

Nhan vién la tai san quy gia nhat ctia ching t6i. Chung tdi cam két ddm bao chét lwong
cudc séng cho toan thé nhan vién dwoc thé hién trong cac chinh sach an toan lao déng
hiéu qua. Huén luyén an toan lao ddng va cai tién day chuyén san xuét, ddm béo dap
&ng cac tiéu chuan khat khe nhat. Ching t6i chiu trach nhiém cung cp cho nhan vién
céac thiét bi bao ho lao ddng, cac bién phap gir an toan va vé sinh noi 1am viéc va méi

trwdng tét dé lam viéc.

CHINH SACH SU’C KHOE VA AN TOAN LAO PONG

Mbi don vi thudc Masan cé mét bd quy dinh vé strc khde va an toan lao dong (OHS) khac
nhau tay thudc vao déc tinh ctia mdi trwéng lam viéc va nganh nghé cu thé ctia moi don
vi d6. Dac biét trong Iinh vwe san xuét va khai khoang, do sirc khde va an toan lao dong
tac dong trwc tiép dén hiéu qua kinh doanh nén viéc nhan dién rai ro va trién khai cac
bién phap xt ly rdi ro phu hop luén dwoc chi dong thwe hién theo quy trinh chuan héa
toan ciu. Tap doan Masan ap dung cac chinh sach téng thé vé OHS dwa trén luat phap
va quy dinh hién hanh cla dia phwong, tiéu chuan quéc t& nhw 1ISO 45001:2018 va ISO
14001:2015 cta Td chirc Tiéu chuan hoa qubc té (ISO). Chung tdi cam két ap dung cac
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quy trinh gidm séat va danh gia d& dam bao cai tién lién tuc, ting cwdng hiéu suét va hiéu

qua cla cac hé thdng quan ly theo cac chinh sach OHS téng thé.

Chung t6i lién tuc td chirc cac chwong trinh dao tao tap huan cho toan thé nhan vién dé
nang cao van hda an toan trong toan tap doan va cac céng ty con. Cac chwong trinh dao
tao bao gébm dao tao co ban nhw hwéng dan an toan (danh cho nhan vién maéi), so ciru
hodc dién tap phong chay chiva chay, v.v. cho dén cac budi dao tao an toan cu thé phu
hop v&i yéu cau cong viéc va kha nang tiép xuc véi cac mbi nguy. Vi du nhw tai cac cdng
ty thanh vién chuyén vé san xuét va khai khoang, nhan vién dwoc tham gia cac khéa dao
tao vé an toan dién, van hanh may moc, lam viéc trong khdng gian kin/ trén cao va an
toan thiét bj ap lwc hodc an toan van hanh xe nang. Tat ca nhan vién dwoc khuyén khich
tuan thd cac hanh vi lao déng an toan dé& giam thiéu rdi ro tai nan, thwong tich va bénh

nghé nghiép.

Hang ndm, trén co s& két qua tham van véi Ban Chap hanh Céng doan co s&, ké hoach
OHS dwoc xay dwng va trién khai cho tirng cong ty thanh vién, co s& truc thudc. Ké
hoach ciing bao gdm danh gia hang nam vé cac yéu té nguy hiém va c6 hai tai noi lam
viéc dé dé xuét diéu chinh quy trinh, quy pham, bién phap ky thuat nham dam bao an
toan, strc khde cho ngudi lao ddng. Mbi cong ty thanh vién déu cé can bd OHS t chirc
dao tao, huwéng dan, giam sat va kiém tra viéc tuan tha strc khde va an toan lao dong tai
co s& ctia minh. Ngoai danh gia cp Tap doan, cac don vi thanh vién con cé trach nhiém
dé xuét va trién khai cac bién phap quan ly viéc ngudi lao dong tiép xtc véi cac yéu td
dodc hai va c6 nguy co' lay nhiém tai noi lam viéc. Chung t6i ludn nd e dé ddm bao truyén
dat, théng bao cho tat cd nhan vién vé cac yéu td nguy hiém va cé hai, bao cao sy

cb/thwong tich cling nhw di¥ liéu va tai liéu OHS lién quan.

Dé dam bao giam sat va danh gia lién tuc hiéu qua cla cac thwc hanh OHS, méi cong ty
thanh vién déu cé hé théng sb sach hd so ghi chép chi tiét vé (1) thwong tich, tai nan va
bénh nghé nghiép, (2) kiém soat cac yéu t6 nguy hiém va cé hai trong méi truéng lam
viéc, (3) danh gia nhu ciu dao tao tap huan, (4) lich dao tao, (5) cap chirng chi va Thé
an toan, (6) phan phéi va st dung thiét bi bao hd ca nhan (PPE), (7) bo tri thiét bj va (8)
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hd so strc khde ctia nhan vién. Két qua danh gia hang nam dwa trén nhirng hd so nay
sé cung cap théng tin hd tro viéc lap va trién khai k& hoach OHS trong nam tiép theo,

danh gia nhu cau dao tao va bai hoc kinh nghiém.

Chuang téi cung cap dich vu kham strc khée dinh ky cho nhan vién tai tat ca cac cbng ty
thanh vién. Lao déng lam viéc trong méi trwéng tiép xuc véi yéu té cd nguy co mac bénh
nghé nghiép duwoc kham bénh nghé nghiép trong nhirng 1an kiém tra strc khde dinh ky
nay. Nhan vién dwoc bd tri vao vi tri viéc lam phu hop dwa trén tiéu chuén stre khée theo

quy dinh cua tirng loai nganh nghé, cdng viéc va két qua kham strc khde dinh ky.
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KET QUA CONG TAC OHS NAM 2022

Cac khoa dao tao vé strc khde va an toan nghé nghiép danh cho nhan vién dwoc néu

dwoi day:

MCH

MHT

MML

Huén luyén OHS chung vé phong ngwra stre khde lao déng va cho cac nhém nganh

nghé cu thé theo quy dinh cda phap luat Viét Nam

= Antoan dién

= An toan hoa chat

= Quanly PPE

= Van hanh may méc

= Ung phd khan cép va

clru nan
= Phong chay chira chay
= So cép ciu

= Lam viéc trong khong

gian hep va trén cao
= An toan thiét bj ap luc

=  An toan van hanh xe

nang

= Antoan han

= Kh tring va bao quan
thiét bj bao vé hé hap

= Phong chéng say nang,
sbc nhiét, phong chéng
cum, phong chéng
bénh thay dau, sét xuat

huyét, v.v.
= So cép ciu

m  Chwong trinh “Ngay hoi
strc khde” két hop phat
dong giai chay “MHT
Amazing Race 2023”

= Lam viéc trong khéng

gian hep va trén cao
s Lam viéc mét minh
= Van hanh xe nang

= Cong viéc han, dbt

= Cong viéc han, cat kim

loai

= Van hanh, bao dwéng,
vé sinh thiét bi may mac
= Antoan dién

= Lam viéc trong khéng
gian hep (c6 kha nang
tiép xuc véi khi ddéc nhw
Xt ly nwéce thai hoac
céng trinh ngadm) va

lam viéc trén cao

= Van hanh xe néang
(n&ng hang hoac nang
nguoi)

= Van hanh ndi hoi va
thiét bj ap lwc

= Hé théng dién lanh

= Cong viéc giét md
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Phéat trién cdng dong va trach nhiém x& héi cua doanh nghiép

La mét don vi hang dau trong khu vue kinh té tw nhan, ching t6i da déng gép hon 4.874
ty déng thué va cac khoan phai thu khac vao ngan sach nha nwéc trong nam 2021. Ngoai
viéc tré thanh mét trong nhirng doanh nghiép déng thué nhiéu nhat cac tinh cé nha may
hoat d&ng, chuing tdi con tao ra céng an viéc lam va giup cai thién doi sdng clia nguoi
dan dia phwong. Bdng thdi, chang téi da danh mét phan loi nhuan dé phat trién cong
ddng théng qua cac hoat ddng giup d& va tao diéu kién cho ca nhan vwot qua khé khan

va vuon |én trong cudc sdng.

Trong ndm 2022, Masan va cac cong ty con da déng gép hon 14 ty ddng vao cac hoat
ddng an sinh xa hoi trén ca nwdc nhw Gng hdé déng bao bj anh hwéng béi bao It tai Nghé
An, ting ho ddng bao va céac chién si dang canh gil bién cwong, bién dao Viét Nam théng
qua Quy “Vi bién ddo qué hwong — Vi tuyén dau Td Qudc”, hé tro cac hd nghéo thdng

qua “Quy vi ngwoi nghéo” & ca cap qudc gia va cap tinh Ha Tinh.

Cac cong ty con cua Masan cling cé nhirng déng goép riéng cho cac hoat dong phuc loi
x& hoi cu thé tai cac dia phwong ma céng ty cé hoat ddng. Mot sé chwong trinh ndi bat

nhw sau:

= Masan High-Tech Materials (MHT): Trong nam 2022, MHT da dau tw khoang 1,95 ty
ddng cho cac hoat déng phuc loi xa hdi va hd tro phét trién cong ddng nhw: xay dwng
kénh mwong; hoat ddng khuyén néng va sinh k& bén virng; strc khde cdng dong,
nwdc sach va vé sinh mdi triedng; tin dung vi md, nang cao nang lwc va tai trg, cac
chwong trinh nhan dao, ti thién tai dia ban cac xa anh hwéng béi dw an néi riéng va
tinh, huyén noi chung. Céng ty con Uy thac cho Ngan hang Chinh sach xa hdi, Chi
nhanh huyén Pai T gidi ngan nguén vén vay héi phuc kinh té véi tbng gia tri 6 ty
ddng. Nam 2022, c6 53 hd dwoc hwdng loi tir chwong trinh nay véi sé tién giai ngan

2 2,6 ty ddng.

= Masan MEATLife (MML): Trong ndm 2022, MML d& dau tw gan 700 triéu déng cho
cac hoat dong an sinh xa hoi va hd tro phat trién cong déng nhw hd tro hién vat cho

cac ho gia dinh khé khan, ngudi gia va tré em ciing véi chinh quyén dia phuong noi
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Céng ty hoat ddng, trao hoc bdng cho cac hoc sinh trung hoc phd théng, tng hd tién

mat cho viéc xuat ban séach Lich sir Pang Cong san Viét Nam tai x& Ha Son, tinh

Nghé An, xay dwng nha tinh nghia (cho gia dinh thwong binh, liét sy).

Masan Consumer Holdings (MCH): N&m 2022, MCH ddng gép 1 ty déng té chirc md

mat cho 1.000 nguw®i dan 2 tinh Binh Thuan va Kién Giang.

WinCommerce (WCM): Trong sudt ndm 2022, cac chwong trinh trach nhiém xa hoi

ctia WCM da dwoc thye hién véi sy tham gia cla cdng déng dia phwong trén hai mat

tran chinh; cac hoat ddng 14y nguoi tiéu dung lam trung tdm dé thac day tiéu dung

xanh va thay dbi hanh vi ciing nhw hd tro phic loi xa hoi cho cac cong dong rong I6n

hon:

o

Phéi hop v&i cac dbi tac qudc té (cac dai st quan, cac td chirc xuc tién thuong
mai, cAc nha nhap khau...) té chirc cac chwong trinh Ngay héi két nbi tiéu ding
gan v&i nang cao nhan thirc ciia ngwdi tiéu dung vé tiéu dung xanh, an toan, bén

virng, bao vé moi trwdng tw nhién.

Phéi hop véi B& Nong nghiép va Phat trién Néng thén, Hoi Nong dan Viét Nam,
cac HTX va sé& ban nganh cac dia phwong té chirc cac I&p tap huan nang cao
nang lwc vé canh tac, san xuat cho ndng dan va cac HTX vé md hinh san xuét an

toan, cong nghé cao.

Phéi hop véi B6 Cong Thwong va S& Coéng thwong cac dia phwong td chire cac
chwong trinh héi chg nang cao gié tri hang Viét, tiéu dung théng minh, xanh va
bén virng. Nang cao quyén va trach nhiém cla ngudi tiéu dung.

Hb tro cdng dong dia phuong vwot qua kho khan, thiét hai gay ra béi bao 1.
Ung hé bang tién va hién vat trang bj cac thiét bj can thiét phuc vu céng tac phong
chéng dai dich COVID-19.

Chuwong trinh hd trg gidm nghéo bén virng thong qua cac mé hinh lién két san
xuét, hé tro k§ thuat, tiéu thu ndng san cho hd gia dinh & cac vung kho khan. Dbi

twong hé tro clha chwong trinh 1a cac hé gia dinh thuéc dién hé ngheéo, khé khan.
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Thwc hanh bao vé mai trwéong

MSN cam két tuan thi tat ca cac luat méi trwong hién hanh tai Viét Nam va khuyén khich
nhan vién dwa ra cac sang kién bao vé méi trwerng. M6i don vi trc thudéc MSN c6 mot
bd chwong trinh giam sat méi truéng riéng tuy theo tac dong clia cac hoat dong dbi voi
méi trwdng va cdng déng dia phwong xung quanh don vi dé. Nhin chung, bd phan Phap
ché va Tuan tha ctia chung t6i cung v&i bd phan An toan, Strc khoé va Méi trudng (SHE)
cung cé trach nhiém giam sat viéc tuan tha cac quy dinh vé méi trwéng trén toan quéc,
cling nhw theo ddi sat sao tinh hinh luat va quy dinh vé& méi trwérng. V& mat trién khai, bod
phan ky thuat cta tirng cong ty thanh vién con tién hanh thir nghiém mau chét thai, van

hanh hé théng va dwa ra nhirng sang kién bao vé méi trworng tdi wu.

Bién déi khi hau, quan ly ning lwong va khi nha kinh

Nhiéu nghién ciru cho thay Viét Nam |a mét trong nhitng quéc gia trén thé gi¢i dé bj tén
thwong b&i tac ddng tir bién dbi khi hau . Trong nhirng thap ky t&i, Viét Nam sé bj anh
hwéng nghiém trong véi bao nhiét doi, 1d lut va sat 1& de doa t&i mot ty & 1én dan sb
trong 96 triéu dan va tai san kinh té tap trung doc theo dwdng bd bién trai dai dat nuéc.
Cach dé& ngan chan bién ddi khi hau thi viéc ngwng phat thai khi nha kinh la can thiét.
Vao thang 11 nam 2021, Chinh pha Viét Nam da cam két dat mrc phat thai rong bang 0
vao ndm 2050 va gidm 30% lwong khi thai métan vao nam 2030, tham gia cac tuyén bd
tr bd than da vao nam 2030 — 2040 va Sang kién gidm phat thai théng qua tang cuong
tai chinh lam nghiép (“LEAF”).

Masan nhan thay vai trd ctia minh trong viéc gop phan dat dwoc muc tiéu qudc gia vé
phat thai rong bang 0 va dé phu hop véi tdm nhin phat trién bén virng ctia minh, ching
t6i s8n sang ch ddng hwéng téi Lo trinh Chuyén dbi sang viéc s dung ndng lwong phat
thai cac-bon thap, vi twong lai Viét Nam va vi thé hé twong lai.

NGUON NANG LUQNG VA SV TIEU THU

Muc tiéu nay coé thé bat dau tir viéc giam sat mirc tiéu thu nang lwong, cé vai trd quan
trong dé kiém soat, duy tri va xac dinh cac co hdi tiét kiém ndng lwong trong doanh
nghiép. Cac co s& ctiia MSN chui yéu st dung dién luwéi qudc gia. Nam 2022, MML da
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chuyén dbi dwoc 1 trong 4 nha may tir st dung ndng lwong khong tai tao sang st dung

100% sinh khdi tr tru va phé thai mun cwa. Tai cac co sé& clia MCH ti 1é st dung sinh
khéi trung binh 12 85%.

Bang 8 Tiéu thu nang lwong trong cac cdng ty con ciaa Masan nam 2022

Loai nang lwong DPon vi MHT MCH MML
Nang bién MJ/nam | 1.260.471.000 | 1.268,77 87.691.696,9
lwong Xzng 6
khéng tai .
Dau diesel*
tao
Khi héa léng - 2.835.132.200 | -
(LPG)*

(*) Nhiét tri cua dau diesel la 38 mega joules (MJ)/lit va nhiét tri cia LPG la 49.000 MJ/tan.

GIAM TIEU THU NANG LUONG

S dung nang lwong hiéu qua |a trong tm ctiia Masan. Cac sang kién né Iwc gidm tiéu

thu ndng lwong khéng chi gidp gidm phat thai khi nha kinh ma con gép phan tiét kiém

dang ké chi phi cho doanh nghiép. Nhw 13, dé tiét kiém nang lwong, MSN tap trung téi wu

héa quy trinh, st dung may méc va thiét bj tiét kiém nang lwong trong hoat déng cla

minh. Trong sb cac coéng ty con, MHT dwoc ghi nhan la cong ty s& dung nhiéu nang

lwong nhét, nhwng ciing la cong ty di dau cac chwong trinh tiét kiém nang lwong véi cac

sang kién quan trong dworc trién khai trong nam 2022, bao gém:

= Sang kién dau tién 1a I&p d&t may phan tich kich c& hat tw dong (PSI 500i) dé kiém

soat ¢& hat trong qua trinh nghién tai co s& khai thac ciia MHT. May quan ly tét hon

hoat déng ctia may nghién dé& giam phat sinh cac hat bui min (-38 micron) va gidm

murc tiéu thu dién nang bang cach tranh van hanh may nghién qua mac, Sang kién

nay gilp MHT tiét kiem dwoc khoang 192 MWh mdi nadm.

= Séang kién thir hai 1a thay thé diéu khién nhiét do 15 hoi phan tng ti tha cdng sang tw

déng, gilp MHT tiét kiém khoang 205 MWh médi nam bang cach gidm thiéu nang

lwong st dung dé lam néng quéa murc.
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= Séang kién thi ba 1a I&p dat thiét bi chup anh sonar cdng nghiép cho phép céac ky thuat
vién xac dinh nhanh chéng va dé dang cac vi tri ro ri trong hé théng khi nén & khoang

cach lén t&i 100 mét. Sang kién nay gitp MHT tiét kiém dwoc khodng 323 MWh.

= Sang kién thi tw 4 18p d&t mét loat rong roc dé& 6n dinh ap suat nwéc, nhé dé nang
cao hiéu qua cGa cac may bom thiy lwc dwoc st dung cho hé théng thu héi nwéc tai
hé chira quang duéi lwu huynh (STC).

Ngoai nhirng sang kién ndi bat tai MHT, cac cong ty con khac clia Masan ciing tién hanh

cac chuwong trinh dao tao vé tiét kiém nadng lwong. Masan khuyén khich nhan vién cla

minh tham gia vao cac nd Iuc tiét kiém nang lwong bang cach déng gop nhirng y twédng

thiét thurc.

HE THONG QUAN LY NANG LUONG

Nam 2022, MHT dat dwoc Chirng nhan Hé théng quan ly nang lwong ISO 50001:2018.
Chirng nhan ¢6 hiéu lyc trong ba ndm, bat dau tlr ngay 16/12/2022 dén ngay 15/12/2025.
Chrng nhan nay la sw cong nhan cho nhirng nd lwc tiét kiém nang lwong clia MHT va
ciing la déng lwc thiuc day ching téi chudn héa cac chwong trinh tiét kiém nang lwong

trong tat ca cac co s& san xuét va kinh doanh ctia minh.

Ban Quén ly Nang lwong (EMB) tai MHT dwoc thanh 1ap nham thwe hién va giam sat cac

hoat d6ng quan ly nang lwong, st dung nang lwong tiét kiém va hiéu qua.

PHAT THAI KHi NHA KiNH

Masan ghi nhan viéc bao cao phat thai khi nha kinh (KNK) gitp ching t6i hiéu rd thém
vé tac dong dén bién ddi mai trweng tir hoat ddng clia minh va xac dinh céac linh vuwc can
cai thién. Trong sb cac cong ty con clia MSN, MHT d4 thwc hién bao céo lwong phat thai
KNK truc tiép cla ho va cac théng tin lién quan khac tir cac ngudn phat thai KNK chi
yéu. MHT phat sinh 43.016m3 khi thai Pham vi 1 va 151.563 m? khi thai Pham vi 2 trong
ndm 2022; trong khi d6, cac cdng ty con khac dang chuan bij thiét Iap hé thdng béo cao
va kiém ké KNK.
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Nwdc va nwéc thai

CAP NUOC VA LUQNG NUOC SU DUNG

Masan xem quan ly tai nguyén nwéc la mét trong nhirng chwong trinh ESG quan trong
clia cong ty. Cac co s va cac cong ty con ctia Masan déu theo ddi lwong nwéc tiéu thu.
Quan ly tai nguyén nwéc bao gdbm hoat dong 1ap ké hoach, phat trién, phan phéi va quan
ly viéc s dung t6i wu tai nguyén nwdc. Cac co s& clia Masan lay nguén cip nudc tir
cac hé théng cap nwéc dé thi sén cé trong khi cac co s& MHT khai thac va s dung

ngudn nwéc mét tir Séng Cong (Quan Pai T, Tinh Thai Nguyén).

Trong nam béao céo, ty 18 tiéu thu nwéc cia MML gidm 7% xudng con 780.068 m3va cla
MHT gidm khoang 8% xubng 11.797.435 m3. Trong khi do, so v&i ndm 2021, lwong nuwéc
tiéu thu cia MCH tang 6,7% lén téng cong 2.859.620 m3, mét phan do phuc hdi hoat
doéng kinh doanh sau dot phong téa vi dich COVID-19.

TY LE VA TONG KHOI LUONG NUO'C TUAN HOAN, TAI SU’ DUNG

Nam 2022, téng lwong nwdc MHT sir dung la 11.797.436 m3. Lwong nwdc mat dwoc st
dung chiém 33,4%, nwédc tuan hoan chiém 65,1%. 1,5% con lai la tr cac ngudn nudc
khac (hoi nwéc, nuwéc khir ion). V&i muc tiéu gidm khai thac nwéc thd, MHT tiép tuc duy
tri hoat déng clia hé thdng x& ly nwéc tir cac hd chiva quang dudi oxit (OTC), hé chira
quang dudi lwu huynh (STC) tai Céng ty TNHH Lién doanh Khai thac ché bién khoang

san Nui Phao nham tudn hoan va tai st dung cho cac hoat déng san xuéat cia MHT.

Quan ly chat thai ran

Hoat ddng cua chung toi trén cac phan khac kinh doanh khac nhau di kém v&i viéc xt ly
nhiéu dang chét thai. Chung tdi cam két gidm lwong chat thai phat sinh, cling nhw x& Iy
va loai bd tat ca chét thai theo cac quy dinh hién hanh cua dia phwong. Masan khéng
nglrng cai thién cac quy trinh quan ly chat thai va ap dung cac quy trinh nay tai tit ca cac
doanh nghiép cua chung toi.

Vao nam 2022, MHT, MCH va MML d3 tao ra tdng cdng 48.822,92 tAn chat thai, bao gébm
nguy hai va khéng nguy hai.
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Bang 9 Chat thai phéat sinh trong cac cdng ty con ctia Masan nam 2022

Loai chat thai Pon vi MHT MCH MML
Chét thai nguy hai Tan 8.127,00 33,67 58,94
Chét thai thong thwong | Tan 1.517,00 17.913,00 | 21.206,98

Gilr virng dao dirc kinh doanh va canh
tranh céng bang

Pao drc kinh doanh, canh tranh c6ng bang va quan tri tinh bén virng

Tap doan Masan dé cao dao drc kinh doanh va thwe hanh canh tranh cdng bang trén
moi thj trwng ma ching téi tham gia. Tap doan Masan va toan thé nhan vién cam két
tuan tha phap luat noi ching téi hoat ddng, thwe hién cac quy tac tét nhat vé phong chéng

rira tién, phong chdng héi 16 va thwe hién cac quy tic vé canh tranh céng bang.

Masan nhan thay rang Quan ly Rui ro la mét phan quan trong trong quan tri doanh nghiép,
lién quan dén moi khia canh kinh doanh. Chuing t6i trién khai hé thdng quan ly rdi ro chat
ché va hiéu qua dé dam bao kha ndng phong ngira, ngan chan va xt ly cac rdi ro trong
toan bd hoat dong clia Tap doan cling nhuw tai cac cong ty con, thdng qua dé chung toi
truyén dat dao ddrc kinh doanh va dé cao tinh tuan tha tw nguyén dén cac bén lién quan.
Hé théng quan ly rdi ro cia Masan bao gém cac chinh sach vé quan ly rdi ro cu thé va

bd may t6 chirc tai tuyén phong vé thir 2 (Khdi An ninh) va thi 3 (Khéi Kiém toan noi bo).

CHINH SACH DOANH NGHIEP VE QUAN LY RUI RO

Hé thdng quan ly phong chdng tham nhiing va héi 16 trong toan béd chudi gia tri cia Masan
Group do Khéi An ninh ctia Masan chiju trach nhiém. Khéi An ninh thuwéng xuyén, lién tuc
danh gia/xr ly cac sw cb rdi ro phat sinh dé& dwa ra cac gidi phap phong ngtra rii ro va

dam bao, duy tri tinh minh bach trong hoat déng kinh doanh cua Céng ty.
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Déi v&i cac dbi tac kinh doanh va cac nha cung cip, Tap doan Masan dwa ra Bo Quy téc
ng x&r chung cho t4t c& moi bén lién quan dén cac chinh sach chéng tham nhiing va
hdi 16 clia minh. Cac nha cung cap va dbi tac c6 nghia vu theo hop déng phai tuan theo

cac chinh sach nay, da dwoc vao trong cac hop déng/thda thuan ky két.

Masan Group ciing ¢ “Thda thuan tinh bado mat, minh bach va khéng canh tranh” déi voi
méi nhan vién clia céng ty nham dam bao cho CBNV mét méi trwdng lam viéc cdng bang,

minh bach va tuan tha phap luat.

CO CAU TO CHUC DOANH NGHIEP VE QUAN LY RUI RO
Khéi An ninh bao gdm hai bé phan:

= Bo6 phan An ninh ctia Masan gdm c6 Phong An ninh N&i bé & An ninh Théng tin
dé phéi hop ngan chén va xt ly cac sw ¢b rai ro/gian 1an va cung cap théng tin/di
liéu can thiét cho viéc phong chéng gian lan.

* Bo6 phan Kiém soat Tuan thi ddm bdo viéc tuan tha cac quy dinh phap luat, quy
trinh, quy dinh nodi bd va cac cam két déi véi yéu cau quan tri ri ro ciia nha dau
tw nwdc ngoai.

Khdi Kiém toan ndi bo truc thudc Uy ban Kiém toan hién dang phu trach cong tac kiém
toan ndi bd clia Masan, cé vai trd tw van va kiém tra vé mat quan tri cong ty, quan tri rai
ro va quy trinh kiém soat ndi bd trong hoat déng ctia Cong ty. Kiém toan néi bd thuwc hién

cac cudc kiém toan theo ké hoach kiém toan hang nam dwoc HDQT phé duyét.

QUY TRINH QUAN LY SI’ CO RUI RO
Quy trinh quan ly Sy ¢b rui ro tai Masan Group dwoc chia thanh 3 cap dé rdi ro bao trum
3 van dé chinh: “Rui ro hoat déng, san xuét kinh doanh”, “Rui ro danh tiéng” va “Rui ro

chién lwgc”.
Quy trinh chi tiét va lwu dé phdi hop gitra cac bd phan lién quan dwoc xay dwng dé tham
gia x ly sy ¢b rii ro theo tirng cp d6 dat hiéu qué cao nhat. Phan hdi/bao cao sw cb rii

ro c6 thé duwoc glri qua cac kénh nhw email, dwdng day néng hodc ngudi chiu trach
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nhiém. Ap dung quy trinh thi tuc dé d&m bao an toan va an danh tuyét dbi cla nguoi

cung cép théng tin.

QUY TRINH PHOI HOP PIEU TRA, XAC MINH HANH VI VI PHAM

Masan ban hanh bdé huwéng dan danh cho nhan vién khi tiép nhan va bao cao théng tin
hop phap ho&c bat hop phap lién quan dén rii ro hoat ddng, strc khde va an toan lao
dong, méi trwdng, truyén théng va chién lwoc. Tuy nhién, cdng tac diéu tra, xac minh cla
B& phan An ninh van hét strc can thiét nham dam bao an ninh trat tw, an toan vé tai san,
con ngwoi cling nhw kip théi ngdn chan, han ché thap nhat nhivng thiét hai c6 thé xay ra.

T4t ca déu nham dam bdo an toan cho hoat ddng an toan va 6n dinh ctia Cong ty.

Twong tw nhw quy trinh quan Iy sw cd radi ro, cac quy trinh nay ciing dwa ra cac bwdc chi
tiét, c6 lwu dd trién khai, cac kénh tiép nhan théng tin va cam két bao mat, an toan dbi

v&i ngudn cung cap théng tin khai bao.

TRUYEN DAT QUAN LY RUI RO CHO NHAN VIEN

Ngoai ra, Khdi An ninh con thwe hién va tham gia xay dwng hwéng dan va truyén dat cho
CBNV cach x ly cac tinh hudéng/van d& ma ho co thé gap phai trong cong viéc. Vi du,
“Bo hwdng dan thwe hién phong chdng dich trong thei ky COVID-19”; “Huwéng dan xi ly

tinh hudng khi bi quéy réi, de doa qua dién thoai”; “Hwéng dan cac trwdng hop mao danh

Masan Itra dao”; v.v
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Giai thwéng trong nam 2022

Cam két phat trién bén virng clia chung téi dwoc cdng nhan béi cac td chirc ca trong va

ngoai nwoc:

Masan Group

Doanh nghiép c6 chién lvgc M&A tiéu biéu Viét Nam nam 2021 — 2022 clia Bao Pau
Tw

Doanh nghiép c6 hoat dong IR tét nhat: Top 3 doanh nghiép niém yét dwoc dinh ché

tai chinh danh gia cao nhat nam 2022 cla Vietstock
Top 10 Thwong hiéu manh Viét Nam do VnEconomy binh chon

Top 15 doanh nghiép niém yét c6 Nang lwc Quan tri tai chinh tét nhat nam 2022 cla

Tap chi Dién dan Doanh Nghiép
Top 50 cdng ty niém yét tbt nhat Viét Nam nam 2022 do Forbes Viét Nam binh chon

Top 50 Doanh nghiép Phat trién Bén virng 2022 do Tap chi Nhip cau Dau tw binh

chon

Masan Consumer

Top 25 thwong hiéu F&B dan dau cla Forbes Viét Nam

Masan Consumer dwoc cdng nhan Thwong Hiéu Vang Thanh phé H6 Chi Minh 2021-
2022 cua Uy ban Nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh

Top 10 noi lam viéc tét nhat trong nganh Thwe pham va Ban I8 cla Viet Research

WinCommerce

Top 10 nha ban 1& uy tin nhéat Viét Nam lién tiép trong 6 ndm t ndm 2017 dén nam

2022 theo xép hang cla Vietnam Report
Top 10 Thwong hiéu manh 2022 — nganh Ban Ié & Céng nghiép - VnEconomy

Top 10 noi lam viéc tét nhat trong nganh Thwe phdm va Ban I& cua Viet Research
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Masan MEATLife

= Thijt mat MEATDeli l1a s&n phdm dat Thwong hiéu Quéc gia Viéet Nam nam 2022 —
Chwong trinh do B§ Cong thwong chu tri.

= MEATDeli dat chirng nhan “Thwong hiéu vang ndng nghiép Viét Nam 2022” do Téng
hoéi Nong nghiép & Phat trién Nong thon Viét Nam trao ting.

= Top 25 thwong hiéu F&B dan diu cla Forbes Viét Nam.

Masan High-Tech Materials

= Top 100 Doanh nghiép Bén virng Viét Nam nam 2022 do Phong Thwong mai va Cong
nghiép Viét Nam (VCCI) trao tang

= Top 50 doanh nghiép tang trwéng nhanh nhét Viét Nam va Top 50 doanh nghiép Viét
Nam xuat sac nam 2022 do Vietnam Report binh chon

= Top 100 thwong hiéu manh Viét Nam ndm 2022 theo binh chon clia Tap chi Kinh té
Viét Nam

Vinacafe Bién Hoa

= Vinacafé Bién Hoa tiép tuc dwoc cdng nhan la Thwong hiéu quéc gia 2020-2022. Bay
la 1an th 8 lién tiép (tr ndm 2008 dén nam 2022) chwong trinh cao quy nay vinh
danh Vinacafé Bién Hoa.

= Top 10 Céng ty uy tin nganh thwc phdm d6 ubng ndm 2022 theo Vietnam Report.

Techcombank

G

“Ngan hang ban |& Viét Nam tét nhat”, “Sang kién thé tin dung tét nhat” - The Asian
Banking & Finance (ABF)

= Ngan hang tét nhat Viét Nam — Euro Money
= Ngan hang sé tét nhat thé gidi cho khach hang - Global Finance 2022

= Ngan hang Déi tac Hang d4u tai Viét Nam trong Quy 3 ndm 2022 — Ngan hang Phat
trién Chau A (ADB)

= Noilam viéc tét nhat Chau A — HR Asian 2020
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Hwdng vé muc tiéu phat trién béen virng

Tai Masan, phat trién bén virng nghia la sw dung hoa gitra cac bén lién quan va moi
trwéng. Chon con duéng phét trién theo triét Iy “Doing well by doing good”, Masan tw hao
la doanh nghiép dan dau trén nén tang kinh doanh bén virng, tao nhitng ky tich mang

d4u 4n cta chinh minh xuyén suét lich st hinh thanh.

Déi v&i chang toi, thanh céng khdng chi dwoc do lwéng bang két qua tai chinh ma con &
cach chung ti giadi quyét cac van d& ESG xuyén subt cac hoat ddng va chubi gia trj cling
nhw tao ra tac ddng x& hoi va méi trwdng tich cwe. Phat trién bén virng la mot phan tw

nhién cta khéat khao cai thién d&i séng cGa gan 100 triéu nguoi tiéu dung Viét Nam.

Hanh trinh cGa Masan ciing chinh Ia hanh trinh ctia nguwdi tiéu dung, ddng nghia véi viéc
virng bwéc cung con ngudi, cdng déng, cac bén lién quan va virng buwéc cling sy phat
trién kinh té-xa hoi cia Viét Nam. Dé 16ng ghép phat trién bén virng vao chién lwoc kinh
doanh mét cach thiét thwe va hiéu qua, Masan dang xac dinh cac muc tiéu, KPI va ké

hoach hanh déng cho céc tru cét va chi dé ESG wu tién cha Tap doan.
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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH

Tong quan kinh té vi md

Nam 2022 déi mat nhiéu thach thire trong méi truérng kinh té vi mé toan cau, bao gdm

lam phét cao, |4i suat quy lién bang tang va nhu cau toan cau suy yéu. Nhirng yéu té nay

da anh hwéng tiéu cwc dén cac doanh nghiép trén toan thé gidi, trong do c6 Viét Nam:

L&i suét trong nwéc tdng 500 diém co ban trong 6 thang cudi nam 2022, dan dén
chi phi tai chinh tang va tac déng tiéu cwc dén lgi nhuan kinh doanh.

Diéu nay cang trdm trong hon do thj trwéng trai phiéu doanh nghiép trong nuéc
cham lai trong ntra cubi ndm 2022, khién cac doanh nghiép gap khé khan trong
viéc huy doéng vén va nhiéu nha phéat hanh tuyén bé cham thanh toan trai phiéu
dén han

Tbng khéi lwgng phat hanh trai phiéu doanh nghiép nam 2022 da gidam 62% so
véi cling ky nam 2021, tlr 659 nghin ty ddng nam 2021 xuéng chi con 253 nghin
ty déng ndm 2022.

Tiéu dung toan cau yéu dan dén suy gidm xuét khau trong nhém nganh san xuét
va du lich quéc té khéng héi phuc nhw ky vong cling tac ddng dén nhém nganh
dich vu. Nhu cau tuyén dung gidm trung binh 15% — 18% so v&i cung ky nam
ngodi trong mét sé nganh. Mirc gidm manh nhét dién ra & cac nganh may mac
(44%), khach san (49%), hang khéng — du lich (51%), bat ddng san (29% bat dau
tr thang 11).

Nhirng thach thirc vi md ké trén cung véi két qua kinh doanh suy gidm cia doanh
nghiép trong nwéc da lam cho VN-Index da sut giam manh 33%.

B4t chip nhirng thach thirc nay, sy héi phuc van c6 nhirng diém dang khich 1.
Vén dau tw nwéde ngoai vao Viét Nam van dat mire ky luc - tdng 13,5% so véi cling
Ky n&m ngodi, v&i ty 1& gidi ngan vén FDI cao hon trong linh vwc cong nghiép ché
bién va ché tao cho thay xu hwéng tiép tuc dich chuyén chudi cung &ng toan cau
sang Viét Nam va niém tin clia cac nha dau tw vao cac yéu td co ban trong dai

han cla dat nwéc.
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Nhirng khé khan, thach thirc nay da dan dén tam ly lo l1ang va gidm cau cla nguoi tiéu
dung, da tao ra mét s tré ngai déi véi tang trwdng ciia Tap doan Masan trong ngan han.
Theo b&o céo khao sat ho gia dinh do Kantar thuwc hién tai 4 thanh phd I&n nhét trong
Quy 4/2022, 28% nguoi dwoc khao sat cho rang nén kinh té sé suy thoai trong 12 thang

t&i, tdang manh so v&i ty 1&é 12% nguwdi dwgc khao sat vao quy tredc do.
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Tam ly that chat chi tiéu nay ctia nguwdi tiéu dung ciing dwoc phan anh ngay cé trong cac

mat hang tiéu dung thiét yéu hang ngay, khi tbc dé tang trwdng hang nam tang thap hon

mdrc trung binh 10% trong nhirng ndm trwdc. Tang trwdng cha thwc phdm déng goi va

stra c6 dau hiéu ha nhiét b&i day la nhirng mat hang dwoc ngwdi dan tich trie nhiéu nhat

trong giai doan phong tda do dich COVID-19. Trong khi d6, mang dé udng va phi thyc

pham phuc hdi manh do nguwdi tiéu dung khong tiéu thu nhiéu nhirng mét hang nay nhw
khi & nha trong giai doan COVID-19.

Ting trwéng gia tri FCMG theo nganh hang tai 4 thanh phé I&n (%) 2021 1Q2022 m2Q2022 m3Q2022
Nguén: Kantar Worldpanel
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Téng nganh FMCG Stra Db ubng Thuc phdm déng goi Cham sé¢ C4 nhan Cham séc gia dinh

Buwdc sang nam 2023, du nén kinh té vi mé dwoc dy bao sé suy gidm trong 6 thang dau

ndm, nhwng cac yéu tb xuc tac tich cuc cé thé xdy ra trong 6 thang con lai, bao gébm i
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suét toan cau gidm, gidi ngan vén FDI tang, nhiéu khach du lich quéc té quay tré lai va
chi tiéu ctia ngwdi dan tang cao, cé kha nang thuc day tam Iy va nhu ciu clia nguwdi tiéu
dung trong nwéc. Nhd dé, du bdi canh kinh té toan cau con nhiéu bat &n, Viét Nam van
duwoc dy bao tdng trwdng manh. Trong ngan han, tdc doé ting trwdng GDP thuc té ndm
2023 cla Viét Nam dwoc dw béo 1a 6,7%, tiép theo 1a Philippines véi 4,7%. Trong trung
han, Viét Nam ciing dwoc danh gia la qudc gia co tdc do tang trwdng manh nhéat, véi tée
do6 tang GDP thuc té giai doan 2023-2027 & mirc 6,8%, tiép dén trong khu vuc Péng

Nam A |a Philippines & mac 5,4%.

Téc d6 tang trwdng kinh té manh nhat trong khu vwe BDédng Nam A trong ngan han va

trung han

\\\\\\\\\\\\\\
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Nguén: Economist Intelligence Unit (“EIU”).

DU méi trwéng hoat ddng con cé nhiéu khé khan, Coéng ty Cé phan Tap doan Masan
(“MSN” hay “Masan”) da phat trién cac mang kinh doanh?3 cling nhw da hién thwc hoa

dwoc nhivng manh ghép Ién trong chién lwgc POL cla chang t6i.The CrownX (“TCX”),

3 36 liéu nay dé cap dén doanh thu thuan ctia MSN, trén co sé so sanh twong duwong, khéng bao gdm déng gép cla
mang kinh doanh thirc &n chan nuéi cia MML sau khi da dwoc tach khdi hoat déng ctia MML vao cudi thang
11/2021.

68



nén tang ban 1& hang tiéu dung ctia Masan s& hiru cd WinCommerce (“WCM”) va Masan
Consumer Holdings (“MCH”), ghi nhan doanh thu 56.221 ty ddng trong ndm 2022, gidm
nhe so v&i cung ky ndm 2021, thdi diém ma nguoi tiéu dung tich trir hang hoa thdng qua
cac kénh ban 1& hién dai khi cho truyén théng déng ctra trong dich COVID-19.
WinCommerce, trwdc day la VinCommerce, ghi nhan EBITDA tang manh trong mét nam
khi m& rong mang lui ctra hang, tang 730 ctra hang (“WinMart+” hoac “WMP”) va 8 siéu
thi (“WinMart” hoac “WMT”). Du gi& nguyén liéu dau vao ting do ap lwc lam phat, Masan
Consumer Holdings van duy tri loi nhuan, véi bién EBITDA 1a 23,3% nhd nhirng né luc
phong ngtra rui ro tr s&ém, thwong hiéu manh, qua dé giup cong ty vuot qua cac khé
khan vé chi phi. Phuc Long Heritage (“PLH”), sau khi tré thanh céng ty con cla Tap doan
Masan tr thang 1/2022, da mé 44 ctra hang flagship va nang téng sb cac diém ban
flagship 1én 132 ctra hang vao cudi nam 2022. Masan MEATLife (“MML”) da ting trwdng
loi nhudn bén virng trong dai han bang cach tdng quy mé va ap dung chién lwvgc gia canh
tranh thdng qua mang lwdi cira hang cia WCM, gitp cét gidm manh chi phi va mé rong
danh muc thit ché bién. Masan High-Tech Materials (“MHT”) dat loi nhuan dwong cho ca
ndm 2022 nh& gia hang héa cao hon va da ky két théa thuan dau tw vao Nyobolt Limited,
mét céng ty cung cap gidi phap pin hiéu suat cao va sac cwc nhanh &ng dung vat liéu
cébng nghé cao & cuc anode. Cudi cung, Techcombank (“TCB”), cong ty lién két cta

Masan, dat mic tang tredng Igi nhuan 11,5% trong nam 2022.

Trong twong lai, Masan tin rdng chiing t6i sé luén virtng bwdc trwde khé khan cia thi
trwdng va mé rong quy mo chién lwgc POL hon niva tir nhirng tién dé chinh da xay dwng
dwoc & nam 2022. Ngoai ra, Masan sé tiép tuc t6i wu hoa bang can déi ké toan ctia minh,

giam chi phi |&i vay va gidm no vay théng qua cac hanh ddng chién lwgc ctia Cong ty.
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Tong quan veé két qua hoat dong va trién
vong tang trwédng

Tém tat

Nam 2022, doanh thu thuan hgp nhat cia Masan Group giam 14,0% so v&i nam trwéc,
dat 76.189 ty déng, thdp hon so vé&i muc tiéu Pai héi ddng cb déng thwdng nién
(“DHDCDTN”) dé ra Ia 90.000-100.000 ty ddng, do chuyén giao mang thirc &n chan nudi
clia MML ttr 1/12/2021, hiéu &ng tich trir hang tiéu dung trong COVID-19 nam 2021 va
tam ly that chat chi tiéu ctia nguoi tiéu dung ndm 2022. Trén co s& so sanh twong dwong,
néu khéng bao gdbm mang thirc an chan nudi trong ndm tai chinh 2021, doanh thu thuan
dat 76.189 ty dong, tang 2,6% so v&i cung ky ndm trwde. Tang trwdng doanh thu cda
MSN chd yéu dén tir MML va MHT trong khi doanh thu cia WCM va MCH gidm do mirc
tang dot bién trong nam 2021, chl yéu vi ngudi tiéu dung tang tich trir hang hoa va cho

truyén théng dong ctra do anh hwéng cta dich COVID-19.

EBITDA hop nhét cia MSN ndm 2022 giam 11,8%, dat 14.437 ty dong so véi 16.361 ty
ddng vao nam 2021, én dinh hon v&i véi doanh thu, do bién EBITDA hop nhét ting lén
18,9% so v&i 18,5% nam 2021. EBITDA cua TCX giam nhe 5,6% so v&i cung ky, khi
EBITDA clia WCM giam tir 1.100 ty ddng xubéng 804 ty déng trong ndm 2022 do hiéu (rng
co s& cao ndm 2021 va sirc mua yéu hon vao cudi nam. Viéc giam EBITDA hop nhét
chiu anh huwédng b&i mirc giam 4,1% so véi cung ky nam trwéc trong EBITDA ctia MCH,
doanh thu giam khi bién lgi nhuan cling giam nhe tir ap lwc lam phat lam gia ca nguyén
liéu dau vao tdng. MHT ghi nhan EBITDA tang truéng nhe 4,3% so v&i cung ky ndm
trwdc do gid cd cac san pham ting cao. Tuy nhién, déng gop EBITDA ciia MML d3 gidm
102,0% do mang kinh doanh thirc an chan nuéi da dwoc tach khéi MML va khéng cé
dong gop EBITDA.

Loi nhuan thuan phan bé cho C6 déng ciia Céng ty (“NPAT Post-MI”) ghi nhan trong ndm
2022 14 3.567 ty déng, gidm 58,3% so v&i mirc 8.563 ty ddbng nam 2021, chi yéu do thu
nhap tai chinh mét 1an tir viéc ngirng hoat déng mang thirc an chan nudi trong Q4/2021
va giam LNST tai MML va MHT nam 2022.
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Trén co sé so sanh twong duwong, khdng bao gébm lgi nhuan thu dworc tir viéc tach mang
kinh doanh th&rc an chan nuéi, lgi nhuan thuan sau thué phan bb cho Cé déng & mang
kinh doanh chinh* dat 3.852 ty ddng trong nam 2022, tang 1,1% so v&i cung ky nam

trwoe.

Vé bang can dbi k& toan hop nhat cia MSN, téng no tai chinh ting 12.815 ty ddng I1én
70.993 ty ddng tai ngay 31/12/2022 so v&i mirc 58.178 ty ddng nam 2021. Viéc tdng no
chud yéu 1a dé& mua lai Trusting Social, Phic Long Heritage va Nyobolt trong ndm 2022
cling nhw trang trai chi phi dau tw CAPEX cao hon. Sé du tién va twong dwong tién bao
gdm cac khodn dau tw ngan han (nhw tién gtri c6 ky han) va cac khoan dau tw c6 13i ngén
han dat 17,5 nghin ty ddng tinh dén ngay 31/12/2022. Chi s no vay rong trén EBITDA
cta 12 thang gan nhat (“LTM”) dat 3,7 1an vao cudi ndm tai chinh 2022, so véi 2,2 lan
vao cudi nam tai chinh 2021, do EBITDA gidm 11,8% va n¢ rong tang 17.941 nghin ty
ddng. Mac du chi sb no vay rong trén EBITDA van & mirc an toan dbi véi ching téi mac
du d&t trong bbi canh thj trwéng 18i suat cao, chung t6i hwéng téi gidm ty 1& nay théng
qua cai thién loi nhuan hop nhét trén tit cd cac mang kinh doanh va thwc hién cac giai
phép chién lwoc cla cong ty dé gidm no vay trén bang can déi ké toan. Dong tién tw do
(“FCF”) dat 887 ty ddng, giam 75%, trong khi chi du tw (‘CAPEX") Ia 4.165 tj déng, tang
48% so v&i nam ngoai. Mac du cé sw cai thién qua tirng quy, FCF da giam vao nam 2022

do cac khodn gidi ngan vao thoi diém cudi ndm dé thuc hién cac hoat dong mua lai.

Ngoai ra, trong bdi canh kinh doanh con nhiéu khoé khan, Masan da hién thwc hoa chién
lwgc Point of Life (“POL”) thong qua:

= M0 hinh béan 1é dét pha mé&i: Mét trong nhirng c6t mbc quan trong cla ching toi
la khai trwong cac ctra hang WIN trong Q4/2022 véi da dang san pham va dich vu
thiét yéu hang ngay (vi du: nhu yéu pham, F&B, chadm séc strc khée, san pham tai
chinh, v.v.). M hinh ctra hang hién dai méi huwéng téi phuc vu nhu cau toan dién

cua cac ho gia dinh thanh thi.

4Lgi nhuan thudn sau thué phan bd cho Cb ddng trén co s& so sanh twong dwong khéng bao gdm chi phifthu nhap
phét sinh mét 1an va déng gép tir mang kinh doanh thivc &n chén nudi trong ndm 2021
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Nén tang sé hoa tiéu dung: Masan kh&i déng qué trinh sé héa hanh trinh tiéu
dung bang cach phat trién cac mé hinh ban & chuyén ddi nham két hop céac
thwong hiéu va san phadm cta ching téi véi ha tang tiéu dung bao gém chwong
trinh thanh vién, thanh toan sé va nén tang logistics. Muc tiéu cia nén tang tiéu
dung nay dé két néi nguoi tiéu dung véi cac san pham va dich vu dwoc cung cap
trong hé sinh thai cia Masan:

o Héi vien WIN: Bang viéc gidi thiéu chwong trinh Hoi vien WIN trén toan

qudc ké tlr ngay 6/1/2023, Masan da xay dwng dwoc mot hé sinh thai tiéu
dung sb v&i gan 3,2 triéu hoi vién tinh dén gitra thang 3/2023.

Tpay: Tpay - Gidi phap thanh toan méi khdng dung tién mat va khéng dung
thé m&i hop tac véi Techcombank ciing da cho thay sirc hat manh mé. Ba
c6 41.000 tai khoan ngan hang TCB dwoc mé tai chudi ban 1é6 WCM. Ty lé
thwc hién cac giao dich théng qua Tpay tai cac ctra hang WIN, WinMart+ &
nhiéu thanh phd ciing cho thdy cac két qua &n twong tai cac thanh phd
dwoc thir nghiém.

Supra: Cong ty logistic cia Masan da chinh thirc di vao hoat dong. Supra
dam nhan phan phdi 45% Ilwgng hang hoa khé ctia WinCommerce, gop
phan gidm 13% chi phi cung &ng trén mdi san pham ctia WCM trén co s&

chuan héa ngay trong ndm d4u di vao hoat déng.

Nhrng sang kién dich vu sb nay sé giup MSN gia tdng kha nang ca nhan hoa trai nghiém
khach hang va dan tich hop nhiéu tién ich hon tir cac thwong hiéu tiéu dung khac cta
Masan vao nam 2023. Nham khai thAc mang lwéi phan phdi rong khap véi gan 3.400
ctra hang WCM trén toan quéc va co s& div liéu ngudi tiéu dung dang dan dwoc hoan
thién tlr chwong trinh hoi vién va thanh toan, Masan bat dau mang dén cac sén pham va
dich vu gié tri gia tdng nhw san pham tai chinh va thé SIM, nang cao kha nang tiép can

chi tiéu tiéu dung bén trong mang ludi.

Vwot qua khoé khan chung cua thj triedng vén trong ndm 2022, Masan da huy déng khoan

vay hop vdn nwéc ngoai Ién nhat® tri gia 600 triéu USD - khoan vay bang USD c6 thoi

5 Trong linh vwc kinh té tw nhan cda Viét Nam
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han 5 nam véi c6 |ai suét 2,9% cong thém so véi lai suat tham chiéu SOFR. Giao dich
nay da clng cb Bang can dbi ké toan, thé hién kha nang tiép can vén, déng thoi khang
dinh niém tin cta céac té chirc tai chinh vao tiém nang virng chac cla mang kinh doanh
tiéu dung va ban 1& cét 16i ciia Masan. Ngoai ra, Masan da phat hanh thanh céng 16 trai
phiéu 4.200 ty ddng trong nam 2022 khi thi trwdng trai phiéu trai qua giai doan am dam.
Khodn ng mai sé khéng &nh hwdng dang ké dén ty I& don bay tai chinh ctia cong ty ma

sé gilp Masan gia tang ngudn vdn dai han va cing cb thanh khoan.

Nam 2023, MSN d&t muc tiéu doanh thu thuan hop nhét tlr 90.000-100.000 ty dong va
loi nhuan thuan sau thué phan bd cho C6 déng thiéu sé (khéng bao gom 14i/16 mét 1an)
ttr 4.000-5.000 ty déng. Noi dung chi tiét sé& dwoc phan tich thém trong cac phan tiép theo
ctia Bao cao Thwdng nién nay. MSN ciing sé thuc day chién lwvgc Point of Life théng qua
trién khai cac clra hang WIN trén toan qudc, chuong trinh thanh vién va thanh toan sb
TPay. Dua trén théng tin ngwdi tiéu ding ma MSN thu thap dwoc khi ho mua sém trén
mang lwdi ban 1& ctia chang tdi, MSN sé tich hop phan tich dir liéu dwa trén AlI/ML dé ca
nhan hoa trdi nghiém mua sdm, mang dén nhirng dac quyén va wu dai phu hop cho

khach hang trong subt hanh trinh.

The CrownX
The CrownX (“TCX”) dworc thanh lap vao nam 2020 va da tré thanh nén tang ban 1é tiéu

dung tich hop hang dau huéng téi xay dwng nén tdng “Point of Life” cia Masan. Nam
2022, TCX ghi nhan doanh thu thuan gidm nhe xuéng con 56.221 ty déng do méi trwdng
vi mé day khé khan va tadm ly that chat chi tiéu cda nguoi tiéu dung, gidm 3,1% so voi
cung ky ndm ngoai, doanh thu Q4/2022 |a 15.496 ty déng, gidm 6,5% so v&i cling ky nam
ngodi. Trén co s& chuan hoa®, doanh thu ca nam 2022 clia TCX tang 5,2% va doanh thu
trong Q4/2022 gidm 2,1% so v&i cing ky ndm ngodi. WCM — chudi ban 1& hién dai clta

TCX dat doanh thu thuan 29.369 ty déng vao nam 2022, gidm 5,0% so v&i ndm ngoai,

6 Trong ndm 2021, dai dich COVID-19 dén dén viéc nguoi tieu dung tich trir hang va che truyén théng phéi déng
ctra, nhu cdu déi véi cac sén phdm va dich vu cia WCM va MCH da tang dét bién. Pé thu duroc két qua tai chinh
“chudn héa” cho MCH, Ban diéu hanh da &p dung chi sé doanh thu cda tirng nganh hang nhuw truée dich COVID-19
duoc diéu chinh theo théi vu. PSi véi WCM, Ban diéu hanh da chudn héa hiéu qua hoat déng ném 2021 bang cach
ap dung chi sé doanh sé ban hang theo tuén truéc khi phong tod vi dai dich COVID-19. Vui Iong xem béo céo két
qud kinh doanh pro-forma dé biét thém chi tiét

73



chd yéu do mirc nén cao tir hiéu (rng tich trir hang hda tir kénh ban 1& hién dai khi cho
truyén théng dong clra trong dich COVID-19 nam 2021 va tam ly thét chat chi tiéu cda
ngwdi tiéu dung ndm 2022. MCH - céng ty con san xuét hang tiéu dung cé thwong hiéu
ctia TCX, dat 28.103 ty dong doanh thu thuan, véi mie gidm 2,3% ciing chiu anh hwéng
t& mdrc nén cao so v&i nam ngodi. Bat chap thdi ky lam phat cao, bién EBITDA ciia TCX

van gidr dn dinh & mirc 13,1% vao ndm 2022 so v&i 13,4% ndm 2021.

Trong nam 2023, TCX ky vong sé dat dwoc muirc tang trwdng ca vé doanh thu thuan va
loi nhuan thuan phan bd cho C6 déng thiéu sbé trén co s& hop nhat nhe hiéu qua hoat
dong tdt hon tai WCM va MCH. WCM Ky vong cai thién bién loi nhuan gop va tang cwéong
don bay hoat ddng dé cai thién loi nhuan, con MCH sé dan khdi phuc lai mic bién loi

nhuan gop khi gia hang héa giam va lam phat giam dan.

WINCOMMERCE

Trong nam 2022, WCM tiép tuc hoan thién quy trinh m& clra hang, cai thién loi nhuan
hon nira va tly chinh cac hinh thirc/hoat déng cua clra hang cho cac phan khuc khach
hang khac nhau. Nhirng sang kién nay nham muc dich tang lgi nhuan va kha nang mé

rong cia mang lwdi trong trung va dai han.

WCM da mé thém 730 ctra hang minimart (“WinMart+”) va 8 siéu thi (“‘WinMart”) méi vao
ndm 2022, nhw vay dén cudi nam cé tat ca 3.268 clra hang WinMart+ va 130 siéu thj
WinMart, cing cb vi thé WCM 1a chudi ban I& hién dai I&n nhat vé sé lwong diém ban.
Tuy nhién, WCM khéng danh dbi loi nhuan dé mé réng quy md vi hinh thére clra hang
ndm 2022 da dat dwoc bién lgi nhuan EBITDA? clia clra hang 1a 6,3% trong ndm dau tién
hoat dong, so v&i 7,2% cla cac clra hang trén co s& so sanh twong dwong (“LFL")2.
Chung tdi c6 thé nhanh chéng mé réng cac clra hang dé dat dwoc mirc hoa vén nhe vao
giai doan dau thi diém trong ndm 2021, gitp chung t6i gat hai nhiéu kinh nghiém dé lya
chon dia diém mé ctra hang tét hon, diéu phdi cac hoat dong khai trvong ctra hang hiéu

qua hon va thyc hién cac chién dich quang céo thanh céng hon.

"EBITDA cta ctra hang khéng bao gém chi phi cac céng viéc hanh chinh va diéu hanh.
8Cac clra hang LFL nam 2022 chi cac ctra hang da dugc mé trwdc nam 2021.
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WCM ciing da tang bién Igi nhuan gop tr 20,0% vao nam 2021 1én 23,2% vao nam 2022
khi m& réng quy md va tao méi quan hé dbi tac déi bén cung cé lgi véi cac nha cung cap
dé quang ba san pham cla ho trén toan quéc. Vao nam 2023, WCM d&t muc tiéu mé
réng bién loi nhuan gop bang cach hop tac véi cac nha cung cip dé dwa ra thi truong
cac nhan hang riéng c6 gia thanh phai chang danh cho céc hé gia dinh c6 thu nhap thap
hon. V&i ty I€ tham nhap hién tai la 7% vao nam 2022, doanh thu cda nhan hang riéng
dw kién sé tang ty trong trong téng doanh thu ciia WCM nam 2023 [én mc khodng 10-
15%. Chién lwoc nay ra d&i nham gidi quyét mdi ban tam ngay mét cao clta nguoi tiéu

dung vé gia ca hang hda trong bbi canh lam phat va suy gidm téng trwéng kinh té.

Thay dbi gira thwong hiéu riéng/thwong hiéu ctra hang ' Ly do thay ddi nha ban Ié, cira hang hoic trang web 2

Gia t6t hon/khuyén mai hap dan hon

Chi phi mua sém/giao hang tét hon

Qua loi gidi thiéu cla gia dinh/ban bé

Chét lwong tét hon
co e

Dang c6 nhiéu san pham

N
~

Lwa chon bén virng

Clra hang tat ca trong mot

-
~

Theo y thich ban than

Khong Tiép céan dé dang

N
-
(o]

San pham ty nhién/hiru co
Thang 12/2022

Ngudn: McKinsey

Dé cling cb vi thé cta WinMart, WinMart+ va clra hang WIN tai khu vire thanh thi va néng
thén, noi lan lwot 35% va 65% nguoi tiéu ding Viét Nam sinh séng tai cac khu vwc nay,
WCM st dung chién lwgc da dang héa md hinh ctra hang, trong d6 méi nhém clra hang
phuc vu nhém nguwdi tiéu dung, thei diém va theo vi tri dia ly khac nhau. Nam 2022, WCM
da thr nghiém 102 ctra hang WIN, cung cap da dang san pham va dich vu cia MSN
trong linh vwc nhu yéu phdm, F&B, cham séc strc khde, vién thdng va dich vu tai chinh
tai mot dia diém dé phuc vu ngudi tiéu dung thanh thi hiéu qua hon. 102 cira hang WIN
ban dau gilp cdng ty ghi nhan mirc doanh thu tdng 20%. Ngoai ra, WCM ciing da the
nghiém mé hinh clra hang WinMart+ méi & néng thén véi CAPEX va OPEX th4p hon

nham muc dich tiét kiém chi phi cho nguwi tiéu dung c6 SKU hwéng dén khu v néng
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thén. Theo do, doanh thu clia cac clira hang dwoc chuyén dbi sang md hinh méi tang

30%, gitp ching tdi tw tin mé& thém nhiéu clra hang twong tw.

Thanh thi (35% dan sé)

m Minimart (d6 thi) Cira hang ky thuat s6 Minimart (néng thén)
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Tang doanh thu

Trong nam 2022, doanh thu thuan ciia WCM da giam 5,0% so vé&i cung ky nam truéce, tir
mdrc 30.900 ty déng vao nam 2021 xudng con 29.369 ty ddng. Trong diéu kién binh
thwong, khdng tinh dén anh hwéng cla hoat ddng tich trir hang tiéu dung trong thdi ky
COVID-19 vao nlra cubi nam 2021, doanh thu ctia WCM da tang 6,4% trong nam 2022
mac du tAm ly that ch&t chi tiéu cia nguoi tiéu dung. Mang WinMart+ dat doanh thu thuan
19.817 ty ddng vao nam 2022, gidm 5,4% so v&i cling ky ndm ngoai trén co s& b&o céo
va téang 8,1% trong diéu kién binh thwong. Bién EBITDA clra hang va EBIT clra hang cla
2.083 clra hang LFL lan lwot [a 7,0% va 4,8%, thé hién kha ning duy tri sinh 1&i va tao
tién mat. Mang siéu thi (“WinMart” hay “WMT”) dat doanh thu thuan 9.261 ty ddng, gidm
6,7% so v&i clng ky trén co s& bao cao va khong ddi trong diéu kién binh thwdng. Tuy
nhién, bién EBITDA va bién EBIT cla clra hang lan lwot dat 4,1% va 1,0%, tang twr 1,4%
va -2,4% vao ndm 2021. Céng ty van hanh 3.268 minimart tinh dén cudi nam 2022, so
v&i 2.619 minimart so v&i cling ky nam 2021. Ban diéu hanh dat muc tiéu mé réng thém
khoang 800-1.200 sé lwong dia diém minimart vao nam 2023. Xét vé kha nang sinh 1&i
tbng thé, WCM mang lai bién lgi nhuan EBITDA dwong la 2,7% vao ndm 2022, méc du
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tang nhanh sb lwong ctra hang mé mai. Bién EBITDA tang bén virng trong suét nam
2022 |a thanh qua cai thién ty suét lgi nhuan gop, tr 20,0% vao nam 2021 1én 23,2% vao
ndm 2022, nhwng van duy tri kha ndng canh tranh vé gia cho ngudi tiéu ding cla chiing
t6i so v&i cac dbi tha trén thj trwedng. Péng gép clia nganh hang san pham twoi sdng vao
doanh thu ctia WCM 1a 28% trong nam 2022. Tang déng gép cho nganh hang san pham
twoi sdng gilp cai thién bién lgi nhuan goép, vi nhitng sadn phadm nay c6 bién lgi nhuan
gop tdt hon so véi cac san phdm ché bién khi ma viéc quan ly hao hut ciing rat quan

trong.

Trong ndm 2023, WCM ciing sé tiép tuc phéi hop véi cac nha cung cap dau tw vao san
pham dich vu danh cho nguwdi tiéu dung, ddm bao cung cap sadn phdm mang tinh canh
tranh vé gia va tadng cwong chwong trinh hoi vién WIN dé tang mae do trung thanh cda

ngwdi tiéu dung, tr d6 giup doanh thu ctva hang LFL dw kién tang trwéng tor 5-10%.

MASAN CONSUMER HOLDINGS

MCH dat 28.103 ty ddng doanh thu thudn va 6.561 ty ddng EBITDA, lan lwot gidam 2,3%
va 5,9% so vé&i ndm 2021. Khi chuan héa tac dong do nguoi tiéu dung gia tang tich tri
hang héa vao ntra sau 2021, doanh thu MCH giam 11,8% trong Quy 4/2022 va tang 2,4%
trong nam 2022. Doanh thu sut gidm trong Q4/2022 chid yéu do cdng ty can 1ap ké hoach
cung &ng chat ché hon, trong bdi canh tam ly that chat chi tiéu ctia ngudi tiéu dung, tir
do dam bao mdrc t6n kho hiéu qua, bén virng tai cac nha phan phdi va giip MCH sén

sang cho nam 2023.

MCH gidm tbc ban hang trong ndm 2022 dé giam sé ngay ton kho tai cac nha phan phéi,
von da tdng manh vao cudi nam 2021 va 6 thang dau nam 2022. Xét theo nganh hang,
gia vi va thwc pham tién loi 1a nhirng s&n pham déng gép nhiéu nhat vao téng doanh thu,
lan lwot & 8.836 ty dbng va 7.763 ty déng, gidm 19% va 11,4% so véi cung ky, do hiéu
&ng co' s& cao vao ndm 2021 khi nguei tiéu ding tich trir cAc san phadm hang ngay nay.
Xu hwéng cao cip hoa tam thdi bi cham lai do strc mua gidm xudng ctia ngudi tiéu dung:
10,2% téng doanh thu nwéc mam va 42,9% doanh thu thwe pham tién loi 1a tr cac dong
san pham cao cép, gidm so véi ty 1& 11,7% va 47,2% trong nam 2021. Nganh hang thit
ché bién mang lai mic tang trwdng doanh thu 54,7% vao nam 2022 so véi cling ky nam
trwdc, nhd thwong hiéu “Ponnie” tiép tuc dan dau thj trudng trong phan khac xdc xich
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tiét trung cung cap ham lwong dinh dwéng cao va trai nghiém ngon miéng. Thwong hiéu
Heo Cao Boi cling tré thanh thwong hiéu duoc tré em va thanh nién Viét Nam yéu thich.
Nganh hang dd ubng, bao gébm nuwéc tang lwe, nwédc ngot va cac san phdm nwédc dong
chai, ghi nhan doanh thu 4.450 ty déng, tang 3,9% so v&i cing Ky nam truéc. Nganh
hang cham séc ca nhan va gia dinh (“HPC”) déng gép 1.568 ty déng doanh thu thuan
nam 2022, ting 4,4% so v&i ndm 2021. Thwong hiéu maéi ra mét “Chante” ting trudng
nhanh va déng gép 47 ty ddng trong hai quy cudi ndm. Doanh thu nganh hang ca phé
gidm 7,1% trong nam 2022 do giam tdc ban hang dé giam murc tén kho tdng thé tai cac

nha phan phbi.

Vé kha nang sinh 1oi, ty suét loi nhuan gop 1a 39,9% trong ndm 2022 va 40,2% trong
Q4/2022, gidm nhe so v&i ndm 2021 do ap lwc lam phat. MCH c6 thé vuot qua ap luc
lam phét nhé& cac bién phap phong ngtra rdi ro sém va kha nang bu dap chi phi dwa trén
thé manh cta thwong hiéu. Bién EBITDA 1a 23,3% trong ndm 2022, gan nhw git® nguyén
so v&i nam ngoai. EBITDA clia MCH dat 6.561 ty déng trong nam 2022.

Trong ndm 2023, MCH sé& phuc hoéi doanh thu ctia cac sdn phdm mai va tap trung gianh
thi phan & nhirng khu vwe dat hiéu qua thap hon trung binh cia hé théng. Thwc phdm
tién loi, d6 ubng va cham séc ca nhan & gia dinh dy kién sé 1a dong lwc tdng trwdng
chinh ctia MCH, chiém ~2/3 téng téng trwdng doanh thu vao nam 2023. Phat trién mo

hinh hoat ddng chuyén biét hon theo nganh hang va kénh ban hang.

Phac Long Heritage
Trong Q2 nam 2021, Masan thdng qua cong ty con s& hiru hoan toan la Sherpa, mua lai

20% cb phan cua Céng ty C& phan Phuc Long Heritage (“PLH” hodc “Phuc Long
Heritage”), va sau do, vao thang 1 va thang 8 ndm 2022 da mua thém 31% va 34% cb

phan, nang ty 1& s& hiru 1én 85%.

Ké tir khi tré thanh mét phan trong hé sinh thai ban 18 tiéu dung cta Masan, PLH da cé
sy tang trudng dang ké vé doanh thu va sb lwong ctra hang. Nam 2022, PLH dat doanh
thu 1.579 ty déng va EBITDA?® dat 195 ty ddng. PLH da mé thém con sb ky luc 23 clra

9 Khéng bao gdm thang 1/2022 khi Masan chwa hop nhét két qua tai chinh cGa Phuc Long.
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hang flagship méi va 2 ctra hang mini trong quy 4 nam 2022, nang téng sé 1én 111 clra
hang dai dién thwong hiéu va 21 ctra hang mini vao cudi ndm 2022, tang gan gap doi sb

lwong ctra hang ké tir khi MSN lan diu dau tw vao cong ty ndm 2021.

CAc clra hang flagship da mang lai hiéu qua kinh té trong top dau, trong do, bién EBITDA
cép clra hang va cong ty lan lwot dat 31% va 25%, mic cao nhat ngay ca khi so sanh
véi cac chubi F&B trén toan cau. Diéu nay la nhé kha nang tao doanh thu trén méi clra
hang gap 2-3 1an so v&i cac doanh nghiép néi dia trong cung nganh hang. Ngay trong
ndm dau tién hoat dong, cac clra hang dai dién thwong hiéu da dat bién EBITDA la
26%/clra hang vao ndm 2022. T4t ca nhitng yéu td nay mang lai k&t qua tai chinh kha
quan cho cac ctra hang dai dién thwong hiéu, véi doanh thu dat 1.153 ty déng va EBITDA
dat 332 ty déng vao nam 2022.

Qua trinh th&r nghiém md hinh kiosk da khéng dap trng dwoc ky vong ban dau, do do
Masan da quyét dinh déng ctra 150 kiosk trong 6 thang cudi ndm 2022. Ching t6i dang

diéu chinh md hinh nay trong nira ddu nam 2023 trwéde khi tiép tuc mé réng quy mo.

PLH ciing da c6 nhitng bwéc tién 1&n trong viéc tiép can khach hang théng qua nhiéu
kénh, bao gdm dich vu giao hang va tiéu dung tai clra hang. Doanh s ban hang trwc
tuyén dat két qua an twong, chiém 35% tdng doanh thu, thé hién sy wa chudng ctia khach
hang dbi v&i cac san pham chét lwong cao cta PLH bat k& mua tai ctra hang hay mua
online. Doanh thu ti tra chiém hon 70% téng doanh thu nh& thwong hiéu tra dwoc yéu
thich ctia PLH va lwong khach hang tir 18 dén 35 tudi yéu thich cac san pham tra clta

PLH thay cho ca phé va tra sira.

Toém lai, PLH da dat dwoc mire tang trudng dang ké dwdi sw diéu hanh cla Masan, dirng
th(r 2 vé doanh thu va dirng th&r nhat vé bién Ioi nhuan gop trong chudi ca phé va tra noi
dia. PLH dy kién sé tré thanh thwong hiéu dirng thi 2 vé sé lwong clira hang vao quy 2
nam 2023. Trong nam 2023, PLH dat muc tiéu m& 75-90 clra hang dai dién thuwong hiéu
mdi va trién khai tich hop khach hang than thiét vao chwong trinh hoi vién WIN cla
Masan d& mang dén cho hdi vién nhiéu lgi ich hon khi thwéng xuy@n mua sam tai Phic
Long Heritage. Trong nta cudi nam 2023, PLH sé& tang cwong d6i méi thuwe don dé mang

dén cho nguoi tiéu ding nhiéu lwa chon hon nhirng s&n phdm méi, tha vi.
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Masan MEATLIife
Cong ty C6 phan Masan MEATLife (“MML”), céng ty con hop nhat chuyén vé thit c6

thwong hiéu ctia MSN c6 doanh thu thuan hop nhat nam 2022 dat 4.785 ty ddng, gidm
74,7% so véi 18.891 ty ddng nam 2021, chd yéu do mang kinh doanh thirc &n chdn nudi
da dwoc tach khdi MML va khéng dwoc téng hop doanh thu. Trén co s& so sanh twong
dwong, mang thit cia MML da tang trwdng nhanh chéng trong 5 nam qua va dat 4.785
ty ddng doanh thu thuan vao nam 2022, tang 6,7% so v&i mic 4.486 ty ddng vao nam
2021. Mang thit heo tich hop, hop nhéat chudi cung tng thit heo cia MML (bao gém cac
trang trai nudi heo) va cac san pham thit heo cé thwong hiéu, mang lai doanh thu thuan
nam 2022 14 2.812 ty déng, gidm 5,9% so v&i ndm 2021. Phan khuc thit ga thwong hiéu
(“3F Viet”), bao gébm chudi gia tri s&n xuat ga hoan chinh, dat doanh thu 1.964 ty déng
vao ndm 2022, so v&i mirc dong gop 1.487 ty ddng vao nam 2021, tirc tang 32% so VO
nadm trwdc. Tang diém ban MML thdng qua mang lwdi ban 1& cha cac clra hang WCM
trén toan quédc cung véi mire gia wu dai cho sdn phdm MML danh riéng cho héi vién WIN

da gop phan lam lwong thit mat ban ra tang dang ké vao cudi nam 2022.

Hop lwc tir viec MML tich hop véi hé sinh thai cia Masan da giup cac thwong hiéu heo

va ga cua MML dwoc tiéu thu trong toan bé mang Iwéi ban 1é cia WCM.

Nam 2022, bién loi nhuan gop cla toan bd mang kinh doanh MML (bao gdém ca thirc &n
chan nuéi) 1a 7,2%, thap hon so v&i mirc 12,2% cda nam 2021 do gia san pham nong
nghiép hoac chan nudi cao hon lam giam bién Igi nhuan mang thic an chan nubi, doanh
sb ban hang B2B két hop cao hon trong Q3/2022 va cong ty thwe hién gidm gia dé tré
nén canh tranh hon véi cho ban dé twoi séng trong phan khuc thit heo. Mang thit heo
tich hgp mang lai bién Igi nhuan gép la 9,0% vao nam 2022, so v&i 18,5% vao nam 2021,
nh& cé chién lwoc cha chung t6i hwdng téi viéc cung cap gia canh tranh cho cac san
pham thit mat dé tang sb lwong va thu hat ngwoi tieu dung dung ther sdn pham cla
MeatDeli thong qua gia doc quyén cho hoi vien WIN. Mang thit ga tich hop dat bién loi
nhuan goép 4,6% vao nam 2022 so v&i murc -12,6% vao nam 2021. MML dat bién EBITDA
0,8% vao nam 2022, so v&i 9,7% vao nam 2021, do mang kinh doanh th&c an chan nudi
da dwoc tach khoéi MML va khdong cé dong gop EBITDA, trong khi linh vyc kinh doanh

thit lon tich hgp mang lai bién EBITDA 0,2% vao nam 2022, tang so v&i mc 13,4% nam
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2021 va mang thit ga tich hgp dat bién EBITDA -2,1% nam 2022 so v&i -20.9% nam
2021.

Trong nam 2023, Ban diéu hanh d&t muc tiéu tdng cwong phan phdi qua mang lwéi cia
WCM va duy tri chénh léch gia & mac thap déi véi cho ban dé twoi sbng cho hoi vién
WIN. MML hwéng dén muc tiéu mé rong danh muc sé&n pham bang cach dau tw vao hoat
dong R&D cho ca san phdm twoi séng va da qua ché bién, dap ng thi hiéu va sé thich
clia ngudi tiéu dung Viét Nam va phan phdi cac san phdm nay théng qua kénh phan phdi
rong khap ctia WCM. Loi nhuan dy kién sé tang cao nho ty 1& tiéu thu cao hon, tang
trwdng doanh sé ban thit ché bién va kiém soat chi phi. D& biét thém chi tiét, vui long
tham khéo bao céo thwdng nién chinh thirc ctia MML va cAc tai liéu quan hé nha dau tw

khac c6 trén trang web ciia MML.

Masan High-Tech Materials
Trong nam tai chinh 2022, Masan High-Tech Materials da dat dwoc mét cot méc quan

trong khac, huwéng téi muc tiéu chién lwoc cla cong ty la tré thanh nén tang kinh té tuan
hoan hoi nhap toan cau véi viéc mua lai cd phan thiéu sé (15%) trong Nyobolt, céng ty
tién phong hang dau trong linh vc hiéu suét cao va siéu -pin sac nhanh. Giai phap pin
cta Nyobolt sé& st dung vat liéu vonfram tién tién cda H. C. Starck trong I&p phd cuwc
dwong dé san xuét pin c6 hiéu qua gap 10 lan so v&i pin théng thwdng cé cung kich
thudc, dwoc sac day 90% trong vong chwa day 5 phat. Ngoai ra, véi mat dod dién ndng
cao hon t&i 10 1an, pin ctia Nyobolt cé dd bén lau hon va tiét kiém chi phi st dung. Theo
do, chung téi tin rdng Nyobolt khéng chi cé thé gidi quyét nhirng nhu cau chwa dwoc dap
&rng trén thj trwéng vé cac gidi phap pin sac nhanh va hiéu suét cao ma con la giai phap
pin duy tri ndng lwong lau hon va dd bén cao hon trong cac nganh cdng nghiép xe dién,

tw dong hoéa va dién t tiéu dung.

Viéc mua lai Nyobolt thic ddy muc tiéu chién lwoc cha chang toi 1a bién MHT thanh mét
nén tang kinh té tuan hoan tich hop, cé y nghia toan cau, véi quy md hoat dong tir khai
thac, x& ly vat liéu cdng nghé cao, (rng dung tiéu dung ha ngudn va tai ché vat liéu cho

mét twong lai bén virng hon.
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Trén co s& hop nhat, du méi trwdng toan cau dang gédp nhiéu kho khan, doanh thu cia
MHT dat mirc ky luc 15.550 ty déng, tdng 15% so v&i cung ky ndm ngodi, nhd hiéu qua
vé gia tdt hon cta cac kim loai chién lwoc trén thj trwong toan cau. Cu thé, gia APT-Low
trén thi tredng da tang tr 320 USD/mtu vao thang 1 nam 2022 Ién 344 USD/mtu vao
thang 6 nam 2022 trwde khi dat mirc 330 USD/mtu vao thdi diém két thuc nam. Ngoai
ra, do nhu cau toan cau manh mé dbi véi séan pham florit cia MHT, cdng ty da co thé dat
dwgc mirc gia ban florit trung binh cao hon khoang 16% trong nam 2022 so v&i nam
2021.

N&m tai chinh 2022 ciing la mét nam dac biét ddi véi MHT khi cac yéu tb “bat kha khang”
trén pham vi toan cau da tac dong dang ké dén két qua tai chinh cta céng ty. Trong dé,
xung dét Nga-Ukraine bat dau tir thang 2/2022 va chinh sach “zero COVID” cla Trung
Quéc khién chi phi nang lwong va nguyén liéu dau vao ctia MHT tang dang k&, dong thoi,
lam gidm doanh sb ban hang tai don vi kinh doanh cla céng ty & Trung Quéc.

Du vay, EBITDA cta MHT tang 4,5% trong nam tai chinh 2022 I&n 3.203 ty déng, Vo
bién EBITDA dat 20,6% so v&i 22,6% vao nam 2020. Do 16 ty gia hdi doai va chi phi lai
vay cao hon trong nam 2022, lgi nhuan thuan sau thué phan bd cho Cé déng ctia MHT
chi dat 69 ty ddng cho ndm tai chinh 2022 so v&i 196 ty ddng cho nam 2021.

Trong ndm tai chinh 2023, MHT dw kién dat doanh thu thuan trong khoang 16.500 -
18.200 ty ddng, tang 6-17% do cac yéu t co ban veé thj tredng vonfram tiép tuc dwoc cai
thién va déng lwc cla thi treng hang héa néi chung. Ngoai ra, Ban diéu hanh van cam
két t6i da hoa gia tri ttr lwong ddng tdn kho d3 tich Idy trong nhirng ndm qua va thac day
trién khai nhivng giai phap ti wu hoéa chi phi toan dién véi tat ca cac don vi kinh doanh.
Gia trj thj trwng cda kim loai c6 thé thu hdi dwoc trong kho du trir déng 1a xap xi 5.500
ty déng tinh dén ngay 31/12/2022.

Moi trwrong kinh doanh

Hoat déng kinh doanh ctia ching tdi chi yéu tai Viét Nam, do dé hiéu qua va chét lwong
tai san cda chang téi cling phu thudc rat Ién vao nén kinh té Viét Nam. Vi vay, trong

twong lai, méi trwdng kinh té trong nwéc céng thém cac tac ddong bén ngoai nhu moi
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trwong kinh té trén toan chau A va thé gi¢i sé anh hudng dang ké dén hoat déng kinh
doanh ctia Masan. Ngoai ra, cac yéu td kinh té vi mé cé thé anh hwdng dén hiéu qua
hoat déng bao gdm chi tiéu va tiéu ding ca nhan, nhu cau vé cac san pham va dich vu,
ty 1& lam phat, 18i suat, mat bang gia ca hang hoa, ganh nang tra no ctia nguoi tiéu dung
ho&c doanh nghiép va kha nang cho vay tin dung ciing nhw cac yéu té khac nhw s lay
lan ctia bénh dich, xung dét vii trang quy mé 1&n, khing bd hay bat cir sw cb x& hoi, dia
ly hodc chinh tri bat loi ndo ciing ¢é thé anh hwéng I&n dén hoat déng kinh doanh cda

Masan.

Nam 2023, Masan dy doan 6 thang dau ndm sé la giai doan rat kho khan khi lam phat, 14i
suét va rii ro suy thodi van & murc cao. Nhirng lan séng vi mé sé& lam gidm tam ly va nhu
cau cla nguoi tiéu dung, cling nhw tam thdi 1am cham lai cac dong lwe tang trwdng cia
Masan chang han nhw cao cip héa va chuyén dbi tir ban I& truyén thdng sang ban 1& hién
dai. Tuy nhién, trong 6 thang cudi ndm, chung ti ki vong nén kinh té phuc héi tré lai nho
vao |&i suét thAp hon, vén FDI gidi ngan cao hon, khach du lich quéc té nhiéu hon va dau
tw cha khu vuc cong tdng cao. Masan sé& giam sat chat ché nhirng yéu té nay dé diéu

chinh ké& hoach kinh doanh va van hanh, dam bao dong tién va lgi nhuan cia Coéng ty.

Vé dai han, mc tiéu dung tai Viét Nam dw kién sé tdng manh nh& bd phan ngudi tiéu
dung tré, thudc tAng I&p trung Iwu va thanh thao cdng nghé. Bd phan ngudi tiéu ding nay
dang thuc day tao ra nhirtng hanh vi méi v&i sédn pham, dia diém va cach thirc mua sém

hang héa ctia minh. Cu thé, ba xu hwéng Ién dang thay dbi bdi cdnh nhu cau tiéu dung:

= Cao c4p héa sén pham & dich vu — Hang héa tiéu dung;
= DAy manh chuyén déi tr ban 1& truyén théng sang ban 1& hién dai — Noi mua sam;

= Tiép can san pham & dich vu da kénh — Céach thirc tiép can hang hoa.
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M4t thi trweong tiéu dung tang trwéng manh nhé bo phan ngwi tiéu dung tre,
thudc tang I&°p trung Iwu va thanh thao cong nghé

Tiéu ding dwgc thic day nhe Tiéu ding téng trirrng nhér s phat trién Sw phat trién theo cap s6 nhan
dén so tré cua tang lérp trung lwu ciia nén kinh té Internet
Ty trong déng gép trong lDI'lP chi tiéu tiéu diing D bio tée d6 ting trrdng hang nim cda thng 16p D bao the dé ting trrdng téng gia tri giao dich cda
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Ngwei tiéu diing hwéng téi chit lwong va sw sung tic

Nhém

Nghéo mgﬁ EMC Téng 16p trung vy Tang I&p giau c6

VR A I [

Cac nganh hang ting trrd'ng cao trong ting I1&'p trung lwu

B oo B

Ta lanh Bia Dau goi dau Xe may

Tiéu dung binh quén dau ngudi (chi sé)

Y G &

. Rwoumanh  Kem dwéng am Oto ]
man hinh phang Thu nhép hé gia dinh
Cac nganh hang ting trwéng cao trong tang 16p kha gia = Oto = Ruou (Ruou manh)

= An ubng tai nha hang = Thic &n order vé nha
= Du lich va nghi duéng = May tinh bang

Ngudn: Thong tin cta Céng ty, Euromonitor, BCG (Thang 11/2018).

Dé biét thém théng tin vé nén kinh té Viét Nam va tac ddng déi véi hoat dong kinh doanh
hién tai ctia ching t6i, vui 1ong tham kh&o phan “Téng quan kinh té vi mé” trong B&o céo

clia Ban Diéu hanh.

CAc phan dwdi day sé cung cAp mot cai nhin tdng quat va cap nhat vé cac linh vuc,

nganh nghé kinh doanh clia Masan.

Nganh Ban lé cua Viét Nam

Khi Viét Nam d& bd hoan toan cac han ché vé COVID vao dau nam 2022, nguwdi tiéu
dung ngay lap ttrc quay tré lai ctra hang va chi tiéu tré lai. Tuy nhién, dién bién tich cwc
do6 da bj han ché bai cac yéu td vi mé nhw lam phat, 13i suat ting két hop véi xuat khau
suy giam va gia tri tai sdn c& nhan gidm da lam anh hwéng dén tam ly va hanh vi cda
nguoi tiéu dung.

Trong qué trinh phuc héi kinh té sau dai dich, Viét Nam da phai d6i mat véi thém nhiéu
khé khan tiép tuc gay ra sw gian doan cho nganh ban 1é tiéu dung. Mac di du lich nwéc

ngoai bat dau phuc hdi, nhwng sé lwong du khach van thdp hon mirc trwéc COVID-19,
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trong d6 co thj trwdng khach Trung Quéc van chwa quay tré lai. Ngoai ra, nhu ciu toan
cau sut gidm dan dén xuéat khau va san xuét giam, khién murc tang trwdng kinh té chi dat
5,94% trong Q4/2022 so v&i cling ky ndm ngoai. Diéu nay dan dén thi trwong lao dong
suy yéu va tinh trang sa thai hang loat, cang anh huwéng dén strc mua va hanh vi mua
hang ca nguwdi tiéu dung. Theo khao sat vé nguoi tiéu dung ctia McKinsey, ngudi tiéu
dung da chon mua s&m & céac kénh gia thap hon trong khi phan bd ngan sach nhiéu hon
vao chi tiéu cho nhu cau trai nghiém/dich vu da bj han ché trong théi ky dich bénh. Do
d6, mac du Viét Nam van cé sw phuc hdi nhét dinh trong tiéu ding ndi dia vao nam 2022,
véi mire tang 19,8% so véi cling ky nam ngoai vé doanh thu ban & va dich vy, nhung

chd yéu dén tlr nhu cau dich vu ting cao.

Tuy nhién, cac yéu t6 co ban thic day tang trwdng cta linh vec ban & sé van én dinh va

ching tdi ky vong tdm ly nguwdi tiéu ding sé khong con that chat & niva cudi ndm 2023.

V@i tang 16p trung lwu tdng nhanh nhét khu viee BDédng Nam A, Viét Nam dang chirng kién
mot sy tang trwdng bung nd trong linh virc tiéu dung va ban 1&. Dy kién, xu hwéng nay
sé tiép tuc phat trién nh& vao co ciu dan sb tré va nhu cadu mua sdm manh mé cla ngudi
tiéu dung. Thém vao do, sw phat trién cla thwong mai dién t&r va cac kénh ban [ ky thuat
sb tai Viét Nam cling dang dwoc quan tam. V&i co hoi tdng nhu cau clia ngudi tiéu dung
trong nwéc, co cau dan sb cla Viét Nam dang tao ra mét tiém ndng 1&n va dy kién sé

tiép tuc trong vai thap ky tdi.

= C6 nhitng xu huéng khac lién quan dén thuc té dan sb nay sé anh hwéng dén
hanh vi tiéu dung, bao gém (i) sé lwong phu ni trong lwe lweng lao déng tang, (ii)
dd thi hoa gia tang, (iii) 16i séng ban rdn hon va (iv) tang cwdng tiép can marketing.
Nhirng xu hwéng nay c6 thé dan dén cac thay dbi cau tric trong thi tredng tiéu
dung, bao gdm (i) nhu cau tang vé thwc pham tién loi, (i) tAp trung manh hon vao
chét lwong va khia canh stre khde ciia san pham, (iii) sw hop nhéat va sy wa chuéng
I&n hon dbi véi cac san pham thwong hiéu va (iv) nhu cau vé san phdm mai va
bién thé. V&i mét trong nhirng tang 16'p trung lwu tdng nhanh nhat & Dong Nam A,
Viét Nam dang trai qua téc dd ting trwdng kinh té phi thuweng, ddc biét la trong
céac linh vyre tiéu dung va ban 1&. M&c du c6 sy gidm tam thdi vé nhu cau do thach

thirc vé vi md, xu huwéng nay c6 vé sé tiép tuc trong trung va dai han. Euromonitor
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wée tinh quy mo thi triedng ban & nhu yéu phdm dat hon 52 ty USD. Pac biét, nhu
yéu pham hién dai dy kién sé phat trién nhanh nhét trong khu vie. Thi trudng nhu
yéu pham hién dai cua Viét Nam dy kién sé tang trwdng 25,8% so véi mire ting
trwdng 11,2% cda Philippines, 11,1% cua Indonesia, 7,0% clta Malaysia va 6,4%
cla Théi Lan.

Trong phan khic nhu yéu pham, ty & tham nhap ban 1& hién dai cta Viét Nam dat
11% vao nam 2022, day la muc rat thp so véi cac nwédc Dong Nam A khac. Con
sb nay du kién sé tang Ién 26% vao nam 2025, do thi trwong tap héa dang trén da
hién dai héa dang ké. Néu di theo dwérng cong chir S clia cac québc gia Dong Nam
A twong dwong, thi truéng nhu yéu pham hién dai dy kién sé ting to 4 ty USD
hién tai Ién 20 ty USD vao nam 2025.

Ty |& tham nhap thwong mai dién t&r cha Viét Nam con thap, chi chiém 3% téng
doanh sé ban I1&, nhung ty I& nay dw kién sé tang nhanh trong 5 nam t&i va gity
dwoc sy tang trwdng dang ké trong dai han. Dong lwc cla sy ting trwdng nay |a
nh& nhém dan sé tré clha Viét Nam va ty & sir dung dién thoai théng minh cao
hién nay l1&én dén hon 80% dan sbé trén 15 tudi. Linh vwc thwong mai dién t& van
con & giai doan ddu mai phat trién va cac yéu té chinh dé thanh céng trong linh
vuc nay bao gdm vuwot qua cac thach thire logistics, dac biét 1a giao hang chang
cudi; kiém soat ty |é thanh toan bang tién mat cao; va xay dwng niém tin ciia nguoi
tiéu dung. Masan tin rdng mot nén tang virng chac ngoai tuyén nhw ching téi dang

c6 la tién dé quan trong dé chién thang trong chién lwoc truc tuyén.

Théng qua TCX, MSN dat muc tiéu ndm bat nhirtng xu huwéng thuan loi nay va gidi quyét

nhirng diém yéu kém bang cach tao ra mot nén tang ban 1& tiéu dung tich hop sé thay

ddi cudc sdng clia nguwoi tiéu dung Viét Nam véi cac san phdm va dich vu B2C da dang,

mot hanh trinh sé héa 02 phu hop véi bdi canh thj trwdng Viét Nam, dwoc hd tro mang

lwéi logistics dau cudi, hé théng thanh toan, nén tang khach hang than thiét két néi nguoi

tiéu ding v&i hé sinh théi tit ca cac dich vu cia MSN va phan tich di¥ liéu dwa trén Al/ML

dé cai thién hiéu qua kinh doanh va trai nghiém cta nguoi tiéu dang.
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Nganh FMCG cua Viét Nam

N&m 2022, nganh hang tiéu dung nhanh tang truéng & mac 5% & bbn thanh phé 16n tai
Viéet Nam va 11% & khu vwc ndng thén, theo dir liéu cla coéng ty tw van Kantar
Worldpanel. Tuy nhién, nhém nganh thwc phdm déng géi co6 tbc do tang trudng cham

hon nhiéu & mic -5% tai bén thanh phéd I&n va chi 5% & khu vwe néng thon.

Nén kinh t& dw kién s& phuc héi trong 6 thang cudi ndm 2023, ciing sé kéo theo su tang

trwdng tré lai cda thi trwdng hang tiéu dung nhanh.

GIA V]|
Theo Euromonitor, quy md thj tredng nwéc cham, nwéde sét va gia vi wéc dat 36,7 nghin
ty ddng trong nam 2022. Trong phan khuc nwéc chdm, nwédc mam tiép tuc nam gitr ty
trong 1&n nhét, tiép dén la nwéc twong va twong 6t. Trong vong 5 ndm qua, toan bd phan
khuc gia vi dat tang trwdng CAGR xét vé gia tri & mac 5,2%. Trong nhivng ndm gan day,
xu hwéng cao cap hoa dwa trén cac xu hwdng chdm séc sirc khde va sac dep & Viét
Nam, dac biét sau dai dich COVID-19, da ndi Ién r6 rét. Nguoi tiéu dung, dac biét 1a nguoi

thanh thj s&n sang tra nhiéu tién hon cho cac san phadm cao cép cé thwong hiéu.

Masan dang tiép tuc la céng ty thiét lap xu huwéng va dan dau thj trwéng trong nganh gia
vi nh& luén chi trong vao nang lwc Nghién ciru & Phat trién vwot troi, thiét [ap 16 trinh cu
thé dé ra mat cac phat kién dot pha, mang lai nhiéu sdn phadm cao cép tét cho sirc khoe
duwoc hd trg bdi quy mé san xuat, cong nghé, va mang lwéi phan phdi vwon réng khap
cé nwdc. Theo Euromonitor, nwéc mam, nwéc twong va twong &t ciia Masan lan luot s&
hiru 46%, 43% va 65% thj phan. Nang lwc xay dwng thwong hiéu ciing nhw déi méi san
phadm cta Masan |4 tién d& dé Masan ra mat mét sé thwong hiéu cao cip. Trong ndm
2022, cac thwong hiéu nwéc mam cao cap chiém 10,2% téng danh muc san pham nwéc

mam clia Tap doan va thuwong hiéu cao cap.

THU'C PHAM TIEN LOI

Quy mé thj trwérng thwe pham tién Ioi bao gdm com, mi ng va mi an lién dwoc wéc tinh
dat 60,5 nghin ty déng vao nam 2022 va dwoc dy bdo sé tang trwdng hai con sé trong
vong 3 nam t&i. D6i mai tiép tuc 1a yéu td quan trong thic day sy tang trwdng cla thi

trwdng mi &n lién tai Viét Nam. Nhém khach hang chinh cta loai san phadm nay 1a nguoi
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tré tudi, ho cé tw duy sén sang trai nghiém cac san pham va hwong vi méi. Ngoai ra, voi
trinh d6 hoc van cao va nhan thirc vé strc khde, nhu ciu cho cac sdn phdm mi &n lién

lanh manh ciing dv kién sé ting cao.

Hién tai, c6 hon 50 nha san xuat mi &n lién tai Viét Nam, véi 70% thj phan thudc vé
Acecook Viét Nam, Masan va Asia Food. M&c du thj tredng da duwoc chiém linh béi mot
sb cong ty I1&n, nhung thj trwéng van bi phan manh véi sy hién dién cda nhiéu tén tudi
bao gébm ca trong va ngoai nwéc tham gia. Cac cong ty trong thi triedng déu sé& hiru wu
thé cda riéng tai cac vung dia ly cu thé, noi ma ho sé can tap trung dé tiép tuc duy tri vj
thé cla minh. Tuy nhién, thi trw&ng quy md I&n nay ciing con nhiéu co hdi cho ca céac
doanh nghiép 1&n va nhd dé danh vao cac phan khic khach hang ngach. Cac san pham
mi nhap khau ciing dang dan tré nén phd bién hon, va con nhiéu tiém nang cho mén mi
dng d& mé rong tr mire hién tai. Cac nha san xuat mi an lién ctia Han Quéc Ia Nongshim
va Ottogi cling dang tang cwd'ng hoat déng tai Viét Nam va coi Viét Nam la ctra ng6 tham

nhap vao thj trwérng Déng Nam A.

Trong th&i gian phong téa vi COVID-19, nganh hang thwe pham tién loi c6 dwoc tac dong
tich cwc tr xu hwéng tich trlr cia ngwoi tiéu dung. Tuy nhién, sang nam 2022, anh hwéng
cda viéc tich trir do COVID-19 da hét va lwong tiéu thu mi quay tré vé& mde binh thwong.
Doanh sé ban |8 tai clra hang da binh &n trong ndm va nguwdi tiéu dung cling an tam hon
khi mua sam thwéng xuyén tai clra hang, vi vy ho cdm thdy khéng can thiét phai tich

trir thwe pham thiét yéu cé thei han s dung dai, chdng han nhw mi an lién.

PO UONG
Dai dich COVID-19 da anh hwéng dén doanh sé sén pham d6 ubng tai Viét Nam trong
nadm 2021, do kénh tiéu dung tai chd da gidam manh trong subt ndm qua. Nam 2022, khi
khéng con tac dong tiéu cwc cta dai dich COVID-19, san lwong d6 ubng da tang 7% tai
4 thanh phd I&n va 10% tai khu vire néng thén, theo Kantar. Trong toan bd phan khac d6
udng, tra déng géi udng lién, cacbonat, nwédc dong chai, ca phé va nwéc tang luc 1a
nhirng san pham chiém thi phan I&n nhét tinh theo gia tri. Masan dang canh tranh trong
3 nganh hang d6 udng I&n nhat & Viét Nam la nwéc tang lwc, nwéc ubng déng chai, va
ca phé. K& hoach sép t&i la tiép tuc danh gia co hoi va tiém ndng xay dwng cac thwong
hiéu dot pha & cac nganh hang quy mé Ién khac trong linh vwe dd ubng néi chung.
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Nwéc tang lwc

Cudc sdng ngay cang ban ron va cang thang hon 1a mét trong nhirng yéu té khién nganh
nwdc tang lwc tai Viet Nam phat trién manh mé, véi quy mé thi trwéng tri gida 18 nghin ty
ddng nam 2022. Cac quang cao thwéng tap trung vao cau chuyén nwéc ting lwc co thé
mang lai mét cu huych nang lwgng, giup cho ngudi tiéu dung dap wwng dwoc lich trinh
lam viéc ban rén. Mot dong lwe tang trwdng khac dén tir nhu ciu sir dung nuéc tang luc

cda tang 1&p lao ddng trong san xuét, néng nghiép va van tai.

Red Bull Vietnam hién dang ding dau thj tredng, theo sau d6 la Suntory Pepsico va Tan
Hiép Phat. Masan buéc chan vao nganh hang nay vao ndm 2015 véi san pham nuwéc
tang lwc vi ca phé Wake-up 247 va da nhanh chong clng cb vi thé la thwong hiéu Ion
th 4 trén thj tredng. V&i sy ra doi cha thwong hiéu “Compact” va “H6 Van”, Masan hién
dang tap trung xay dwng mét danh muc san phdm hoan chinh cho nganh hang nay véi
sw hau thuén cta cac chwong trinh marketing chién lwoc va hé théng phan phdi réng Ién

nhat ca nwoc.

Nwéc déng chai

Thij trwong nwdc déng chai & Viét Nam, véi quy mé thi trwdng tri gia 6,5 nghin ty déng
nadm 2022, dwoc dw bdo sé tang trwdng hai chir s trong ngan va trung han, véi nguyén
nhan dén to chat lwgng ngudn nwédc ngay cang suy giam mét sb ving, dan dén nhu cau
cé nwdc ubng sach va an toan tang manh. Thém vao do, phan ddng dan sé van dang
thiéu nwdc sach, do téc d6 tang dan sb va dé thi hoa qua nhanh. M&c du nhu cau vé
nwéc da dwoc nhivng don vi cap nwéc dd thi phan nao dap ngtinh trang nay sé van lam

cho nhu cau nwéc déng chai tai Viét Nam ngay cang tang.

Masan bat dau nganh hang nay bang viéc mua lai 2 thwong hiéu nwéc déng chai dwoc
tin dung nhat tai Viét Nam: Vinh Hao va Quang Hanh. Bén canh dé, trong hon 2 nam
qua, Masan da xay dwng thwong hiéu “Vivant” - sdn phdm nwéc khoang cao cap méi va

nhan dwoc phan hdi tich cuc tlr ngudi tiéu ding ké tir khi ra mat.

Caphé
Viét Nam & nha san xuét va xuét khau ca phé 1&n thi hai thé gi¢i sau Brazil véi quy mé

thi truéng dwoc wéce tinh tri gia 10,8 nghin ty ddng nam 2022. L&i séng ban rén va thoi
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gian lam viéc dai hon nhu hién nay dy kién sé thic day ting trwdng dai han cho nganh
hang nay. Thi trudng ciing sé& hwéng loi khi cac nha san xuét tiép tuc gidi thiéu cac san
phadm ca phé gu dam hon, phu hop véi thi hiéu truyén théng ctia ngudi tiéu dung Viét
Nam. Masan tiép tuc 1a mét trong nhirng cdng ty dan dau thij trworng & phan khac ca phé
hoa tan, thong qua thwong hiéu “Vinacafé” va “Wake-up”. Trong th&i gian t¢i, Masan
nham dén viéc mé réng sang cac dinh dang san pham khac nhw ca phé rang xay, ca phé

udng lién dé dat dwoc tdng trwdng bén virng trong dai han.

Bia

Quy mé thj trwérng bia dwoc wéde tinh dat 107,8 nghin ty déng véi lwong khach hang thich
udng bia nhw mét phan cla van héa va cudc séng. Bia la san pham rat phd bién dbi voi
ngwdi tiéu dung Viét Nam cé thu nhap khac nhau, do gia cac sdn phadm nay phu hop hon
so v&i san pham rwou vang va rwegu manh. Trong khi d6, nguoi tiéu dung ciing dang
chuyén sang s dung bia vi Iy do strc khde khi bia dwoc danh gia 1a anh hwéng dén sirc
khée & mrc thap hon so v&i regu manh do néng dé cdn thp. Doanh nghiép trong phan
khuc bia c6 thé thwe hién cac chién dich quang cao thwdng xuyén, bao gém quang céao
trén truyén hinh, dé duy tri va nang cao nhan thirc vé thwong hiéu, trong khi cac doanh
nghiép rwou manh khéng dwoc thwe hién diéu dé do nhirng sédn phadm nay cé ndéng do
con trén 15%. Cac san pham bia cao cdp cung dang dan phd bién hon tai Viét Nam.
Ngay cang nhiéu ngudi tiéu dung quan tdm hon dén cac san pham bia cao cap co chét
lwong va hwong vi tot hon. Do d6, hau hét doanh nghiép dang tap trung vao thiét ké nhan

san pham dé quang ba hinh anh thwong hiéu cao cép.

Nganh hang bia cia Masan dat doanh thu tang truéng 16% trong ndm 2022 nhé ra mat
thanh céng nhan hiéu bia “Red Ruby’, cdng véi viéc thuc hién cac chién dich tiép thi
chién lwoc va tdng cwdng pham vi phan phéi thdng qua mang lwdi ban 1é hién dai cia
WCM.

SAN PHAM CHAM SOC CA NHAN VA GIA PINH
Cham sdc ca nhan va gia dinh 1a mét trong nhirng nganh hang Ién nhat va hap dan nhat
tai Viét Nam v¢&i gia tri thi trwdng hon 4,5 ty USD, hién dang bi chi phéi b&i cac doanh

nghiép nwéc ngoai. Doanh thu mang kinh doanh sadn phdm cham séc gia dinh duoc
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Euromonitor wéc tinh dat 42 nghin ty déng trong nam 2022, trong dé chiém ty trong Ién
nhéat & giat-xa (60%) va tiép theo |a rira chén (18%). Céac san pham lam dep va cham
séc ca nhan wéc tinh mang lai 62 nghin ty ddng vao nam 2022, trong d6 cham séc toc

va da 1a 2 nganh hang I&n nhat.

Két qua la nguwoi tieu dung & Viét Nam hién dang phai chi trd qua cao cho cac san pham
nay, bang chirng 1a Viét Nam c6 mdc chi tiéu binh quan du ngwdi cao nhat cho danh
muc san phdm cham séc ca nhan va gia dinh trong sé cac thi trwéng tai Dong Nam A.
Masan tin rang thi trwng san phadm cham séc ca nhan va gia dinh tai Viét Nam van con
rat so khai khi so sanh vé&i cac thj trwdng phat trién khac. Vi vay, day la thj truéng giau

tiém ndng va co nhiéu trién vong dé xay dwng cac thwong hiéu néi dia virng manh.

Nganh hang HPC cla Masan déng gép 1,6 nghin ty déng doanh thu thuan trong nam
2022 mac du dai dich lam gidm nhu cau déi v&i san pham boét gi&t. San phdm méi ra mat
déu dat doanh thu kha cao. Doanh thu tir nwéc gidt x& Chante dat 47 ty déng sau hai quy
ra méat. Trong nam 2023, Masan sé phét trién mét nén tdng chdm séc ca nhan va gia dinh
phong phu théng qua viéc xay dwng danh muc sédn phdm dét pha, déng thdi st dung hé
thdng phan phéi hién tai cé do tring 18p cao ctia Masan dé khai thac tdi da strc manh

cong hudng.

Nganh tra cua Viét Nam

Theo dy bao cia Euromonitor, cac ctra hang ca phé & tra dac san tiéu dung bén ngoai
sé tang trwdng 8,6%/nam tir 1,2 ty USD trong nam 2022 Ién 1,5 ty USD vao nam 2025.
Trong do, chudi ctra hang ca phé & tra tang 10%/nam tlr 626 triéu USD lén 833 triéu
USD, vuot xa téc dd tang trwdng cla cac clra hang doc lap véi tbe d6 7,0%/ndm. Bén
canh dé, mdrc tiéu thu tra binh quan dau nguoi & Viét Nam van con thap so véi cac québc
gia khac cé nén van héa tra twong tw, diéu nay mang lai loi thé dang ké cho thj truong
tra. Mac du chi chiém 7% tbng sb chudi clra hang tra & ca phé nhung Phuc Long dong

gop 11% doanh thu va ding th 2 thi tredng xét vé quy mé doanh thu.

Ngoai viéc chinh phuc thj trwéng tiéu thu tra ban 18 (&n uéng bén ngoai), Phic Long con
dat muc tiéu chinh phuc thj trwéng tiéu dung tai nha bang cach tan dung stc manh

thwong hiéu manh cdia minh trong linh vwc tra. Mdc tiéu thu tra tai nha (tra déng géi va
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tra udng lién) dwoc dw bao dat quy mé thj trworng ~2,3 ty USD vao nam 2027, hién dang
duwoc kiém soat béi cac MNC hoédc céc cong ty truyén théng trong nwdc, da dat do phat
trién da dé tao dé6t pha cho mét thwong hiéu ndi tiéng vé chat lwong tra thu hat dbi voi

phan khuc khach hang tré tudi.

Khéi lwgng tra tiéu thu theo dau ngwoi (kg)

Japan China Vietnam

Nguén: Euromonitor

Nganh thit cua Viét Nam
Thi trwérng thit cta Viét Nam cé nhiéu tiém nang phat trién manh mé va thau tém thj phan

hon nira. V&i quy md thj trwong la 15 ty USD, nganh nay sé c6 mirc tang trwdng vwot
bac trong 5 nam t&i, véi ky vong dat 20% tr& I€n trong cac mat hang chinh nhw thit heo,
thit gia cAm va thit ché bién. Sy tang trwdng nay dwoc thiuc day bdi mot sé yéu td, bao
gdm GDP cla nén kinh té tang va qua trinh dé thi hda ngay cang nhanh chéng, dan dén

nhu cau cao hon cta nguwdi tiéu dung ddi véi dam dong vat.

Mot trong nhirng dong lwc chinh cta thi tredng thit Viét Nam la mirc tiéu thu thit heo cao,
loai thit phé bién nhét trong nwéc. Theo Tong Cuc Théng ké, trong ndm 2022, san luvong
thit heo chiém ty 1& cao nhat trong cac san phadm chan nudi chinh cda Viét Nam, Ién t&i
hon 4,3 ty tan, tiép dén la thit gia cam, thit bo va thit bé. Mac du ghi nhan mic ting trwdng
6% trong nam 2022, nhwng nganh nay g&p mét sé khé khan do phu thudc vao nhap khau
thirc an va con giéng, cling nhw nhirng thach thirc trong giét md, ché bién, kiém soét dich

bénh va an toan thwc pham. Méac du van cé nhivng dot bung phat dich td heo chau Phi
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ké tlr nd&m 2021 trong cac néng hd, nhung du kién sé& khong anh hwdng dang ké dén
ngudn cung tdng thé. Gia heo hoi trai qua nhiéu bién ddng trong ndm 2022 va dat dinh
vao cubi thang 7 trwéc khi gidm do nhu cau gidm. Véi gia heo nhu hién nay, hau hét cac
trang trai chan nudi dang phai chiju 16 do gia thanh chan nudi tang cao trong bdi canh gia
san pham néng nghiép ho&c thirc an chdn nudi cao hon, dao déng tlr 7% dén 27%, trong
dé mirc tang cao nhat thudc vé cac thanh phan lién quan dén ngii cbc ting 27,2% trong

12 thang qua do gia san phdm néng nghiép hodc chan nudi cao hon.

Viét Nam c6 murc tiéu thu thit heo binh quan dau ngudi cao thir hai thé gidi, chi sau Trung
Quéc. Ngoai thit heo, ty 1 tiéu thu gia cdm trong nwéc cling & mirc cao, khién Viét Nam
tr& thanh mét trong nhirng qudc gia tiéu thu dam déng vat hang dau trong sé cac thi
tredng mai ndi khac. Véi thi trwdng thit heo (10 ty USD), thit gia cam (2,5 ty USD) va thit
ché bién (3 ty USD) chwa dwoc khai thac, nganh thit cta Viét Nam s8n sang cho buéc

tang trwdng dang ké trong qua trinh dap (rng nhu cau clta dan sé ngay cang tang.

Ma&c du c6 tiém ndng to I&n, nhwng thi trwedng thit Viét Nam kém phét trién, khéng c6 tiéu
chuén théng nhat, khéng c6 doanh nghiép quy mé va dan dau thij trwéng. Ngudn gbc thit
va vé sinh an toan thwc phdm 1a mbi quan tdm hang dau cta nguoi tiéu dung va chuwa
c6 san phadm nao hién nay dap ng dwoc ba tiéu chi ngon, an toan va gia ca hop ly.
Nguyé&n nhan la do nang suét thap, chudi gia tri manh mun va chwa chuan héa. Sy
chuyén hwéng sang tiéu dung thit mat dy kién sé dat 15% vao ndm 2027, do qua trinh
dé thi héa nhanh choéng, sy tham nhap cta kénh ban Ié hién dai va thu nhap kha dung
tdng cao. Twong tw, thi tredng gia cAm cling kém hiéu qua va manh man nhw vay, véi
ndng suat thap, ty I& gia cdm chét cao va dwoc coi la ddc biét kém hiéu qua. Thit ché
bién s8n van con du dia phat trién 1&n, véi mét thi trwong khéng cé thwong hiéu, khong
dwoc chuadn hda va rat phan manh dat ra nhu cau hop nhét, nhw xu hwéng chung da

dién ra & Trung Québc va Thai Lan trong thap ky qua.

Do d6, nhirng cdng ty hang dau c6 kha nang gianh thi phan tlr xu hwéng hop nhét va
kha nang tich hop nganh doc manh mé cé thé sé gianh thi phan lau dai trén thj trwdong
thit Viét Nam. MML c6 vi thé doc dao dé tan dung cac xu hwéng nganh tat yéu trong trung

va dai han nay tai Viét Nam.
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MML d& mé& réong mang lwéi phan phdi théng qua hé théng ban 1& gém 130 ctra hang
WinMart va 3.268 ctra hang WinMart+ trén toan quéc tinh dén cubi nam 2022. MML ciing
da giam gia dé tré nén canh tranh hon véi cho ban dé twoi séng, bao gém chwong trinh
gia doc quyén cho cac thanh vién WIN, tlr d6 gilp tang san lwong va coéng suat st dung
cac nha may ché bién. Thanh céng ban dau ctiia MML da dwoc chirng minh qua doanh
thu tang tlr 30% dén 60% tai cAc clra hang WCM thi diém, thé hién sirc manh hop luc
gitba WCM va MML. Chién lwoc dinh gia nay khéng chi gitp cho nhiéu nguoi tiéu ding
c6 co hoi st dung thit c6 chéat lwong cao hon ma con gia tdng san lwong, dan dén gia
tang cong suéat si dung cla nha may va gidm chi phi san xuat tinh trén méi don vi. Diéu

nay sé gitp cho MML gia tang ty suat Ioi nhuan trong dai han.

THIT CHE BIEN

Nguw&i tiéu dung cé nhu cau cao hon vé khau vi, dinh dwéng va mirc gia hop ly ctia cac
san pham thwc pham, diéu nay thé hién trong viéc tang lwong tiéu thu thit va hai san
trong &m thwc Viét. Trong ndm 2022, theo Euromonitor, téng doanh thu ban thit va hai
san ché bién dat gan 12 nghin ty déng, trong dé thit ché bién dong gop 39%, hai san ché
bién 49% va san pham thay thé thit 12%.

Thit va hai san ché bién duwoc dy bao sé tiép tuc tdng trwdng manh trong dai han. Mirc
d6d phd bién rong rai ctia cac san pham nay trén toan quéc va sy dén nhan cla thj trueng
trong nwéc dbi vai cac san pham méi chwa duwoc ngwdi tiéu dung trong nwée thir nghiém
trwdc thoi diém cach ly xa hdi co nhiéu tiém néng sé phat trién hon niva. Bé&n canh do,
cac nhan hiéu va san phdm bat ddu dwoc st dung trong théi ky dai dich c6 thé ngay
cang tré nén phd bién do da gan lién véi théi quen ctia ngudi tiéu dung.

Théng qua hop tac véi mét trong nhirng céng ty hang dau trong nganh thit ché bién tai
Han Quéc 1a Jin-Ju Ham, Masan da xay dwng cac thwong hiéu dwoc yéu thich nhw Heo
Cao B6i, Ponnie, v.v. va phan phdi rong khap trén thj trworng. Két qua kinh doanh cho
thdy danh muc thit ché bién c6 doanh sbé tang 55% trong nam 2022, va ky vong tiép tuc
tang trwdng nho 16 trinh dwa san phdm mai ra thi trwedng dwoc hoach dinh bai ban, nam

bat thi hiéu va khau vi cla nguoi tiéu dung Viét Nam.
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Nganh ngan hang tai Viét Nam

Nam 2022, sau sy kién Van Thinh Phat/Ngan hang Thwong mai Co phan Sai Gon, cé
thei diém I&i suat lién ngan hang lién tuc bién déng. Tuy vay, i suét lién ngan hang dwoc
binh &n sau d6 cho thAy NHNN da giai quyét hiéu qua moi lo ngai vé thanh khoan c6 thé
phat sinh trong hé théng ngan hang. Tang trwéng tin dung ndm 2022 dat 12,8% so v&i

murc 12,5% ctia nam 2021.

Techcombank c6 lgi thé virng chac khi d6i mat véi nhivng khé khan gan day trong Iinh
vue trai phiéu doanh nghiép va bat dong san chi yéu nhe kha néng huy déng vén véi chi
phi th&p va ty 18 CASA cao. Phan Ién CASA clia ngan hang dén tr khach hang ca nhan,
do d6 it bi anh hudng bi nhirng thay déi vé 1ai suat hon so véi khach hang doanh nghiép.
Tap khach hang giau cé cGa ngan hang ciing giup duy tri chi phi vén & muc thap, cho
phép ngan hang dwa ra lai suat cho vay canh tranh va chuyén sang cac doanh nghiép

vira va nhd khi thj tredng bat ddong san chiu ap lwc dang ké.

M6t bd phan dang ké dan sb Viét Nam van chwa dwoc phuc vu day du va chwa dwoc
tiép can toan dién vé&i cac dich vu dé dap trng nhu cau tai chinh, do mé hinh ngan hang
truyén thdng khéng phu hop d& mé réng pham vi phan phdi dén moi mién dat nwéc. 2/3
ngwdi dan Viét Nam chwa co tai khoan ngan hang, do do, van phai st dung cac kénh
cho vay tiéu dung phi chinh thirc, du chi phi cao gap 3-5 lan so véi cac khoadn vay ngan
hang. Chi 11% dan sé dworc tiép can véi cac san phadm bao hiém nhan tho, con ty 1é st
dung thé tin dung chi mai dat khoang 5%. S& di ty 1& tham nhap thap nhw vay la do ngudi
tiéu dung thiéu tin twéng vao cac kénh ngan hang chinh thdng va chi phi dich vu cao.

Masan d&t muc tiéu gidi quyét nhirng khé khan nay bang cach s dung mang lwéi phan
phéi tir Offline dén Online va sé hoa hd so' nguei tiéu dung bang céng cu cham diém tin
dung dworc hd tro bdi tri tué nhan tao va may hoc. Thong qua hop tac véi Techcombank
(“TCB”), cac giai phap thanh toan khong ding tién mat va khong dung thé mai (“TPay”)
tai 266 ctra hang WIN va WinMart+ da cho thay strc hat dang ké. Cho dén nay, da cé
gan 41.000 tai khoan ngan hang TCB dwoc mé tai chudi WCM. Ti |é giao dich duwoc
thanh toan bangTPay tai Ha N&i, H6 Chi Minh, Hai Dwong va Can Tho 1an lvot 1a 24,4%,

16,5%, 18,2% va 5,4%. Cac diém tiép xtc offline clia Masan sé gitp xay dwng niém tin
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clia ngudi tiéu dung bang cach tw van va hwéng dan vé cac san pham tai chinh nhw

bwéc dau tiép can cac dich vu ngan hang.

Bén canh d6, qua trinh chdm diém tin dung, sang loc va danh gia khach hang sé cho
phép Masan c& nhan hoa cac dich vu tai chinh nhw cho vay tiéu dung, thé tin dung ddi
tac, mua trwdc trd sau, giadi phap tiét kiém va bao hiém cho nguoi tiéu dung ngoai kha

ndng tao khach hang tiém nang cho cac ngan hang va té chirc tai chinh khac.

Nganh vién théng tai Viét Nam

Thij trwérng vién théng Viét Nam da tang trwdng manh mé trong nhirng ndm gan day va
dw kién sé tiép tuc phat trién trong dai han. Chinh pha Viét Nam d& déng vai tro tich cuc
trong viéc hd tro qué trinh ting trwdng nay théng qua dau tw ha tang va xay dwng chinh
sach wu dai nham khuyén khich dau tw tw nhan. Ngoai ra, chinh phud ciing da cé céac
doéng thai thu hat doanh nghiép méi tham gia vao linh ve nay. Su gia tang dot bién trong
nganh chd yéu 1a do ngay cang cé nhiéu cw dan thanh thi st dung dién thoai di dong
cung cap dich vu 3G, 4G va 5G. Hién nay, ty 1& st dung 3G/4G cla nguwdi ding
smartphone dang & murc cao, v&i ty 1& 1an lwot 1a 73% va 95% trén c& nwéc. Linh vc
vién théng ciing dwoc dw doan sé phat trién hon niva do viéc (rng dung Internet van vat

(IoT) ngay cang tang két ndi véi ca bang thong réng c6 day va khéng day.

Theo wéc tinh clia Euromonitor, thj tredng vién théng di ddng dwore dinh gia 7,2 ty USD
vao nam 2022. Thj trwdng da cé lich s tdng trwdng voi tbe dd khodng 70% mébi nam tir
2017 dén 2022 va dw kién sé tiép tuc tang trwdng manh mé trong 5 ndm téi. Tuy vay, ty
l& thué bao bang rong cb dinh & Viét Nam van con thap, do sé lwong dwong truyén cd

dinh con han ché va nén tang di ddng van la nén tang dwoc st dung chinh.

Thi trwéng vién théng Viét Nam da chirng kién sy tang trwdng manh mé trong nhirng
ndm gan day, chu yéu do dan s, dich vu truyén thdng va dich vu dién thoai théng minh
ngay cang tang. Tinh dén cudi nam 2021, ca nuwéc cé tdng cong 128,8 triéu thué bao,
twong ng vai ty 1& thué bao 1a hon ~130%. Thj trwdng vién thdng téng trwdng cha yéu
nh& cac dich vu két ndi téi cac nha cung cip ndi dung cao cp trong nwéc. Tuy vay,
ngwdi tieu dung cling dwoc huwdng cac co ché phap ly hiéu qua va cap tién cho céc dich

vu nay. Doanh thu t& dich vu vién théng tang Ién sau khi dai dich xay ra do nguwdi dung
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chd yéu lam viéc tai nha va danh nhiéu thdi gian hon dé phat truc tuyén video, trd choi
va cac hinh thire gidi tri khac. Don vi vién thong I&n nhat |a Viettel, tiép dén l1a MobiFone

va VinaFone.

Masan gia nhap linh vuc vién thdng vao thang 9 ndm 2021 bang cach mua lai ¢d phiéu
va ndm quyén kiém soat Mobicast, hoat ddng dwéi thwong hiéu Reddi. D& bwéc dau tich
hop Mobicast vao hé sinh thai ban I& tiéu dung cla Masan vao nam 2022, viéc thi diém
cac chwong trinh tang sim tai cac ctra hang ban 1é WIN va WinMart+ da dat dwoc sirc
hut dang ké khi dat dwoc chi tiéu vé sb lwong thué bao chi sau mét nira théi gian dé ra.
Trong ndm 2023, Mobicast dat muc tiéu tiép can tap thué bao tr 1,0 dén 1,5 triéu nguoi
dung thdng qua cac géi wu dai vién thdng mai, nham khuyén khich s dung dich vu sb

va di¥ liéu di dong, thay vi goi di¥ liéu thoai va SMS truyén théng.

Mac du mé hinh kinh doanh MVNO sé gilp tiét kiém chi phi vén & murc téi thiéu, Masan
cling hwéng téi muc tiéu hd tro tao doanh thu véi chién lwoc chi phi thu hat khach hang
th4p. Masan dat muc tiéu tich hop cac goi wu dai vién thdng véi hé sinh thai tiéu dung
réng Ién hon cta Tap doan, bao gdm cac ddc quyén va wu dai danh cho thanh vién khi
mua cac san pham va dich vu ctia chang t6i. Masan dat muc tiéu tan dung tap ngudi tiéu
dung I&n hién c6 v&i hang triéu thanh vién trén WinCommerce, Phuc Long Heritage va
Techcombank. Ngoai ra, chung t6i cling sé tan dung mang lwéi 3.400 ctra hang ban lé
hién dai trén toan qudc ctia WinCommerce dé rat ngan 16 trinh tiép can thi tredng, dam
bao hiéu qua vé chi phi vé&i kha ndng mé rong dén 300.000 clra hang ban |& truyén théng

clia Masan Consumer.

Nganh Vonfram toan cau
Theo béo céo cla Roskill, gia tri thi tredng vonfram toan ciu wéc tinh dat 102.976 tan

trong nam 2022, dy kién sé tang lén 115.000 tan vao ndm 2027, véi téc do tang trudng
CAGR la 2,2%. Thj trwdng tang trwdng tré lai nhe cac nganh cong nghiép s dung cubi
cung da phuc hdi trong giai doan hau COVID-19. Trién vong mé rdng nganh san xuét 6
t6 sau khiing hoadng va tdng cuwong hoat déng trong linh vwe hang khéng vii tru & qubc
phong, luyén kim khai khoang dw kién sé& lam tang nhu cau déi véi vonfram thanh pham,

bao gébm tAdm kim loai cirng, hop kim va san phdm nghién.
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Twong tw nhu vay, tdc do gia tdng dw kién vé nhu cau dbi véi cac san pham dién va dién
tlr trong maoi trerd'ng dan sinh, thwong mai va cong nghiép dwoc ky vong sé cai thién mirc
tiéu thu vonfram. B&n canh d6, tiém nang tang trwdng trong hoat déng ky thuat cong
nghiép, dac biét 1a & Trung Quédc va cac nwéc chau A - Thai Binh Dwong khac, sé thic
day nhu cau dbi véi cac san pham vonfram nghién nhw thanh, tAm va day vonfram. Trung
Quéc A thi trworng chinh trong khu vwe Chau A - Théai Binh Dwong va cling la nha san
xuét vonfram I&n nhat. Tang trwdng trong khu vuc dwoc thuc day béi tbe dd phat trién
kinh té &n dinh, tang dau tw cha khu vwe cdng va tw nhan vao san xuét céng nghiép ciing
nhw nhirng né lwc cta chinh phi trong viéc nang cao san lwong cdng nghiép va chi s6

niém tin vao méi trwéng kinh doanh.

Vao nam 2022, MHT da dat dwoc tién bd dang ké trong viéc hién thwc héa muc tiéu chién
lwoc 1a tré thanh nén tang kinh té tuan hoan hdi nhap toan cau véi viéc mua lai ¢d phan
thiéu s (15%) trong Nyobolt, cong ty tién phong hang dau trong linh vwc hiéu suét cao
va siéu -pin sac nhanh. Nhitng nang lwc vwot tréi nhw vay cho phép phat trién cac tng
dung mé&i va nang cao trai nghiém khach hang véi muc tiéu cubi ciing la xe céng nghiép
va hiéu suét cao, tw ddng hoa (ngudi may), thiét bi tiéu dung, cong cu khdng day, bo luu
trir ¢ dinh va sac nhanh cho thiét bj di ddng. Ban Diéu hanh ciing tiép tuc tap trung vao

viéc hién thwc héa cac loi ich va strc manh tdng hop cé dwoc qua viéc mua lai Nyobolt.

Cac yéu to anh hwong den hoat dong va
két qua kinh doanh

Chung t6i la céng ty me véi tai san chinh la nhivng khoan dau tw vao cac cong ty con,
cht yéu la i) Coéng ty TNHH Sherpa (“The Sherpa”) hién dang ndm gilr loi ich kinh té
trong Céng ty C6 phan The CrownX (“TCX”), CTCP Mobicast ( “Mobicast”) va Phuc Long
Heritage (“Phuc Long Heritage”); ii) Céng ty Cb phan The CrownX, hién dang nam gi loi
ich kinh té trong nén tang ban 1& hang tiéu dung va Masan Consumer Holdings (“MCH”)
cling nhw CTCP Dich vu Thwong mai Téng hop Wincommerce (“WCM”); iii) Masan
Consumer Holdings, cdng ty hién nam gii loi ich kinh té trong linh vwc thwc phadm, do
udng cé thwong hiéu va cac san pham cham soc gia dinh va ca nhan nhw CTCP Hang
tieu dung Masan (“MSC”), Céng ty TNHH Masan Brewery (“MB”) va CTCP Bét giat Net
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(“NET”); iv) WinCommerce ndm git¥ lgi ich kinh té trong Iinh vic trong mang kinh doanh
ban I& hién dai nhw siéu thi va minimart; v) Céng ty Cé phan Masan MEATLife (“MML”),
cong ty kinh doanh thit tich hop c6 thwong hiéu hién dang ndm gil loi ich kinh té trong
3F VIET, doanh nghiép kinh doanh thit ga c6 thwong hiéu tich hop cia ching ti va cong
ty lien két VISSAN (“VISSAN”); vi) Céng ty Cé phan Tam nhin Masan, ndm gii lgi ich
kinh té tai CTCP High-Tech Materials (“MHT”), ndm git lgi ich ctiia Cong ty TNHH Khai
thac Ché bién Khoang san Nui Phao (“NPM”) va H.C. Starck (‘HCS”); va vii) cong ty lién
két Ngan hang Techcombank (“TCB”). Vi vay, nhirng rdi ro anh huwédng dén hoat dong
kinh doanh cta cac cong ty nay cling tac ddong dén hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai

chinh, két qua va trién vong kinh doanh cta chang téi.

Tinh dén ngay 31/12/2022, ching t6i s& hiru 99,99% loi ich kinh té tai Cong ty The
Sherpa. Sherpa s& hivu tryc tiép va gian tiép 85% lgi ich kinh té tai Phic Long Heritage
va 70% lgi ich kinh té tai Mobicast tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2022. Nhirng sy kién
c6 anh hudng dén hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh
doanh cGia The Sherpa ciing c6 tac ddng truc tiép dén hoat déng kinh doanh, tinh hinh

tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh cdia ching toi.

Sherpa s& hiru 72,65% loi ich kinh té tai The CrownX tinh dén ngay 31 thang 12 nam
2022, trong khi Masan Group gian tiép s& hiru 12,26% loi ich kinh té tai The CrownX,
twong dwong ty 1& s& hiru 84,91%. Phan lgi ich kinh té con lai tai The CrownX thudc s&
hiru ctia Alibaba, Barings Private Equity Asia, SK Group, Co quan Dau tw Abu Dhabi,
TPG, Seatown Holdings va cac nha du tw khac. The CrownX, nén tang ban I1&-tiéu dung
hang dau cta chang t6i, hop nhét lgi ich kinh té cta ching toi trong WCM va MCH, hai
mang kinh doanh I&n nhat cia Masan Group tinh theo doanh thu. Nhi¥ng s kién c6 anh
hwéng dén hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh
ctia CrownX Corporation ciing cé tac dong trwc tiép dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh

tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh ctia chiing toi.

Tinh dén ngay 31/12/2022, ching t6i ndm gilr 72,77% loi ich kinh té tai MCH, phan con
lai thudéc s& hivu truc tiép ctia Singha Corporation. Nhirng sw kién c6 dnh hwéng dén

hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh cia MCH

100



cling c6 tac dong truc tiép dén hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua va trién

vong kinh doanh ctia ching toi.

Tinh dén ngay 31/12/2022, ching t6i ndm gitr 71,53% loi ich kinh té tai WCM, phan con
lai thudc s& hivu trwe tiép ctia SK Group. Nhirng sw kién c6 anh hwéng dén hoat dong
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh ctia WCM ciing c6 tac
dong truc tiép dén hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh

doanh ctia ching toi.

Tinh dén ngay 31/12/2022, chiing tdi nam gilr 94,83% loi ich kinh té tai MML, phan con
lai thudc s& hivu clia cac nha dau tw bén thi ba khac. Nhirng sw kién c6 anh hwéng dén
hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh ctia MML sé
trwc tiép anh hwéng dén kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qué hoat déng va trién vong

cla chung ta.

Tinh dén ngay 31/12/2022, chiing t6i nam gitr 86,39% c6 phan tai MHT, phan con lai
thudc s& hiru ctia Mitsubishi Materials Corporation, ban quan ly va cac nha dau tw khac.
Nhirng sw kién cé anh hwdng dén hoat ddong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua va
trién vong kinh doanh clia MHT ciing c6 tac déng truc tiép dén hoat déng kinh doanh,

tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh cla ching t6i.

Nhipng cdng ty con va cong ty lién két cua Masan Group hoat ddng trong cac nganh
phai déi mat véi sw canh tranh manh mé va vi tri dan dau thj trwong cta ching toi
c6 thé bjlung lay néu cac déi thu canh tranh dat dwoc nhirng bwéc tién quan trong

dé gianh lay thi phan.

WCM van hanh mét trong nhirng hé théng ban I1& hién dai I&n nhét Viét Nam va canh
tranh chd yéu dwa vao cac yéu td nhw hinh anh thwong hiéu, gia ca, mang luwéi phan
phéi va phan loai s&n pham. Mtrc d6 tham nhap cta ban 1& hién dai & Viét Nam van con
thap so véi cac nwéc trong khu vuc va do dé ching t6i dang phai canh tranh khéng chi
v&i cac nha béan 18 hién dai khac ma ca cac ctra hang truyén thdng véi loi thé chi phi
quan ly thap hon. Tuy nhién, khi ty 1& tham nhap cda ban I1& hién dai tang 1&n, chung tbi
ky vong sé tré nén canh tranh hon so véi cac dbi tha hién tai va tiém nang, ca trong nuwéc

va cling nhw nwdc ngoai. Strc ép canh tranh co thé khién cho cac déi thi phai gia ting
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dang ké chi phi danh cho quang céo va cac hoat dong khuyén mai, hoac tham chi 1a pha
gi4 dé& canh tranh. WCM c6 thé budc phai dau tw nhiéu hon vao céng nghé, mé rong
mang lwdi va cac kénh phan phdi, tdng cwdng thwong hiéu ciing nhw cac hoat déng
quang ba va marketing. Nhirng khoan chi phi nay cé thé khién ty suét loi nhuan gidm sut

va do d6 &nh hudng bat loi dén két qua hoat déng clia ching toi.

Masan Consumer Holdings canh tranh cht yéu dwa vao hinh anh thuwong hiéu, gia ca,
hé thdng phan phéi va cac danh muc sadn pham. Thi trwéng thwe phdm va dd ubng tai
Viét Nam sé& ngay cang canh tranh khéc liét hon khi cé nhiéu thwong hiéu va céng ty thuc
phadm quéc té ndi tiéng thAm nhap vao thj trwéng. Strc ép canh tranh c6 thé khién cho
cac dbi tha phai gia tdng dang ké chi phi danh cho quang céo va cac hoat dong khuyén
mai, hodc tham chi Ia pha gia dé canh tranh. MCH c6 thé budc phai dau tw nhiéu hon
vao hoat déng nghién cru va phat trién, cling nhw khuyén mai va marketing. Nhirng
khoan chi phi nay c6 thé khién ty suat loi nhuan giam sut va do dé anh hwéng bét loi dén

két qua hoat ddng cla ching toi.

Masan MEATLife da chuyén déi sang kinh doanh thit cé thwong hiéu v&i nhiéu cap do
canh tranh khac nhau trong chudi gia tri thit tich hop. Trong khi thj trwéng dam déng vat
twong déi phan manh, quy mé phét trién cia nhém déi tht canh tranh hién tai va s gia
nhap cda cac cong ty I&n, trong nwéc cling nhw ngoai nwéc, cé thé dan dén hanh vi pha
gia dé gianh thi phan gay bét lgi cho ching ta. Ngoai ra, ching ta con phai canh tranh
v&i cac san pham thit nhap khau. Mac di MML la cong ty tién phong xay dwng thwong
hiéu manh cho phan khac thit cling nhw dau tw vao cac hoat ddng nudi tréng va ché bién
thit v&i quy mé va tiéu chuan tét nhat, ching t6i khdng bdo dam Ia c6 thé canh tranh hiéu
qua v&i cac dbi tha hién tai va tiém nang. Trong mot thi trwérng ma ngudi tiéu ding khong
thé phan biét dwoc sw khac nhau gitra cac san pham twong tw, MML c6 thé phai canh
tranh vé gia dé bao vé thi phan, khién cho bién loi nhuan gidm sut va do d6 anh hwéng

xau dén két qua hoat dong clia ching ta.

Masan High-Tech Materials, doanh nghiép san xuét cac san pham vonfram midstream
I&n nhét thé gi¢i ngoai Trung Québc, c6 pham vi hoat déng toan cau véi vi thé dang ké
trong thi tredng. Ca khach hang va déi tha canh tranh cla chung ta déu 1a ngudi nuwéc
ngoai vi ching ta xuét khau tat ca cac san phdm vonfram dwoc ché bién tai Viét Nam.
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Nhiéu déi tht canh tranh cta chdng ta 1a tr Trung Quéc, vé&i tw cach [a mét trong nhivng
nha san xuét va tiéu thy cac san pham vonfram I&n nhéat thé gidi véi nhiéu quy mé va
murc d6 s& hivru/hd tro khac nhau cdia chinh phi. O dang c6 dac va héa chat, vonfram 1a
mot sdn phdm khéng thé hién rd sw khac biét so v&i cac san pham twong tw véi nhirng
khach hang nhay cam vé gia. MHT c6 loi thé 1a mét nha san xuét hoa chéat én dinh va tin
cay, dong théi la moét lwa chon thay thé cho nguén cung tir Trung Quéc. Vé&i viéc mua lai
mang kinh doang vonfram tt» H.C. Starck, MHT dang tham nhap sau hon vao chudi gia
tri vonfram bang cach san xuéat cac sdn phdm vonfram theo dat hang riéng va phic tap
hon, ¢ chét lwong cao hon va canh tranh it hon vé gia. Tuy nhién, khéng c6 gi dam béo
rang cac ddi thd canh tranh ctia MHT sé& khong thé san xuét cac san pham vonfram twong
tw c6 gia trj gia tdng cao hon cling nhw gidm gia dé& chiém thj phan, 1am gidm ty suét loi

nhuan va do d6 anh hwéng xau dén két qua hoat ddng cla ching ta.

Mobicast la cong ty start-up trong linh viec mang di déng (“MVNQO”), hoat dong v&i thwong
hiéu Reddi. MVNO thwéng thué bang théng mang tir cac cong ty vién théng truyén théng,
do d6, bat ky gian doan nao trong hoat déng ctia cac doanh nghiép vién théng truyén
thdng déu c6 thé anh hwéng dén hoat ddng ctia Mobicast. Mobicast canh tranh chi yéu
dwa trén chat lwong mang, hinh anh thwong hiéu, gia ca, mang lwéi phan phdi va cac
dich vu gié tri gia tdng. Strc ép canh tranh ngay cang tang cé thé khién cho cac dbi tha
phai gia tdng dang ké chi phi danh cho quéng céo va cac hoat ddng khuyén mai, hodc
thwe hién pha gia dé& canh tranh. Mobicast c6 thé budc phai dau tw nhiéu hon vao hoat
déng nghién ctvu va phat trién, ciing nhw khuyén mai va marketing. Nhivng khoan chi phi
nay co thé khién ty suat loi nhuan gidm sut va do d6 anh hwdng bét loi dén két qua hoat

dong cua chung toi.

Ngan hang Techcombank cé thé phai dbi mat véi &p lwe canh tranh gay gat hon tr cac
dinh ché tai chinh trong nwéc va ngoai nwéc. Ngan hang Nha nwéc da cho phép cac
ngan hang nwdc ngoai hoat ddng tai Viét Nam théng qua cac chi nhanh. Khi Ngan hang
Nha nuérce tiép tuc thwe thi chinh sach tw do hoa khu vire ngan hang, Techcombank ciing
c6 thé phai dbi mat v&i sw canh tranh khdc liét hon tir cac ngan hang dang hoat dong tai
Viét Nam. Diéu nay c6 thé gay ra anh hwéng bat loi dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh

tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh ctia ching toi.
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Masan Group phu thudc vao kha nang duy tri cac hoat déng tuyén dung hodac giir

chan nhan vién co6 trinh dé phi hop vé&i cac vi tri quan Iy then chét cta minh.

M&c du Masan Group khéng phu thudc vao bat ky mét ca nhan riéng & nao trong Hoi
ddng Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh ho&c ddi ngii quan ly cap cao, nhung sw
thanh cdng cla Masan Group phu thudc dang ké vao kj ndng, trinh dd, né lwc, cling nhw
kha ndng tuyén dung va git chan nhan ho ciing nhirng nhan vién giéi khac. Do sy canh
tranh khéc liét tai Viét Nam, ching t6i phai thworng xuyén ddi méat véi nhiéu thach thire
trong viéc tuyén dung va gir chan da chuyén vién giéi. Viéc mét di nhan sy chi chét c6
thé gay ra anh hwdng bat loi dbi véi hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua

va trién vong kinh doanh ctia Masan Group.

Trién vong kinh doanh ctia Masan Group gan lién trwc tiép véi trién vong kinh té
Viét Nam va thé giéi.

Trién vong kinh doanh cta ching toi gan lién véi trién vong kinh té cta Viét Nam, vén
phu thudc nhiéu vao trién vong kinh té toan cau do chién luvgc tang trwdng dwa trén FDI
va dinh hwdng xuét khdu. Vi cac hoat ddng kinh doanh vat liéu trong linh vue tiéu dung
va ban I8, suy thoai kinh té & Viét Nam c6 thé dan dén niém tin cla nguwdi tiéu dung va
strc mua giam, tlr dé anh hwdng bat loi dang k& dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai

chinh, két qua hoat déng va trién vong cuda chiing ta.

Két qua tai chinh cua Masan High-Tech Materials sé bj anh hwéng béi swbién déng
cua gia ca hang hoa.

Dw &n NUGi Ph&o ban cac san pham tinh quang hodc san pham cé gia trj gia tdng ché bién
tr vonfram, florit, bismut va ddng. Gia ban san pham ctia céng ty sé& phu thudc vao tinh
hinh cung cdu cla thj tredng qubc t& va mat bang gia cta nhirng san pham nay. Bat ky
bién déng nao vé gia ca toan cau dbi véi khoang san ma chung t6i ban ciing sé anh

hwéng dén hoat ddng kinh doanh High-Tech Materials ctia ching toi.

104



Thao luan cua Ban Diéu hanh va phan
tich két qua tai chinh'®

Phan nay sé thao luan va phan tich két qua tai chinh hop nhat nam 2022 ciia Masan
Group. Sé liéu phan tich theo tirng cdng ty con la sé liéu kiém toan, sé liéu phan tich theo
nganh 1a sé liéu béo cao cla Ban diéu hanh. Dé biét thém théng tin chi tiét hon vé cac
cong ty con va cong ty lién két niém yét khac clia ching tdi nhw Céng ty Cé phan Hang
tiéu dung Masan (HNX-UPCoM: “MCH?), Céng ty C6 phan Masan MEATLife (HNX-
UPCoM: “MML”), Céng ty Cbé phan Masan High-Tech Materials (HNX-UPCoM: “MSR”)
va Ngan hang TMCP Ky Thuong Viét Nam (“Techcombank” hoac “TCB”; HSX: “TCB”),

vui long tham khéo béo céo thwong nién chinh thirc dwoc cong bd tai website cla cac

cong ty.

Doanh thu
2022 2021
Don vi ty dong Kiém toan Kiém toan

Doanh thu theo linh virc kinh doanh

The CrownX*! 56.221 58.040
Masan Consumer Holdings (“MCH”) 28.103 28.764
WinCommerce (“WCM”) 29.369 30.900
Masan MEATLife (“MML”) 4.785 18.891
Masan High-Tech Materials (“MHT”) 15.550 13.564
Téng cdng 76.189 88.629

Téng doanh thu thuan ctia Masan Group gidm 14,0% xudng con 76.189 ty dong trong
nam 2022 tr mirc 88.629 ty ddng ndm 2021. Trén co sé so sanh twong dwong, néu loai
trr doanh thu ndm 2021 t&r mang th&rc an chan nudi cia MML, doanh thu thuan nam
2022 d3 tang 2,6% so v&i ndm ngoai. Tang trudng doanh thu ctia MSN chi yéu dén tiy
MML va MHT trong khi doanh thu ciia WCM va MCH gidm do mirc tdng dét bién trong

10 Nhin chung, két qua hoat ddng theo bd phan chi bao gdm cac hoat ddng kinh doanh vat liéu va khéng thé hién tat
ca cac mang kinh doanh ctia Masan (nhw Phic Long Heritage, Mobicast, v.v.) di bao cao dé thé hién tac dong tai
chinh cua tt ca hoat dong trong s liéu tai chinh hop nhét ctia Masan.

11 Theo s6 liéu cda Ban diéu hanh
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nam 2021, chd yéu vi COVID-19 dan dén viéc nguoi tiéu dung tich trir hang va cho ban

dd twoi séng phai dong ctra.

The CrownX, cbng ty hop nhét lgi ich cla chung téi tai WCM va MCH, ghi nhan doanh
thu thuan giam 3,1% xudng con 56.221 ty ddng trong nam 2022, so v&i mkre 58.040 ty
ddng trong ndm 2021. Doanh thu thuan tlr mang kinh doanh hang tiéu dung cé thwong
hiéu cia CrownX gidm nhe 2,3% xudng con 28.103 ty déng trong ndm 2022 tr mlc
28.764 ty ddng ndm 2021, chi yéu do hiéu rng co' s& cao tir sy gia tang bat thuwdng vao
nam 2021 do viéc nguoi tiéu dung tich trir hang va tam ly that chéat chi tiéu trong nam
2022. Sy syt gidm doanh thu chd yéu 1a do nganh hang thwc pham tién loi gidm 11,4%
va gia vi giam 8,7%, nhirng mat hang dwoc tich trir nhiéu nhat trong giai doan COVID-
19 trong ndm 2021. Cac nganh hang khac cé6 mirc tang trwéng 54,7% (thit ché bién),
3,2% (d6 udng, bao gbm nwdc tang lwec, nwdc dong chai, thirc udng dinh dwéng, ca phé
va bia) va 4,4% (san pham chdm séc ca nhan va gia dinh) nhwng khéng bu dap dwoc sy
sut gidm cla gia vi va thwc pham tién lgi. Néu khéng tinh hiéu trng co s& cao vao ndm
2021, MCH da dat mrc tang trwdng doanh thu 2,4% so v&i cung Ky nam trwdc. Kénh
ban I1é hién dai da tang manh nh& strc manh hop Iwc véi WCM déng gop 4,2% doanh thu
thong qua WCM vao nam 2022 so v&i 5,1% nh& hiéu rng co s& cao nam 2021 va 3,4%
nam 2020.

WCM, mang ban |& ctia The CrownX, ghi nhan doanh thu thuan giam 5,0% tt 30.900 ty
ddng ndm 2021 xubng 29.369 ty ddng nam 2022, chi yéu do hiéu &rng co s& cao tir sw
gia tdng bat thworng vao ndm 2021 do viéc ngudi tiéu dung tich trir hang va tam ly that
chat chi tiéu trong ndm 2022. Doanh thu/m? cla cac clra hang LFL (khai trwong trwéc
nam 2021) gidm do hiéu &ng co’ s& cao vao ndm 2021, sau d6 tang va binh 6n vao ndm
2022 trwére khi bat dau giam ké tir thang 10/2022 do nhu ciu clia ngui tiéu ding yéu di.
Trong khi cac doanh nghiép khac trén thj trworng phai thu hep hoat ddng, WCM la chudi
ban 1& nhu yéu phadm duy nhét gia m& méi 730 clra hang WinMart+ trong ndm 2022 véi
sb clra hang WCM dwoc mé maéi (rong) xap xi véi sé clra hang déng ctra (rong) clia toan

thi trvdng.

Doanh thu thuan ctia MML nam 2022 dat 4.785 ty déng, gidm 74,7% so v&i mie 18.891

ty ddng nam 2021. Trén co s& so sanh twong dwong, néu loai trir doanh thu tlr mang
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thirc &n ch&n nudi ndm 2021, doanh thu thudn ndm 2022 d4 tang 6,7% so v&i ndm ngoai.
Méng thit heo tich hop, bao gbm céc trai heo va nha may ché bién, mang lai 2.821 ty
ddng doanh thu thuadn nam 2022, gidm 5,9% so vé&i mirc 2.999 ty ddng nam 2021. 3F
VIET, bao gébm chubi gia trj s&n xuat ga hoan chinh, dat doanh thu 1.946 ty ddng trong
nam 2022, so v&i mirc 1.487 ty di“)ng nam 2021. Hop lwc tich hgp véi hé sinh thai clda
Masan da giup cac thwong hiéu heo va ga cia MML dwoc tiéu thu trong toan bé hé sinh
thai cia WCM.

MHT dat 15.550 ty ddng doanh thu thuan trong nam 2022, tang 14,6% so v&i 13.564 ty
ddng ndm 2021, nh& hiéu qua vé gia tét hon ctia cac kim loai chién lwoc trén thj trwong
toan cau. Cu thé, gia APT-Low trén thj triedng da tng ttr 320 USD/mtu vao thang 1 nam
2022 1én 344 USD/mtu vao thang 6 nam 2022 trwéc khi dat mire 330 USD/mtu vao thoi
diém két thic ndm. Ngoai ra, do nhu ciu toan ciu manh mé dbi véi san pham florit cia
MHT, cong ty da cé thé dat dwoc mirc gia ban florit trung binh cao hon khodng 16% trong

nam 2022 so v&i nam 2021.

Loi nhuan gop

2022 2021

Don vi ty dong Kiém toan Kiém toan
Loi nhuén goép theo linh vuc kinh doanh
The CrownX*? 17.565 17.513
Masan Consumer Holdings (“MCH”) 11.214 11.912
WinCommerce (“WCM”) 6.802 6.183
Masan MEATLife (“MML”) 344 2.303
Masan High-Tech Materials (“MHT”) 2.377 2.270
Téng coéng 21.035 22.135

Loi nhuan gdp hop nhat giam 5,0% tlr mirc 22.135 ty ddng nam 2021 xubng con 21.035
ty dong trong nam 2022. Bién Ioi nhuan gdp ctia Masan Group téng 27,6% trong nam
2022 t&» mirc 25,0% cha nam 2021. Bién lgi nhuan gdp hop nhat tang 1a nho bién loi
nhuan gdp ctia WCM cai thién 320 diém phan tram, trong khi bién lgi nhuan gop cuta cac

coéng ty con khac khéng déi hodc gidm nhe so vé&i nam ngodi. Bién loi nhuan gop cla

12 Theo s6 liéu ctia Ban Diéu hanh
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MML gidm 500 diém phan tram chi yéu do gia c& hang héa cao hon anh hwéng dén thi
phan thirc &n chan nudi va chién luvgc gia dé canh tranh gia véi cho ban dd twoi séng.
Nhin chung, MCH déng gép 53% lgi nhuan gop hop nhét cia Masan trong nam 2022,
ding thkr 2 Ia WCM véi 32%, MHT 11% va MML 2%.

Loi nhuan gép cta The CrownX ting tlr 17.513 ty déng ndm 2021 1én 17.565 ty déng
ndm 2022, trong khi bién lgi nhuan thwong mai tbng thé tang 100 diém phan tram. Loi
nhuan gép ctia MCH gidm & mac 5,9% tir 11.912 ty ddng ndm 2021 xudng 11.214 ty
ddng trong ndm 2022. Diéu nay dwoc thuc day béi doanh thu thuan gidm 2,3% va ty suét
loi nhuan gép gidm 150 diém phan trdm chi yéu do ap lwc lam phat dbi véi gia ca hang
hoa, nhat 1a vao giai doan cubi ndm. Loi nhuan gop cia WCM tang trwéng & mdc 10.0%,
tr 6.183 ty ddng ndm 2021 1&n 6.802 ty ddng trong nam 2022. Ty suét loi nhuan gép nam
2022 la 23,2% so véi 20,0% ndm 2021, do téng bién lgi nhuan thwong mai (“TCM”) tang
207 diém phan trd&m so v&i ndm ngodi. Mirc tang cla TCM la minh chirng cho s tin
twdng cha nha cung cap vao sw tang trwdng trong twong lai cia WCM dé dau tw voi
chdng téi. Loi nhuan goép clda MML gidm tr 2.303 ty déng nam 2021 xubng con 344 ty
ddng nam 2022, gidm 85,1% so v&i ciing ky ndm trwdc do do mang thire &n chan nudi
ctia MML ngirng hoat déng, cong ty thwe hién gidm gia dé tré nén canh tranh hon véi
cho ban db twoi sbng trong phan khuc thit heo va doanh sbé ban hang B2B két hop cao
hon trong Q3 nam 2022. Két qua la bién lgi nhuan gop giam tir mirc 12,2% nam 2021
xudng con 7,2% trong ndm 2021. Bién loi nhuan gop cla mang thit heo tich hop gidm tiy
18,5% nam 2021 xudng 9,0%, chl yéu do gia hang héa cao ciing nhw chién lwoc gia cla
MML nham duy tri kha nang canh tranh v&i cho thwe phdm twoi séng thdng qua chuwong
trinh gia ddc quyén cho cac thanh vién WIN. Chién lwgc bdo dam vé mirc gia thap nhét
nay sé tang sb lwong va thu hat khach hang méi cho phan khac thit mat, hy sinh lgi nhuan
ngé'n han dé dat dwoc loi nhuan dai han. Déi voi mang thit ga, bién lgi nhuan goép tang
dang ké tlr 800 diém phan trdm I1&n 4,6% vao nam 2022 so v&i -12,6% vao ndm 2021,
chd yéu nhe tdi wu hda chi phi nguyén vat liéu va chi phi chuyén déi - gidam chi phi san

xuét tinh trén mdi don vi nhd san lweng ban ra nhiéu hon.

Loi nhuan gop cta MHT ting 4,7% |én 2.377 ty ddng trong ndm 2022, so v&i mirc 2.270
ty ddong vao ndm 2021, chl yéu do doanh thu ban hang cao hon véi mic tang trudng
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14,6% cung ky nam trwdc bu dép cho bién loi nhuan gop gidm xudng 15,3% vao nadm
2022 so v&i 16,7% vao nam 2021.

Chi phi Ban hang

Chi phi ban hang trong nam 2022 tang 6,2% lén 12.512 ty déng so vé&i mic 11.786 ty
ddng nam 2021. Nh& vay, chi phi ban hang tinh theo ty 1& phan tram doanh thu thuan
trong nam 2022 tang 16,4% so v&i mue 13,3% trong nam 2021.

Chi phi ban hang cta WCM, tinh theo ty & phan trdm doanh thu thuan, tdng 270 diém
phan trdm vao nam 2022 so v&i nam 2021, chi yéu la do viéc tdi wu héa cac hoat dong
khuyén mai va chi phi ban hang dé gitip cac ctra hang méi mé dwoc chao dén nhiéu hon
trong khu virc 1an can. Ty I€é chi phi ban hang trén doanh thu cia MML ciing tang 440
diém phan tram. Mat khac, MHT tiét kiém dwoc 40 diém phan tram cho chi phi ban hang.
Chi phi ban hang tai MCH ciing gidm 60 diém phan tr&m trong ndm 2022 so v&i ndm

2021 nh& nang cao hiéu suét ctia doi ngll ban hang.

Chi phi Quan ly Doanh nghiép

Chi phi quan ly doanh nghiép trong ndm 2022 giam 5,6% xubng con 3.854 ty déng so v&i
4.065 ty ddng nam 2021. Chi phi quan ly doanh nghiép tinh theo ty I& phan trdm doanh
thu thudn tang tr mirc 4,6% trong nam 2021 1&n 5,0% nam 2022. Tinh theo ty |& phan
tram doanh thu, chi phi quan ly doanh nghiép ctia MCH gidm 50 diém phan trdm, cla
WCM gidm 50 diém phan trdm, cta MHT gidm 90 diém phan tr&m nhuwng khéng thé bu

trir cho mirc tang 360 diém phan tram ctia MML trong ndm 2022 so v&i ndm ngoai.

Thu nhap Tai chinh
Doanh thu hoat ddng tai chinh gidm 62,1% xubng con 2.576 ty déng so v&i mae 6.800 ty

ddng trong nam 2021, chi yéu do ghi nhan Iai mét 1an t& viéc nglrng hoat ddng mang
thirc an chan nudi cia MML.

Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh tang 11,5% lén 6.362 ty déng trong nam 2022 so v&i mae 5.707 ty dong

ndm 2021 do dw no ting cling nhw méi trwdng 1ai suat cao hon vao nam 2022.
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Loi nhuan tir cong ty lién két

Loi nhuan tir cong ty lién ket phan I&n dén tir phan déng gép loi nhuan cua Techcombank
twong (rng v&i ty 1& phan tram lgi ich kinh té cta Tap doan. Ty Ié lgi nhuan trong cong ty
lién két tdng 11,5% Ién 4.340 ty ddng trong nam 2022 tlr mirc 3.897 ty ddbng ndm 2021,

do lgi nhuan cao hon tr Techcombank trong nam 2022.

Loi nhuan sau thué
Loi nhuan thuan phan bd cho C6 déng cta Cong ty (‘NPAT Post-MI”) gidam 58,5% trong

nam 2022 xudng con 3.567 ty ddng so v&i mire 8.563 ty ddng nam 2021, chi yéu do thu
nhap tai chinh mét lan tlr viéc ngwrng hoat déng mang th&rc an chan nudi trong Q4/2021
va gidm LNST tai MML va MHT ndm 2022. Loi nhuan thuan sau thué phan bé cho Cb
déng dat 4.754 ty déng, gidm 52,9% so véi cung ky.

Tién va cac khoan twong dwong tién
Tién va cac khoan twong dwong tién ciia Masan Group, bao gém cac khoan dau tw ngén

han (vi du nhw tién g&ri c6 ky han), cac khoan dau tw cé 1&i ngén han, giam 17.512 ty
dong ngay 31/12/2022 so v&i mire 22.638 ty dong ngay 31/12/2021.

Giai ngan tién mét trong ky cht yéu 1a do 9,1 nghin ty déng trong cac thwong vu mua lai
va tang s& hiru tai cac cong ty con, 1,2 nghin ty déng dau tw vao chirng khoan kinh doanh
va 1,1 nghin ty ddng tam &ng cb tirc. Dong tién thu dwoc chd yéu dén tir 5,4 nghin ty

ddng ttr vay rong.

Hang ton kho
Hang tén kho tang 1én 14.445 ty déng tai ngay 31/12/2022 so véi mire 12.813 ty déng tai

ngay 31/12/2021. Sé ngay tén kho tang tai bao céao hop nhat do mirc hang tén kho tai
MCH va MHT cao hon so vé&i ndm 2021. Mirc tén kho cao tai MCH 1a do MCH chd déng
hy sinh lgi nhuan ngén han dé gitp cac nha phan phéi giam sé ngay tén kho dé tré lai
murc binh thuwéng, ddc biét trong 6 thang cudi nam 2022 dé tao da tang trwdng cho 2023.
Mtrc tdn kho cao ctia MHT chii yéu 1a do dw trir qua nhiéu phé liéu.

Tai san c6 dinh

Tai ngay 31/12/2022, tai san cb dinh dat mirc 43.535 ty déng, gan nhw khéng dbi so voi
murc 42.654 ty dong tai ngay 31/12/2021.
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DPau tw vao Cong ty lién két

Cac khoan dau tw vao cong ty lién két, thé hién loi ich kinh té thwc té cta chang toi tai
Techcombank, Phic Long Heritage, VISSAN, Cong ty C6 phan Thyc phdm Cholimex, la
28.480 ty VND tinh dén ngay 31/12/2022.

Tong tai san

Téng tai san tang 12,1% lén 141.342 ty ddng vao ngay 31/12/2022 so v&i mirc 126.093
ty déng tinh vao 31/12/2021. Nguyén nhan chd yéu la do cac khodn dau tw ngén han
tang tir hoat ddng ngan quy, dau tw vao cong ty lién két, dau tw dai han vao don vi khéc,

dau tw tai chinh ngén han va hang tén kho.

Cac khoan vay
Tai ngay 31/12/2022, vay ngan han va dai han tdng 22,0%, dat 70.993 ty déng so voi

58.178 ty dong tai ngay 31/12/2021, chii yéu do tdng rong khodn vay méi ~400 triéu USD
va 1.700 ty ddng trai phiéu trong nwéc phat hanh vao thang 11/2022.

Von chu sé& hivu

V6n chdi s& hivu tai thoi didm ngay 31/12/2023 dat 36.637 ty ddng, giam 13,4% so Voi
murc 42.337 ty déng vao ngay 31/12/2021. Viéc gidm vén chi sé& hiru trong nam 2022
cht yéu la do cdng ty con chi tra cb tire va loi nhuan thap hon va giao dich thay déi ty &
s& hiru tai TCX, MML va PLH.
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Trien vong Tai chinh nam 2023

Trién vong twong lai phan anh ky vong ctia Masan Group tinh dén ngay phat hanh bao
c&o va co thé bj anh hwéng béi cac yéu to rdi ro da phan tich trong bao céo thwéong nién
nay. Két qua tai chinh trong twong lai khéng thé dw doan chinh xac va co thé bi anh
hwéng trong yéu bdi cac yéu td ndm ngoai tdm kiém soéat va kha nang dw bao cla ching
ta. Dy todn ngan sach va ké hoach kinh doanh cubi ciing ma MSN va céc céng ty con
clia ching toi sé trinh bay tai PHDCDTN cia méi cong ty c6 thé khac véi trién vong tai

chinh phan tich dwdi day.

Trén co s& so bd, tuy thudc vao quy trinh phé duyét ctia cdng ty va cac diéu kién vi mé,
dw b&o tai chinh ndm 2023 ctia Masan dy kién doanh thu thuan hop nhét sé dat tr 90.000
ty déng dén 100.000 ty déng, twong rng tang trwdng 18% va 31% so véi marc 76.189 ty
ddng vao nam 2022. TCX van dwoc ky vong la déng lwc tdng trwdng doanh thu chinh khi
dong gép hon 70% vao doanh thu thuan ndm 2023. Loi nhuan thuan sau thué phan bé
cho Cb déng (khéng bao gdm chi phi mét an) dw kién nam trong khodng 4.000 ty dong
va 5.000 ty déng, dat tdc dd tang trudng tlr 4% dén 30% so v&i mire 3.852 ty déng vao
ndm 2022. Trong tinh huéng bét loi khi cac diéu kién vi mé khé khan hon dw kién va tam
ly tiéu cwe cla ngudi tiéu dung van ton tai, ban diéu hanh dw kién doanh thu sé tang tu
10% dén 15%.

WCM duv kién s& mang lai doanh thu thuan trong khodng 36 - 40,5 nghin ty ddng trong
nam tai chinh 2023, tang 16% - 29% so v&i nam trwedc nho tang trwdng doanh thu tai cac
ctra hang hién c6 va mé rong sé lwong ctra hang. M& rong cac hinh thirc mai, trién khai
chwong trinh hoi vien WIN trén toan quéc dwa trén dau tw tir cAc nha cung cap dé dam
bao thuc day tang trwdng dwa trén dich vu h4p dan va tang cwéng phan loai san pham.
WCM nhdm muc tiéu tdng loi nhuan thdng qua cac san pham cé thwong hiéu riéng voi

loi nhuan cao hon, gidm that thoat va chi phi logistics.

Doanh thu thuan cia MCH duy kién dat tir 30,5 - 33,5 nghin ty déng trong nam 2022, tang
15% lén 30% so v&i doanh thu nam 2021 khéng bao gém doanh thu Thit ché bién nhe
tbc d6 tdng trwdng nhanh trong mang kinh doanh thwc pham tién loi, d6 ubng, chdm séc

ca nhan va gia dinh va tang ty I1é tham nhap vao cac khu vwec dia ly con it hoat dong. Hon
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nira, cong ty dang phat trién md hinh hoat dong chuyén biét theo phan loai d& nham muc

tiéu tét hon vao nhu cau cua khach hang.

Phlc Long Heritage dw kién sé& dat doanh thu tir 2,5 - 3 nghin ty ddng vao nam 2023,
nhé vao nhiéu ctra hang dai dién duwgc khai trwong, trién khai tich hop khach hang than
thiét vao tw cach thanh vién WIN cta Masan va tdng cwong déi méi thwe don trong 6
thang cubi ndm 2023. PLH ciing sé& bat dau xay dwng cac quy trinh va hé théng van hanh

tiéu chuan dé sén sang mé roéng trén pham vi toan cau trong vong 2-3 nam tdi.

MML Ky vong dat doanh thu thuan tir 8,5 - 9 nghin ty ddéng nh& vao viéc mé rdng danh
muc san pham thit heo va thjt ga c6 thwong hiéu ciing nhw tang cwdng phan phdi qua
mang lwdi cia WCM. Loi nhuan dy kién sé tdng cao nhd ty & tiéu thu cao hon, ting
trwdng doanh sé ban thit ché bién va kiém soat chi phi nghiém ngat. Nhirng né lwc dé tbi

wu hoéa chi phi logistic va ban hang gian tiép sé tiép tuc dwoc thwe hién trong nam 2023.

MHT dw kién s& mang lai doanh thu thuan t 16,5 - 18,2 nghin ty déng, tang 6 - 17% nhe
cac yéu tb co ban vé thj truérng vonfram khéng ngirng dwoc cai thién vao nam 2023 va

tiép tuc nd lwc kham phéa cac lwa chon québc té, trong nwéc dé& ban déng ton kho.

TCB: Masan tin rdng mang ngan hang sé dat mirc ting trwdng loi nhuan 6n dinh, nhw

dwoc phan anh qua dy bao so bé cho nam tai chinh 2023.

Bén canh nhirng cai thién co ban vé lgi nhuan hoat ddng va kha nang tao tién mat cta
cac hoat ddong kinh doanh cét 18i, Masan sé& wu tién gidm ty 1& no va xac dinh cac phuong

an dé giadm chi phi tai chinh trong nam 2023.
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Triéen vong Bang can doi ké toan 2023
Tinh dén ngay 31/12/2022, tdng no' ciia MSN la 70.993 ty ddng, véi sé dw tién va cac
khoan twong dwong tién dat 17.512 ty déng. Ty & tdng no/EBITDA hop nhat clia Masan
dat 3,7 1an tinh dén cudi thang 12/2022. Trong vong 12 thang t&i, Masan sé tap trung vao
viéc cling cb bang can dbi ké toan va can dbi chi sé don bay théng qua cac giai phap
sau, déng thoi duy tri mire No' rong/EBITDA muc tiéu dudi 4,5 1an:
= Hé sb tai chinh dw kién sé& dwoc cai thién véi ty trong EBITDA cao hon tr WCM,
MCH va MML trong nam 2023 so v&i nam 2022
= Gidm no tai MSN va cac cong ty con bang céach tan dung dong tién tw do tir hoat
dong kinh doanh va cai thién chu ky chuyén dbi tién mét cta von lwu dong

= Tim kiém céc gidi phap chién lwvgc cta cong ty dé& gidm mdc no rong.
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THONG TIN CHUNG VE CONG TY

Lich stp va cau tric ctia Cong ty Co phan Tap
doan Masan

Lich str Cong ty

tH) “*

Coéng ty Cb phan Tap doan Masan (“Cong ty”, “Tap doan Masan” hay “Masan Group”)
dwoc thanh lap vao thang 11 nam 2004 dwdi tén goi Cong ty Cé phan Hang Hai Ma San.
Thang 8 nam 2009, Céng ty déi tén thanh Cong ty C6 phan Tap doan Ma San (tén tiéng
Anh & Ma San Group Corporation) va niém yét thanh cdng tai S& Giao dich chirng khoan
Tp. HCM vao ngay 05 thang 11 nam 2009, v&i ma chirng khoan la MSN. Thang 7 nam
2015, Cong ty chinh thirc st dung tén goi nhw hién nay la Coéng ty Cé phan Tap doan
Masan. DU theo cac gidy dang ky kinh doanh, Céng ty dwoc thanh Iap tr nam 2004
nhwng tinh théi diém thanh 1ap va hoat déng cda cac cb déng Ién, céng ty con va cac

cong ty tién nhiém cda chang tdi thi Masan Group da hoat déng dwoc hon 27 nam.

Masan Group la cong ty me gilr loi ich kinh t& kiém soat tai cAc cong ty The CrownX
(“TCX”), Masan Consumer Holdings (“MCH”), Masan MEATLIife (“MML”), Masan High-
Tech Materials (“‘MHT”) va Céng ty CP Phat trién Thwong mai va Dich vu VCM (sé& hiru
99,99% Cong ty C6 phan Dich vu Thuwong mai Téng hop WinCommerce; véi “WCM” va
“WinCommerce” duwoc st dung thay thé cho nhau trong bao céo nay), véi lgi ich kinh té
twong ng la 84,9%, 72,8%, 94,8%, 86,4% va 71,5% tai thoi diém 31/12/2022. Ty |1& s&
hiru hop nhat cda chang tdi trong vén diéu 1& & Techcombank & 19,9% vao ngay
31/12/2022 (khéng bao gém ty I& lgi ich kinh té theo hop ddng ky han).

Cac su kién quan trong trong lich str Cong ty bao gém:

= Tién than cha Tap doan Masan la céng ty Cong Nghé - Ky Thuat - Thwong Mai
Viét Tién dwoc thanh Iap vao ndm 1996, la nha may san xuét gia vi tai Thanh phd
H& Chi Minh.
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T& nam 2000 dén nam 2002, Tap doan Masan da phat trién thanh cong ty thuc
phdm bang viéc thanh Iap thém céac céng ty nhw Cong ty Xuét nhap khau Minh
Viét va Cong ty Cb phan Cdng Nghiép Masan.

Nam 2002, Tap doan Masan da chuyén hwéng tir thi tredng xuat khau sang tap
trung vao thj tredng ndi dia, qua viéc gi¢i thiéu thwong hiéu “CHIN-SU”. Sau thanh
céng CHIN-SU, Céng ty cling da gat hai nhivng thanh cong tiép theo khi gidi thiéu
thwong hiéu “Nam Ngw” va “Tam Thai T@” trong nam 2007.

Thang 11/2004, Cong ty C6 phan Hang Hai Ma San dwoc thanh lap, sau nay dwoc
ddi tén thanh Coéng ty C6 phan Tap doan Ma San, & nén tadng dé tai cAu trdc hoat
doéng kinh doanh cua toan Tap doan Masan.

Nam 2008, Céng ty C6 phan Céng nghiép - Thwong mai Ma San (Masan Trading
va sau nay tré thanh Masan Consumer), céng ty s& hiru cac cb phan cla cong ty
con trong nganh hang thuc pham cutia Tap doan Masan lan d4u tién dat doanh thu
2.000 ty dong.

Nam 2008, véi tdm nhin hién thwc hoa chién lwgc nganh va chién lwoc thuce thi
dé thiét 1ap nén tdng quy md hon va chuyén nghiép hon, cac cb déng cutia ching
t6i d& tuyén dung doi ngii quan ly chuyén nghiép, bao gébm déi ngii diéu hanh voi
kinh nghiém da quédc gia va thanh tich xay dwng cac doanh nghiép trong cac thi
trwdng méi ndi, trong d6 phai nhac dén viéc bd nhiém éng Madhur Maini 1a Téng
Giam déc trong thang 8/2008.

Thang 8/2009, C6 phan Tap doan Ma San nam gilr 19,9% cb phan tai
Techcombank va 54,8% cb phan tai Masan Consumer.

Thang 9 va 10/2009, TPG théng qua quy dau tw vén tang truéng (TPG Growth)
da dau tw 630 ty ddng vao Codng ty dwdi hinh thirc trai phiéu chuyén ddi, dwoc
chuyén déi hoan toan thanh cd phan céng ty trong thang 06/2012.

Thang 10/2009, Banklnvest thdng qua Quy Private Equity New Markets dau tw
vao Coéng ty va tham gia vao Ho6i ddng Quan tri.

Thang 10/2009, Cong ty tang quyén s& hiru trong Masan Consumer |én 76,6%.
Ngay 05/11/2009, ching t6i chinh thirc niém yét trén San Chirng khoan Thanh
phé H6 Chi Minh vé&i gia niém yét [a 36.000 déng mot cb phiéu va bat dau giao
dich v&i ma chirng khoan “MSN”. V&i gia cudi phién giao dich 43.200 déng mot cb
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phiéu vao ngay niém yét, Céng ty da tré thanh cong ty Ién thé sau tai Viét Nam
xét theo mirc vén hoa thi trudng.

Thang 4/2010, Céng ty Cb phan Tai Nguyén Masan (Masan Resources, nay doi
tén thanh Masan High-Tech Materials) dwoc thanh lap.

Thang 7/2010, Céng ty mua 85% vén diéu & Cong ty Lién doanh Khai thac Ché
bién Khoang san Nui Phao (“Nuiphaovica) va dbi tén cong ty thanh Cong ty Khai
thac Ché bién Khoang san Nui Phéo.

Thang 12/2010, Coéng ty tang s& hiru tai Masan Consumer Ién 86,6%.

Thang 12/2010 va 01/2011, Cbéng ty tang Igi ich kinh t& tai Techcombank Ién
30,6% sau khi mua trai phiéu chuyén déi ctia Techcombank.

Thang 4/2011, KKR d4u tw 159 triéu USD vao Masan Consumer d& mua 10% cb
phan.

Thang 10/2011, Masan Consumer thaAm nhap vao thij truéng dé ubng thong qua
thwong vu mua 50,3% c6 phan cta Vinacafe Bién Hoa, nha san xuat ca phé hoa
tan I&n nhat tai Viét Nam.

Thang 02/2012, Masan Consumer tang ty 1&é s& hiru tai Vinacafé |én 53,2%.
Thang 5/2012, Céng ty thu hit dau tw thém 50 triéu USD théng qua viéc cap khoan
vay chuyén déi bat budc, chuyén dbi thanh cé phiéu Céng ty, cho Kairos Capital
Limited, mét cdng ty dau tw thudc Richard Chandler Corporation.

Thang 01/2013, Céng ty ban 8,7% cb phan tai Masan Consumer cho KKR véi trj
gia 200 triéu USD, gidm ty 1& s& hiru cta Tap doan tai Masan Consumer xudng
77,7%.

Théang 02/2013, Masan Consumer mua 24,9% cb phan tai Vinh Hao.

Thang 4/2013, Masan Consumer tang ty 1&é s& hiru tai Vinh Hao Ién 63,5%.
Thang 7/2013, Céng ty Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao (cht s& hiru mé
da kim vonfram Nui Phao) lién doanh véi H. C. Starck va thanh 1ap cong ty TNHH
Tinh luyén Vonfram NUi Phéo - H. C. Starck dé san xuét cac san pham ché bién
sau Vonfram c6 gia trj cao hon. Viéc hop tac véi H. C. Starck danh dau mét buwéc
phét trién méi ctia dw an va minh chirng cho chat lwgng san phdm mé va giam
thiéu rdi ro cho dw an khi hop tac véi khach hang cé tiéng tam trén thé gidi cho

san pham Vonfram cla chang toi.
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Thang 12/2013, Céng ty TNHH Hoa Bang Lang, da dbi tén thanh Céng ty TNHH
MasanConsumerHoldings (“Masan Consumer Holdings” hoac “MCH”). MCH dwgc
tai cau tric hwéng téi tap trung vao nganh hang thwec phdm va dé uéng.

Thang 3/2014, Nha may ché bién khoang san ctia Mé Nui Phdo thwe hién chay
thr thanh céng.

Thang 5/2014, Masan Consumer thanh lap cdng ty con Masan Beverage. Theo do
s& hivu cla Masan Consumer tai Vinacafe Bién Hoa va Vinh Hao dwoc chuyén
sang cOng ty nay.

Thang 9/2014, Tap doan mua cong ty Bia va Nwédc Gidi khat Pha Yén dé san xuét
san pham bia c6 nhan hiéu “Sw Tk Trang”. Cong ty TNHH Masan Brewery (truéc
day la mét céng ty con ndm gitr cac khoan du tw) dwoc tai ciu trac dé sé hivu cb
phan cda coéng ty bia nay va dwoc chuyén thanh cong ty con cia MCH. Duéi sw
quan ly clia ching t6i, nha may bia da hoat dong hét cong suét sau khi tung hang
ther nghiém tai mién Tay. Nam 2015, Cong ty Bia va Nuéc Giai khat Phu Yén déi
tén goi mai la Cong ty TNHH MTV Masan Brewery PY.

Cudi ndm 2014, Masan Consumer da thanh |ap moét sb cong ty con d& mé réng
sy hién dién cta chang t6i tai cac khu vwe chién lwgc nham tang cong suét va tiép
can gan hon dén nguoi tieu dang. Chang toi da bat dau xay dwng tai nha may &
Nghé An va bat diu xin gidy phép cho nha may tai Hau Giang.

Thang 12/2014, Masan Consumer Holdings da phat hanh thanh céng trai phiéu ky
han 10 n&m, huy déng 2.100 ty déng vé&i l&i suat cb dinh 8%. Trai phiéu dwoc td
chirc Credit Guarantee and Investment Facility (“CGIF”), mét quy ay thac cua
Ngan hang Phat trién Chau A (“ADB”) b&o lanh, va day |a thwong vu dau tién cda
CGIF tai Viét Nam.

Thang 12/2014, Masan Consumer d& mua 32,8% cd phan ctia Cong ty Thuc phadm
Cholimex. Masan Group cling cham dirt dau tw vao cac cdng ty khéng thudc nganh
cbt 16i nhw bao bi thwe phdm thdng qua viéc ban céng ty TNHH MTV Bao bi Minh
Viét va cac don vi khac ma Tap doan khéng s& hiru ¢d phan kiém soat.

Thang 01/2015, Masan Consumer da mua 99,99% cb phan cta Cong ty Thuc
pham Dinh dwéng Sai Gon, mét cong ty san xuat thit ché bién, nham tién t&i tham

nhap vao chudi gia tri thit.
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Thang 4/2015, Tap doan Masan mua lai Cong ty TNHH Sam Kim, cé déng kiém
soat hai cong ty Proconco va ANCO. Cong ty Sam Kim sau d6 dwoc dbi tén thanh
Masan Nutri-Science. Viéc mua lai Masan Nutri-Science ngay 1ap tic bién Tap
doan Masan tré thanh mét trong nhixng cong ty thirc &n chdn nudi Ién nhat Viét
Nam. Muc tiéu ctia Masan Nutri-Science la chuyén dbi nganh dam déng vat cta
Viét Nam nham cung cép cho nguoi tiéu ding cac san pham thit cé thwong hiéu.
Thang 6/2015, MCH phét hanh trai phiéu ky han 5 ndm tri gia 9.000 ty dbng do
Vietcombank thu xép v&i sw tham gia cia 9 ngan hang trong nwéc. Giao dich nay
la mét phan trong nd lwc cha ching tdi nham don gidn hda c4u trac tai san, thanh
to&n cac khoan no 1ai suét cao, gia han ngay dao han, gidm no tién USD, va tang
sb dw tién méat dé danh cho cac khoan dau tw tiép theo trong Ilinh vic tiéu dung.
Day |a dot phat hanh trai phiéu I&n nhét tir trvdc dén nay tai Viét Nam.

Thang 07/2015, Céng ty C6 phan Tap doan Ma San chinh thirc dwgc dbi tén thanh
Co6ng ty C6 phan Tap doan Masan.

Thang 9/2015, sau khi da khang dinh thanh cdng cla viéc van hanh thi nghiém
va gia tdng cdng suét san xuat cta nha may Coéng ty Nui Phao, cb phiéu cua
Masan Resources da dang ky giao dich trén hé théng giao dich UPCoM thudc S&
Giao Dich Chirng Khoan Ha Néi va tréd thanh mét trong nhirng céng ty dai ching
c6 gia tri vdn héa I&n nhat dwoc dang ky giao dich trén Sé& Giao Dich Chirng Khoan
Ha Noi.

Thang 11/2015, Masan MB khanh thanh trung tam san xuat nwéc mam va mi an
lién & tinh Nghé An dé nang cao céng suét san xuat dap &ng nhu cau tang trwdng
va tiép can gan hon véi nguoi tiéu dung.

Thang 12/2015, Masan Beverage mua lai ¢cd phan kiém soat ctia Coéng ty Nuéc
khoang Thién nhién Quang Ninh, chi sé& hiru thwong hiéu Quang Hanh, dé cung
v&i viéc kiém soat Vinh Hao, tré thanh nhom céng ty hoat déng trong linh vwe san
xuét nwéc khoang trong nwédc cd quy méd dang ké tai Viét Nam va cing cb nén
tang d6 udng déng chai cta Tap doan.

Thang 12/2015, MCH va Singha ky théa thuan déi tac chién lwoc dé phuc vu tét
hon cho 250 triéu ngudi tiéu dung tai thi trwong “Inland ASEAN”. Ngay lap tue, thi

trwdng thwe phdm va dé ubng ma Masan c6 thé tiép can tang gap nhiéu lan. Theo
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thda thuan, Singha sé dau tw 1,1 ty USD vao MCH va mang kinh doanh bia cia
Masan, va day sé 1a thda thuan M&A I&n nhét trong lich str cac doanh nghiép Viét
Nam. Dot gop vén dau tién dién ra trong thang 1/2016 véi khoan tién 650 triéu
USD.

Thang 12/2015, mét ngay sau khi ky két thda thuan véi Singha, Masan Brewery
HG khanh thanh nha may bia méi tai tinh Hau Giang véi cong suat tdng hon 4 1an
cobng suat hién tai.

Thang 01/2016, MCH tang ty |& s& hiru tryc tiép ciia minh trong Masan Consumer
lén 96,7%, Masan Beverage tang ty 1& s& hiru tryc tiép tai Nuwéc khoang Vinh Hao
lén 84,2% va Masan tang ty 1& s& hiru gian tiép tai Proconco lén 75,2%.

Thang 02/2016, Masan Beverage tang ty 1& s& hiru trwc tiép ctia minh trong
Vinacafé Bién Hoa Ién 60,16%.

Thang 3/2016, ANCO da mua 14% cd phan cla VISSAN va tré thanh déi tac chién
lwvoec.

Thang 4/2016, Masan Beverage mua thém 4,32% cé phan Nwéc khoang Vinh
Hao, nang tdng sé cd phan s& hivu tai Vinh Hao 1&n 88,56%.

Thang 6/2016, ANCO tang ty I1é s& hiru tai VISSAN lén 24,94%, va Masan Nutri-
Farm (NA) dwgc thanh [&p va hién nay dwoc déi tén thanh MNS Farm Nghé An.
Thang 7/2016, Masan Consumer Thailand dwoc thanh lap, vai thang sau, Masan
va dbi tAc chién lwvoc Singha gidi thiéu san pham gia vi dau tién tai Thai Lan, nwéc
mam CHIN-SU Yod Thong. Pay |a buéc chan nhd dau tién cha ching tdi trong
hanh trinh chinh phuc thi trwong In-land ASEAN dé c6 thé phuc vu tét hon 250
triéu ngwoi tiéu dung clta khu vuec.

Thang 11/2016, Masan Nutri-Farm (NA) kh&i cong trang trai nu6i heo ky thuat cao
tai Nghé An, danh dau hoan tat viéc thwc hién mé hinh 3F.

Thang 12/2016, Masan Beverage nang ty |& s& hivu ¢d phan tai Vinacafe Bién Hoa
Ién 68,46% théng qua viéc chao mua cdng khai.

Thang 12/2016, Masan Group, thdng qua cdng ty con, hoan tat viéc chao mua
coéng khai cb phiéu Masan Resources, déng théi Mount Kellet thoai vén, Masan

Group da nang ty |& loi ich kinh té s& hiru gian tiép tai Masan Resources tir 72,7%
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lén 93,8%, tao diéu kién cho co hdi tdng trwdng va ké hoach huy déng vén chién
lwoc cho giai doan tiép theo.

Théang 01/2017, Masan Group thwc hién viéc chia cé tirc bang tién cho toan bod cb
déng clhia Cong ty vai ty 1é ¢b tire dwoc chia 1a 30% (mbi ¢d phan nhan dwoc 3.000
dong).

Thang 01/2017, Masan Group thyc hién viéc phat hanh cd phiéu thwéng cho toan
bd cb ddng cha Cong ty (cd ddng s& hivu 02 cb phiéu dwoc nhan 01 cb phiéu
thwdng).

Thang 01/2017, c¢b phan ctia Masan Consumer duoc dang ky giao dich trén san
UpCoM, mét san chirng khoan do Sé& giao dich chirng khoan Ha Noi quan ly.
Thang 4/2017, KKR dau tw 150 triéu USD vao Masan Nutri-Science dé& s& hiru
7,5% cb phan, va diu tw 100 triéu USD dé mua lai cd phan Masan Group tir PENM
Partners, cong ty quan ly quy dau tw tw nhan cta Dan Mach. Day 1a khoan dau tw
thir hai ca KKR vao Masan, sau khoan dau tw vao Masan Consumer Corporation
véi tbng gid tri 359 triéu USD.

Thang 11/2017, Masan Group hoan thanh viéc mua lai c6 phiéu quy la
100.665.722 cb phiéu, tang téng sé cd phiéu quy 1&n 109.899.932 hodc 9,5% vén
diéu 1é Cong ty.

Thang 12/2017, Céng ty TNHH M6t thanh vién Masan Beverage, cong ty con cua
Masan Consumer da chao mua céng khai cb phan tai Vinacafe Bién Hoa tir 68,5%
lén 100%. Sau khi thwong vu chao mua cdng khai hoan tat vao ngay 5/2/2018,
Masan Beverage da tang ty 1é s& hiru Ién 98,49%.

Théang 12/2017, Masan Horizon, cdng ty con ctia Masan Group da mua lai c6 phiéu
wu dai khéng c6 quyén biéu quyét tai Masan Resources véi trj gia 22,9 triéu USD.
Nhuw vay, ty I& loi ich kinh t& s& hiru cia Masan Group tai Masan Resources (bao
gdm ca cb phiéu wu dai khéng cé quyén biéu quyét) ting tir 93,8% lén 96,0% sau
khi mua lai. Viéc thodi vén clia nha diu tw tw nhan tai Masan Resources s& mang
lai cho Masan Resources kha néng linh dong hon dé c6 thé huy déng vén tang

trwdng chién lwoc sau nay.

121



Thang 12/2017, Masan Group ciing da tat toan khoan vay chuyén ddi tri gia 30
triéu USD véi Goldman Sachs, tranh viéc phai phat hanh thém 13,6 triéu cd phiéu
dé chuyén dbi.

Thang 01/2018, PENM Partners dau tw 16 triéu USD dé mua lai 0,8% vén diéu lé
cua Masan Nutri-Science tr Masan Group.

Thang 02/2018, Masan Nutri-Science kh&i cong Td hop ché bién thit tai Ha Nam
nham cung cap thit mat dén nguwdi tiéu dung.

Thang 6/2018, Cong ty Jinju Ham, mét cdng ty san xuat thit ché bién hang dau tai
Han Quéc, da dau tv mua 25% cb phan phat hanh méi ctia Saigon Nutri Food.
Saigon Nutri Food sau dé dwoc déi tén thanh Masan Jinju.

Thang 8/2018, Nui Phao, cdng ty con cla Masan Resources, da mua 49% phan
vdn goép trong Cdng ty TNHH Tinh luyén Vonfram NGi Phao — H.C. Starck tir H.C.
Starck véi gia tri 29,1 triéu USD. Sau giao dich nay, céng ty lién doanh hién nay
tré thanh mot cong ty con do Masan Resources sé& hivu 100% va duwoc doi tén
thanh Céng ty TNHH Vonfram Masan.

Thang 10/2018, SK Group dau tw khoang 470 triéu USD dé tr& thanh cd déng
nwdc ngoai Ién nhat ciia Cong ty.

Thang 12/2018, Masan Nutri-Science khanh thanh Té hop ché bién thit mat tai Ha
Nam va gi¢i thiéu thanh céng ra thi trwdng thuwong hiéu thit mat “MEATDeli”.
Thang 7/2019, Masan Nutri-Science d&t trong tdm vao nganh thit, cong bb dbi tén
thanh Masan MEATLife. Muc tiéu cudi cuing ciia Masan MEATLIfe la cung cap cac
san pham thit ngon, an toan va gia ca hop Iy cho nguwdi tiéu dung Viét Nam.
Thang 9/2019, Céng ty TNHH Vonfram Masan, mét cong ty con thuéc sé& hiru cia
Céng ty cd phan Tai nguyén Masan (MSR), da ky thda thuan mua lai nén tang kinh
doanh Vonfram cla Tap doan H. C Starck (Céng hoa Lién bang Drc). Giao dich
nay la bwéc di chién lwgc trong tdm nhin ctia MSR: tré thanh nha ché tao vat liéu
coéng nghiép céng nghé cao dwa trén nén tang chudi gia tri tich hop xuyén subt
hang dau thé gioi.

Thang 12/2019, Masan Group va VinGroup da théa thuan nguyén tac vé viéc sap
nhap MCH va VinCommerce va VinEco théng qua hoan déi cé phan. Thoa thuan

nham tdi wu hoa thé manh hoat ddng cta mbi bén, déng thdi tao nén mét Tap
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doan Hang tiéu dung - Ban 1&é méi co strc canh tranh vuwot troi va quy méd hang dau
Viét Nam. Masan Group la ¢6 déng sé hiru da sé cb phan (ndm 70% cb phan) cia
coéng ty ma&i. Cong ty méi sé& nam gitr 85,7% cb phan MCH va 83,7% cb phan
VinCommerce.

Thang 12/2019, hon 324,3 triéu ¢ phiéu ctia Coéng ty C6 phan Masan MEATLife
(MML) da duwoc dang ky giao dich tap trung trén UPCoM.

Thang 02/2020, Céng ty TNHH Masan HPC da hoan tat mua vao 52% cb phan
Céng ty C6 phan Bét giat NET (NetCo) v&i mirc gid trung binh 48.000 ddng/c
phan va téng gié tri giao dich khoang 560 ty dong.

Thang 6/2020, Cong ty C6 phan The CrownX (“The CrownX”) chinh thirc di vao
hoat déng. Pay la coéng ty s& hiru Céng ty Cd phan Masan Consumer Holdings
(“MCH?”) - cbng ty hang dau trong linh vwc hang tiéu dung nhanh va Céng ty Cb
phan Dich vu Thwong mai VinCommerce (“VCM”) - nén tang ban 1é hién dai (“MT”)
dirng s6 1 Viét Nam vé thj phan. The CrownX nam gitr 85,71% c6 phan cia MCH
va 83,74% cb phan cia VCM.

Thang 6/2020, Vonfram Masan hoan tat giao dich mua lai nén tang kinh doanh
vonfram tr H.C. Starck Group GmbH.

Thang 6/2020, Pai Hdi ddng C6 déng thwdng nién nam 2020 cla Masan
Resources da théng qua nghi quyét phé duyét viéc ddi tén cong ty thanh Masan
High-Tech Materials.

Thang 10/2020, Cong ty C6 phan Masan MEATLife (“MML”) — mét cong ty thanh
vién ctia Cong ty cong bd hai bwdc tién chién lwoc trong hanh trinh mang dén céac
san pham thit twoi ngon, dinh dwéng cho gan 100 triéu ngwdi tiéu dung Viét Nam:
(i) khanh thanh Té hop ché bién thit MEATDeli Sai Gon tri gia 1.800 ty déng tai
Long An; va (i) m& réng hoat déng sang thi trwdng thit gia cadm théng qua viéc rét
vdn 613 ty ddng dé s& hiru 51% Codng ty C6 phan 3F VIET - doanh nghiép néi dia
c6 nén tang san xuét thit gia cdm hang dau.

Thang 10/2020, Céng ty C6 phan Masan High-Tech Materials (“MHT”) va
Mitsubishi Materials Corporation (“‘MMC”) da ky cam két thiét 1ap lién minh chién
lworc hwéng dén muc tiéu phat trién nén tang vat liéu vonfram céng nghé cao hang

dau. Nhw mét phan cta hop tac nay, MMC dang ky mua 109.915.542 cb phan phd
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thdng phat hanh mai theo phwong thirc chao ban riéng 18 véi téng gia tri tién mat
la 90 triéu USD. Sau khi hoan tat phat hanh, MMC n&m gitr 10,0% vén cb phan
pha loding hoan toan ctia MHT, qua d6 tré thanh ¢ déng Ién thir hai cia MHT.
Thang 4/2021, Tap doan Masan va SK Group (“SK”) cédng bd vé viéc ky két théa
thuan SK mua lai 16,26% cd phan cltia VinCommerce véi tdng gia tri tién mat la
410 trieu USD. V¢&i Giao dich nay, VCM dwoc dinh gia 2,5 ty USD cho 100% von
chd sé hiru.

Thang 5/2021, Tap doan Masan va nhém cac nha du tw trong dé cé Tap doan
Alibaba va Baring Private Equity Asia da cong b6 ky két théa thuan mua cb phan
phat hanh mé&i ctia The CrownX véi tdng gid tri tién mat la 400 triéu USD twong
dwong véi 5,5% ty I1é s& hiru sau phat hanh. Théong qua Giao dich nay, The
CrownX dwoc dinh gia 6,9 ty USD (trwdc phat hanh) cho 100% vén chd s& hivu.
Sau dot phat hanh nay, ti 1é s& hiru cia Tap doan Masan tai The CrownX la 80,2%.
Thang 5/2021, Cong ty TNHH The Sherpa — mdt cong ty thanh vién cta Tap doan
Masan cong bd ky két théa thuan mua 20% Céng ty Cé phan Phlc Long Heritage
— cong ty s& hiru thwong hiéu Phiic Long, mét trong nhirng thwong hiéu chudi ban
|& tra va ca phé hang dau Viét Nam. Gia tri Giao dich 1a 15 triéu USD.

Thang 7/2021, Tap doan Masan (“Masan”) va The CrownX (“TCX"), mét cbng ty
thanh vién ctia Masan, cdng bd vé viéc mua lai ¢ phan cta TCX tir cac cb ddng
thiéu sb. Sau Giao dich, ti 1& s& hiru truc tiép va gian tiép cta Tap doan Masan tai
The CrownX tang tr 80,2% |én 84,9%.

Thang 9/2021, Céng ty Cb phan Masan MEATLife va Céng ty TNHH De Heus d&
ky két Ban ghi nhé vé Quan hé Hop tac Déi tac. Su két hop gitra De Heus - chuyén
gia, nha cung cap hang dau cac san phdm dinh dwéng cho déng vat va Masan
Group — Tap doan Tiéu dung - Ban I& hang diu Viét Nam, dwoc xem [a mot sy
két hop day trién vong, co thé day nhanh qua trinh hién dai hoa chudi gia tri dam
dong vat. Cac bén déu cam két xuc tién phat trién mot hodc nhiéu théa thuan hop
tac trwdc quy dau tién ctiia ndm 2022.

Thang 9/2021, Coéng ty TNHH The Sherpa — mét thanh vién ctia Céng ty C6 phan
Tap doan Masan da céng bd hoan tat mua 70% cb phan cta Céng ty Cé phan

Mobicast v&i tbng gia tri tién mat [a 297 ty ddng, bwdc dau mé réng sang linh vuc
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vién thong. La cong ty start-up trong Iinh vwc mang di déng, Mobicast s& hiru
thwong hiéu mang Reddi (nay da déi tén thanh Wintel) tich hop hoan chinh céac
dich vu vién théng. Viéc mé réng sang linh vuc vién théng 1a bwdc dau dé Masan
sb hoa hé sinh thai tiéu dung “Point of Life” va mang dén trai nghiém san pham,
dich vu tich hop xuyén suét tr offline dén online.

Thang 11/2021, Tap doan Masan céng bd hop tac chién lwoc véi De Heus Viét
Nam (cong ty con cua Royal De Heus Group ctia Ha Lan). Theo d6, De Heus Viét
Nam sé tiép quan mang kinh doanh thirc &n chan nuéi (“Giao dich”) va dau tw tir
600 - 700 triéu USD vao chudi cung trng dam déng vat tai Viét Nam. Giao dich la
mét phan cia Ban ghi nhé vé Quan hé Hop tac dwoc hai bén ky két vao thang
9/2021: Masan MEATLife sé& tap trung ngudn lwc phat trién cac san pham thit cé
thwong hiéu con De Heus sé wu tién cung cap cac gidi phap dinh dwéng, con
giébng va chan nubi.

Thang 11/2021, Tap doan Masan va SK Group da céng bd ky két thda thuan mua
lai ¢ phan ctia The CrownX v&i tng gia tri tién mat la 345 triéu USD, trong d6 SK
Group dau tw 340 triéu USD. Sau giao dich, ti 1& s& hiru cia Masan va SK tai The
CrownX lan lwot 1a 84,9% va 4,9%.

Thang 12/2021, Tap doan Masan céng b ky két Giao dich véi nhém cac nha dau
tw bao gébm TPG, Platinum Orchid (thudéc s& hiru ctia Quy dau tw Qubc gia Abu
Dhabi) va SeaTown Master Fund (do cong ty con ctia Temasek Holdings quan ly)
cho khodn dau tw 350 triéu USD vao Coéng ty Cb phan The CrownX. Giao dich
khép lai vong huy déng vén cudi cling vao hé sinh thai TCX. BPwoc thanh 1ap vao
nra dau nam 2020, dén cudi ndm 2021 hé sinh thai nay da thu hat ngudn vén hon
1,5 ty USD tr cac nha dau tw hang dau thé gidi.

Thang 01/2022, Tap doan Masan tién hanh mua thém 31% cé phan Phic Long
Heritage v&i gia tri dau tw 110 triéu USD, nang ty 1& s& hiru ciia Masan Group tai
Phuc Long Heritage 1&n 51%, qua d& ndm quyén chi phdi thwong hiéu d6 ubng
nay.

Thang 3/2022, Tap doan Masan da tang ty 1& s& hivu loi ich kinh t& vao MML tw
87,8% Ién 94,9% théng qua viéc mua lai 2 cong ty Cong ty TNHH Taivas va Céng
ty TNHH Hatsun.
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Thang 4/2022, Tap doan Masan cong b giao dich diu tw 65 triéu USD dé mua
25,1% c6 phan Coéng ty C6 phan Trusting Social (“Trusting Social’), céng ty con
cua Trust IQ Pte. Ltd. c6 tru sé tai Singapore. Theo do, thda thuan hop tac véi
Trusing Social sé& giup thic day qua trinh chuyén dbi ctia hé sinh thai tiéu dung —
cbng nghé tich hop tw offiline dén online ma Tap doan Masan dang huwéng dénva
cung cap cac gidi phap tng dung tri tué nhan tao va fintech & mang dén céac trai
nghiém vwot trdi nhat cho khach hang.

Thang 7/2022, Tap doan Masan cdng bé giao dich dau tw 45 triéu GBP dé sé hiru
15% cb phan cta Nyobolt Limited, cé tru s& tai Anh Quéc, trén co s& pha loéng.
Nyobolt Limited 1a mét cong ty chuyén cung cép giai phap pin Li-on sac Nhanh va
thda thuan chién lwoc nay sé gitp MHT dan tién gan hon véi ngudi dung cling
nhw gép phan day manh bwéc phét trién nén kinh té tuan hoan.

Thang 8/2022, Tap doan Masan tién hanh mua thém 34% cé phan Phic Long
Heritage v&i gia tri dau tw 155 triéu USD, nang ty 1é s& hivu ctia Tap doan Masan
tai Phuc Long Ién 85%.
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THE CROWNX

The CrownX |a nén tang tiéu dung ban & hop nhat loi ich ctia Tap doan Masan tai Masan
Consumer Holdings va WinCommerce. The CrownX dwoc thiét 1ap nham hién thwc hda
tam nhin tr& thanh mét “Point of Life” tich hop xuyén subt tir offline dén online dé phuc

vu da dang nhu ciu san pham va dich vu ctia nguei tiéu dung Viét Nam.

Masan Consumer Holdings

Masan Consumer Holdings dwoc thanh lap véi vai trd 1a nén tdng chinh dé Tap doan dau
tw thém vao cac nganh thwc phadm va dé ubng va cac nganh hang lién quan khac. Céac

céng ty chinh trong danh muc ctia MCH bao gém Masan Consumer va Masan Brewery.

Masan Consumer Holdings Ia mét trong nhirng céng ty hang tiéu dung hang dau Viét
Nam. C6ng ty s&n xuat va phan phéi nhiéu loai sdn pham thwc phdm va dé ubng, bao
gdm nuwéc twong, nwdc mam, nwéc cham, twong 6t, hat ném, mi an lién, chao an lién,
thwe phadm ché bién, ca phé hoa tan, ngii céc an lién, dd udng déng chai, bia va cac san
pham cham séc ca nhan va gia dinh. Cong ty da phat trién danh muc san pham, déi ngi
ban hang va cac kénh phan phdi trong nwéc dé thiét 1ap vi tri hang dau trong thj trudng
thwe phdm va dd ubng cé thwong hiéu cta Viét Nam. Nhirng thwong hiéu chi chét cta
Masan Consumer Holdings bao gébm CHIN-SU, Nam Ngw, Tam Thai T&, Omachi,
Kokomi, Tién Vua, Kokomi, Heo Cao B6i, Ponnie, Vinacafé, Wake-up 247, Compact, Vinh
Hao, Quang Hanh, Vivant, Faith, Red Ruby, Sw T Trang. V&i viéc hoan tat dé nghij chao
mua cdng khai Cong ty Cb phan B6t giat Net, Masan Consumer da chinh thirc tién vao
nganh hang sadn phdm cham séc ca nhan va gia dinh bao gdm cac san pham bot giat

Joins, Super Net, nwéc giat Chante', Sopa, nwédc rira chén Homey, siva tam La'Petal.

WinCommerce

WinCommerce la nén tang ban 1& hién dai cé d6 phd I&n nhat Viét Nam véi hon 130 siéu
thi WinMart va 3.268 ctra hang ban 1& WinMart+ va 102 clra hang WIN tinh dén cubi nam
2022. Bdng thoi, théng qua hop tac chién lwgc véi mét cong ty lién quan, WinEco,
Wincommerce ciing c6 dwo'c ngudn cung cap 6n dinh cac loai cay rau ci qua ngan ngay
c6 gia tri cao va dat tiéu chuan qudc té dwoc cung cap tir hé thdng 14 ndéng trwong san

xuét néng nghiép cong nghé cao ctia WinEco.
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MASAN MEATLIFE

Masan MEATLife dwoc thanh lap véi s¢ ménh mang dén cho nguoi tiéu dung cac san
pham thit truy xuat dwoc ngudn gbc, chéat lwong va gia ca hop ly. Masan MEATLife d4 ra
mat thanh cdng thuwong hiéu thit mat “MEATDeli” theo cdng nghé ché bién dap (ng tiéu
chuén chau Au, gép phan chuan hoa nganh thit. TAm nhin ctia Masan MEATLIfe 1 tr&
thanh cdng ty hang tiéu dung nhanh (FMCG) hang d4u trong linh vuc thit c6 thwong hiéu
véi danh muc thit mat va thit mat ché bién da dang, dap &ng nhu cau tiéu dung hién dai

cua nguwdi Viét Nam.

MASAN HIGH-TECH MATERIALS

Masan High-Tech Materials 1a nha cung cép vat liéu Vonfram tién tién céng nghé cao
hang dau thé gi¢i dwoc sir dung trong cac nganh céng nghiép then chét nhw dién tlr, héa
chét, 6 t6, hang khéng vii tru, nang lwong va dwoc phém, V@i cac co s& san xuat tai Viét
Nam, Brc, Canada va Trung Quéc, phuc vu cac khach hang trén toan thé giéi. La nha
san xuét cac san pham vonfram can sau I&n nhéat thé gi¢i ngoai Trung Québc, Cong ty c6
2 trung tdm nghién ctru va phét trién tai D&rc va Viét Nam va hién dang van hanh mé da
kim NGi Ph&do va mét nha may ché bién vonfram hién dai tai tinh Thai Nguyén. Masan

High-Tech Materials cling la nha san xuat Florit va Bismut I&n hang dau thé gioi.

Trong ndm 2022 vira qua, H.C. Starck Tungsten Powders, cdng ty con ciia MHT da dau
tw dé& s& hivu 15% cb phan ctia Nyobolt Limited, mét cong ty chuyén cung cap gidi phap
pin Li-on sac nhanh dé dan tién gan hon véi ngwdi dung ciing nhw gép phan day manh

bwéc phat trién nén kinh té tuan hoan.

TECHCOMBANK

Techcombank hién 1a mét trong nhirng ngan hang thwong mai cd phan Ién nhat Viét Nam
xét trén thu nhap hoat ddng, quy mé téng tai san, tin dung, huy déng, sé lwong khach
hang va hé théng mang lwdi chi nhanh va phong giao dich véi chién lwoc dat ngudi tiéu
dung lam trong tam théng qua hé sinh thai cac sdn pham. Techcombank da xay dwng
mang lwdi kinh doanh dan dau nganh vé huy déng tién giri c& nhan va tin dung danh cho

ca nhan va doanh nghiép vira va nhd. Trong gan 30 nam qua ké tir ngay thanh 1ap, Ngan
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hang da phat trién nhiéu san pham va dich vu tai chinh da dang dé dap rng nhu cau tai

chinh cla tang I&p ngwdi tiéu dung méi ndi va cac doanh nghiép tw nhan & Viét Nam.
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CAu tric vont

= 2022 EBITDAZ (ty déng) 14.437

= S6 dw tién (ty dong)? 17.512

= Téng no (ty dong) 70.993

= No thuan (ty dong) 53.481

= Sb6 c6 phiéu da phat hanh 1.423.724.783

= Vén diéu lé (ty dong) 14.237

= Vén cha sé& hivu* (ty déng) 26.153

1. Sé ligu theo Bang can déi ké toan tai ngay 31/12/2022.

2. EBITDA la loi nhuén thuén sau thué cda MSN, céng lai chi phl tai chinh thuén,

thué, khdu hao va phan bé loi thé thwong mai. Bong gop clia cong ty lién két
Techcombank (“TCB”) duoc duwa vao do tam quan trong cta TCB trong két qua
hoat dong cua MSN.

3. Bao gom cac khoan dau tw ngén han.

4. Khdng bao gém loi ich cé déng khéng kiém soét.
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Quan tri Doanh nghiép

Co’ cau Té chirc

Chap thuan Pai H6i dong C6 dong

Hoi déng Quan tri
Phé duyét = Uy ban Kiém toan (tryc thuéc Hoéi ddng Quan
tri)
Ban Diéu hanh
= Tbng Giam dbc
= Cac Pho Téng Giam déc
= Giam dbc Tai chinh
= Ké toan Truéng

Quan tri chién lwoc

Bo phan Tai chinh & K&
B& phan Chién lwoc va | toan, Luat & Tuadn tha,
Phat trién Ngudn Nhan Ilwc, Quan hé
dbi ngoai

Thuc thi

Tap doan Masan cam két quan tri doanh nghiép hiéu qua, thwc hién quy trinh, chinh sach
theo thdng 1& tét nhat va minh bach. Ngoai viéc dwoc gidm sat tir cac nha d4u tw, td chirc
I&n, cac quy dinh vé quan tri doanh nghiép theo phéap luat Viét Nam, ching t6i da thanh
lap Hoi ddng Chién lwoc va Phat trién. Hoat déng quan tri doanh nghiép dwoc hé tro va

tw van bdi thanh vién doc lap Hoi ddng Quan tri va cac bén tw van khac.

HOI PONG QUAN TR

Hoi ddng Quan tri dwoc ¢ ddng bau ra dé diéu hanh hoat déng ctia Tap doan Masan.
Céc thanh vién Hoéi déng Quan tri hop dinh ky hodc thao luan riéng vé cac quyét dinh
chién lvgc do Ban Diéu hanh dé trinh. Chi tiét vé trach nhiém ctia Hoi ddng Quan tri duwoc

trinh bay trong phan Hoéi déng Quan tri.

UY BAN KIEM TOAN

Uy ban Kiém toan 1a co quan chuy&n mén thudéc Hoéi ddng Quan tri. Uy ban Kiém toan,
ngoai cac quyén va nhia vu khac, ra soat hé thdng kiém soat ndi bé va quan Iy rdi ro,
giam sat tinh trung thwc ctia bao céo tai chinh cda Céng ty va thwc hién cac hoat dong
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giam séat khac nham bao dam Coéng ty tuan thd quy dinh cGa phap luat, yéu cau clta co
quan quan ly va quy dinh ndi bd khac cua Coéng ty.

BAN DIEU HANH

Puoc dan dat bdi Téng Giam dbc, Ban Diéu hanh cé nhiém vu chinh la quan ly chién
lwoc, phan bd ngudn lwc & cap quan ly cip cao, ké toan tai chinh va kiém soat, phan bd
vdn, quan tri, va kiém soat ndi bd. Téng Giam dbéc va thanh vién Ban Diéu hanh dwoc hd

tro va tw van béi Hoi ddng Chién lwgc va Phat trién.

BO PHAN CHIEN LU'O'C VA PHAT TRIEN

B& phan Chién lwoc va Phat trién lam viéc sat sao véi cac Tdng Giam déc va doi ngi
lanh dao cla cac cdng ty con dé phat trién chién lwoc phuc vu cho tang trwdng bén virng
va tao gia tri gia tdng. B6 phan Chién lwgc va Phat trién chiju trach nhiém phdi hop voi
cac phong ban khac dé thwe hién cac giao dich I&n nhw M&A, hop tac chién lwgc. T
nhirng thwong thao ban dau cho dén ky két hop déng, Bd phan Chién lwgc va Phét trién
déu ap dung qui trinh chat ché nham bdo ddm cé dwoc cac chap thuan tir cap lanh dao
khi thwe hién giao dich. Mét giao dich dwoc danh gia dwa trén cac phan tich chién lworc,
nhirng diéu khoan thwong mai, anh huédng ca chinh sach ké toan, ciu tric cong ty, tinh
hop phap va phi hop véi cac thda thuan hién tai va tiém ndng anh hwédng dén hoat dong

kinh doanh trong twong lai.

BO PHAN TAI CHINH & KE TOAN, LUAT & TUAN THU, QUAN HE BOI NGOAI VA
NGUON NHAN LUC

B& phan Tai chinh & Ké toan, Luat & Tuan tha, Quan hé Dbi ngoai va Nguén Nhan Iwc
chiu trach nhiém thwc hién cac bao cao tai chinh, tuan thu luat phap, xay dwng thuvong
hiéu va quan hé dbi ngoai, va quan ly cac cdng viéc hanh chinh hang ngay trong Cong
ty. Nhi¥ng vj tri quan ly cAp cao cla bo phan Tai chinh & Ké toan, Luat & Tuan thd, Quan
hé DBbi ngoai va Ngudn Nhan Iwc gilr vai trd quan trong trong viéc thue thi va theo ddi cac

giao dich sau khi hoan tat.
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Ho6i dong Quan tri

TRACH NHIEM VA THAM QUYEN CUA HOI PONG QUAN TR

Hoi ddng Quan tri c6 mot thanh vién diéu hanh va sau thanh vién khéng diéu hanh. 2/7
thanh vién cta Hoi ddng Quan tri 1a thanh vién doc 1ap. Hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri

duoc td chire bdi Cha tich Hoi ddng Quan tri.
Thanh vién ctia H6i ddng Quan tri bao gém:

= Dr. Nguyén Dang Quang, Chu tich
Dr. Nguy&n Pang Quang la Chu tich H6i ddng Quan tri ciia Masan Group. Ong hién 1a

thanh vién Hoi déng Quan tri ctia 5 cdng ty khac, gdm Chu tich HPQT ciia Céng ty Cb
phan Masan (Masan Corporation), Chi tich HDQT Céng ty C6 phan Phat trién Thwong
mai va Dich vu VCM, Chu tich HDQT Céng ty Cb phan Phuc Long Heritage, Chu tich
HDQT Co6ng ty C6 phan Mobicast, va Phé Ch tich thir nhat HDQT ctia Techcombank.

Dr. Quang da gép phan quan trong trong qua trinh thanh 1ap va phat trién nhiéu hoat
dong kinh doanh va cong ty con ctia ching t6i. Ong la ngwdi ¢é tAm nhin chién lwoc, da
hé trg qua trinh chuyén mén hda Masan Group trong giai doan phat trién dau tién doéng

th&i van gitr dwoc ban séc van hoa cling nhw cac gia tri Viét Nam.

Dr. Quang c6 hoc vi Tién st Khoa hoc Ky thuat ctia Pai hoc Vat ly L'J’ng dung thuéc Vién
Han Lam Khoa Hoc Belarus va bang Thac si Quan ly va Quan tri Kinh doanh ca Dai hoc

Kinh t& Nga Plekhanov.

= Ong Nguyén Thiéu Nam, Thanh vién
Ong Nguyén Thiéu Nam la Phé Téng Giam dbc va la thanh vién Hoi ddng Quan tri cla

Cong ty. Ong da tirng git vai trd diéu hanh cap cao tai cac cong ty con va cong ty lién
két ctia chung t6i nhw Masan Consumer va Techcombank. Ong hién 1a thanh vién Hai
ddng Quan tri clia 5 cdng ty khac, cu thé: éng 1a thanh vién HPQT cuia Céng ty Cb phan
Masan, Cong ty Cé phan Tap doan Baltic Titan va Cong ty C6 phan The CrownX, Chi
tich HDQT clia Cong ty C6 phan Nwéc Khoang Quang Ninh, va Phé Cha tich thir nhéat
HDQT cua Masan High-Tech Materials.

Ong Nguyé&n Thiéu Nam con nam céc chirc danh quan ly tai cac cdng ty khac nhw sau:
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Céng ty C6 phan Masan

Pho6 Téng Giam dbéc

1.

5 Coéng ty TNHH Khai thac ché bién khoang san Nai | Chu tich Hoi déng Thanh
Phao vién (HDTV)

3 Céng ty TNHH MTV Xay dwng Hoa Hwéng | Chatich Congty va Giam
Dwong dée

4 Coéng ty TNHH MTV Masan Brewery Distribution | Cha tich cong ty

5 Cong ty TNHH MTV Masan Brewery PY Chu tich cong ty

6. Coéng ty TNHH MTV Masan Brewery HG Chu tich céng ty

7 Cong ty TNHH Masan Master Brewer Chu tich céng ty

3. Cong ty TNHH Masan Brewery MB Chu tich céng ty

9 Cong ty TNHH MasanConsumerHoldings Thanh vién HDTV

10. Cong ty TNHH Masan Brewery Thanh vién HDTV

11. Cong ty TNHH Vonfram Masan Thanh vién HDTV

12 Coéng ty TNHH Dau tw San xuét Phat trién Néng | Chu tich cong ty va Téng
nghiép WinEco Giam déc

13. Céng ty TNHH Néng Nghiép Béng Nai - WinEco | Chu tich HDTV va Giam

déc
14, Coéng ty TNHH Dau Tw San Xuét va Phat Trién | Chu tich HDTV va Giam

Nong Nghiép WinEco — Tam Bao

déc
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Tai Masan Group, 6ng Nam quan ly mang quan hé véi cac dbi tac quan trong va lanh
dao cong tac thwe thi trong nwéc. Ong da goép phan thic day qua trinh bdi thwdng va tai
dinh cw Dw An NUi Phéo, tao diéu kién cho qua trinh thu héi dat 1én téi 91% dién tich dat
can thiét cho dw an tinh dén thang 6/2011, so v&i mdc thu hdi chi dat 2% dién tich dét
trwéc khi Masan Group tiép nhan. Gan day, 6ng Nam gilr vai trd quan trong trong chién

lwgc tham gia nganh thit mat cé thwong hiéu ctia Tap doan.
Ong tbt nghiép trwdng Pai hoc Thwong mai Ha Noi véi bang C& nhan Thwong mai.

= Ba Nguyén Hoang Yén, Thanh vién
Ba Nguyé&n Hoang Yén ciing 1a Phé Téng Giam dbc clia Masan Consumer. Ba 1a mot

nha quén ly diéu hanh chd chét tr nhirtng ndm dau thanh lap khi Masan Consumer con
la mét cdng ty kinh doanh thywe phdm. Ba da déng goép vao sw thay ddi Masan Consumer
mot cach toan dién, tr& thanh mang kinh doanh thwc phdm va dé ubng cé thwong hiéu

I&n trong nudrc.

Ba hién la thanh vién Hoi ddng Quan tri ctia 5 cong ty khac, cu thé Cha tich Hoi déng
Quan trj ctia Céng ty C6 phan Masan PQ, thanh vién Ho6i déng Quan tri cia Masan
Corporation, Masan Consumer, Céng ty C6 phan Bét giat NET, va Céng ty C6 phan
Vinacafe Bién Hoa.

Ba Nguy&n Hoang Yén con ndm céac chirc danh quan ly tai cac cong ty khac nhw sau:

1. Céng ty TNHH Cét Trang Cha tich HBTV va
TGD
2 Cc“)r]g ty TNHH MTV Nam Ngw Pha | Cha tich cong ty
Qudc
3. Coéng ty TNHH Masan Long An Chu tich céng ty
4 Coéng ty TNHH Masan Consumer | Pho6 Téng Giam déc
Holdings

Ba Nguy&n Hoang Yén tét nghiép Dai hoc Ngoai nglr Ha N&i, chuyén nganh Tiéng Nga.
= Ong Ji Han Yoo, Thanh vién
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Ong Ji Han Yoo la Phé Chu tich (Vice President), Giam ddc Nhém d4u tw sb 2 (Head of
Investment Team 2) ctia SK Supex Council. Tredc dé éng Yoo la Phé Cha tich (Vice
President), Giam déc Phat trién Kinh doanh Tap doan (Head of Business Development
Group) ctia SK Siltron. Ong Yoo tét nghiép Thac s§ Quan tri Kinh doanh (MBA), Pai hoc
Quéc gia Seoul (Seoul National University).

Ong Yoo ciing dang la thanh vién HDQT cla SK Investment Vina | Pte Ltd va SK
Investment Vina Il Pte Ltd.

Ong Yoo con nam céc chire danh quén Iy tai cac céng ty khac nhw sau:

1 SK Investment Vina | Pte Ltd Giam déc

2. SK Investment Vina Il Pte. Ltd Giam déc

= Ong Nguyén Doan Hung, Thanh vién déc lap
Ong Nguyé&n Poan Hung ciing la thanh vién Héi ddng Quan tri ciia Céng ty C6 phan
Chrng khoan Phu Hung. Truwéc dé éng tirng gilr nhiéu chive vu cap cao khi lam viéc cho
Ngan hang Nha nwéc Viét Nam nhu Trwdng ban Nghién cteu, Xay dung va Phat trién thi
trwdng von; Chanh van phong Théng déc NHNN, Vu tredng Vu Quan ly Ngoai héi. Ong
Hung cling tirng 1a Phé cha tich Uy ban Ching khoan Nha nwéc, va la thanh vién doc
lap trong Ho6i ddng Quan tri Ngan hang Techcombank. Ong Nguyén Doan Hung cé bang
C nhan tiéng Anh tir DH Ngoai Ngir Ha Noi, va bang Thac sT Quan tri Tai chinh cta BH
London.

= Ong David Tan Wei Ming, Thanh vién déc lap
David Tan hién la Giam doc Dieu hanh tai TPG Capital Asia. Truwdc do 6ng la Giam doc
cta KKR Chau A. Ong tirng gitr vi tri thanh vién Hoi ddng Quan tri tai Masan Consumer
va Masan MEATLife. V&i 12 ndm hoat dong trong linh vrc quy dau tw tw nhan, David c6
nhiéu kinh nghiém trong viéc hd tro cac doanh nghiép da nganh & Déng Nam A phat trién
thanh cac coéng ty hang dau thi trwong. Ong David Tan c6 bang C& nhan Khoa hoc

chuyén nganh Kinh té va bang Cr nhan Xa hoi.

= Ba Nguyén Thi Thu Ha, Thanh vién
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Ba Nguyé&n Thj Thu Ha hién la thanh vién H6i d6ng Quan tri cia Coéng ty C6 phan Masan
va Cong ty C phan Hang tiéu ding Masan. Trwdc do ba tirng lam viéc tai Co quan Hop
tac Qudc Té Nhat Ban (JICA). Ba Ha cé bang C& nhan Luat, Khoa luat, Pai hoc Quéc
gia (Ha Néi); Clr nhan Kinh té, chuyén nganh Kinh té& Dbi ngoai, Pai hoc Ngoai thwong
Ha Noi; Ct nhan Ngoai ngi tiéng Anh va tiéng Nga, Pai hoc Ngoai ngiy - Pai hoc Quéc
gia Ha Noi.
Chu tich H6i ddng Quan tri déng vai tro 1anh dao quan trong va tham gia:

= Chu tri cac cudc hop ctia Hoi ddng Quan tri va déng vai trd 1anh dao hiéu qua;

= Duy tri dbi thoai v&i Ban Diéu hanh va chi dao chién lwoc pha hop;

= Giam sét hiéu qua hoat déng ctia Hoi ddng Quan tri; va

= La dai s& cho Tap doan, bao gédm chu tri Dai Hoi Ddng C6 Dong va xt ly cac

van dé lien quan dén cong ddng va gi» quan hé véi nhirng cb dong lon.

Ho6i ddéng Quan tri c6 trach nhiém vach ra phwong hwéng, chién lwoc va muc tiéu tai

chinh ctia Tap doan, va giam sat sy tién trién cta nhitng van dé nay. Hién HDQT chua

thanh lap céac tiéu ban truc thudc.

Cac thanh vién khoéng diéu hanh thwdng xuyén trao déi véi Ban Diéu hanh d& nadm duoc

dién bién va hiéu qua hoat déng ctia Tap doan.

Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2022, chi tiét vé viéc s& hiu ca nhan cb phiéu Masan

Group cua cac thanh vién Héi ddng Quan tri nhw sau:

H6i déng Quan tri Chtrc vu S6 c6 phan Ty & (%)
Dr. Nguyén Bang Quang  Cha tich 18 0,00
Ong Nguyén Thiéu Nam  Thanh vién 721.567 0,05
Ba Nguyé&n Hoang Yén Thanh vién 50.898.280 3,58
Ong Ji Han Yoo Thanh vién 0 0
Ong Nguyén DPoan Hing  Thanh vién déc lap 0 0
Ong David Tan Wei Ming  Thanh vién doc lap 0 0
Ba Nguyé&n Thi Thu Ha Thanh vién 0 0
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HOP HOI BPONG QUAN TRI
Hoi ddng Quan tri thwdng xuyén hop dé thao luan vé phwong hwéng, chién lwoc va tién
dd phat trién kinh doanh. Théng thwdng, cac cha dé tai cudc hop Hoi ddng Quan tri bao
gom:

= B&o céo vé nhirng dy an I&n va nhirng van dé trong hoat déng kinh doanh hién

tai;

= BA&o céo két qua kinh doanh va quan trj doanh nghiép;

= Trinh bay nhithg dw &n kinh doanh cu thé; va

= Céc van dé clia cac cudc hop trwde va nhivng van dé con ton dong.
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
Trong ndm 2022, Hoi ddng Quan tri @ ban hanh 29 Nghi quyét thuéc thadm quyén theo
hinh thirc hop va lay y kién bang van ban. Nhirng van dé chinh trong nam 2022 duoc

cac thanh vién Héi ddng Quan tri thao luan va théng qua gém:
= Phé duyét tdng vén diéu 1& cta Codng ty do phat hanh cb phiéu tlr ngudn vén
cha s& hivy;
= Triéu tap Dai hoi ddong C déng thwdng nién;
= Phé duyét ké hoach kiém toan ndi bé nam 2022;
= Trién khai thuc hién phat hanh c6 phiéu ESOP;
= Phé duyét viéc tam rng cd tlrc ndm 2022 voi ty 1& 8%;
= Phé duyét cac ndi dung lién quan dén khoan vay hop vén véi cac bén cho vay
nwdc ngoai clia Cong ty;
= Tang vdn va thanh 1ap cac cong ty con;
= Trién khai céc giao dich khac ciia Masan Group va cac cong ty con.
Trong nam qua khéng cé cudc hop riéng biét ndo danh cho cac thanh vién khéng diéu

hanh. Cac phé chuan cta Héi ddng Quan tri c6 sw tham gia cua tat ca cac thanh vién.

Da sb thanh vién HDQT, cac can bd quan ly khac va Thw ky cong ty da hoan thanh
chwong trinh dao tao vé quan tri céng ty cho cac céng ty dai ching do Trung tam Nghién

cu khoa hoc va Bao tao Chirng khoan thuéc Uy ban Chirng khoan Nha nuéc td chire
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va cap chirng chi hoan thanh. Ngoai ra, cac can bd quan ly cling dwoc cap nhat cac quy
dinh dwoc ban hanh lién quan dén quan tri doanh nghiép ap dung dbi véi cong ty dai

chung.

Ban Diéu hanh
Ban Diéu hanh chiu trach nhiém thyc thi ké hoach phat trién kinh doanh ctia Masan Group

va bao céo két qua kinh doanh. Téng Giam déc lanh dao Ban Diéu hanh.

Hién nay, Ban Diéu hanh cé cac thanh vién diéu hanh cao cp nhat cia Masan Group,
gdbm Téng Giam dbc, hai Pho Téng Giam dbc, Giam déc Tai chinh va Ké toan trwéng.

Thanh vién cta Ban Biéu hanh bao gém:

= Ong Danny Le — Téng Giam déc
Ngay 19/6/2020, Hoi ddng Quan tri da théng qua Nghi quyét bé nhiém 6ng Danny Le 1am
Téng Giam déc Masan Group véi nhiém ky 5 nam. Trwéc khi gia nhap Masan, dng Danny
Le trng & chuyén vién phan tich, bd phan Ngan hang Dau tw tai Morgan Stanley trong
giai doan 2006-2010. Khoang th&i gian nay, 6ng Danny Le da tham gia nhiéu thwong vu
M&A va céc giao dich trén thi tredng vdn va tw nhan hoa cho nhiéu khach hang trén toan
cau. Gia nhap Masan Group tlr ndm 2010, dng Danny Le c6 vai trd quan trong trong viéc
xay dwng chién lwoc tang trwdng ctia Masan Group, ciing nhw tryc tiép t6 chirc cac giao

dich M&A tao dwng Nén tdng Chién lwoc cia Tap doan.
Ong Danny Le tét nghiép Dai hoc Bowdoin, M§.

= Ong Nguyén Thiéu Nam — Ph6 Téng Giam déc
Dé xem thong tin, tham khdo phan Héi déng Quan trj

= Ong Michael Hung Nguyen — Ph6 Téng Giam déc
Ong Michael Hung Nguyen phu trach cac dy an chién lwoc (bao gbm cac co hoi kinh
doanh m@i), thi tredng vén (cb phiéu, trai phiéu, cac cong cu tai chinh khac), quan tri
quan hé v&i cac nha dau tw chién lwoc, va cac nhiém vu quan tri khac. Ong da xay dwng
nén tang thwe hién giao dich va hoat déng kinh doanh ctia Céng ty dé hé tro cac cong ty
con va sw phat trién cia Coéng ty trong cac linh vwec méi. Ong da tham gia t dau qua

trinh chuyé&n ddi Masan to» mét cong ty thwe phadm thanh mét Tap doan tw nhan hang dau
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qua viéc huy ddng hon 2 ty USD vén cho cong ty va lanh dao mét sbé thwong vu mua ban

doanh nghiép quan trong.

Trwée khi gia nhap Masan Group, 6ng Michael da hé tro xay dwng nhém thwe thi ngan
hang dau tw tai Viét Nam cda J.P. Morgan va lam viéc trong linh viec M&A, thj truéng von
va céc giao dich tw nhan véi cac khach hang tai chinh, bat déng san va tiéu dung. Truwéc
khi dén Viét Nam, 6ng Michael da tw van va cung cap céac giai phap cho nhiéu khéach

hang quéc té tai J.P. Morgan & New York.

Ong Michael tét nghiép Pai hoc Harvard, My.

= BaDd Thi Quynh Trang — Giam déc Tai chinh
Truwdc khi gia nhap Masan, ba Trang ¢6 17 nam kinh nghiém trong Ilinh virc tai chinh ké
to&n va tirng gitr nhiéu vi tri quan trong nhw CFO, Giam dbc B6 phan Kiém toan va Tw
véan tai chinh cda cac doanh nghiép I&n, doanh nghiép niém yét va nhém 4 cong ty kiém

toan I&n nhét toan cau.

Ba Trang c6 chirng chi K& toan vién Céng chirng Anh (ACCA) va tét nghiép Dai hoc Kinh
té Quédc Dan, Viét Nam.

=  Ong Nguyén Huy Hung — Ké toan trwéng
Ong Hung c6 15 nam kinh nghiém trong Iinh vwce tai chinh ké toan. Trwdc khi gia nhap
Tap doan Masan, 6ng trng git vi tri Giam déc Kiém toan cia KPMG, Viét Nam. Ong
Hung cé ching chi Ké toan vién Cong chirng Anh (ACCA) va tét nghiép Pai Hoc Kinh té
- Luat - Bai Hoc Quéc Gia Thanh Phé H6 Chi Minh.

Tinh d&n ngay 31 thang 12 nam 2022, chi tiét vé viéc s& hiru cb phiéu Masan Group cla

cac thanh vién Ban Diéu hanh nhw sau:

Ban Piéu hanh Vi tri S6 cé phan Ty 1& (%)
Ong Danny Le Tbng Giam déc 3.244.459 0,23
Ong Nguyén Thiéu Nam Pho Téng Giam dbc 721.567 0,05
Ong Michael Hung Nguyen Pho Téng Giam dbc 3.438.299 0,24
Ba P6 Thi Quynh Trang Giam dbc Tai chinh 0 0
Ong Nguyén Huy Hung Ké toan truéng 28.784 0,00
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Uy ban Kiém toan
Uy ban Kiém toan bao gém cac thanh vién sau day:

= Ong Nguyén Poan Hung — Cha tich Uy ban Kiém toan
Pé xem thong tin, tham khdo phéan Héi déng Quan trj

= Ba Nguyén Thi Thu Ha - Thanh vién Uy ban Kiém toan
Pé xem thong tin, tham khdo phan Héi déng Quan trj
Tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2022, chi tiét vé s& hiru cb phiéu Cong ty ctia cac thanh

vién Uy ban Kiém toan nhw sau:

Thanh vién Uy ban Kiém toan S6 cé phan Ty 1& (%)
Ong Nguyén Doan Hung 0 0
Ba Nguyén Thi Thu Ha 0 0

HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN
Trong nam 2022, Uy ban Kiém toan da t6 chirc 2 cudc hop nham xem xét, danh gia tinh
hinh tai chinh, hé théng kiém soat ndi bé va quan ly rdi ro ctia Cong ty. Mot sb két qua

chinh tir hoat ddng giam sat ctia Uy ban Kiém toan trong ndm:

- Ban Diéu hanh thyc hién dung va day du trach nhiém diéu hanh hoat déng kinh
doanh cta Céng ty tuan tha ding Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan, Diéu & cla
Céng ty, Nghi quyét cta Dai hoi ddng cd ddng, cac Nghi quyét cla Hoi ddng Quan tri,

cac quy ché ndi bd va cac quy dinh khac ctia phap luat;

- Céc bao céo tai chinh va cac cong bd két qua kinh doanh hang quy ctia Céng ty

duwoc 1ap phan anh trung thwe vé két qua tai chinh, tinh hinh hoat déng ctia Céng ty;

- Cac nghi quyét cia HDQT da dwoc ban hanh phu hop véi thAm quyén ctia HDQT
va ndi dung ctia cac nghi quyét nay tuan tha nghi quyét cta Dai hoi ddng cb déng, Luat
Doanh nghiép, Luat Chirng khoan, Diéu & ctia Cong ty, va cac quy dinh khac cia phap

luat.
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Thu lao ctia Hoi déng Quan tri va Téng Giam déc

Trong nam 2022, cac thanh vién H6i dong Quan tri cia Céng ty khdng hwéng thu lao (tror
thanh vién Nguyén Doan Hung nhan mét khoan thanh toan cho cac chi phi dién thoai, chi
phi di lai 1a 1.080.000.000 déng). Tién lwong va tién thudng cta Téng Giam dbc phat
sinh cho ca ndm 2022 dworc thé hién trong bao cao tai chinh nam 2022 cua Coéng ty.
Hop dong hodc giao dich véi ngwei ndi bd va ngwei cé lién quan ctia ngwei ndi
bo

Danh sach ngwi c6 lién quan cua Cong ty, ngwdi ndi bd va ngwoi cd lién quan clia nguoi
ndi bd duoc liét ké tai Bao cao tinh hinh quan tri nam 2022 va dwoc cong b6 trén website

cua Cong ty.

Trong ndm 2022, Céng ty thwc hién cac giao dich trong yéu véi ngudi co lién quan cla
Cong ty; hodc véi cb dong I&n, ngudi ndi bd, ngwdi cé lién quan ctia ngwdi ndi bd nhw

sau.
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STT

Tén td chlrc/ca nhan

Méi quan hé lién
guan véi Cong
ty

N6i dung, sé lwong,
tong gia tri giao dich

Cong ty TNHH The Sherpa

Cong ty con

Gop vén

Cho vay noi bo

Hoan tra khoan vay

Chi phi lai vay

Céng ty Cb phan Masan MEATLife

Té chire lién quan
cua nguwoi ndi bo

Khoan vay

Hoan tra khoan vay

Thanh toan lai trai
phiéu

Chia sé chi phi

Cong ty TNHH Zenith Investment

Cong ty con

Cho vay

Gop vén

Chuyén nhwong cb
phan

Chuyén nhwong cb
phan
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Cong ty C6 phan Hang Tiéu Dung
Masan

T4 chirc lién quan
cua nguwdi ndi bo

Chia sé chi phi dich
vu

Mua hang

Cong ty C6 phan Tam nhin Masan

Cong ty con

Cho vay, thu hoi
khoan cho vay

Hoan tra khoan vay

Thanh toan lai trai
phiéu

Coéng ty TNHH Khai thac ché bién
khoang san Nui Phao

Té chire lién quan
cua nguwoi ndi bo

Cho vay

Thu hdi khodn cho
vay

Chia sé chi phi

Coéng ty TNHH Vonfram Masan

T4 chire lién quan
cua nguwoi ndi bo

Cho vay
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Cong ty C6 phan Dich vu Thwong
mai Téng hop WinCommerce

Té chirc lién quan
cua nguwdi ndi bo

Vay, hoan tra khoan
vay

Thanh toan lai trai
phiéu

Chi phi mua hang

Chia sé chi phi
9 Céng ty Cb phan Mobicast Té chtre lién quan | Cho vay
cua nguwoi ndi bo
Thu héi khoan cho
vay
Mua hang
10 Céng ty C6 phan The CrownX T6 chtre lién quan | Chia sé chi phi
cua nguwoi ndi bo
11 Cong ty C6 phan Phuc Long T chire lién quan | Chia sé chi phi
Heritage cla ngwdi ndi b6
12 Ngan hang thwong mai ¢6 phan Ky | T chirc lién quan | Phat hanh trai phiéu

thwong Viét Nam (Techcombank)

cua nguwoi ndi bo

(Dai ly phat hanh)

Mua chirng khoan
kinh doanh
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Théng tin cé déng

Tai thoi didm 31 thang 12 nam 2022, vén didu 18 ciia Masan Group |a 14.237.247.830.000
dong.

Co’ cau c6 dong tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2022

CO PHAN

Tbéng sb cb phan da phat hanh va loai cd phan ciia Masan Group: 1.423.724.783 ¢b phan

phé théng.
S6 lwong ¢ phiéu quy: 0 c6 phan
S6 lwong ¢ phan cé quyén biéu quyét dang lwu hanh: 1.423.724.783 cb phan; trong d:

- Sb Iwgng cb phan bi han ché chuyén nhwong: 7.083.207 cb phan (1a sb lwong cb phan

dwoc phat hanh theo chwong trinh ESOP trong nam 2022); va

- S6 lwong cd phan ty do chuyén nhwong: 1.416.641.576 c6 phan.
CO CAU CO bONG

Tinh theo ty Ié s& hiru:

= Cb déng lén bao gom:

STT Cé déng C6 phan Ty 1& (%)

1 Cong ty C6 phan Masan 446.278.464 31,35%
Cty TNHH M6t thanh vién xay 189.081.487 13,28%

g dwng Hoa Hwéng Duwong

3 SK Investment Vina | Pte. Ltd. 131.879.918 9,26%
Toéng cong 767.239.869 53,89

Cong ty Cé phan Masan

Coéng ty C6 phan Masan (Masan Corporation) dwgc thanh lap vao ngay 13 thang 9 nam
2000. Hoat déng dang ky kinh doanh chinh gém nghién ctru thi tredng, xdc tién thwong
mai, tw van dau tw, tw van quan ly, chuyén giao cong nghé, xay dwng va quan ly cac dw

an dau tw, cho thué van phong va kinh doanh béat déng san.
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Céng ty TNHH Mét thanh vién Xay dwng Hoa Hwéng Dwong

Cong ty TNHH M6t thanh vién Xay dwng Hoa Hwéng Dwong dwoc thanh |ap vao ngay
10 thang 8 nam 2009. Hoat déng dang ky kinh doanh chinh gdm: xay dwng céng trinh
dan dung, mua ban vat liéu xay dwng, may maéc thiét bi nganh xay dwng, khai khoang,
dai ly ky g&i hang hoa, nghién ctu thi tredng, xdc tién thwong mai, hoat déong tw van

quan ly va tw van dau tw (trir tw van ké toan, tai chinh).
Cac cé déng nwéxt ngoai 16n
Cb déng Ién la té chire nwéde ngoai 1a SK Investment Vina | Pte. Ltd.

SK Investment Vina | Pte. Ltd.

SK Group la mét trong nhirng tap doan hang dau ctia Han Quéc hoat ddng trong cac linh
vue ndng lwong, hoa chét, vién théng, linh kién cdng nghé cao, logistics va dich vu. SK
Group hién da cé mat tai hon 40 quéc gia v&i doanh thu hop nhat dat 141 ty USD tinh

dén cudi nam 2017.

Tinh trén co s& cd déng td chirc va cd ddng ca nhan: Tai thoi diém ngay 30/12/2022,
Masan Group c6 8.404 c6 déng, trong d6 cé 8.134 cb dong ca nhan nadm gitr 349.247.046
cb phan twong (rng v&i 24,53%; va 270 cb dong td chirc ndm gitr 1.074.477.737 ¢b phan
twong rng voi 75,47%.

Tinh trén co s& cbé déng trong nwdc va cd dong nwdc ngodi: Tai thoi diém ngay
30/12/2022, Masan Group c6 6.965 cd dong trong nwéc ndm gitr 990.078.336 c¢b phan
twong &ng vo&i 69,54%; va 1.439 c¢b6 déng nwéc ngoai nam gitr 433.646.397 cb phan,
twong rng voi 30,46%.

Tw ngay 24/01/2022, ty 1& s& hiru nwdc ngoai tbi da tai Cong ty 1a 49% von diéu 1.

THAY DOI VON PIEU LE

Trong ndm 2022, Céng ty da tdng vén diéu 1& tlr 11.805.346.920.000 déng |én
14.237.247.830.000 dbng. Viéc tang von la tir (i) phat hanh c¢d phan méi theo chwong
trinh phat hanh cd phan cho nguoi lao déng (ESOP); va (ii) phat hanh ¢6 phan méi tiy

ngudn vén cha sé hivu.

Trong ndm 2022, Cdng ty khéng cé giao dich cb phiéu quy.
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Trong ndm 2022, Céng ty da thwc hién phat hanh trai phiéu véi tbng gia tri phat hanh 1a

3.200 ty dong.

Ty 18 s& hiru va sy thay déi ty 1é s& hiru cla cac thanh vién Héi ddng Quan tri

31/12/2022 31/12/2021 Tang/ Giam
Dr. Nguyén Bang Quang, Chd
] g d J 0,00% 0,00% 0%
tich
Ong Nguy&n Thiéu Nam,
) 0,05% 0,05% 0%
Thanh vién
Ba Nguyén Hoang Yén, Thanh
. 3,58% 3,59% (0,01%)
vién
Ong Ji Han Yoo, Thanh vién 0% 0% 0%
Ong Nguyén BDoan Hung,
9 g y . 0% 0% 0%
Thanh vién déc lap
Ong David Tan Wei Ming,
) 0% 0% 0%
Thanh vién déc lap
Ba Nguyén Thj Thu Ha, Thanh
0% 0% 0%

vién

Théng tin vé giao dich cé phiéu cua nhirng ngwei ndi bd va ngwdi cé lién quan

Trong nam 2022 khéng c6 giao dich cé phiéu Masan Group dwoc thwe hién béi ngudi co

lién quan cua nguwdi ndi bo.

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

NGUYEN PANG QUANG

ICH.HOI DPONG QUAN TR
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Thong tin ¢ phiéu

Vao ngay 31/12/2022

Vén diéu lé (Ty dong)

Gia cb phiéu (ddng)

Gia cao nhét 52 tuan (déng)

Gia thap nhét 52 tuan (déng)

S6 lwong cd phiéu da phat hanh (cd phiéu)
S6 lwgng ¢ phiéu phd thong (cb phiéu)
S6 lwong cd phiéu wu dai (co phiéu)

S6 cb phiéu quy (cé phiéu)

Thij gia vén (Ty ddng)

Ty 16 cb tire / thi gia (%)

14,237

93.000
136.063
72.800
1.423.724.783
1.423.724.783
0

0

132.406
0,86%
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan
va cac cong ty con

B4o c4o tai chinh hop nhét
cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nam 2022



Cong ty Co ‘ph?ln Téap doan Masan
Thong tin vé Cong ty

Giay Chirng nhin Ping ky
Doanh nghiép so 0303576603 ngay 18 thang 11 nam 2004

Gidy Chung nhin Dang ky Doanh nghiép ctua Cong ty da dugc diéu
chinh nhiéu 1an, 1an diéu chinh gan nhat 1a vao ngay 20 thang 6 nam
2022. Glay Ching nhén Déang ky Doanh nghiép va cac gidy ching
nhén diéu chinh do S¢ Ké hoach va Pau tur Thanh phdé H6 Chi Minh

cap.
H¢i ddong Quan tri Dr Nguyén Ping Quang Chu tich

Ba Nguyén Hoang Yén Thanh vién

Ong Nguyén Thiéu Nam Thanh vién

Ong Nguyén Poan Hing Thanh vién

Ong David Tan Wei Ming Thanh vién

Ba Nguyén Thi Thu Ha Thanh vién

Ong Ji Han Yoo Thanh vién

(tr ngay 28 thang 4 nam 2022)
Ong Woncheol Park Thanh vién
(dén ngay 27 thang 4 nam 2022)

Ban Téong Giim dbc Ong Danny Le Tong Giam dbc

Ong Nguyén Thiéu Nam Ph6 Tong Giam doc

Ong Michael Hung Nguyen Ph6 Tong Giam dbc
Dai dién theo phap luat Dr Nguyén DPing Quang Chu tich

Ong Danny Le Téng Giam dbc
Tru sé dang ky Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza

17 Lé Duan

Phuong Bén Nghé, Quén 1

Thanh ph H6 Chi Minh

Viét Nam
Cong ty kiém toan Cong ty TNHH KPMG

Viét Nam
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CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC POI VOI BAO CAO TAI CHINH
HQP NHAT

Ban Tong Giam doc cia Cong ty CO phan Tap doan Masan (“Cong ty”) trinh bay béo céo ndy va bao cao
tai chinh hop nhat dinh keém cua Cong ty va céc cong ty con (sau day dugc goi chung la “Tap doan”) cho
nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022.

Ban Tdong Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém Iap va trinh bay trung thuc va hop Iy béo céo tai chinh hop
nhat tai ngay va cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2022 theo cac Chuan myc Ké toan Viét Nam,
Ché @6 K¢é toan Doanh nghiép Viét Nam va céac quy dinh phdp ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
bao céo tai chinh. Khi lap béo cao tai chinh hop nhat, Ban Tong Giam ddc Cong ty duoc yéu cau phai:

= lua chon cac chinh sach ké toan pht hop va sau d6 ap dung cac chinh sach nay mot cach nhét quan;

= thyc hién céc danh gia va udc tinh mot cach hop 1y va than trong;

* néurd cic chuan muc ké toan ap dung c6 dugc tudn thi hay khong, va cac khac biét trong yéu néu
c6 da dugc trinh bay va giai thich trong bao cdo tai chinh hop nhét; va

= lap bao cao tai chinh hop nhét theo gia dinh hoat dong lién tuc trir khi gia dinh Tap doan sé€ tiép tuc
hoat dong kinh doanh khong con phu hop.

Ban Tong Giam ddc Cong ty ciing chiu trach nhiém bao dam cac sé séch ké toan thich hop dugc luu gt
dé phan anh tinh hinh tai chinh hop nhat cua Tap doan, véi mirc do chinh xac hop Iy tai moi thoi diém,
va dam bao rang cac s6 sach ké toan tuan thu cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan Doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cao tai chinh. Ban
Tong Giam ddc Cong ty ciing co trach nhiém quan ly tai san cia Tap doan va do d6 phai thyc hién cac
bién phép thich hop nham ngin ngira va phat hién nhiing gian 1an va nhitng vi pham khac.

Ban Tong Giam déc Cong ty cam két rang Ban Tong Giam doc da tuan thi nhitng yéu cau trén trong viéc
I4p bao cdo tai chinh hop nhat nay.

PHE DUYET BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Ching t6i phé duyét bao céo tai chinh hop nhat dinh kém cuia Tap doan tai ngdy va cho nim két thic
ngay 31 thang 12 nam 2022, cac bao cao tai chinh hop nhat nay dugc 1ap pht hop véi cac Chuan muc Ké
toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay bao cdo tai chinh.

Thay mat Ban Tong Giam doc

CONG TY'
CO PHAN
TAP DOAN/

MKMN e

Danny Le
Tong Giam doc

Thanh phb H6 Chi Minh, Viét Nam

Ngay 1 thang 3 nam 2023
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BAO CAO KIEM TOAN BQC LAP

Kinh giri cac C6 déng
Cong ty C6 phan Tap doan Masan

Chung t6i da kiém toan bao céo tai chinh hop nhat dinh kém cta Cong ty Cé phan Tap doan
Masan (“Céng ty”) va cac cong ty con (sau day dwoc goi chung la “Tap doan”), bao gém bang
can dbi ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2022, bao céo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat va bao céo lwu chuyén tién té hop nhat cho ndm két thuc cling ngay va cac thuyét minh
kém theo dwoc Ban Téng Giam déc Cong ty phé duyét phat hanh ngay 1 thang 3 nam 2023,
dwoc trinh bay tir trang 5 dén trang 101.

Trach nhiém cta Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam dbc Coéng ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thwc va hop ly béo céo tai
chinh hop nhat nay theo cac Chuin muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh, va chiu
trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam doc xac dinh 1a can thiét & dam bao viéc
lap bao cdo tai chinh hop nhéat khéng cé sai sét trong yéu do gian l1an hay nham I4n.

Trach nhiém cuta kiém toan vién

Trach nhiém cda chang téi 1a dwa ra y kién vé bao cdo tai chinh hop nhat nay dya trén két qua
kiém toan ctia chiing t6i. Chung t6i da thuwc hién cong viéc kiém toan theo cac Chuan muc Kiém
toan Viét Nam. Céac chudn myc nay yéu ciu chung téi tuan tht chudn muc va cac quy dinh vé
dao dirc nghé nghiép va lap ké hoach va thyc hién cudc kiém toan dé dat dwoc sw ddm bao hop
ly vé& viéc liéu bao céo tai chinh hop nhét cé con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc klem toan bao gébm viéc thwc hién cac tha tuc nhadm thu thap cac bang chirng kiém
toan vé cac sb liéu va cac thuyét minh trong bao cao tai chinh. Cac tha tuc dwgc Iwa chon dya
trén xét doan clia kiém toan vién, bao gébm danh gia rdi ro c6 sai sét trong yéu trong béo céo tai
chinh do gian 1an hodc nham Ién. Khi thwc hién cac danh gia rii ro nay, kiém toan vién xem xét
kiém soat ndi bd cla Cong ty lién quan t&i viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh trung thyc va
hop ly nhdm thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham
muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat noi bd ctia Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing
bao g(‘)m viéc danh gia tinh thich hgp cliia cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop ly
clia cac woc tinh ké toan cta Ban Téng Giam dbc Cong ty, cling nhw danh gia viéc trinh bay téng
thé bao cao tai chinh.

Chuing t6i tin rang cac bang chirng kiém toan ma chung t6i thu dwoc la day du va thich hop lam
co s& cho y kién kiém toan cla chung téi.
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Y kién cua kiém toan vién

Theo y kién cla chung t6i, bao céo tai chinh hop nhat d& phan anh trung thuwc va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Coéng ty C6 phan Tap doan Masan va cac
cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2022, két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va lwu chuyén
tién t& hop nhéat clia Cong ty va cac cong ty con cho nam két thuc cling ngay, phu hop véi cac
Chuén muyc Ké toan Viét Nam, Ché dd Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly
c6 lien quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG tai Thanh phé H6 Chi Minh
Viét Nam . )
Bao cao kiém toan so6: 22-01-01021-23-2

WA

Nelson Rodriguez Casihan ‘ Nguyén Thuy Ninh )
Giay Chirng nhan Bang ky Hanh nghé Giay Chirng nhan bang ky Hanh nghé
Kiém toan so 2225-2023-007-1 Kiém toan so 4623-2023-007-1

Phé Téng Giam déc

Thanh phd H6 Chi Minh, ngay 1 thang 3 nam 2023
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con

Bang cin ddi ké toan hop nhit tai ngay 31 thang 12 nim 2022

TAI SAN

Tai san ngan han
(100 =110 + 120 + 130 + 140 + 150)

Tién va cac khoan twong dwong tién
Tién
Céc khoan tuong duong tién

DPiu tw tai chinh ngin han
Chung khoan kinh doanh
Pau tu nam gitr dén ngay dao han

Cic khoan phai thu ngin han
Phai thu cua khach hang
Tra trude cho nguoi ban
Phai thu vé cho vay ngan han
Phai thu ngdn han khac
Du phong phai thu khé doi
Tai san thiéu cho xtr 1y

Hang ton kho
Hang ton kho i
Du phong giam gia hang ton kho

Tai san ngan han kKhac
Chi phi tra trudc ngén han
Thué gia tri gia ting dwoc khau trir
Thué phai thu Nha nudc

Ma

SO

100

110
111
112

120
121
123

130
131
132
135
136
137
139

140
141
149

150
151
152
153

Thuyét
minh

7(a)
7(b)

17(a)

MAu B 01 — DN/HN

31/12/2022
Triéu VND

47.674.624

13.853.100
1.718.476
12.134.624

3.659.175
3.302.172
357.003

13.929.560
2.735.816
1.227.666

10.007.179
(47.369)
6.268

14.445.345
14.634.281
(188.936)

1.787.444
374.120
1.253.949
159.375

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

1/1/2022
Triéu VND

43.630.176

22.304.822
6.885.412
15.419.410

332.753
332.753

6.634.409

2.480.224
851.052

2.452.812
883.690
(33.369)

12.813.391
12.947.923
(134.532)

1.544.801
256.766
1.233.915
54.120

Cdc thuyét minh dinh kém la bg phdn hop thanh ciia bédo cdo tdi chinh hop nhdt nay
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Bang can doi ke toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2022 (tiép theo)
MAu B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

M& Thuyét 31/12/2022 1/1/2022
s6 minh  Triéu VND Triéu VND

Tai san dai han
(200 = 210 + 220 + 230 + 240 + 250 + 260) 200 93.668.191 82.463.295
Céc khoan phai thu dai han 210 8 2.113.762 1.878.478
Phai thu vé cho vay dai han 215 81.150 81.150
Phai thu dai han khac 216 2.032.612 1.797.328
Tai san co dinh 220 43.535.355 42.653.939
Tai san ¢6 dinh hiru hinh 221 10 30.611.529 31.151.629
Nguyén gia , 222 50.465.195 48.474.105
Gid tri hao mon lily ké 223 (19.853.666) (17.322.476)
Tai san ¢0 dinh hitu hinh thué tai chinh 224 349.310 209.550
Nguyén gia ) 225 472.986 308.899
Gid tri hao mon lity ké 226 (123.676) (99.349)
Tai san ¢6 dinh v6 hinh 227 11 12.574.516 11.292.760
Nguyén gia , 228 16.375.200 14.362.471
Gid tri hao mon lity ké 229 (3.800.684) (3.069.711)
Bit dong san dau tw 230 12 729.763 810.057
Nguyén gié ’ 231 1.148.248 1.174.802
Gia tri hao mon lily ké 232 (418.485) (364.745)
Tai san dé dang dai han 240 3.324.848 2.021.827
Xay dung co ban do dang 242 13 3.324.848 2.021.827
Di‘lq tu tai chinh dai han ) 250 31.333.885 24.538.803
bau tu vao cdc cong ty lién ket 252 7(c) 28.480.242 24.538.803
Pau tu gbp von vao cac don vi khac 253 7(d) 2.853.643 -
Tai san dai han khac 260 12.630.578 10.560.191
Chi phi tra truéc dai han 261 14 7.259.881 6.593.682
Tai san thu€ thu nhép hoén lai 262 15 302.220 609.690
Loi thé thuong mai 269 16 5.068.477 3.356.819
TONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 141.342.815 126.093.471

Cdc thuyét minh dinh kém la bg phdn hop thanh cia bdo cdo tdi chinh hop nhat ndy
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Bang can doi ke toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2022 (tiép theo)
MAu B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

M& Thuyét 31/12/2022 1/1/2022
s6 minh  Triéu VND Triéu VND
NGUON VON
NOQ PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 104.706.076 83.756.819
No ngin han 310 65.320.877 34.547.836
Phai tra ngudi ban ngan han 311 7.489.371 7.970.287
Ngudi mua tra tién trudc 312 566.330 168.183
Thué phai ndp Nha nude 313 17(b) 536.310 801.899
Phai tra nguoi lao dong 314 248.365 222.205
Chi phi phai tra 315 18 4.184.351 4.996.691
Doanh thu chua thuc hién 318 15.691 14,532
Phai tra ngdn han khac 319 19 11.671.935 1.513.366
Vay, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh
ngan han 320  20(a) 40.567.379 18.805.727
Du phong phai tra ngén han 321 9.997 19.101
Quy khen thudng va phuc lgi 322 31.148 35.845
Ng dai han 330 39.385.199 49.208.983
Phai tra nguoi ban dai han 331 24.324 25.014
Phai tra dai han khac 337 19 752.378 227.575
Vay, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh
dai han 338  20(b) 30.425.625 39.371.918
Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 15 3.541.671 3.215.395
Du phong phai tra dai han 342 21 4.641.201 6.369.081

Cdc thuyét minh dinh kém la bg phdn hop thanh cia bdo cdo tdi chinh hop nhat ndy
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Bang can doi ke toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2022 (tiép theo)
MAu B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

M& Thuyét 31/12/2022 1/1/2022
i) minh Triéu VND Triéu VND
VON CHU SO HU'U (400 = 410) 400 36.636.739 42.336.652
Vén’ chii s¢' hiru 410 22 36.636.739 42.336.652
Voncophan 411 23 14.237.248 11.805.347
Théng du von ¢6 phan 412 23 8.723.128 11.084.247
Von khéc cta chu s¢ hitu 414 (8.388.147) (8.388.147)
Chénh léch ty gia hoi doai 417 (385.158) (339.255)
Quy khéc thude von chu s6 hitu 420 583.625 (147.087)
Loi nhuén sau thu¢ chua phén phoi ) 421 11.381.940 18.795.877
- Loi nhudn sau thué chwa phan phoi liy ké
den cuoi nam truée ) 421a 17.656.897 762.441
- (Lo sau thué nam nay)/loi nhudn sau thué
chiwra phan phoi nam trudc 421b (6.274.957) 18.033.436
Loi ich c6 dong khong kiém soat 429 10.484.103 9.525.670
TONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 141.342.815 126.093.471
Ngay 1 thang 3 nam 2023
Nguoi lap: Nguoi duyét:

o \'\
[/ CONG TY N2\
COPHAN )0
ﬁ .1“ TAP DOA N/ ‘f
) / e\ MASAN J,, i
e - ‘1\——/
Nguyén Huy Hung D4 Thi Quynh Trang Danny Le

Ké toan truong Gidm déc Tai chinh Tong Gidm doc

Cdc thuyét minh dinh kém la bg phdn hop thanh cia bdo cdo tdi chinh hop nhat ndy
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat cho nam keét thic ngay 31 thang 12 nam 2022
MAu B 02 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

M& Thuyét 2022 2021
s6 minh  Triu VND  Triéu VND
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 27 76.380.750 89.791.619
Cac khoan giam trir doanh thu 02 27 191.525 1.162.852
Doanh thu thuin (10 = 01 - 02) 10 27 76.189.225 88.628.767
Gi von hang ban va dich vu cung cip 1 28 55.154.201 66.493.966
Lgi nhuin gop (20 =10 - 11) 20 21.035.024 22.134.801
Doanh thu hoat dong tai chinh 21 29 2.575.563 6.799.578
Chi phi tai chinh 22 30 6.361.642 5.706.531
Trong do: Chi phi lai vay 23 4.847.702 4.669.426
Phan 1ai trong cac cong ty lién két 24 7(c) 4.339.650 3.896.641
Chi phi ban hang 25 31 12.511.539 11.786.338
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 32 3.854.314 4.064.969
Loi nhuin thuén tir hoat dong kinh doanh
{30 = 20 + (21 - 22) + 24 - (25 + 26)} 30 5.222.742 11.273.182
Thu nhép khac 31 33 279.707 501.150
Chi phi khac 32 34 355.299 285.548
Két qua tir hoat dong khac (40 = 31 - 32) 40 (75.592) 215.602
Loi nhuin ké toan trwéc thué (50 = 30 + 40) 50 5.147.150 11.488.784
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 35 626.750 1.499.249
Loi ich thué TNDN hoin lai 52 35 (233.984) (111.846)
Lgi nhuin sau thue TNDN (60 =50 - 51 - 52) 60 4.754.384 10.101.381

(mang sang trang sau)

Cdc thuyét minh dinh kém la bg phdn hop thanh ciia béo cdo tdi chinh hop nhdt nay
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va cac cdng ty con
Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat cho nam keét thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 02 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

M& Thuyét 2022 2021
s6 minh  Trigu VND  Tri¢u VND

Loi nhuin sau thué TNDN (60 = 50 - 51 - 52)

\ . 60 4.754.384 10.101.381
(mang sang tir trang trudrc)
Phén bé:
Cb dong cua Cong ty 61 3.566.996 8.562.882
Loi ich ¢ dong khong kiém soat 62 1.187.388 1.538.499
Lai trén c¢6 phiéu
Lai co ban trén cb phiéu (VND) 70 37 2.511 6.057

Ngay 1 thang 3 nam 2023
Nguoi lap: Nguoi duyét:

1.5/ cona Y \- A\

(=] c&PHAN )
x| TAp OOAN/ |fc/
&

18

Nguyén Huy Hung D6 Thi Quynh Trang Danny Le
Ké toan truong Giam doc Tai chinh Tong Giam doc

Cdc thuyét minh dinh kém la bg phdn hop thanh ciia bédo cdo tdi chinh hop nhat nay
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con

B4o c4o lru chuyén tién t& hop nhét cho nim két thic ngay 31 thang 12 nim 2022

(Phwong phap gian tiép)

M4& Thuyét

s0
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
Loi nhuin ké toan truée thué 01
biéu chinh cho cac khoén
Khau hao va phan bo 02
Cac khoan du phong 03
Lai chénh Iéch ty gia h6i doai do danh gia lai cac khoan
muc tién t& co goc ngogli té 04
Lai tir cac hoat dong dau tu 05
Chi phi l&i vay va chi phi tai chinh khac 06
Loi nhufn tir hoat dong kinh doanh trwéc nhirng thay 08
doi von luu dong
Bié:n dong cac khoan phai thu va tai san khac 09
Bién dong hang ton kho 10
Bién dong cac khoan phai tra va no phai tra khac 11
Bién dong chi phi tra trudc 12
Bién dong chirg khoan kinh doanh 13
Tién 14i vay da tra 14
Thug thu nhap doanh nghiép da nop 15
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17
Luru chuyén tién thuén tir hoat dong kinh doanh 20
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
Tién chi mua tai san ¢ dinh va tai san dai han khac 21
Tién thu tr thanh 1y tai san c6 dinh va tai san dai han khac 22
Tién chi cho vay va tién guri ngan hang c6 ky han 23
Tién thu tir cho vay va ti€n guri ngan hang c6 ky han 24
Tién chi cho cac khoan dau tu von chu s¢ hiru 25
Hop nhat kinh doanh, sau khi trir s6 du ti€n cua cong ty con
dugc mua . ) 25
Tién thu tr thanh 1y cac khoan déau tu von chi s6 hiru 26
Tién thu 1ai tién giri va co tirc va thu nhap 18i khac 27
Luu chuyén tién thuin tir hoat déng diu tw 30

M?lu B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

2022 2021
Triéu VND  Triéu VND
5.147.150 11.488.784
4.,406.523 4.631.679
232.844 21.659
(40.984) (24.706)
(5.848.866) (10.025.168)
5.340.053 5.093.022
9.236.720 11.185.270
(671.677) (800.894)
(1.736.144) (2.232.630)
(1.432.197) (655.218)
95.094 373.150
(3.302.172) -
2.189.624 7.869.678
(5.070.517) (5.068.896)
(903.262) (1.652.600)
(4.697) (4.269)
(3.788.852) 1.143.913
(4.165.321) (2.805.427)
23.919 19.279
(11.336.453) (9.264.755)
4.750.015 9.235.690
(14.163.385) (5.260.675)
(2.472.176) 5.153
283.750 13.682.023
632.392 734.931
(26.447.259) 6.346.219

Cdc thuyét minh dinh kém la bg phdn hop thanh ciia bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va cac cong ty con
B4o cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

(Phwong phap gian tiép — tiép theo)

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
Tién thu tir phat hanh c6 phiéu ctia Cong ty va cc cong ty
con, sau khi trur cac chi phi giao dich lién quan
Tién chi mua lai c6 phiéu da phat hanh cua cong ty con
Tién thu tur di vay, phat hanh trai phiéu va cac hoat dong

tai chinh khac

Tién chi tra ng goc vay va trai phiéu va cac hoat dong tai

chinh khéac

Tién chi tra ng g thué tai chinh

Tién chi tra 6 tirc cho c6 dong cua Cong ty va cd dong

khong kiém soat clia cac cong ty con

Luu chuyén tién thuin tir hoat dong tai chinh

Luu chuyén tién thuin trong nim (50 = 20 + 30 + 40)

Tién va cac khoan twong dwong tién dau nam

Anh hwéng ciia thay ddi ty gia hoi doai

Tién va cac khoan twong duwong tién cuoi nim

(70 = 50 + 60 + 61)

Nguoi lap:

Nguyén Huy Hung
Ké toan truong

Do Thi Quynh Trang
Giam doc Tai chinh

Ngay 1 thang 3 nam 2023

Mau B 03 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

;7 CONG TY \
~».f' CO PHAN

}-*‘ TAraoAN WE
‘. \ i y

e Mf\MN

Danny Le
Tong Giam doc

Cdc thuyét minh dinh kém la bg phdn hop thanh ciia béo cdo tdi chinh hop nhdt nay

Ma Thuyét 2022 2021

s0 minh Triéu VND Triéu VND
31 (40.387)  17.363.923
32 - (9.777.448)
33 78.059.927  60.085.748
34 (54.956.359) (57.114.898)
35 (13.927) (19.537)
36 (1.253.082)  (3.442.095)
40 21.796.172 7.095.693
50 (8.439.939)  14.585.825
60 22.304.822 7.721.442
61 (11.783) (2.445)
70 6 13.853.100  22.304.822
Nguoi duyét:
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(@)

(b)

Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

Méu B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)
Céc thuyét minh nay 1a bd phan hop thanh va can dugc doc dong thdi véi bao cdo tai chinh hop nhat dinh
kem.
Pon vi bao céo
Hinh thitc s6 hitu von
Cong ty C6 phan Tap doan Masan (“Céng ty””) 1a mot cong ty c¢d phan dugc thanh lap tai Viét Nam.
B4o cao tai chinh hop nhét bao gdm Cong ty va cac cong ty con (sau day dugc goi chung la “Tép doan”)

va loi ich cua Tép doan trong cac cong ty lién két.

Cac hoat dong chinh

Hoat dong chinh ciia Cong ty bao gdm tu van quéan 1y, tu vin dau tu (trir tu van tai chinh, ké toan, phap
luat) va thyc hién cac hoat dong huy dong von va dau tu.

Céc hoat dong chinh ciia cac cong ty con va cac cong ty lién két nhur sau:
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyéet minh bao cao tai chinh hgp nhat cho niam ket thiic ngay 31 thang 12 niam 2022 (tiep theo)

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

Thuyét Ty 1¢ lgi ich
STT Tén cong ty minh  Hoat dgng chinh Tru sé& kinh té
31/12/2022 1/1/2022
Céng ty con sé hitu truiee tiép

1  Cong ty C6 phan Tam nhin Masan (b)  Tu vén quan Iy ddutu Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duan, - 99,9%

(“MH”) Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh pho H6 Chi Minh,
Viét Nam

2 Cong ty C6 phan Masan MEATLife Tu van quéan 1y dau tu, Téng 10, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duan, Phuong 949% 87,8%

(“MML”) kinh doanh thurc an Bén Nghé, Quan 1, Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam
chén nuobi

3 Congty TNHH The SHERPA Tu vén quan Iy dau tw  Tang 10, Toa nha Central Plaza, 17 L& Duén, Phuong 99,9%  99,9%
(“SHERPA™) Bén Nghé, Quan 1, Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam

4 Cong ty TNHH Zenith Investment (@) Tu van quan ly dau tu T?}ng 8, Toa nha Central Plaza, 17 L& Duén, Phuong 99,9% -
(“Zenith”) Bén Nghé, Quan 1, Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam

(@ Congty TNHH Zenith Investment (“Zenith”) dugc thanh 1ap theo Gidy Ching nhan Pang ky Doanh nghiép s6 0317331434 ngay 8 thang 6 nam 2022 do S¢ Ké
hoach va Bau tu Thanh pho H6 Chi Minh cap.

(b)  Vao thang 9 nam 2022, COng ty da chuyén nhuong toan bo loi ich vén chu so hitu cia Cong ty trong MH cho Zenith.
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyéet minh bao cao tai chinh hgp nhat cho niam ket thiic ngay 31 thang 12 niam 2022 (tiep theo)

STT

Tén cong ty

Céng ty con sé hitu gidn tiép

1

Cong ty C6 phan The CrownX
(“CrownX”)

Cong ty TNHH
MasanConsumerHoldings (“MCH”)

Cong ty TNHH Masan Brewery
(“MB”)

Cong ty TNHH Masan Master
Brewer (“MMBr”)

Cong ty TNHH Mot Thanh vién
Masan Brewery PY (“MBPY”)

Cong ty TNHH Mot Thanh vién
Masan Brewery HG (“MBHG”)

Cong ty TNHH Mot Thanh vién
Masan Brewery Distribution
(LCMBD”)

Thuyét
minh

(i)

(i)

(i)

(i)

(i)

Hoat dong chinh
Tu van quéan 1y dau tu
Tu van quéan ly dau tu
Tu van quéan ly dau tu
Kinh doanh bia
va nudc giai khat
San xuét bia va
nudc giai khat
San xuét bia va

nudc giai khat

Kinh doanh bia va
nudc giai khat

Tru s¢

Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duin,
Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh,
Viét Nam

Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duin,
Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh,
Viét Nam

Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duin,
Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh,
Viét Nam

Tang 10, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duén,
Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh,
Viét Nam

Khu Cong nghiép Hoa Hiép, Xa Hoa Hiép Béc,
Huyén bong Hoa, Tinh Phu Yén, Viét Nam

Khu Céng nghiép Séng Hau, Xa Déng Phu,
Huyén Chau Thanh, Tinh Hau Giang, Viét Nam

Tang 10, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duén,
Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd Ho Chi Minh,
Viét Nam

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

Ty 18 lgi ich

Kinh té

31/12/2022 1/1/2022

84,9%

72,8%

48,5%

48,5%

48,5%

48,5%

48,5%

81,7%

70,0%

46,7%

46,7%

46,7%

46,7%

46,7%
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyéet minh bao cao tai chinh hgp nhat cho niam ket thiic ngay 31 thang 12 niam 2022 (tiep theo)

STT

Tén cong ty

Céng ty con sé hitu gidn tiép

8

10

11

12

13

Cong ty TNHH Masan Brewery
MB (“MBMB”)

Cong ty C6 phan Hang tiéu dung
Masan (“MSC”)

Masan Consumer (Thailand)
Limited (“MTH”)

Cong ty TNHH Thyc pham
Masan (“MSF”)

Cong ty TNHH Mot Thanh vién
Cong nghiép Masan (“MSI”)

Cong ty TNHH Mot Thanh vién
Cong nghé Thuc pham Viét Tién
(‘GVTF”)

Thuyét
minh

(i)

(i)

(i)

(i)

(i)

Hoat dong chinh

San xuat bia va
nude giai khat

Kinh doanh va
phéan phoi

Kinh dognh va
phén phoi

Kinh dognh va
phén phoi

San xuat gia vi,
thuc pham tién lgi
va bao bi

San xuat gia vi va
nudc uong dong
chai

Tru s¢

Khu B, Khu Cong nghiép Nam Cam, Khu Kinh té
bong Nam Nghé An, X8 Nghi Long, Huyén Nghi Ldc,
Tinh Nghé An, Viét Nam

Tang 12, Toa nha MPlaza Saigon, 39 Lé Duin,
Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh,
Viét Nam

Tang 4, SO 83, Pudng Amnuay Songkhram, Tiéu khu
Tanon Nakornchaisri, Quéan Dusit, Bangkok, Thai Lan

Tang 12, Toa nha MPlaza Saigon, 39 Lé Duin,
Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh,
Viét Nam

L6 6, Khu Cong nghiép Tan Dong Hi¢p A, Phuong Tan Dong
Hiép, Thanh pho Di An, Tinh Binh Duong, Viét Nam

L6 111-10-Nhom Céng nghiép ITT, Dudng sé 1, Khu Cong
nghiép Tan Binh, Phuong Tay Thanh, Quan Tan Pha, Thanh
pho H6 Chi Minh, Viét Nam

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

Ty 18 lgi ich

Kinh té

31/12/2022  1/1/2022

48,5%

68,3%

68,3%

68,3%

68,3%

68,3%

46,7%

65,6%

65,6%

65,6%

65,6%

65,6%
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyéet minh bao céo tai chinh hgp nhat cho nim ket thiic ngay 31 thang 12 nam 2022 (tiep theo)
Miu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

Thuyét
minh

T§ 18 lgi ich
kinh té
31/12/2022 1/1/2022

STT Tén cong ty Hoat dong chinh Tru sé

Céng ty con sé hitu gidn tiép

14

15

16

17

18

19

Cong ty TNHH Mot Thanh vién (i)

Masan HD (“MHD”)

Cong ty C6 phan Masan PQ
(‘6MPQ’7)

Cong ty TNHH Mot Thanh vién
Nam Ngu Phii Quoc (“NPQ”)

Cong ty TNHH Masan HN
(“HNF’))

Cong ty TNHH Masan Long An
(“MLA”)

Cong ty C6 phan VinaCafé Bién
Hoa (“VCF”)

(i)

(i)

(i)

(i)

San xuat thyc pham
tién loi va gia vi

Séan xuat gia vi

San xuat gia vi

Sén xuat gia vi,
thuc pham tién lgi va

bao bi

Sén xuat gia vi,
thuc pham tién lgi va

bao bi

San xuit va kinh
doanh d0 uong va
bao bi

Lo 22, Khu Cong nghiép Pai An, Phuong Ta Minh,
Thanh pho Hai Duong, Viét Nam

Khu 1, Thon Sudi Da, Xa Duong T6, Thanh phd Phu
Quodc, Tinh Kién Giang, Viét Nam

Khu 1, Thon Sudi Da, Xa Duong T6, Thanh phd Pha
Quoc, Tinh Kién Giang, Viét Nam

L6 CN-08 va CN-14, Khu Cong nghiép Pong Van IV,
Xa Pai Cuong, Huyén Kim Bang, Tinh Ha Nam,
Viét Nam

Ap 2, Xa Thanh Hoa, Huyén Bén Lirc, Tinh Long An,
Viét Nam

Khu Cong nghiép Bién Hoa 1, Thanh phé Bién Hoa,
Tinh Pong Nai, Viét Nam

68,3%

68,3%

68,3%

68,3%

68,3%

67,4%

65,6%

65,6%

65,6%

65,6%

65,6%

64,9%
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyéet minh bao céo tai chinh hgp nhat cho nim ket thiic ngay 31 thang 12 nam 2022 (tiep theo)

STT

Cong ty con s¢ hitu gidn tiép

20

21

22

23

24

Tén cong ty

Cong ty C6 phan Café De Nam

(G‘CDN”)

Cong ty C6 phan Nudc khoang

Vinh Hao (“VHC”)

Cong ty C6 phan Thuong mai
Dich vu va San xuat Krongpha

(G‘KRP”)

Cong ty TNHH M4t Thanh vién
Masan Beverage (“MSB”)

Cong ty TNHH Mot Thanh
vién Masan MB (“MMB”)

Thuyét
minh

i)/
(M

(i)
(0

(i)

Hoat dong chinh

San xuat va kinh
doanh 30 uong

Séan xudt va kinh
doanh do6 uong va
bao bi

Sén xuat do udng

Kinh doanh va phan
phoi do uong

San xuat gia vi,
thuc pham tién loi,
d0 uong va bao bi

MAu B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

Tru sé¢

L6 C LI11-34+5+7, Khu Cong Nghi¢p Long Thanh, Xa Tam An,
Huyén Long Thanh, Tinh Dong Nai, Viét Nam

Thon Vinh Son, Xa Vinh Hao, Huyén Tuy Phong,
Tinh Binh Thuén, Viét Nam

Km s6 37, Qudc 16 27, Thi trdn Tan Son, Huyén Ninh Son,
Tinh Ninh Thuan, Viét Nam

Tang 12, Toa nha MPlaza Saigon, 39 Lé Dudn,
Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh pho Ho Chi Minh, Viét Nam

Khu B, Khu Céng nghiép Nam Cam, Khu Kinh té Dong Nam
Ngh¢ An, Xa Nghi Long, Huyén Nghi Loc, Tinh Nghé An,
Viét Nam

T§ 18 lgi ich
kinh té
31/12/2022 1/1/2022

- 63,4%
61,1%  59,2%
61,6%  59,2%
68,3%  65,6%
68,3%  65,6%
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Cong ty C6 phéan Tap doan Masan va cac cong ty con ]
Thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat cho nim két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 (tiép theo)

STT

Tén cong ty

Cong ty con sé hitu gidn tiép

25

26

27

28

29

Cong ty TNHH Mot Thanh
vién Masan HG (“MHG”)

Cong ty TNHH Masan HG 2
(“MH2”)

Cong ty C6 phan Masan Jinju
(G‘MSJ’?)

Cong ty C6 phan Nudce khoang
Quéng Ninh (“QNW?”)

Cong ty TNHH Masan HPC
(“HPC”)

Thuyét
minh

(i)

i)/

(m)

(i)

(i)

(i)

Hoat dong chinh

San xuat gia i,
thuc pham tién loi,
d6 uong va bao bi

San xuat gia i,
thuc pham tién loi,
d6 udng va bao bi

San xuit va kinh
doanh thuc pham
tién loi

San xuat va kinh
doanh do6 uong

Kinh dognh va
phén phoi

Miu B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Tru sé¢

Khu Cong nghiép Song Hau, Xa Pong Phu, Huyén Chau Thanh,
Tinh Hau Giang, Viét Nam

Khu Cong nghiép Song Hau, Xa Pong Phu, Huyén Chau Thanh,
Tinh Hau Giang, Viét Nam

Nha xuong F5, L6 6, Khu Cong nghiép Tan Bong Hiép A, Phuong
Tan Bong Hi€p, Thanh pho Di An, Tinh Binh Duong, Viét Nam

Nhom 3A, Khu 4, Subi Mo, Phudng Bai Chay,
Thanh pho Ha Long, Tinh Quang Ninh, Viét Nam

Téng 12, Toa nha MPlaza Saigon, 39 Lé Duan,
Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh pho HO Chi Minh,
Viét Nam

Ty 1¢ lgi ich
kinh té
31/12/2022 1/1/2022

68,3% 65,6%
68,3% -
71,1%  49,2%
449%  43,2%
68,3% 65,6%
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyéet minh bao céo tai chinh hgp nhat cho niam ket thiic ngay 31 thang 12 nam 2022 (tiep theo)

STT

Céng ty con sé hitu gidn tiép

30

31

32

33

34

35

36

Tén cong ty

Cong ty C6 phan Bot gidt Net

(“NET”)

Cong ty TNHH Masan Innovation

(s ‘INV’ ’)

cong ty TNHH Hi-Fresh (“HIF”)

Cong ty TNHH Giit la Chuyén
nghiép Joins Pro (“JPR”)

Cong ty C6 phan Phat trién
Thuong mai va Dich vu VCM

(“WCM”)

Thuyét
minh

(i)

(i)

(i)

(i)

Cong ty Cb phan Dich vy Thuong (i)

mai Tong hop Wincommerce

(“WinCommerce”)

Cong ty TNHH Déu tu Phat trién
va San xuat Nong nghiép WinEco

(“WinEco”)

(iv)/
(1)

Hoat dong chinh

Séan xuat va kinh
doanh cac san pham
gia dung

Kinh dognh va
phan phoi

Kinh dognh va
phan phoi

Cung cap dich vu
giat la

Tu véan quan ly
dau tu

Bén 1€ tiéu dung

Trong trot va kinh
doanh rau cu va cay
ndng nghiép

MAu B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

Tru sé¢

DBuong D4, Khu Cong nghiép Loc An — Binh Son,
Xa Binh Son, Huyén Long Thanh, Tinh Pong Nai,
Viét Nam

T?}ng 12, Toa nha MPlaza Saigon, 39 Lé Duan, Phuong
Bén Nghé, Quan 1, Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam

Téng 8, Toa nha MPlaza Saigon, 39 Lé Duén, Phuong Bén
Nghé, Quan 1, Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam

Téng 8, Toa nha MPlaza Saigon, 39 Lé Dyén,
Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh pho HO Chi Minh,
Viét Nam

Tépg 6, Trung tam Quéc té, 17 Ngo Quyén, Phuong Trang
Tién, Quan Hoan Kiém, Thanh pho Ha Noi, Viét Nam

Téng 5, Toa nha MPlaza Saigon, 39 Lé Duén, Phuong Bén
Nghé, Quan 1, Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam

S6 7 Bang Lang 1, Khu d6 thi Vinhomes Riverside,
Phuong Viét Hung, Quan Long Bién, Thanh pho Ha Noi,
Viét Nam

T§ 18 lgi ich
kinh té
31/12/2022 1/1/2022

357%  34,3%
68,3% 65,6%
68,3% 65,6%
68,3% 65,6%
71,5% 68,6%
71,5% 68,6%
98,9% 68,6%
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyéet minh bao cao tai chinh hgp nhat cho niam ket thiic ngay 31 thang 12 niam 2022 (tiep theo)

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

Thuyét Ty 1€ lgi ich
STT Tén cong ty minh  Hoat dgng chinh Tru sé kinh té
31/12/2022 1/1/2022
Céng ty con sé hiru gidn tiép

37 Cong ty TNHH Nong nghiép (iv)  Trong trot va kinh Km 13, Qpéc 16 51, Ap Long Khanh, Xa Tam Phudc, 76,7% 53,2%
WinEco - bong Nai doanh néng san Thanh pho Bién Hoa, Tinh Dong Nai, Viét Nam
(“WinEco bong Nai”)

38  Congty TNHH Pau tw Sanxudt  (iv) Trdng trot va kinh Thén Co Quan, Thi trin Gia Khanh, Huyén Binh Xuyén, 88,1%  61,1%
va Phat trién Nong nghiép doanh néng san Tinh Vinh Phuc, Viét Nam

WinEco - Tam Dao
(“WinEco Tam PBao”)

39  Coéngty C6 phan The Supra (iv)/ Dich vu kho bai va Té}ng 5, Toa nha MPlaza Saigon, 39 Lé Duin, Phuong 71,5% -
(“The Supra”) () luutr Bén Nghé, Quén 1, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

40 Cong ty CH phﬁanr.Win (trude  (iv)/  Banle thuég:, thiét bi Té}ng 5, Toa nha MPlaza Saigon, 39 Lé Duan, Phuong 46,5% -
day 1a Cong ty C6 phan Thuong (d) vy t€, my pham va vat Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

mai Dich vy Winphar) (“Dr.Win”) phém v€ sinh trong
cac ctra hang chuyén
doanh
41  Cong ty C6 phan CX Infra (iv)/ Dich vu xay dung Tang 5, Toa nha ADG, 17 Lé Van Thiém, Phuong Nhan 36,4% -
(“CXI) (e) Chinh, Quan Thanh Xuéan, Thanh pho Ha Noi, Viét Nam
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyéet minh bao cao tai chinh hgp nhat cho niam ket thiic ngay 31 thang 12 niam 2022 (tiep theo)

STT

Tén cong ty

Céng ty con sé hitu gidn tiép

42

43

44

45

46

47

Cong ty C6 phan Masan Horizon
(‘GMH”)

Cong ty C6 phan Vit liéu Cong
ngh¢ cao Masan (“MHT”)

Cong ty TNHH M6t Thanh vién
Tai nguyén Masan Thai Nguyén
(CGMRTN”)

Cong ty TNHH Mot Thanh vién
Thuong mai va Pau tu Thai
Nguyén (“TNTI”)

Cong ty TNHH Khai thac Ché
bién Khoang san Nui Phao
(“NPM)?)

Cong ty TNHH Vonfram Masan
(C‘MTC”)

Thuyét

minh

(b)/

(f)

(i)

(i)

(i)

(i)

(i)

Hoat dong chinh

Tu van quéan 1y dau tu

Tu van quéan 1y dau tu

Tu van quéan 1y dau tu

Tu van quéan 1y dau tu

Tham do va ché bién

khoang san

Ché bién sau kim loai
mau va kim loai quy
(Vonfram)

Tru sé¢

Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duén,
Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh pho H6 Chi Minh,
Viét Nam

Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duén,
Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh pho HO Chi Minh,
Viét Nam

Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duén,
Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh pho H6 Chi Minh,
Viét Nam

Téng 8, Toa nha Central Plaga, 17 Lé Duén, Phuong Bén
Nghé, Quan 1, Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam

Xa Ha Thuong, Huyén Dai Tur, Tinh Thai Nguyén, Viét
Nam

Thon 11, Xa Ha Thuong, Huyén Pai T, Tinh Thai
Nguyén, Viét Nam

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

Ty 18 lgi ich

Kinh té

31/12/2022 1/1/2022

99,9%

86,4%

86,4%

86,4%

86,4%

86,4%

99,9%

86,4%

86,4%

86,4%

86,4%

86,4%
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyéet minh bao cao tai chinh hgp nhat cho niam ket thiic ngay 31 thang 12 niam 2022 (tiep theo)

STT

Tén cong ty

Céng ty con sé hitu gidn tiép

48

49

50

51

52

53

H.C. Starck Holding GmbH
(Germany) (“HCS”)

ChemiLytics Beteiligungs GmbH

H.C. Starck GmbH

Chemische Fabriken Oker und
Braunschweig AG

H.C. Starck Infrastructure GmbH
& Co. KG

ChemiLytics GmbH & Co. KG

Thuyét
minh

(i)

(i)
(i)

(i)

(i)

(i)

Hoat dong chinh

Tu van quéan ly dau tu

Tu van quan 1y dau tu

Ché bién sau kim loai
mau va kim loai quy
(Vonfram)

San xuidt hoa chét
dung trong san xuét
gidy va phu gia cho
nganh vat li€u hﬁp thu

Ché bién sau kim loai
mau va kim loai quy
(Vonfram)

Phan tich hoéa hoc va
dir liéu do luong vat
ly

Tru sé¢

Im Schleeke 78-91, 38642, Goslar, Plrc

Im Schleeke 78-91, 38642, Goslar, Dirc

Im Schleeke 78-91, 38642 Goslar, Dirc

Im Schleeke 78-91, 38642 Goslar, D¢

Landsberger Str. 98, 80339 Munich, Btic

Im Schleeke 78-91, 38642 Goslar, Btrc

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

Ty 18 lgi ich

Kinh té

31/12/2022 1/1/2022

86,4%

86,4%

86,4%

86,4%

86,4%

86,4%

86,4%

86,4%

86,4%

86,4%

86,4%

86,4%
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyéet minh bao cao tai chinh hgp nhat cho niam ket thiic ngay 31 thang 12 niam 2022 (tiep theo)

STT

Tén cong ty

Céng ty con sé hitu gidn tiép

54

55

56

57

58

59

H.C. Starck Tungsten GmbH

H.C. Starck Nonferrous Metals
Trading (Shanghai) Co. Ltd.

H.C. Starck Canada Inc.

H.C. Starck Tungsten GK

H.C. Starck Tungsten LLC

H.C. Starck Jiangwu Tungsten

Specialities (Ganzhou) Co. Ltd.

Thuyét
minh

(i)

(i)

(i)

(i)

(i)

(i)

Hoat dong chinh Tru sé¢

Ché bién sau kim loai Landsberger Str. 98, 80339 Munich, Btic
mau va kim loai quy
(Vonfram)

Kinh doanh vaphan  Phong 301, Pudng 69 Yonghong, Quan Minhang,
phoi vonfram Thanh phd Thuong Hai, Trung Qudc

Ché bién sau kim loai 933 Vidal Street South, P.O. Box 3098, Samia, Ontario,
mau va kim loai quy ~ N7T 8H8, Canada
hiem (Vonfram)

Kinh dognh va 2-20, Kaigan 1-chome, Minato-kn, Tokyo, Japan
phén phoi vonfram

Kinh dognh va 45 Industrial Place, Newton, MA 02461-1951, My
phan phoi vonfram

Ché bién sau kim loai  Khu Cong nghiép Thay Tay, Quan Chuong Cong, Thanh
mau va kim loai quy phd Cam Chau, Tinh Giang Tay, Trung Qudc
hiém (Vonfram)

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

T§ 18 lgi ich
kinh té
31/12/2022 1/1/2022

86,4%

86,4%

86,4%

86,4%

86,4%

51,8%

86,4%

86,4%

86,4%

86,4%

86,4%

51,8%
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyéet minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nim ket thiic ngay 31 thang 12 niam 2022 (tiep theo)

STT

Tén cong ty

Cong ty con sé hivu gidn tiép

60

61

62

63

64

65

66

Cong ty TNHH Mapleleaf
(‘6MPL7’)

Cong ty C6 phan Masan Blue
(“MBL”)

Cong ty Co phan Blue Tek Viét
Nam (“Blue Tek”)

Cong ty TNHH Hatsun
(“Hatsun”)

Cong ty TNHH Taivas (“Taivas”)
Cong ty TNHH MNS Meat
(“MNS Meat”)

Cong ty TNHH MNS Farm
(“MNS Farm™)

Thuyét
minh

(i)

(i)

(ii)/
(n)

(ii)/
(f)

(ii)/
(f)
(iii)

(iii)

Hoat dong chinh

Tu van quéan 1y dau tu
Kinh doanh va phan
phoi

Xuit ban phan mém
Tu van quan ly dau tu
Tu van quan ly dau tu

Tu van quan ly dau tu

Tu van quan ly dau tur

Tru sé¢

Phong 802, Tang 8, Central Plaza, 17 Lé Duén, Phuong
Bén Nghé, Quan 1, Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam

Tang 8, Central Plaza, 17 Lé Duéan, Phuong Bén Nghe,
Quan 1, Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam

Tang 8, Central Plaza, 17 L& Duan, Phuong Bén Nghé,
Quan 1, Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam

86 11A Hong Ha, Phuong 2, Quan Tan Binh, Thanh phé
Hd Chi Minh, Viét Nam

86 316 Lé Van Sy, Phuong 1, Quan Tén Binh, Thanh phd
Hd Chi Minh, Viét Nam

Lo A4, Puong s6 4, Khu Cong nghiép Song May, Huyén
Trang Bom, Tinh Pong Nai, Viét Nam

Téng 10, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duan, Phuong Bén
Nghé, Quén 1, Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Ty 1¢ lgi ich
kinh té
31/12/2022 1/1/2022

99,9%

99,8%

94,9%

94,9%

99,9%

99,8%

50,9%

87,9%

87,9%
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va cac cong ty con
Thuyéet minh bao cao tai chinh hgp nhat cho niam ket thiic ngay 31 thang 12 niam 2022 (tiep theo)

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

Thuyét Ty 1¢ lgi ich
STT Tén cong ty minh Hoat dong chinh Tru sé kinh té
31/12/2022 1/1/2022
Céng ty con sé hitu gidn tiép

67 Cong ty TNHH MML Farm (ili) Chan nudéi va kinh X6m Coén Son, Xa Ha Son, Huyén Quy Hop, Tinh Nghé 949%  87,9%
Nghe An (“MNF Nghé An”) doanh gia slc An, Viét Nam
68 Cong ty TNHH MNS Meat (iii) Tu van quan ly dau tu Téng 10, Toa nha Central Plaza, 17 L& Duén, Phuong 94,9%  87,9%
Processing Bén Nghé, Quan 1, Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam
(“MNS Meat Processing”)
69 Congty TNHH MEATDeli HN (iii)  Chébién, béo quan thit L6 CN-02, KCN Dong Van 1V, 94,9%  87,9%
(“MEATDeli Hd Nam”) va cac san pham lién Thon Dai Cuong, Huyén Kim Bang,
quan dén thit Tinh Ha Nam, Viét Nam
70 Cong ty TNHH MEATDeli Sai Gon (i)  Ché bién, bao quan thit L6 2 Puong s 15, L6 3-5-7 Duong s6 17, 94,9%  87,9%
(“MEATDeli Sai Gon™) va cac san pham lién L6 2 Buongso 17, L6 9 Buong s6 19,
quan dén thit Khu Cong Nghiép Tan Buc, Phuong Huyu Thanh,
Huyén Buc Hoa, Tinh Long An, Viét Nam
71  Cong Ty Cb Phan 3F Viét (i) Chan nudi gia cam, Tang 10, Central Plaza, 17 Lé Duén, Phuong Bén Nghé, 48,4%  44,8%
(“3F Viét”) ché bién va bao quan  Quén 1, Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam

thit va cac san pham
lién quan dén thit
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Cong ty C6 phéan Tap doan Masan va cac cong ty con ]
Thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat cho nim két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 (tiép theo)

M?lu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Thuyét Ty 1¢ lgi ich
STT Tén cong ty minh Hoat dong chinh Tru sé kinh té
31/12/2022 1/1/2022
Cong ty con sé hitu gidn tiép

72 Congty TNHH Thyc pham 3F Viét (ixX)  Ché bién, bao quan  Ap Kién An, Xa An Lap, Huyén Dau Tiéng, Tinh Binh 484%  44,8%
(“Thyc pham 3F Viét”) thit va cac san phdm  Duong, Viét Nam
lién quan dén thit
73 Cong ty Cb phan Mobicast (iX)  Vién thong Tang 4, V1 Home City, 177 Trung Kinh, P. Yén Hoa, 70,0%  70,0%
(“MOB”) Quan Cau Giay, Thanh pho Ha N¢i, Viét Nam
74 Congty C6 phan Pau tu Draco (v)  Tu van quan Iy ddu tr Tang 8, Central Plaza, 17 L& Duin, o 99,9%  99,9%
(“DRC”) Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh pho H6 Chi Minh,
Viét Nam
75  Cong ty C6 phan Pau tu Fornax (v)  Tu van quanly ddute Tang 8, Central Plaza, 17 Lé Duin, o 99,9%  99,9%
(“FOR”) Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh pho H6 Chi Minh,
Viét Nam
76  Cong ty Cb phan Phiic Long (v)/ Do anvadd udng 42/24 - 42/26 Pudmg s6 643, Ta Quang Biru, Phuong 4, 85,0% -
Heritage (“Phuc Long Heritage”) Thuyét Quén 8, Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam
minh 5
77  Cong ty C6 phan 02 (“02”) (v)/  Nghién ctru thi truong  Tang 8, Central Plaza, 17 Lé Duan, 50,0% -
) Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh pho H6 Chi Minh,
Viét Nam
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Cong ty C6 phéan Tap doan Masan va cac cong ty con ]
Thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat cho nim két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 (tiép theo)

M?lu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Thuyét Ty 1¢ lgi ich
STT Tén cong ty minh Hoat dong chinh Tru sé kinh té
31/12/2022 1/1/2022
Cong ty con sé hitu gidn tiép

78  Cong ty C6 phan Piu tu Sagitta (v)/  Tuvin quanly ddutu Tang 8, Central Plaza, 17 Lé Duin, o 98,0% -
(“Sagitta”) (h Phuong Bén Nghé, Quén 1, Thanh pho H6 Chi Minh,
Viét Nam
79  Congty C6 phan Masan Agri (v)/  Tuvan quan ly dautu Tang 8, Central Plaza, 17 Lé Duan, o 99,9% -
(“Masan Agri”) (1) Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh pho H6 Chi Minh,
Viét Nam
80  Cong ty C6 phan Pau tu Lepus (v)/  Tuvin quanly ddutu Tang 8, Central Plaza, 17 Lé Duin, Phudng Bén Nghé, 98,0% -
(“Lepus”) (k) Quén 1, Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam
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(©)

(d)

(e)

®
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(h)

(i)

(k)

0]

(m)

(n)

Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh béo cao tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nim 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Théong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Cong ty C6 phan The Supra (“The Supra”) duoc thanh 1ap theo Qiéy chimg nhan Pang ky Doanh nghiép
s0 0317211867 ngay 22 thang 3 ndm 2022 do S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh pho H6 Chi Minh cap.

Coéng ty C6 phan Dr.Win (“Dr.Win”) duoc thanh 1ap theo Gi:éiy chung nhan Pang ky Doanh nghiép sO
0317227151 ngay 31 thang 3 nam 2022 do S¢ K& hoach va Pau tu Thanh pho H6 Chi Minh cap.

Cong ty C6 phan CX Infra (“CXI”) dugc thanh 1ap theo G1ay ching nhén Pang ky Doanh nghiép sO
0109983911 ngay 29 thang 4 nam 2022 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cap.

Vao thang 3 nam 2022, MH, mét cong ty con s hitu truc tiép cia Cong ty, dd mua 100% lgi ich von chii
s6 hitu trong Hatsun va Taivas. Sau d6, vao ngay 1 thang 4 nam 2022, Hatsun va Taivas dugc sap nhap
vao MH.

Cong ty C phan 02 (“02”) dugc thanh 13p theo Gidy chimg nhan Pang ky Doanh nghiép s6 0317217724
ngay 24 thang 3 nam 2022 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh pho H6 Chi Minh cap.

Cong ty C6 phan Pau tu Sagitta (“Sagitta”) dugc thanh 18p theo Qiéy ching nhan Bang ky Doanh nghiép
s0 0317406312 ngay 27 thang 7 ndm 2022 do S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phé H6 Chi Minh cap.

Cong ty Cé phan Masan Agri (“Masan Agri”) dugc thanh 1ap theo Gié}{ chung nhén Pang ky Doanh
nghi€p s6 0317527589 ngay 19 thang 10 nam 2022 do S¢ K& hoach va Béau tu Thanh phé H6 Chi Minh
cap.

Nam trong qué trinh ti cau tric ndi bd cia Masan Group, trong thang 11 nam 2022, Cong ty C6 phan
Dich vu Thuong mai Tong hop Wincommerce dd chuyén nhuong toan bd vén chu so hitu trong Cong ty
TNHH Pau tu Phat trién va San xuit Nong nghiép WinEco sang Masan Agri. Do két qua cua giao dich
nay va giao dich dugc trinh bay trong Thuyét minh 7(e)(i), loi ich kinh té cia Cong ty trong Cong ty
TNHH Dau tu Phét trién va San xuit Nong nghiép WinEco da ting tir 68,6% 1én 98,9%.

Cong ty C6 phan Pau tu Lepus (“Lepus”) duoc thanh 1ap theo Gié:ly chimg nhén Dang ky Doanh nghiép
$0 0317529018 ngay 20 thang 10 ndm 2022 do S¢ Ké hoach va Bau tuw Thanh pho H6 Chi Minh cap.

Néam trong qua trinh tai cau trac ndi bd ciia Masan Group, vao thang 12 nam 2022, Cong ty C6 phan Café
De Nam duogc sap nhap vao Cong ty C6 phan Nudc khoang Vinh Hao.

Cong ty TNHH Masan HG 2 (“MH2”) dugc thanh 1ap theo Glay chimg nhan bBang ky Doanh nghiép sO
6300356544 ngay 15 thang 12 nam 2022 do S¢ Ké hoach va Dau tu Tinh Hau Giang cép.

Cong ty C6 phan Blue Tek Viét Nam da giai thé trong nam.
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh b&o cao tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nim 2022 (tiep theo)

STT

Thuyét

Tén cbng ty minh

Cong ty lién két sé hitu truc tiép

1

Ngan hang Thuong mai C6 phan Ky

thuong Viét Nam (“Techcombank™)

Cong ty lién két sé hitu gidn tiép

1

Cong ty C6 phan Thyc pham Cholimex (Vi)
(“Cholimex™)

Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé (vii)

Stic san (“Vissan™)

Jiangwu H.C. Starck Tungsten Products  (viii)

Co., Ltd.

Cong ty C6 phan Phiic Long Heritage v

(“Phtc Long Heritage™) Thuyét
minh 5

Hoat dgng chinh

Ngéan hang

San xuat va kinh
doanh gia vi

Ché bién, kinh doanh
thit tuoi, thyc pham
ché bién va cac san
pham tur thit

Ché bién sau kim loai

mau va kim loai quy
(Vonfram)

Thyc pham va d6
uong

MAu B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

Tru sé

Toa nha Techcombank, 191 Ba Triéu,
Phuong L§: bai Hanh, Quan Hai Ba Trung,
Thanh pho Ha Néi, Viét Nam

L& C40 — 43/1, Pudng s6 7, Khu Cong nghiép
Vinh Loc, Huyén Binh Chanh,
Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam

$6 420 No Trang Long, Phudng 13,
Quan Binh Thanh, Thanh pho H6 Chi Minh,
Viét Nam

Khu Céng nghiép Thuy Tay, Quan Chuong Cbng,
Thanh ph6 Cam Chéu, Tinh Giang Tay,
Trung Quoc

42/24 - 42/26 Pudmg s6 643, Ta Quang Bir,
Phuong 4, Quan 8, Thanh phd H6 Chi Minh,
Viét Nam

Ty 18 lgi ich
Kinh té
31/12/2022 1/1/2022

Thuyét minh 7(c)
32,8% 32,8%
249%  24,9%
30,0%  30,0%

- 20,0%
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(i)
(i)
(iii)
(iv)
v)
(vi)
(vii)
(viii)

(©)

(a)

(b)

(©)

(d)

Céng ty Co phén Tép doan Masan va cac cong ty con
Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhét cho nim ket thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Ty 1¢ loi ich kinh té trong cac cong ty con phan 4nh ty 1€ loi ich tryc tiép va gian tiép cua Cong ty trong
cac cong ty con, dugc xac dinh can clt vao ty 1¢ so hiru Von (truc tiép va gian tlep) trong cac cong ty con,
trir khi c6 thoa thuén khac (néu co). Ty 1¢ loi ich kinh té trong cac cong ty lién két phan anh ty 18 loi ich
tryc tiép cua Cong ty va cic cong ty con trong cac cong ty lién két.

Céc cong ty nay la cac cong ty con s& hiru truc tiép va gian tiép ctia MCH.
Céc cong ty nay la cac cong ty con s& hiru truc tiép va gian tiép cia MHT.
Céc cong ty nay la cac cong ty con s& hiru truc tiép va gian tiép ctia MML.
Céc cong ty ndy la cac cong ty con s& hiru truc tiép va gian tiép ctia WCM.
Céc cong ty nay la cac cong ty con s& hiru truc tiép va gian tiép cia SHERPA
Cong ty nay 1a mot cong ty lién két so hitu gian tiép ctia MCH.

Cong ty nay 1a mot cong ty lién két so hitu truc tiép ctia MML.

Cong ty nay 1a mot cong ty lién két s¢ hitu gian tiép cia MHT.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, Tép doan c6 37.112 nhéan vién (1/1/2022: 32.227 nhan vién).

Chu ky san xuit kinh doanh thong thwong
Chu ky san xuat kinh doanh thong thuong ciia Tap doan nam trong pham vi 12 thang.

Co s6 1ap bao céo tai chinh

Tuyén bd vé tudn thi

Béo céo tai chinh hop nhét nay dugc lap theo cac Chuan muc K& toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan Doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

Co sé do lwong

Béo céo tai chinh hop nhat, trir bao cdo luu chuyén tién té hop nhéat, duoc 13p trén co s& don tich theo
nguyén tac gia goc. Bao céo luu chuyén tién t€ hop nhat dugc 1ap theo phuong phap gian tiép.
Ky ké toan nim

Ky ké toan nim cta Tap doan bat du tir ngay 1 thang 1 dén ngay 31 thang 12.

Pon vi tién té ké toan va trinh bay bao cdo tai chinh

bon vi tiéq t¢ ké toan cia Cong ty la Dong Viét Nam (“VND”). Béo céo tai chinh hop nhat dugc 1ap va
trinh bay bang triéu Dong Viét Nam (“Triéu VND”).
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(a)
(i)

(i)

Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céac cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Nhitng chinh sach ké toan chi yéu

Sau day la nhitng chinh sach ké toan chu yéu duoc Tap doan ap dung trong viée 1ap bao cao tai chinh
hop nhat nay.

Co so hop nhit

Hop nhit kinh doanh chiu s kiém sodt chung

Hop nhét kinh doanh ma trong d6 cac cong ty chiu su kiém soat chung bdi cing mot nhom cod dong (‘ ‘Co
dong Kiém soat’ ’) truge va sau khi hop nhat, théa man dinh nghia hop nhét kinh doanh chiu sy kiém soat
chung vi cé su noi tiép rui ro va quyén loi cua Co dong Kiém soat. Hop nhit kinh doanh chiu su kiém
soat chung nam ngoai pham vi ctia Chuan muc Ké toan Viét Nam sd 11 Hop nhdt kinh doanh va trong
su chon lya chinh sach ké toan lién quan dén cac giao dich nay, Tap doan da can nhic Chuan muc Ké
toan Viét Nam s6 1 Chudn mue chung va Chuan muc Ké toan Viét Nam s6 21 Trinh bay bao céo tai
chinh. Dya trén cac chuan muc nay, Tap doan da p dung co sé ké toan sap nhap (“nguyén tdc mang sang
toan bo”). Tai san va ng phai tra ctia cac cong ty duge hop nhét theo gia tri sé sach hién tai dudi khia
canh nhin nhén cia C6 déng Kiém soat. Chénh léch gitra gid phi mua va gia tri cua tai san thuan hop
nhét duge xem nhu 12 loi nhuén phan phéi cho hodc von duge nhan tir cac cb dong va duoc ghi nhan truc
tiép vao lgi nhuan sau thué chua phan phdi trong von cha s hitu.

Bio cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhit va béo cao luu chuyén tién & hop nhit bao gdm két qua
hoat dong kinh doanh cuia cac cong ty dugc hop nhat tir ngay mua.

Hop nhiit kinh doanh khéng chiu sw kiém sodt chung

Hop nhét kinh doanh khong chiu kiém soat chung dugc hach toan theo phuong phap mua tai ngay mua,
la ngay ma quyén kiém soat duge chuyén giao cho Tap doan. Sy kiém soét ton tai khi Tép doan co quyén
chi phéi cac chinh sach tai chinh va hoat dong cua cong ty nham thu dugc loi ich kinh té tir cac hoat dong
ctia cong ty d6. Viée danh gia quyén kiém soat c6 xét dén quyén bo phiéu tiém ning co thé thuc hién
duoc tai thoi diém hién tai.

Gia phi hop nhét kinh doanh (gia phi mua) gdm tng cua gia tri hop 1y, tai ngay trao dbi, cua cac tai san
dem trao ddi, cac khoan ng phai tra da phat sinh hodc da thira nhén, cac cong cu v6n do bén mua phat
hanh dé d6i 1y quyén kiém soat bén bi mua va céc chi phi lién quan tryc tiép dén viéc hop nhét kinh
doanh. Céc tai san, ng phai tra c6 thé xac dinh dugc va cac khoan ng tiém tang phai ganh chiu trong hop
nhét kinh doanh dugc ghi nhan theo gia tri hop 1y tai ngay mua.

Bét ky khoan loi thé thuong mai nao phat sinh thé hién khoan chénh 1éch gitra gia phi mua va lgi ich cua
Tép doan trong gia tri hop 1y thuan clia cAc tai san, no phai tra va ng tiém tang ciia don vi bi mua duoc
ghi nhan vao bang can ddi ké toan hop nhat, sau d6 dugc phan bo vao két qua hoat dong kinh doanh hop
nhit (xem Thuyét minh 3(1)). Khoan chénh léch am (1ai tir giao dich mua gia ré) duoc ghi nhan vao bao
céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat ciia nim hién tai sau khi da tién hanh soat xét lai nham dam
bao viéc xac dinh gia tri cua tai san, ng phai tra co thé xac dinh duoc, no tiém tang va viéc xac dinh gia
phi hop nhit kinh doanh di phan 4nh phu hop viée can nhic tit ca thong tin c6 tai ngdy mua.
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Cac chi phi giao dich, ngoai trir cac chi phi lién quan dén viéc phat hanh cong cu ng hodc ching khoan
v6n, ma Tap doan phat sinh khi hop nhat kinh doanh bao gom céc chi phi lién quan tryc tiép den viée
hop nhat kinh doanh, nhu chi phi tw van tai chinh, tw van phép 1y, thim dinh gi4 va cac nha tu van lién
quan dén hop nhat kinh doanh. Céc chi phi giao dich nay duoc tinh vao gia phi hop nhét kinh doanh.
Cac chi phi quan ly chung va cac chi phi khac khong lién quan truc tiép dén giao dich hop nhat kinh
doanh cu thé thi khong duogc tinh vao gia phi hop nhat kinh doanh, ma dwoc ghi nhan 1a chi phi trong
nam ma chi phi phat sinh.

Cong ty con

Cong ty con 1a cac cong ty chiu su kiém soat ciia Tap doan. Su kiém soét ton tai khi Tap doan c6 quyén
chi phéi cac chinh sach tai chinh va hoat ddng ciia mot cong ty nham thu dugce loi ich kinh té tir cac hoat
dong clia cong ty d6. Khi dénh gia quyén kiém soat, quyén bo phiéu tiém ning c6 thé thuc hién dugc tai
thoi diém hién tai cing dugc xem x¢ét. Bdo cao tai chinh cua cac cong ty con duge bao gom trong béo
c40 tai chinh hop nhét ké tir ngdy quyén kiém soat bt dau c¢6 hiéu lyc cho dén ngay quyén kiém soat
chim dut.

Céng ty lién két (cdc don vi nhin dau tw dwoc hach todn theo phwong phdp véon chii sé hivu)

Cong ty lién két 13 nhing cong ty ma Tap doan c6 anh huong dang ké nhung khong kiém soét cac chinh
sach tai chinh va hoat dong cua cong ty. Sy anh huong dang ké nay thong thuong dugc gia dinh ton tai
khi Tap doan nam giir tir 20% dén 50% quyén biéu quyét ciia mot cong ty khac, trir truong hop duoc quy
dinh cu thé trong hop ddng. Cong ty lién két duge hach toan trong bao céo tai chinh hop nhét theo
phuong phap von chii so hitu (goi chung 1a cac don vi nhan dau tu duoc hach toan theo phuong phap von
chii s¢ hiru). Cac khoan dau tu nay dugc ghi nhan ban dau theo gla gbc, bao gdm chi phi giao dich. Sau
khi gh1 nhan ban déu, bio cdo tai chinh hgp nhét bao gdm phan ma Tép doan dugc hudng trong 1ai hodc
16 ctia don vi nhan dau tu duoc hach toan theo phuong phap v6n chu s& hitu, sau khi duge didu chinh
theo chinh sach ké toan cua Tap doan, tr ngay bat dau su anh huo‘ng dang ké cho dén ngay két thiic su
anh huong dang ké d6i véi cac don vi nay. Gia tri ghi s6 cua cac khoan dau tu duoc hach toan theo
phuong phéap von chu s¢ hitu cling dugc diéu chinh cho nhu:ng thay d6i vé loi ich cua nha dau tu trong
don vi nhan dau tu phat sinh tr nhitng thay d6i von chu s6 hitu ciia don vi nhan dau tu ma khong phan
anh trén bao cdo ket qua hoat dong kinh doanh (nhu vi¢c chénh l¢€ch ty gia do chuyen ddi bao cao tai
chinh, v.v...). Khi phan 10 ctia don vi nhan dau tu ma Tap doan phal chia s¢ vuot qua loi ich cua Tap
doan trong don vi nhin dau tu duoc hach toan theo phuong phap von chu so hiru, gid tri ghl s6 cuia khoan
dau tu (bao gdm cac khoan dau tu dai han, néu c0) s€ duoc ghl glam t61 bang khong va dung viéc ghi
nhén cac khoan 16 phat sinh thém trur cac khoan 16 thudc pham vi ma Tap doan c6 nghia vu phai tra hoic
da tra thay cho don vi nhan dau tu.

Lai hoic 16 tir viéc thanh ly khoan dau tu trong mot cong ty lién két ma khong dan den vige mat di anh

hudng dang ké, bao gom cd vigc suy giam loi ich (dugc xem nhu la thanh 1y mot phén Von chu s¢ hitu)
trong cong ty lién két, duoc ghi nhan trong bao cio két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.
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Loi ich cé déng khéng kiém sodt

Loi ich ¢6 dong khong kiém soat duoc xac dinh theo ty 1¢ phan so hitu ctia ¢6 dong khong kiém soat
trong tai san thuan cua don vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thay d6i phan sé hitu cia Tap doan trong cong ty con ma khong din dén viéc mat quyen klem soat
duoc hach toan twong ty nhu cic giao dich von chu s¢ hitu. Chénh [€ch gitra gid tri thay do6i phan sO hitu
cua Tap doan trong tai san thudn cua cOng ty con va s tién thu hodc chi dugc ghi nhan tryuc tiép vao loi
nhuén sau thué chua phan ph01 thudc von chu s¢ hiru, ngoai trir trudng horp chénh léch phat sinh tir cac
giao dich lién d4i rang bude den viéc phat hanh c6 phiéu hodc ting von gop co thang du thi khoan chénh
1éch nay duoc ghi nhan vao vén khac cua chii s¢ hiru.

Mt quyén kiém sodt

Khi mat quyén kiém soat tai mot cong ty con, Tap doan dimg ghi nhén tai san va no phai tra ctia cong ty
con cung nhu loi ich ¢ dong khong kiém soét va cac cdu phan von chu so hiru khac. Bét ky khoan 1ai
hodc 16 nao phat sinh tir su kién nay déu dugc ghi nhén vao béo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp
nhat. Sau khi thoai v6n phan loi ich con lai trong cong ty con trudc dé dugce ghi nhin theo gia tri ghi s6
con lai cta khoan dau tu trén bao cdo tai chinh riéng cia cong ty me, sau khi dugc diéu chinh theo ty 1€
tuong tng cho nhitng thay d6i trong vén chii s¢ hitu ké tir ngay mua néu Tap doan van con anh hudng
dang ké trong don vi nhin dau tu, hodc trinh bay theo gia gbc cua khoan dau tu con lai néu khong con
anh huong dang ké.

Cdc giao dich dwoc logi triv khi hop nhdt

Cac giao dich, s6 du trong ndi bo tap doan va cac khoan thu nhép va chi phi chua thyc hién tir cac giao
dich ndi bd duoc loai trir khi 14p bao céo tai chinh hop nhat. Tuy nhién, chénh léch ty gia hdi doai phat
sinh lién quan dén cac khoan muc tién té trong noi bo tap doan, bao gom ca ngan han va dai han, duoc
ghi nhan vao bao c4o két qua hoat dong kinh doanh hop nhit. Cac khoan 13i va 15 chua thuc hién phat
sinh tir cac giao dich véi cac cong ty lién két duoc trir vao khoan dau tu trong pham vi loi ich ciia Tap
doan tai cong ty lién két.

Ngoai té

Cic giao dich bang ngoai t¢
Cac giao dich bang cac don vi tién té khac VND trong niam dugc quy doi sang VND theo ty gia xap xi
véi ty gia thuce té tai ngay giao dich.

Céc khoan muyc tai san va ng phai tra c6 goc bang don vi tién té khac VND duoc quy doi sang VND theo
ty gia tai ngay két thuac ky ké toan ndm ctia ngan hang thuong mai noi Cong ty hodc cac cong ty con
thuong xuyén c6 giao dich.

Té‘g ca cac khoan chénh léch ty gia hdi doai dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop
nhat.
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Hoat dong ¢ nuwdc ngoai

Cho myc dich trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat, thong tin tai chinh ciia cac hoat dong & nudc ngoai
duoc quy d6i sang VND nhu sau:

= Tai sdn va ng phai trd cta cac hoat dong & nudc ngoe‘li,»bao gém loi thé thuong mai va khpén diéu
chinh theo gia tri hop ly phat sinh khi mua, duogc quy doi sang VND theo ty gia mua chuyén khoan
(doi véi tai san) va ty gia ban chuyén khoan (d6i voi ng phai tra) tai ngay két thuc ky ké toan nam
cta ngan hang thuwong mai noi cac cdng ty con thuong xuyén co6 giao dich;

* Doanh thu, thu nhdp, chi phi va luu chuyén tién té trong ndm cua co s6 hoat dong ¢ nude ngoai duge
quy d6i sang VND theo ty gia xap xi ty gia thyuc té tai ngay giao dich; va

= Vén gop cua chu s¢ hitu duge quy doi sang VND theo ty gia thuc té tai ngay gop von. Cac khoan 15
Ity ké/loi nhudn sau thué chua phan ph01 cac quy va cac khoan dy phong duoc 1y tir 1gi nhuan/15
thudn va cac bién dong da duoc quy doi.

Céc chénh léch ty gia hdi dodi phat sinh do viéc quy ddi bao cdo tai chinh ciia co sé hoat dong & nudc
ngoai sang VND dugc ghi nhan vao khoan muc “Chénh léch ty gia hdi doai” thudc von chii s¢ hitu trén
bang can doi ké toan hop nhit. Khi chénh l&ch ty gia hdi dodi lién quan dén mot hoat dong kinh doanh &
nude ngoai duge hop nhat nhung khong dugc s hitu toan b boi Tap doan, chénh 1éch ty gia hbi dodi
lity ké phat sinh do quy d6i duoc phan bd cho va ghi nhan 1a mot phan ciia khoan muc cd dong khong
kiém soat trén bang can d6i ké toan hop nhat.

Tién va cac khoéan twong dwong tién

Tién bao gom tién mat va tién giri ngén hang Kkhong ky han. Cac khoan tuong duong tién 1a cac khoan
dau tu ngan han c¢ tinh thanh khoan cao c6 thé d& dang chuyén d6i thanh mét lugng tién xac dinh, khong
c¢6 nhiéu rui ro vé thay ddi gia tri va duoc sir dung cho muc dich dap mg cac cam két chi tién ngin han
hon 14 cho muc dich dau tu hay 1a cac muc dich khac.

Pau tw

Chirng khodn kinh doanh

Chting khoan kinh doanh 1a cac trai phiéu dugc Téap doan ndm gitr vi myc dich kinh doanh, trc 1a mua vao
ban ra dé thu lgi nhuan trong thoi gian ngén. Chimg khoan kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo gia gbc
bao gdm gia mua cdng cac chi phi mua c6 lién quan truc tiép. Sau ghi nhan ban diu, chimg khoan kinh
doanh duoc x4c dinh theo gia gdc trir di thu nhép 13i lién quan dén giai doan trudc khi mua chimg khoan
kinh doanh va du phong giam gia chimg khoan kinh doanh. Dy phong giam gia ching khoan kinh doanh
duoc 1ap khi c6 bang chimg 1a gi4 thi tru’0’ng ctia chimg khoan gidam xudng thip hon gia tri ghi s6 ctia chung.
Sau khi khoan dy phong dugc 1ap, néu gia thi truong cua chirng khoan tang 1€n thi khoan du phong sé duoc
hoan nhap. Khoan dy phong chi dugc hoan nhap trong pham vi sao cho gia tri ghi s6 ciia chimg khoan kinh
doanh khong vuot qué gi4 tri ghi s6 ctia cac chimg khoan kinh doanh nay khi gia dinh khong c6 khoan dur
phong nao da dugc ghi nhan.
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Ddu tw nam giir dén ngay ddao han

Pau tu nam giir dén ngay dao han la cac khoan dau tu ma Ban Tong Giam dbc Cong ty hodc cac cong ty
con dy dinh va c¢6 kha ning nim giir dén ngay ddo han. Pau tu nam giir den ngay dao han bao gom tién
guri ngan hang c6 ky han. Cac khoan dau tu nay dugc ghi nhan theo gia gdc trir di du phong phai thu kho
doi

Dau tw gép von vao cac don vi khdc

Pau tu gop von vao cac don vi khac 1a nhitng don vi ma Cong ty hodc cac cong ty con khong co quyén
kiém soat hodc anh huong dang ké duoc ghi nhan ban dau theo gia gbc bao gom gid mua va cac chi phi
mua c6 lién quan truc tiép. Sau ghi nhan ban dau, cac khoan dau tu nay dugc xac dinh theo gia gde trir
di dy phong giam gia khoan dau tu. Du phong giam gia dau tu dugc 18p khi don vi nhéan dau tu phat sinh
16 dan dén Téap doan c6 kha nang mat von, trir khi c6 bang chu’ng rang gia tri cua khoan dau tu khong bi
suy giam. Dy phong giam gia dau tu dugc hoan nhdp khi don vi nhan dau tu sau d6 tao ra loi nhuan dé
bu trir cho cac khoan 16 da dugc 1ap du phong truéce kia. Khoin dy phong chi dugc hoan nhap trong
pham vi sao cho gia tri ghi s6 ctia khoan dau tu khéng vuot qua gia tri ghi s6 ciia chung khi gia dinh
khong c6 khoan du phong nao da duogc ghi nhan.

Cac khoan phai thu

Céc khoan phai thu cta khach hang va phai thu khac dugc phan anh theo gia gbc trir di du phong phai
thu kho doi.

Bao thanh toan

Theo cac diéu khoan thi truong va yéu cau vé thanh khoan, Tap doan ky két cac thoa thuan bao thanh
toan dé chuyén giao khoan phai thu khach hang. Pbi v6i cac giao dich bao thanh toan, Tap doan danh gia
c6 ghi giam toan bd khoan phai thu hay khong dua trén mirc d6 chuyén giao rui ro va loi ich gin lién véi
quyén s& hiru khoan phai thu.

Néu Tap doan:

= chuyén giao phan 16n rti ro va loi ich gin lién véi quyén sé hitu khoan phai thu, Tap doan s& ghi
giam khoan phai thu va ghi nhén riéng r€ tai san hodc ng phai tra dbi véi cac quyén va nghia vu phat
sinh hodc con nam gitr tir viéc chuyén giao khoan phai thu;

= con nidm giit phan 16n ri ro va lgi ich gén lién v&i quyén sé hitu khoan phai thu, Tap doan sé tiép
tuc ghi nhén khoan phai thu;

=  khong chuyén giao ciing nhu khong ndm giit phan 16n rui ro valoiich gan lién voi quyén sé hiru cua
khoan phai thu thi Tap doan xac dinh xem liéu Tap doan c6 nim giit quyén kiém soat khoan phai thu
khong. Néu Tap doan khong nam giir quyen kiém soat thi Tap doan s& ghi giam khoan phai thu va
ghi nhén riéng r€ tai san hodc no phai tra dbi vai cac quyen va nghia vu phat sinh hodc con narn gilr
tir viée chuyén giao khoan phai thu. Néu Tép doan nim gitr quyén kiém soat thi Tap doan sé tiép tuc
ghi nhan khoan phai thu dén gia tri con tiép tuc lién quan dén tai san dugc chuyén giao.
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Miic dd con t_iép tuc lién quan dén tai san dugc chuyén giao dén 1a muac do Tap doan bi anh hudng boi
nhiing thay doi vé gia tri ctia tai sdn chuyén giao va dugc xac dinh bang gia tri thap hon gitra khoan phai
thu con lai va s0 tién cao nhat ma Tap doan phai tra (“s6 tién bao 1anh™).

Khi Tap doan tiép tuc ghi nhan tai san chuyén giao dén gia tri con tiép tuc lién quan dén tai san duoc
chuyén giao, Tép doan ddng thoi ghi nhan nghia vu lién quan. Nghia vu lién quan ban dau dugc ghi nhan
bang s6 tién bao ldnh cong véi gia tri hop 1y cua bao lanh. Sau dé, gia tri hop 1y cia bao lanh duoc phan
bd dan theo thoi gian vao béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nht.

Hang ton kho

Hang t6n kho dugc phan anh theo gia thap hon gila gia gbc va gia tri thuan co thé thuc hién duge. Gia
goc dugc tinh theo phuong phap binh quén gia quyén va bao g0m tat ca cac chi phi lién quan phat sinh
de c6 dugc hang ton kho ¢ dia diém va trang thai hién tai. Ddi v6i thanh pham va san pham dé dang, gia
gbc bao gdm chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan cong truc tiép va cac chi phi san xuét chung da duoc
phan bo. Gia trj thuan co thé thyuc hién duoc udc tinh dya vao gia ban ciia hang ton kho trir di cac chi phi
wde tinh dé hoan thanh san phdm va cac chi phi u6c tinh dé ban san pham.

Tap doan ap dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé hach toan hang ton kho.

Tai san c6 dinh hiru hinh

Nguyén gia

Tai san c¢b dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gié trir di gia tri hao mon lily ké. Nguyén gié tai san
c¢b dinh hiru hinh bao gom gi4 mua, hodc chi phi xdy dung, cac loai thué mua hang khong hoan lai va chi
phi lién quan tryc tiép dé dua tai san dén vi tri va trang thai hoat dong cho muc dich sir dung da du kién,
va chi phi dé thao d, di doi tai san va khoi phuc hién truong tai dia diém dat tai san. Cac chi phi phat
sinh sau khi tai san ¢d dinh hitu hinh d3 dua vao hoat dong nhu chi phi sua chira, bdo dudng va dai tu
dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét trong nam ma chi phi phét sinh. Trong
cac truong hop c6 thé chimg minh mot cach rd rang rang cac khoan chi phi nay lam ting loi ich kinh té
trong tuong lai dy tinh thu duoc tr viéc st dung tai san ¢ dinh hitu hinh vuot trén muc hoat dong tiéu
chuén theo nhur danh gia ban dau, thi cac chi phi nay duoc vén hoa nhur mot khoan nguyén gia ting thém
clia tai san c¢b dinh hitu hinh. Trong trudng hop tai san c6 dinh hitu hinh di hoan thanh va dwa vao sir
dung nhung nguyén gia chua dugc quyét toan, cac tai san ¢d dinh nay s& dugc ghi nhan theo nguyén gia
tam tinh va nguyén gia nay s& duoc diéu chinh sau khi quyét toan dugc phé duyét. Tai san ¢ dinh hiru
hinh ciing bao gdm gié tri hop 1y cua cac tai san ¢ dinh hitu hinh khac tir hop nhit kinh doanh.

Sau khi hoan thanh giai doan xay dung mo, tai san dugc chuyén thanh “nha ctra va vat kién trac”, “may
moc va thiét bi” hodc “tai san khai khoang khac” trong tai san ¢ dinh hitu hinh. Tai san khai khoang
khéc bao gom chi phi phuc hdi mé va gia tri hop 1y cua trit lwong khoang san va tai nguyén khoang san
phat sinh tir hop nhét kinh doanh.
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Khéu hao

May moc, thiét bi lién quan tryc tié'p dén hoat dong khai thac khoang san va gia tri hop ly cua trit luong
khodng san phat sinh tir hop nhat kinh doanh

May moc, thiét bi lién quan tryc tiép dén hoat dong khai thac khoang san va gia tri hop 1y cua trit luong
khoéng san phat sinh tir hgp nhét kinh doanh dugc khéu hao theo phuong phap khau hao theo san lugng.
Theo phuwong phap nay, co s khau hao 1a trr lwgng khoang san da xac dinh dugc 1a khdi lugng quing
(tan) ma T4p doan co thé khai thac kinh té va hop phap tir tai nguyén khoang san cia Tap doan, va mot
phan tai nguyén khoang san dy kién chuyén d6i thanh trit lugng. Co s khau hao cho tai san lién quan
truc tiép dén hoat dong khai thac khoang san dya trén:

a. wdc tinh tai nguyén khoang san du kién chuyén d6i thanh trit lugng theo dénh gia ciia cac chuyén
gia mo cho dy 4n Nui Phéo; va

b. wée tinh tai nguyén khoan san du kién c6 thé dugc tai ché tir quing dudi 6-xit (“OTC”).
Co s6 khau hao ap dung cho cac loai tai san khai khoang nhu sau:

Co s6 khau hao

May méc, thiét bi chi lién quan dén hoat dong khai thac khoang san @
M4y moc, thiét bi lién quan dén hoat dong khai thac khoang san va dugc str dung (@) va (b)
trong qua trinh tai ché OTC

Gi4 tri hop 1y cua trit lugng khoang san phat sinh tir hop nhét kinh doanh (@) va (b)

May mée, thiét bi lién quan triee tiép dén hoat dong ché bién khodng san

May moc va thiét bi lién quan truc tiép dén qua trinh ché bién chuyén sau cac san pham vonfram cua
MTC dugc khau hao theo phuong phap khau hao theo san lugng. Tong san Iugng san xuat udc tinh ma
tai san ¢0 dinh hitu hinh dugc khau hao trén co s¢ san lugng nhu sau:

Téan quang
Nha méy ST 171.865
Nha may APT 166.990

Tai san khac
Khau hao dugc tinh theo phurong phap dudng thang dua trén thoi gian hitu dung udc tinh cta tai san cd
dinh hitu hinh. Thoi gian hitu dung udce tinh nhu sau:

Nha ctra va vat kién tric 4 — 50 nam
Néng cép tai san thué 3—5nam
May moc va thiét b 2 —25nam
Thiét bi van phong va tai san khac 325 nim
Phuong tién van chuyén 3 —25 nam
Tai san khai khoang khac 26 nam
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Tai san c¢6 dinh d4 hoan thanh va dua vao sir dung trude khi quyét toan chi phi xay dung duoc ghi nhan
theo nguyén gia tam tinh. Khi céc chi phi xay dung dugc quyét toan va phé duyét, nguyén gia tam tinh
s& dugc diéu chinh theo chi phi quyét toan va khau hao lity ké s& khong duoc didu chinh. Khau hao sau
d6 duoc tinh theo nguyén gia dugc duyét trir di gia tri hao mon lity ké cho giai doan trudce khi quyét toan
tai san cb dinh dugc duyét, chia cho thoi gian khau hao con lai cua tai san ¢d dinh theo cac quy dinh c6
lién quan.

Tai san c6 dinh vo hinh

Quyén sir dung dit

Quyén str dung dat lau dai dugc phan anh theo nguyen gia va khong tinh khau hao. Quyen st dung dat
c6 thoi han dugc phan anh theo nguyén gia trir di gia tri hao mon Iy ké. Nguyén gia ban dau cua quyen
su dung d4t bao gébm gia mua va cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc co6 dugc quyén sir dung dt.
Khau hao dugc tinh theo phuong phap duong thang trong thoi gian hitu dung udc tinh tir 10 dén 50 nam.
Gia tri hop ly cua quyen sir dung dat phat sinh tir hop nhét kinh doanh dugc xac dinh theo phwong phap
so sanh truc tiép bang cach so sanh gia tham khao/gia giao dich gin nhét ctia bat dong san twong tu trong
cung khu vuc.

Phan mém may vi tinh

Phan mém may vi tinh bao gom:

" gid muacua phan mém may vi tinh m6i ma phan mém nay khong phai 1a mot by phén gan két véi
phan clmg c6 lién quan thi duoc v6n hoa va hach toan nhu tai san c6 dinh v6 hinh. Nguyén gia cua
phan mém mady vi tinh duoc khau hao theo phuong phap duong thang trong thoi gian tir 2 dén 10
nam; va

= chi phi ty phat trién phan mém maéy vi tinh duoc von hoa trong giai doan phat trién phan mém néu
théa man céc tiéu chi sau:

o Céc chi phi nay phat sinh lién quan tryc tiép & giai doan phat trién phan mém;

o Tap doan c6 du kién hoan thanh phan mém duoc xay dung rd rang tir chuong trinh thiét ké, mo
hinh liét ké cac hoat dong can thiét cho viéc hoan thanh giai doan phat trién va dy dinh hoan
thanh dy an sau giai doan phat trién;

o Tap doan c6 kha ning trlen khai va sir dung phan mém sau giai doan phat trlen

o Tép doan c6 day da ngudn lue vé k¥ thudt, tai chinh va nhan sy dé hoan tit cic giai doan phat
trién phin mém; va

o Tap doan co thé xac dinh dugc chi phi phat sinh lién quan dén giai doan phat trién phan mém
mot cach dang tin cay.

Ph:;in mém tu phat trién duoc khiu hao theo phuong phap duong thang trong 4 nim ké tir khi cau
phén cuia phan mém d6 dugc hoan thanh.
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Thwong hiéu

Thuong hi€u ma Tap doan c6 dugc tir vic mua lai qéng ty con dugc von hoa va ghi n}lén 1a tai san cd
dinh v6 hinh. Gia tri hop ly cua thuong hi€u dugc khau hao theo phuong phap duong thang dya trén thoi
gian hiru dung udc tinh 1a tr 9 nam dén 30 nam.

Gia tri hop 1y ctia thwong hiéu c6 dugc tir hop nhat kinh doanh dugc xéc dinh bang céch chiét khau khoan
tién ban quyén udc tinh cé thé tiét kiém dugce tir viéc so hiru thuong hiéu do.

Quan hé khach hang

Mbi quan hé khach hang ma Tap doan c¢6 dugc tir viéc mua lai cong ty con dugc vbn hoa va ghi nhan la
tai san c6 dinh v hinh. Gia tri hop 1y ciia moi quan hé khach hang duoc khau hao theo phuong phap
duong thang dua trén thoi gian hitu dung udce tinh 1a tir 5 ndm dén 36 nam.

Gia trj hop 1y ctia moi quan h¢ khach hang ¢6 dugc tir hop nhat kinh doanh dugc xéc dinh bang phuong
phap tinh 1ai vuot troi trong nhiéu giai doan, theo do tai san nay dugc dinh gia sau khi trir di phan loi
nhuan hop ly tinh cho cac tai san khac da gop phan tao ra cac luong luu chuyén tién do.

Quyén khai thac mé

Quyén khai thac mé duoc tinh dya trén trit lugng khai thac con lai nhan véi don gia do Uy ban Nhéan dan
cap tinh cong bd theo Nghi dinh s 67/2019/ND-CP ngay 31 thang 7 nam 2019 (“Nghi dinh 67”) c6 hi¢u
lyc tir ngay 15 thang 9 nam 2019, thay thé cho Nghi dinh s6 203/2013/NB/CP ngdy 28 thang 11 ndm
2013. Nguyén gia cua quyen khai thac mo6 dugc phan anh theo gia tri hién tai cua tién cap quyén khai
thac khoang san va duoc von hoa va ghi nhan la tai san cb dinh v6 hinh. Quyén khai thac mé dugc khiu
hao theo phuong phap duong thing dira trén vong doi kinh té cua trir lugng khoang san ctia moé va phan
tai nguyén co6 kha nang trd thanh trir luong mo.

Tai nguyén nwoc khodang

Ngudn tai nguyén nudc khoang ma Tap doan c6 duoc tir viéc mua lai cong ty con duoc von hoa va ghi
nhan 1a tai san co dinh vo hinh. Gia tri hop ly cta tai nguyén nudc khoang dugc khau hao theo phuong
phap duong thang dua trén thoi gian hitru dung ude tinh Ia tir 10 nam dén 37 nam.

Gia tri hop 1y cuia tai nguyén nude khoang c6 duoc tir hop nhit kinh doanh dugc xac dinh bang cach st
dung phuong phap so sanh truc tiép hodc phwong phép tinh 13i vuot trdi trong nhidu giai doan. Phurong
phap so sanh truc tiép udc tinh gia tri cia tai nguyén nudc khoang bang cach so sanh véi gia tham
khao/giao dich gan nhét cua tai nguyén nudc khoang tuong ty trong cung khu vue. Ddi voi phuong phap
tinh 13i vuot troi trong nhidu giai doan, gia tri ctia tai nguyén nuéc khoang dugc dinh gia sau khi trir di
phan lgi nhuan hop 1y tinh cho cac tai san khac di gop phan tao ra cac ludng luu chuyén tién do.
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Quyén khai thdc tai nguyén nuwéc khodng

Chi phi dé co duoc quyén khai thac nguon tai nguyén nudc khoang dugce v6n hoa va ghi nhan 1a tai san
c¢b dinh v6 hinh. Nguyén gia cua quyén khai thac ngudn tai nguyén nudc 'khoang dugc khau hao theo
phuong phap dudng thang trong thdi gian hitu dung wdc tinh 14 tir 4 nim dén 30 nam.

Cong nghé

Cong ngh¢ ma Tép doan c6 dugce tir viéc mua lai cong ty con dugce vbn hoa va ghi nhan la tai san ¢b dinh
vO hinh. Gia tri hop 1y cua cong nghé dugc khau hao theo phuong phap duong thang dya trén thoi gian
hitu dung udce tinh 13 tir 5 ndm dén 31 nam.

Gia tri hop 1y cua cong ngh¢ c6 dugc tir hop nhét kinh doanh dugc xac dinh bang phuong phép tinh lai
vuot tri trong nhiéu giai doan, theo do tai san nay duoc dinh gia sau khi trur di phan lgi nhuan hop 1y
tinh cho céc tai san khac da gop phan tao ra cac ludng luu chuyén tién do.

Chi phi trién khai
Chi phi trién khai bao gom:

=  Chi phi cho cdc hoat dong trién khai ma thong qua céc hoat dong nay cac két qua nghién ctru dugc
ap dung vao viéc 1ap ké hoach hoic thlet ké cac quy trinh san Xudt va san xudt cic san pham mai
hodc dugc cai tién dang ké, s& dugce von hoa néu san pham hodc quy trinh san xudt d6 kha thi vé mit
k¥ thut va thwong mai va Tap doan c6 di ngudn luc dé hoan tat viéc trién khai. Céc chi phi trién
khai duoc vén héa bao gdm nguyén vét liéu, chi phi nhan cong truc tiép va mot phan chi phi chung
dugc phan bo thich  hop. Céac chi phi trién khai khac dugc ghi nhan trong béo céo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhat nhu 1a mot khoan chi phi trong nam khi cac chi phi nay phat sinh.

» Cac hoat dong trién khai ma Tap doan c6 dugc tir viéc mua lai cong ty con duoc v6n hoa va ghi nhan
|4 tai san c6 dinh vo hinh. Gia tri hop 1y clia cac hoat dong trién khai c6 dugc tir hop nhét kinh doanh
duogc xac dinh bang phuong phép tinh i vuot troi trong nhiéu giai doan, theo do tai san nay duoc
dinh gia sau khi trir di loi nhuan hop 1y tinh cho cac tai san khac gop phén tao ra cac ludng luu chuyén
tién do. Gia tri hop 1y cua cic hoat dong trién khai dugc phan bo theo phuong phap duong thing
trong thoi gian hitu dung udc tinh tir 10 dén 16 nam.

Gidy phép

Gidy phép ma Tap doan co dugc tir viée mua lai cong ty con dugc vbn hoa va ghi nhan la tai san c¢b dinh
vO hinh. Gia tri hop 1y cua giay phép dugc khau hao theo phuong phap duong thang dua trén thoi gian
hitu dung udce tinh 1a 12 nam.

Gia tri hop ly cua glay phep c¢6 dugc tir hgp nhét kinh doanh dugc xéc dinh bang phuong phap tinh lai

vuot troi trong nhiéu giai doan, theo do6 tai san nay dugc dinh gla sau khi trir di phan loi nhuan hop 1y
tinh cho céc tai san khac dd gop phan tao ra cac ludng luu chuyén tién do.
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Bit dong sin dau tw

Nguyén gia

Bét dong san dau tu cho thué dugc thé hién theo nguyén gia trur di gid tri hao mon lity ké. Nguyén gia
ban dau cua bat dong san dau tu cho thué bao gom gid mua va cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc
dua tai san dén diéu kién can thiét dé tai san co thé hoat dong theo cach thure da du kién boi Ban Tong
Giam dbc ctua Cong ty hodc cac cong ty con. Cac chi phi phat sinh sau khi bat dong san dau tu cho thué
da duogc dua vao hoat dong nhu chi phi stra chita va bao tri dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhét trong ndm ma céc chi phi nay phat sinh. Trong cac truong hop c6 thé chirng minh
mot cach rd rang rang cac khoan chi phi nay lam ting loi ich kinh té trong tuong lai du tinh thu duogc tir
bét dong san dau tu cho thué vugt trén murc hoat dong tiéu chuén theo nhu danh gia ban dau, thi cac chi
phi nay dugc von hoa nhu mot khoan nguyén gia ting thém cia bat dong san dau tu cho thué.

Khéiu hao

Khéu‘hao dugc tinh theo phuong phap duong thing dua trén thoi gian hitu dung ude tinh cia bat dong
san dau tu. Quyén st dung dat lau dai khong dugc khau hao. Thoi gian hiru dung udce tinh cta nha cua
va co sé ha tang nhu sau:

* nhacura 20 — 60 nam
" cO SO hatang 5—20 nam

Xay dung co ban dé dang

Xay dung co ban do dang phan anh cac khoan chi cho heo gidng, xdy dung hodc trién khai tai san cb
dinh hitu hinh va tai san ¢6 dinh v6 hinh chua dugc hoan thanh hodc chua lap dat xong va tai san khoang
san dang trong qua trinh phat trién. Khong tinh khau hao cho xay dung co ban do dang trong quéa trinh
nudi trong, xay dung, ldp dat va thir nghiém.

Tai san khoang san chua khai thac bao gdm gia tri hop 1y cua trix lugng khoang san va cac chi phi trién
khai lién quan c6 dugc tir hop nhét kinh doanh va cac chi phi trién khai phat sinh sau ndy. Nhimng tai san
nay du diéu kién dé duoc von hoa khi trir lugng khoang san lién quan da dugc chimg minh 1a ¢6 tinh kha
thi v& loi ich kinh t& va k¥ thuat. Nhiing tai san nay ban dau duoc ghi nhan theo gia tri hop Iy nhu mot
phan cua giao dich hgp nhét kinh doanh va cac chi phi trién khai lién quan dén viéc khai thac sau do s&
dugc von hoa sau khi can trir voi tién thu duoc tir viéc ban khoang san khai thac trong giai doan trién
khai. Sau khi hoan tat cOng tac trién khai, duoc xac dinh 1a khi san phém c6 thé ban bat dau duge khai
thac tir mo, tt ca cac tai san nay dugc phan loai thanh “may moc va thiét bi” hodc “tai san khai khoang
khéc” trong tai san ¢ dinh hiru hinh hodc chi phi tra trudc dai han.
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Chi phi tra truwdc dai han

Chi phi khai thac khoang sdn khac
Chi phi khai thac khoang san khac bao gom:

= Chi phi thdm do, dénh gi4 va phét trién mo (bao gom chi phi boc dat da phat trién mo); va ,
=  Chi phi boc dat da trong qua trinh san xuat (nhu duoc néu dudi day trong phan “Chi phi boc dat da
cho phan bo”)

Chi phi béc dat da cho phan bo

Hoat dong khai thac mo 10 thién doi hoi phai boc 16p dat da phii bén trén va céc loai phé li¢u khéac dé tiép
can than quang can khai thac. Chi phi boc dat da phat sinh trong qua trinh phat trién mo (chi phi boc dat
da phat trién mo) dugc ghi nhén vao chi phi xay dung mo. Toan bé chi phi boc dat da phat trién mo phat
sinh trong giai doan xay dung duoc két chuyen vao chi phi khai thac khoang san khac.

Chi phi loai bo dét? da trong giai doan san xuét ciia mo (chi phi boc dat da trong qua trinh san xuét) dugc
gitr lai cho phan bo khi chi phi nay 1am phat sinh lgi ich trong twong lai:

a) Khi Tép doan chic chan thu duoc loi ich kinh té trong tuong lai;
b) Khi cé thé xac dinh dugc thanh phan cla phan than quang ma kha nang tiép can da duoc cai thién; va
¢) Khi cac chi phi phat sinh c¢6 thé dugc tinh toan dugc mot cach dang tin cay.

Chi phi boc dét da trong qua trinh san xuat dugc phan bo giita hang ton kho va chi phi tra trudc dai han
dua trén ty 1¢ boc dat da trong vong doi mo cua cac thanh phan xac dinh duoc cua than quang.

Ty 1& boc dat da trong vong doi ctia mo 1a ty 18 giita tong luong dat d va phé liéu ude tinh phai boc trén
téng lwong quing wéc tinh c6 thé thu hdi dugce loi ich kinh té trong sudt vong doi mé cia cac thanh phan
xéc dinh dwoc cua than quing. Chi phi boc dit da trong qua trinh san xudt duoc ghi nhan thanh chi phi
tra trude dai han khi ty 18 boc dat da thuc té ciia ky hién tai cao hon ty 18 boc dét da trung binh trong vong
doi cia mo.

Chi phi boc dat da trong qua trinh phat trién mo va san xuat duoc phan b mét cach co hé théng dia trén
trit lwgng khoang san va tai nguyén du kién c6 thé chuyén doi thanh trit lugng khoang san cta cac thanh
phan ctia phan than quang co lién quan.

Chi phi dit trd trude

Chi phi dat tra trudc bao gom tién thué dat tra trude, ké ca cac khoan lién quan dén dat thué ma Tap doan
d3 nhan duogc gidy ching nhan quyén st dung dat nhung khong du didu kién ghi nhén 1a tai san c¢b dinh
vo hinh theo quy dinh va phap lut hién hanh, va cac chi phi phat sinh khac lién quan dén viéc bao dam
cho viéc sir dung dat thué. Céc chi phi nay dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop
nhit theo phuwong phap duong thing dua trén thoi han cua hop dong thué dat 1a tir 35 nim dén 50 nam.
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Chi phi boi thuwong dit

Chi phi boi thudng dat bao gom cac chi phi phat sinh lién quan dén viéc bao dam cho viéc sir dung dat
thué. Céc chi phi nay duoc ghi nhén vao béo céo ket qua hoat dong kinh doanh hop nhét theo phuong
phéap dudng thang dya trén thoi han ctia hgp dong thué dat.

Cong cu va dung cu

Cong cu va dung cu bao gdm cac tai san Tép doan né}m giit dé str dung trong qua trinh hoat dong kinh
doanh binh thudng, véi nguyén gia cua moi tai san thap hon 30 triéu VND va do d6 khong du dicu kién
ghi nhan la tai san co dinh theo quy dinh hién hanh.

Cong cu va dung cu duoc phan anh theo nguyén gia va dugc phan b theo phuong phap dudng thang dua
trén thoi gian st dung udc tinh tir trén 1 ndm dén 3 nam.

Loi thé kinh doanh tir ¢6 phin héa

Gia tri loi thé kinh doanh phat sinh tir ¢6 phan héa doanh nghiép nha nudc dugc ghi nhan 1a chi phi tra
trude dai han. Gid tri loi thé kinh doanh phat sinh tir c6 phan hoa doanh nghiép nha nudc bao gém gia tri
thuong hiu va gia tri tiém nang phat trién. Gia trj thuong hi€u dugc xac dinh trén co sd cac chi phi thuc
té cho viéc tao dung va bao vé nhén hiéu, tén thwong mai trong qué trinh hoat dong cta doanh nghiép
trude thoi diém xéac dinh gia tri doanh nghiép 5 ndm (bao gém chi phi thanh lap doanh nghiép, chi phi
dao tao nhan vién, chi phi quang cdo, tuyén truyén dé quang ba, gi6i thiéu san pham, gidi thidu cong ty,
xdy dung trang web). Gia trj tiém ning phat trién dugc danh gia trén co s¢ kha niang sinh 10i ctia doanh
nghiép trong tuong lai khi so sanh ty suat loi nhuan ciia doanh nghiép véi 1di suat trai phiéu Chinh phu
c¢6 ky han 5 nam. Gi4 tri loi thé kinh doanh phat sinh tir ¢4 phan hoa doanh nghiép nha nudc dugc phan
bd theo phuong phap dudng thang trong 10 nam ké tir khi doanh nghiép chinh thie chuyén thanh cong
ty c¢6 phan (duoc cap gidy ching nhan dang ky kinh doanh cong ty c6 phan 1an dau).

Heo giong

Heo giéng c6 nguyén gia thap hon 30 triéu VND duoc ghi nhédn 13 chi phi tra trudc dai han va dugc phan
bd theo phuong phap dudng thing trong thoi gian sir dung udce tinh tr trén 1 ndm dén 3 nam. Chi phi
phéan bo heo gidng o lién quan tryc tiép den viéc chin nudi heo thit trong san xuit kinh doanh d& dang
dugc von hoa vao gia ge cta chi phi san xuét kinh doanh do dang.

Chi phi trd truwoc dai han khdac

Chi phi tra trude dai han khéc bao gg‘Bm chi phi trude hoat dong va cac chi phi tra trude khac duge phan
anh theo nguyén gia va dugc phan bo theo phuong phap duong thang trong thoi gian hiru dung ude tinh.
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Loi thé thwong mai

Loi thé thwong mai phét sinh tir viéc hop nhat kinh doanh khéng chiu sy kiém soat chung do mua lai
cong ty con va cong ty lién két. Loi thé thwong mai dugc xac dinh theo gia gde trir di gia tri hao mon liy
ké. Gia gbc cua loi thé thwong mai 1a khoan chénh 1éch gitra gia phi mua va loi ich cua Tép doan trong
gia tri hop 1y thuan cta céc tai san, ng phai tra va ng tiém tang ctia don vi bi mua.

Loi thé thuong mai phat sinh khi mua cac cong ty con dugc phan b theo phuong phap duong thang trong
10 nam. Gia tri ghi s6 cua loi thé thuong mai phat sinh khi mua cac cong ty con dugc ghi giam xudng
bang gia tri c6 thé thu hoi khi Ban Tong Giam ddc x4c dinh khoan loi thé thuwong mai khong thé thu hdi
toan bo.

Dbi voi cac cong ty lién két, gia tri ghi s6 cua loi thé thurong mai dugc bao gdm trong gia tri ghi s6 cua
khoan dau tu va khong dugc phan bo.

Cac khoan phai tra

Céc khoan phai tra ngudi ban va phai tra khac dugc phan anh theo gia gdc.

Du phong

Du phong dugc ghi nhan néu, do két qua cia mot sy kién trong qua khir, Tap doan ¢ nghia vu phap 1y
hién tai hodc lién d6i c6 thé ude tinh mét cach tin cay, va chic chan s& 1am giam sut cac loi ich kinh té
trong tuong lai dé thanh toan cdc khoan ng phai tra do nghia vu d6. Dy phong dugc xéc dinh bang cach
chiét khau cac dong tién du kién phai tra trong tuong lai v6i ty 1& chiét khau trude thué phan anh danh
gia hién tai ctia thi trudng vé gia tri thoi gian cua tién va nhing rii ro cu thé voi khoan no phai tra do.

Quyén khai thac mé

Theo quy dinh cua Luét khoang san ndm 2010, NPM, mét cong ty con s6 hiru gian tiép cuia Cong ty co
nghia vu nép cho Nha nudc tién cap quyén khai thac mo. T1en cap quyén khai thac dugc tinh trén co s&
trir lugng con lai c6 thé khai thac va gid tinh tién cap quyén khai thac, dugc xac dinh theo gia tinh thué
tai nguyén theo cac van ban phap lut vé thué tai nguyén tai thoi diém xac dinh tién cAp quyén khai thac
1a Nghi dinh 67.

Gia tinh thué tai nguyén do Uy ban Nhan dﬁn~cép tinh cong bd. Phuong phap quy doi dua vao cac thong
s0 khac nhau cua hé s6 quy doi theo hudng dan cua Nghi dinh 67.

Phuc héi méi trwong mé

Hoat dong khai thac va ché bién khoang san ctia Tap doan lam phat sinh nghia vu dong ctra mé hodc
phuc hdi méi truong mé. Hoat dong dong cira va phuc hdi méi truong mo c6 thé bao gdm viée giai ban
mo va thao d& thiét bi; phuc hdi mat bz:ing dat va khu vuc khai thac. Pham vi cong viéc phai thyc hién va
cac chi phi lién quan tuy thudc vao cac quy dinh ctia B§ Tai nguyén va Méi truong (“MONRE”) va cac
chinh sach moéi truong cia Tap doan theo Bao cao Tac dong Moi truong.
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Dy phong chi phi ctia mdi chuong trinh déng ctra va phuc hdi méi trudng mé dugc ghi nhén tai thoi diém
xay ra anh huong tiéu cuc dén méi truong. Khi mic do anh hudng tiéu cuc ting 1én trong sudt thoi gian
hoat dong, thi khoan du phong s& ting 1én twong tng. Chi phi dugc tinh vao khoan dy phong bao gdbm
tat ca chi phi lién quan dén cac hoat dong dong ctra va phuc hdi méi trudng mo du kién va du phong s&
dugc trich 1ap trong subt thoi gian khai thac, ché bién khoang san twong mg v&i mirc dd anh huong dén
moi trudng tai ngay ké thuc ky ké toan nam.

Trong trudng hop hoat dong phuc hoi moi truong mo dugc tién hanh mot cach c6 hé thong trong sudt
thot gian hoat dong, chtr khong phai tai thoi diém dong cira, du phong dugc trich lap cho cong viéce phuc
héi lién tuc con ton dong udc tinh tai ngay bao cdo va chi phi duoc ghi nhén vao bao cao két qua hoat
dong kinh doanh hop nhat. Cac chi phi van hanh thong thuong co thé anh hudng dén cac hoat dong dong
ctra va phuc hdi mdi trudong mo sau nay, nhu xir Iy chat thai dugc tién hanh nhu mot phan khong thé tach
rdi cia qua trinh khai thac hodc san xuat, khong duoc bao gdm trong du phong. Chi phi phét sinh tir cac
truomg hop khong du kién trude duge, nhu 6 nhiém do chit thai ngoai ké hoach, dwgc ghi nhan 1a chi phi
va no phai tra khi sy kién 1am phat sinh nghia vu c6 thé xay ra va chi phi c6 kha ning uéc tinh déng tin
cay.

Thoi gian dong ctra thuc té va chi phi phuc hdi méi trudng mo phu thude vao vong doi ciia mo. Du phong
dong cira va phuc hdi méi truong mo duoc xac dinh bang cach chiét khau cac dong tién du kién trong
tuong lai vé gia tri hién tai va duoc xac dinh theo xac suét ude tinh cta céac dong co thé tién phat sinh dbi
véi moi hoat dong khai thac. Cac xét doan va udc tinh trong yéu duoc st dung dé hinh thanh dy kién vé
cac hoat dong trong twong lai va gia tri va thoi gian ciia dong tién lién quan. Nhimg du kién nay duoc
hinh thanh dya trén yéu cau vé méi trudng va phap 1y hién hanh 1am phat sinh mot nghia vu lién doi.

Khi dy phong déng ctra va phuc hoi ‘moi truong mo duge ghi nhén lan dau, chi phi tuong tmg duoc vbn
hoa nhu mét tai san néu nghia vu vé dong cira va phuc h6i moi truong la khong thé tranh khoi ddi véi
viéc xdy dung tai san. Chi phi dong cira va phuc hdi méi truong mé da vén hoa duge ghi nhan vao tai san
khai thac khoang san khac va duogc khau hao sau d6. Chénh léch vé gia tri ciia khoan du phong ting 1én
theo thoi gian do anh hudng cua viée chiét khau dén gia tri hién tai, dugc ghi nhan 1a chi phi tai chinh.

Dy phong dong ctra va phuc hdi méi trudng mo s& duoc didu chinh theo cac thay dbi vé ude tinh. Céac
diéu chinh nay s& duoc hach toan nhu 1a thay dbi trong chi phi duoc von hoa tuong tmg, trir trudng hop
s6 giam du phong cao hon chi phi duoc vén hoa chua duoc trich khdu hao cua céc tai san lién quan, khi
d6 chi phi dugc vén hoa duoc giam xubng bang khong va phan chénh 1éch con lai duoc ghi nhan vao béo
c4o két qua hoat dong kinh doanh hop nhét. Cac thay do6i vé chi phi dugc von héa dan dén thay doi vé
chi phi khau hao trong tuong lai. Cac thay ddi vé gid tri va thoi gian udc tinh ciia cac dong tién trong
tuong lai dbi voi hoat dong dong cira va phuc hdi mé 1a mot sy kién binh thuong phu hop voi cac xét
doan va udc tinh quan trong lién quan.

198



(iii)

(iv)

Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céac cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Duw phong tro cdp théi viéc

Theo B¢ luidt Lao dong Viét Nam, khi nhan vién lam viéc cho Tép doan tir 12 thang trd 1€n (“nhan vién
du diéu kién”) tw nguyén cham dut hop dong lao dong ctiia minh thi bén sir dung lao dong phai thanh toan
tién trg cdp thoi viéc cho nhan vién do tinh dua trén sO nam lam viéc va muc luong tai thoi diém thoi
viéc ctia nhan vién d6. Du phong trg cip thoi viéc duge 1ap trén co s& s6 nam nhan vién 1am viée cho
Tap doan va murc luong binh quan ciia ho trong vong sau thang trudc ngay két thuc ky ké toan nim. Cho
muc dich xac dinh s6 nam 1am viéc ctia nhan vién, thoi gian nhan vién da tham gia bao hiém that nghiép
theo quy dinh ctia phap luat va thoi gian lam viéc da dugc Tap doan chi tra trg cép thoi viéc duogc loai
trir.

Trg cip huu tri

Tro cap huu tri 13 cac khoan phuc loi khi nghi huu va dugc phén loai thanh quy voi mace dong gop xac
dinh hoac quy véi muc trg cap xac dinh.

V6i quy voi mirc dong gop xac dinh, Tép doan s& phai dong gop mot khoan tién co dinh vao mot quy
riéng. Nhan vién s& nhan dugc khoan tién tro cap huu tri trong twong lai dwa trén s6 tién da dong va thu
nhap mang lai tir viéc du tu cta quy riéng nay. Tép doan khong co nghia vu phép 1y hay nghia vu lién
d6i phai chi tra thém khoan dong gop nao néu quy d6 khong c6 du tai san dé chi tra cho tat ca nhan vién
khoan trg cép lién quan dén thoi gian 1am viéc ciia nhan vién trong nim hién tai va nam trude d6. Céc
khoan dong gdép cua Tap doan cho quy véi mic dong gop xac dinh s€ dugce ghi nhén 1a chi phi trong ndm
dugc chi tra.

Vi quy véi mirc trg cdp xac dinh, nhan vién s& nhan dugc mot khoan tro cap huu tri xac dinh khi nghi
huu, khoan trg cép thudng phu thudc vao mét hodc nhiéu yéu t6 nhur tuéi tac, sd ndm lam viéc va luong
thudng tai thoi diém nghi huu. Du phong phai trd cho quy voi muc trg cap xac dinh dugc xac dinh bang
gia tri hién tai cua nghia vy v6i mirc tro cap xac dinh tai ngay két thuc ky ké toan nim. Nghia vu v6i muc
trg cap xac dinh duge tinh toan hang nam boi cac chuyén gia doc 1ap. Gia tri hién tai ciia nghia vu véi
muc trg cép xéc dinh duoc uée tinh bang cach chiét khau dong tién phai tra ude tinh trong twong lai sir
dung 1ai suat cua trai phleu doanh nghiép chat lugng cao AA voi thoi han tuong tu thoi han phai tra cac
khoén trg cip nay, thé hién bang don vi tién t& ma khoan tro cap s& dugc thanh toan. Tap doan xac dinh
chi phi 13i thuan trén ng phai tra/(tai san) phuc loi thuan xac dinh trong ndm bang cach ap dung ty 1é chiét
khéu dugce st dung dé do luong nghia vu phuc lgi xac dinh vao dau ky ké toan nam d6i v6i ng phai tra
phiic loi thuan xac dinh, c6 tinh dén bat ky nhiing thay d6i trong nghia vu phuc loi thuan dugc xac dinh
trong nim do cac khoan déng gop. Chi phi 13i thuan va cac chi phi khac lién quan dén cac quy loi ich xac
dinh dugc ghi nhan trong bao cao Kkét qua hoat dong kinh doanh hgp nhét. Viéc xac dinh nghia vu véi
murc trg cap xac dinh con bao gom wéc tinh dong tién tuong lai, ty 16 nghi viéc ca nhén vién, ty 18 tir
vong va ty 1¢ ting luong trong tuong lai.

Tai dénh gia ng phai tra phuc loi huu tri, bao gém chénh léch ting giam do dinh gia thong ké va thué thu

nhap hoan lai lién quan, dugc ghi nhén trong chi tiéu “Qu¥ khéac thudc von chu s¢ hitu” theo mot cong
van tra loi cia Bo Tai chinh.
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Trai phiéu phat hanh
Trdi phiéu thuong

Tai thoi diém ghi nhan ban dau, trai phiéu thuong duge xac dinh theo gia géc bao gém khoan tién thu
duoc tir viéc phat hanh trai phiéu trir di chi phi phat hanh. Cac khoan chiét khiu, phu tri va chi phi phat
hanh duoc phén bd dan theo phuong phap duong thing trong sudt ky han cta trai phiéu.

Thué

Thué thu nhdp doanh nghiép tinh trén lgi nhuan hodc 16 ciia nim bao gém thué thu nhép hién hanh va
thué thu nhép hoan lai. Thué thu nhép doanh nghiép dugc ghi nhan trong bao cao Kkét qua hoat dong kinh
doanh hop nhét ngoai trir truong hop ¢ cac khoan thué thu nhap lién quan dén cac khoan muc duoc ghi
nhan thang vao von chu s hitu, thi khi d6 cac thué thu nhap nay ciing dugc ghi nhan thang vao vén chi
s hitu.

Thué thu nhap hién hanh 1a khoan thué dy kién phai nop dya trén thu nhap chiu thué trong nam, st dung
cac muc thué suat c6 hiéu luc tai ngay két thuc ky ké toan nam, va cac khoan diéu chinh thué phai nop
lién quan dén nhiing nam trudc.

Thué thu nhap hoan lai duoc tinh theo phwong phap bang can dbi ké toan cho cac chénh léch tam thoi
giita gi4 tri ghi s6 cho muyc dich bao céo tai chinh va gié tri sir dung cho muc dich tinh thué cua cac khoan
muc tai san va ng phai tra. Gia tri cia thué thu nhép hoan lai dugc ghi nhan dya trén cach thirc du kién
thu hdi hodc thanh toan gia tri ghi s6 clia cac khoan muc tai san va ng phai tra st dung cac muec thué suat
¢6 hiéu lyc hodc co ban c6 hiéu lyc tai ngay két thac ky ké toan nam.

Tai san thué thu nhap hoén lai chi duoc ghi nhan trong pham vi chic chan c¢6 di lgi nhuan tinh thué trong
twong lai dé cac chénh Iéch tam thoi nay c6 thé st dung dugc. Tai san thu€ thu nhap hoan lai dugc ghi
giam trong pham vi khong con chac chan 1a cac 191 ich vé thué lién quan nay s€ st dung dugc.

Von chu sé hiru

Von co phén va thing dw von co phan

Vén ¢ phan duoc ghi nhan theo ménh gia. Phan chénh 1éch giita gi4 phat hanh cb phiéu cao hon ménh
gia dugc ghi nhén vao thang du v6n 6 phan. Cac chi phi phat sinh lién quan tryc tiép dén viéc phat hanh
cb phiéu, trir di anh huong thué, dugc ghi giam vao thing du vbn ¢ phan.

Von khac cia chu so hiru

Céc thoa thuan phat hanh mot s6 lugng cd phiéu nhat dinh vao thoi diém an dinh trong tuong lai, dugc
ghi nhén dya trén gia tri hop ly tai ngay cia cac thoa thuan va dugc ghi nhén vao von khac cua chu s6
hiru néu khong ton tai cac thoa thuan thay thé nao khac.
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Doanh thu

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhén trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét khi phan 16n
rti ro va loi ich gan lién v6i quyén so hitu san pham hodc hang hoa duoc chuyén giao cho ngudi mua.

Péi v6i doanh thu ban khoang san, gia ban thuong duogc xac dinh so bd tai ngay ghi nhan doanh thu.
Ngay diéu chinh gia ban phat sinh sau d6 dua trén bién dong gia niém yét trén thi truong hodc gia theo
hop dong cho dén ngay dinh gia chinh thire. Khoang thoi gian gitra thoi diém ghi nhan doanh thu so bd
va thoi diém dinh gid chinh thire thuong 1a tir 30 ngay dén 60 ngay, tuy nhién mét sb trudng hop co thé
1én den 90 ngay dén 180 ngay. Doanh thu ghi nhin so bd dugc ghi nhin dua trén _gid tri hop 1y udce tinh
Clia tong gié tri cac khoan phai thu. Trong truong hop cac diéu kién trong ‘hop doéng mua ban cho phép
diéu chinh gia ban dwa trén két qua khao sat hang hoa cua khach hang, két qua phan tich dugc lap boi
mot bén thur ba s€ duogc sur dung, trir khi két qua khao sat ciia khach hang nim trong pham vi sai s6 da
dugc quy dinh trong hop dong, khi d6 doanh thu dugc ghi nhan dya trén ban phan tich chat lugng san
pham gan nhat.

Doanh thu khong dugc ghi nhan néu nhu ¢ nhimg yéu td khoéng chic chan trong yéu lién quan toi kha
nang thu hoi cac khodn phai thu hodc li€n quan t6i kha nang hang bén bi tra lai. Doanh thu ban hang
duogc ghi nhan theo gia tri thuan sau khi trir di chiet khau giam gia ghi trén héa don ban hang.

Doanh thu cung cd’p dich vu

Doanh thu cung cép dich vu dugc ghi nhén trong bo cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét theo ty
1& phan trim hoan thanh cua giao dich. Ty 1é phan traim hoan thanh cong viéc dugc danh gia dua trén
khao sat cac cong viée dd dugc thuc hién. Doanh thu khong duge ghi nhan néu nhu c6 nhiing yéu to
khong chéc chin trong yéu lién quan ti kha nang thu hdi cac khoan phai thu.

Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué tai san trong hop ddng thué hoat dong dugc ghi nhan trong bao cio két qua hoat dong
kinh doanh hop nhit theo phuong phap duong thang dua vao thoi han ciia hop dong thué. Cac khoan
hoa hong cho thué dugc ghi nhan nhu 1a mét by phan hop thanh ciia tong doanh thu cho thué trong sudt
thoi han cia hop dong thué.

Doanh thu hoat dfng tai chinh va chi phi tai chinh

Doanh thu hoat dong tai chinh

Doanh thu hoat dong tai chinh bao gém thu nhap 1ai tién g, 13i trai phiéu, 13i cho vay, li tir thanh 1y
cac khoan dau tu, 1ai chénh 1éch ty gia hoi doai va doar)h thu boat dong tai chinh khac. Thu nhép 1ai duoc
ghi nhan theo ty 1€ tuong ing vaéi thoi gian dya trén so du goc va 1ai suat ap dung.
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Chi phi tai chinh
Chi phi tai chinh bao gdm chi phi l4i vay tir cic khoan vay va trai phiéu phét hanh, chi phi phat hanh tréi
phiéu va thu xép khoan vay (goi chung 1a “chi phi di vay”), 1 tir thanh 1y cac khoan dau tu, 16 chénh léch
ty gia hoi doai va cac chi phi tai chinh khéc. Chi phi di vay dugc ghi nhén 1a chi phi trong nam khi chi
phi nay phat sinh, ngoai trir truong hop chi phi di vay lién quan dén cac khoan vay cho muc dich hinh
thanh tai san du diéu kién v6n hoa chi phi di vay thi khi d6 chi phi di vay phét sinh trong thoi gian hinh
thanh tai san s& duoc von hoa va ghi vao nguyén gia cac tai san nay.

Thué tai sdan
Tai san thué
Céc hop dong thué dwoc phan loai 1a thué tai chinh néu theo cac didu khoan cua hop dong, Tép doan, voi
tu cach 1a bén di thué, d nhan phan 16n rii ro va loi ich gan lién v6i quyén so hiru. Tai san ¢6 dinh htru
hinh du6i hinh thire thué tai chinh dugc thé hién bang sd tlen tuong duong voi sO thap hon gila gia tri

hop ly cia tai san ¢ dinh va gia tri hién tai cua cac khoan tién thué toi thiéu, tinh tai thoi diém bat dau
thué, trur di gia tri hao mon liiy ke.

Khau hao cua tai san thué tai chinh dwoc hach toén theo phuong phap dudng thang dua trén thoi gian
ngan hon gitta thoi han thué va thoi gian hitu dung udc tinh cua tai san thué tai chinh trir khi chic chin
1a Tap doan s& c6 quyén sé hitu tai san khi hét han hop dong thué. Thoi gian hiru dung wée tinh cua tai
san thué tai chinh nhat quan véi tai san ¢b dinh hitu hinh dugc néu trong phan chinh sach ké toan 3(g).

Céc tai san thué theo cac hop dong thué khac dugc phén loai 1a thué hoat dong va khong dugc ghi nhan
trén bang can doi ke toan hop nhat cua Tap doan.

Cic khodn thanh todn tién thué

Céc khoan thanh toan tién thué hoat dong dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop
nhét theo phurong phap duong thang dya vao thoi han ctia hgp dong thué. Cac khoan hoa hong di thué
dugc ghi nhan trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat nhu 1a mét bd phan hop thanh cta
téng chi phi thué, trong sudt thoi han thué.

Cac khoan thanh toan tién thué tai san thué tai chinh dugc chia tach thanh chi phi tai chinh va khoan tra
ng goc thué tai chinh. Chi phi tai chinh phai dugc tinh theo ting ky ké toan trong sudt thoi han thué dé
dat t6i mdt ty 1€ 13i suat dinh ky ¢ dinh trén s6 du ng gdc con lai.

Lii trén c¢6 phiéu

Tép doan trinh bay 1ai co ban va lai suy giam trén cbd phiéu (“EPS”) cho cac ¢b phiéu phé théng. Lii co
ban trén c6 phiéu dugc tinh bang cach lay 13i hoac 16 thugc vé cb  dong phd thong ctia Cong ty (sau khi
d trir di khoan phan b vao quy khen thuong va phuc loi cho ky ké toan nam) chia cho s6 luong ¢ phiéu
pho thong binh quén gia quyén luu hanh trong nam. Lai suy giam trén c6 phleu dugc xac dinh bang cach
diéu chinh 13i hoic 16 thudc vé cd dong pho thong va so luong c¢b phiéu phd thong binh quan dang luu
hanh ¢6 tinh dén cac anh hudng cua co phiéu pho théng tiém ning. Trong nim, Cong ty khéng c6 cac co
phiéu phé thong tiém ning, do vay Cong ty khong trinh bay 13i suy giam trén cb phiéu.
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céac cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

B4o cdo b phan

Mot bd phan 1a mot hop phéan co thé xac dinh riéng biét dugce cua Tap doan khi tham gia vao viéc cung
cip cac san pham hodc dich vu lién quan (bd phan chia theo hoat dong kinh doanh), hodc cung cp san
pham hogc dich vu trong mot méi truong kinh té cu thé (b phan chia theo khu vuc dia 1y), mdi bo phan
nay chiu rui ro va thu duogc loi ich khac biét vdi cac bd phan khac. MaAu bao céo bd phan chinh yéu va
thir yéu cua Tap doan lan luot duoc 1ap theo hoat dong kinh doanh va theo khu vyc dia 1y.

Céc bén lién quan

Céc bén dugc xem la bén li€n quan cta Tép doan néu mot bén c6 kha nang, tryc tiép hodc gian tiép, kiém
soat bén kia hodc gy anh hudng dang ké toi bén kia trong viée ra cac quyét dinh tai chinh va hoat dong,
hodc khi Tap doan va bén kia cing chiu su kiém soat chung hodc anh huong dang ké chung. Cac bén
lién quan c6 thé 1a cac cong ty hodc cac ca nhan, bao gdm ca cac thanh vién gia dinh than can cua cac ca
nhan duge xem la lién quan.

Chuwong trinh vé quyén chon mua ¢6 phan cho nhan vién

Cb phiéu phat hanh cho nhan vién theo chuong trinh vé quyén chon mua cb phan cho nhén vién duoc
phét hanh theo gia dugc phé duyét trong Nghi quyét Hoi dong Quan tri.

Théng tin so sanh

Thong tin so sanh trong bao cdo tai chinh hop nhét nay dugc trinh bay dudi dang dit liéu twong Ung.
Theo phuong phap nay, cac thong tin so sanh ctia nim trude dugc trinh bay nhu mot phan khong thé tach
roi cua bao cao tai chinh hop nhét nam hién tai va phai dugc xem xét trong mébi lién hé vai cac s6 lidu va
thuyét minh ctia nim hién tai. Theo d6, théng tin so sanh bao gdm trong bao c4o tai chinh hop nhét nay
khong nham muc dich trinh bay vé tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat dong kinh doanh hop nhét
va luu chuyén tién té hop nhit cua T4p doan trong nam trude.

Thong tin so sanh dugc mang sang tur s6 liéu trinh bay trong bao céo tai chinh hop nhat ctia Tap doan tai
ngay va cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2021.

Bao céo b phan

Tép doan c6 ndm bd phén bao cdo, nhu dugc trinh bay dudi day, la cac hoat dong kinh doanh chién lugc
ctia Tap doan. Céc hoat dong kinh doanh chién lugc nay cung cap cac dich vu va san pham khéc nhau,
va dugc quan 1y riéng biét vi cac hoat dong nay yéu cau cac chién lugc tiép thi va cong nghé khac nhau.
Dbi voi timg hoat dong kinh doanh chién lugc, Ban Tong Giam dbc ciia Cong ty hodc cac cong ty con
soat xét cac bao cao quan 1y noi bo dinh ky. Cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2022, két qué kinh
doanh bd phan cua timg bd phan bio cao dugc xac dinh dua trén loi nhuan trude thué va 14i vay thay vi
loi nhuan thudn sau thué nhu duoc trinh bay trudc day.

Tap doan ndm giir cdc b phan kinh doanh sau day thong qua timg nhém cong ty con:

San pham tiéu dung co thuong hiéu

MEATLife: chudi gi4 tri thit

Vit liéu cong nghé cao

Ban 1é tiéu dung

Khac: dich vu tai chinh, dich vu vién thong, chudi ban 1¢ dd an va thuc uéng va cac dich vu khac
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho niam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 (tiép theo)

Bao cao theo bo phan kinh doanh

MAu B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Két qua kinh doanh, tai sdn va ng phai trd ctia bo phan bao gém cac khoan muc duoc tinh truc tiép cho tirng bo phan va cac khoan muc chung dugc phan b6 cho mdi bd

phén trén co s& hop 1y.

San phim tiéu ding co

thwong hié¢u MEATL.ife Vit liéu cong nghé cao Ban 1¢ tiéu dung Khac Loai trir Téng
2022 2021 (*) 2022 2021 (%) 2022 2021 (%) 2022 2021 (*) 2022 2021 (*) 2022 2021 2022 2021 (%)
Triéu VND Triéu VND|Triéu VND Triéu VND| Triéu VND Triéu VND| Triéu VND Triéu VND |Triéu VND Triéu VND| Triéu VND Triéu VND| Triéu VND  Triéu VND

Doanh thu bo

phan tr bén ngoai  26.819.469  27.053.090 3.004.511 17.169.943 15.549.548 13.564.291 29.237.912 30.840.035 1.577.785 1.408 - - 76.189.225 88.628.767
Doanh thu giira

cac bo phan 1.284.020 1.711.104 1.780.060 1.720.945 - 137.016 60.375 38.857 - (3.239.953) (3.492.424) - -
Loi nhuén gop

ctua by phan 10.903.130  11.595.404 321.879 2.300.843 2.376.906 2.346.405 6.507.907 5.869.744 925.202 22.405 - - 21.035.024 22.134.801
Két qua kinh

doanh cta bo

phén 5.517.687 5.782.013 (455.952) 630.108 1.349.841 1.189.816 (1.025.947) (1.091.025) 3.963.007 3.924.876 - - 9.348.636 10.435.788
Chi phi khéng phéan bé thuin (4.594.252) (334.407)
Loi nhuan thuan 4.754.384 10.101.381

(*) Nhitng con s6 nay dugc trinh bay lai cho muc dich so sanh.
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyéet minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nim ket thiic ngay 31 thang 12 niam 2022 (tiep theo)

Tai san ctia by phan
Tai san khong phan bo

Tdng tai san

No phai trd ctia b0 phan
No phai tra khong phan bo

Téng no phai tra

Chi tiéu vén

Chi tiéu vén khong phan bd

Chi phi khéu hao

Chi phi khéu hao khéng phén bd
Chi phi phan b

Chi phi phén b khéng phén bd

San phim tiéu ding c6

thwong hiéu
31/12/2022 1/1/2022
Triéu VND Triéu VND
28.610.561 25.362.822
11.860.939 11.842.493
2022 2021
Triéu VND Triéu VND
1.372.469 982.176
779.192 727.504
263.288 335.186

MEATL.ife
31/12/2022 1/1/2022
Triéu VND Triéu VND

9.938.529 8.744.473
7.297.134 6.097.973
2022 2021
Triéu VND Triéu VND
667.447 710.921
302.436 510.150
117.591 363.767

Vit li€u cong nghé cao

31/12/2022
Triéu VND

40.964.993

24.774.892

2022
Triéu VND

1.330.036
1.204.204

613.953

1/1/2022
Triéu VND

38.796.639

24.787.455

2021
Triéu VND

921.560
1.258.760

581.108

Ban 1¢é tiéu dung

31/12/2022
Triéu VND

20.726.133

15.198.042

2022
Triéu VND

467.634
604.953

1.142.294

1/1/2022
Triéu VND

21.538.910

14.829.258

2021
Triéu VND

179.768
621.333

1.224.298

Khéc
31/12/2022 1/1/2022

Triéu VND Triéu VND
28.800.403 22.152.192
867.341 43.701

2022 2021

Triéu VND Triéu VND
320.871 1.393
6.864 9.609
19.204 -
5.072 4791
280.071 5.474
2.383 2.389

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

Téng
31/12/2022 1/1/2022

Triéu VND Triéu VND
129.040.619 116.595.036
12.302.196 9.498.435
141.342.815 126.093.471
59.998.348 57.600.880
44.707.728 26.155.939
104.706.076 83.756.819

2022 2021

Triéu VND  Triéu VND
4.158.457 2.795.818
6.864 9.609
2.909.989 3.117.747
5.072 4,791
2.417.197 2.509.833
2.383 2.389
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyéet minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nim ket thiic ngay 31 thang 12 niam 2022 (tiep theo)

B¢ phan theo khu vuc dia ly

MAu B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

Dua trén thong tin vé vi tri dia 1y cta khach hang va tai san la & Viét Nam (“Trong nudc”) hay ¢ cac nude khac ngoai Viét Nam (“Nude ngoai”), Tap doan ndm
gilr cac bd phan theo khu vuc dia 1y sau ddy thong qua tirng nhém cong ty con:

Doanh thu ctia b phan
Chi tiéu von

Tai san cua bd phan

Trong nwéc Nuwée ngoai Tong
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
60.646.074 74.135.889 15.543.151 14.492.878 76.189.225 88.628.767
4.046.546 2.730.106 118.775 75.321 4.165.321 2.805.427
Trong nwéc Nuwée ngoai Téng
31/12/2022 1/1/2022 31/12/2022 1/1/2022 31/12/2022 1/1/2022
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
127.349.497 113.572.466 13.993.318 12.521.005 141.342.815 126.093.471
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

Miu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

Hop nhat kinh doanh

Cong ty C6 phan Phiic Long Heritage (“Phiic Long Heritage”)

Vao ngay 28 thang 1 nam 2022, SHERPA, mot cong ty con s¢ hitu truc tiép ctia Cong ty, da hoan tat viée
mua lai 31,0% vén co phan ctia Phiic Long Heritage, mot nha ban 1¢ thyc pham va do udng, ! tong
khoan thanh toan bao gom chi phi giao dich la 2.490.400 triéu VND. Sau giao dich nay, 1¢i ich von chu
sO hitu cua Cong ty trong Phiic Long Heritage da tang tir 20,0% [&n 51,0% va Phic Long Heritage tro
thanh mot cong ty con s& hitu gian tiép ciia Cong ty.

Viéc mua lai nay c6 anh huong tdi tai san va ng phai trd cia Tap doan tai ngady mua nhu sau:

Gia tri ghi
nhan tai thoi

diém mua

Triéu VND
Tién va cac khoan twong dwong tién 18.224
Phai thu cua khach hang 48.504
Tra truge cho ngudi ban 45.133
Hang ton kho — thuan 197.786
Tai san ngan han khég: 50.111
Tai san co dinh — thuan 2.150.019
Xay dung co ban do dang 35.209
Chi phi tra trudc dai han 311.992
Tai san dai han khac 45.014
Phai tra nguoi ban (143.480)
Thue phai nop Nha nuée (5.609)
No ngan han khéac (133.041)
Thué thu nhép hoan lai phai tra (445.043)
Tai san thudn c6 thé xac dinh duoc 2.174.819
Tai san thuan duoc hop nhét (51%) , 1.109.158
Loi thé thuong mai phat sinh tir hop nhat kinh doanh (Thuyét minh 16) 2,403,981
Gia tri hop 1y ctia khoan dau tu trudc day vao Phic Long Heritage (1.022.739)
Gia phi hop nhét kinh doanh 2.490.400
Tién va cac khoan twong duong tién thu tir 18.224
hop nhat kinh doanh '
Khoan tién thanh toan thuan (2.472.176)

Trong giai doan tir ngdy mua dén ngay 31 thang 12 nim 2022, hoat dong kinh doanh dugc mua lai da
dong gop 1.578.936 triéu VND doanh thu va 38.063 triéu VND lgi nhuan thuan vao két qua hoat dong
kinh doanh cta Tap doan.
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Cong ty Cod phan Tap doan Masan va cac cong ty con

Thuyet minh bzo cao tai chinh hep nhét cho nim két thic ngay 31 thang 12 nim 2022

(tiép theo)

Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién mit

Tién giri ngén hang

Tién dang chuyén

Céc khoan tuong duong tién

Tién va cac khoan twong duong tién trong bao céo luu chuyén
tién t€ hop nhat

M?lu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

31/12/2022 1/1/2022
Triéu VND Triéu VND
101.525 90.468
1.574.013 6.772.287
42.938 22.657
12.134.624 15.419.410
13.853.100 22.304.822

Cac khoan tuong duong tién phan anh cac khoan tién giri c6 ky han tai ngan hang véi ky han goc khong

qué ba thang ké tir ngay giao dich.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2022, tién guri ngan hang voi gia tri ghi s6 1a 23.056 triéu VND (1/1/2022:
81.527 triéu VND) duoc thé chap tai ngan hang dé¢ dam bao cho khoan vay cua Tap doan (Thuyét minh

20).

Diu tu

Piu tu tai chinh ngin han
Chung khoang kinh doanh (a)
Pau tu nam gitr dén ngay dao han (b)

Pau tu tai chinh dai han
Pau tu vao cac cong ty lién keét (c)
Pau tu gbp von vao cac don vi khac (d)

31/12/2022 1/1/2022

Triéu VND Triéu VND
3.302.172 -
357.003 332.753
3.659.175 332.753
28.480.242 24.538.803
2.853.643 -
31.333.885 24.538.803
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Cong ty Co phan Téap doan Masan va cic cong ty con
Thuyét minh bdo c4o tai chinh hop nhit cho nim két thiic ngay 31 thang 12 nim 2022 (tiép theo)

(@) Chirng khoan kinh doanh

S6 lwong
Chung chi tién giri
S 21.000
Trai phiéu doanh
nghiép (***) 12.000.000

31/12/2022
. Du phong
Gia goc giam gia

Triéu VND Triéu VND

2.100.000 -

1.202.172 -

3.302.172 -

Gia tri
hop ly
Triéu VND
)
™)

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

1/1/2022
) . Du phong
S6 lwgng Gia goc giam gia
Triéu VND Triéu VND

Gia tri
hop ly
Triéu VND

(*) Tap doan chuwa xdc dinh gia tri hop ly cta chirng khoan kinh doanh dé thuyét minh trong bao cao tai chinh hop nhit do Chuan muc Ké toan Viét Nam hoic Ché
do Ké toan doanh nghié¢p Viét Nam hién chua c6 hudng dan vé cach xac dinh gia tri hgp 1y bang cac k¥ thuat dinh gia. Gia tri hop 1y ciia chirng khoan kinh doanh

c6 thé khac vai gia tri ghi s ctia chung.

(**) Tap doan d3 mua cac chimg chi tién gii, voi myc dich nam giit chiing trong thoi gian ngan (dudi 12 thang) va huong 1ai suat 7% mot nam. Tai ngay 30 thang 1
nam 2023, Tap doan da ban cac chung chi tién giri nay véi gia 2,120,942 triéu VND.

(***) Tép doan di mua céc trai phiéu nay v6i muc dich kinh doanh trong mot khoang thoi gian ngén. Tréi phiéu c6 thoi han con lai dén ngay déo han 1a 27 thang ké tir
ngay két thuc ky ké toan ndm va hudng 13i sudt 9,03% mot nam cho 4 ky tinh 13i dau tién va 1,8% mot nim cong véi 1ai sudt cho vay trung va dai han do ngan
hang duoc chon cong b, 4p dung cho cac khach hang doanh nghiép cho cac ky tinh 13i con lai. Cac trai phiéu nay duoc dam bao boi thu bao lanh do Ngan hang
Thuong mai C6 phan K§ Thuong Viét Nam, mot bén lién quan phat hanh va boi tai san cua mot bén thir ba. Tap doan c6 cam két mua lai cac trai phiéu doanh

nghiép nay tir mot bén lién quan trude ngay 29 thang 12 nam 2023 theo yéu ciu caa Tap doan.
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(©)

Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhit cho nim két thiic ngay 31 thang 12 nim 2022 (tiép theo)

Pau tuw nam giir den ngay dao han

MAu B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

D’ﬁu tu nam gitr dén ngay ddo han — ngan han thé hién cac khoan tién giri ¢6 ky han bang VND tai cac ngén hang véi ky han gép trén ba thang va dudi 12 thang
ke tir ngay giao dich. Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, khoan ti€n gui c6 ky han c6 gid tri ghi s0 1a 100.000 tri¢u VND dugc the chép tai ngén hang d€ dam bao
cho cac khoan vay cua Tap doan (1/1/2022: 44.728 tricu VND) (Thuyét minh 20).

Dau tw gop von vao cac cong ty lién ket

= Ngan hang Thuong mai C6 phan Ky
Thuong Viét Nam (“Techcombank™) (**)

= (Cong ty C6 phan Thyc pham Cholimex
(“Cholimex™)

= (Cong ty C6 phan Viét Nam Ky
nghé Suc san (“Vissan™)

= Jiangwu H.C. Starck Tungsten Products
Co., Ltd. (“Jiangwu”)

= (Cbng ty C6 phin Phiic Long Heritage
(“Phuc Long Heritage™)

Ty 18

trén von
c0 phan

19,9%
32,8%
24,9%

30,0%

31/12/2022 )
Ty 1€ quyén Gia tri ghi s0
s6 hitu  biéu quyet theo phwong

trén von
c0 phan

19,9%
32,8%
24,9%

30,0%

phap von chi
s6 hitu

Triéu VND Triéu VND

25.905.197

249.392

2.135.490

190.163

28.480.242

Gia tri
hop ly

19.426.431
™)
*)
™)

Ty 1€
s6 hiru
trén von
6 phan

19,9%
32,8%
24,9%
30,0%

20,0%

1/1/2022

Ty 1¢ quyén
biéu quyét
trén von
¢6 phan

19,9%
32,8%
24,9%
30,0%

20,0%

Gia tri ghi sd

theo phuong

phap von chu

s¢ hitu
Triéu VND

21.595.443
249.392
2.135.490
180.510

377.968

24.538.803

Gia tri
hop ly
Triéu VND

37.575.302
(*)
(*)
(*)
(*)
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Cong ty C6 phin Tap doan Masan va cac cdng ty con
Thuyét minh bdo c4o tai chinh hop nhit cho nim két thiic ngay 31 thang 12 nim 2022 (tiép theo)

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

Bién dong cac khoan dau tu vao cong ty lién két trong nim nhu sau:
Phuc Long

Techcombank  Cholimex Vissan Jiangwu Heritage Tong
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

S6 du dau nam 21.595.443 249.392 2.135.490 180.510 377.968 24.538.803
Phan loi nhuan phét sinh sau ngay dau tu cta cong ty lién

két 4.309.754 13.296 - 13.939 2.661 4.339.650
Co trc cong bd - (13.296) - - - (13.296)
Chuyén sang dau tu vao cong ty con (Thuyét minh 5) - - - - (380.629) (380.629)
Chénh léch quy dbi tién té - - - (4.286) - (4.286)
S6 du cudi ndm 25.905.197 249.392 2.135.490 190.163 - 28.480.242

(*)  Téap doan chua xac dinh gia tri hop ly cua cac khoan dau tur vao cac cong ty lién két nay dé thuyét minh trong bao cao tai chinh hop nhat do Chuan muc Ké toan
Viét Nam hodc Ché do Ke toan doanh nghiép Viét Nam hién khong c6 hudng dan vé cach xac dinh gia tri hop 1y str dung cac k¥ thuat dinh gia. Gia tri hop 1y
ctia cac khoan dau tu von cb phan nay co thé khac véi gia tri ghi s6 ctia chung.

Cho muyc dich thuyét minh thong tin, gia tri hop ly cua khoan dau tu vao Techcombank tai ngay 31 thang 12 ndm 2022 va ngay 1 thang 1 nam 2022 dugc xac
dinh bang cach tham khao gia niém yét tai cac ngay twong tng trén S& Giao dich Chimg khoan Thanh phé HO Chi Minh.

(**) Tap doan s6 hitu 19,9% loi ich kinh t€ truc tiép va 1,5% loi ich kinh té trong Techcombank trong mot hop dong ky han (1/1/2022: 19,9% loi ich kinh t€ truc tiép

va 1,5% loi ‘ich kinh té trong Techcombank trong mét hop déng ky han). Giao dich nay chua dugc hoan tat va s€ dugc thyc hién tuy thude vao cac diéu khoéan
trong hop dong.
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céac ¢dng ty con
Thuyéet minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nim ket thiic ngay 31 thang 12 niam 2022 (tiep theo)

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)
(d) Pau tw gép von vao cac don vi khic

Chi tiét cac khoan dau tu gbp von ciia Tap doan vao cac don vi khac nhu sau:

31/12/2022 1/1/2022
% % % %
von quyén Dy phong Gia tri von  quyén biéu Du phong  Gia tri
so hiru biéu quyét Giagoc  giam gia hoply  séhitu  quyét Giagbec giamgia  hoply
Triéu VND Triéu VND Tri¢éu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
= Cong ty Co phan Trusting
Social (“TSVN”) (**) 25,1% 25,1%  1.511.280 - * - - - - -
= Nyobolt Limited ("Nyobolt™)
(***) 15,0% 150%  1.342.363 - *) - - - - -
2.853.643 - - -

(*)  Tap doan chua xac dinh gia tri hop 1y clia cdc khoan dau tw gop von vao cac vao don vi khac dé thuyét minh trong béo céo tai chinh hgp nhat do Chuan myc Ké
toan Viét Nam hodc Ché d6 Ké toan doanh nghi€p Viét Nam hién khéng c6 hudng dan vé cach xac dinh gia tri hop ly stit dung céc k¥ thuat dinh gia. Gia tri hop
1y cta cac khoan dau tu gop von nay co thé khac véi gia tri ghi s6 cua chiing.

(**) Trong thang 4 ndm 2022, SHERPA, mét cong ty con sé hitu tryc tiép cua Cong ty da dau tu 65 triéu USD cho 25,1% loi ich von chu s¢ hitru cua TSVN. Theo
thoa thuan gitta SHERPA va Trust IQ Pte. Ltd. (“TSSG”) (cong ty me ciia TSVN) va TSVN, SHERPA ¢6 mét s6 quyén nhat dinh d6i véi TSVN va TSSG.

(***) Vao ngay 15 thang 7 ndm 2022, H.C. Starck Tungsten GmbH (HCS), mét cong ty con s hitu gian tiép cia Cong ty, da cong b ky két thoa thuan dau tu 45 trigu

GBP viao Nyobolt Limited, cho 15% lgi ich von chi s& hitu trén co s& pha lodng hoan toan. Khoan thanh toan dau tu vao Nyobolt di hoan tat trong thang 12 nim
2022.

212



Cong ty C6 phan Tap doan Masan va cac ¢dng ty con
Thuyéet minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nim ket thiic ngay 31 thang 12 niam 2022 (tiep theo)
MAu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

Bién dong cua khoan dau tu gbép von vao cac don vi khac trong nam nhu sau:

TSVN Nyobolt Tong
Triéu VND  Triéu VND  Triéu VND

S6 du dau nam - - -
Tang trong nam 1.511.280 1.342.363 2.853.643

S6 du cudi naim 1.511.280 1.342.363 2.853.643

(e Cic giao dich trong yéu véi co dong khong kiém soat cho nim két thic ngay 31 thang 12
nam 2022

(i) Cic giao dich véi cé dong khéng kiém sodt trong Cong ty Cé phin The CrownX (“CrownX”)

Trong thang 1 nam 2022, Cong ty d4 mua 2.418.699 ¢6 phiéu pho thong, twong dwong 3,24% von o
phan cia CrownX véi tong khoan thanh toén la 5.188.010 triéu VND. Do ket qua cua giao dich nay, loi
ich kinh té ctia Cong ty trong CrownX tang tir 81,7% 1én 84,9%, dan dén cac anh hudng sau:

Triéu VND
Tong khoan thanh toan ‘ ‘ (5.188.010)
Gia tri ghi sO tuong ung cia phan tai san thuan mua lai 572.486
Chénh 1éch ghi nhin giam vao loi nhuan sau thué chua phan phéi (4.615.524)

(i)  Cdc giao dich trong yéu véi cé dong khong kiém sodt trong Cong ty Cé phian Masan MEATLife
(“MML”)

Loi ich kinh té ciia Cong ty trong MML ting tir 87,8% I&n 94,9% do két qua cua cac giao dich sau:

= Trong thang 3 nam 2022, MH, mét cong ty con s hitu tryc tiép ciia Cong ty dd mua 100% vén chi
sO hiru cua Cong ty TNHH Hatsun (“Hatsun™) va Cong ty TNHH Taivas (“Taivas™) va cac Cong ty
nay dang nim giit c¢6 phiéu phd thong cia MML. Do két qua cua giao dich nay, loi ich kinh té cua
Cong ty trong MML tang tir 87.8% 1én 94.9%, dan dén cic anh hudng sau:

Triéu VND
Tong khoan thanh toan, bao gém cac ng phai tra lién quan phai ganh chiu (2.503.854)
Gia tri ghi s0 twong ung cua phan tai san thuan mua lai 412.858
Chénh léch ghi nhan giam vao loi nhuan sau thué chua phan phéi (2.090.996)
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(iii)

(iv)

Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Théong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

= Vao ngay 24 thang 8 ndm 2022, MML da phat hanh 144.493 ¢o phiéu pho thong theo chuong trinh
vé quyen chon mua ¢ phan cho nhén vién theo phé duyét ciia Pai hoi dong C6 dong Thuong nién
vao ngay 28 thang 4 nam 2022, dan dén cic anh huong sau:

Tri¢u VND
Tién thu duoc tir phat hanh cb phiéu khdng phét hanh cho Tap doan, trir cac chi
phi giao dich ‘ ‘ 8.619
Gia tri ghi s6 twong ng cta phan tai san thuan suy giam (2.762)
Chénh léch ghi nhén ting vao lgi nhuan sau thué chua phan phdi 5.857

Cdc giao dich véi cé dong khéng kiém sodt trong Cong ty Co phéan Phat trién Thuwong mai va
Dich vu VCM (“WCM”™)

Trong thang 3 nam 2022, WCM da phat hanh 8.305.000 ¢6 phiéu phd thong Ch’O CrownX véi tong khoan
thanh toan la 749.584 triéu VND. Do két qua cua giao dich nay, loi ich kinh t€ cua Cong ty trong WCM
tang tir 68,6% 1én 71,5%, dan dén cac anh hudng sau:

Triéu VND

Gi4 tri ghi s6 tuong ng cua phz:flr} tai san thudn mua lai/Chénh léch ghi nhan giam vao
loi nhuan sau thue chua phan phoi (203.516)

Cic giao dich véi co dong khong kiém sodt trong Céng ty Co phin Hang tiéu diing Masan
(“MSC”)
Loi ich kinh té ciia Cong ty trong MSC tang tir 65,6% lén 68,3% do két qua ciia cac giao dich sau:

* Vao thang 8 nam 2022, Cong ty Cb phan Hang tiéu dung Masan dé phat hanh 668.061 ¢6 phiéu pho
thong theo chuong trinh vé quyen chon mua c6 phan cho nhan vién theo phé duyét cua Dai hoi dong
Cb ddéng Thuong nién vao ngay 28 thang 4 nam 2022, dan dén cac anh hudng sau:

Triéu VND
Tién thu dugc tir phat hanh c6 phiéu khong phat hanh cho Téap doan, trir cac chi
phi giao dich ‘ ‘ 57.016
Gia tri ghi s0 tuong Uing cta phan tai san thuan suy giam (31.115)
Chénh 1éch ghi nhan ting vao lgi nhuan sau thué chwa phan phdi 25.901

= Giao dich véi c6 dong khong kiém soét trong CrownX duoc dé cép tai Thuyét minh 7(e)(i).

214



v)

(f)

(i)

Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Cdc giao dich véi c6 dong khong kiém sodt trong Céng ty Co phin Phiic Long Heritage
(“Phuc Long Heritage”)

Trong thang 8 nam 2022, Céng ty TNHH The SHERPA, mdt cong ty con s¢ hitu truc tiép cua Cong ty
d3 mua 10.837.500 c6 phiéu pho thong, tuong duong 34% v6n ¢o phan cua Phic Long Heritage vai tong
khoan thanh toan 1a 3.617.880 triéu VND. Do két qua ctia giao dich nay, loi ich kinh té ctia Cong ty trong
Phlc Long Heritage ting tir 51% Ién 85%, dan dén cac anh hudng sau:

Triéu VND
Téng khoan thanh toan . i (3.617.880)
Gia tri ghi s6 twong ing cua phan tai san thuan mua lai 741.665
Chénh 1éch ghi nhin giam vao loi nhuan sau thué chua phan phéi (2.876.215)

Cic giao dich trong yéu véi c6 dong khong kiém soat trong cac cong ty con trong cac nim
trudc

Cic giao dich véi cé dong khong kiém sodt trong Céong ty Co phin The CrownX (“CrownX”)

Lién quan dén cac giao dich phat hanh 7.611.593 ¢ phiéu ph thong ciia CrownX trong thang 6 va thang
12 nam 2021, Cong ty, SHERPA va CrownX da ky thoa thuan (“Thoa thuan C6 dong™) v6i Alibaba.Com
Singapore E-Commerce Private Limited, Thunbergia Pte. Limited, Credit Suisse AG, Chi nhanh
Singapore, TCX Madrid Holdings Pte.Ltd va Seatown Master Fund (sau day dugc goi chung 1 “Nha dau
tu”), theo do, Tép doan cam két v6i Nha dau tu sé nd luc toi da dé thuc hién phat hanh lan dau ra cong
chung (“IPO”) ¢d phiéu cia CrownX trudce ngay 11 thang 6 nam 2026 (c6 thé duoc gia han t6i da mot
nam theo quyét dinh ciia Tap doan) (“Thoi han IPO”). Trong trudng hop CrownX khong thyc hién duoc
IPO theo céc diéu kién d4 thoa thuan, mdi Nha dau tu s& co quyén chon duoc yéu cau SHERPA, cong ty
me ciia CrownX hoidc bén duoc chi dinh bsi SHERPA, mua cd phiéu ma Nha du tu d6 di mua trong
vong goi von nay véi mure gia da duge dong y trong thoa thuén. Quyén chon nay c6 thé dugc thue hién
sau Thoi han IPO va tiép tuc ¢6 hiéu luc cho dén ngay tron 9 nam 1 thang ké tir ngay hoan tat giao dich
- ngay 11 thang 6 nam 2021. Quyén chon nay chi cé thé duoc thyc hién mot 1an dbi voi tat ca cac co
phiéu néi trén.

SK Investment Vina Pte.Ltd (“SK”) ciing ky }(ét Thoa thuan Cb dong néu trén va duoc huong quyén loi
nhu cac Nha dau tu trén doi véi 3.636.521 ¢o phiéu pho thong CrownX ma SK mua lai tir mdt bén thi
ba trong thang 12 nam 2021.

Trong ndm 2022, Hoi ddng Quan tri cia CrownX da phé duyét chuong trinh quyén chon ¢6 phiéu cho
nhan vién cua CrownX, cac cong ty con ciia CrownX va nhan vién cua Cong ty C6 phan Tép doan Masan
va cac cong ty con, nhiing ngudi da c6 dong gop cho sy phat trién ciia CrownX ("Chuong trinh ESOP").
Tong s6 ¢6 phiéu ESOP dugc phé duyét theo Chwong trinh ESOP cép cho nhan vién tbi da 1a 7.743.652
co phleu CrownX (s& duoc diéu chinh twong tng trong trudng hop hop nhit, chia tach, chia nho, phat
hanh ¢6 phiéu thudng, phén loai lai hodc cac sy kién twong tu khac). Trong nam, sy kién phat hanh chua
xay ra va khdng c6 co phiéu ESOP nao da dugc phat hanh.
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(ii)

(a)

(b)

Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Giao dich véi c¢6 dong khong kiém sodt trong Céng ty Co phan Masan High-Tech Materials
(“MHT”)

Lién quan dén giao dich phéat hanh 109.915.542 ¢6 phiéu pho théng ciia MHT cho Mitsubishi Materials
Corporation (“Nha dau tu”) vao ngay 26 thang 10 niam 2020 véi tong khoan thanh toan 1a 2.094.331 triéu
VND. MHT da cép cho Nha déu tu mot quyén chon ban. Cac bén da ky thoa thuan bd sung ngay 24 thang
5 nam 2022 dé thong nhat quyén chon ban trong truong hop (i) MHT va Nha dau tu (hodc cong ty lién
két cia c4c cong ty nay) khong thiét 1ap dugc nén tang van hanh chung cho mang kinh doanh vonfram
can séu trong vong 30 thang tir ngay hoan tat giao dich nay (thang 5 nam 2023) hodc (i) khi c6 sy thay
d6i vé quyén kiém soat trong MHT hodc (iii) trong sudt giai doan di thoa thuan giita cac bén, Nha dau
tu s& co quyén khong thé huy ngang dé yéu ciu MHT hoic bén duoc chi dinh béi MHT mua toan bd ¢
phiéu da phat hanh trén vo1 tong khoan thanh toan tuong duong voi gia phat hanh 1a 2.094.331 tri¢u VND
tru di tong cac khoan ma Nha dau tu nhan duoc tir viée chuyen nhuong ¢6 phiéu cia MHT, ¢6 tic Va
phan phdi tir MHT va diéu chinh cho cac su kién suy giam von chi s¢ hitu. Thoi han hoan thanh quyén
chon ban 1a 18 thang ké tir ngay MHT nhan dugc théng bao thuc hién quyén chon ban tir Nha dau tu.
Quyén chon ban dugc thyc hién phu thudc vao sy phé duyét cia Hoi déng Quan tri, ) dong va co quan
quan ly Viét Nam.

Céc khoan phai thu ngin han va dai han
Tai ngay 31 thang 12 nam 2022 va ngay 1 thang 1 nim 2022, mot phan cta khoan phai thu ngin han
dugc thé chap tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay cua mot cong ty con (Thuyét minh 20).

Tai ngay 31 thang 12 ndam 2022, trong khoan tra truéc cho nguoi ban cua Tép doan bao gbém 650.754
triéu VND (1/1/2022: 452.976 triéu VND) lién quan dén khoan tra truéc mua tai san c6 dinh.

Phii thu vé cho vay ngin han

Cac khoan vay ngin han cap cho cac bén thir ba tai ngay 1 thang 1 nim 2022 khong ¢ dam bao va da
duogc thu hoi trong nam.

Phii thu vé cho vay dai han

Céc khoan vay dai han cip cho c6 dong séng lap dong thoi 1a thanh vién quan 1y chii chot cua Cong ty
Co phin Mobicast, cong ty con s& hiru gian tiép cua Cong ty, duoc bao dam bai 7.170.640 c¢b phiéu cua
cb dong clia cong ty con nay, hudng 13i suit nam 1a 12% (1/1/2022: 12% mdt nim) va déo han vao ngay
31 thang 10 nam 2024.
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(*)

(**)

Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Phai thu khac
Phai thu khéc bao gom:

31/12/2022 1/1/2022
Triéu VND  Triéu VND

Phai thu ngin han khac

Ky quy, ky cuoc ngan han (¥) 9.113.136 77.946
Lai phai thu 407.696 47.787
Tam Gng chonhanvién i 25.475 17.917
Phai thu tur thanh ly trai phiéu hoan doi - 283.750
Phai thu khac (**) 460.872 456.290
10.007.179 883.690
Phai thu dai han khac
Ky quy, ky cugc dai han 429.170 270.358
Phai thu khac (***) 1.603.442 1.526.970

2.032.612 1.797.328

Trong ky cuoc, ky quy ngfm han bao gom 9.015.000 triéu VND lién quan dén khoan dat coc cho cac bén
thtr ba dé dau tu theo hop dong hop tac kinh doanh.

Trong khoan phai thu ngan han khac bao gdm 241.979 triéu VND phai thu lién quan dén tién cap quyén
khai thac khoang san cua du an khai thac mo Nai Phao (1/1/2022: 241.979 triéu VND). Phai thu tién cap
quyén khai thac khoang san (“TCQKTKS”) thé hién tién cip quyén khai thac khoang san bd sung cua
Cong ty TNHH Khai thac Ché bién khoang san Nui Phéo (“NPM”) — mét cong ty con s& hiru gian tiép
ctia Cong ty cho nam 2018 va 2019 va phi hanh chinh lién quan ma NPM di tra cho co quan c6 tham
quyén dua trén tinh toan tam thoi ciia Téng cuc Dia chit va Khoang san Viét Nam (“TCDCKSVN”) theo
Cong van s 3724/PCKS-KTPCKS ngay 28 thang 12 nam 2018 (“Cong vin 3724”).

NPM khong dong y véi khoan tién bd sung ndy va co s clia Cong van 3724 vi Ban Giam ddc cia NPM
cho rang cong van nay 1a khong hop 1y va khong theo ding quy dinh hién hanh, boi vi gid dugc st dung
dé tinh phi cAp quyén khai thac khoang san (hay tién cAp quyén khai théc khoang san) (“Gia tinh
TCQKTKS”) dugc dua trén gia tinh thué tai nguyén. Theo quy dinh tai Nghi dinh s 12/2015/ND-CP
ngay 12 thang 2 nam 2015 ctia Chinh phu va huéng dan tai Thong tu sé 152/2015/TT-BTC ngay 2 thang
10 nam 2015 cta Bo Tai chinh vé thué tai nguyén, néu doanh nghiép khai thac tai nguyén khdng bén ra
ma phai qua ché bién, san xuét, gia tai nguyén s& khong bao gdm chi phi ché bién voi diéu kién 1a gia dé
phai ndm trong bang gia tinh thué do Uy ban Nhan dan Tinh quy dinh. San phém ctia NPM la san pham
cong nghiép ma gia dé tinh thué tai nguyén duoc xac dinh theo gia cao hon giita gi ban trir (-) chi phi
ché bién va gia tinh thué do Uy ban Nhan dan Tinh quy dinh. TCDCKSVN da khong str dung gia tinh
thué duoc ap dung cho san pham cong nghiép ma str dung gia tinh thué ap dung cho quing vonfram (ham
lugng: 0,1% <WO3 <0,3%).
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

NPM da thanh toan TCQKTKS dugc udc tinh sir dung gia cho san pham cong nghiép, theo Quyét dinh
$0 500/QD-BTNMT (“Quyet dinh 500”) do B¢ Tai nguyén va Mai truong (“BTNMT”) ban hanh ngay 4
thang 3 nam 2015.

NPM d giri cong vin 1én co quan quan 1y cac cap dé néu rd van dé va xin giai quyét phu hop cho viée
xéac dinh TCQKTKS ciia NPM. Trong nim 2021, theo chi dao ctiia Thu tuéng Chinh phu tai Cong vin sb
978/VPCP-KTTH ngay 28 thang 2 nim 2021 va Cong vin sb 5987/VPCP-KTTH ngay 28 thang 8 nim
2021, vu viéc dang dugc Bo Tai chinh, B TNMT, UBND Tinh Théi Nguyén va Sé Tai chinh Tinh Thai
Nguyén xem xét. Tai ngay phat hanh bao céo tai chinh hop nhéat nay, BO TNMT va UBND Tinh Thai
Nguyén dang lam viéc dé xac dinh gia tinh thué tai nguyén cho san pham cong nghiép ciia NPM.

Vao ngay 23 thang 8 nim 2021, BO TNMT ban hanh Quyét dinh sb 1640/QD/BTNMT (“Quyét dinh
1640”) dé phé duyét TCQKTKS cho mé Nui Phao, thay thé phé duyét tam thu TCQKTKS theo Quyét
dinh 500 va Cong vin 3724 mic du gia tinh thué tai nguyén cho san pham cong nghiép cuia NPM chua
dugc xac dinh. Khi ban hanh Quyét dinh 1640, Bo TNMT tiép tuc st dung tinh thué ap dung cho quang
vonfram (ham lugng: 0,1% <WO3 <0,3%) thay Vi sir dung gla tinh thué dugc ap dung cho san pham
cong nghiép, vudng mic ma NPM da néu ra trude day. Theo diém 3 diéu 15 Nghi dinh 67, d6i voi nhiing
truong hop dang tam thu tién cdp quyén khai thac khoang san, khi gia tinh thué tai nguyén do Uy ban
nhan dan cip tinh ban hanh dang c6 hiéu lyc va ding quy dinh vé gia khoang san nguyén khai dé tinh
tién cap quyén khai thac khoang san thi dugc ap dung chinh thuc, thay thé gia tinh tién cip quyén khai
thac khoang san tam thu truge ddy. Vi gia tinh thué tai nguyén cho san phdm cong nghiép cia NPM chuwa
dugc xac dinh boi B TNMT va UBND Tinh Thai Nguyén, Gia tinh TCQKTKS lam cén ctr xac dinh
TCQKTKS theo Quyét dinh 1640 chwa dung v6i quy dinh cta phap luat hién hanh.

Do d6, sau khi Quyé',t dinh 1640 dugc ban hanh, NPM da guri nhiéu coéng van dén Thu tuéng Chinh phu,
B6 TNMT dé de xuat tam thoi chua thyc hién thu b sung thu TCQKTKS theo Quyét dinh 1640 va xac
dinh lai TCQKTKS.

Ban Giam ddc ctia NPM tin rang NPM da trich lap du phong day di cho céac khoan no phai tra Ve tlen
cap quyen khai thac khoang san va s6 tién NPM di thanh toan s& dugc cin trir véi nghia vu nop tién cap
quyén khai thac khoang san trong twong lai dyua theo quy dinh phép luét lién quan, bao gom cac quy dinh
vé tién cp quyen khai thac khodng san va quy dinh vé thué tai nguyén, cu thé nhu st dung gia dugc quy
dinh trong Quyét dinh 500. Theo d6, Tap doan di ghi nhan khoan tién ndp bd sung tién cip quyén khai
thac khoang san trong nam 2019 1a khoan phai thu khac va khong ghi nhan thém nghia vu theo Quyét
dinh 1640. Ban Gidam dbc ctia NPM tin rang khoan phai thu nay s& dugc thu hdi khi gia tinh thué tai
nguyén cho san pham cong nghiép cia NPM duoc xac dinh.

Céc khodn phai thu dai han khac bao gom 1.230.754 triéu VND phai thu Nha nudc vé chi phi bdi thuong
gidi phong méat bang cua Dy an khai thac mo Nai Phdo tai Xa Ha Thuong, Huyén Dai Tu, Tinh Thai
Nguyén (1/1/2022: 1.230.754 triéu VND). S0 tién nay cé thé duoc trir vao tién thué dat hang nam trong
tuong lai.
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Bién dong ctia dy phong phai thu khé doi trong nim nhu sau:

2022 2021
Triéu VND Triéu VND
S6 du dau ndm 33.369 107.856
Tang du phong trong nam 17.394 22.150
St dung du phong trong nam (3.145) (289)
Hoan nhép dy phong trong ndm (249) (23.539)
Giam do ngtmg hgp nhat Cong ty Co phan MNS Feed va cac cong ty
con - (72.809)
S6 du cui nam 47.369 33.369
Hang ton kho
31/12/2022 1/1/2022
Gia goc Dy phong Gia goc Dy phong
Triéu VND Triéu VND Triéu VND  Triéu VND
Hang mua dang di dudng 266.501 - 495.299 -
Nguyén vat li¢u 2.393.413 (35.241) 2.065.947 (10.658)
Cong cu va dung cu 1.114.789 (10.372) 974.310 (14.150)
Sén pham d¢ dang 1.631.701 (30.643) 1.618.576 (30.974)
Thanh pham 5.131.895 (58.630) 3.791.447 (54.953)
Hang hoa 3.947.303 (54.050) 3.837.320 (23.797)
Hang gui di ban 148.679 - 165.024 -
14.634.281 (188.936) 12.947.923 (134.532)

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2022 va ngay 1 thang 1 nam 2022, mét ph?m hang ton kho dugc thé chp tai
ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay ctia mét cbng ty con (Thuyét minh 20).

Trong hang t6n kho tai ngay 31 thang 12 ndm 2022 ¢6 76.639 tri¢u VND (1/1/2022: 37.733 tri¢u VND)
hang ton kho Iuan chuyén cham.

Trong hang t(f)n kho tai ngay 31 thang 12 ndm 2022 c6 2.081.953 triéu VND (1/1/2022: 1.945.479 triéu
VND) hang ton kho dugc ghi nhan theo gia tri thuan c6 thé thyc hién dugc.
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Bién dong ctia dy phong giam gia hang ton kho trong nim nhu sau:

2022 2021

Triéu VND  Triéu VND
S du ddu nam 134.532 232.480
Tang dy phong trong nam 166.848 172.176
Str dung du phong trong nam (86.406) (80.147)
Hoan nhép dy phong trong ndm (26.038) (186.072)
Giam do ngtrg hgp nhat Cong ty C6 phan MNS Feed va céac cong ty
con - (3.905)
S6 du cubi ndm 188.936 134.532
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10.

Cong ty C6 phéan Tap doan Masan va cac cong ty con ]
Thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 (tiép theo)

Tai san ¢d dinh hixu hinh

Nguyén gia

S6 du dau nam

Tang tir hop nhat kinh doanh

Tang trong ndm

Chuyén tir xiy dung co ban dé dang
Chuyén tir/(sang) chi phi tra trude dai han
Thanh 1y/X6a s6

Tang khac

Chénh léch quy ddi tién té

SO du cudi nam

MAiu B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 ciia Bé Tai chinh)

Thiét bi Tai sin
Nha cira va Néing cAp vin phongva Maymoc  khai khoang Phwong tién

véat kién tric  tai san thué khéc va thiét bi khac vén chuyén Tong
Triéu VND  Triéu VND Triéu VND Triéu VND  Triéu VND Triéu VND Triéu VND
15.982.093 93.978 217.102 26.918.241 5.095.927 166.764  48.474.105
44.535 - 303 61.775 - 1.131 107.744
10.582 1.067 168.128 262.757 - 3.809 446.343
895.527 - 22.736 877.678 - 7.799 1.803.740
17) - (32) (840) - 758 (131)
(73.356) - (97.146) (174.210) - (2.430) (347.142)
2.225 - 36.159 118.565 - 720 157.669
(38.756) - - (138.377) - - (177.133)
16.822.833 95.045 347.250 27.925.589 5.095.927 178.551  50.465.195
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Cong ty C6 phéan Tap doan Masan va cac cong ty con ]
Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 (tieép theo)

Gi4 tri hao mon liiy ké

S6 du dau nam

Khéau hao trong nim

Chuyén tir/(sang) chi phi tra trude dai han
Chuyén sang xay dung co ban do dang
Thanh Iy/X6a s6

Chénh léch quy ddi tién té

SO du cudi nam

Gia tri con lai
SO du dau nam
SO du cudi nam

M?lu B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 ciia Bé Tai chinh)

) Thiét bi Tai sén
Nha cira va Nang cap  van phong May moc  khai khoang Phuong tién .
vatkién trac  taisan thué  va khéc va thiet bi khéc van chuyén Tong
Triéu VND  Triéu VND Triéu VND Triéu VND  Triéu VND Triéu VND  Triéu VND
3.456.677 86.369 217.102 12.014.540 1.491.303 56.485  17.322.476
838.988 3.387 30.960 1.835.378 153.422 21.301 2.883.436
(17) - 328 (2.083) - 2 (1.770)
- - - (4.958) - (383) (5.341)
(28.680) - (65.763) (155.772) - (1.315) (251.530)
(11.234) - 7.330 (89.701) - - (93.605)
4.255.734 89.756 189.957 13.597.404 1.644.725 76.090  19.853.666
12.525.416 7.609 - 14.903.701 3.604.624 110.279  31.151.629
12.567.099 5.289 157.293 14.328.185 3.451.202 102.461  30.611.529

Trong tai san c¢b dinh hiru hinh tai ngay 31 thang 12 nim 2022 c6 céc tai san co nguyén gia 3.315.662 tridu VND (1/1/2022: 2.062.829 triéu VND) di khau hao

hét, nhung van dang duoc sir dung.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, tai san c6 dinh hitu hinh voi gia tri con lai 1a 14.739.139 tridu VND (1/1/2022: 14.806.212 triéu VND) duoc thé chip tai ngan

hang dé dam bao cho cac khoan vay va trai phiéu phat hanh ciia cAc cong ty con (Thuyét minh 20).
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11.

Cong ty C6 phén Tap doan Masan va cac cong ty con ]
Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 (tiép theo)

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

Tai san cd dinh v6 hinh
Tai nguyén Quyén khai

Quyén ) Phin mém Quan h¢  Quyén khai nudc thac nguon Chi phi .

sir dung dat  vitinh  Thwong hi¢u khdch hang  thac mé khoang nwéc khoing Cong nghé  trién khai Khéac Tong

Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Nguyén gia
S6 du dAu nam 3.763.977 960.551  2.326.350  3.721.417 792.657 412.698 73.010 1.439.172 726.624 146.015 14.362.471
Téng trong nam/Tang
tir hop nhat kinh doanh 56.675 9.808 1.284.116 - - - 6.570 696.959 - - 2.054.128
Chuyén tir xay dung
co ban do dang - 43.247 - - - - - - - - 43.247
Xba s0 i (52) (777) - - - - (209) - - - (1.038)
Chénh 1éch quy doi
tién té (733) (6.598) (22.828) (4.688) - - (2.414) (31.489) (13.972) (886) (83.608)
S6 du cudi nam 3.819.867 1.006.231  3.587.638  3.716.729 792.657 412.698 76.957  2.104.642 712.652 145.129 16.375.200
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céac cdng ty con

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhit cho nim két thiic ngay 31 thang 12 nim 2022 (tiép theo)

Tai nguyén Quyén khai

MAu B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

Quyén ) Phin mém  Thuong Quan h¢  Quyén khai nuéc thic nguon Chi phi )

str dung dat  vi tinh hi¢u khach hang  thac mé khoang nwéc khoang Cong nghé trién khai Khéc Tong

Triéu VND Tri¢u VND Triéu VND Triéu VND Tri¢éu VND Triéu VND Tri¢u VND Triéu VND Triéu VND Tri¢u VND Triéu VND
Gia tri hao mon liiy ké
S6 du dau nam 296.007 735.440 750.190 617.366 235.733 139.203 27.294 133.704 126.622 8.152  3.069.711
Khau hao trong ndm 138.611 103.978 131.574 124.997 47.064 21.934 3.157 127.034 34.660 11.381 744.390
Xba so i - (576) - - - - (209) - - - (785)
Chénh Iéch quy doi
tién t& - (6.325) (1.117) (192) - - - (2.234) (2.625) (139) (12.632)
S6 du cudi nam 434.618 832.517 880.647 742171 282.797 161.137 30.242 258.504 158.657 19.394  3.800.684
Gia tri con lai
S6 du dau nam 3.467.970 225111  1.576.160 3.104.051 556.924 273.495 45716  1.305.468 600.002 137.863 11.292.760
S6 du cudi nam 3.385.249 173.714  2.706.991  2.974.558 509.860 251.561 46.715  1.846.138 553.995 125.735 12.574.516

Trong tai san ¢d dinh v hinh tai ngay 31 thang 12 nam 2022 c6 cac tai san c6 nguyén gia 1.032.579 triéu VND (1/1/2022: 62.493 triéu VND) di khau hao hét, nhung vin dang

dugc sur dung.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2022, tai san ¢6 dinh v6 hinh véi gid tri con lai 1a 585.151 triéu VND (1/1/2022: 591.246 triéu VND) dugc thé chap tai ngan hang dé dam bao cho cc
khoan vay va trai phiéu phat hanh cta cac cong ty con (Thuyét minh 20).
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12.

Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

Miu B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Bat dong san dau tu

Nha ctra va
Quyén sir Co s&
dung dit ha ting Tong
Triéu VND  Triéu VND Triéu VND

Nguyén gia

S du dau nam o 34.049 1.140.753 1.174.802
Chénh léch quy d6i tién té (764) (25.790) (26.554)
S6 du cudi ndm 33.285 1.114.963 1.148.248

Gia tri hao mon liy ké

S6 du diu nam - 364.745 364.745
Khau hao trong nam - 61.952 61.952
Chénh 1éch quy ddi tién té - (8.212) (8.212)
S4 du cubi nim - 418.485 418.485

Gia tri con lai

S du dau nam 34.049 776.008 810.057
S6 du cudi ndim 33.285 696.478 729.763

Trong bét dong san dau tu tai ngay 31 thang 12 nam 2022 c6 céc tai san c¢6 nguyén gia 6.854 triéu VND
(1/1/2022: khong) da khau hao hét, nhung van dang dugc sir dung.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, bat dong san dau tu véi gid tri con lai 1a 648.733 triéu VND (1/ 1/2022:
khong) dugc thé chap tai ngan hang d€ dam bao cho cac khoan vay cta cac cong ty con (Thuy€t minh
20).

Gia tri hop 1y ciia bat dong san dau tu dugc nam giit dé cho thué chua dugc xac dinh do Tap doan chua
thuc hién viéc xac dinh gia tri hop 1y.
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13.

Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhit cho nim két thiic ngay 31 thiang 12 nim 2022

(tiép theo)

Xay dung co ban dé dang

S6 du dau nim

Tang trong ndm

Tang tir hop nhit kinh doanh

Chuyén sang tai san ¢ dinh hiru hinh
Chuyén sang tai san ¢ dinh v6 hinh
Chuyén sang chi phi tra true dai han
Chuyén sang khoan phai thu dai han
Thanh ly

Chénh léch quy d6i tién té

Giam do ngimg hop nhat Cong ty C6 phin MNS Feed va céc cong ty
con

SO du cudi nam

Céc cong trinh xdy dung co ban do dang 16n nhu sau:

Nha cira va vat kién trac
Chi phi bdi thuong dat
May moc, thiét bi

Phan mém vi tinh

Tai san khac

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

2022 2021
Triéu VND  Triéu VND
2.021.827 2.274.759
3.500.260 2.315.665
35.209 2.827
(1.809.081)  (1.707.110)
(43.247) (16.146)
(346.919) (646.171)
- (120.701)
(31.258) (14.089)
(1.943) (4.470)
- (62.737)
3.324.848 2.021.827
31/12/2022 1/1/2022
Triéu VND  Triéu VND
404.356 353.777
376.944 337.970
1.816.335 938.564
36.110 13.160
691.103 378.356
3.324.848 2.021.827

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, xay dung co ban do dang voi gia tri ghi sO 1a 1.947.552 tri¢u VND
(1/1/2022: 1.446.340 triéu VND) duogc thé chap tai ngan hang dé bao dam cho cac khoan vay va trai phiéu

phét hanh cta cac cong ty con (Thuyét minh 20).

Trong nam, chi phi di vay voi gia tri 1 69.717 triéu VND duogc von hoa vao xdy dung co ban do dang

(2021: 29.435 triéu VND).
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14.

Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 (tiép theo)
Miu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

Chi phi tra trwéc dai han
Loi thé
Tai san Chi phi kinh doanh
khai khodng Chi phi dit  boi thwong Codngcuva  tir cd phin Chi phi
khac tra trudc dat dung cu héa Heo gibng khéac Tong

Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND  Triéu VND Triéu VND  Triéu VND
S6 du dau nam 1.710.586 1.496.619 1.424.986 823.936 12.539 35.744 1.089.272 6.593.682
Tang tir hop nhat kinh doanh - - - 141.588 - - - 141.588
Tang trong nam 180.106 1.500 - 649.411 - - 504.800 1.335.817
Chuyén tir/(sang) chi phi tra trudc
ngén han - - - 978 - - (63) 915
Chuyén tir/(sang) xay dung co ban
do dang - (7.669) - 311.364 - 43.359 (135) 346.919
Chuyén sang tai san ¢ dinh hiru hinh - - - (1.639) - - - (1.639)
Phén b6 trong nam (168.965) (35.559) (81.323) (342.204) (3.135) (21.468) (379.753)  (1.032.407)
Thanh 1y/ Xoa 6 - (13.587) - (41.588) - (14.728) (55.091) (124.994)
S6 du cubi ndm 1.721.727 1.441.304 1.343.663 1.541.846 9.404 42.907 1.159.030 7.259.881

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, chi phi tra trude dai han véi tf)ng gia tri ghi s6 1a 554.470 triéu VND (1/1/2022: 569.350 triéu VND) duoc thé chép tai ngan
hang dé dam bao cho cac khoan vay cia cac cong ty con (Thuyét minh 20).
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

Miu B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra

Tai san thué thu nhap hoén lai va thué thu nhép hoin lai phai tra dwoc ghi nhan

31/12/2022 1/1/2022
Triéu VND Triéu VND

Tai san thué thu nhép hoan lai:

Chi phi phai tra va dy phong (*) 211.488 312.216
Tai danh gia no phai tra phuc lgi huu tri (¥*) 225.807 653.730
Lai chua thuc hién dbi véi cac giao dich ndi bd 70.370 32.003
Ld tinh thué mang sang 279.542 185.644
Tai san ¢6 dinh hitu hinh 408 762
Cén tri (*) (536.209) (590.702)
Khac 50.814 16.037
Téng tai san thué thu nhap hoan lai 302.220 609.690
Thué thu nhap hoin lai phai tra:
Tai san ¢ dinh hitu hinh (*) (663.481) (1.248.701)
Tai san c¢b dinh v6 hinh (3.039.978) (2.167.063)
L chua thuc hién dbi véi cac giao dich ndi bd (36.154) (11.439)
Du phong va cac khoan khac (15.008) (105.633)
Dau tu vao cong ty lién két (346.477) (297.477)
Cén trir (¥) 559.427 615.032
Khac - (114)
Téng thué thu nhap hodn lai phai tra (3.541.671) (3.215.395)
Thué thu nhap hodn lai phai tra thuan (3.239.451) (2.605.705)
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(b)

™)

%)

Cong ty C6 phin Tép doan Masan va cic cong ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nam ket thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Bién ddng ciia cac chénh léch tam thoi trong nim

Téang tir hgp  Ghi nhén Ghi nhan
nhat kinh  trong b4o trong von chii
1/1/2022 doanh cao 14i 16 s hiru 31/12/2022
Triéu VND  Triéu VND Triéu VND Tri¢u VND  Triéu VND

Chi phi phai tra, du phong

va cac khoan khac 206.583 - (13.895) 6.781 199.469
Tai danh gia no phai tra
phic loi huu tri 653.730 - 32.990 (460.913) 225.807
L3i/(16) chua thuc hién dbi
v6i cac giao dich ndi bd 20.564 - 13.151 501 34.216
L4 tinh thué mang sang 185.644 - 97.678 (3.780) 279.542
Tai san ¢ dinh hitu hinh (1.247.939) - 638.119 14.747 (595.073)
Tai san ¢ dinh v6 hinh (2.167.063)  (445.043)  (447.850) 19.978  (3.039.978)
Pau tu vao cong ty lién két (297.477) - - - (297.477)
Khac 40.253 - (86.210) - (45.957)
(2.605.705)  (445.043)  233.983 (422.686)  (3.239.451)

Tai san thué thu nhap hodn lai va no thué thu nhap hodn lai phai tra phat sinh tir HCS va cac cong ty con
dugc trinh bay trén co s thuan boi vi cac cong ty con cd quyén hop phap dé cAn trir tai san thué thu nhap
hodn lai va ng thué thu nhap hodn lai phai tra do ciing mdt co quan thué quan 1y va trén cing mot don vi
chiu thué.

Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao vén cha sé hitu bao gém thué thu nhap hoan lai lién quan dén
tai danh gia no phai tra phuc loi huu tri - du phong tro cip huu tri. Nhu di dé cap & Thuyét minh 3(n),
cac khoan muc nay dugc ghi nhan trong chi tiéu “Quy khac thudc vén cha sé hiru” theo mot cong van tra
loi cua Bo Tai chinh.
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16.

17.

()

Cong ty C6 phan Tap doan Masan va cac cong ty con

Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhit cho nim két thic ngay 31 thang 12 nim 2022

(tiép theo)

Loi thé thwong mai

Nguyén gia

S6 du d'?lu nam )
Hop nhat kinh doanh (Thuyét minh 5)
Bién dong khac

SO du cudi ndm

Gia tri hao mon liy ké
S6 du dau nim
Phan bo trong nam

SO du cudi nam

Gia tri con lai

SO du dau nam
SO du cudi nam

Thué

Thué phai thu Nha nuéc

Thué: thu nhép doanh nghiép
Thué thu nhép ca nhén
Céc loai thué khéc

Maiu B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Triéu VND

5.052.685
2.403.981
(10.052)

7.446.614

1.695.866
682.271

2.378.137

3.356.819
5.068.477

31/12/2022 1/1/2022
Triéu VND Triéu VND

109.676 41.898
370 15
49.329 12.207
159.375 54.120
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(b)

18.

Cong ty C6 phin Tép doan Masan va cic cong ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nam ket thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Thué phai ngp Nha nuée

S6 S6 S6
phatsinh  Hop nhat da nop cén trir/
1/1/2022  trong nam Kkinh doanh trong nim phén loailai 31/12/2022
Tri¢u VND Trigu VND Tri¢u VND Triéu VND Trigu VND Tri¢u VND

Thué gié tri gia ting 144375  8.256.417 530  (1.439.496) (6.867.546) 94.280
Thué tiéu thy dic biét 91.078 674.019 - (682.139) - 82.958
Thué xuét nhap khau - 287.081 - (287.014) (67) -
Thué thu nhdp doanh nghiép ~ 462.581 627.364 3711 (919.791) 78.403 252.268
Thué thu nhap c4 nhén 27.092 480.517 1.368  (470.924) (5.732) 32.321
Cac loai thué khac 76.773  1.072.804 - (1.075.090) (4) 74.483

801.899 11.398.202 5.609  (4.874.454) (6.794.946) 536.310

Chi phi phai tra

31/12/2022 1/1/2022
Triéu VND Triéu VND
Chi phi quang c4o va khuyén mai 735.517 1.020.912
Thudng va luong thang 13 616.526 907.902
Chi phi l&i vay 967.960 710.036
Chi phi hoat dong 372.440 440.674
Mua hang chua nhén hoa don 141.341 316.383
Chi phi kho van 168.625 312.945
Phai tra cong trinh xdy dung 335.539 264.051
Chi phi tr van 20.058 172.704
Thué va 1é phi tai nguyén méi truong 138.873 159.702
Chi phi trung bay va nghién ctru thi truong 44,713 65.764
Chiét khu thwong mai va chi phi hd tro khach hang 71.727 64.299
Chi phi cong nghé thong tin 23.663 44.464
Chi phi khac 547.369 516.855
4.184.351 4.996.691
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™)

%)

Cong ty C6 phin Tép doan Masan va cic cong ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nam ket thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Phai tra khac

31/12/2022 1/1/2022
Triéu VND Triéu VND
Ngin han )
Ky quy dau tu ngan han nhan tr bén tht ba (*) 10.271.238 -
Phai tra cho cac ngan hang trong nudc theo thoa thudn thu tin dung (**) 936.287 1.404.689
Lai phai tra (*) 178.119 -
Co tlrc phai tra i ] ) ] 10.744 29.757
Kinh phi cong doan, bao hiém x4 hdi, bao hiém y té va bao hiém
that nghiép ) 15.841 19.148
Ky quy, ky cugc ngan han khac nhan dugc 16.209 13.452
Phai tra khac 243.497 46.320
11.671.935 1.513.366
Dai han .
Phi ky két hgp dong mua hang hoan lai 478.193 -
Ky quy, ky cugc dai han nhén duoc 38.228 38.823
Phai tra khac 235.957 188.752
752.378 227.575

Theo cac hop déng hop tac kinh doanh, Tép doan cam két cung cép loi tirc dAu tu trén sb tién dat coc
nhén dugc cho bén thir ba theo murc dugc quy dinh trong hop dong hop tac kinh doanh.

Khoan nay phan anh cac khoan phai tra cho cac ngan hang trong nudc theo cac thda thuan thu tin dung.
Khoan chua thanh toan chiu mirc phi ¢ dinh tr 4,3% dén 13,2% mot nim (1/1/2022: 4,7% dén 6,5%
mot nim) trén sd du chua thanh toan trong thoi gian tra cham tir 4 dén 9 thang va duoc dam bao bang
110 triéu cb phléu clia mot cong ty con s& hiru gian tiép (1/1/2022: 110 triéu cb phiéu cua mot cong ty
con s¢ hiru gian tiép). Trong truong hop ‘Tap doan chdm thanh toan khi dén han, cac khoan phai tra nay
s& dugc chuyén thanh cic khoan vay. Bién dong ciia khoan phai tra nay trong nam nhu sau:

2022 2021
Triéu VND  Triéu VND
S6 du dau nam 1.404.689 -
Téang trong nam 2.659.533 4.313.935
Thanh toan trong nam (3.127.935)  (2.909.246)
S6 du cudi nam 936.287  1.404.689
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Cong ty C6 phin Tép doan Masan va cic cong ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nam ket thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Vay, trai phiéu phat hanh va ne thué tai chinh

31/12/2022 1/1/2022
Triéu VND Triéu VND

Vay, trai phiéu phat hanh va n¢ thué tai chinh ngin han (a)
Vay ngan han ) 17.047.074 14.947.096
Vay, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh dai han dén han tra 23.520.305 3.858.631

40.567.379 18.805.727

Vay dai han, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh dai han (b)

Vay dai han, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh dai han 53.945.930 43.230.549
Khoan dén han tra trong vong 12 thang (23.520.305) (3.858.631)
Khoéan dén han tra sau 12 thang 30.425.625 39.371.918

Vay, trai phiéu phat hanh va ng thué tai chinh ngin han

1/1/2022 Bién ddng trong nim 31/12/2022
Gia tri ghi s/ Gia tri ghi s6/
S6 ¢6 S6 ¢6
kha nang Panh kha nang
tra ng Tang Hoan tra gia lai tra ng

Triéu VND Triéu VND  Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Vay ngén han 14.947.096  47.681.072 (45.590.255) 9.161 17.047.074
Vay, trai phiéu phat hanh va
no thué tai chinh dai han dén
han tra 3.858.631  27.485.313 (8.205.638) 381.999 23.520.305

18.805.727  75.166.385  (53.795.893)  391.160 40.567.379
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(b)

Cong ty C6 phin Tép doan Masan va cic cong ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nam ket thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

biéu khoan va dicu kién cia cac khoan vay ngan han hién con so du nhu sau:

Loai Lii suat 31/12/2022 1/1/2022
tién t¢ nim Triéu VND  Tri¢u VND
Khoan vay ngan hang c6 dam bao VND 3,7% —13,3% 2.123.280 5.033.775
Khoén vay ngan hang c6 dam bao ushD 3,0% —10,2% 2.407.234 1.845.380
Khoén vay ngan hang c6 dam bao EUR 3,2% 779.220 -
Khoan vay ngan hang c6 dam bao CNY 4,4% 35.299 -
Khoan vay ngan hang khong dam bao VND 3% —11,4% 11.559.264 6.554.942
Khoén vay ngan hang khong dam bao ushD 1,5% - 3,1% 142.777 1.512.999

17.047.074 14.947.096

Céc khoan vay ngan hang duoc dam bao bang cac tai san sau cuia Tap doan:
(i) 271.6 triéu c6 phiéu ctia cac cong ty con s hitu gian tiép (1/1/2022: 224 triéu cb phiéu);

(i) tai san c¢b dinh ctia cac cong ty con véi gia tri ghi s 1a 710.600 triéu VND (1/1/2022: 14.846
tridu VND);

(iii) mot phan hang ton kho va phai thu ngin han cua mot cong ty con;

(iv)  tién giri ngan hang khong ky han vai gia tri ghi s6 1a 23.056 triéu VND (1/1/2022: 81.527 triéu
VND); va

(V) bao 1anh boi Cong ty va mot sb cong ty con.

Vay, trai phiéu phat hanh va ng thu@ tai chinh dai han

31/12/2022 1/1/2022
Triéu VND Tri¢u VND

Vay dai han 18.444.260 8.088.738
Trai phieu thuong 35.142.828 34.931.580
No thué tai chinh 358.842 210.231

53.945.930 43.230.549

Khoan dén han tra trong vong 12 thang (23.520.305) (3.858.631)

Khoan dén han tra sau 12 thang 30.425.625 39.371.918
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Cong ty C6 phin Tép doan Masan va cic cong ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nam ket thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

Miu B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

biéu khoan va diéu kién cia cac khoan vay, trai phi€u phat hanh va no thué tai chinh dai han hién con so
du nhu sau:

Loai Lii suat Nam 31/12/2022 1/1/2022
tién té nam dao han Triéu VND  Triéu VND
Vay dai han (*)
Khoan vay ngan hang
c6 dam bao VND  3,9%-11,0% 20232028 3.761.651 3.500.738
Khoan vay ngan hang
c6 dam bao uSD 5,1% —7,0% 2027 14.256.000 4.588.000
Khoan vay ngén hang
khong c6 dam bao VND  6,5%-75% 2023 -2027 426.609 -
18.444.260 8.088.738
Khoan dén han tra trong vong
12 thang (1.317.816)  (2.346.597)
Khoan dén han tra sau 12 17.126.444 5742141
thang
Trai phiéu thuong (**) , VND 87%-12,1% 2023 -2027  35.413.775  35.401.629
Chi phi phat hanh trai phicu (270.947) (470.049)
chua phan bo
35.142.828  34.931.580
Khoan dén han tra trong vong
12 thang (22.187.234)  (1.500.000)
Khoan dén han tra sau 12 12.955594  33.431.580
thang
No thué tai chinh (¥*%*) VND  8,6% -11,2% 2035 358.842 210.231
Khoan dén han tra trong vong
12 thang (15.255) (12.034)
Khoan dén han tra sau 12 343587 198.197

thang
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Cong ty Co phan Tap doan Masan va cic cong ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)
Miu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)
(*) Vay dai han

Cac khoan vay dai han dugc dam bao b:lfmg CAc tai san sau cua Tap doan:

0] tai san cd dinh cta cac cong ty con véi gia tri ghi s6 14 4.296.129 triéu VND (1/1/2022: 4.488.713
triéu VND);

(i) xay dung co ban d& dang cua cac cong ty con vé6i gid tri ghi s6 1a 73.552 triéu VND (1/1/2022:
435.411 triéu VND)

(iii) chi phi tra trudc dai han cta cc cong ty con véi gia tri ghi s6 12 554.470 triéu VND (1/1/2022:
558.990 triéu VND);

(iv) 9,6 triéu c6 phiéu cia mot cong ty con sé hitu gian tiép (1/1/2022: 9,6 tridu c6 phiéu);

(V) 22% vbn cb phan da phat hanh ciia mot cong ty con s¢ hitu gian tiép va toan bd cac loi ich lién
guan (1/1/2022: 15%); va

(vi)  bao lanh boi Cong ty va mot sb cong ty con.

Trong nam, Tap doan di tuan thu cac diéu khoan trong cac hop dong vay trén.
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(**)

Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyéet minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nim ket thiic ngay 31 thang 12 niam 2022 (tiep theo)

Trai phiéu thuong

31/12/2022

Béo lanh phat hanh Triéu VND
Céng ty C6 phin Chitng khoan Ky thwong

*  Tréi phiéu dugc dam bao 11.261.434

= Trii phiéu khong dam bao 17.452.341
Cong ty C6 phdn Chirng khoan VPS

*  Tréi phiéu dugc dam bao 3.000.000
Cong ty C6 phan Chirng khoan MB

*  Tréi phiéu duoc dam bao 1.500.000

1/1/2022
Triéu VND

12.400.000

18.501.629

3.000.000

1.500.000

Ngay dao han

Tix 2023 dén 2027

Tu 2023 dén 2026

2025

2026

Cong ty TNHH Chitng khodn Ngan hang Thwong mai C6 phin Ngoai thwong Viét Nam

= Trii phiéu khong dam béo 1.700.000
Cong ty C6 phan Chirng khoan VPBank

= Tri phiéu dugc dam bao 500.000 -
Téng trai phiéu thuong dai han theo ménh gia 35.413.775 35.401.629
Khoan dén han tra trong vong 12 thang (22.187.234) (1.500.000)
Chi phi phat hanh trai phiéu chwa phan bd (270.947) (470.049)
Khoan dén han tra sau 12 thang 12.955.594 33.431.580

2027

2027

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 ciia Bé Tai chinh)

Lai suét

Tir 9,2% dén 10,2% mét nam trong ndm ddu tién, va tir 2,5% dén 4,0%
mdt ndm cong v&i binh quan 13i sudt tién giri ky han 12 thang cua cac
ngan hang dugc chon trong thoi gian con lai

Tir 9,3% dén 10,0% mot nam trong nam déu tién, va tir 2,5% dén 4,0%
mdt ndm cong v&i binh quan 13i sudt tién giri ky han 12 thang cua cac
ngan hang dugc chon trong thoi gian con lai

9,9% mot ndm trong nam du tién, 10,9% mot nam trong nam thir 2 va
3,9% mot ndm cdng va4i binh quan 1ai suat tien gui ky han 12 thang cua
cac ngan hang dugc chon trong thoi gian con lai

9,2% mot nam trong nam du tién va 3,2% mot nam cong voi binh quan
131 suat tién gui ky han 12 thang ctia cac ngan hang dugc chon trong thoi
gian con lai

4,1% mot ndm coéng v6i binh quén 131 sudt tién giri ky han 12 thang cua
cac ngan hang dugc chon trong thoi gian con lai

9,3% mot ndm trong ndm déu tién va 4,24% mot nam cdng voi binh
quén 1ai suat tién gui ky han 12 thang ctia cac ngan hang dugc chon
trong thoi gian con lai

Tai san
the chap

(D), (iv),
(v), (vi)

Khong

(i), (vi)

(iii), (vi)

Khong

Khong
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(***)

Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)
Céc khoan trai phiéu duoc dam bao bang cac tai san sau ciia Tap doan:
Q) 356 triéu cd phiéu ctia cac cong ty con s hitu gian tiép (1/1/2022: 408 triéu c¢6 phiéu);

(i) 181 triéu co phiéu ciia mot cong ty con so hiru gian tiép (1/1/2022: 181 triéu);

(iii) 38 triéu cd phiéu clia mot cong ty con s¢ hitu tryc tiép (1/1/2022: 38 tri¢u co phiéu) va 150 trigu
¢0 phi€u ciia mot cong ty con so hitu gian tiép (1/1/2022: 150 triéu co phicu);

(iv)  mot s tai san dai han cua cac cong ty con;

(V) tién giri c6 ky han cia mot cong ty con;

(vi)  bao lanh boi Credit Guarantee and Investment Facility; va
(vii)  bao lanh boi Cong ty;

Taingay 31 thang 12 ndm 2022, cac cong ty lién két ctia Tap doan sé hiru 1.270.359 triéu VND (1/1/2022:
318.780 tri¢u VND) trai phiéu da phat hanh cua Téap doan.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, 2.986.205 triéu VND (1/1/2022: 2.998.351 triéu VND) trai phiéu phat
hanh dugc sé hiru béi Cong ty va cac cong ty con va dugc loai trir trong bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Trong nam, Tap doan da tudn thu cac diéu khoan trong cac thoa thuan phat hanh trai phiéu trén.

No thué tai chinh

Céc khoan thanh toan tién thué ti thiéu trong twong lai, bao gdm ca tién gdc va 13i, theo cac hop dong
thué tai chinh khong dugc hily ngang nhu sau:

31/12/2022 1/1/2022
Triéu VND Triéu VND
Trong vong 1 nam 47.886 32.553
Tur 2 dén 5 nam 187.267 114.736
Sau 5 nam 388.009 225.620
623.162 372.909
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21.

Cong ty C6 phin Tép doan Masan va cic cong ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nam ket thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Dw phong phai tra dai han

31/12/2022 1/1/2022
Triéu VND Triéu VND
Trg cAp huu tri 4.138.629 5.708.907
Quyén khai thac mé 370.321 533.117
Chi phi phuc hoi méi trudng mé 113.831 108.700
Tro cap thoi viéc 18.420 18.357
4.641.201 6.369.081

Bién dong ctia cac khoan du phong trong nim nhu sau:

TrocAp  Quyén khai Chi phi phuc hdi  Tro cip )
huu tri thicmé  méi trwong mé  thoi viéc Tong
Triéu VND Triéu VND  Triéu VND  Triéu VND Triéu VND

S6 du dau nam 5.708.907 533.117 108.700 18.357  6.369.081
Du phong lap trong nam 68.449 10.350 5.131 63 83.993
Tai danh gia no phai tra

phiic lgi huu tri (¥) (1.241.558) - - - (1.241.558)
Du phong st dung trong

nam (215.736)  (173.146) - - (388.882)
Chénh léch quy dbi tién té (181.433) - - - (181.433)
S6 du cudi nim 4.138.629 370.321 113.831 18.420  4.641.201

(*) Nhu di @& cap ¢ Thuyét minh 3(n), tai danh gia no phai tra phac loi huu tri — dy phong tro cap huu tri va

thué thu nhap hoan lai lién quan, duoc ghi nhan trong chi tiéu “Quy khac thudc von chu so hitu” theo mot
cong van tra loi cua Bo Tai chinh.
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22.

Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 (tiép theo)
Miu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

Thay d6i von chii sé hiru

Quy khac Loinhuin  Von chii s¢ hitu Loi ich ¢ dong
Vén Thing dw  Voén khac ciia Chénh léch  thudc von chii sau thué chwa thudc vé c6 dong  khong kiém
¢6 phan von c6 phan  chi sé hiru  ty gia hdi doai s6 hiru phén phéi cia Cong ty soat Téng

Triéu VND  Triéu VND  Triéu VND  Triéu VND  Triéu VND  Triéu VND Triéu VND Triéu VND  Triéu VND
lslg:l‘;zg‘l“gay I'thangl 41 7/6830  11.084207  (8.563.690) (226.972)  (284.952) 2.182.124 15.937.639 9.092.640  25.030.279
Phat hanh ¢d phiéu méi 58.515 (50) - - - - 58.465 - 58.465
Giao dich véi ¢ dong
khong kiém soat - - - - - 9.400.022 9.400.022 1.890.763  11.290.785
Hop nhit kinh doanh - - - - - - - 116.553 116.553
Loi nhuén thuan trong ndm - - - - - 8.562.882 8.562.882 1.538.499  10.101.381
Cb tirc da phan phdi ctia
Cong ty (Thuyét minh 25) - - - - - (1.416.642) (1.416.642) - (1.416.642)
Cb tirc da phan phdi cua cac
cbng ty con - - - - - - - (2.015.242)  (2.015.242)
Phén bd vao quy khen
thudng, phuc loi - - - - - (3.041) (3.041) (4.964) (8.005)
Tai danh gia no phai tra
phuc lgi huu tri, trir di anh
huéng thué - - - - 137.865 - 137.865 21.713 159.578
Anh huéng do ngimg hop
nhat Cong ty C6 phan MNS
Feed va cac cong ty con - - 175.543 - - - 175.543 (1.012.351) (836.808)
Chénh léch quy ddi tién té - - - (112.283) - - (112.283) (30.767) (143.050)
Khéc - - - - - 70.532 70.532 (71.174) (642)
Sodutaingdy 3l thing 1y g55 0407 19084247  (8.388.147) (339.255)  (147.087) 18.795.877 32.810.982 9.525.670  42.336.652

12 nam 2021
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 (tiép theo)

S6 dur tai ngay 1 thang 1
nam 2022

Phat hanh ¢6 phiéu méi
Giao dich véi ¢ dong
khéng kiém soat

Hop nhét kinh doanh
(Thuyét minh 5)

Loi nhuén thuin trong ndm
Cb tirc da phan phdi cua
Cong ty (Thuyét minh 25)
Cb tirc da phan phdi ctia
cac cong ty con

Tai danh gia no phai tra
phuc lgi huu tri, trir di anh
huong thué

Chénh léch quy ddi tién té
Khéc

S6 dur tai ngay 31 thang
12 nam 2022

MAu B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cia Bé Tai chinh)

] ] Quy khéc Loinhuin  Von chii s¢ hitu Loi ich c6 dong
Von Thing dw  Von khac cia Chénh léch thugc von chi  sau thue chwa  thudc vé co dong khong kiém .
¢0 phan von co phan chi sé hitu ty gia hoi doai s6 hiru phéan phoi cia Cong ty soat Tong

Triéu VND Triéu VND Triéu VND  Triéu VND  Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND  Triéu VND
11.805.347  11.084.247 (8.388.147) (339.255) (147.087) 18.795.877 32.810.982 9.525.670  42.336.652
2431901  (2.361.119) - - - - 70.782 - 70.782
- - - - - (9.847.835) (9.847.835) (1.309.493) (11.157.328)
i i i - - - - 1.065.661 1.065.661
- - - - - 3.566.996 3.566.996 1.187.388 4.754.384

- - - - - (1.138.980) (1.138.980) - (1.138.980)

- - - - - - - (95.089) (95.089)
- - - - 730.712 - 730.712 115.526 846.238

- - - (45.903) - - (45.903) 1.644 (44.259)

- - - - - 5.882 5.882 (7.204) (1.322)
14.237.248 8.723.128 (8.388.147) (385.158) 583.625 11.381.940 26.152.636 10.484.103 36.636.739
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23.

Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)
V6n co phan va thing dw vén cé phan

Vén cb phan dugc duyét va da phat hanh cua Cong ty 1a:

~ 31/12/2022 1/1/2022

S0 lwong Triéu So lugng Triéu

c0 phiéu VND ¢6 phiéu VND
V(f)n cf;’ ph?u} dwgce duyét
Cb phiéu pho thong 1.423.724.783  14.237.248  1.180.534.692 11.805.347
Von c6 phén di phat hanh
Cb phiéu pho thong 1.423.724.783  14.237.248  1.180.534.692 11.805.347
Thing dw von ¢6 phin - 8.723.128 - 11.084.247

Cb phleu phé théng c6 m¢énh gid 1a 10.000 VND. M01 ¢6 phiéu phd thong tuong tmg v6i mot phleu biéu
quyét tai cac cudc hop co  dong cua Cong ty. Cac ¢ dong duge nhan ¢ tirc ma Cong ty cong bd vao
ting thoi diém. Tat ca c6 phiéu phd thong déu c¢6 thtr ti wu tién nhu nhau ddi véi tai san con lai cia

Cong ty.

Trong nam 2018, Cong ty da ky mét thoa thuan cap cho SK Investment Vina I Pte. Ltd. (“SK™), mét ¢6
déng, mot quyén chon ban. Trong trudong hop Cong ty va SK khong thuc hién dugc viée tao ra gia tri va
su cong huong tur mdi quan hé ddi tac hoic khong dong ¥ v6i cac dinh hudng chién lugc ctia Cong ty,
SK c6 mdt quyén chon khong thé hity ngang dé yéu cau Cong ty hodc bén duoc chi dinh bai Cong ty
mua lai toan b 109.899.932 ¢b phiéu ciia Cong ty d3 mua vao ngay 2 thang 10 nim 2018 (“Ngay Hoan
Tat”) v6i gida mbi ¢6 phiéu 1 100.000 VND, gia nay s& duoc diéu chinh cho cac khoan chi tra c6 tirc bang
co phleu va cac khoan phan phdi bang cb phleu ma Cong ty da tra cling nhu cac sy kién gOp hay chia
tach c6 phiéu va cac su kién twong ty. Quyén chon nay s& duoc thuc hién sau nam thir 5 ké tir Ngay
Hoan Tat va trong nim thir 6 ké tir Ngay Hoan Tat. Quyén chon nay chi c6 thé dugc thyuc hién mot lan
d6i v6i toan bo s6 cd phiéu trén va s& vo hiéu néu SK béan bat ky cb phiéu nao trong sd do.

Bién dong cua von ¢d phan trong ndm nhu sau:

] 2022 ] 2021
SO lwgng Tri¢u SO lwgng Triéu
¢6 phiéu VND ¢6 phiéu VND
86 du dau ndm o 1.180.534.692  11.805.347 1.174.683.246  11.746.832
Phat hanh c6 phiéu mdi bang tién
(Thuyét minh 24) ‘ 7.083.207 70.832 5.851.446 58.515
Phat hanh c6 phiéu méi tir nguén
vén chit s& hitu 236.106.884 2.361.069
S6 du cubi nam 1.423.724.783 14.237.248 1.180.534.692 11.805.347
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25.

26.

(a)

(b)

Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)
Chuwong trinh vé quyén chon mua cé phan cho nhan vién

Codng ty c6 chuong trinh vé quyen chon mua c6 phan cho nhan vién dua trén danh gia thanh tich ciia nhan
vién. Viéc phat hanh c6 phiéu trong tuong lai theo chwong trinh ndy phai duoc cac co dong phé duyét
tai cudc hop Dai hoéi Co dong Thuong nién Cong ty.

Trong thang 6 nam 2022, Cong ty da phét hanh 7.083.207 ¢6 phiéu (2021: 5.851.446 ¢6 phiéu) cho nhan
vién theo gia da dugc phé duyét theo Nghi quyét ciia Hoi dong Quan tri.

Co tic
Dai hoi dong c6 dong thudng nién cua Cong ty ngay 28 thang 4 nam 2022 va Nghi quyét ciia Hoi dong
quan tri ngay 20 thang 6 nam 2022 da quyét dinh phan ph01 cO tuc bang tién mit v0i ty 1€ 8% ménh gia

mdi ¢6 phiéu. Vao thang 7 nam 2022, Cong ty da phan phdi ¢ tirc bang tién mat voi tong tri gia 1.138.980
triéu VND cho céc c6 dong (2021: 1.416.642 tricu VND).

Céc khoan muc ngoai bang can doi ké toan
Cam két thué hoat dong
Céc khoan tién thué t6i thiéu phai tra cho cac hop dong thué hoat dong khong dugc huy ngang nhu sau:

31/12/2022 1/1/2022
Triéu VND  Triéu VND

Trong vong 1 nam 2.190.574 1.588.922
Tur 2 dén 5 ndm 4.286.169 2.999.839
Sau 5 ndm 1.477.263 1.409.901

7.954.006 5.998.662

Cam két chi tiéu von
Tai ngay lap bao cdo, Tap doan c6 cac cam két von sau dd duoc duyét nhung chua duoc phan anh trong

bang can d6i ké toan hop nhat:

31/12/2022 1/1/2022
Triéu VND  Triéu VND

Da duoc duyét va da ky hop dong 4.030.749 855.617
D3 duge duyét nhung chua ky hop dong 1.327.625 1.378.147

5.358.374 2.233.764
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Ngoai té
31/12/2022 1/1/2022
Nguyén t¢  Twong dwong Nguyén té¢ Twong dwong
Triéu VND Triéu VND

usSD 36.733.406 859.859 14.416.772 326.544
EUR 9.992.304 248.768 8.071.934 205.576
JPY 463.833.343 81.653  341.132.473 66.309
THB 45.255.027 29.823 47.731.914 31.742
CNY 13.688.957 41.614 8.405.767 28.496
CAD 1.058.111 18.117 451.970 7.970
1.279.834 666.637

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Téng doanh thu thé hién tong gi4 tri hang ban va dich vu cung cip khong bao gom thué gia tri gia ting
va thué tiéu thu dac biét.

Doanh thu thuan bao gom:

2022 2021
Triéu VND Triéu VND
Téng doanh thu
= Doanh thu ban hang va doanh thu khac 76.380.750 89.791.619
Trir di cac khoan giam trir doanh thu
= Chiet khau thuong mai 73.279 1.078.350
* Hang ban bi tra lai 118.246 84.502
191.525 1.162.852
Doanh thu thuan 76.189.225 88.628.767
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28.

29.

30.

Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhit cho nim két thiic ngay 31 thiang 12 nim 2022

(tiép theo)

Gia von hang ban va dich vu cung cap

Téng gia von hang ban va dich vu cung cip )
* Hang hoa dé ban va dich vu dé cung cap
=  Du phong giam gia hang ton kho

Doanh thu hoat dgng tai chinh

Thu nhép lai

Lai chénh léch ty gia hbi doi

Lai tir danh gia lai khoan dau tu trudc day tai ngay dat duoc quyén
kiém soat cong ty con (Thuyét minh 5)

Lai tir viéc ban trai phiéu hoan ddi va mat quyén kiém soat trong cac
cong ty con

Doanh thu hoat dong tai chinh khac

Chi phi tai chinh

Chi phi l&i vay

Chi phi phat hanh trai phiéu, chi phi di vay va chi phi thanh 1y
trai phiéu hoan doi

Phi thu tin dung UPAS

L4 chénh léch ty gia hbi doai

Chi phi tai chinh khac

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

2022 2021
Triéu VND Triéu VND
55.013.391 66.507.862
140.810 (13.896)
55.154.201 66.493.966
2022 2021
Triéu VND Triéu VND
878.418 629.639
512.939 410.280
642.110 -
- 5.699.147
542.096 60.512
2.575.563 6.799.578
2022 2021
Triéu VND Triéu VND
4.847.702 4.669.426
498.245 590.271
29.844 81.596
799.985 202.118
185.866 163.120
6.361.642 5.706.531
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32.

33.

Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhit cho nim két thiic ngay 31 thiang 12 nim 2022

(tiép theo)

Chi phi ban hang

Chi phi nhan vién

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi quang c4o va khuyén mai
Chi phi kho van

Chi phi trung bay

Chi phi ban hang khac

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi nhan vién

Phan bb gia tri hop 1y cta tai san phat sinh tir hop nhét kinh doanh
Phan b loi thé thuong mai

Chi phi khau hao va phan b

Chi phi thué van phong

Chi phi thué hé théng dudng truyén va dich vu cong nghé thong tin
Chi phi nghién ctru phat trién

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi quan 1y doanh nghiép khac

Thu nhap khéc

Thu nhap hd tro tir nha cung cap
Thu nhap tir bdi thuong bao hiém
Lai tir thanh 1y tai san c¢b dinh
Thu nhap khac

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

2022 2021
Triéu VND Triéu VND
3.394.255 3.024.634
2.961.911 2.605.008
2.940.360 3.308.859
1.430.307 1.340.098
179.289 49.400
1.605.417 1.458.339
12.511.539 11.786.338
2022 2021
Triéu VND Triéu VND
1.683.232 1.402.043
87.851 380.498
682.271 499.840
215.070 255.004
84.900 108.566
105.152 115.577
86.180 50.222
392.407 392.906
517.251 860.313
3.854.314 4.064.969
2022 2021
Triéu VND Tri¢u VND
- 190.629
42.720 87.326
1.598 8.284
235.389 214911
279.707 501.150
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35.

(@)

Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhit cho nim két thiic ngay 31 thiang 12 nim 2022

(tiép theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Chi phi khéac

2022 2021
Triéu VND Triéu VND
Ld tir thanh Iy tai san ¢ dinh 84.463 30.611
Hoat dong x4 hoi - 65.000
Cac chi phi khac 270.836 189.937
355.299 285.548
Thué thu nhap doanh nghiép
Ghi nhan trong bio cio két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
2022 2021
Triéu VND Triéu VND
Chi phi thué thu nhép hi¢n hanh
Nam hién hanh 746.651 1.499.473
Dy phong thira trong nhirng nam trude (119.901) (224)
626.750 1.499.249
Loi ich thué thu nhép hoén lai
Phat sinh va hoan nhap cac chénh 1éch tam thoi (170.402) (95.426)
Hoan nhép ghi giam tai san thué thu nhap hoan lai (63.582) (16.420)
(233.984) (111.846)
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 392.766 1.387.403
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(b)

(©)

(d)

Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Doi chi€u thue suat thuc té

2022 2021
% Triéu VND % Triéu VND

Loi nhudn ké toan trudc thué 100,0% 5.147.152 100,0% 11.488.784
Thué tinh theo thué suit cua Cong ty 20,0% 1.029.430 20,0% 2.297.757
Anh huéng ctia cac mirc thué suat khac
nhau ap dung cho cac cong ty con (12,6%) (648.870) (7,3%) (835.165)
Anh huéng cua cac giao dich hop nhit (0,4%) (19.646) 0,0% (3.087)
Chi phi khong duoc khéu trir thué 1,6% 81.619 0,5% 61.431
Anh huéng ctia phan 13i trong cac
cong ty lién két (16.8%) (865.142) (6,8%) (779.328)
Tai san thué thu nhdp hoan lai chua
dugc ghi nhan 19,7% 1.015.248 9,5% 1.090.641
Du phong thira trong nhitng nam trude (2,3%) (119.901) 0,0% (224)
L4 tinh thué da sir dung (0,3%) (16.390) (3,7%) (428.202)
Hoan nhép tai san thué thu nhap hoan
lai (1,2%) (63.582) (0,1%) (16.420)

7,6% 392.766 12,1% 1.387.403

Thué suat ap dung

Theo Luat thué thu nhip doanh nghiép hién hanh, Cong ty c6 nghia vu ndp cho Nha nudc thué thu nhap
doanh nghiép bang 20% trén loi nhuén tinh thué.

Mot s6 cong ty con ciia Cong ty hudng cac mirc vu dii mién giam thué suat khac nhau.

Cic khoan thué tiém tang

Luat thué va viéc ap dung cac ludt nay tai cac qudc gia noi Cong ty va cac cong ty con phu thuge vao
dién giai va thay ddi theo thoi gian, tir cuc thué nay dén Cuc thué khac. Tinh hinh quyét toan thué c6 the
phu thudc vao viée thanh tra cua cac co quan co tham quyen khac nhau va cac co quan nay c6 tham quyén
phat, danh thué va tinh 13i cham nop. Dleu nay c6 thé 1am phat sinh riii ro vé thué cho Cong ty vacac
cdng ty con. Ban Tong Giam dbc cho rang Tép doan da tinh di nghia vu thué phai tra theo dién giai vé
luat thué cua Ban Téng Giam dbc, bao gdm céac yéu cau vé chuyen gi4, wu dai thué va cach tinh thué thu
nhdp doanh nghiép. Tuy nhién, cac co quan co tham quyén lién quan c6 thé c6 nhimng cach hiéu khac
nhau va anh hudng co thé dang ké.
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()

Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Cé4c giao dich cha yéu véi cac bén lién quan

Ngoai s6 du va giao dich voi cdc bén lién quan dugc trinh bay trong cac thuyét minh khac ctia bao cao
tai chinh hop nhét nay, trong nam Tap doan co cac giao dich chu yéu sau voi cac bén lién quan theo cac
Chuan muc K& toan Viét Nam:

Gia tri giao dich
2022 2021
Bén lién quan Tinh chit giao dich Triéu VND Triéu VND
Cong ty lién két
Ngan hang Thuong mai C6 Khoan vay da nhan 4.423.179  3.400.628
phan K§ thuong Viét Nam Khoan vay da tra 3.730.817  2.710.840
va cac cong ty con Trai phiéu phat hanh (dai 1y phat hanh) (*) 2.000.000  4.399.980
Trai phiéu mua lai (dai 1y thanh toan) 4.200.000 109.198
Phi phat hanh trai phiéu 39.262 105.208
Mua chiing khoan kinh doanh 6.710.550  6.567.146
Ban chiing khoan kinh doanh 7.710.854  4.571.678
Chi phi l&i vay 525.611 284.365
Cac bén lién quan khéac
Thanh vién quan 1y chi chét ~ Thu lao (**) 178.968 185.652

Tai ngay va cho cac nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 va 2021, Cong ty va cac cong ty con co
cac tai khoan tien gui khong ky han va cd ky han, ching chi tien gui, vay va phai tra véi Ngan hang
Thuong mai C6 phan Ky thuwong Viét Nam va cic cong ty con theo cac diéu khoan giao dich théng
thuong.

Céc trai phiéu nay da duoc ban cho cac nha dau tu theo céc thoa thusn phat hanh.

Thanh vién Hoi dong quén tri ciia Cong ty khong hudng thi lao trong cac nam két thuc ngay 31 thang 12
nam 2022 va 2021.
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37.

Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Bao gdm trong thu lao cho cac nhén su quan ly chu chét, thu lao, lwong va thudng thuc té cta timg thanh
vién Hoi dong quan tri va Tong Giam ddc ciia Cong ty trong cic nam nhu sau:

2022 2021

Tén Chirc danh Triéu VND Triéu VND
Héi df)ng Quan tri
Dr Nguyen bang Quang Chu tich - -
Ba Nguyen Hoang Yén Thanh vién - -
Ong Nguyén Thiéu Nam Thanh vién - -
Ong Woncheol Park Thanh vién

(dén ngay 27 thang 4 nim 2022) - -
Ong Nguyén DPoan Hing Thanh vién - -
Ong David Tan Wei Ming Thanh vién - -
Ong Ji Han Yoo Thanh vién

(tr ngay 28 thang 4 nam 2022) - -

Ba Nguyén Thi Thu Ha Thanh vién - -
Téng Giam doc
Ong Danny Le
Luong, thudng va cac phtc lgi
khéc 11.899 12.247

L &i trén cé phiéu

Lii co ban trén c6 phiéu

Vige tinh toan 1ai co ban trén ¢b phiéu cho nam két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2022 duoc dua trén loi
nhuén thufe vé co dong pho thong ctia Cong ty 12 3.566.996 triéu VND (2021: 8.562.882 triéu VND) va

s6 luong cb phleu pho thong binh quin gia quyén trong nam 13 1.420.425.755 cb phiéu (2021:
1.413.621.268 ¢ phiéu), duoc tinh nhu sau:

Loi nhudn thudn thudc vé cé dong phé thong

2022 2021
Triéu VND Triéu VND

Loi nhudn thuan thudc vé ¢ dong phd thong 3.566.996 8.562.882
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Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

S6 lwong cé phiéu phé théng binh quén gia quyén

2022 2021
(Pa di€u chinh)
S6 ¢6 phiéu phd thong da phat hanh dau nam 1.180.534.692 1.174.683.246
Anh huong cua s6 ¢d phiéu phd thong phat hanh tir nguon vén chit
sO hitu o ) 7 . . 236.106.884 234.936.595
Anh hudng cta so6 c6 phicu pho thong phat hanh bang tién 3.784.179 4.001.427
S6 luong c6 phiéu pho thong binh quan gia quyén trong nim 1.420.425.755 1.413.621.268

Trong thang 4 nam 2022, 236.106.884 ¢ phiéu pho thong da dugc phat hanh tir ngudn von chu sé hiru
cho c6 dong hién hiru véi ty 18 20%. S6 lugng c6 phiéu phd théng binh quan gia quyén cho nam két thuc
ngay 31 thang 12 nam 2021 di dwoc didu chinh dé phan 4nh anh huéng tir giao dich phat hanh ¢ phiéu
nay trong nam 2022.

C4c hoat dong dau tw va tai chinh phi tién té

2022 2021
Triéu VND Triéu VND

Mua khoan dau tu vao cong con chua thanh toan - 5.214
Tat toan mot phan trai phleu dugc phat hanh boi mot cong ty con

thong qua viéc hoan dbi véi khoan dau tu vao Cong ty C6 phan

MNS Feed - 2.876.572
Phai thu tir chuyén nhuong trai phiéu chuyén doi - 283.750
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39.

Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

No tiém tang

Nhu dugc trinh bay & Thuyét minh 8(c), vao ngay 23 thang 8 nam 2021, Bo TNMT ban hanh Quyét dinh
s6 1640/QD/BTNMT (“Quyét dinh 1640”) dé phé duyét TCQKTKS cho mé Niii Phio, thay thé phé duyét
tam thu TCQKTKS theo Quyét dinh 500 va Cong vin 3724. Bo TNMT tiép tuc sir dung tinh thué ap
dung cho qudng vonfram (ham Iugng: 0,1%< WO3<0,3%) thay vi st dung gia tinh thué duoc ap dung
cho san pham coéng nghiép. Gia tinh TCQKTKS chinh thirc theo Quyét dinh 1640 1a 1.831. 085 VN D/tan,
trong khi Gia tinh TCQKTKS tam thu theo Quyét dinh 500 14 775.026 VND/tan. Theo d6, s6 TCQKTKS
phai nop thém do chénh léch Gia tinh TCQKTKS trong giai doan tir 2015 dén 2021 1a 394,5 ty VND.

Sau khi Quyét dinh 1640 dugc ban hanh, NPM — ¢dng ty con s¢ hitu gian tiép ctia Cong ty, da giri nhiéu
cong van dén Thu tuc}*ng Chinh phu, B6 TNMT dé dé xuat tam thoi chua thuc hjén thu bd sung thu
TCQKTKS theo Quyét dinh 1640 va xac dinh lai TCQKTKS ap dung cho san pham cong nghiép cua
NPM.

Vo ngay 6 thang 10 nim 2021, NPM di nhan dugc Thong bao nép TCQKTKS tir Cuc thué tinh Thai
Nguyén cin ctr theo Quyét dinh 1640. Ngay 8 thang 12 nim 2021, Cuc thué tinh Thai Nguyén ban hanh
Cong vin sd 4883/CTTNG-QLN yéu cau NPM ndp bo sung 125,8 ty VND TCQKTKS cho giai doan
2018 dén 2021, va 4,1 ty VND tién chdm ndp tuong mg.

Ban Giam ddc ctia NPM tin rang NPM da trich 1ap du phong déy du cho cac khoan ng phai tra vé tién
cép quyén khai thac khoang san tir nam 2015 den nay dua trén dién giai cia NPM vé quy dinh phap luét
lién quan, bao gdm cac quy dinh vé tién cip quyén khai thac khoang san va quy dinh vé thue tai nguyén.
Do d6, NPM da giri cong vin 1én co quan quan 1y cac cip dé néu rd van d& va xin giai quyét pht hop cho
viéc xac dinh TCQKTKS ctia NPM.

Trong nam 2021, theo chi dao cta Thi tudng Chinh phu tai Cong vin sé 978/VPCP-KTTH ngay 8 thang
2 nam 2021 va Cong vin s6 5987/VPCP-KTTH ngay 28 thang 8 nam 2021, vu viéc dang dugc xem xét
bai B Tai chinh, B6 TNMT, UBND tinh Thai Nguyén va S¢ Tai chinh tinh Thai Nguyén va s€ duoc
bao cdo cho Thu tuéng Chinh phu va Uy ban Kinh té cua Quéc hoi. Trong ndm 2022, cac co quan ban
nganh c6 lién quan cap Trung uong va dia phuong théng qua budi hop do TCDCKS chu tri da nhét tri co
bét cap vé gia tinh thué tai nguyén di v6i quing vonfram da kim dung dé tinh tlen cap quyen khai thac
khoang san cho du an Nti Phéo. Trén co s¢ d6, UBND tinh Thai Nguyén da trién khai lam viéc véi Bo
Tai chinh, Bo TNMT vé chuyén gia tu van, dong thoi chi dao So Tai chinh tinh Thai Nguyén phdi hop
cling cac s& ban nganh dia phuong c6 lién quan hoan thanh thu tuc lua chon don vi tu vin pht hop dé
xay dung co ché xac dinh gia tinh thué tai nguyén cho cac san phim cong nghiép cia NPM. Tai ngay
bao cao, UBND tinh Thai Nguyén va S& Tai chinh cing cac co quan ban nganh chirc ning cac cip dang
tich cuc lam viéc dé xac dinh gia tinh thué tai nguyén duoc ap dung cho san pham cong nghiép ciia NPM.

Ban Giam dbc cia NPM déanh gia vi gia tinh thué tai nguyén 4p dung cho san pham cong nghiép cua
NPM chua dugc xéac dinh boi B TNMT va UBND tinh Thai Nguyén, Gid tinh TCQKTKS - G lam can
ctr xac dinh TCQKTKS theo Quyet dinh 1640 chua ding voi quy dinh cua phat luat hién hanh. Do do,
Tap doan tin rang khi gia tinh thué tai nguyén 4p dung cho san phdm cong nghiép cia NPM dugc xac
dinh, TCQKTKS chinh thirc ctia mé Nii Phao cho giai doan tir 2015 tr& di s& duoc x4c dinh, va thay thé
TCQKTKS nhu da phé duyét tai Quyét dinh 1640.
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40.

(i)

(i)

Cong ty C6 phan Tap doan Masan va céc cong ty con
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
(tiep theo)

M?lu B 09 —- DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw so 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Két qua cudi cung hién nay van chua c6 va phu thudc vao gia tinh thué tai nguyén ap dung cho san pham
cong nghiép cia NPM cudi cung duogc xac dinh va kha nang NPM kién nghi B6 TNMT xéc dinh lai
TCQKTKS tai Quyét dinh 1640. Do d6, nghia vu cho TCQKTKS b sung cho giai doan tir 2015 dén
2021 theo Quyét dinh 1640 chua duoc ghi nhan trong bao céo tai chinh hop nhat.

Ca4c sw kién sau ngay lap bang can d6i ké toan

Nghi quyét ngay 8 thang 2 nam 2023 ciia Hoi dong Quan tri Cong ty da phé duyét viéc ky két Thoa thuan

Tin dung v6i cac ngan hang cho khoan vay hop von tri gia 83 tri¢u USD, cung voi quyén chon gia tang

khoan vay thém 225 tri¢u USD.

Nghi quyét ngay 8 thang 2 nam 2023 cua Hoi déng Thanh vién Cong ty TNHH The SHERPA, m{t cong

ty con s¢ htru tryc tiép cua CONg ty, di phé duyét viéc ky két Thoa thuan Tin dung véi cac ngan hang cho

khoan vay hop von tri gia 292 triéu USD, ciing v&i quyén chon gia ting khoan vay thém 50 triéu USD.
Ngay 1 thang 3 nam 2023

Nguoi lap: Nguoi duyét:

CONG TY N2
{ Qw/ i 'y ""1
|

Nguyén Huy Hung D6 Thi Quynh Trang Danny Le
Ké toan truong Gidm doc Tai chinh Tong Giam doc
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Khuyén cao str dung bao cao
T4t ca cac nhan dinh hodc phat biéu trong quyén béo céo nay khéng phai la nhirng di liéu
ghi lai cac sy kién da xay ra, ma trong dé cé bao ham nhirng “nhan dinh vé twong lai”. Nhirng

» oo - ]

, “co thé”, “wéce tinh”, “dw

nhan dinh nay c6 thé c6 nhirng tr ng® nhw “dw doan”, “tin twéng

L] ” W LT

, “dy phdng”, “ky vong”, “dw dinh”,

LT3 T3 1]

kién ké hoach”, “nhdm dén”, “s&” hodc nhirng tlr ng®
twong tw. Tuy nhién, day khong phai la nhixtng d4u hiéu duy nhat dé xac dinh va nhan biét
chang. Toan bd cac bai viét dw doan vé tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng kinh doanh,
ké hoach va trién vong déu duwoc xem 1a nhixng nhan dinh vé twong lai. Ngoai ra, chiing con
bao gdbm ca nhirng bai viét vé chién lwgc kinh doanh, trién vong doanh thu va lgi nhuan (bao
gdm, nhung khéng gi¢i han nhirng dy phong hodc dw bao vé tai chinh hodc hoat ddng kinh
doanh), dy an da lén ké hoach va cac van dé khac trong tai liéu nay ma khdng phai la nhirng
dir kién da xay ra. Nhirng nhan dinh vé twong lai va dy bao dwoc trinh bay trong bao céao
cling thy thudc vao nhirng rdi ro xac dinh va khéng xac dinh, nhixng bat trac nhét dinh va cac
yéu td khac vén c6 thé khién két qua tai chinh, hiéu qua kinh doanh hodc thanh tich thwc té

hoan toan khac biét so v&i nhirng nhan dinh vé twong lai hodc dy bao dé.

Nhirng nhan dinh vé twong lai nay dwa trén niém tin va gia dinh dwoc chang téi xay dwng tor
nhirng thong tin c6 san. Ching téi hoat ddng tich cwe trong linh vire xay dwng, mua lai va
quan ly cac doanh nghiép hang dau trong mét sé linh vwc tdng trwdng nhanh nhéat ctia nén
kinh té Viét Nam. Tri&én vong ctia Masan Group chd yéu dwa trén dién giai ciia ching toi vé
cac yéu t6 kinh t& quan trong cé anh hwéng dén nén kinh té Viét Nam, dén Iinh vwc hoat
dong kinh doanh va cac doanh nghiép cla chiing t6i. M&c du chang tdi tin rang cac gia dinh
nén tang cla nhirng nhan dinh vé twong lai la hop ly trong thei diém hién tai, nhwng bat ky
gia dinh nao ciing déu cé thé sai léch trong thwc té& khién cho nhirng nhan dinh vé twong lai
dwa trén gia dinh do tré nén thiéu chinh xac. Két qua thuwc té co thé sai biét dang ké so voi
nhirng théng tin trong nhan dinh vé twong lai do nhiéu yéu té, da phan nam ngoai tam kiém
soét cla chung t6i. Do do, cac nha dau tw can lwu y khéng phu thudc qua nhiéu vao nhirng
nhan dinh vé twong lai dwoc trinh bay trong bao céo nay. Chang chi ¢ hiéu lwc vao ngay
lap bao cao hoac ngay twong rng dwoc néu trong bao céo, va Masan Group khdng ¢ nghia
vu cap nhat hoac stra déi cong khai dbi véi bat ky nhan dinh nao, cho du c6 xuét hién nhirng

thong tin ma&i hoac nhirng sw kién twong lai.
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Dinh nghia thuat ngiv/ tir viét tat

3F

Al

ANCO

APT
B2C

B2B2C

BRC

CAGR

Coéng ty/ Tap doan Masan/
Masan Group

Coéng Ty Nui Phao

CTCP

Thirc an chan nuéi - Trang trai - Thuwe phdm (Feed — Farm
— Food, tir trang trai dén ban an)

Tri tué nhan tao

Coéng Ty C6 Phan Dinh Dw&ng Nong Nghiép Quéc Té la
cong ty hoat dong trong linh vwc san xuét, ché bién, gia
cobng cac san pham thirc &n gia suc, gia cam va thdy san
tirng thudc s& hiru cua Tap Boan Masan, hoac thuwong
hiéu “ANCO?”, tuy tirng trwdng hop ap dung

Ammonium Paratungstate

Business to Consumer (giao dich gilta doanh nghiép voi
nguwoi tiéu dung)

Business to Business to Customer (md hinh kinh doanh
phan anh sy hop tac gitra cac chu thé doanh nghiép dé
dwa san pham dén tay nguwdi tiéu dung cudi ciing)

La tiéu chuan toan cau vé an toan thwe pham do Hiép hoi
ban 1& Anh québc (British Retailer Consortium) thiét lap

Tbc d6 tang trudng kép hang nam

Céng Ty C6 Phan Tap Doan Masan
Céng Ty TNHH Khai Thac Ché Bién Khoang San Nuii

Phao, mét cong ty do MRTN va TNTI sé& hiru toan bd

Céng ty ¢ phan
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Dw An Nui Phéo

Dai Hoi Bong C6 Dong/
PHDCD

ESOP

GCNDBKDN

H.C. Starck / HCS

HDQT/ Hoi Béng Quan Trj

Inland ASEAN

KKR

Masan Beverage

Masan Brewery

Masan Brewery
Distribution

Dw an mang tén “Dy an khai thac, ché bién khoang san
NGi Phao” theo Gidy Ching Nhan Pau Tu sb
1712100026 do UBND Tinh Thai Nguyén cép ngay 21
thang 7 ndm 2010, nhv dwoc sira ddi bdé sung vao tirng
thoi diém

Dai hoi déng c¢b dong cia Td Chirc Phat Hanh

Phat hanh cb phan theo chwong trinh lwa chon cho ngudi
lao dong

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép

H.C. Starck GmbH

Hoi ddng quan tri ctia Té Chire Phat Hanh
Khu viwec BDong Nam A luc dia, bao gébm Viét Nam, Thai

Lan, Myanmar, Lao va Campuchia

Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P., mét céng ty dau tw
toan cau

Coéng Ty TNHH M6t Thanh Vién Masan Beverage, mét
cong ty do Masan Consumer s& hiru toan bd

Céng Ty TNHH Masan Brewery, mét cong ty do MCH s&
hiru phan vén goép chi phdi

Cong Ty TNHH MGt Thanh Vién Masan Brewery
Distribution, mét cdng ty do Masan Brewery s& hiru toan
bo
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Masan Brewery HG

Masan Brewery PY

Masan Corporation

Masan Consumer/ MSC

Masan Consumer
Holdings/ MCH

Masan Food

Masan High-Tech
Materials/ MHT

Masan Jinju

Céng Ty TNHH M6t Thanh Vién Masan Brewery HG, mot
cbng ty do Masan Master Brewer s& hiru toan b6

Cong Ty TNHH Mét Thanh Vién Masan Brewery PY
(trwéc day cé tén la Céng Ty C6 Phan Bia Va Nuéc Giai
Khat Pha Yén), mét cong ty do Masan Master Brewer s&
hiru toan bd

Céng Ty C6 Phan Masan

Céng Ty C6 Phan Hang Tiéu Dung Masan, mét cong ty
do Masan Consumer Holdings s& hiru ¢d phan chi phéi

Cong Ty TNHH MasanConsumerHoldings, mét cong ty
do The CrownX s& hiru cb phan chi phbi, hodc nhém cong
ty hoat dong trong linh vwc kinh doanh thyc phém va do
udng c6 thuwong hiéu cia Tap Poan Masan, tuy ting
trwong hop ap dung

Céng Ty TNHH M6t Thanh Vién Thwe Phdm Masan, mét
cong ty do Masan Consumer s& hiru toan bd

Céng Ty C6 Phan Masan High-Tech Materials (trwéc day
c6 tén la Cong Ty C6 Phan Tai Nguyén Masan), mot cong
ty do Masan Horizon s& hiru cb phan chi phéi, hodc nhém
cobng ty hoat ddng trong linh vwc khai thac va ché bién
khoang san thuéc Tap Boan Masan, tuy tirng trwd'ng hop
ap dung

Coéng Ty C6 Phan Masan Jinju (trwéc day co tén la Cong
Ty Cb Phan Thyc Phdm Dinh Duéng Sai Gon), mét cong
ty do Masan Food s& hiru ¢6 phan chi phi
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Masan Master Brewer

Masan MEATLife/ MML

ML

Nam Ngw Phu Quéc

NetCo

Nwéc Khoang Quang Ninh

02

Phuc Long

Proconco

Cong Ty TNHH Masan Master Brewer, mdt cong ty do
Masan Brewery s& hiru toan bd

Coéng Ty C6 Phan Masan MEATLife (tén trwéc day co la
Céng Ty C6 Phan Masan Nutri-Science), mét cong ty do
Tap doan Masan s& hiru cb phan chi phéi, hodc nhém
cong ty hoat déng trong linh vuwc kinh doanh san pham
tiéu dung thudc chudi gia tri “MEATLIfe” clia Tap Poan
Masan, tuy tirng trdng hop 4p dung

Machine Learning (céng nghé may hoc)

Coéng Ty TNHH Mét Thanh Vién Nam Nguw Pha Quéc, mét
cong ty do Masan Food s& hiru toan bd

Coéng Ty Cb Phan Bot Giat Net

Coéng Ty C6 Phan Nwéc Khoang Quang Ninh, mot cong
ty do Masan Beverage s& hiru c6 phan chi phéi

T offline dén online

Céng ty C6 phan Phuc Long Heritage, mot cong ty do The
Sherpa (théng qua s& hiru trwc tiép va gian tiép) s& hiru
c¢6 phan chi phdi

Coéng Ty Cb Phan Viét — Phap San Xuat Thirc An Gia Suc
la céng ty hoat ddng trong Iinh vwe san xuét thirc an gia
suc, gia cAm va thuy san ting thudc sé hiru ctia Tap doan
Masan, hoac thwong hiéu “Proconco”, tuy trng trwdng
hop ap dung.
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R&D

SGDCK
SGDCK TP.HCM/ HOSE

Singha

SKU

Techcombank/ TCB

The CrownX

The Sherpa

TNHH

UBCKNN

USD/ Bé La My

Vinacafé

Nghién ctru & Phat trién

S& giao dich chirng khoan
S& Giao Dich Chirng Khoan Thanh Phé H6 Chi Minh
Singha Asia Holdings Pte. Ltd, mét cong ty thanh vién cta

Singha Asia — mét trong nhirng cong ty san xuét bia, thirc
udng va thwe pham tai khu vwc DPéng Nam A

Pon vi lwu kho

Ngan Hang Thwong Mai C6 Phan Ky Thwong Viét Nam

Céng Ty C6 Phan The CrownX, mét cong ty do The
Sherpa s& hiru ¢b phan chi phéi

Coéng Ty TNHH The Sherpa, mot cong ty do MSN s& hiru
phan vén gop chi phoéi

Trach nhiém hiru han

Uy Ban Ching Khoan Nha Nwéc

D6 la My, don vij tién hop phap ctia Hop Chang Quéc Hoa
Ky

Coéng Ty C6 Phan Vinacafé Bién Hoa, mot coéng ty do
Masan Beverage s& hi*u cb phan chi phdi, hodc thwong
hiéu “Vinacafé”, tuy tirng trweo'ng hop ap dung
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Vinh Hao

Vissan

VND/ Béng/ Béng Viét

Nam

WCM

WinCommerce (trwdc day
la VinCommerce)

WinEco (trwéc day la
VinEco)

Zenith Investment

Coéng Ty C6 Phan Nwéc Khoang Vinh Hao, mét cong ty
do Masan Beverage s& hitu cd phan chi phdi, hoac
thwong hiéu “Vinh Hao”, tuy tirng tredng hop ap dung

Coéng Ty C6 Phan Viét Nam Ky Nghé Suc San, mét cong
ty lién két cia Masan MEATLife

Do vj tién té hop phap cua Viét Nam

Céng Ty CP Phat Trién Thwong Mai Va Dich Vu VCM,
mot cdng ty do The CrownX sé& hiru ¢b phan chi phdi

Ccong Ty C6 Phan Dich Vu Thwong Mai Téng Hop
Wincommerce (t&n trwéc day 1a Céng Ty Cd Phan Dich
Vu Thwong Mai Téng Hop VinCommerce), mot cong ty
do WCM s& hiru ¢b phan chi phdi

Coéng Ty TNHH DPau Tw San Xuét Phat Trién Néng
Nghiép WinEco (truéc day [a Cong Ty TNHH Dau Tw San
Xuét Phat Trién Noéng Nghiép VinEco), mét cong ty do
WinCommerce s& hiru toan bd

Céng Ty TNHH Zenith Investment, mét céng ty do Té
Chtrc Phat Hanh s& hiru phan vén gop chi phdi
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