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Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2022
va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023

Ban diéu hanh Céng ty C6 phan Tu van Xay dung Tong hop (Nagecco) xin béo
céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 va ké hoach thuc hién nhiém vu
nam 2023 véi c&c ndi dung nhu sau:

|. Panh gia két qua thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2022

Nam 2022, nén kinh té dang trong giai doan hoi phuc, vat gia leo thang khién cho
thi truong gap nhiéu kho khan, bién dong. Thi truong tu van tuy dang hdi phuc nhung
ngudn viéc khong nhiéu, bén canh d6 con gap su canh tranh khoc liét cua cac doanh
nghiép tu van trong va ngoai nudc. Budc vao quy III va IV nam 2022, nén kinh té thé
gidi lai kho khan thém nita vi bat 6n chinh tri gia tang, khung hoang nang lugng rong
khip, lam phat & muic cao va lan song ting 13i suét tir cac ngan hang. Pay 13 mot vién
canh dang lo ngai cho kinh té nudc ta va dic biét véi thi trudng bat dong san va nganh
tu van xay dung.

Mic dii vay Cong ty van tap trung bam sét cac nhiém vy trong tdm 13 ting cuong
cdng tac tim kiém ngudn cdng viéc thong qua cac ddi tac tiém ning va cong tac dau
thau, nén trong niam cong ty ciing da ky két duoc nhiéu hop dong co gia tri. Sb luong
cac hop dong duoc ky ciing nhiing hop dong do dang tir nam trude da tao dugc viéc
lam twong d6i 6n dinh cho CBCNV — NLB, dam bao ngudn thu nhap cho nguoi lao
dong va co tac cho ¢ dong, hoan thanh cac nhiém vy Pai hoi dong co dong thuong
nién nam 2022 giao pho, cu thé nhu sau:

1. Két qua san xuat kinh doanh nim 2022

STT Chi tiéu PVT KézgggCh Thggzgié“ Ty 1¢
1 | Gié tri san xuat ty dong 275 300 109,1%
2 | Tong doanh thu ty dong 225 260,64 115,8%
3 | Loi nhuan trudc thué ty dong 75 8,42 | 112,3%
4 | Cotac % 12%-15% 17%| 113,3%




Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty nhin chung 6n dinh, hoan
thanh cac chi tieu SXKD theo nghi quyét Dai hoi dong c6 dong 2022. Cac san pham
dich vu caa Cong ty duoc duy tri déu dan, cung cap da dang céc dich vu tu van thiét
ké va céc dich vu khac trong linh vuc tu van nhu tu van gidm sét, quan Iy du an, khao
sat dia hinh — khao sat dja chat, tham tra... Bia ban cung cip dich vu trai rong trong
nudc nhung tap trung cha yéu tai cac thanh phd 16n nhu Thanh phé H6 Chi Minh, Ha
Noi, va mot sé dia phuong 1an can.

2. Cac giai phap va cdng viéc trong tam da trién khai thuc hién

a. Cong tac diéu hanh

Cong ty ludn chu dong ra soat, bo sung, stra doi, ban hanh méi cac quy ché, quy
dinh, dinh mic, trong pham vi chtic nang quan 1y cua doanh nghiép, dong thoi chi dao,
d6n déc cac don vi, phong chirc nang nghiém tic ap dung thuc hién nham dam bao sy
minh bach, cong khai viéc thuc hién cac quy dinh phép luat trong hoat dong san xuat
kinh doanh.

Nam 2022 Cong ty da trién khai p dung c6 hiéu qua “Quy trinh quan ly Cong ty
- Base” gop phan kiém soat chat ché tinh phap ly caa hop ddng, tir khau chao gia dén
Ky két va thuc hién hop dong. ..

b. Cong tac thi truong

Trong nam 2022 Cong ty da ky duoc 460 hop dong véi tong gia tri 383 ty dong.
Céac don vi ludn cha ddng, tich cuc tham gia tim kiém ngudn viéc, tao viéc 1am va thu
nhap 6n dinh cho ngudi lao dong. Mot s6 du an tiéu biéu trong ndm nhu: Tu van thiét
ké mé rong du 4n Bénh Vién Pa Khoa Hoan My Sai Gon c6 gi tri 11,591 ty dong; Tu
Vvan quan 1y va giam sat cong truong cho dy an khu cin ho Habitat Binh Duong c6 gia
tri 8,260 ty ddng; B&o c4o nghién ctu kha thi va thiét ké ban vé& thi cong Lang du lich
quéc té Bac Au & Pha Yén co gia tri 11,700 ty dong; Tu van giam sat thi cong xay
dung va cung cap, lap dit thiét bi, xay dung méi Bénh vién da khoa khu vuc Thu Brc,
c6 gia tri 8,910 ty dong...

c. Cong tac tai chinh ké toan

Cong ty c6 tinh hinh tai chinh lanh manh, san xuat kinh doanh c6 hiéu qua, bao
toan va phat trién vén. Cong tac hach toan ké toan, thu hdi cong no dugc chi trong ra
soat. Chi tiéu no phai tra chii yéu tir cac khoan tién tmg trudc caa khach hang cho cac
hop d6ng méi duoc ky két hodc dang trong qua trinh thuc hién theo cam két. Cong ty
cling da hoan thanh viéc phan phdi loi nhuan, chi tra ¢ tic day da nam 2021 cho ¢b
dong.

Huéng dan va cap nhat cac chinh sach phap luat cia nha nudce, phd bién dén cac



don vi truc thugce dé thyc hién kip thoi va day du.

d. Cong tac quan ly va dao tao phat trién nguon nhan luc:

Cong tac can bg: Thuc hién theo quy dinh tai Piéu 16 té chirc va hoat dong cua
Cong ty va Quy ché bs nhiém, bé nhiém lgi, luan chuyén, tir chizc, mién nhiém, cach
chirc Can bé lanh dao. Tong giam dbc da xin chu trwong va gidi thiéu nhan su bd
nhiém lai 03 chuc danh Phé Tong giam doc va 01 Ké toan truéng trinh Hoi dong quan
tri phé duyét. Bén canh d6, Tong giam déc ciing c6 td trinh xin mién nhiém 01 chuc
danh Ph6 Tong giam déc.

Ngoai ra, Tong giam ddc thuc hién quy trinh bd nhiém va bé nhiém lai 05 Giam
dbc don vi, 10 Pho Giam ddc don vi, phong chire ning va thdi b nhiém 03 Pho Giam
dbc don vi theo dung quy dinh tai Quy ché Cong ty.

Tuyén dung: Dé dam bao cong tac san xuat kinh doanh dugc on dinh, Céng ty
lubn kip thoi c6 giai phap nhan sy phi hop, trong nim Cong ty da tuyén thém duoc
62 lao dong, dam bao sé lugng va chat luong nhan su tuyén dung cho don vi va nang
tong s6 CB — CNV cong ty 1én thanh 417 ngudi. Cong tac tuyén dung da huéng téi cac
dbi tuong 1a can bo c6 kinh nghiém va céac kién trac su, ki su tré ¢6 thanh tich hoc tap
tot.

Pao tgo: Trong nim 2022, Cong ty da két hop voi:

- Cuc cdng tac phia Nam — Bo Xay dung t6 chuc thi nang hang, gia han chiing
chi hanh nghé hoat dong xay dung hang 1.

- V&i Hiép hai tu van xay dung Viét Nam t6 chac: Sat hach cdp Ching chi hanh
nghé Kién tric va Chang chi hanh nghé hoat dong xay dung hang I1, I11; Hoi thao Cong
nghé BIM va cé4c giai phap méi nhat tir Autodesk cho Thiét ké - Xay dung; Hoi thao
quéc té “Chuyén doi sé trong Nganh xay dung”; Khoa tap huan Hop dong FIDIC
Quyén sach Trang “Hop ddng dich vu mau gitta khach hang va nha tu van”.

- Véi S& Quy hoach Kién tric TPHCM cép Ching chi hanh nghé Kién trdc cho
cac kién trc su.

- V6i Hoi Kién trac sw TP. HCM, Cong ty Autodesk, Trung tim tu van dau
thau & Hb tro dau tu - S Ké hoach dau tu t6 chtc: Hoi thao Cong nghé BIM va cac
giai phap mai nhat tir Autodesk; Khoa dao tao “Dau thau co ban d6i vai lva chon nha
thau”; Khoa hoc “Nghiép vu DPau thau qua mang”.

- Ngoai ra, nham nang cao trinh d6 chuyén mén va dinh huéng phat trién nghé
nghiép trong tuong lai cong ty da trién khai va tng dung giai phap BIM cho tat ca cac
bo mén, t6 chirc BIM project dé cac don vi két hop trién khai thyc hién trong cling mot
dur &n 1am nén tang nhan rong ra khip cac don vi cta cong ty trong tuong lai.



e. Cong tac ké hoach

Cong tac xay dung ké hoach SXKD dugc huéng dan dén cac don vi. Cong tac
quy hoach can bo dugc xay dung dé hd tro diéu hanh, diéu phdi san xuat nham ting
tinh chuyén nghiép, hiéu qua déng thoi nang cao ning suat cua toan hoat dong san xuat
kinh doanh.

1. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2023

Nam 2023 nén kinh té con nhiéu kho khian do cac yéu té rai ro nhu 13i suat ngan
hang tang, kho tiép can cac ngudn von, vudng mac vé thu tuc phéap 1y... do d6 thi
truong bat dong san van con dong bang, cham trién khai dan dén céc doanh nghiép gap
nhiéu kho khan trong viéc thuc hién dy an cii do dang ciing nhu tim kiém trién khai
cac du an moi.

Cac kho khin bén ngoai cuing véi nhimg kho khin ctia Cong ty nhu tién thué tru
s& tang, chi phi mua phan mém phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cao ciing nhu
viéc hd trg cac don vi gip kho khan s& anh huong dén viéc xay dung ké hoach cua
doanh nghiép. Trudc tinh hinh thuc té, Cong ty xay dung cac nhiém vu trong tam va
cac giai phap thuc hién ké hoach nhu sau:

1. Cac nhiém vu trong tAm nam 2023

a. Cong tac san xuit kinh doanh

Tich cuc tim kiém cong viéc mai dong thai tap trung trién khai thuc hién tbt cac

hop dong da ky, phan dau hoan thanh muc tiéu ké hoach nam 2023, dam bao du viéc
lam thudng xuyén va 6n dinh cho nguoi lao dong. Giit vitng va nang cao chit luong
san pham tu van cho tat ca cac dich vu, khéng ngiing nang cao chat luong san pham tu
van cho tat ca cac bo mén kién tric, két ciu, du toan, MEP,. ..

Ké hoach nam 2023:

- Gid tri san Xuat: 275 ty dong
- Tong doanh thu: 208 ty dong
- Loi nhuan trugc thué: 5,5 ty dong
- Co tuc: 12% - 15%

b. Cbng tac tai chinh

T chitrc kiém toan dinh ky két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong Cong ty,
thue hién cong tac 1ap Bao cdo tai chinh theo ding phap luét hién hanh. Quan ly tét
cong tac tai chinh, ting cuong cong tac thu hdi cong no dam bao cho hoat dong san
xuat kinh doanh va dau tu phat trién cua Cong ty kip thoi, an toan va dat hiéu qua cao
nhat. Tiép tuc ra soat tiét kiém chi phi san xuét, chi phi quan 1y. Thuong xuyén cap
nhat dé nim bat kip thoi cac quy dinh méi cua Phap luét vé linh vuc ké toan, thué. ..



2. Céac giai phap thuc hién

a. Cong tac quan ly, diéu hanh

Tiép tuc ra soat, sira d6i, bd sung hé théng noi quy, quy ché, quy dinh quan ly noi
bo; Tang cuong kiém soat noi bo dé nang cao chat lwong san pham, dich vu.

Nang cao nang lyc quan tri, tiép tuc cai tién, hoan thién quy trinh san xuat kinh
doanh, xem ddy 1a nhéan t6 quyét dinh cho viéc thuc thi chién luoc phéat trién dai han;
Tiép tuc nang cao vi thé canh tranh, kha nang thich nghi vai tinh hinh hoi nhap va méi
truong canh tranh sap tai.

Cuong quyét loai bo cac yéu to kém canh tranh, b6 sung tich cuc cac théng Ié tét
nhat vao hé thong diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty; Tang truéong doanh
thu va loi nhuan mot cach bén viing.

b. Céng tac Marketing

Tiép tuc gitr vitng va phat trién thi phan trong nuwdc, maé rong ra cac thi truong
nudce ngoai. Py manh cong tac tim kiém thi truong, 1am viéc véi khach hang ngay tir
khau chao gia, tiép xuc khach hang. Pho bién va ap dung hudng dan chao gia va quy
trinh thuong thao hop ddng thdng nhat trong Cong ty.

Nghién czu phat trién céc loai hinh céng viéc theo nhu cau cua thi truong phd hop
véi thé manh ciia Nagecco.

c. Cong tac nhan sw

Tiép tuc nghién ciru xem xét tai cau truc lai don vi, phong chirc ning nham phét
huy ti da ning lurc 1am viéc cua timg don vi, phong ban va cia can b cong nhan vién
—nguoi lao dong.

Tang cuong cng tac quan ly, giam sat viéc tuyén dung, sir dung can bo céng nhan
vién — nguoi lao dong mot cach hop 1y va ra soat, diéu chuyén ngudi lao dong sang cac
don vi chuyén nganh hoic tir noi thira sang noi thiéu.

Quy hoach can bo l1anh dao quan 1y cac don vi phong chirc nang giai doan 2023-
2027; Bb nhiém lai va bd nhiém méi can bo lanh dao quan 1y c6 ning luc cao trong
nam 2023; Bong thoi t6 chirc dao tao bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon ky
thuat, nghiép vu.

Tang cuong trao doi thdng tin hd tro cac don vi tim kiém ngudn cong viéc, két
hop véi tao moi truong lam viéc than thién, nang cao thu nhap; Co chinh sach thu hut,
giir chan céan bd co niang luc chuyén mén cao céng hién cho Céng ty.

d. Céc cong tac vé cong nghé, ky thuat

Tiép tuc nghién ctu, tng dung khoa hoc cong nghé va thuc hién céc giai phap



tang nang lyc san xuat, giam chi phi trong hoat dong san xuét kinh doanh, ting strc
canh tranh bén virng. Trién khai cac ung dung cdng nghé hién dai trong thiét ké, quan
Iy chi phi, tinh toan..., rdt ngan thoi gian thiét ké, ting nang suat lao dong, ting chat
lwong tu van thiét ké.

e. Cong tac diu tw trang thiét bi, co sé vat chat

Tiép tuc mua sdm va dau tu trang thiét bi, co s& vat chat phuc vu hoat dong san
xuat kinh doanh nhu mua méi va gia han ban quyén phan mém, thanh 1y xe 6 to cil
khéng con nhu cau sir dung va mua sam xe 6 t6 mai, trang bi may moc thiét bi. ..

Trén day 13 bao cdo danh gia két qua hoat dong nam 2022, ké hoach san xuat kinh
doanh 2023. Phat huy két qua dat da dat duoc, tap thé 1anh dao va can bd nhan vién
toan Cong ty mong mudn nhan duoc sy tin twéng va ung ho cua quy ¢ dong dé hoan
thanh cac muc tiéu ké hoach Pai hoi dong c6 dong thong qua.

Tréan trong cam on./.

TONG GIAM bOC

NGUYEN VAN VINH
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