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K¢ét qua hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2022
va phwong hwéng hoat dong nam 2023
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|. Panh gia cia HPQT vé két qua hoat dong niim 2022
1. Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2022

Véi muc tiéu xay dung, phét trién va gitr viing don vi ¢6 thuong hiéu hang dau
trong linh vuc tu van xdy dung. Hoi dong quén trji Cong ty da thyc hién nhiém vu,
quyén han duoc phan cong, chi dao Ban diéu hanh thyc hién cic nhiém vu san xuit
kinh doanh va phét trién thi trudng, hoan thanh cac chi tiéu vé hoat dong san xuat
kinh doanh da dugc PHDCD thdong qua.

Bén canh d6 Ho1 déng quan tri cha dong ndm bat tinh hinh, bam sat cac muc
ti€u, nhiém vu trong tdm da dugc PHDCD thuong nién ndm 2022 thong qua dé trién
khai va linh hoat trong cong tac diéu hanh. Ting budc thuc hién ké hoach tai co cau
mot cach toan dién cac mat hoat dong cua Cong ty nhim nang cao nang lyc canh
tranh, dap tng thuc té yéu cau cua xa hoi, dam bao ting truong bén vimng.

Véi su chi dao, dinh hudng qua Ho1 dqng quan tr}, hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty da hoan thanh ké hoach, két qua cu thé nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vj | K&hoach | Thyc hién Ty 18
tinh | pim 2022 | niam 2022
1 | Gié tri san xuét Ty dong 275 300 | 109,1%
2 | Tong doanh thu Ty dong 225 260,64 | 115,8%
3 | Loi nhudn trude thué | Ty dong 7,5 8,42 | 112,3%
4 | Cb thc % 12% - 15% 17% | 113,3%

2. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2022

Hoi ddng quan tri Cong ty nam 2022 di trién khai thuc hién cac ndi dung cua
Nghi quyét DHDCD phé duyét; hoat dong theo dung cac quy dinh cua Luat doanh
nghiép, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty...

Trong nam 2022, Hoi ddng Quan trj Cong ty da hop 04 phién. Viéc triéu tap va
tham gia cudc hop cua cac thanh vién HDQT thyc hién theo dung quy dinh cua phap

luat, Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cia Cong ty cling nhu Quy ché 1am viéc cua Hoi
d6ng Quan tri. Hoi dong quan tri da quyét dinh cac ndi dung nhu sau:



Thong qua ndi dung chuong trinh trinh DPHDPCD niam 2022 bao gdm céc bao
cdo, to trinh xin y kién DPHDPCP va chuong trinh nghi sy Pai hoi, cong tac bau
ctr thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2022 -
2027 cung voi mot s6 ndi dung lién quan.

Bau Chu tich Hoi dong quan tri Ong Ping Nguyén An, Téng giam doc Ong
Nguyén Vin Vinh trong nhiém ky 2022 — 2027

HPQT théng nhit bd nhiém lai thanh vién Ban diéu hanh Cong ty la cac Ong
Nguyén Con, Tran Thanh Son, Nguyén Minh Hong, Nghiém Manh Hoang, va
thong qua chu truong bd nhiém méi, bd nhiém lai cac chirc danh Giam ddc céc
don vi, phong chire ning thudc tham quyén theo dé xuit ciia Téng giam dbc.
Thong qua chu truong kién toan bo may quan ly cua Ban diéu hanh giai doan

2023 — 2027 theo dé xuat ctia Tong Giam ddc va phi hop véi nhu cau thyuc té
cua Cong ty.

Thong qua chu trrong mién nhiém thanh vién Ban diéu hanh 1a Phé Tong giam
d6c Nguyén Minh Hong theo nguyén vong ca nhan tir ngay 30/12/2022 va mot
s6 can bo 1anh dao quan 1y don vi.

Quyét dinh cho tam ngung hoat dong san xuét kinh doanh cta Xi nghiép Tu
van xdy dung dan dung va cong nghiép tir thang 11/2022.
Thong qua cac Quy ché, quy dinh sau ddy cua Cong ty:

+ Quyét dinh vé viéc phan cong nhi¢ém vu trong HO1 déng quan tri;
Quy ché Cong bd Thong tin;
Noi quy lao dong;

Quy ché vé chinh séch tién luong va phuc lgi déi voi nguoi lao dong;

+ o+ o+ o+

Quy dinh chtic ning, nhiém vy, quyén han cta cic phong chirc ning, xi
nghiép, trung tdm, chi nhanh tryc thuoc Cong ty.

Thong qua cac Bao cao két qua SXKD 3 thang, 6 thang, 9 thang, bao cao két
qua san xuét kinh doanh nam 2022 va ké hoach, giai phap thyc hién nhiém vu.
Thong qua hé s6 luong ciia Ban quén 1y, diéu hanh.

Lua chon don vi kiém toan béo céo tai chinh nam 2022 theo su uy quyén cua
Pai hoi dong c6 dong 1a Cong ty TNHH Kiém toan va dich vu tin hoc MOORE
AISC

Thuc hién hoan tra khoan vay cho Cong ty Co phan Thiét ké Xay dung va phat
trién PDD.



3. Thu lao ciia Hoi ddng quan tri

Cac thanh vién HDQT duoc tra thu lao gin véi vi tri cong viée va mic dd hoan
thanh nhiém vu. Thu lao chi tra theo dugc PHDPCD da thong qua. Thu lao ciia Chu
tich HPQT va Thanh vién HPQT kiém Téng giam ddc 1a 16 triéu dong/thang, cta
Thanh vién HDQT 14 12 triéu déng/thang.

Chi phi hoat dong ctia HPQT thudc chi phi hoat dong chung ctia Cong ty, chi tra
theo phat sinh thuc té va ding theo quy dinh hién hanh.

4. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban diéu hanh nim 2022

Ban diéu hanh d3 t6 chuc trién khai va diéu hanh moi hoat dong ctia Cong ty
theo dung chirc ning, nhiém vu va quyén han quy dinh trong Diéu 1¢; Tuan thu chat
ché noi dung nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong va cac nghi quyét, quyét dinh
khac cua HDQT.

Nhin chung Ban diéu hanh d4 hoan thanh nhiém vu do HPQT d¢é ra. Pong thoi
da thuc hién phan cong cu thé cho timg ca nhan phu trach timg linh vuc, nang cao
trach nhiém ca nhén, dé cao tinh tu chu va phat huy thé manh cua cac Pho Téng
giam ddc.

HPQT giam sat Ban diéu hanh thong qua cac cudc hop dinh ky va cac cudc
hop dot xuat nham danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh dong thoi dinh
huéng, thdo g& nhitng vudng mac, kho khin trong qua trinh thyc hién.

HPQT va Ban diéu hanh thudng xuyén phdi hop trong cac hoat dong ciia Cong
ty. HDQT moi Ban diéu hanh hop nham trao d6i, kiém diém cac cong viéc da thuc
hién cling nhu cac cong viéc sé trién khai trong thoi gian t4i.

Ban diéu hanh chu dong bao cao cong viéc, nhitng thuan lgi, khé khan, vudng
mic va ton tai trong cong tac diéu hanh dé cung HPQT thao ludn va dua ra cac giai
phap dé thuc hién.

I1. Phwong hwéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri nhiém ky nim 2023

Nam 2023 tiép tuc 13 mot nam kho khin d6i véi nganh bat dong san, do do
cling s& anh hudng nhiéu dén linh vyuc tu van xay dung. Vudng mic phap 1y 1a
vuéng miac 16n nhét, gy nhiéu kho khin cho cac du an bat dong san dan dén viéc
nhiéu du 4n dang bi tam ngung. Ty gia ngoai t&, gid xang dau, gia vat liéu xay dung
déu tang... nén chi phi ctia doanh nghiép tang theo. Mit khac, viéc kiém soét chat
thi truong tin dung, phat hanh trai phiéu, c6 phiéu khién kha ning tiép can nguon
vbn ctia doanh nghiép ciling tré nén han ché khi trién khai dyu an. Van d¢é 13i suat ting
va thét chat tin dung chic chin chua thé thao gd mdt cach nhanh chong, vi vay kho
khan dbi véi thi truong bat dong san ndi chung va nganh tu van xay dung néi riéng
van chua cham dut.



Bén canh do, tién thué tru s& lam viée tang, cung vai viéc cac don vi san Xuét
thu nho dién tich vin phong dan dén chi phi quan 1y ctia cong ty ting theo.

Cong ty hd trg cho cac don vi gip kho khin trong hoat dong san xuat kinh
doanh @ dam bao mirc lwong co ban cho ngudi lao dong.

Mit khac, viéc dam bao quyén s hitu tri tué voi cac phan mém chuyén mén
phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh s& lam cho chi phi cang ting thém

V6i rat nhiéu nhimg khé khin néu trén, Cong ty xay dung ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2023 v&i cac chi tiéu nhu sau:

K¢é hoach
STT Chi tiéu Don vi tinh
nam 2023
1 Téng doanh thu Ty dong 208
2 Loi nhuén trude thué Ty dong 55
3 | Cothc % 12% - 15%

- Quy luong cua Ban quan 1y, diéu hanh nim 2023 1a 2,5%/doanh thu. Quy
lwong duge phan bo cho cac chic danh quan 1y theo hé sb luong di duoc Hoi dong
quan tri phé duyét tai Nghi quyét s6 19/2022/NQ-HPQT ngay 25/07/2022.

- Tap trung chi dao céac giai phap dé ting ning suét lao dong, ting thu nhap cho
nguoi lao dong va tang kha nang canh tranh trén thi truong.

- Nghién ctru cac quy dinh phap luat hién hanh dé stra d6i bo sung cac quy ché,
quy dinh khac ctia cong ty nham dap tng yéu cdu cta qua trinh van hanh doanh
nghi¢p dem lai hi€u qua cao trong cong tac quan tri.

- Thuc hién bo sung nganh nghé hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Nang cao chit luong dich vu tu van xay dung thdng qua viée dau tu dao tao,
tuyén dung ngudn nhan luc chat lugng cao két hop véi dau tu trang thiét bi, phan
mém cong nghé tién tién.

- Nghién ciru xay dung hé thong kiém soat ndi bdo nham phong ngira, phat hién
va xir Iy 1ii ro vé cac mat nhu: tai chinh, phap 1y, nguén nhan lyuc, co cau to chic,
chat luong san pham, khach hang, co phan c6 phiéu va thanh tra, kiém tra cta cac co
quan Nha nudc, nham han ché t6i da rii ro va tiét giam chi phi chung trong san xuat
kinh doanh.

- Tang cudng cai tién d6i méi, tiép tuc cung cap nhitng san pham cong trinh c6
chat lwong cao, ¢6 gid tri vuot trdi voi chi phi hop 1y; Pong thoi phat huy téi da cac
ngudn luc, gia ting hiéu qua kinh doanh, t6i da héa gia tri doanh nghiép, mang lai
loi ich t6t nhat cho doanh nghiép, c6 dong va ngudi lao dong.



- Hoi ddng quan tri tiép tuc duy tri tot cac hoat dong ctia minh va phdi hop chit
ché voi Ban Kiém soat, Ban diéu hanh trong céng tac quan tri Cong ty; Thuong
Xuyeén kiém tra, kiém soat va chi dao Ban diéu hanh thuc hién t6t cong viéc quan 1y,
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh véi muc tiéu dat hiéu qua cao nhat.

Tinh hinh kinh té van sé& gap nhiéu khé khan, sy canh tranh gilta cac doanh
nghiép cung nganh nghé ciing khoc 1iét hon. Nhung bang tinh than trach nhiém
trude quy vi ¢d déng. HDQT Cong ty tiép tuc tap trung sirc luc, tri tué trong chi dao,
kiém tra, kiém soat va clng Ban diéu hanh phin dau hoan thanh tot cac chi tiéu ké
hoach SXKD va cac ndi dung iy quyén ma DPHPCPD sé& biéu quyét thong qua. Hoi
ddng quan tri mong tiép tuc nhan dugc sy doéng tinh tng ho cia quy vi cd dong va
tap thé can bo cdng nhan vién cong ty dé hoan thanh tdt trong trach ma Dai hoi dong
¢ dong thuong nién 2023 giao pho.

Kinh chiic tat ca quy vi ¢ dong st khoe, hanh phiic, thanh dat va luon dong
hanh cuing sy phat trién cua Cong ty.

T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ping Nguyén An
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