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I. DAC BIEM TiNH HINH
1. Thuan lei:
- Cong ty ludn nhan dwoc sy quan tdm dng hd, chi dao sat sao clia Téng céng ty dac biét 1a
s hé tro kip thevi vé tai chinh, céng &n viéc 1am trong qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh.
2. Kho khan:
- Thi trwérng bat dong san gap nhiéu khé khan, tinh hinh tin dung 14 sudt ngan hang bién
ddéng manh 1am anh hwéng rét Ién dén hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Cang ty.

- Tinh hinh gia ca nguyén vat liéu tang dét bién, bién dong kho lwéng gay khé khin cho hoat
déng san xuét kinh doanh trong nam 2022.

Il. KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Két qua SXKD:
1.1. Viéc thwe hién cac chi tiéu:
DVT: Tr.déng

Ty 1§ (%)
1§ Cac chi tiéu cha yéu 15} TH KH 2022 B So v&i S0 V&
2021 2022

TH 2021 | KH 2022

| | GIA TRI SXKD Tr.a | 359.153 | 530.844 375.285 | 104,5% 70.7%

1| Xay l&p Tr.d | 353.165 | 524.070 365.887 | 103,6% 70%
2 | Kinh doanh BDS & hatdngnha | Tr g - . -
3 | San xuat CN & VLXD Tr. d - - -
4 Thwong mai dich vy Tr. d - - -

5 | Gia tri SXKD-khac Tr.q | 5.988 6.774 -9:398 157% 139%

Il | GIA TRI DOANH THU Tr.a | 307.822 | 539.731 429,289 139% 80%

1 | xay 1&p Tr.d | 301.834 | 502.957 419.892 139% 83%
2 | Kinh doanh nha Tr. d - 30.000 -
3 | San xuét CN & VLXD Tr. d 2 s s
4 | Thwong mai dich vy Tr d - - .

5 | Gia tri SXKD khac Tr. @ 5.988 6.774 9.398 157% 139%

ll | LQI NHUAN TRUGC THUE Tr.d 9.156 8.783 5472 | 598% | 62.3%

IV | LQI NHUAN SAU THUE Tr. d 6.933 |  7.027 4.072 |  58,7% 58%

V [TYLECO TUC % | 6 0 : 0

o | s [ | 2| 2| | o] e
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1.2. Panh gia két qua thwc hién SXKD ndm 2022

- Nam 2022, tiép tuc 1a mét nam kinh té trong nwéc co nhidu kho khan thach thiee, tinh hinh
tin dung I4i suét ngan hang bién dong manh dan dén kho khan cho céng tac dau tw cac dy an
BBS, lweng von danh cho cac dy an xay lap giam, sé lwong dw an xay I3p gidm dang ké& dan
dén canh tranh rat gay gét, quyét liét... da anh hwdng I&n dén cdng tac tim kiém viéc lam, du
thau ctia Cong ty.

- Hau qua cla dai dich COVID-19 |am anh hwéng |&n dén cong tac san xuét kinh doanh clia
Cong ty. Cong tac thi cong cac cong trinh tai khu viee Ha Noi bj dinh tré, viéc huy ddng nhan lwe
thi céng tré cling gép nhidu kho khan; cac cong trinh ngoai khu viee Ha Néi cling gap nhidu kho
khén trong cong tac huy ddng nhan lwc. Nhitng dnh hudng nay 1a mot nhan té dan dén két qua
SXKD na@m 2022 dat thap so v&i ké hoach dé ra, trong dé gia tri san lweng dat 65%, doanh thu
dat 80%.

- Cdng tac dau tw kinh doanh bat dong san gdp nhidu viréng méc do co ché chinh sach dan
dén khong thé ban giao dy 4n da hoan thanh dé thu hdi vén ciing nhw khéng thé trién khai du
an dau tw nhw k& hoach da dinh.

- Cdng tac thanh quyét toan thu hdi céng ne dac biét la véi cac cong trinh da thi cdng xong
tlr lau da dat dugc mdt s6 két qua hét strc &n twong (cum cdng trinh clia Tap doan
Sunshine,...) phuc vu kip thei cho viéc thu hdi vén da tdn dong tee 1au.

2. Panh gia vé tinh hinh thwe hién cong tac SXKD
2.1. Céng tac thi céng x4y lap:

" Céng ty lay viéc duy tri, én dinh dé phat trién bén virng, dam bao doi séng cho CBCNV 1a
muc tiéu xuyén sudt trong nam. Duy tri hoat déng xay lap trong toan Céng ty dwoc én dinh,
khéng chay theo doanh thu.

Cong tac tién do, chat lwgng, ATLD va VSCN trén tAt cd cac cong trinh trién khai thi cong
déu dugckiém tra, kidém soat chit ché.

Thurc hién ap dung triét dé yéu cdu, dinh hwéng clia HDQT Céng ty v& viéc ap dung mé hinh
Cong ty true tiép quan ly thi cdng trong thi cong xay Iap (khéng giao khoén tréng cho céc Do tw
thue hign nhu trude day) trén tat ca céc céng trinh dang trién khai thi céng theo 2 hinh thirc:

- Cong ty truc tiép thire hién bing viéc thanh 1ap cac Ban didu hanh thi cong.

- Ap dung mé hinh két hop Cong ty - Doi: Cong ty gitr vai trd chil dao trong viée tb chive thi
cong, Ddi thi cdng chi thire hién nhan khodn nhan cong, vat tw phu va chi phi quan ly.

V&i viéc str dung mé hinh quan Iy nay, Céng ty luén chli déng trong viéc quan Iy, didu tiét
cdng tac thi cong cac cong trinh, dir an dap (rng yéu cau ngay cang khét khe ctia thi trwong vé
chét lwong cdng trinh, rat ngén thai gian thi cong,... Trong ndm 2022 , Cong ty thi cong 06 cong
trinh, hang muc ¢céng trinh gdm: 62 cén biét thw - Phan khu A KBT m&i Nam Cudng, 99 can
nha lién k& Khu dé thi C4i Gia Cat Ba - Hai Phong, Nha xudng CN5 khu CN Viét Hung - Quang
Ninh, Nha may san xuét Tsuki va Nha may TTC tai Ha Nam, Khach san Nacimex P& Son Hai
Phang.

Bén canh viéc duy tri t6t cac tiéu chi vé& tién d6, chét lwgng cong trinh, cong tac
ATLD&VSCN, cong tac quang ba hinh anh, thwong hiéu clia Cong ty va Tdng cdng ty trén tat
ca cac ¢ong trinh, dy an ludn dwoc chi trong, thwe hién nghiém ttic, day dd theo ding cac qui
dinh. Nam 2022 1a na&m thi 5 lién tiép, Cong ty khdng dé xay ra bat ctr moét vy viéc méat an toan
lao dong nghiém trong nao.

2.2. Céng tac tiép thi, dau thau: )

Nam 2022 tinh hinh dich bénh Covid 19 da dwoc co ban kiém soat trén pham vi ca nwéc la
tién dé cho cdng tac phat trién kinh té xa hoi sau thoi ky khiing hoang do dich bénh lam dinh tré
nén kinh t&. Trong ndm 2022, Coéng ty da trién khai thi.-cong mét sé cong trinh nhu:



- Cong trinh 51 cén bigt thy Cat Ba khu A3; A4 gia trj khoang 90 ty ddng

- Cong trinh nha may TSK va TTK tai Khu CN Thanh Liém tinh Ha Nam gia tri khoang 60 ty
dong.

- Cong trinh khach san Db son Hai Phong gia trj khodng 20 ty ddng.

Céng ty da c6 nhiéu nb Iyc cb géng, chl dong trong céng tac tiép thi d4u thau, phat trién thi
trding tim kiém céng viéc dé cé cong viéc cho nam 2022 va chuyén tiép sang nam tiép theo.
Két qua, trong ndm 2022 Céng ty d tring thiu va ky hop ddng véi cac Chi dAu tw voi tbng gia
tri g&n 500 ty ddng.

Bén canh nhitng két qua da dat dwoc néu trén, céng tac tiép thj dau thdu phat trién thi
treerng van gép nhiéu khé khan thach thiee dé 1a:

- Anh huwéng chung cla dai dich Covid-19, nhidéu Cht dau tw dw an da cé ké hoach trién
khai, Cong ty d4 tién hanh tiép thi nhwng phai tam dirng.

- Thi trwcng bi canh tranh gay gat, khéc liét, dac biét 1a cac cht dAu tw tw nhan madi néi.

- Y&u cau ddi hdi ngay cang khat khe ctia Chut dau tw nhu: Tién do thi cong gép rat, yéu ciu
chét lwong cao, yéu ciu gia thanh ré,.

2.3. Céng tac diu tw, kinh doanh bét d{)ng san:
Céng tac dau tw BDS va kinh doanh nha trong nim 2022 dat dwgc mot sé két qua cu thé:
a. Dy an Toa nha C1 (thudc quy dat 20%) tai 289A - Khuét Duy Tién, Trung Hoa, CAu Gidy,
HN.

- Ba hoan thanh céng tac Thadm dinh H& so & phuc vu cho cdng tac lam Gidy chwng nhan

Quyén sl dung dat/ Quyén s& hivu nha & trén dAt cho toan bd nha C1 (Toan bd khdi dé va Khéi
can ho)

- Da hoan thanh cong tac lam Giay chung nhan Quyén sr dung dat/ Quyén s& hibu tai san
trén dét cho 3 tAng khéi dé (T1, T2, T3) Ia phan s& hiru riéng ctia Cong ty.

- Dén 31/3/2022 14 thm diém hét 1 nam Céng ty s& dwoc ban hang thwong mai cac cén hd
clia Dy an dé thu hoi von (Theo didu khoan HD da ky v&i S& XD ), tuy nhién thang 02/2022
UBND TP Ha Noi c6 théng bao khong cho phép cac CBT ban hang thwong mai ( Doi QP xem
xét mua lai dy &n cta Thanh phd).

b. Dy an Khu nha & lién ké Vinaconex 1 tai P. Ha Khanh, TP Ha Long, Quang Ninh:

Da ngp Hb so xin clp gidy chirng nhan quyén st dung dét cho cdc hd dan dy 4n 18n S& tai
nguyén mdi treéng Quang ninh lam co s& dé thu nbt gia tri 5% con lai clia cac hd dan mua dat,
nha tai dy an. Tuy nhién, hién dang c6 mét sé vieéng méc can gidi quyét tai S& Tai chinh
Quang Ninh (do dw &n thwe hién bi cham 1 nam so véi QD clia UBND tinh Quang Ninh dn dén
lién nganh dang yéu céu tinh toan lai gia tri ndp tién str dung dat )

c. Dy an toa nha hén hop Vinaconex 1 tai 16 @4t D9 - Khuat Duy Tién, Q.Thanh Xuan, Ha Nai

- Da thye hién cbng tac phé duyet lai qui hoach 1/500 (thay ddi phuwong an kién tric, tbng
mat bang) theo huo'ng hién dai hon dé tang gia tri ban hang cho dy an.

- Do vuwéng méc mét s6 co' ché, chinh sach clia Nha nwéc nén hién tai Cong ty van dang
tiép tuc thwe hién, hoan thién cac thu tuc tiép theo dé c6 thé trién khai dy an.

2.4. Cdng tac quan Iy tai chinh, thanh quyét toan & thu hdi cong no
# Cong tac quan ly tai chinh:

- Da ra soat, lam rd s liéu tai chinh mét s6 cong trinh da thi céng xong va tinh hinh tai chinh
clia da phan cac don vj san xuét truec thude dé cé phurong an kiém soat tai chinh phit hop.

- Thure hién chat ché, kiém soat tot cong tac tai chinh déi voi cac cong trinh, dy an dang
trién khai dé gii¥ vieng tinh hinh tai chinh Céng ty.

% Cdng tac thanh quyét toan & thu héi céng no:




Thwe hién s chi dao quyét liét cia HDQT Coéng ty vé& cong tac thanh quyét toan & thu hdi
cong no d&c biét 12 d6i véi cac cong trinh da thi cdng xong tir 1au. BBH Céng ty cling cac phong
ban chirc ndng da vao cudc quyét liét, ra soat chi tiét va co gidi phap pht hop dé ky bang duoc
quyét toan cho tieng céng trinh; trong ndm 2022 da dat dwoc mot sé két qua hét stre 4n twong
gitp ich cho viéc khép lai HO so quyét toan va thu hdi vén tdn dong cu thé nhu sau:

- P& hoan thanh toan bd cdng tac quyét toan cac goi thu da ky véi Tap doan Sunshine
gdm: Sunshine Palace, Sunshine Garden, Phan ngdm Sunshine Center, Phan than Sunshine
Center, Phan hoan thién Sunshine Center (16 Pham Hung), Phan gAm Sunshine Riverside,
Phan than toa CT02 Sunshine Riverside, phan cdng cong trinh voi tbng gia trj quyét toan da ky
la: 1.130 ty ddng

- DA quyét toan cac goi thdu clia cong trinh thi cong chéng tham, trat trong, lang, 8p lat gach,
son trong ngoai nha, tran vach thach cao, d6 @t mau trdng cay thudc dy an té hep nghi dwéng
cao cap Flamingo Cat Ba Beach resort v&i gia tri quyét toan 1a: 162,6 ty ddng (gia trj con phai
thu la 2,3 ty déng).

- D& quyét toan véi Tap doan Nam Cudng xong cdng trinh CT6, Céng trinh ha tang HHO1*
vGi tng gid tri 1a: 58,5 ty ddng (gia tri con phai thu 1a 2,4 ty ddng).

Song song vé&i viéc hoan tat cong tac quyét todn cac cong trinh thi cong tac thu hdi céng no,

ndm 2022 ciing c¢6 nhiéu chuyén bién tich cwc bang viéc BDH da manh dan d& xuét djnh
hwéng, co ché gidi quyét bing viéc thué don vj tw van phap Iy vao thuc hién quyét ligt va da
dat dwoc két qua cy thé:
- P6i voi cong ng clia Tap doan Sunshine: Bang rat nhidu bién phap tich cuc trong nam
2022 Cong ty da thu hdi dd toan bd phan cdng ne cla Tap doan Sunshine voi tdng gia tri d4
thu héi dugc 1a: 152,5 ty ddng (gia tri con phai thu 1a 38 ty ddng da thu hdi duoc trong thang
01/2023).

- D6i v6i cdng ng' clia cac cdng trinh da tdn dong tir 1au, Cong ty d& phdi hop don vi tw van
phap Iy tién hanh céac céng tac khéi kién tai cac Toa an dia phwong noi déng try s& cla cac
Chu diu tw va da dat duoc két qua nhu sau:

+ Cong trinh Tasco Phéap Van ; B4 thu hdi dwoc 500 tridu/ 1.342.226.044 ddng, phan cong
ne con lai ( Ca gbe + Lai ) Cong ty da khdi kién va dwoc Toa an nhan dan quan Nam T
Liém da thu ly vy an, xét x&r cho Cdng ty thang kién va budc Cong ty Tasco phai trd ca gdc
+ 14i cham tra (TAND thanh phd Ha Nbi da x& phic thdm — gitr nguyén két qua So tham)

+ Co6ng trinh Trung tdm LBXH H& Nam: Céng ty da kh&i kién va dwoc Toa an nhan dan
huyén Kim Bang da xét xtr cho Céng ty thang kién va da chuyén hd so sang Chi cuc Thi
hanh an huyén Kim Béng dé thi hanh 4n (Hién Trung tam LDXH Ha Nam dang xin thoi gian
dé dé nghi UBND tinh Ha nam cAp vén dé thanh toan nét cong no)

+ Cong trinh Hé théng cép nwéc TP Gia Nghia tinh DAk Néng: Da lam viéc véi cac cAp
nganh tinh D&k Noéng, UBND tinh da cé chi dao Céng ty cip nwéce thye hién trach nhiém
thanh toan

- Cdng tac thu hdi cng ne ni bd (céng ne Boi): Tiép tuc dwoc coi 1a nhiém vy trong tam
trong nd@m 2022, BDH bam st cac chi dao clia HDQT dé tri&n khai thwe hién. Tiép ndi cac két
qua da thye hién dwoe, Cong ty sé tiép tuc thwe hién viéc ra soat céng no cla tirng don vj,
phén tich danh gia khach quan tirng céng trinh dw an dé dé xuat HBQT phwong an x Iy hop
ly, ding phap luat.

2.5. Céng tac tb chivc can bo, tuyén dung va dao tao

- Céng tac td churc, can bo: Tiép tuc duy tri, &n dinh d6i ngli can bd cac cAp tr Cong ty dén
cac phong ban, don vj san xuét trie thudc

- Céng tac tuyén dung, d3o tao:



+ Thuyc hién thudng xuyén, lién tuc céng tac tuyén dung d& phat trién doi ngli CNCNV ca vé

A » A
s0 lwgng va chat lvgng.

+ Cong tac dao tao néang cao trinh dé chuyén mén nghiép vy, trinh dd quén Iy cho ddi ngii
can b, nhan vién cling dwoc chu trong, thuwdng xuyén. Thire hién ndng bac lwong dinh ky

cho ngudi lao ddng du didu kién.

- Cong tac gidi quyét ché d9, chinh séch: thire hién cac ché doé BHXH, BHYT, BHTN, nghi
phép ndm day du, kip thdi dung quy dinh clia phap luat va ctia Cong ty.

PHAN THU HAI

KE HOACH, GIAI PHAP THUY'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023

I. KE HOACH SXKD NAM 2023

1. Cac cin ci» dé& xay dwng KH nam 2023:

Gia tri SXKD xay lap:

+ Gia trj cac hop ddng xay 1&p thie hién ndm 2022 chuyén tiép sang nam 2023 khodng 109

ty ddng;

+ Mot sb cong trinh dy &4n Céng ty dang dAu thau, chao thiu cudi quy 1V/2022 va mot sb
cong trinh, dw an Céng ty dang tiép xuc. Cong ty phan dau nam 2022 sé tim kiém viéc lam
dé thire hién dugc gia tri khodng 350 ty ddng ngoai gia tri chuyén tiép tir 2022 sang.

- Gi4 tri kinh doanh bat déng san va ha tang:

+ Hoan thanh cac thu tuc tach sé dé cho khach hang va thu hdi vén cdn lai tai dw an Khu nha
& lién ké tai phwdng Ha Khanh — TP Ha Long — tinh Quéng Ninh.

+ Hoan tat cac tha tyc, ban giao cin hd cho khach hang dy an nha C1 (thudc qui dat 20%)
tai 289A Khuét Duy Tién — CAu Gidy - Ha Noi d& xac nhan doanh thu ban hang va thu héi

A
von.

2. K& hoach nam 2023:

DVT: Tr.déng
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o A, -

\

TY/DOANH THU

[} y Ty 18 %
1T Cac chi tidu chu yéu Pon vi T,gl':ch%lgg :aén:'%g;g 50 VO
TH 2022

| | GIA TR] SXKD Tr.d 375.285 458,518 122,2%
1 | Xaylap Tr.d 365.887 446.984 122,2%
2 | Kinh doanh BDS & ha tang nha Tr. d . ’

3 | Sanxudt CN & VLXD Tr.d - -

4 | Thwong mai dich vu L3 Tr.d - -

5 | Gia tri SXKD khac Tr.d 9.398 11.534 122,7%
Il | GIA TRI DOANH THU Tr.d 429,289 460.131 107,2%
1 | Xay lap Tr. d 419.892 449.645 107,1%
2 | Kinh doanh nha Tr. d - -

3 | San xudt CN & VLXD Tr.d - -

4 | Thuong mai dich vu Tr.d -

5 | Gia trj SXKD khac Tr.d 9.398 10.486 111,6%
| LOI NHUAN TRU'G'C THUE Trd | 5.472 2.306 42%
IV [ LOI NHUAN SAU THUE Tr.d 4.072 1.580 - 39%
VITYLECOTUC o % 0 0

Vi QUY LUONG BO PHAN QUAN LY CONG 5 9 2 100%




I. MOT SO GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2023
1. Cdng tac phat trién thj trwdng, tim kidm viéc 1am :

Trong béi cénh céng tac tim kiém thj triedng, cong an viéc lam con ¢6 nhidu khé khan, canh
tranh khéc liét gitka cac d6i thli canh tranh dat ra mdt yéu cau birc thiét déi véi cong tac phat trién
thi triedrng, tim kiém cong viéc do la:

- Tap trung hon nira cho céng tac thj trwdng, tranh thd sw Gng hé gitp d& va phéi hop
thwong xuyén, chat ché voi cac phong ban chirc ndng clia Téng cong ty trong cong tac tim
kiém, phat trién thi trweng, phat huy téi da cac méi quan hé, bing moi ngudn lyc tich cwe tim
kiém cdng viéc & moi linh virc xay 18p dé& co thém viéc 1am cho nam 2023 va nhivng nam téi.

- Chu trong hon nika trong cdng tac lam hd so dw thau, hd so chao gia dé dam bao hd so ¢o
chat lwong khéng nhitng vé mat ki thuat tdi wu nhat ma con & yéu td gia ca canh tranh nhét.

- Bdy manh céng tac tim kiém thj trwéng sang mét sé linh vire ngoai linh viee thi trudng
truyén thdng xay dung dan dung hién nay nhw: Linh vue xay I&p céng nghiép, linh vwe ha tng
giao thong,...

Theo d6i sat dién bién thj trudng, kip thdi cap nhat tinh hinh @& cé nhitng dinh huéng,
quyét sach phu hgp nhdm phat huy téi da tiém nang, loi thé, ndi luc cia méi CBCNV, tim kiém
co hi tiép xtc, dam phan va hop tac véi cac Chli dau tw méi bén canh cac CBT truyén théng

- Nang cao trinh d6 can bd chuyén mén, cai tién chéat lwong hd so dau thau.

.-+~ NO lyrc phéan dau trong ndm 2023 sé ky dwoc gia tri hop ddng khoang 350 ty déng
2. Céng tac thi céng xay lap:

Khan treong hoan thanh cac céng trinh dang thi céng dé dang, két hop day manh cong tac
nghiém thu, xac nhan doanh thu, thu hdi vén, thanh quyét toan tat ca cac céng trinh bj tdn
dong.

Nang cao hon nira nang lwc canh tranh trong thi cdng xay lap, dap trng yéu cau canh tranh
ngay cang gay gat khoc liét, Cong tac quan Iy thi cong xay Iap sé thuwc hién cac cong viéc:

- Tiép tuc thire hién, ap dung triét @& mé hinh Cong ty trwe tiép quan Iy trong thi céng xay
lap cho tét ca cac cong trinh theo 2 hinh thiee:

+ Cong ty trwe tiép thuwe hién bing viéc thanh lap cac Ban didu hanh thi céng: Déi véi md
hinh nay, & nang cao hon nira ¥ thirc trach nhiém ctia bd may BOH nham tranh that thoat
lang phi, nang cao hiéu qua... thi ngoai viéc tim kiém, lya chon, b tri can bd ¢é dl nang
Iwc, phdm chat ddm nhan vj tri Lanh dao BPH thi cong; sé tinh toan, xem xét phwong an
khoan quan va rang budc trach nhiém ddi véi cac BPH thi cong (khoan lwong b may BDH,
khoan chi phi hién trwdng, rang budc trach nhiém cé nhan,...)

+ D6i voi md hinh két hop Coéng ty - Déi thi cong: Céng ty s& chii tri viec td chire, quan Iy
toan bd coéng tac thi cong bang viéc thiét 1ap bo may quan ly (b0 phén ky thuéat, b6 phan
thanh quyét todn, b phan vat t,...); Doi thi cong thwe hién céng tac thi cong bang viéc
nhén khoan nhan céng va mét phan chi phi quan 1.

- Cdng tac quan Iy chéat lwgng tién d: Bén canh viéc ap dung va hoan thién mé hinh quan ly,
cdng tac quan ly giam sat vé tién do, chat lwgng cling sé duoc quan tam chu trong hon ngay tir
cac khau lap phwong an trwdce khi thi cong nhw: Gidi phap, bién phép thi cong chi tiét, hop Iy;
Tién dd thi cong chi tiét phi hop cac giai doan thi céng, didu kién v& nhan vat ligc,... Trong quéa
trinh trién khai thi cong sé tang cudng cdng tac giam sat chét lwong, tién do bang cac khau
kiém tra giam sat, nghiém thu noi bo,... k cang cla cac phong ban chuyén mén ddi vdi cac
BDH thi céng, cac i-?éi }hi cong. Sau mai giai doan thi cong sé co cac bubi nghiém th’u ndi bd
giai doan thi cong deé kiem tra danh gia, duc rat kinh nghiém va dwa ra cac gidi phap khac phuc.

- Cong tac quan Iy ATLD & VSCN, hinh anh thwong hiéu: Trong théi gian qua céng tac nay
da dwoc quan tam chu trong, trién khai thie hign ddng bo trén tat ca cac cong trinh dw an thi
cong, tuy nhién, céng tac nay can duwgc thic day, thwe hién ddng bd hon niva dé tién toi mét



dang cap méi. Céng ty sé thuc hién céc cdng tac hinh anh, thwo'ng hiéu; ATLD & VSCN cla
Codng ty ciing nhw clia Tong cong ty theo ding qui dinh mot cach ddng bd cho tat ca cac cdng
trinh, di an bang viéc kién toan Iwc lweng can b chuyén trach cdng tac ATLD, chuyén nghiép
héa bd phan nay treee thudc Ban ATLD thudc Phong KTTC dé thye hién chirc trach nhiém vu
dwoc giao tot hon, bai ban va chuyén nghiép hon.

3. Céng tac dau tw, kinh doanh bét ddéng san

s D an dau tw, x8y dwng — kinh doanh ha tang Khu nha & lién k& clia Céng ty cb phan Xay
dung sb 1 tai phwéng Ha Khanh thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh: Thuc hién céng
tac cap gidy chirng nhan quyén s dung @t cho cac ho dan.

% Dy 4n Toa nha C1 (quy dat 20%) tai 289 A Khuat Duy Tién, phuong Trung Hoéa, quén

Céu Gidy: Thye hién cong tac ban hang, cong tac cip Cap GCN quyén s dung dét va tai
san trén dat d6i véi cac can ho clia dw an.

% Dy an tdéa nha hén hop Vlnaconex 1 tai 16 dat D9 dwéng Khuét Duy Tién — phwéng
Thanh Xuan Béc: Kién nghj cb dong I&n hé trg, chi dao chuy&n ddi muyc dich dau tw sang
dau tw dw 4n toa nha van phong dé du didu kién phap Iy thire hién dAu tw.

4, Cong tac quan ly tai chinh, thanh quyét toan & thu hdi cong no:

% Cong tac quan ly tai chinh:

- Tang cwdng céc bién phap kiém soét tai chinh déi véi cac BPH thi cong, chuan bj tét cac

phwong an tai chinh cho hoat déng SXKD.

- Bay manh va quyét liét trong cong tac thu hdi céng ne' tdn déng Iau ngay, d& xuét cac bién

phap xt ly céng ng khé doi.

- Tap trung gidi quyét rit diém cong tac thanh quyét toan cac cdng trinh d hoan thanh.

- Tiép tuc ra soat mot s6 khoan ng phai thu khé doi kéo dai nhidu nam trinh HDQT. ]

- Ra sodt, lam rd s6 lidu tai chinh mat s cong trinh, dw an da thi cbng xong dé c6 phuang '

an kiém soat tai chinh phu hop; quyét liét, sau sat va thuc hién nhwng gidi phap linh hoat dé thu

hoéi cdng ne; Tang cwdng giam sat kiém tra cac don vi triee thudc dé phan anh kip thoi hiéu qua

hoat dong sén xuét kinh doanh; Tirng bwédc nang cao chét long hoat ddng va hiéu qua san
xuét kinh doanh trong ndm 2023,

% Cdng tac thanh quyét toan & thu hdi céng no:

Tiép tuc thire hién quyét liét theo chi dao va dinh hwéng ciia HPQT Cong ty trong céng tac
nay, thyee hién quyét liét Cong tac quyét toan thu hdi cong no déi véi cac cdng trinh da thi cdng

xong th&i glan gan. D3t muc tiéu trong tam 13 hoan thanh quyét toan déi véi cac nhém cong
trinh cy thé nhuw sau:

- Cong tac thanh quyét toan cac cong trinh da thi céng xong:

+ Hoan thanh cong tac quyét toan cum céng trinh cla tap doan BIM tai Ha Long (Lotus
Residence, Little Viét Nam), Bénh vién ndi tiet TW, Chung cw HHO1* Chuc Son,...

+ Hoan thanh quyét toan 4 géi thau Ién da ky voi Tap doan Nam Cwong 1a: Phin ngdm
chung cw HH1 Dwong Néi - Ha Béng, Phan than va hoan thuén chung cw HH1 Duwong Ngi-
Ha Boéng, 100 cén mdng, 39 can.

+ Hoan thanh quyét toan céng trinh CN5 Quang Ninh

+ Hoan thanh quyét toan cdng trinh BT4 Cat Ba. (da ky xong quyét toan thang 01/2023)

- Cong tac thu hdi céng no' ndi bd (Céng ne Doi): Tiép tuc dwoce coi la nhiém vy trong tam
trong nam 2023, BDH sé& bam sat cac chi dao clia HPQT dé trién khai thwe hién. Tlep nbdi cac
két qua da thye hién dwoc voi mot sé don v trong ndm 2021 va 2022, Céng ty sé tiép tuc thuc
hién viéc ra soat cong n¢ cua tirng don vi, phan tich danh gia khach quan tirng céng trinh dy
an dé dé xuat HPQT phwong an xt ly hop Iy, ding phap luat.

5. Céng tac tai cAu tric doanh nghiép, té chirc can bd va dao tao:




- Tiép tuc ra soat trinh HDQT phwong 4n tai cu tric, sdp xép sap nhap lai cac don vj san
xuét dé& dap (ng nhiém vy SXKD trong tinh hinh m&i.

- Téng cwong cdng tac tuyén dung can bd dé tang cuwong, thay thé nhirtng bd phan khéng
dap (ng dwoc yéu cAu cong viéc.

- Tang cwdng cong tac dao tao dé& nang cao trinh dd chuyén mén nghiép vy, trinh do quan ly
cho ddi ngil can bd, nhan vién nham ting cudng sirc manh clia Céng ty trong chién lwgc kinh
doanh giai doan hién nay.

LOI KET

La doanh nghiép trirc thudc Téng cong ty VINACONEX cé nhidu n3m hoat ddng kinh doanh
trong linh vire thi cong xay I&p, tap thé Lanh dao va toan thd CBCNV céng ty véi tinh thin doan
két, cb gang cuing nhau vuot qua khé khan d& vuon 1&n, Cong ty ¢d phan xay dwng sé 1 quyét
tam phan d&u hoan thanh cac chi tidu k& hoach nam 2023, duy tri sy phat trién &n dinh cla
Céng ty, phat huy hiéu qué ddng vén ctia cac cb dong.

CONG TY
¢ PHAN

TONG GIAM DOC
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TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1
VINACONEX 1

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Ni, ngayA0 thang 3. ném 2023

BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TR] VE KET QUA HOAT BONG NAM 2022 CUA HOI

PONG QUAN TR| VA TUPNG THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI |
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023 |

Kinh gtvi: Pai hoi déng ¢b dong thwéng nién nam 2023

Thire hién quy dinh tai Diéu 18 Cong ty, Nghj quyét s6 01/2022/NQ-BPHDCE ngay 23/3/2022 cla
Dai hoi cb ddng ndm 2022, Hoi ddng quan tri kinh bao cao Pai hoi v& tinh hinh hoat déng cla
HBQT trong n&m 2022 va ké hoach ndm 2023 nhuw sau;

I. DPANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY TRONG NAM 2022

1. Két qua hoat dong SXKD nim 2022 ctia Cong ty:

I Pon vj Ké hoach | Thwc hién | Ty 18 hoan thanh/Ké
BIT;  Gaschitad tinh 2022 ndm 2022 | hoach nim 2022
1 | Gia tri san lvong Ty déng 530.844 375.285 70.7%
2 | Doanh thu Ty ddng 539.731 429.289 79.5%
3 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 7.027 4,072 58%
4 | Chtlrc % 6 0 0%

2. Panh gia chung vé két qua hoat ddng SXKD ndm 2022 ciia Céng ty:

- Nam 2022, ngudn viéc lam clia Céng ty van cdn rat han ché do tinh hinh chung clia thj trwong
xay dwng va kinh doanh BBS trong nwéc, dan dén gia trj SXKD chi dat 70.7%, gia tri doanh
thu dat 79.5%, chi tiéu loi nhuén sau thué dat 58% so v&i ké hoach d& ra. Do vay, Céng ty
khéng thuc hién chia cé tirc ndm 2022.

- Cong tac thanh quyét toan va thu hdi cdng n¢' da thu dwoc két qua dang ghi nhan nhé nhitng
gidi phap quyét liét dwoc thyc hién. Céng ty da ky dwoc quyét toan mét sb céng trinh trong
diém nhw: Cum céng trinh Sunshine, dw an 16 hop nghi dwéng cao cip Flamingo Cat Ba
Beach resort... v&i tng gia trj quyét toan dat 1.350 ty ddng; Téng gia trj céng ng tdn dong @4
thu hoi dugc 1a 158 ty dong.

Tha tuc dé trién khai thyc Dy 4n DTXD Toa nha hdn hop Vinaconex 1 tai D9 dwong Khuét
Duy Tién chuwa c6 tién trién do viréng méc vé chinh sach ctia Nha nwée.

- Dy &n Toa chung cw C1 du diéu kién ban hang dé thu héi von nhung chwa thé trién khai do

chl treong clia UBND TP Ha Nai cé thay dbi.
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N&i dung chi tiét v& cac linh vyc hoat dong clia Céng ty da duoc trinh bay trong bao cao cla
Ban diéu hanh.

IIl. DANH GIA VE CONG TAC QUAN LY HOAT BONG CUA HPQT NAM 2022

1. Banh gia chung:

V& co ban Hoi ddng quan tri Cang ty d& hoan thanh tot nhiém vy duwec DHDCP giao, hoat dong
tuan tha quy dinh phap luat, Bidu 1& Céng ty va Quy ché ctia HDQT, dam bdo vai trd quén 1y, chi
dao toan dién Ban Tdng giam déc trong viéc didu hanh cac linh virc SXKD, bao toan va phat
trién ngudn von clia Cong ty.

2. V& cong tac td chivc va hoat ddng cua HDQT:

Trong nim 2022, HPQT d4 té chirc 04 cudc hop, ban hanh 15 Nghj quyét/Quyét dinh (tai cac

cudc hop truc tiép hodic xin ¥ kién bang vén ban) dé thie hién chirc néng quan tri hoat dong cuia

Céng ty va chi dao Ban diéu hanh trong viéc thirc hién cac nhiém vu duwgc DHDCD giao. Cac

Nghi quyét, Quyét dinh chl yéu tap trung vao cac ngi dung:

- Phé duyét quyét dinh t& chirc Dai hdi ddng cd dong thwdong nién ndm 2022 clia Cong ty
(15/01/2022).

- Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thwdng nién ndm 2022 cla cdng ty (23/3/2022).

- Quyét dinh sap nhap Phong Thiét bj vat tw vé Phong Kinh té thj triedng va Phong Ky thuét thi
cong (25/04/2022).

- Quyét dinh phé duyét Thic hién gidi phap thu hdi cong no cac cdng trinh Céng ty nhan thau
xay 1&p thudc Tap doan Sunshine va mdt s6 chl dau tw (29/04/2022).

- Phé duyét ké& hoach ra soat lai theo yéu cAu tai thda thuan Pai hdi déng cb déng thwong nién
nam 2022 (29/04/2022).

- Luya chon Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC don vi kiém toan cac Bao c4o tai chinh ndm
2022 (13/06/2022).

- Phé duyét chi dinh thau nha thiu thyc hién goi thdu CBT4: Kiém toan quyét toan dw an hoan
thanh Dw an Toa chung cw C1 (quj dat 20%) (06/07/2022)

- Phé duyét thanh Iy tai san dot 2 nam 2022 cin truc thép C5015 - 1 (QTZ80) (20/07/2022)

- Cho phép Ban diéu hanh dung tai san clia bén thi ba thé chép tai Ngan hang BIDV Cau Giy
dé vay vbn Iwu dong cho sén xuat kinh doanh ctia Cong ty (10/09/2022)

- B nhiém lai chire vu K& toan trudng Cong ty ddi véi éng Nguyén Van Ha (19/10/2022).

- Giam sat, chi dao Ban Téng giam dbc didu hanh hoat ddng SXKD n&m 2022 theo Nghj quyét
PHBCD thwdng nién nam 2022.

3. Hoat ddng cua tirng thanh vién HBQT: |

HPQT cb cac phién hop mé réng véi sw tham dy clia Ban kiém soat va Ban diéu hanh; phéi hop
véi Ban kidm soat trong viéc chi dao, giam sat hoat déng didu hanh san xuét kinh doanh ctia Ban
didu hanh dé co thé dwa ra nhivng chi trwong, dinh hwéng kip thoi, phit hgp véi tinh hinh hoat
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ddng SXKD clia Cong ty. Cac thanh vién tham dy hop ddy du, thao luan, dwa ra cac y kién déng
dé HPQT dwa ra cac quyét sach phit hop nhat.

Dé nghj quy ¢ déng xem chi tiét tai Phu luc 01 g kém bao céo nay.

4. Thu lao, tién lwong ciia HDQT, BKS, Téng giam déc:

Dé nghj Quy ¢ ddng xem chi tiét tai Phy luc 02 g&i kém bao cao nay

5. Cac cudc hop va Nghj quyét/ Quyét dinh ctia Héi déng quan trj:

D& nghj Quy cb ddng xem chi tiét tai Phy luc 03 gl kém bao céo nay

ll. KET QUA GIAM SAT POI vOI BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng giam ddc, ding dau la Téng gidm dbc, da didu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty
tuan tha quy dinh phap luat, Diéu I&, Quy ché quan trj ndi b va Bang ky kinh doanh.

Céc thanh vién trong Ban Téng giam dbc & nhitng can b ¢6 kinh nghiém, nang Iwc, trinh d6 va
tinh than trach nhiém. Tong giam déc da chi dao trién khai day da, kip thoi cac Nghj quyét, Quyét
dinh ctia HDQT; xay dung co ché 1am viéc minh bach, phan quy&n cu thé d& mai thanh vién c6
thé phat huy téi da tinh chd dong, sang tao va chiu trach nhiém trong linh vuc cdng tac dugc
giao.

Téng gidm déc thyre hién ché do hop giao ban dinh ky hang tuin véi cac Phé Téng giam déc, K&
toan triedng, Trwdng cac phong ban, cac Ban diéu hanh céng trinh dé& chi dao cac cong viée
hang ngay clia Céng ty va trién khai cac quyét dinh, nghj quyét ciia HPQT va PHBCPH giao mét
cach trigt dé - quyét liét — kip thdi nham hoan thanh ké hoach dwoc giao.

Hoat ddng tai chinh, quan Iy dong tién thu - chi hiéu qua, minh bach, dap tng yéu ciu SXKD,
khéng dé xay ra ng qua han véi cac tb chirc tin dung.

Céng tac quan hé cd déng, céng bé thang tin tiép tuc dwec duy tri tbt.

Duy tri tét cac hoat dong ctia Péang Gy va cong doan cdng ty.

Trong nam 2022, Téng giam dbc Cong ty da ky két mét s6 hop ddng, giao dich véi 01 don vj

thanh vién ctia Tong céng ty cb phan Vinaconex (ndm gitr 55.4% cb phan tai Céng ty) la Céng ty
TNHH MTV Vinaconex Xay dwng (Vinaconex CM), bao gdm:

+ Hop ddng thau phu sbé 124A/2022/H DTP/CM-VC1, ky ngay 20/07/2022 - Thi ¢8ng xay dwng
phan ngan, két cAu than, xay thé va hoan thién mit ngoai 51 cin biét thw khu A3,A4 Cat Ba véi
gia trj 89.735.000.000 ddng.

+ Hop ddng kinh té s6 106A/HDKT/CM-VC1, ky ngay 01/07/2022 vé& viéc mua ban bé téng
thwong phdm géi thau "Thi cong xay dwng phan ngan, két cau than, xay thé va hoan thién mat
ngoai 51 can biét thy khu A3,A4 Cat Ba". Gia tri thwe hién 8.876.865.759 ddng.

+ Hop ddng nguyén tac s6 106/HDNT/VC-VC1, ky ngay 01/07/2022 v& viéc mua ban thép xay
ding cho goi thAu "Thi cdng xay ding phan ngan, két cau than, xay thd va hoan thién mét ngoai
51 cin biét thw khu A3,A4 Cat Ba". Gia tri thue hién: 17.352.029.962 ddng.

IV.MQT SO VAN BE TON TAI TRONG NAM 2022:
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N3am 2022, do tinh hinh thj trwdng bAt dong san, xay dwng gép nhiéu rat nhiéu kho khan nén
ngudn viéc clia Cong ty con han ché. Céng tac lam hd so phéap 1y, thanh quyét toan céng trinh
con cham anh hwdng dén viéc thu hdi tién sau khi két thuc cong trinh.

Sw thay ddi vé tw duy, phwong thire, tac phong lam viéc clia mot bd phan nhé CBNV con cham,
anh hwéng téi nang suat, chat lwgng, hiéu qué cong viéc.

Trong Iinh vie dAu tw, kinh doanh bét ddng san hién con ton tai mdt s6 cong viéc chuwa duwoc gidi
quyét diet diém nhuw: quyét toan dau tw dy an Khu van phong va nha & cao cép Vinaconex 1, ban
hang tai Téa chung cw C1.

V. MOT SO PINH HUONG HOAT BONG CUA HPQT TRONG NAM 2023:

Trén co s& nhan dinh tinh hinh dich bénh con dién bién phirc tap va kéo dai, anh hwdng khong
nhé dén hoat ddng SXKD trong nam, nhwng voi quyét vuot khé cla toan thé ban lanh dao va
ngwoi lao dong, HPQT xac dinh mét sb nhiém vu trong tam can thwe hién nhw sau:

- Tap trung chi dao, phdi hop va giam sat Ban Téng giam dbc trong viéc trién khai céc gidi phap
nham thwe hién thanh céng ké hoach SXKD ndm 2023 dwoc DHDCD phé duyét;

- Dbi méi manh mé cong tac quan tri diéu hanh, tw duy, tdc phong 1am viéc cla tirng ca nhén,

_.bd phan trong toan hé théng; ddy manh thuc hién céng tac sép xép lai co' chu té chirc - lao
ddng; hoan thién co ché tra lwong va ché db dai ngd cho ngudi lao ddng.

- Nang cao ning lwc canh tranh clia VINACONEX 1 trong moi linh virc; ddy manh cong tac dau
thau cac dw an ctia chi dau tw c6 ngudn vdn tét; trién khai cong tac ban hang tai dy an Toa
chung cw C1. ;

- Quan ly va st dung dong tién mét cach khoa hgc, linh hoat, diing quy dinh, dam bao an toan
tai chinh; tiép tuc ddy manh céng tac thu hdi cong no, quyét toan cac dw an dé dang.

- Tap trung xtv Iy cac van dé con tdn tai trong hoat déng dAu tw bAt dong san da néu.
Trén day 13 1a Bao céo ctia HDPQT kinh trinh Dai Hoi déng cb déng thwéng nién ndm 2023,
Tran trong cam onl
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PHU LUC 1: HOAT BONG CUA CAC THANH VIEN HDQT NAM 2022

S6 budi hop Ty 1&
STT Thanh vién HBQT Chirc vu tham du/iy tham Ghi cha
quyén tham dv | dy hop
x % b i A B6 nhiém méi ngay
0, 7
Ong Nguyén Khac Hai Chu tich 4/4 100% 23/03/2021
Ong Hoang V&n Trinh Thanh vién 4/4 100%
Ong 6 Lé Tan Thanh vién 4/4 100%
O < | B4 nhiém méi ngay
0, ¥
Nguyén Minh Thang Thanh vién 4/4 100% 23/03/2021
R g i B nhiém mé&i ngay
0,
Hoang Thiéu Bao Thanh vién 4/4 100% 23/03/2021

>

Ong Nguyén Khac Hai — Chi tich HDQT:

Chi dao viéc lap chwong trinh, ké hoach hoat dong clia HDQT tirng thang, quy; Chi dao
viéc chudn bj chwong trinh, ndi dung, tai ligu phuc vu cudc hop PHBCD, HPQT, Chu toa
hop HBQT.

Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT va céac van @& dwoc HPQT phan cong theo
Quy ché hoat déng ctia HDQT Céng ty.

Chi dao va giam sat viéc thwe hién cac Nghj quyét, Quyét dinh cia HDQT: chi dao viéc
xin ¥ kién cac thanh vién HDQT bang van ban v& cac van d& cin quyét nghj trong thoi
gian gitra cac phién hop HDQT dinh ky dé kip thei dap (rng yéu ciu SXKD cla Céng ty.
Thyc hién cac quyén va nhiém vy duoc HDQT Gy quyén theo Quy ché té chive va hoat
dong cua HBQT.

Ong Hoang Vin Trinh — Thanh vién HPQT, Téng giam déc:

v

v

v

Thire hién nhiém vu thanh vién HPQT theo quy dinh tai Didu 1& té chirc hoat déng cla
Céng ty, Quy ché té chirc hoat ddng clia HDQT Caéng ty.

Thre hién nhiém vy Téng gidm déc theo quy dinh tai Didu 18 Cong ty; Trwe tiép chi dao,
diéu hanh toan dién hoat ddng SXKD cla Cong ty trén co sé& ké hoach dwoc PHPCD
phé duyét, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT.

Thuc hién nhiém vu do HDQT Gy quyén cho Téng giam déc theo quy dinh tai Quy ché td
chirc hoat déng clia HDQT Céng ty.

Ong Hoang Thiéu Bao — Thanh vién HDQT:

v

Thire hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Bidu Ié t& chirc hoat ddng cla
Céng ty, Quy ché tb chirc hoat ddng ctia HDQT Céng ty.

Ong Nguyén Minh Thang — Thanh vién HDQT:

v

Thyc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Didu 1& t& chirc hoat dong clia
Céng ty, Quy ché té chirc hoat ddng clia HDQT Céng ty.

Ong P6 Lé Tan — Thanh vién HDQT, Phé Téng giam déc:

v

v

Thie hién nhiém vu thanh vién HBQT theo quy dinh tai Diéu I& td chirc hoat ddng cla
Céng ty, Quy ché tb chirc hoat dong clia HDQT Cong ty.

Phuy trach Phong Kinh té thj truong va mét sé Ban diéu hanh thi céng céng trinh.
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PHU LUC 2: THU LAO CUA HPQT, BSK NAM 2022

86 thang

TT Ho va tén Chire danh hwéng I:"o‘}’fh‘;‘rf‘g $6 tidn thi lao
tha lao

1 | Nguyén Khac Hai Cht tich HDQT 12 15.000.000 180.000.000
2 | Hoang Vé&n Trinh Thanh vién HPQT 12 10.000.000 120.000.000
3 | P&LETan Thanh vién HDQT 12 10.000.000 120.000.000
4 | Nguyén Minh Thdng | Thanh vién HDQT 12 10.000.000 120.000.000
5 | Hoang Thiéu Bao Thanh vién HPQT 12 10.000.000 120.000.000
6 | Vil Van Manh Trudng BKS 12 10.000.000 120.000.000
7 | Chu Quang Minh Thanh vién BKS 12 5.000.000 60.000.000
8 | Tran Thj Kim Oanh Thanh vién BKS 12 5.000.000 60.000.000

Téng 900.000.000




PHU LUC 3: CAC NGHI QUYET/QUYET BINH CUA HPQT NAM 2022

TT S6 Quyét dinh Ngay Noi dung
. . . o X 2 a x LA Y
1 | 0057/2022/QD-HPQT | 15/01/2022 582"2“”" Bal hoi dong ¢o ddng thurong nién nam
) Sap nhap Phong Thiét bj vat tw v& Phong Kinh té thj
2 | 0390/2022/Qb-HDQT | 25/04/2022 trwdng va Phong K§ thuat thi céng
Thye hign giai phap thu héi cdng ng cac cong trinh
3 | 0415/2022/QD-HDQT | 29/04/2022 | Cong ty nhan thau xay lap thudéc Tap doan Sunshine
va mot s chil dau tw
] . Phé duyét ké hoach ra soét lai theo yéu cau tai théa
4 | 0416/2022/QD-HPQT | 29/04/2022 | y 21 Bai hoi adng cb dong thudng nién nam 2022
5 | 0507/2022/QD-HDQT | 28/05/2022 | Thanh lap Hoi déng thanh Iy tai s&n ndm 2022
. « X , - - r 3 IS
6 | 0551/2022/QB-HRQT | 13/06/2022 hgacgggzr;dan vi kiem toan cac Bao cao tai chinh
X [ X 5 ~ s
7 | 0566/2022/0B-HDQT | 20/06/2022 | Pau 1 mua sam xe cau tw hanh phuc vy cdng tac
thi céng xay dwng
8 | 0567/2022/QD-HDQT | 20/06/2022 | Thanh ly tai san dot 1 ndm 2022
Phé duyét chi dinh thau nha thau thyc hién goi thau
9 | 0623/2022/QP-HDQT | 06/07/2022 | CDT4: Kiém toan quyét toan dy an hoan thanh Dy
an Toa chung cw C1 (qu§ dat 20%)
10 | 0636/2022/QD-HPQT | 11/07/2022 E';‘?Sd”yet giarhan thank I can tuethap KROLL-
g Phé duyét thanh ly tai san dot 2 ndm 2022 can truc 'f"' :
11 | 0678/2022/QD-HDQT | 20/07/2022 thap C5015 - 1 (QTZ80) A
12 | 0679/2022/QB-HBRQT | 20/07/2022 E?Segduyet gia ban thanh ly xe 6 t6 Camry BKS 29S-
~ a £ > ¥ s X
13 | 0704/2022/QD-HDQT | 30/07/2022 EQ:&'%’?%&“ qlen & Dl gnls thahle Sall UF
Cho phép Ban diéu hanh dung tai san ctia bén the
14 | 0858/2022/QD-HDQT | 10/09/2022 | ba thé chép tai Ngan hang BIDV Cau Gidy dé vay
von lwu ddng cho san xgét kinh doanh clia Céng ty
15 | 0999/2022/QB-HPQT | 19/10/2022 B6 nhiém lai chirc vy Ké toan trudng Cong ty dbi voi

éng Nguyén Van Ha




TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1 Péc lap - Tw do - Hanh phac
VINACONEX 1

Ha N6i, ngay.D thang 03 ndm 2023
86: 0197 /2023/TTr-HDQT

TO TRINH

Viv: Théng qua Bao céo tai chinh ndm 2022 da dwoc kiém toan

Kinh gtri: Pai hoi déng c6 déng thwdong nién nam 2023

Cén ctr Diéu 1§ t6 chirc va hoat dong cda Céng ty cb phdn Xay dung s6 1 duoc Dai héi déng cb
doéng thuong nién nam 2021 théng qua ngay 23/03/2021;

Ngay 10/03/2023, Cong ty c6 phan xay dyng sb 1 da hoan thanh viéc 1ap va cong b thong tin
Bao céo tai chinh ndm 2022 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Hang kiém toan Viét Nam
(AASC). Bao cao tai chinh ndm 2022 dwoc Cong ty cong b trén cbng thong tin dién td cla Uy
ban chirng khoan nha nwéc, S& giao dich chirtng khoan Ha Noi va website Céng ty.

Tom tat mot s6 chi tiéu trén bao cao tai chinh nam 2022 cia cdng ty nhw sau:
A.BAO CAO TAI CHINH NAM 2022
1. Bao cao két qua hoat ddng kinh doanh:

bon vj tinh: déng

STT | Chitiéu Nam 2022
1 Téng Doanh thu 429.289.093.699
2 Loi nhuan trweéc thué 5.472.348.516
3 Lei nhuan sau thué 4.071.879.707

(Ngudn s6 ligu: Béo cao két qua hoat dong kinh doanh cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2022 tai BCTC da duoc kiém toén)

2. Bang can déi ké toan (tém tat) tai ngay 31/12/2022:
Don vj tinh: dong

STT | Chi tiéu 31/12/2022 01/01/2022
| | Tong tai san 678.052.574.331 834.290.706.776

1 | Tai san ngan han 614.866.268.389 769.560.018.908
Tién va cac khoan twong dwong tién 465.348.056 12.134.581.417

PAu tw tai chinh ngdn han 300.000.000 1.650.000.000

Céc khodn phai thu ngan han 463.140.004.844 484.745.465.121

Hang tén kho 150.960.915.489 270.750.774.446

Tai sdn ngan han khac 279.197.924




STT | Chi tiéu 31/12/2022 01/01/2022
2 | Tai san dai han 63.186.305.942 64.730.687.868
Phai thu dai han 50.000.000 50.000.000

Tai san ¢ dinh

11.981.758.273

13.386.332.557

Béat dong san dau tw

47.489.540.896

48.932.675.212

Tai san d& dang dai han

1.630.453.207

1.352.675.429

DAu tw tai chinh dai han

1.455.305.171

105.305.171

Tai san dai han khac

579.248.395

903.699.499

Il | Nguén von

678.052.574.331

834.290.706.776

1 | No phai tra

427.229.562.651

588.331.491.803

1.1 | No'ngan han

426.963.926.651

587.944.251.803

Trong do:

- Phai trd ngwoi ban ngan han

178.142.778.771

196.260.526.428

- Phai tra ngan han khac

89.890.129.931

177.758.969.397

- Vay ngén han

84.690.358.268

116.425.196.712

1.2 | Ngr dai han

265.636.000

387.240.000

Phai tra dai han khac

265.636.000

387.240.000

2 | Von chu s& hivu

250.823.011.680

245.959.214.973

Trong do:

- V6n gobp cla chi s& hitu

120.000.000.000

120.000.000.000

- Thang dw vbn ¢ phan

86.000.164

86.000.164

- Qu§ dau tw phat trién

70.020.770.628

70.020.770.628

- Loi nhuan sau thué chua phan phéi

60.716.240.888

55.852.444.181

(Ngudn sb ligu: Bang can doi ké toén tai ngay 31/12/2022 tai BCTC da duoc kiém toén)

HGi dong quan tri Céng ty cb phan xay dwng sb 1 kinh trinh Dai hdi déng cb déng xem xét
théng qua Bao c4o tai chinh nam 2022 clia Cong ty da dwoc kiém toan.

~_TM. HOI DPONG QUAN RR;
Nei nhan: s CHNTICH HPQT 3
- Nhur k/g; / "
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Nguyen Khac Hai



TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1 Péc lap - Ty do - Hanh phuc
VINACONEX 1
sé:....0.1.9 8. ;2023/TTr-HPQT Ha N6i, ngay 20 thang 03 ndm 2023
TO TRINH

VIv: Thong qua phwong an phan phéi lgi nhuan ndm 2022 va
Ké& hoach phan phéi i nhuan nam 2023

Kinh gtvi:  Pai hdi ddng cb déng thwdng nién nim 2023

I.  Phwong an phan phéi lgi nhuan nam 2022:

Theo Bao céo tai chinh nam 2022 clia Cong ty ¢b phan xay dwng sb 1 do Cong ty TNHH Kiém

toan AASC kiém toan, sb lieu cu thé nhuw sau: PVT: VND
1. Doanh thu thuan: 429.289.093.699
2. Loi nhuan sau thué: 4.071.879.707
4. Loi nhuan lu§ ké& chwa phan phéi dén hét nam 2022: 60.716.240.888

Du kién khang chi tra ¢b tirc va trich 1ap cac qui phic loi khen thwéng tir lgi nhuan iy ké
dén hét ndm 2022 do di an C1 chwa dwoc phép ban hang thu hdi von dé cé dong tién.
Loi nhuén sau thué con lai chuyén giao ndm sau: 60.716.240.888

Il. K& hoach phan phéi lgi nhuan nam 2023:
Theo ké& hoach SXKD nam 2023 clia Céng ty co phan xay dung s6 1 dy kién nhu sau:

1. Doanh thu thuan: 460.131.000.000
2. Loi nhuan trwdc thué: . 2.306.000.000
3. Lgi nhuan sau thué: 1.580.000.000
4. Loi nhuan luj ké chuwa phan phéi dén hét nam 2023: 62.296.240.888

Dy kién khong chi tra ¢d tle va trich lap cac quy phuc lgi khen thwéng tlr lgi nhuan Iy ké dén hét
nam 2023. Cong ty sé trinh BHDCP chia cb tire khi thu hdi vén dw an C1.

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng théng qua.

™. HOI DONG QUAN TR

W




TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1 Déc lap - Tw do - Hanh phic
VINACONEX 1
s6:....0.1.9.9./2023TTr-HEQT Ha Noi, ngaythéng 03 nam 2023
TO TRINH

Viv: Thong qua phwong an chi tra tha lao HBQT, BKS nam 2022
Ké& hoach chi tra nim 2023

Kinh givi: Pai hoi déng ¢ déng thwéng nién nam 2023

Cén ct¥ Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cta Qudbc hoi;

- Cén ctr Nghj dinh s6 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét thi
hanh mot sb diéu cia Ludt Ching khoén va Théng tw sb 116/2020/TT-BTC ngay
31/12/2020 huéng dédn mét sé didu vé quén trj cong ty ép dung déi véi cong ty dai chiing
tai Nghj dinh s6 155/2020/NB-CP ctia Chinh phi;

- Cén cir Piéu I8 t6 chire va hoat déng ctia Cong ty cd phan xay dung sé 1 ban hanh ngay
23/03/2021;

- Caén ctr nghi quyét DPHOCP thuwdng nién ndm 2022 ciia Céng ty CP XD s6 1..

Hai dbng quén trj Cong ty cb phan xay dwng sb 1 kinh trinh Dai hdi déng c¢b déng théng
qua dé xuét vé mirc thi lao cho céc thanh vién Hai ddng quan trj va Ban kiém soat clia
Cong ty cb phan xay dwng sé 1 nhw sau:
l. Thyre hién ndm 2022: Téng sb: 900.000.000 ddng
1. Thii lao H6i déng quan trj

- Cha tich HPQT: 15.000.000 dbéng x 12 thang = 180.000.000 ddng

- Thanhvién HDQT:  10.000.000 ddng x 4 ngudi x 12 thang = 480.000.000 ddng

2. Thii lao Ban kiém soat
- Trwéng ban kiém soat: 10.000.000 ddng x 12 thdng = 120.000.000 ddng
- Thanh vién BKS: 5.000.000 ddng x 2 ngudi x 12 thang = 120.000.000 déng
Il. Ké hoach nam 2023
1. Tha lao Hoi déng quan tri:
- Ch tich Hoi déng quan tri: 15.000.000 ddng/ngweilthang
- Thanh vién Hai ddng quan tri: 10.000.000 ddng/nguwdi/thang
2. Thi lao Ban kiém soat:

- Trwéng ban kiém soat: 10.000.000 ddng/nguwdilthang
- Thanh vién Ban kiém soat: 5.000.000 ddng/ngudilthang

cO PHAN
XAY DUNG




TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1 Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

$6:2.0.0./2023/BC-BKS Ha Noi, ngayoJ0 thang 8 nam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Pai hdi déng cd céng thwéng nién 2023

Kinh givi : DAl HQI PONG CO PONG

Can cw:
Diéu 1§ Cong ty ¢b phan Xay dung sé 1 (sau day goi tit la Cong ty),
- Quy ché hoat ddng ctia Ban Kiém soat Céng ty

- Bdo cdo tai chinh ndm 2022 ctia Cong ty da dugc kiém todn béi Cong ty TNHH Hang Kiém
todn AASC,

- Két qua hoat dong kiém tra, gidm sat ctia Ban Kiém soét trong ndm 2022.

Ban Kiém soat bao cao Dai hoi ddng cd déng két qua kidm tra, gidm st cac mit hoat déng cla
Céng ty trong nam 2022 nhw sau:

. Két qua hoat ddng clia Ban kidm soat va Kidm soat vién:

1. Co céu Té chivc Ban kiém soat:
Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2019 -2024 ciia Céng ty trong ndm 2022 gbém:
Ong Vii Van Manh - Trwdng Ban kiém soat

Ba Tran Thj Kim Oanh - Kiém soat vién

Ong Chu Quang Minh - Kiém soat vién

2. Két qua hoat dong clia Ban kiém soat va Kiém soat vién:

Trong ndm 2022, cac Kiém soét vién va Ban Kiém soat da thwe hién kiém tra, giam sat viéc tuan
thd céc quy dinh ctia phap luét, Digu I8 t chirc va hoat ddng va cac quy ché ndi bd clia Céng ty
trong viéc quan ly, didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Héi dbng quan trj va Ban diéu
hanh, cy thé nhu sau:

- Dénh gia hoat dong clia HDQT, Ban diéu hanh, thdm dinh bao céo tai chinh va két qua hoat
ddng san xuét kinh doanh clia Céng ty trong nam 2021: ; Théng qua cac Bao cao/T¢ trinh cla
Ban kiém soat trinh DPHBCD thudng nién 2022,

- Xem xét tinh phap Iy, trinh ty thd tyc ban hanh cac Nghj quyét, Quyét dinh ctia HDQT, Ban
Téng Giam dbc, dam béo tuan thd cac quy dinh clia phap luat va Didu Ié cla Cang ty.

- Giam sat, danh gia hoat dong clia HPQT, Ban didu hanh, két qua san xuét kinh doanh trong
nam 2022; thdm dinh cac Bao c4o tai chinh quy, ndm nh&m danh gi4 tinh trung thwe va hop ly
clia cac s liéu tai chinh, tuan tht cac chudn muc va Ché d6 k& toan doanh nghiép Viét Nam,
cac quy dinh cla phap luat hién hanh;

- Tham gia y kién, kién nghi véi HDQT, Ban diéu hanh v& cac van d& lién quan dén hoat déng
ctia Cong ty nam 2022.

- Giam sat viéc cdng bd théng tin clia cdng ty theo cac quy dinh ctia phap luéat.
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- Thue hién céc cdng tac khac theo chirc ndng, nhiém vu clia Ban kiém soat.

Thu lao clia Ban kiém soat: D& nghj Quy cd déng xem tai Bao cao chi tra tidn thi lao cho thanh

vién Hoi ddng quan trj, Ban kiém soat Céng ty ndm 2022 dang trinh PHDCD.

Tong két cac cude hop clia Ban Kiém soat: D& nghj Quy ¢ déng xem tai Bao céo tinh hinh quan

tri céng ty ndm 2022 clia Cong ty dwoc dang ti trén website clia Céng ty.

Il. Sw phéi hgp hoat dong giiva Ban Kiém soat véi Hoi ddng quan trj va Ban didu hanh
Cdng ty

Ban Kiém sodt da cé sy phéi hop tét véi Hai déng quan tri, Ban didu hanh Céng ty, cu thé:
Ban Kiém soat da dwgc moi tham dw va tham gia y kién tai cac cudc hop clia HPQT va cac
cudc hop quan trong clia Ban didu hanh céng ty.

- Ban Kiém soat nhan dwoc cac tai liéu, thong tin clia Cong ty theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép, Diéu & Cong ty.

- Ban Kiém soat dwoc cung cép théng tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh
clia Cong ty theo yéu ciu cla Ban Kiém soét.

ll. Két qua giam sat hoat déng ciia Hoi ddng quan tri

Trong ndm 2022, HDQT d4 té chirc 04 cude hop, ban hanh 15 Nghj quyét/Quyét dinh (tai cac cudc

hop trwc tiép hodc xin ¥ kién bang van ban) d& chi dao Ban didu hanh trong viéc thwe hién céc

nhiém vu dwoc DHDCD giao. Cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HPQT ban hanh dung trinh ty, dung

th&dm quyén va phl hep cén ctr phap Iy theo quy dinh cla phap luat va cha Cong ty.

Trong nam 2022, Hoi ddng quan trj da thao luan va quyét dinh mot sé van dé quan trong sau:

- Théng qua chwong trinh, ndi dung Dai héi ddng cb déng thuwdng nién ndm 2022 va td chire
thanh cong Pai hdi.

- Luwa chon don vj kiém toan va soat xét cac BCTC clia Cong ty ndm 2022.

- Phé duyét thuc hién gidi phap thu héi céng ng' cac céng trinh Cong ty nhan thiu xay Iap thudc
Tap doan Sunshine va mot sb chl dau tuw.

- Cho phép Ban diéu hanh dung tai san cla bén thi ba thé chép tai Ngan hang BIDV Cau Gidy
dé vay von lu dong cho san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Phé duyét chi dinh nha thau thire hién géi thau Kiém toan quyét toan dy an hoan thanh Dy 4n
Toa chung cw C1,

- Phé duyét cac n6i dung phuc vy didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty theo ké
hoach duwgc PHBCD phé duyét.

- Thye hién giam sat Ban diéu hanh trong viéc trién khai va thwc hién Nghj quyét Pai hoi ddng
cb déng thwdng nién ndm 2022, cac Nghj quyét va quyét dinh ctia HDQT.

Ban Kiém soat danh gia hoat déng ctia HDQT phii hgp véi Didu 18 clia céng ty, dap tng yéu cAu

qudn ly, diéu hanh hoat déng clia Céng ty trong nam.

IV. Két qua giam sat hoat ddng clia Ban giam déc

Ban giam dbc Céng ty triec tiép diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh theo chirc ndng va nhiém

vu quy dinh tai Didu & t6 chirc va hoat déng clia Céng ty, trién khai ké hoach hoat dong san xuét

kinh doanh theo nghij quyét ctia Dai hoi ¢b déng, nghj quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

- Vé thie hién cac chi tiéu kinh t&: Doanh thu va loi nhuan dat dwoc thap so véi ké hoach dwoc
BHDCB phé duyét. Cu thé: Doanh thu 12 429,29 ty ddng (bang 139,5% so véi thwe hién ndm
2021 va dat 79,5% ké hoach); loi nhuan sau thué la 4,072 ty ddng (bing 58,7% so véi thuc
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hién nam 2021 va dat 57,9% ké hoach ndm 2022). Céng ty dw kién khéng chi tra cb tiéc nam
2022 do dy an C1 chwa dwoe phép ban hang thu hdi vén dé cé dong tién.

Nguyén nhan khéng dat ké hoach chil yéu do hoat dong dAu tw kinh doanh bat déng san chua
ban dwoc hang dé ghi nhan doanh thu va hoat déng xay I3p doanh thu chi dat dwoc 83% ké
hoach trong khi chi phi quan Iy doanh nghiép cao.

Hoat dong xay lap: Cong ty da c6 nhidu cb gang trong cong tac tiép thi d4u thiu dé cé cong
viéc cho nam 2022 va chuyén tiép sang nam tiép theo. Tuy nhién, do khé khan chung ctia nén
kinh t& nén két qua hoat doéng xay |&p khéng dat. Cu thé: Doanh thu 419,89 ty ddng, dat 83%
ké hoach va bang 139% so v&i thiee hién nadm 2021: loi nhuan gop 19,94 ty ddng, dat 90% ké
hoach va béng 142% so v&i thwe hién nam 2021.

Hoat déng dau tw, kinh doanh bét ddng san: Céng tac dau tw kinh doanh bat ddng san gap
nhiéu viréng mac do co' ché chinh sach din dén khéng thé ban glao Dy an Toa nha C1 da
hoan thanh dé& ghi nhan doanh thu, thu hdi vén cling nhw khéng thé trién khai dy an dau tw nhw
ké hoach.

Hoat dong kinh doanh khac: Hoat déng cho thué may méc thiét bj, san vén phong, kho va dich
vu quan ly chung cw mang lai doanh thu 9,4 ty dong, dat 139% ké hoach va bang 157% so véi
thire hién nam 2021; lgi nhuén gop la 4,505 ty dong, dat 251% ké hoach va béng 385% so voi
thwe hién nam 2021.

Chi phi quén ly doanh nghiép nam 2022 14 12,108 ty déng, tang 4% (508 tricu ddng) so véi ké
hoach, tang 9,316 ty dong so v&i ndm 2021. Nguyén nhan ting manh so véi ndm 2021 chl yéu
do nam 2022 phat sinh thém chi phi thué luat sw ddéi no.

Cong tac thanh quyét toan & thu hdi cong no: Thue hién sy chi dao quyét liét clia HPQT, Céng
tac thanh quyét toan & thu hdi cdng ne trong nam 2022 da dat dwoc két qua tich cwe. Cu thé:
Da hoan thanh toan bé céng tac quyét toan cac géi thiu di ky véi Téap doan Sunshine véi gia
tri 1.130 ty ddng, quyét toan cac goi thiu clia TS hep nghi dwérng Flamingo Cat Ba va Tap doan
Nam Cuwong véi gia tri trén 200 ty ddng; dén thang 1/2023 da thu hdi dwoc toan bd céng no
cla Tap doan Sunshine; Cong ty cling da phdi hop don v tw van phap 1y tién hanh cac céng
tac khai kién Chl dau tw déi véi cong ne céng trinh tdn dong tir 1au.

Mac du Cong ty da quyét liét thuc hién cong tac quyét toan va thu hoi cdng ng, tuy nhién tai
31/12/2022, téng gi4 tri céng no' phai thu va hang ton kho van chiém ty trong cao trong tdng gia
tri tai sdn Cong ty (90,6%), gay (¢ dong vén va rli ro trong viéc quyét toan va thu hoi cdng ng.

Ban Kidm soat danh gia, dwdi sy chi dao quyét liét, sat sao clia Hoi déng quan tri, Ban Téng glam
dbc trong ndm 2022 da tich cwe didu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh, gidi quyét cac van dé
ton tai va thu duoc két qua tich cye, dua Cdng ty trng buwde vegt qua khé khan.

V. Tham dinh Bao cao tai chinh 2022

Béo céo tai chinh ndm 2022 ctia cong ty dugc kiém toan bdi Céng ty TNHH Hang Kiém toan
AASC, 1a don vj da dwgc UBCK Nha nuwéc chap thuan kiém toan cho don vi ¢é lgi ich cong
ching thudc linh vwre chirng khoan nédm 2022.

Y kién clia Kiém toan vién v& BCTC nam 2022 clia Céng ty: Theo ¥ kién ciia ching t6i, Bao
cao tai chinh d& phan anh trung thic va hop Iy, trén céac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
clia Cong ty tai ngay 31/12/2022, cling nhw két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu
chuyén tién t& cho nam tai chinh két thiic ciing ngay, phtt hep v6i Chudn muc ké toan, Ché d6
ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
bao cao tai chinh.

Ban kiém soat danh gia, Béo céo tai chinh da dwoc kiém toan cling véi ¥ kién cta kidm toan
vién phan &nh trung thire, hop ly tinh hinh tai chinh cla Céng ty tai thdi didm 31/12/2022 va két
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qua kinh doanh nam 2022, Ban Kiém soat nhat tri véi Bao cao tai chinh ndm 2022 da duoc
Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC kiém toan.

VL. Danh gia thwe hién nghj quyét Pai hoi déng cb déng thweng nién nam 2022:

1. Thwe hién cac chi tiéu kinh té:

1 | Doanh thu Triéu dbng 539.731 429.289 79,5%
2 | Loinhun sauthué | Tridu ddng 7.027 4.072 57,9%
3 | Cbtuc % 6% | Duw kién 0% 0%

Cong ty da khong hoan thanh ké hoach SXKD dwgc DPHPCD giao.

2. Két qua thwe hién cac ndi dung khac:

Cdng ty thire hién tuén tha cac néi dung dwoc DPHDCD thuéing nién 2022 théng qua, cy thé:
- Cong ty khdng thyrc hién chi trd ¢b tée va trich 1ap quy phtc lgi khen thwdng 2021.

- Lwa chon don vi kiém toan ddc lap 13 cong ty thire hién soat xét BCTC 6 thang va kiém toan
BCTC ca nam 2022

- Chitra thu lao HDQT, BKS: Céng ty thic hién chi trd theo dtng Nghj quyét DHDCD 2022
VIl. Kién nghij cia Ban kiém soat:
Ban Kiém soat kién nghj HDQT va Ban didu hanh céng ty:

- Tiép tuc cuc tim kiém ngudn viéc méi: cai tién cong tac quan ly, quan Iy chat ché chi phi, hiéu
qua va dong tién tirng cdng trinh, dw an va linh vire hoat dong.

- Tiép tuc quyét liét thuc hién cong tac quyét toan va thu hdi céng no véi cac chi dau tw, cdng
no doi.

Hoan thién tha tuc phap iy va day nhanh cong tac trién khai dau tw va kinh doanh cac dy an
bat déng san dé thu hdi vén va tang hiéu qua kinh doanh. Ra soat cac tai san hién cé va tim
phwong an khai thac phl hop.

- Ra sodt viéc cong b6 thdng tin theo quy dinh clia phap luat

Trén day 1a bao céo két qua kiém tra, giam sat cac mét hoat dong ctia Cong ty ndm 2022 clia Ban
Kiém sodt. Ban Kiém soat xin chan thanh cam on cac Quy cb déng, cac ong/ba thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban didu hanh va cac can bd cdng nhan vién Cong ty CP Xay dyng sb 1 da phdi
hop, tao diéu kién d& Ban kiém soat thwe hién nhiém vu trong nam vira qua.

Xin tran trong cam on.

FM. BAN KIEM SOAT
001054, 2R UVO'NG BAN

Noi nhén:

- PHDBCDH thwong nién ndm 2023
- Cac thanh vién BKS,

- Lwu TCHC. : 01 /%, /




TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1 Péc 1ap — Tw do — Hanh phic

58.2 0.1/2023/TTr-BKS Ha Noi, ngay 20 théng 5 nam 2023

TO TRINH
“V/v: Théng qua phwong &n Iwra chon Céng ty kiém toan déc ldp
thwe hién kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2023”

Kinh givi; Dai hdi déng cd déng thwdng nién nim 2023

- Cén ctr Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va céc van ban huéng
dan thi hanh;

- Cén ctr Ludt Chirng khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va céc van ban huwéng
dan thi hanh;

- Cénc Biéu Ié Cong ty Cé phén Xay dung s6 1 dé duoc Pai hoi déng cb déng Céng
ty thong qua;

- Cén c két qué thdm tra cla Ban Kiém soat vé cong tac I1ap va kiém toén Béo céo tai
chinh ndm 2022 cua Cdng ty,

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi déng cd déng Cong ty cb phan Xay dwng sé 1 thong
qua ndi dung sau:

Bai hoi déng cb déng uy quy&n cho Hai ddng quan tri Cong ty quyét dinh lwa chon mot
cdng ty trong Danh sach cong ty kiém toan dwec chap thuan kiém toan cho don vi cé loi ich
cdng ching thudc linh vire chirng khodn nam 2023 dé soat xét, kiém toan cac Bao cao tai
chinh nam 2023 clia Céng ty.

Tran trong cam on!

~TFM. BAN KIEM SOAT
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" TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1

Poc lap — Tw do — Hanh phic
VINACONEX 1

sé: 0202 /2023TTr-HBQT Ha Noi, ngay &0 théng 03 nam 2023

TO TRINH
Viv: Théng qua chi trwong giao dich véi Téng céng ty CP VINACONEX va/hodc
cong ty thanh vién trong cling tdp doan/nhém Vinaconex.

Kinh gtri: Pai hoi déng cb déng thwérng nién nam 2023

- Cé&n c Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Quéc hdi khoa 14 nwée Cong hoa x&
hdi chd nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020 va cac van ban hwdng dén thi hanh:

- Cé&n ct Luat Chirng khoan sb 54/2019/QH14 do Quéc hdi khoa 14 nwée Cdng hoa xa /,/ \:u'wu'

hdi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cac van ban hwéng dan thi hanh: ’/ S ’/uJNr

1=/ c0PpH
) ‘ *"f\ XAY DL
Céng ty cb phan xay dwng sé 1 (VINACONEX 1) dwoc thanh 1ap ngay 16/11!197 £ \L}O
va hién do Tdng cong ty c6 phan Xuét nhap khdu va xay dwng Viét Nam (VINACONEX) \Q’g,
ném 55,4% Vén Diéu 16. Cong ty cd phan xay dyng sé 1 hoat déng chinh trong mang xay

dwng va dan dung cla Téng cong ty CP VINACONEX.

- Can cir Didu 1& TS chirc va hoat ddng clia Céng ty c¢d phan xay dung sb 1;

Coéng ty Vinaconex 1 cling v&i Tong cong ty CP VINACONEX va cac don vj thanh
vién khac caa Téng cong ty CP VINACONEX hoat ddng theo md hinh Tbng cong ty, 1a
nhém céng ty ¢6 moi quan hé véi nhau théng qua sé hiru cd phan, phdn vén gép hodc lién
két khac.

Duwéi md hinh hoat ddng Tong céng ty, Tdng céng ty CP VINACONEX thuyc hién vai
tro dinh hwéng chién Iwgce san xuat kinh doanh, phat trién thi triedng, phat trién thwong higu
clia ca Tong cong ty; Cac cong ty con, cong ty lién két trong hé théng dwoc phan chia hoat
ddng trong cac linh virc chuyén nganh cu thé va thwe hién nhiém vy san xuét kinh doanh
theo dinh hudng chién lwge chung clia Tdng céng ty.

Bé tiép tuc phat huy dwoc thé manh hoat dong theo mé hinh Téng cong ty va ddng
thoi dam bao si két néi xuyén subt véi Téng cong ty CP VINACONEX trong qué trinh hoat
dong kinh doanh ctia Céng ty cling nhw s phdi hop hoat ddng chung véi Téng ¢ong ty va
cac don vj thanh vién trong hé théng Tdng cong ty CP VINACONEX, Hbi ddbng quan tri
Cong ty kinh trinh Dai hoi déng cb déng thwéng nign ndm 2023 théng qua ndi dung sau:

1. Chép thuén céac hop ddng, giao dich trong tuong lai gitva Cong ty ¢b phan xay
dwng s6 1 v&i Tong céng ty CP VINACONEX valhodc cac don vj thanh vién cla
Tong céng ty CP VINACONEX (theo danh sach chi tiét tai Phy luc 1 kém theo)
theo quy dinh tai Diéu 167 Luat Doanh nghiép 2020 va Diéu 293 Nghij dinh sb
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cta Chinh phd quy dinh chi tiét thi
hanh mét sé diéu clia Luat Chirng khoan.

2. Bai hi dong cb dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty dwoc quyét dinh
cac diéu khoan va diéu kién cy thé clia cac hop ddng, giao dich cu thé tai muyc 1
néu trén, k& ca viéc stra ddi, bd sung, chdm duit, thay thé cac hop déng, giao
dich dé.



Hoi dong quan trj Céng ty cb6 phan xay dwng s6 1 kinh trinh Dai hoi dbng cb dong
xem xét va biéu quyet théng qua.

Tran trong cam on !

TM. HOI DPONG QUAN/Q[
Noi nhan: fﬂ/*‘ :-\-\ CHU TICH
- Nhu trén; \
- Liru TCHC, TK.
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PHU LUC 1 - DANH SACH CAC PON V| THANH VIEN
CUA TONG CONG TY CP VINACONEX

Vén diéu lé dang

TT Tén céng ty con, cong ty lién két ky (VND) Ghi chu
A |CONG TY CON CUA TONG CONG TY VINACONEX
1 |Coéngty TNHH MTV Vinaconex Xay dwng 800.000.000.000
2 |Congty TNHH MTV Vinaconex Dau tw 1.500.000.000.000
3 |Céng ty TNHH Thuy tinh Pha 1& Bohemia Ha Noi 136.973.815.950 | ©ON9 1y con cua
Vinaconex Bau tw
4 |Céng ty CP BAt dong san Vinaconex 440.000.000.000 | 0n9 ¥ con cla
Vinaconex Bau tw
Cong ty CP Xay dung s6 17 Vinaconex 15.075.836.146
Cong ty CP Vinaconex 25 120.000.000.000
Coéng ty CP VIMECO 215.995.583.000
8 |Céngty CP Vimeco Co khi va Thuong mai (Vimeco M&T) 20.000.000.000 Con%gngzg cua
9 |Congty CP Viwaco 320.000.000.000 N
10 |Cong ty CP Vinaconex Dung Quét 47.980.430.000 2N\
11 |Cong ty CP DAu tw va PT Dién Mién Béc 2 (Nedi2) 500.000.000.000 F A5
12 |Céng ty CP Pau tw va PT du lich Vinaconex (ITC) 2.100.000.000.000 W b
13 |Co6ng ty CP BOO Nuwdc sach Sapa 58.650.000.000 i /@f
14 |Céng ty CP Tw van xay dwngVinaconex (Vinaconsult) 11.000.000.000 ?‘/
15 | Céng ty CP tw van xay dung Vina - VCC 4.000,000.000 | G0N ¥ corclia
Vinaconsult
18 |Céng ty CP Vinaconex Sai Gon 61.014.930.000
17 |Coéngty CP Co dién Vinaconex 100.000.000.000
18 |Coéng ty TNHH MTV Gido duc Ly Thai T 137.568.882.884
19 [Cdng ty CP Bach Thién Léc 330.000.000.000
20 [Céngty CP Xay dyng sb 16 15.000.000.000
21 |Cong ty CP Vinaconex 27 17.792.770.000
22 |Céng ty Xay dwng sb 4 3.500.000.000
Cé4c cong ty con khac clia Téng cong ty CP Vinaconex (gia
23 nhap vao nth Vinaconex trong twong lai thdng qua viéc
thanh lap mdi hodc thdng qua giao dich mua ban sap nhap
clia Vinaconex)
B |CONG TY LIEN DOANH - LIEN KET CUA TONG CONG TY VINACONEX
24 |Céngty CP Xay dwng sb 12 58.180.000.000
25 |Coéng ty CP Nhan lwc va Thwong mai Vinaconex 30.000.000.000
26 |Congty CP Xi mang Cam Pha 2.000.000.000.000
27 |Céngty CP DAu tw BOT Ha Néi-Bac Giang 496.322.400.000
28 |Cong ty CP Phat trién TM Vinaconex (VCTD) 200.000.000.000
29 |Congty CP BT&DV 46 thj Viét Nam (Vinasinco) 160.000.000.000
30 |Céng ty CP Cang quéc t& Van Ninh 500.000.000.000
31 |Cong ty TNHH Bé téng nhya Vinaconex — Tan Loc 30.000.000.000




TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1 Pdc 1ap - Tw do - Hanh phiic
VINACONEX 1

Ha NI, ngay 20 thadng 03 ndm 2023

TO TRINH
VIV: Kién toan nhan sy Hdi déng quan tri, nhiém ky 2019 - 2024

Kinh gtvi: Dai héi déng cb dong thwéng nién nam 2023

Can ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va céc van ban hwéng
dan thi hanh;

Cén ctr Ludt Chimng khoén sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va céc van ban hwéng
dan thi hanh;

Cén cir Diéu 16 ctia Cong ty ¢b phan xay dung sé 1 da dwoc Pai hoi déng cé déng
Céng ty théng qua ngay 23/03/2021;

Cén ctr Quy che Quy ché ndi b vé quan tri Céng ty ¢b phan xay dung sé 1 da duwoc
Dai hdi déng cb déng Céng ty théng qua ngay 23/03/2021.

Cén ctr vao Pon ter nhiém dé ngay 13/03/2023 cua éng D6 Lé Tan vé viéc tir nhiém
chirc danh thanh vién HGi dong quan tri Céng ty, nhiém ky 2019 — 2024;

Cén ctr vao Pon tir nhiém dé ngay 16/03/2023 cua éng Hoang Thiéu Béo vé viéc tr
nhiém chtrc danh thanh vién H6i déng quén tri Céng ty, nhiém ky 2019 — 2024.

Céan cir vao sb Iwgng thanh vién Hoi déng quan tri Céng ty, nhiém ky 2019 - 2024 da
dwoc Pai héi dong c0 dong thwdng nién nam 2019 théng qua tai Nghi quyet PHDCD
thwcng nién s6 01/NQ/2019/VC1-BHBCH ngay 25/02/2019, theo d6, sb lwgng thanh
vién HPQT nhiém ky 2019 - 2024 |a 05 thanh vién.

Can cwr theo dlem a Khoan 4 Diéu 276 Nghj dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét
thi hanh mét sé didu cha Luat Chwng khoan thi sb lwgng thanh vién HDQT dac lap
cla Cong ty pha| dam bao “c6 toi thiéu 01 thanh vién déc lap frong trwdng hop cbng ty
6 sb thanh vién Ho6i déng quan trj tr 03 dén 05 thanh vién’,

Hoi dbng quan tri Cong ty Cé phan xay dwng sé 1 kinh trinh Pai hoi ddng cb déng
théng qua cac ndi dung sau:

1. Mién nhiém tw cach thanh vién HDQT nhiém ky 2019 - 2024 dbi voi ng D& Lé Tan va
6ng Hoang Thiéu Bao do ¢6 don tir nhiém ké tir thei diém dwec Pai hai ddng cb déng
théng qua.

2. Bau bd sung 02 thanh vién Hai ddng quén tri, trong d6 ¢6 01 thanh vién déc 1ap Hai
dodng quén tri dé kién toan nhan sw Hoi ddng quan tri Coéng ty nhiém ky 2019 - 2024.
HGi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi déng ¢ déng xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on.

TN HOL DONG QUAN TRI
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