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BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI DPoc lap - Ty do - Hanh phie
CONG TY CO PHAN
BIA HA NOI - HAl PHONG

SO: ...../2023/BC-HDQT/HNP Hai Phong, ngay thang nam 2023

BAO CAO _ |
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - HAI PHONG NAM 2022 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

Can cir nhiém vu. quyén han cua Hoi df)lag quan tri duge quy dinh tai Diéu 1¢ t6
chire va hoat dong cua Cong ty ¢6 phan Bia Ha Noi - Hai Phong;
Can cir Nghi quyét Dai hoi dong ¢o dong thuong nién nam 2021 duge Dai hoi
dong co dong thuong nién thong qua ngay 22 thang 04 nam 2022;
16i dong quan tri Cong ty ¢d phan Bia Ha Noi - Hai Phong bdo céo vai Dai hoi
dong ¢6 dong thuong nién nam 2022 vé két qua hoat dong, cong tac ctia Hoi dong quan
tri trong nadm 2022 va phuong hudng nhiém vu ndm 2023 nhu sau:
PHAN I: PANH GIA KET QUA HOAT DONG
CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2022

I. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC HOAT PONG CUA
CONG TY:

Nam 2022, Cong ty da thuc hién cac ndi dung duge thong qua tai Dai hoi dong
¢ dong thuong nién nam 2022 ciing nhu Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri qua cac ky
hop. Cu thé:

1. Mot s6 chi tiéu chii yéu thwe hién Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022:

N¢i dung chi tiéu ké b LL Tyle%
TT hoach (NQDHDCD) bvT Ké Tl‘lnl_l'c Thuye hién/ké
hoach hi¢n hoach

I | Tong doanh thu Ty dong 315.9 315.7 100
Tr.do: Doanh thu SXCN Ty dong 211D 269.8 97.5

2 | Nop ngan sach Ty dong 120 130.6 108
Loi nhuén sau thué Ty dong 2532 2,992 102

Ty 1€ tra co tirc % 2,5 2.5 100

2. Cong tac dau tu:

- Trong nam 2022, Céng ty tién hanh nhiéu hoat dong dau tu may moc, trang thiét
bi san xuét va nang cdp nha xudng nham ndng cao hiéu qua san xudt, chit lugng san
pham, cu thé nhu: Dau tu may chiét bock/keg ban tu dong c6 10 dau do lwu lugng; May
do CO2 Inline ANTON PAAR, thay thé h¢ théng dén chiéu sing: chicu sang duong di
va chiéu sang toan khu vuc san xuét bang dén LED....



- Cong 1y ctong da cai 1go Cua hang ban & GTSP. giai doan dau dua vao hogt dong

dd phat huy hi¢u qua the hign qua viee doanh thu va loi nhudn cua Cua hang ting.

- Neodi ra. Cong ty tién hanh cai tao. sta chira khu nha van phong. chinh trang
khuon vién cay xanh tai dia dicm s6 85 1.¢ Dudn. Quan Trir. Kién An. Hai Phong. thyre
hién muc tiéu ting mat dé cay xanh theo chu truong cua lanh dao thanh phé Hai Phong.

3. V& té chire b may va ngudn nhan hye:

- Trong nam. Cong tv tiép tue kién toan bd mav quan Iy, diéu hanh. nang cao
hicu qua quan tri doanh nghiép.

- Thuong xuyén 16 chire dao tao hodc cir can bo quan Iy, k§ thudt cua Cong ty
tham du cac 16p dao tao. tap huan nghiép vu. ky thuat do Tong Céng tv va cac co so
khéc dao tao dé khong ngimg nang cao trinh dé chuyén mén. nghiép vu. vé sinh. an
toan lao dong. an toan thuc phfim.

4. Cic mat hoat dong khac:

- Cong tac quan Iy san xudt, k§ thuat. may moc thiét bi, chat luong san pham:
quan ly tai chinh. lao dong. tién lwong, thuce hanh tiét kiém. bao vé trat tu tri an. an toan
lao dong. an toan vé sinh thue pham. phong chng chay né va cac phong trao khac dugc
duy tri tot. dat hiéu qua cao. Trong ndm khdéng dé Xay ra su ¢d thidt bi, tai nan lao dong
hodic chay nd.

- Dam bao dd&i song vat chat, tinh than, cham soc sirc khoe, giai quyét t6t cac ché
dd chinh sach cho ngudi lao dong; tao du vige lam, cai thi¢n diéu kién lam vi¢c va dam
bao thu nhdp & mirc kha so véi mét bang chung cua ngudi lao dong trong thanh pho.

II. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN
GIAM DOC:

- Ban Giam doc ¢6 sy phan céng nhiém vu, linh vuc phu trach cho tirng thanh
vién vdi trach nhiém va quyeén han rd rang va thuc su la mot tdp thé doan két, gan bo,
giup dd. hd tro 1an nhau dé cing hoan thanh t6t nhi¢m vu.

- Trén co s& Nghi quyét Pai hdi déng ¢b déng va cac chii truong, nghi quyét cia
Héi ddng quan tri. Ban Gidm dbc cong ty da té chire diéu hanh 16t moi hoat dong cua
Céng ty theo nhiém vu, ké hoach da duge Pai hdi dong cb dong théng qua va quyét
dinh cta Hoi dong quan tri qua cac ky hop mét cach cén trong, trung thuc va hiéu qua.
dung quy dinh ctia Nha nudc, thudng xuyén bao cdo. xin y kién chi dao vé nhirng vén
dé thudc thdm quyén ciia Hoi déng quan tri .

- Cac thanh vién trong Ban Giam ddc hoan thanh tdt nhiém vy, chire trach theo
linh vyc duge phan cong.

III. BAO CAO VE HOAT PONG HOQI PONG QUAN TRI NAM 2022:

1. Cac cudc hop va Nghi quyét Hi dong quan tri nim 2022:

Héi déng quan tri da trién khai cac hoat dong theo ding quy dinh cua Diéu 1é
Cong ty, Ludt Doanh nghiép va phap luat hién hanh.



Nam 2022 va dén thoi diém hién tai. Hoi dong quan tri da to chie thanh cong
Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién: 1o chire 06 phién hop dinh ky va bat thuong trong
nam 2022 dé trién khai nhiém vu ké hoach da duoc Dai hoi (iﬁng cO dong thong qua va
giai qu:\'él nhtng van dé khac thue tham qu_\'én.

Cac phién hop Ho1 dong quan tri dugce t6 chire va tién hanh theo ding biéu 1¢
Cong ty va Luat Doanh nghiép. Bién ban. Nghi quyét cua Hoi dong quan tri duge su

nhat tri cao cua cac thanh vién va duoc luu gitr ding quy dinh.

Cac kv hop Hoi df‘mg quan tri nham chi dao Ban diéu hanh thuc hién Nghi quyét
ctia Dai hoi dong ¢d dong tap trung vao céac linh vuc sau:

- Trién khai thuc hién 6t ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 va cac mit
hoat dong cong tac khac.

- Chi dao hoan thanh quyét toan nam 2022 (da dugc kiém toan) ding thoi han.

- Chi dao cong tac to chire by may va cac hoat dong khac thudc linh vue quan ly
tai chinh. ky thudt. cong ngh¢. tiéu thu san pham, dac bi¢t chu trong cong tac gilr on
dinh va phat trién, mo rdng thi truong, cai tién phuong thirc ban hang.

Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao sat sao Ban quan ly diéu hanh Cong ty o
chirc thue hién cac nhiém vu ké hoach theo dung Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong
va cac Nghi quyét ctia cude hop Hoi dong quan tri. Thuong xuyén nam thong tin va
dinh huéng gidi quyét nhimg vudng mic trong cong tac san xudt, tiéu thu va ky thuat
cong nghé. Tang cuong chi dao Ban quan 1y diéu hanh Cong ty ning cao hon nita hiéu
qua quén ly tai chinh, quan 1y lao dong, tién lwong, triét dé thuc hanh tiét kiém va cac
mat cong tac khac.

2. Thu lao cita cac thanh vién Hoi dong quan tri nim 2022:

Thu lao ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri nam 2022 duge Cong ty chi tra voi
tong sb tién la 329.874.374 dong.

IV. KET QUA GIAM SAT DOI VOI BAN DPIEU HANH NAM 2022
1. Giam ddc Cong ty:

- Thuce hién ding nhiém wvu. quyén han ctia Giam déc diéu hanh duoc quy dinh
tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong cua Cong ty ¢o phan Bia Ha Noi
- Hai Phong.

- To chirc giao ban cong tac hang tuan, thang, quy va nhitng cudc hop dot xuat
ve tung linh vuce cong viée can giai quyét dé huy dong tri tué tdp thé vao cong tac quan
ly. diéu hanh.

- To chue thue hién tét cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong va Hoi dong
quan tri; diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac dau tu voi nhitng bi¢n
phap hiru hi¢u.

- Thuong xuyén bao cdo. xin y kién chi dao ctia Hoi dong quan tri, dam bao cong
tac 1anh dao. chi dao moi linh vuc hoat dong cua Cong ty dung quy dinh cia Phap luat.
ché dé chinh sach cia Nha nude va Diéu 1¢ cia Cong ty.



2. Pho Giam doc va cac can bg quan ly khac:

- Thuc hi¢n ding nhiém vu. quyén han va trach nhi¢m thudc linh vuc duge phan
cong. Lam vi¢e vor tinh than trach nhi¢m cao. nhi¢t tinh. guong mau. phoi hop 10t trong
cong tac lanh dao va quan Iy diéu hanh Cong ty.

- Can bo quan Iy Cong ty hdau hét déu kiém nhiém cong vi¢e thudc nhicu linh vuc
hoat dong san xuat kinh doanh. khoi lugng cong viée nhicu song da thuc sy man can.
lam viée khong ké gio giac. hoan thanh t6t moi nhiém vu duge giao. lam tot chire ning
tham muu. gitp viée Giam doc cong ty.

- Téap th¢ Giam doc, can bd quan ly Cong ty thyc su la mdt tdp thé doan két. gin
bo. gitip nhau cing hoan thanh tot nhiém vu diéu hanh va quan ly Cong ty vaéi ¢6 gang
nhat. hi¢u qua nhat.

PHAN II: PHUONG HUONG HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

Néam 2023 va nhitng ndm t&i. Cong ty sé tiép tuc gap khé khan do chinh séch phép
ludt quy dinh tai Nghi dinh 100/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 quy dinh xtr phat vi
pham hanh chinh trong linh vuc giao thong duong bd va duong sat. Chién tranh giira
Nga va Ucraina van dién bién cang thang anh huong dén tinh hinh kinh té thé gidi va
trong nude. Dic biét gia xang dau tang dot bién lam anh hudong dén chi phi vén tai; gia
hang hoa. nguyén vit liéu nhap khau phuc vu cho san xuét bia tang cao lam anh huong
rat nhiéu dén két qua san xudt kinh doanh cta Cong ty. Ngoai ra, Cong ty van chiju sy
canh tranh gay git voi cac san pham cing loai trong va ngoai nudc.

Vi vay, Hoi dong quan trj va Ban quan ly diéu hanh Céng ty phai tap trung tri
tué, kip thoi dé ra cac bién phap chi dao diéu hanh linh hoat. hiéu qua. quyét liét hon dé
hoan thanh tdt cac nhiém vu sau:

I. Thuc hién dung chirc nang. nhiém wvu, quyén han cua Hoi déng quan tri. Ban
kiém soat, Ban quan Iy diéu hanh duoc quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty. Nang cao ning
lwe quan tri. kiém tra. don doc viée thue hién nhiém vu cia céc thanh vién.

2. Trién khai va thue hién tét cac muc tiéu da duge Dai hoi d6ng ) dong thong
qua, phan dau hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh (nhu
trong phan trinh bay cta Giam déc Cong ty). Tap trung chi dao Ban quan 1y diéu hanh
thue hién tdt mot sé nhiém vu quan trong sau:

- Tang cudng hon nira cong tdc quan ly san xuat k¥ thudt, chat lugng san pham,
nghién ciru san xuat san pham bia chai mdi c6 chat lugng cao, mau ma dep. phu hop
vai thi hiéu nguoi tiéu dung.

- Chi dao sat sao cong tac tiéu thu san pham, thuc hién cac giai phap phat trién
thi truong, tiép thi, quang ba san pham, tiép tuc kién toan, bo sung vé mat nhan luc cho
doi ngt ban hang, dao tao niang cao trinh d ddi ngli nhan vién thi truong, marketing
mang tinh chuyén nghiép.

- Chi dao sat sao cac du an dau tu, cai tao may mac thiét bi nham nang cao chat
lugng san pham, gidm ty 1¢ tiéu hao va tict kiém nhan cong.

- Tiép tuc kién toan nhan lye bd may diéu hanh Cong ty. Tang cudng hon nita
cong tac quan ly. nang cao chat lugng quan tri doanh nghi¢p; ap dung cac giai phap
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cong nghé mai. giam tiéu hao vat tu. thanh pham. tang ty I¢ thu hoi. triét dé thue hanh
tiét kiem. ha gia thanh san pham. nang cao nang luc canh tranh va hi¢u qua san Xuat
kinh doanh.

3. Thuc hién (Ot cong tac kiém tra. giam sat hoat dong cua Giam ddc. Pho giam
dde. can bo quan ly. dam bao chap hanh nghiém Luat phap. ché do ké toan tai chinh. chi
tra ¢o tie cho cac co dong va nang cao doi song cho nguoi lao dong.

4. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023 véi cdc chi tiéu chinh nhw sau:

STT % Ké
Chi tidu DVT Thuc hién Ké hoach hoach

2022 2023 2023/Thue

hién 2022
1 | Tong doanh thu Ty dong 313,7 341.1 108%
2 | Nop ngan sach Ty dong 130.6 135.0 103%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 2:9 2 108%
4 | Ty 1é tra co tirc % 2.5 2.5 100%

5. Ké hoach diu tw, sira chira nim 2023:
- Tiép tuc trién khai Dy an: “Ddu tu hé thong chiét keg cong sudt 100 keg/h™;

- Cai tao giai doan 2 tai Cira hang trung bay va gidi thiéu san pham tai dia chi )
85 Lé Duan va sd 16 Lach Tray;

- Cai tao, stra chira hé lhéng xU ly nudce thai sau khi dua vao hoat dong tir nam
2010;

- Dau tu cai tao hé thdng nhan men gidng va men sira;

- Pau tu, cai tao hé théng loc nén bén khu ban hang s6 1 (s6 85 Lé Duan, Kién
An. Hai Phong)

Kinh thua: - Quy vi Pai biéu!
- Quy vi ¢6 dong!

Trén ddy 1a toan bo bao cdo vé hoat dong cua i dong quan trj Cong ty ¢ phan
Bia Ha Noi - Hai Phong nam 2022 va phuong hudng nhiém vu nam 2023,

Thay mat Hoi dong quan trj Cong ty xin chan thanh cim on UBND thanh phd
Hai Phong, Téng Cong ty ¢d phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Noi va cac Sé. Ban
nganh chirc ning da gitp do. tao didu kién cho Cong ty dat duge nhiing két qua néu
trén.

Cam on sy tin tuong, tung ho cia cic ¢d dong va sy dong tam hi¢p luc cua tap
thé nguoi lao dong trong Cong ty da ciing Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh vuot qua
moi kho khan, thach thirc dam bao san xuét kinh doanh c6 loi nhuan.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Bia Ha Noi - Hai Phong kinh trinh va xin y
kién Pai hoi df”)ng cH dong thuong nién nam 2023 vé bdo cdo hoat dong cua Hoi dong
quan tri ndam 2022, phuong hudng hoat dong va ké hoach kinh doanh ctia Cong ty nam
2023.
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