01k§' TONG CONG TY
VI M' : G HAI VIET NAM - CTCP
mail: vunc@v1mc co
Vietnam Ma rTmejTon Thmﬁ' 29-03-2023 10:38:15

Sé: 465/TB-HHVN

THONG BAO MOI HQP

Pai hoi dong co dong thuwong nién nim 2023

Hoi déng quan tri Toéng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP ("Tong cong ty")
tran trong thong bao va kinh moi Quy ¢6 dong tham dy truc tiép Pai hoi ddng cbd dong
thuong nién ndm 2023 ("Pai hoi") ctia Tong cong ty:

1. Thoi gian: % ngay, tir 08h30 ngay 20/4/2023

2. Pia diém t6 chac Pai hoi: Hoi }ru(mg tﬁng 3, tQa nha Ocean Park, s 1 Pao
Duy Anh, phuong Phuong Mai, quan Bong Pa, thanh pho Ha Noi.

3. Thanh phan: C6 dong co tén trong Danh sach c6 dong cua Toéng cong ty do
Trung tdm Luu ky chimg khoan Viét Nam chot vao ngay 20/3/2023.

4. Noi dung: Theo Chuong trinh Pai hoi (duoc dang trén trang thong tin dién tir
cua Tong cong ty tai dia chi http://www.vimc.co)

5. Tai li¢u: Tai li¢u Dai ho1 duge dang trén trang thong tin dién tu cua Téng cong
ty tai dia chi http://www.vimc.co

6. Cach thuc tham dy, biéu quyét tai Pai hoi: Quy co dong/dai dién c¢6 dong dén

tham dy Pai hoi truc tiép va truy cap dia chi mvn.bvote.vn dé thyuc hién thi tuc biéu quyét
cac ndi dung cua Dai hoi.

Thong tin truy cdp (Tén, mat khau) s& dugc ghi trong Thong bio moi tham du Pai
hoi va g to1 tirng Quy ¢6 dong.

Tran trong thong bao./.

Ha Noi, ngay 28 thang 3 nam 2023
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o VIMIC

Téng coéng ty Hang hai Viét Nam

CHUONG TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM - CTCP

Thoi gian: Y5 ngay, tr 08h30 ngay 20 thang 4 nam 2023

Dia diém: Hoi truong tang 3, toa nha Ocean Park, S6 1 Pao Duy Anh, phuong Phuong
Mai, quan Bong Pa, thanh pho Ha Noi.

Hinh thirc: Hop truc tiép

Thoi gian

Noi dung

08h00 - 08h30

Tiép don dai biéu/co dong, kiém tra tu cach co dong

08h30 - 08h40

Cong bd két qua kiém tra tu cach cd dong;
Khai mac Pai hoi, gidi thi¢u dai biéu

08h40 - 08h50

G161 thiéu Doan Chu toa Pai hoi
Gi61 thiéu Ban Thu ky Dai hoi
Thong qua danh sach Ban Kiém phicu

08h50 - 08h55

Thong qua chuong trinh Pai hoi

08h55 - 09h00

Thong qua Quy ché to chirc Dai hoi

09h00 - 09h50

Trinh bay cac ndi dung nghi su:

- Bao céo cta Hoi dong quan tri vé quan tri va két qua hoat dong cia
Hoi dong quan tri va tirng thanh vién Hoi dong quén tri.

- Béo cdo cua Ban Kiém soat vé thim dinh Bdo cdo tai chinh, két qua
kinh doanh ctia VIMC, dénh gia két qua hoat dong cua Hoi déng quan tri,
Téng giam ddc VIMC.

- Béo céao ty danh gia két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat va Kiém
soat vién.

- Béo cdo tai chinh nim 2022 cua VIMC di duge kiém toan.

- Phuong an phan phdi loi nhuan, chi tra ¢6 trc ndam 2021, 2022.

- Quy tién luong, thu lao thuc hién nam 2022 va K& hoach tién luong,
thu lao nam 2023 cua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat.

09h50 - 10h00

Giai lao

10h00 - 10h50

Trinh bay cac ndi dung nghi su:

- Dé an Co cdu lai VIMC giai doan 2021-2025.

- Két qua kinh doanh nam 2022; K& hoach san xuét kinh doanh va dau
tu nam 2023 cua VIMC.

- Lua chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan Béo céo tai
chinh nam 2023 caa VIMC.

- Stra ddi, bd sung Piéu 1& VIMC; Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty;
Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri VIMC.

10h50 - 11h10

Dai hoi thao luin va biéu quyét cac ndi dung di trinh bay

11h10 - 11h20

Pai dién co quan quan Iy Nha nudc phat biéu ¥ kién

11h20 - 11h30

Thong qua Bién ban, Nghi quyét Pai hoi

11h30

B¢ mac Dai hoi

Tda nha Trung tam Thuong mai Hang hai Quéc t& (OCEAN PARK) | & 024 35770825~29 < info@vimc.co
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o VIMIC

Téng coéng ty Hang hai Viét Nam

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Ngay 20 thang 4 nam 2023

PHIEU BIEU QUYET

TN CO AONE: vttt ettt e st e et eeenseeensseesnbeeensseeensaeenns

S6 CMND/CCCD/HC/CNDKDN: ..o , cﬁp ngay .......... 17:) DO

Sb ¢6 phan s¢ hitu va/hodc dai didn SO RTU «.vveeeeeeeeeeeeee e cd phén

TONE SO PhIGU DIEU QUYEL: ... e, phiéu
NOI DUNG BIEU QUYET

1. Béo céo ciia Hoi ddng quan tri vé quan tri va két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri va
tung thanh vién Hoi dong quan tri:

|| Tén thanh [ ] Khéng tén thanh || Khong ¢6 y kién

2. B4o cdo cua Ban Kiém soat vé thim dinh Bdo cdo tai chinh, két qua kinh doanh cua
VIMC, dénh giéa két qua hoat dong ctia H)i dong quan tri, Tong giam doc VIMC:

[ ] Tan thanh || Khéng tan thanh [ ] Khéng co ¥ kién
3. B4o cdo tu danh gia két qua hoat dong ctia Ban Kiém soat va Kiém soat vién:

[ ] Tén thanh | ] Khéng tén thanh || Khéng c6 ¥ kién
4. B4o céo tai chinh nam 2022 cta VIMC d3 duoc kiém toan:

|| Tan thanh || Khong tan thanh || Khéng co y kién
5. Phuong an phan phdi lgi nhuan, chi tra ¢o tirc nam 2021, 2022 ciia VIMC:

|| Tan thanh || Khong tan thanh || Khong c6 ¥ kién

6. Quy tién luong, thu lao thuyc hi¢én ndm 2022 va Ké hoach tién luong, thu lao nam
2023 ctua Ho1 dong quan tri, Ban Kiém soat:

[ | Tan thanh || Khéng tan thanh [ ] Khéng co ¥ kién
7. Dé an Co ciu lai VIMC giai doan 2021-2025:
|| Tan thanh || Khong tan thanh [ ] Khong c6 ¥ kién

8. Két qua kinh doanh nam 2022; K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu nim 2023 ctua
VIMC:

[ ] Tén thanh || Khéng tan thanh [ ] Khong c6 y kién

9. Lya chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan Béo c4o tai chinh nam 2023
cua VIMC:

| ] Tan thanh || Khong tan thanh [ ] Khéng c6 y kién

Tda nha Trung tam Thuong mai Hang hai Quéc t& (OCEAN PARK) | & 024 35770825~29 < info@vimc.co
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o VIMIC

Téng coéng ty Hang hai Viét Nam

10. Sira d6i, bd sung Diéu 1&6 VIMC:

|| Tén thanh || Khong tan thanh [ ] Khéng c6 ¥ kién
11. Sira d6i, bd sung Quy ché nodi bd vé& quan trj cong ty:

[ ] Tén thanh [ ] Khéng tan thanh || Khéng co ¥ kién
12. Sira d6i, b6 sung Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri VIMC:

| ] Tan thanh || Khéng tan thanh [ ] Khéng 6 y kién
Ghi chii: Ha Néi, ngay  thang  nam 2023

Phicu bicu quyet dugc st dung cho co C6 dong/dai di¢n c6 dong
ong thuc hién quyén biéu quyét theo e e .
Diém d Khoan 6 Dicu 19 Biéu I¢ VIMC. (Ky va ghi ré ho tén)

Cé dong/dai dién cé dong biéu quyét

bang cdach danh ddu "x" vao mét (01)

trong ba (03) é trong doi véi tirng ngi

dung can biéu quyét théng qua.
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o VIMIC

Téng coéng ty Hang hai Viét Nam

GIAY UY QUYEN
Tham dy Dai h{i dong c6 dong thwong nién nam 2023
cuia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

Kinh guri: Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP.

Bén iy quyén:

TN CO BONE: et
S6 CMND/CCCD/HC/CNBKDN: ... , cap ngay........
D 1T 1o 1 ¥ AT RRRRRRRRRRRRRN
Pai dién (truong hop c6 dong 13 td chirc): ONG/DA: ........cveieeeereeeeeeeeeeeeeeee e,
(511 (oI V41 E O PRRRRR
SO T ottt et e et e ae e e ate e aeeeeaae e nnes ¢ phan

PONG Y UY QUYEN CHO:
Bén dwoc iy quyén:

(@37 e7] o PSSR
S6 CMND/CCCD/HC/CNBDKDN: ......ooiiiieeiieceeeeee e cap ngay...../ ... ........
121 R RRRRPRPRRR
8D 3 -1 e] 1| PR
SO €O PRAN TUY GUYEIL ..ot ¢ phan
(BANG CRIE: ..o cé phan)

Thay mat Bén iy quyén tham du Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2023
(“Pat hd1”) cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP va biéu quyét cac van dé
thudc tham quyen cua bai hoi.

Glay uy quyén nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi két thuc Dai hoi hoic
thay thé bang van ban hiy bo viéc iy quyén giri dén Ban t6 chic Pai hoi trude gio
khai mac.

Nguoi duogc l’ly quyén tham dy Dai hoi khong duoc uy quyén cho nguoi thl’I ba.

Bén ty quyén hoan toan chiu trach nhiém trude phap luat vé viéc iy quyén nay va
cam két khong c6 bat ky su khiéu nai ndo vé sau.

Ha Noi, ngay thang  nam 2023

Bén dwgc iy quyén Bén uy quyén
(Ky, ghi ro ho tén) (Ky, ghi ro ho tén)
Tda nha Trung tam Thuong mai Hang hai Quéc t& (OCEAN PARK) | & 024 35770825~29 < info@vimc.co
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TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HANG HAI VIET NAM-CTCP Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: /BC-DPHPCD Ha Ngi, ngay thang  nam 2023
DU THAO

. 'BAO CAO CUA HOI PONG QUANTRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023
Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

Can ctt Diéu 1¢ Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP (Piéu 186 VIMC)
va cac quy dinh phap luat co lién quan, Hoi dong quan tri Tong cong ty Hang
hai Viét Nam - CTCP (HPQT VIMC) tran trong béo céo Pai hoi dong c6 dong
(PHDCPD) vé két qua hoat dong nim 2022 va ké hoach nam 2023 cta HPQT
VIMC nhu sau:

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2022 CUA HPQT
VIMC

1. Hoat dong cia HPQT VIMC

HDQT c6 5 thanh vién, bao gdm Chu tich HDQT, thanh vién HDQT kiém
Tong giam doc va 03 thanh vién HPQT, khong c6 sy thay doi thanh vién HDQT
trong nam 2022.

Nam 2022 tiép tuc chung kién su canh tranh chién luogc gay git giita cac
nudc 10n; cude xung dot quan sy Nga - Ukraine ngay cang cang thang, tinh hinh
dich bénh Covid 19 phirc tap tai Trung Qudc - nén kinh te 16n 1a d6i tac thuong
mai, dau tu quan trong ctua Viét Nam; céc rui ro vi mo tlep tuc gia tang nhu lam
phat ting cao ky luc & nhiéu quéc gia, gia dau ting manh va nguy co khiing hoang
an ninh nang luong. Cac yéu to nay da tao ra nhiéu khé khan thach thirc dbi véi
cac doanh nghiép Viét Nam. Tuy nhién, kinh t& vi mé trong nudc van giit duoc 6n
dinh nho sy diéu hanh chii dong, linh hoat va quyét liét cua Chinh phi; diéu nay
d3 tao nén tang vitng chic cho cac doanh nghiép Viét Nam vuot qua nhitng kho
khian thach thic, tin dung co hdi d6i méi - sang tao dé phat trién.

Trong bbi canh d6, v6i sy quan tam, ing hd cia Uy ban Quan 1y von nha
nuoc tai doanh nghi€p va cac Ban nganh c6 lién quan, phat huy nhiing két qua
dat dugc trong nam 2021 va cac thang dau nam 2022, VIMC da tiép tuc chu
dong bam sat dlen bién moi truong kinh doanh trong va ngoai nudc, linh hoat
tng pho va quyet ligt trlen khai ké hoach, chuwong trinh hanh dong da dé ra; tiép
tuc ddy manh ddi moi vé [quan tri doanh nghi€p, ing dung cong ngh¢, chi trong
dao tao va phat trién ngudn nhan lyc; ting cudng gan két cac DNTV ctia VIMC
dé tung budc hoan thién chudi dich vu toan dién; chu dong hoi nhap, lién doanh
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lién két dé phat trién thi truong trong va ngoai nude, nd lyc hoan thanh cac muc
tiéu d6i moi cua nam 2022.

Véi phuong chdm hanh dong "Podn két ky cwong, chii dong thich g, an
toan hiéu qud, phuc héi phat trién”, HDQT VIMC tiép tuc thuc hién cac nodi
dung tai Tuyén bd hanh dong Dai Lai 2021 va xay dung d6i moi hé thong quén
tri, m6 hinh phat trién cia VIMC, dam bao thuc thi nguyén tic “1 HE THONG,
2 TRUNG TAM, 3 CHIEN LUQC” Trong do:

- 1 HE THONG: Xéy dung mot hé thong kinh QOanh hiéu qué, linh hoat,
thich nghi vo1 su thay doi, vaoi céac ti€u chuan, quy chuan thong nhat ap dung cho
toan bd cac doanh nghiép thanh vién cia VIMC.

- 2 TRUNG TAM: (1) Lay khach hang lam trung tam; (2) Lay con ngudi
lam trung tdm. Pay s& 1a nhiing nhiém vu xuyén sudt dé hinh thanh van hoa
chung toan VIMC.

-3 CHIEN LUQC: (1) Xay dung, phat trién cang nudc sau; (2) Xay dung
cong cu két ndi, gia tang gia tri voi trong tam la phat trién do1 tau container va
phat trién dich vu van tai/ logistics trén nén tang cong nghé s6; (3) Xay dung hé
thong quan tri nguén lyc hiéu qua.

Ngay 28/01/2022, HDQT VIMC da ban hanh Nghi quyét s6 18/NQ-HHVN
vé Chuong trinh hanh dong cia HDQT Toéng cong ty Hang hai Viét Nam nim
2022 nham cu thé hoa céc nhiém vu, léy d6 lam kim chi nam dé trién khai chi
dao, t6 chuc thuc hién nam 2022.

HDQT da thao luén va thong qua cac ndi dung trinh Dai hoi dong co dong
thuong nién nam 2022 dugc t6 chirc ngay 20/4/2022 theo quy dinh. Dai hoi
ddng c6 dong da thong qua cac ndi dung thude tham quyén.

HDPQT thuc hién viéc hop, trao ddi, ban bac cung Ban diéu hanh, tham gia
cac cudc hop giao ban voi Ban diéu hanh, cac cudc hop/ budi 1am viée véi
DNTV, chu tri/ ddng chil tri mot s6 cude hop, hoi nghi quan trong lién quan dén
hoat dong san xuét kinh doanh va quan tri cua VIMC dé nam bat kip thoi, chi
dao linh hoat, phtl hop. Trong nim, HPQT di to chirc 07 phién hop, cac thanh
vién HDQT tham gia day du 100%. Ngoai cac cudc hop, HDQT thue hién lay y
kién cac thanh vién bing van ban dé thong nhat, ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh phé duyét thudc thdm quyén. S6 lwgng Nghi quyet Quyét dinh
HDQT ban hanh trong nam 2022 14 175 Nghi quyét va 101 Quyét dinh.

Cac thanh vién HPQT cha dong thuc hién nhiém vu va hoan thanh tot
nhiém vu da dugc phan cong tai Quyét dinh phan cong nhiém vu cac thanh
vién HDQT, tham gia day du va co y kién biéu quyét dbi véi cac van dé thudc
tham quyén. Cac thanh vién HDQT phbi hop tt trong cong tac lanh dao, chi
dao, diéu hanh Tong cong ty, tao dugc su d6ng thuan, thong nhat cao trong tap
thé¢ HPQT ddi voi quyét dinh vé cac chinh sach, chién lugc, dinh huéng va
nhiém vu quan trong ctua Tong cong ty.



HDQT phéi hop véi Ban Kiém soat VIMC ting cudng thuc hién chic ning
giam sat, quan 1y, chi dao trong vi¢c thuc hién cac muc ti€u cua Pai hdi dong co
dong dé ra, tudn thu cac quy dinh cua phap luat va Diéu 1€ VIMC.

HDQT tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soat thuc hién nhiém vy, cung
cap day du cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong ctia HPQT, duoc
moi tham du dﬁy du céc cudc hop cua HPQT va cac cudc hop can thiét khac.
Céc y kién dong gop kip thoi ctia Ban Kiém soat dbi véi hoat dong cuia VIMC
va HPQT déu dugc ghi nhan, diéu chinh thuc hién ngay trong qué trinh ra cac
nghi quyét, quyét dinh va trién khai.

2. Két qua giam sat cia HPQT d6i véi Tong giam déc va Ban diéu
hanh VIMC

2.1 Hinh thtrc va cach thirc giam sat

- Hinh thic giam sat: HDQT du hop voi Ban diéu hanh VIMC dé kiém
diém két qua thue hién kinh doanh hang thang, quy; thuc hién giam sat thong
qua viéc kiém tra, kiém soat cia Ban Kiém tra - Kiém toan noi bo.

- Viéc kiém tra, giam sat cia HDQT déu ding tham quyén, khong gay can
tré, chong chéo dén viéc diéu hanh cua Tong giam dbc va bd may diéu hanh
VIMC. Qua kiém tra, giam sat, HDQT da nam bat kip thot tinh hinh hoat dong,
két qua thuc hién ké hoach kinh doanh ctua VIMC, va c6 nhirng chi dao kip thoi
dam bao hoat dong kinh doanh dat hi¢u qua, han ché céc sai sot, rui ro.

- Viée giam sat cia HPQT va Ban Kiém soat VIMC duoc duy tri thuong
xuyén, chat ché, dam bao hoat dong cua VIMC thyc hién dung theo cac Nghi
quyét ctia Pai hoi dong c6 dong va cac nghi quyét/quyét dinh cia HPQT. Cac
thanh vién HPQT, Ban diéu hanh, Ban Kiém soat thuc hién quan tri theo cac
chuan muyec hién dai, dé cao dao dirc nghé nghiép va luén hanh dong vi quyén loi
ctia cd dong VIMC.

- HPQT phéi hop chit ché voi Ban Kiém soat VIMC véi tu cach 13 giam
sat vién dai di¢n cho c6 dong, HDQT ti€p nhan y kién dong gop va dé xuat cua
Ban Kiém soat ttr 46 can nhac trong cac quyét dinh quan tri diéu hanh VIMC.

2.2 Két qua giam st

- Téng giam ddc va Ban diéu hanh da chu dong va nd lyc thuc hién cac
nhiém vy va chi tiéu Dai hoi déng c6 dong da théng qua; trong qua trinh diéu
hanh luén thé hién tinh than trach nhiém cao, vuot qua khé khin dé phat trién,
mo rong thi truong, tim kiém viéc lam, tang doanh thu va lgi nhuan cho Téng
cong ty.

- Viéc phéi hop hoat dong gitra HDQT va Tong giam déc VIMC dugce thyuc
hién theo dung quy dinh tai Diéu 1€ VIMC va Quy ché ndi by v€ quan tri cong ty
cua VIMC dam bao viéc diéu hanh dugc thong sudt, dat hi€u qua cao.

- Tong giam dbc va Ban diéu hanh chap hanh nghiém chinh cic quy dinh
cua phap luat c6 lién quan dén cong tdc quan tri doanh nghiép va nhi¢m vu kinh
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doanh cua Téng cong ty; Thuc hién dung cac quy dinh tai Piéu 18, chi dao tai
Nghi quyét cua HDQT; Ti€p thu va trién khai cac giai phap can thi€t trong cong
tac quan tri doanh nghiép theo chi dao cua HPQT va cac dé xuat cua Ban kiém
soat.

- Viée str dung va quan 1y, dau tu tai san cuia VIMC tuan thu ding cac quy
dinh cta phap luat va quy dinh cua VIMC.

- Pa dam bao cac ché d6 theo quy dinh Nha nudc; diéu kién moi trudng
lam viéc, thuc hién Théa udc lao dong tap thé, cac ché d¢ khac do1 vai nguoi lao
dong.

- Trong nam 2022, Tong giam d6c va Ban diéu hanh di tip trung moi
nguon lyc dé thyuc hién toan dién Tuyén bd hanh dong Dai Lai, trién khai xay
dung doi méi hé thong quan tri, md hinh phét trién cua Tong cong ty, dam bao
thuc thi Nguyén tac “1 HE THONG, 2 TRUNG TAM, 3 CHIEN LUQC” véi su
thiic day ciia chuong trinh Kaizen VIMC, ap dung & cap d6 DNTV trong d6 xac
dinh cac muc ti€éu hoat dong bao gém: ddi méi va tai co cdu toan dién cac hoat
dong quan tri diéu hanh, san xuat kinh doanh theo huong hién dai va chuyén
nghiép trén co so lay khach hang lam trung tam va lay phat trién con nguoi lam
trung tdm; Py manh cong tac phat trién thi truong, d6i méi phuong thire kinh
doanh, x4y dung van hoa lang nghe, thau hiéu khach hang; phat trién manh dich
vu chu6i logistics tich hop trén nén hé sinh thai cang bién, van tai bién va
logisitcs; Trién khai cac giai phap va bién phap cu thé dé quan tri doanh nghiép,
quan Iy chi phi, nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh thoéng qua viéc chuyén
d6i s6 va ung dung cong nghé thong tin trong 03 linh vuc: van tai bién, cang
bién va dich vu hang hai, bao toan va phét trién von nha nudc, khai thac téi da
nguon lyc. Trén co so cac chi truong, duong 16i cuia Péng, chinh sach, phap luat
ciia Nha nudc, nghi quyét, chi thi, quyét dinh, két luan cia cap trén; can cu
Chuong trinh hanh dong cia HPQT VIMC nam 2022, Ban diéu hanh d3 phan
cong, chi dao trién khai cu thé héa ké hoach hanh dong dén cac Pho Téng giam
ddc va cac Ban chuyén mon nghiép vu dé thuc hién hoan thanh cac nhiém vu,
chi tiéu duoc giao.

3. Két qua thwe hién ké hoach nim 2022 ciia CTCP

HDPQT VIMC hoat dong theo dung chitrc ning, nhiém vu va quyén han
dugc quy dinh tai Piéu 16 VIMC, Lu4t Doanh nghi¢p ) 59/2020/QH14 ngay
17/6/2020; chu dong, linh hoat trong chi dao moi hoat dong cia VIMC dé thuc
hién hoan thanh vuot muirc cac nhiém vu do Dai hoi dong co dong giao tai Nghi

quyet s0 145/NQ-PHDCD ngay 20/4/2022 cua Dai hoi dong c6 dong thuong
nién. Két qua thuc hién cu thé nhu sau:

3.1 Céc chi tiéu ké hoach SXKD

Tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién ciia VIMC dugc t6 chic vao ngay
20/04/2022, Pai hoi da giao chi ti€éu nhu sau:

- Tong doanh thu: 1.691 ty dong.



- Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh: 240 ty déng.

Nam 2022, mic du phai doi mat v6i nhiéu kho khian, thach thiec, HDQT
VIMC d3 chi dao Ban diéu hanh, cing sy ddng 10ng, quyét tim tap thé 1anh dao
va nguoi lao dong cac doanh nghié€p thanh vién, VIMC da hoan thanh vuot muc
cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh duoc giao.

Theo B4o cdo tai chinh di kiém toan nim 2022:

- S6 liéu Cong ty me: Doanh thu 2.417 t}"/\d(k)ng, vuot 43% so voi ké hoach
dugc giao. Loi nhuan trude thué dat 653 ty dong, gap 2,7 1an so véi ké hoach
dugc giao.

- S licu Hop nhat: Doanh thu:15.301,6 ty dong. Loi nhuan trudc thué:
3.055,33 ty dong.

- Khéi cang bién ciia VIMC tiép tuc chiu ap luc canh tranh gay git tir Tan
Cang va khoi tu nhan, cac cang moi lién tuc ra doi kéo theo tinh trang du cung,
dac biét trong bbi canh nhu cau tiéu dung suy giam, luong hang t6n kho ting
cao, nhu cau van chuyén suy giam. Hau het cac don vi cang bién c6 san luong
sut giam, dac bi¢t cac cang tai khu vuc mién Trung, mién Nam va khu vyc Cai
Mép Thi Vai.

- Thi truong van tai bién suy giam tir cudi Quy 1/2022. Ké tir gitra thang
6/2022, chi s BDI lién tuc suy giam. Trong bdi canh d6, VIMC d3 sat sao chi
dao, déng hanh v61 cac DNTV bam sat, tan dung co hoi thi truong tbt, toi wu
hoa cac hop dong TC, nd luc duy tri cac hop dong vdi muc gia tot. Cong tac
quan 1y k¥ thuat doi tau duoc cac don vi quan tAm, sat sao nham han ché xay ra
tinh trang hong hoc dan dén off-hire trong qua trinh khai thac; ting cudng theo
ddi, kiém tra dinh murc nhién liéu dé ting hiéu qua khai thac; ra soat nhiing tau
c6 ké hoach 1én da dé lwa chon thoi diém 18n da phu hop nhiam tan dung co héi
khi thi truong tang truong.

- Khéi dich vu hang hai lién tuc gip rat nhiéu khé khan trong ndm 2022.
Hoat dong dich vu hang hai chiu tac dong nang né tir viée Trung Quoc ap dung
bién phap phong Zero Covid rat nghiém ngat, san lugng hang xuat khau bi un @
va gidm manh tai cac cua khau phia Bic. Ngoai ra, chi phi nhién li€u lién tuc
diéu chinh ting rat manh d3 anh hudng truc tiép téi hoat dong cuia cac doanh
nghiép dich vu hang hai. V&1 xu hudéng cac tap doan, don vi san Xuét truc tiép
thuc hi¢n dich vu logistics, vdi dp luc canh tranh gay gét tur cac doanh nghiép
FDI khéi tu nhan (uu thé tuyét d6i vé tinh linh hoat, tiém luc tai chinh, ...), khoi
dich vu hang hai ctia VIMC s tiép tuc gip rat nhiéu kho khan.

3.2 Vi¢e xay dung chién luge, ké hoach phat trién trung han va dai han cta
VIMC:

Trong nam 2022, HDQT/Nhom Nguodi dai di¢n phén von nha nudc tai
VIMC da chi dao tiép tuc hoan thién, chinh stra, b6 sung theo chi dao va trinh

Uy ban quan ly vbn nha nudce tai doanh nghiép Chién lwoc phat trién, Ké hoach
san xudt kinh doanh va dau tw 05 ndm giai doan 2021-2025, tam nhin dén nam
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2030 ciia Tong cong ty Hang hdi Viét Nam - CTCP, Ké hoach sdan xudt kinh
doanh va dau tw 05 nam giai doan 2021-2025 va Bé an Co cdu lai giai doan
2021-2025 cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP dé ‘xem xet, phé duyét
tai cac Bao cao s6 15/BC-NBD ngay 25/01/2022, Bdo cdo sd 62/BC -NBD ngay
28/3/2022, Bao cdo sd 333/BC-NPD ngay 15/8/2022 va Béo cao s6 07/BC-
NDD ngay 09/01/2023.

3.3 Viéc lua chon don vi kiém toan nim 2022 cho VIMC:

Lua chon Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC 1a don vi kiém todn Bao
cdo tai chinh nam 2022 cho VIMC.

3.4 Viéc thong qua Quy tién luong, thu lao ké hoach nim 2022 cia HDQT
va Ban Klem soat VIMC sau khi co y kién cua B Lao dong thuong binh va xa
hoi va cac cap c6 thim quyén:

HPQT di ban hanh Nghi quyét s6 253/NQ-HHVN ngay 30/05/2022 vé Ve
viéec xac dinh q?u)? tien lwong thuc hién nam 2021 va ké hoach nam 2022 cua
Cong ty me - Tong cong ty Hang hai Viét Nam.

4. Tién lwong, thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cia HPQT
va tirng thanh viéen HDQT VIMC

Du:o”c thuc hién theo dung quy dinh tai biéu I,é VIMC va Luat Doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, cac quy che ndi bo cua VIMC, trong
nam 2022 tong tién luong, thu lao cua cac thanh vién HDQT la 5.009 triéu dong.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2023 CUA HPQT VIMC

Nam 2023, HPQT VIMC tiép tuc d6i méi phuong thirc hoat dong, chu
dong thich tng, hanh dong quyét liét, hiéu qua hon theo tinh than chu dé diéu
hanh ctia Chinh phu 12 "Podn két ky cwong, ban linh linh hoat, d6i mdi sing
tao, kip thoi hiéu qua”. Ngay tir nhiing ngdy dau nim, Hoi déng quan tri da
théng nhat ban hanh chuong trinh hanh dong cia HPQT niam 2023 nham muc
tiéu tiép tuc thuc hién cac ndi dung tai Tuyén bd hanh dong Pai Lai va thuc thi
nguyén tdc “1 hé théng, 2 trung tam, 3 chién luge” mot cach thuc chét, déng bd
trén co s thé ché hoa va ung dung cong nghé sd. Cu thé nhu sau:

1. Cong tac tai chinh

1.1 Hoan thanh cac chi ti€u nam 2023 dugc phé duyét, trong d6 dat muc
ti€u tang truong doanh thu, 1gi nhuan khoi dich vu hang hai trén 5% so véi ndm
2022.

1.2 Cong tac tai co cau: Hoan thanh tai ciu tric cic cang lién doanh, Cang
Sai Gon, CPI, ...; Tai co cau va kiém sodat tai chinh doi véi cac doanh nghiép
hoat dong khong hi¢u qua.

1.3 Tép trung cac du an dau tu trong diém, cic cang nudc sau.

2. Cong tac khach hang



Thiét ké chién lugc marketing chuoi (d6i véi hang container va hang roi co
gia tri cao) ¢ cap do Tong cong ty.

3. Quy trinh noi b
3.1 Thé ché héa tu duy “LAy khach hang 1am trung tdm”.

3.2 Xay dung hé thong quan tri, khai thac ngudn luc One System trén nén
tang dwr li¢u tdp trung va so hoa: Chuan hoa cac quy trinh lién quan truc tiép t6i
khai thac, khach hang, quan tri ngudn luc (nhan Iyc va vat luc) theo hudng tinh
gon, linh hoat, dé kiém soat, d& phan b trach nhiém.

33 Hoé‘n thanh Chuong trinh hanh dong thuc hién chién luoc phat trién
2021-2030, tam nhin 2035.

3.4 Hoan thanh va trién khai Chuong trinh hanh dong xay dyng ngudn
nhan luc chat lugng cao.

3.5 Trién khai dong bo viéc thuc hién phiéu Kiém soat rai ro dén DNTV.
3.6 Quan ly chi phi hi¢u qua.

3.7 Néang cao hiéu qua st dung ngudn lyc dat dai cia DNTV.

4. Hoc héi phat trién

4.1 Nghién ctru, phat trién dich vu moi trén nén tang cong nghé sé.

4.2 Thiic day d6i méi sang tao bang cac cong cu cta Kaizen.

Trén day 1a bao cdo danh gia két qua hoat dong nim 2022 va phuong
hudéng hoat dong nam 2023 cua HPQT VIMC, kinh bao cao DPai hoi dong co
dong xem xét, thong qua.

Tran trong kinh trinh./.
Noi nhgn: R . ”
- Nhu trén; TM. HOI DPONG QUAN TRI
- Ban Kiém soat; CHU TICH
_ Cac TV HDQT;

- Cac Ban: TG-TT, KT-KTNB;
- Luu: VT, TK-TH. HT02

Lé Anh Son



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG HAI VIET NAM - CTCP Doc 14p - Tu do - Hanh phiic
Sé: /BC-BDHDCD Ha Néi, ngay  thiang nam 2023
DU THAO BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

VE KET QUA GIAM SAT HOAT DONG SXKD, GIAM SAT
HQI PONG QUAN TRI VA TONG GIAM POC NAM 2022
CUA TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM - CTCP

Kinh giri:  Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023
Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can ctr Luat Chung khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cu Nghi dinh sé, 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat Ching khoan;

_ Can ctr Thong tu sO 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B¢ Tai chinh
v€ hudng dan mot s6 di€u ve quan tri cong ty ap dung doi voi cong ty dai chung tai
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP;

Can ctr Diéu 1é ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP (“VIMC”);

Can ctr Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty ctia VIMC;

Can ctr Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat VIMC;

Cin ctr Nghi quyét s 145/NQ-DHDCD ngay 20/04/2022 cua Dai hoi dong co
dong thuong nién nam 2022 cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP;

Can cur Bao cao tai chinh riéng nam 2022 va Bdo cao tai chinh hop nt}ét
nam 2022 cua Tong cong ty da dugc kiém todn boi Cong ty TNHH hang Kiém
toan AASC;

Ban Kiém soat (“BKS”) Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP kinh bao
cdo Pai hdi dong cod déng thuong nién nam 2023 ve két qué‘ thuc hién nhiémovu
giam sat hoat dong san xuat kinh doanh ctia VIMC, cua Hoi dong quan tri va Tong
giam doc VIMC nhu sau:

PHAN I. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT

I. Pic diém hoat dong ciia VIMC



Toéng cong ty Hang hai Viét Nam duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sb
250/TTg ngay 29/04/1995 cua Thi tudng chinh phu. Ngay 29/09/2006, Tong cong
ty da chuyén d6i sang hoat dong theo md hinh Coéng ty me - Cong ty con theo
Quyét dinh sb 216/2006/QD-TTg ctia Thu tudng chinh phi. Dong thoi, Tha tudng
chinh pht cling ban hanh Quyét dinh s6 217/2006/QD-TTg vé viéc thanh lap Tong
cong ty Hang hai Vi¢t Nam.

Ngay 25/06/2010, Thu tuéng Chinh phii ban hanh Quyét dinh s6 985/QD-
TTg vé vi¢c chuyén Tong cong ty Hang hai Viét Nam thanh cong ty trach nhi¢m
hiru han mot thanh vién do Nha nudc lam chu so hiru.

Thuc hién dé 4n Tai co cAu Tong cong ty Hang hai Viét Nam da dugc Thu
tudng Chinh phu phé duyét, Tong cong ty da t6 chtrc thuc hién xur 1y tai chinh va
xéac dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa tai thoi diém ngay 31/12/2016. Ngay
08/12/2017, Bo truong BO Giao thong van tai ban hanh Quyet dinh sb 3402/Qb-
BGTVT cong bd gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa Tong cong ty Hang hai Viét
Nam. Pén ngay 20/06/2018, Thu twong Chinh phu dé ban hanh Quyét dinh s
751/QD-TTg phé duyét phuong an c6 phan hoa Tong cong ty Hang hai Viét Nam.
Ngay 18/06/2020, Uy ban quan ly vbén Nha nudc tai doanh nghiép ban hanh Quyet
dinh s 277/Qb-UBQLV diéu chinh quy mo va co cdu vdn diéu 16 theo két qua
chao ban c6 phan 1an dau cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam. Tong Cong ty da
t6 chtrc thanh cong Pai hoi dong c6 dong 1an dau ‘vao ngay 13/08/2020 va chinh
thirc chuyén sang hoat dong theo mo hinh cong ty ¢ phan tir ngay 18/08/2020.

Tong cong ty hoat dong theo Gidy dang ky doanh nghiép s6 0100104595 do
S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cap 1an dau ngay 07/07/2010. T ngay
18/08/2020, Tong cong ty da thay d6i Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép lan
thir 7 dé chinh thtrc chuyén sang hoat dong theo mé hinh cong ty c6 phan.

Vén dleuv 1€ ‘tal 31/12/2022 1a: 12.005.880.000.000 dong, tuong duong
1.200.588.000 c6 phan.

Vén thuc gop dén 31/12/2022 1a: 12.005.880.000.000 dong (Uy ban Quan ly
Vén Nha nuéc tai doanh nghiép 1a ¢d dong 16n, ndm quyén kiém soat 99,469%
Vén diéu 1¢).

II. Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Ngay 20/4/2022, Hoi déng quan trji di to chirc thanh cong ky hop Dai hoi
ddng cd dong thudng nién nam 2022, Pai hoi dd ban hanh Nghi quyét o 145/NQ-
DHDCD ngay 20/4/2022 giao HDQT, Ban Kiém soat Tong cong ty trién khai thi
hanh. Vé&i quyét tAm d6i méi toan dién cac hoat dong nham hién thuc hoéa tim nhin
dén nam 2030 - VIMC vuon 1én vi tri s6 mot cia nganh hang hai Viét Nam va ghi
dau 4n trén ban d6 hang hai quéc té, tiép tuc thuc hién cac nhiém vy caa "Tuyén bd
hanh dong Dai Lai", tiép tuc xay dung va d6i méi hé théng quan tri, mo hinh phat
trién, dam bao thuc thi Nguyén tic “1 HE THONG, 2 TRUNG TAM, 3 CHIEN
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LUQC”. HPQT da ban hanh Nghi quyét s6 18/NQ-HHVN ngay 27/02/2022 vé
Chuong trinh hanh dong cia HDQT TCTHHVN nam 2022 nham cy thé hoa cac
nhi¢m vy, lay d6 1am kim chi nam d¢ trién khai chi dao, t6 chtrc thyc hién.

Nam 2022, Hoi dong quan tri da thé hién dugc trach nhiém la co quan quan
1y cao nhat, dai dién cho quyén loi ctia cac ¢6 dong, HDQT c6 05 thanh vién, trong
d6 c6 01 thanh vién kiém nhiém Téng Gidm ddc con lai 04 thanh vién chuyén
trach, HO1 déng quan tri da hoat dong theo ding chirc nang, nhiém vu, quyén han
duoc quy dinh tai Diéu 1é cia VIMC di duoc sira d6i va thong qua PHDPCP ngay
22/4/2021, quy ché ndi bo vé& quan tri cong ty va cac quy dinh cta phap luat hién
hanh; bam sat ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 d3 duoc phé duyét c6 nhirng
quyét dinh dtng huéng, nhanh va kip thoi dé Ban diéu hanh trién khai thyc hién.
HDPQT dam bao hoat dong theo nguyen tac tap thé, trudc khi ban hanh Nghi
quyét/Quyét dinh cta HDQT déu duoc xin ¥ kién tung Thanh vién HDQT, nghién
ctru, ban bac trong tap thé HDQT dé thong nhat vé chu truong, xdy dung dy thao
cho dén ban hanh thuc hién, HDQT da phan cong nhiém vu cho cac thanh vién
HDQT theo timg linh vuc chuyén mon. Hoi dong quan tri da rat sat sao trong cong
tac giam sat diéu hanh ctia Ban diéu hanh thong qua viéc nghién ctru céc bao cao,
td trinh cua Ban diéu hanh gui Hoi déng Quan tri.

Céc phién hop cua HPQT déu duoc chuén bi ndi dung va tai liu gui trudc
td1 cac thanh Vjén tham du theo dung Quy ché hoat dong Cf}a HDPQT duogc ban hanh
kem theo Quyét dinh s6 179/QD-HHVN ngay 27/4/2021 dé nghién ciru.

Cac TV HDQT da nghiém tuc tham du dﬁy dua cac cudc hop HPQT, tich
cuc thao luan va dong goép nhiéu ¥ kién co trach nhiém nhiam dua ra nhing giai
phép tich cuc, hiéu qua d6i véi hoat dong cua TCT. Mot s6 phién hop cua HDQT
¢ sy tham gia giai trinh tryc tiép cia BDH, NPDPV tai cac DN, cac y kién qua
d6 duoc thao luan ki ludng va co su bao cdo, trao d6i thong tin truc tiép mot cach
day du, chinh xac gitta BDH, NDDPV v¢i cac TV HPQT dé HPQT dua ra cic
quyét dinh, chi dao ding dén, phu hop véi tinh hinh thyc té va quy dinh cua phap
luat hién hanh.

Trong nam 2022 Hoi dong quan tri dd t6 chic 01 ky DPHPCD thudng nién,
07 cudc hop HPQT, ngoai ra con t6 chic nhiéu budi hoi y, lam viéc voi
BDH/NDDPV cua TCT tai cac DNTV, HPQT da ban hanh 276 Nghi quyét/ Quyét
dinh, da tiép nhén 214 t& trinh/bdo céo cua Ban diéu hanh, di xu Iy xong 213 to
trinh/bo c4o ctia nam 2022 va 05 t& trinh/bao cdo ciia nam 2021 chuyén sang. Tai
thoi diém ngay 31/12/2022, con lai 01 To trinh s6 2367/TTr-HHVN nhan ngay
30/12/2022 dang thuc hién.

- Viéc thuc hi¢én cong bd thong tin dugc HPQT chi dao thuc hién tuan thu
ding cac quy dinh cia Nha nudc.

I11. Két qua giam sat hoat dong ciia Tong giam doc

3



Ban Kiém soat giam sat BDH thong qua viéc BDH t6 chirc trién khai thuc
hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022, cong tac giam sat Ban diéu hanh
duoc thuc hi¢n thuong xuyén cu thé & cac cudc hop giao ban, cac cudc lam vi¢c
ctia Ban diéu hanh véi cac don vi thanh vién va so sanh gilra két qua thuc hién voi
yéu cau tai Nghi quyét PHDCP va cua HDQT.

- Nam 2022, Téng giam ddc va Ban diéu hanh di chu dong thuc hién céc
nhiém vu va chi tiéu tai PHPCD, ctia Hoi ddng quan tri di thong qua. Trong qué
trinh diéu hanh ludn thé hién tinh than trach nhiém cao, vuot qua kho khan, gitr
virng nhip do phat trién hién co, chu trong tang cuong cong tac Marketing, quang
ba hinh anh ctia VIMC mé rong thi trudong trong va ngoai nude.

- Tong giam dbc va Ban diéu hanh chap hanh nghiém chinh cic quy dinh cia
phap luat c6 lién quan, tuan thu su chi dao cua Ho1 déng quan tri, cac quy dinh, quy
ché noi bo, Picu 1é ciia Tong Cong ty trong cong tac quan tri doanh nghiép va
nhiém vu kinh doanh ctia Tong Cong ty, Ban diéu hanh di hoan thanh tbt vai trd
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo ding cac muyc ti€u, dinh hudéng va
chi dao cua Ho1 déng quan tri.

- Ban diéu hanh da kip thoi dua ra cac bién phap nham thao g& nhing kho
khan trong hgat dong san Xuét‘ kinh doanh, tao ra dugc nhitng co hd1 méi dé VIMC
hoan :[hélnh tot nhi€ém vu da dé‘ ra. Tinh hinh S?(KD nam 2022 dat dugc nhirng két
qua tot, doanh thu, loi nhudn déu tang so vdi ke hoach 2022 va cung ky nam 2021.

- Tang cuong cong tac kiém soat hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2022, Ban di€éu hanh da xay dung, stra d6i, bé sung va trinh HDQT du thao
cac van ban quan tri noi bg, trong nam dé ban hanh duoc 04 quy ché, 03 quy dinh/
quy trinh trong tong s6 62 quy ché, quy dinh, quy trinh hién c6.

- Pam bao céc ché do theo quy dinh Nha nudc, diéu kién moi truong lam
viéc, thye hién Thoa udce lao dong tap thé, cac ché do khac doi voi nguot lao dong.

- Déi v6i ¢6 dong: Tong cong ty da thuc hién tot cong tac cong bd thong tin

tGi co dong cling nhu t6i dbi tac, cac dbi tuong quan tam duogc day du, kip thoi,
ding quy dinh theo Luat Ching khoan.

IV. Két qué tham dinh bao céo tinh hinh kinh doanh nim 2022, gidm sat
thuwe hién Nghi quyét ctia Dai hi co dong nam 2022

1. Két qua tham dinh b4o cdo tinh hinh kinh doanh nim 2022

Ban Kiém soat théng nhét véi béo cao ciia Hoi dong quan tri va Ban Diéu
hanh v¢ tinh hinh kinh doanh cua VIMC.

Nam 2022, mdc du phai doi mat v6i nhiéu kho khan, thach thic, HDQT
VIMC da chi dao Ban diéu hanh, cung sy dong long, quyét tim cua tap thé lanh
dao va nguoi lao dong cac doanh nghi¢p thanh vién, VIMC da hoan thanh vugt
murc cac chi ti€u ké hoach san xuat kinh doanh dugc giao.
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Theo Béo cdo tai chinh riéng ndm 2022 da duoc kiém toan, tinh hinh thyc
hién két qua san xuat kinh doanh nam 2022 dat dugc nhu sau:

Pon vi tinh: ty dong

Nam 2022 So sanh (%)
Ni dun Thye hign
: g 2021 Ké Thuc TH2022/ | TH2022/
hoach hién KH2022 TH2021

San luong (triéu tan) 6,53 3,86 5,62 59% 146%
Téng doanh thu 1.829,1 1.691,3 24174 143% 132%
- DT thuan vé ban
hang va cung cap 1.327,8 1.217,4 1.839,5 151% 139%
dich vu
- Doanh thu hoat 466, 448.4 548,0 122% 117%
dong tai chinh
- Thu nhap khac 34,8 25,6 29,9 117% 86%
Téng chi phi 1.581,9 1.451,3 1.764,4 122% 112%
Loi nhuén trude thué 2472 240,0 653,0 272% 264%

Doanh thu hoat déng kinh doanh chinh ctia Cong ty me chi yéu tir linh vuc
van tai bi€n, mdt phan tir hoat dong cho thué toa nha, hoat dong tai chinh (co
tirc/lo1 nhuan dugc chia tir cac cong ty cd von gop) va mot so6 hoat dong khac.

Cu thé:

- Tong doanh thu ndm 2022 ctia Cong ty me 1 2.417,4 ty dong, dat 143% ké
hoach, bang 132% cung ky nam ngoai. Trong do:

+ Doanh thu thuan tir ban hang va cung cip dich vu 1a 1.839,5 ty dong, bang
139% cung ky nam ngodi. Nguyén nhan chinh 1a do doanh thu hoat dong van tai
bién ting manh so véi cung ky nim ngoai (doanh thu van tai bién nim 2022 dat
1.700,1ty ddng, ting 42%). Pay la hoat dong chiém ty trong cao nhat trong doanh
thu ban hang va cung cap dich vu (92,3%). Doanh thu cho thué vin phong, kho bai
nam 2022 1a 93,6 ty dong, ting 12% so v4i ndam ngoai. Doanh thu dich vy hang hai
nam 2022 1 32,7 ty déng, bang 76% so v4i nim 2021.

+ Doanh thu hoat dong tai chinh 1 548,0 ty dong, bang 117% so véi cing ky
nam trude chii yéu do anh huong boi doanh thu ¢6 tirc, loi nhuan duge chia ting
(06 tuc, loi nhuan dugc chia nam 2022 1a 449,8 ty déng, tang 7%); 1ai tién gtri, tién



cho vay nim 2022 1 42 ty dong, ting 60%; 14i chénh léch ty gia 1a 55,9 ty dong,
tang 293%.

+ Thu nhap khac ndm 2022 14 29.9 ty déng, bang 86% so v&i nam trudc.

- Lqi nhuén truge thué nam 2022 13 653,0 ty déng, dat 272% ké hoach nam
2022, bang 264% S0 voi nam 2021. Trong d6: hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty Van tai bien VIMC lai 405,6 ty dong, Van phong VIMC 1ai 247,6 ty dong.

Két qua san xuat kinh doanh ciia Cong ty me nim 2022 ting manh so voi
nam 2021 va ké hoach duoc giao nam 2022 chu yéu do két qua san xuit kinh
doanh cua Cong ty Vén tai bién VIMC ting cao (thi trudng van tai bién nim
2022 c6 xu huéng di xubng va gip nhiéu khé khin, tuy nhién, nhd bam sat tinh
hinh thi trudng, Coéng ty Van tai bién VIMC di ky duoc cac hop dong véi gia
cude tt kéo dai dén nam 2022); doanh thu cb tirc, loi nhudn dwgc chia tir cac
doanh nghiép c6 von gop ting; chi phi khau hao giam do tau VIMC Pioneer hét
khau hao tir thang 01/2022; chi phi 1di vay giam do VIMC tp trung tra ng Ngan
hang Phat trién Viét Nam.

2 K¢ét qua giam sat tinh hinh thue hién ciac Nghi quyét ciia Pai hdi dong
c0 dong nam 2022

2.1 Ké hoach diu tw

Theo ké hoach dau tu nam 2022 di duoc Pai hoi dong ¢ dong thong qua,
ngudn von cho ké hoach dau tu 12 292,89 ty dong. Tinh dén hét 31/12/2022, VIMC
da hoan thanh stra chira, cai tao Van phong lam viéc cia VIMC; hoan thanh nang
cap hé théng diéu hoa khong khi Toa nha Ocean Park; pham mém quan tri cong
viéc; hoan thanh trang b1 hé théng nude din cho cac tau: Sunrise, Brave, Green, ...
ghi tang nguyén gia tai san 37,49 ty dong.

Mot sd du an dau tu co so ha tang: Du an dau tu xay dung phat trién kho bai
khu vuc BDBSCL (giai doan 2), Dy an mua 500 container méi loai 40°’HC, 500
container méi loai 20DC; cac du 4n dau tw CNTT va du an sira chita, nang cép hé
thong k¥ thuat toan nha Ocean Park sé& chuyén tiép sang nim 2023.

Trong nam 2022, VIMC da chi dao tiép tuc hoan thién, chinh stra, bd sung
theo chi dao va dang trinh Uy ban quan 1y vn nha nudc tai doanh nghiép Chién
lugc phat trién, K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu 05 nim giai doan 2021-
2025, tim nhin dén ndm 2030 cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam — CTCP, Ké
hoach san xuit kinh doanh va dau tu 05 nim giai doan 2021-2025 va Bé an Co ciu
lai giai doan 2021-2025 ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam — CTCP dé xem xét,
phé duyét (Bao céo sb 15/BC-NDPD ngay 25/01/2022, Bao cio s 62/BC-NPD
ngay 28/3/2022, Bao céo sé 333/BC-NPD ngay 15/8/2022 va Bao céo sb 07/BC-
NBD ngay 09/01/2023). Vi vdy, cac ndi dung ké hoach tang vbn, gop von, thoai
von, giam von, tang von diéu 1é ctia VIMC chua thuc hién duoc.
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2.2 Viée Ira chon don vi kiém todn Bdo cdo tii chinh nim 2022 cho VIMC

Hoi d(k),ng quan tri da ban hanh Vin ban sd 259/HHVN-TKTH ngay
06/6/2022 chap thuén lya chon Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC la don vi
kiém toan Béo cdo tai chinh riéng va hop nhat nam 2022 cho VIMC.

2.3 Viéc thong qua Quy tien lwong, thi lao ké hoach nim 2022 ciia HDQT
va Ban Kiém sodat VIMC

Nam 2022, VIMC da thuc hién chi tra day du, dung quy dinh tién luong cho
nguoi lao dong, nguoi quan ly. Can cr van ban s6 4839/UBQLV-TCCB ngay
19/4/2022 cua Uy ban vé phé duyét quy tién luong thuc hién nam 2021, quy tién
lwong, thu lao ké hoach nam 2022, VIMC da thyc hién quyét toan quy tién luong
nam 2021 va phan bd quy tién luong ké hoach cho Vin phong va cac don vi phu
thudc theo cac chi tiéu san xuat kinh doanh ké hoach va tién luong ké hoach duoc
duyét. Két qua san xuét kinh doanh nam 2022 ctia VIMC di vuot ké hoach gﬁn 3
lan, VIMC da xac dinh quy tién luong thyuc hién nam 2022 trinh Uy ban dé phan
phdi cho ngudi lao dong, ngudi quan 1y.

Sau day la s tién luong, thu lao thyc chi tir ngay 01/01/2022 dén ngay
31/12/2022, s6 liéu s& thay doi khi Quy lwong, thu lao thuc hién nam 2022 duoc
cap c6 thAm quyén phé duyét:

Quy tién luong, thit lao ké hoach ciia HPOT, BKS nim 2022:

~ - Quy tién luong: 6.384.000.000 dong; tién luong binh quan: 66.500.000
dong/nguoi/thang.

- Quy thu lao thanh vién HPQT kiém nhiém: 103.680.000 dong.
Quy tién lwong, thit lao thwe hién ciia HPQT, BKS nim 2022:

HDQT gom 04 thanh vién lam viéc theo ché do chuyén trach va 01 thanh
vién lam viéc theo ché do kiém nhiém (thanh vién HPQT kiém TGD). BKS géom
03 thanh vién lam viéc theo ché do chuyén trach.

- Quy ‘tién lvong thuc hién: 6.870.127.149 dong; tién lwong binh quan:
71.563.824 dong/ngudi/thang.

- Quy thu lao thanh vién HPQT kiém nhiém: 82.944.000 dong.
V. Két qua tham dinh B4o c4o tai chinh
1. Nhén xét vé Bao c4o tai chinh

Ban Kiém soat di thuc hién thadm dinh Bdo céo tai chinh cia VIMC niam
2022 va thong nhat x4ac nhan két qua nhu sau:

- B4o c4o tai chinh riéng va hop nhat nam 2022 da dugc kiém toan bai Cong
ty TNHH hang Kiém toan AASC, 1a don vi nam trong danh sach céc cong ty kiém
todn duoc thong qua tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022.
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- D61 véi Béo céo tai chinh riéng nam 2022:
Kiém toan vién luu y:
“Chung t61 luu y nguoi doc Bao céo tai chinh riéng cac ndi dung sau:

Tai thuyét minh s 4b: Tong Cong ty dang theo ddi khoan dau tu vao Cong
ty C6 phan Cang Quy Nhon tai chi ti€u "Pau tu vao cong ty con" (mé s6 251) cla
Bang Can ddi ké toan riéng véi gia tri 1a 415 46 ty dong. Pay la gia tri ma Tong
Cong ty da chuyén tra cho Cong ty C6 phan Pau tu va Khoang san Hop Thanh
("Nha dau tu") theo cic quy dinh cua hop ddng chuyén giao quyén s hiru cd phan.

Ngoai ra, Tong cong ty va Nha dau tu vin dang trong qué trinh trao d6i, xem
xét vé gid tri loi ich hop phap cua Nha dau tu trong giai doan tham gia dau tu vao
Cong ty C6 phan Cang Quy Nhon. Vi vdy, Tong Cong ty chua ghi nhan bat ky
nghiép vu kinh té ndo lién quan dén gia tri ndy vao Bao céo tai chinh riéng cia
Tong cong ty.

Theo quy dinh tai Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cia
Chinh phu vé chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém htru han mot
thanh vién do doanh nghiép nha nudc dau tu 100% von diéu 1¢ thanh cong ty co
phan, tai thoi dlem chinh thirc chuyén sang cong ty c6 phan, Tong cong ty phai
thue hién quyét toan thué, cac khoan phai ndp ngan sach Nha nudc vo1 Co quan
thué va dé ‘nghi Co quan dai di¢n chu s¢ hitu phé duyét gia tri phan Von Nha nudc
tai thoi diém chinh thic chuyén thanh cong ty cd phan, quyet toan tién thu vé cb
phan hoa, chi tra ché do cho ngudi lao dong déi du, chi phi ¢d phan héa. Tong cong
ty dd hoan thanh viéc quyét toan thué Doi voi cac ndi dung con lai, Téng cong ty
d3 hoan thanh hd so va dang trinh cp c6 thim quyen phé duyét, do vay so liéu trén
Bao cao tai chinh riéng kem theo co thé thay ddi sau khi c6 phé duyét cia cac cap
c6 tham quyén.

- Cac van dé‘cﬁn nhan manh néu trén khong 1am thay doi ¥ kién kiém toan
chap nhan toan phan cua chung t61.”

Ban Kién} soat thong nhat vdi v kién cua don vi kiém toan d6i véi Béo cdo
tai chinh cua Tong cong ty nam 2022: “Bao cdo tai chinh riéng da phan anh trung
thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong y€u tinh hinh tai chinh cta Tong cong ty
Hang hai Viét Nam - CTCP tai ngay 31 thang 12 nam 2022, cling nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té trong nam tai chinh két thic
cung ngdy, pht hop vi Chuan muc ké toan,’Che d6 ké toan doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phap 1y co6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai
chinh riéng.”

- Bdi v6i Béo cao tai chinh Hop nhét:

’ Kiém toan vién di dua y kién kiém toan ngoai tru: “Tai Bao cao kiém toan
s0 100322.015/BCTC.KT5 ngay 10/03/2022 vé Bao céo tai chinh hop nhat cho
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nam tai chinh két thiic ngay 3 1/12/2021, chung t6i da dua y kién kiém toan ngoai
trir vé viéc ghi nhan Tai san ¢b dinh va cong tac co phan hoéa tai Cong ty CP Cang
Hai Phong, thu xac nhan cong ng va cong tac cd phan hoa tai Cong ty TNHH Mot
thanh vién Van tai Bién Pong. Céc van dé nay Tong cong ty dang trong qua trinh
xtr 1y, khic phuc, do d6 chung t61 tlep tuc dua y kién ngoai trir d6i véi Bao cdo tai
chinh hop nhét cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2022”. Bén canh d6, kiém
toan vién ciing luu ¥ nguoi doc Bdo cdo tai chinh Hop nhat mot sé vin dé can
nhin manh tai cac trang 6 va 7 Muc “Véan dé cin nhin manh” tai Bao céo tai
chinh Hop nhét.

Ngoai trir cac van dé néu trén, Ban Kiém soat ciing thong nhat véi ¥ kién cua
Cong ty kiém toan AASC d6i véi Bao céo tai chinh hop nhat ciia Tong cong ty nim
2022: “Bado cao tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop Iy, trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP tai
ngdy 31 thang 12 nam 2022”. Ban Kiém soat VIMC luu y: Céc Bdo céo tai chinh
nam 2022 ciia Tong cong ty & trén da diéu chinh hdi t6 lai s6 liéu so sanh cin cit theo
cac Bao cdo Kiém toan Nha Nudc vé Bao céo tai chinh, cac hoat dong lién quan dén
quan 1y, str dung von, tai san Nha Nudc ndm 2021 tai Cong ty me va cac Cong ty con.

- Tong cong ty thuc hién viéc cong bd thong tin dinh ky trén S¢ giao dich
Chung khodan Ha N§i theo ding quy dinh vé cong bd thong tin trén thi truong
chirng khoan.

2. Panh gia mjt so chi tiéu tai chinh
2.1. Tai Cong ty me

Cin ctr s6 liéu tai Bao cdo tai chinh riéng ctia Tong cong ty da duoc kiém
toan nam 2022, Ban Kiém soat 1ap bang tong hop sau:

Tinh hinh Tai san - Nguon von tai ngay 31/12/2022:

STT

Chi tiéu

Tai ngay 31/12/2022

Tai ngay 01/01/2022

Tai san

13.837.023.535.040

13.919.285.581.419

Tai san ngdn han

2.224.622.927.550

1.900.724.788.674

Tai san dai han

11.612.400.607.490

12.018.560.792.745

Nguodn von

13.837.023.535.040

13.919.285.581.419

No phai tra

2.048.175.758.085

2.783.468.476.733

No ngén han

1.906.638.123.389

2.482.993.167.830




STT Chi tiéu Tai ngay 31/12/2022 Tai ngay 01/01/2022
2 | No dai han 141.537.634.696 300.475.308.903
I | Vén cha sé hiru 11.788.847.776.955 11.135.817.104.686
1| Vén gop cua chit s& hitu 12.005.880.000.000 12.005.880.000.000
» | Loi nhudn sau thue chua 217.032.223.045 -870.062.895.314

phan phéi

MOt sb chi tiéu tai chinh co ban nam 2022:

STT Chi tiéu Dg:hV! 31/12/2022 | 01/01/2022
A Kha nang thanh toan
1 Kha nang thanh toan nhanh Lan 1,07 0,70
2 Kha nang thanh todn hién hanh Lan 1,17 0,77
3 Kha ning thanh toan tong quat Lan 6,76 5,00
B Co cdu Tai san, ngudn von
1 Tai san ngan han/Tong tai san % 16,08 13,66
e o \ e A S 0
2 Tai san dai han/Tong tai san Yo 83.92 86.34
2 2e o A A A 0
3 Tong no phai trd/Tong ngudn von Yo 14,80 20,00
4 | Vén chu s hiru/Téng ngudn vén % 85,20 80,00
C | Hé¢sdNo
1 | Téng ng phai tra/Von chu so hiru % 17,37 25,00
2 Téng no phai tra/Tong tai san % 14,80 20,00
D Chi s6 hiéu qua hoat dong
1 Loi nhuén sau thué /Doanh thu thuan o
(ROS) ° 35,50 18,62
Loi nhuin sau thué/ Téng tal san 0
2 (ROA) ) 4,719 1,776
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STT

Chi tiéu

Don vi

31/12/2022

01/01/2022

Loi nhuan sau thué/Von chu sé hiru

(ROE)

%

5,54

2,220

Nhdn xét:

Céc chi s6 tai chinh vé kha ning thanh toan da cho ta thiy duoc tinh hinh tai
chinh ciing nhu dong tién cta Cong ty rat tot, dam bao kha nang thanh toan kip thoi
va an toan. Co cau tai san ngudn vén can dbi, hop 1y hon, ké tir nam 2021 khi két
qua kinh doanh da co6 thuén lgi hon nhimg nam trudce, ban lanh dao VIMC da c6
quyet sach trong viéc tap trung tra nhung khoan ng¢ c6 lai suit cao tai VDB, nén
dén cudi nam 2022 cac chi s6 ng di giam nhiéu so véi s6 dau ndm. Céc chi tiéu vé
kha nang sinh 161 cua VIMC nam 2022 da c6 su tang trudng vuot bac do trong nam
2022 két qua kinh doanh tdt, 1oi nhuan dat 264% so véi nam 2021.

2.2. Tinh hinh sdn xudt kinh doanh hop nhit ciia Tong cong ty

Két qua kinh doanh hop nhat:

Don vi tinh: triéu d&ng

. Nam 2022
SoTT Chi tiéu Nam 2021 p
Keé hoach Thurc hién
1 Tong doanh thu 14.379 12.511 15.301
2 Téng chi phi 10.574 9.993 12.246
3 Loi nhuan trude thué 3.806 2.518 3.055

Tinh hinh Tai san - Ngudn von tai ngay 31/12/2022:

Don vi tinh: VND

STT Chi ticu 31T;ii2;‘2g(f‘2yz Tai ngay 01/01/2022
A | Taisan 26.946.485.699.108 |  26.627.222.007.545
I Tai san ngén han 12.835.961.755.122 | 12.520.601.447.968
I Tai san dai han 14.110.523.943.986 |  14.106.620.559.577
B | Nguon von 26.946.485.699.108 |  26.627.222.007.545
I No phai tra 12.861.117.369.313 15.045.694.542.045
1 No ngén han 8.331.224.508.820 9.862.999.749.664
2 | Nodai han 4.529.892.860.493 5.182.694.792.381
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STT Chi tiéu Tai ngay Tai ngay 01/01/2022
II | Vén chi sé hitu 14.085.368.329.795 | 11.581.527.465.500
1 | Vbn gop ciia chi s& hitu 12.005.880.000.000 | 12.005.880.000.000
2 Thang du von c¢o phan 10.945.029.557 10.945.029.557

Vén khéc ctia chi s& hitu 89.940.729.693 89.940.729.693
4 gr‘lenh lech danh gid laitai | 3 551 796 782 350) | (3.695.871.331.806)
5 | Chénh léch ty gia héi doai 18.595.399.399 16.830.416.168
6 Quy dau tu phat trién 1.586.187.454.224 1.045.000.690.481
7 | Quy khdc thuge von chu so 92.227.502 7.656.282.218
hitru
g | Loinhudnsau thué chua (643.878.885.994) | (1.783.322.740.197)
phan phoi
9 i‘fgtwh c0 dong khong kiem |4 69 393 157 764 3.884.468.389.386

- Tong tai san cia Toéng cong ty tai thoi diém 31/12/2022 1a 26.946,5 ty
dong, ting 319,3 ty ddng so vai thoi diém dau nam. Co cdu tai san chinh nhu sau:

Tai san ¢ dinh 13 9.498.9 ty dong, chiém ty trong 35,3% tong tai san, 16n
nhat trong tong tai san, day la cadc hang muc tai san c6 dinh c6 gia tri 16n nhu doi
tau, hé thong bén cang, kho bai, phuong ti¢n thiét bi...

Cac khoan dau tu tai chinh‘nge"m han 13 6.399,8 ty dong, chiém ty trong
23,8% tong tai san. Bay la khoan tién guri c6 ky han dudi 01 nam cia VIMC va céc
cong ty con.

- Ngudn vén tai thoi diém 31/12/2022 tang 319,3 ty ddng so véi thoi dlem
dau nam, trong do: no phai tra la 12.861,1 ty dong, chiém ty trong 47,7% tong
nguon von; von chu so hitu 1a 14.085,4 ty dong chiém ty trong 52,3% tong nguon
von (vén gop cua chu s¢ hiru 1a 12.005,9 ty ddng va loi nhuan chua phan phdi 1a
am 6439 ty dong).

VI. Tinh hinh thwe hién cac kién nghi tai cac két luan thanh tra, kiém
tra, kiém toan cia cac co quan nha nwéc ¢6 tham quyén

1. Tinh hinh thue hién kién nghi ciia Ki,ém toan Nha nuéc vé }{iém toan
bao cao tai chinh, cac hoat dong lién quan dén quan ly, sir dung von, tai san
nha nuwdéc nam 2021

- D0i v6i kién nghj ve diéu chinh s6 ligu ké toan va BCTC nam 2021: VIMC
va cac don vi da di€u chinh s6 sach, 1ap lait BCTC nam 2021;
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- Pdi vai céc kién nghi con lai: Xxtur ly tai chinh, ndp vao NSNN 56.194
triéu dong;

Chén chinh cong tic quan 1y tai chinh, ké toan: cong tac sir dung tién va
trong duong tién; Cong tac quan 1y ng phai thu; Cong tic quan 1y no phai tra;
Cong tac quan 1y str dung TSCD; Quan Iy tién lwong va cac khoan trich theo luong;
Cong tac quan ly doanh thu, chi phi; Thuc hién nghia vu véi NSNN; Cong tac quan
1y mua sam vat tu, hang hod, tai san, thué ngoai cung cap dich vu; Cong tac quan Iy
hang t6n kho; Cong tac Quan 1y dau tu tai chinh.;

Kién nghi, xem xét, kiém diém do6i voi tap the, ca nhan c6 1ién quan dén cac
ton tai da néu tai bado cdo ki€ém toan, ... VIMC va céc don vi lién quan dang trong
qua trinh thyc hién.

2. Tinh hinh thyc hién Kkién nghi cia Uy ban tai Vin bin sé
1789/UBQLV-CNHT ngay 07/11/2022 vé thyc hién ki€n nghi cia B Tai chinh
tai van ban so 10519/BTC-TCDN ngay 13/10/2022

Ngay 28/11/2022, VIMC da c¢6 Van ban s6 21 16/HHVN-TCKT bao cdo Uy
ban, BO Tai chinh vé viéc thuc hién cac kiép nghi cua B Tai chinh tai Van ban s6
10519/BTC-TCDN ngay 13/10/2022. Cu thé:

2.1. Kién nghi tiép tuc duy tri cac bién phap kiém soat chi phi kiém soat chi
phi, nng cao nang lyc quan tri doanh nghi¢p, bam sat ké _hoach san xuat kinh
doanh hang nim, 05 nim theo phé duyét ctia cap c6 thim quyén:

Sau khi chuyén sang hoat dong theo mé hinh CTCP, nho su chi dao quyét
liét cua Ho1 déng quan tri, Ban diéu hanh cta VIMC trong viéc theo sat dién bién
thi truong, ndm bit co hoi va linh hoat trong diéu chinh phuong an khai thac ciling
nhu trong dam phan hop dong dé nang gia cudc van tai va gia cho thué tau nham
t61 wu hoa hiéu qua kinh doanh, sau nhiéu nam thua 13, tir ndm 2021, VIMC d3 bat
dau c6 1ai. Két qua san xuat kinh doanh cia VIMC duogc cai thién ngoai nguyen
nhan do hoat dong van tai bién hiéu qua hon con 1a két qua tir viéc ap dung dong bod
cac giai phap trong hoat dong quan ly, diéu hanh cua VIMC: hi€u qua cta cong tac
tai co cAu manh mé tai VIMC trong nhitng nim gan day; ting cudng cac bién phap
dé giam chi phi, giam thoi gian dung tau, ap dung cac phuong thirc quan trj tién
tién vao hoat dong san xuét kinh doanh, ... nho vay, hoat dong san xuét kinh doanh
va tinh hinh tai chinh cia VIMC da duoc cai thién ro rét, nam 2022 1ai gép 2,64 lan
nam 2021.

Tai Chién luoc phat trién 05 nim cua VIMC da trinh Uy ban, VIMC ciing
xac dinh nhiém vu d6i moi cong tac quan tri theo ‘hudng tlep can va ap dung nhirng
nguyén tic, phuong phap, cong cu quan tri tién tién trén thé gi01, ddc biét trong linh
vuc quan tri nhan su, t0 chic doanh nghiép, quan tri hiéu suat,... tao sy dot pha
trong cong tac quan tri thong qua viéc timg budc day manh tng dung cong ngh¢

13



thong tin vao quan tri, kinh doanh, khai thac 1a mot nhi€ém vu trong tdm cia VIMC
trong giai doan 2021-2025.

2.2. Kién nghi vé don ddc thu hdi no, tranh bi chiém dung von, dam bao kha
nang thanh todn cuia doanh nghi€p va can doi dong tién dé€ tra ng dut diém cac
khoan n¢ qué han, dén han tai VDB:

+ Cac chi s6 kha nang thanh toan ctia VIMC ngdy cang duogc cai thién, cac
chi tiéu no ciing giam dan qua cac nam cho thay tinh hinh tai chinh cia VIMC dang
ngay cang tot hon. Pén 31/12/2022, cac chi s6 kha ning thanh toan ciia VIMC cho
thdy VIMC dam bao kha ning thanh toén no.

+ No phai thu: DPdi voi cac khoan ng quéa han, VIMC da khéi kién mdt )
khoan no kho doi hoic thuong thao voi cac cong ty dé dua ra phuong an xt 1y no,
ddng thoi xem xét dén phuong an khoi kién. Ddi v6i cac khoan ng phai thu kho
doi, VIMC da trich 1ap day du du phong no phai thu khé dong theo dung quy dinh
tai Thong tu s6 48/2019/TT-BTC ngay 08/08/2019 ctia Bo Tai chinh.

+ V& viéc tra ng VDB: Tir nam 2021, khi thi truong vén tai bién ting truong,
song song voi viéc xdy dung phuong 4n tai co cau cac khoan no tai VDB bdo céo
Uy ban, Bo Tai chinh kién nghi Chinh phti dé tai co cdu ng, VIMC vén dang tiép
tuc can d6i tai chinh, tap trung tra mot phﬁn no géc, 1a1 vay cho VDB dé giam ap
luc 131 vay cua cac khoan ng c6 1ai suét cao, khoan ng dang thuc hién theo Thi hanh
an. Trong 02 nam (2021, 2022), VIMC d tra ng cho VDB s6 tién 1.027 ty dong.

2.3. Kién nghi vé hoat dong dau tu ctia VIMC:

+ Poi véi cac khoan dau tu vén ra ngoai doanh nghiép: VIMC da ra soat lai
cac khoan dau tu tai cdc doanh nghiép dé xay dung Pé an Co ciu lai doanh
nghiép VIMC giai doan 2021-2025. Pé an dd c6 y kién cua Uy ban va s& trinh
thong qua tai PHPCD thuong nién nim 2023 cua VIMC. Sau khi Pé 4n Co céu
lai doanh nghiép dugc thong qua, VIMC sé& thuc hién thoai von, sép xép lai cac
doanh nghiép kém hiéu qua, ngoai nganh dé tip trung ngudn von cho hoat dong
dau tu chinh cia VIMC.

+ Giam sat hoat dong dau tu vén ra ngoai doanh nghiép: VIMC di ban hanh
Quy ché giam sat tai chinh va danh gia hiéu qua hoat dong cta Tong cong ty Hang
hai Viét Nam - CTCP tai Quyét dinh s6 311/QD-HPQT ngay 19/07/2022. Pinh ky,
VIMC thyc hién viéc giam sat tai chinh tai cic cong ty con, cong ty c¢6 von gop 06
thang va hang nam. Hang thang, VIMC thuc hién cong tac gidm sat tinh hinh hoat
dong kinh doanh tai cac don vi c6 von gép qua phan mém MIS-BI.

+ Déi voi cac du an do dang con tdn tai: VIMC dang thuc hi¢n xu ly, thanh
1y cac du an nhu: Du an Van Phong, 02 may tau, ... Thang 02/2023, VIMC da thuc
hién thanh ly xong cac tai san ctia Dy an Van Phong.
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2.4. Tinh hinh thuc hién kién nghi cia B Tai chinh lién quan dén cong tac
co phan héa ctia Cang Can Tho: cong tac kiém diém, thuc hién lam rd nguyén
nhan, xac dinh trach nhiém tap thé, c4 nhan lién quan dén viéc giam vén nha nudc
giai doan cd phﬁn hoa da dugc Cang Can Tho thuc hién. Hién nay, Cang Can Tho
lam viéc v6i S& Ké hoach va Pau tu thanh phé Can Tho dé thuc hién céac thu tuc dé
diéu chinh giam von diéu 1é theo ding quy dinh.

3. Poi voi cac kién nghi tai cac két luan thanh tra, kiém tra, kiém toan
ciia co quan nha nudc c6 tham quyén khac

VIMC di chi dao cac Ban, cac don vi thanh vién thuc hién céc kién nghi cua
cac doan thanh tra, ki€m tra, kiém toan. Cu thé tinh hinh thuc hién céc kién nghi
cua Co quan nha nudc c6 tham quyén nhu sau:

~ + B Tai chinh (Thanh tra viéc chap hanh phap luat v¢ tai chinh, ké toan va
thué): 09/12 kién nghi da hoan thanh; 03/12 kién nghi dang trién khai thuc hién.

~ + Thanh tra Chinh phu (vé viéc thanh tra toan dién viéc cd phﬁnrhéa Cong ty
c6 phan Cang Quy Nhon): 03/06 kién nghi dé hoan thanh; 03/06 kién nghi dang
trién khai thyuc hién.

VIL Pénh gia viéc phdi hop hoat dong giira Hoi dong quan tri, Tong
giam doc véi Ban Kiém soat

- Ban Kiém soat da phoi hop chit ché voi Hoi dong quan tri, Tong giam doc
va Ban Diéu hanh trong vi¢c thyc hi¢n chirc nang nhiém vu dugc giao. Hoi déng
quan tri va Téng giam ddc da tao diéu kién thuén loi dé Ban Kiém soat thuc hién
nhiém vu. Ban Kiém soat dugc cung cap ddy du cac thong tin va tai liéu lién quan
dén hoat dong cua Tong cong ty, duoc moi tham dy day du cac cudc hop cua Hoi
ddng quan tri va cac cudc hop can thiét khac.

- Hau hét cac ¥ kién dong gop kip thoi cua Ban Kiém soat dbi v6i hoat dong
ctia Hoi dong quan tri, Téng giam ddc va Ban diéu hanh Téng cong ty déu duge ghi
nhan va duoc didu chinh ngay trong qua trinh ra cac nghi quyét, quyét dinh va trién
khai thyc hién.

- Su ph01 hop chit ché giira Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va Tong giam
dbc gop phan ting cudng hiéu qua sir dung vén, tai san nodi chung cting nhu tang
cuong hi¢u qua cong tac kiém tra, gidm sat va quan ly rui ro trong Tong cong ty.

VIIL Bio cao vé cac giao dich lién quan dén cac thanh viéen HDQT, TGP
va nguoi dieu hanh khac

~ Trong nam 2022, Cong ty khong c6 phat sinh hop dong giao dich lién quan
dén cac thanh vién HDQT, TGP va nguoi diéu hanh khac.
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PHAN II. PE XUAT, KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

D¢ hoan thanh t6t cdc nhiém vy nadm 2023 va nang cao hi€u qua hoat dong
cua Tong cong ty, Ban Ki€ém soat xin c6 mot s6 dé€ xuat, kién nghi sau:

1. Cong tac quyét toan qé phan hoéa: Kinh Qé nghi Uy ban sém phé duyét
quy@t toan tai chinh tai thoi diém chinh thirc chuyén sang CTCP cua Cong ty me
lam co s¢ thuc hi¢n ban giao gitta doanh nghi¢p nha nudc va cong ty co phan.

2. Mot sd cac ton tai cua giai doan cong ty 100% v6n nha nude chua duge xtr
ly triét dé phai mang sang cong ty co phan ké thira tiép tuc xtr 1y nhu xir 1y cac du
an ton dong, tai cAu truc tai cac cang lién doanh, xir ly bao lanh cua Cong ty me tai
cac doanh nghiép thanh vién,... Kinh dé nghi Uy ban, Bo Tai chinh tiép tuc hd tro
dé xir 1y dut diém cac ton tai, lanh manh hoa tinh hinh tai chinh cia VIMC.

3. Toéng cong ty da hoan thanh x4y dung ban Dy thao Chién lugc phat trién,
K& hoach san xuat kinh doanh va dau tu 05 nam giai doan 2021-2025, tam nhin dén
nam 2030 cta Tong coéng ty Hang hai Viét Nam - CTCP, K& hoach san xuét kinh
doanh va dau tu 05 nam giai doan 2021-2025 va Bé an Co cau lai giai doan 2021-
2025 cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP, kinh dé nghi PHDPCP théng
qua dé VIMC c6 co sé thuc hién.

4. Pé nghi Hoi dong quan tri va Ban Piéu hanh VIMC tiép tuc thuc hién va
¢4 bao cdo vé tinh hinh thuc hién céac kién nghi cia KTNN.

Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong giam sat ciia Ban Kiém soat nim
2022, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong kinh trinh./.
Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN
- HPQT VIMC;

- Céc thanh vién BKS (dé t/h);
- Luu: VT, BKS, TGTT.

Lwong Dinh Minh
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG HAI VIET NAM - CTCP Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
Sb: /BC-DHDCD Ha Noi, ngay  thang nam 2023
DU THAO

BAO CAO TU DPANH GIA KET QUA
 THUC HIEN NHIEM VU CUA KIEM SOAT VIEN VA BAN
KIEM SOAT NAM 2022, PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

Kinh giri:  Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2023
Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can ctr Luat Chung khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cu Nghi dinh sO 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu
quy dinh chi ti€t thi hanh mot s6 di€u cua Luat Chung khoan;

Can cur Thong tu sé‘ 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bo Tai chinh
huéng dan mot s6 di€u ve quan tri cong ty ap dung doi vo1 cong ty dai ching tai
Nghi dinh so 155/2020/ND-CP;

Can cur Diﬁéu 1¢ stra d6i ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP duoc
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021 thong qua ngay 22/04/2021;

Can ctr Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty;
Can ctr Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat Tong cong ty Hang hai Viét
Nam - CTCP;
~ Cén cir Nghi quyét s6 145/NQ-DHDCD ngay 20/4/2022 cuia Dai hoi dong
c6 dong thuong nién VIMC nam 2022;

Ban Kiém soat (“BKS”) Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP
(“VIMC”) kinh bao c4o Pai hoi dong c6 dong vé hoat dong ctiia Ban Kiém so4t
nam 2022 va phuong hudng hoat dong nam 2023 vai cac ndi dung nhu sau:

1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2022
1.1 S6 lwong thanh vién Ban Kiém sodt
Nhan sy Ban Kiém soat nhiém ky 2020 - 2025, gém 03 thanh vién:

1)  Ong Luong Dinh Minh - Truong Ban Kiém soat
2) Ong Pham Cao Nhug¢ - Thanh vién Ban Kiém soat
3) Ba Phan Thi Nhi Ha - Thanh vién Ban Kiém soat

1.2 Két qua thuwe hign nhiém vu nim 2022 ciia Ban Kiém sodt



Thuc hién nhiém vu duoc Dai hoi ddng cd dong giao, trong ndm 2022, Ban
Kiém soat da thyc hién giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
va kiém tra hoat dong san xuat kinh doanh cia Tong cong ty Hang hai Viét Nam
- CTCP. Trong qua trinh thuc hién nhiém vy vé kiém tra, giam sat, BKS ludn
dam bao tinh trung thyc va can trong, dao duc nghé nghiép, khong can tré dén
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty ciing nhu tai cac don vi thanh
vién duoc kiém tra.

- Trong nam 2022, Ban kiém soat c6 06 (sau) cudc hop, dinh ky mdi quy
it nhat hop mot lan dam bao theo quy dinh tai Diéu 1¢ Tong cong ty. Ngoai ra,
BKS ciing thuong xuyén trao doi, danh gia cac van dé lién quan cong tic quan
1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty phuc vu cho muc
dich kiém sodt cua BKS.

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh, dich vu toan Tong cong ty thong qua cac bao cido hang thang, quy va ca
nam 2022.

- Giam sat viéc tuan tht Nghi quyét Dai hoi dong cd dong nam 2022, viée
chap hanh Piéu 1¢ VIMC, phéap luat ciia Nha nudc va cac quy ché, quy dinh,
nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh trong cong tac
quan ly, diéu hanh thuc hién nhiém vu nim 2022.

- Tham gia y kién v&1 HO1 dong quan tri, Ban Diéu hanh Tong cong ty vé
cac van dé lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh thong qua viéc tham du
cac cudc hop Hoi1 dong quan tri va cac cude hop voi Ban Diéu hanh.

- Giam sat viéc thuc hién Kién nghi cua doan Kiém toan Nha nudc tai
Bdo cao kiém toan Béo céo tai chinh, cac hoat dong lién quan dén quan 1y, st
dung von, tai san Nha nudc nam 2021 tai Téong cong ty Hang hai Viét Nam cua
Kiém toan Nha nudc ngdy 14/12/2022. Theo d6, cac van dé tai Kién nghi kiém
toan ddi véi Tong cong ty da va dang duoc Ban kiém soat VIMC giam sét cu thé
nhu sau:

Thir nhat: Viéc diéu chinh s liéu ké toan va Béo cdo tai chinh ndm 2021
theo két qua ki€ém todn cua Kiém toan Nha nudc do1 voi cac don vi ¢o lién quan.

Thir hai: Viée xtr 1y tai chinh, ndp vao Ngan sach Nha nudc sd tién 1a
56.194 tri¢u dong.

Thir ba: Chan chinh cong tac quan ly tai chinh, ké toan: cong tac st dung
tién va twong duong tién; cong tac quan ly ng phai thu; cong tac quan ly no phai
tra; cong tac quan 1y sir dung tai san cd dinh; quan 1y tién luong va cac khoan
trich theo luong; cong tdc quan ly doanh thu, chi phi; thuc hi¢n nghia vy véi
Ngan sach Nha nudc; cong tac quan Iy mua sam vat tu, hang hoa, tai san, thué
ngoai cung cap dich vuy; cong tdc quan 1y hang ton kho; cong tdc quan 1y dau tu
tai chinh.

Thir tu: Kién nghi, xem xét, kiém diém ddi voi tap thé, ca nhan co lién
quan dén cac ton tai da néu tai bao cao kiém toan.



- Tham gia déng gop y kién sira d6i, bd sung, soat xét hé théng tai liéu
quan tri trong Tong cong ty.

- Tham dinh Béo c4o tai chinh riéng va Bao c4o tai chinh hop nhat VIMC
nam 2021 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH hang Kiém toan AASC nham
danh gia tinh trung thuc va hop 1y ctia cac s6 liéu tai chinh, phu hop véi chuan
muc ké toan, ché do ké toan va cac chinh sach, quy dinh phap luat c6 lién quan.

- Thong qua cac ndi dung, quy trinh vé dau thau lya chon don vi kiém
toan doc lap dé kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2022.

- Thong qua hoat dong kiém tra giam sat, BKS dua ra cac y kién, kién nghi
vol Hot dong quan tri, Ban Diéu hanh vé cac bién phap tang cuong kiém soat,
giam thiéu rii ro, ddm bao tuan thil cac quy dinh phap luat, Diéu 18, quy dinh noi
bd, gbp phan nang cao chat luong, hiéu qua hoat dong va hoan thanh tot nhiém
vu san xuat kinh doanh trong nam 2022.

Ban Kiém soét da nghiém tic thuc hién cac noi dung trong Ké hoach hoat
dong nam 2022 cta Ban Kiém soat da duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua,
bam sat Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong, ké hoach hoat dong va tinh hinh
thue té, thuc hién dang trach nhiém va quyén han theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép, Piéu 1¢ VIMC. Duy tri t6t moi quan h¢ cong tac va ph01 hop va1 HO1
dong quan tri, Tong giam dbc va Ban diéu hanh. Thyc hién day di cac bao cdo
giam sat va bao cdo khac khi duoc yéu cau. Cac thanh vién Ban Kiém soét 1am
viéc vé6i tinh than trach nhiém cao, theo nguyén tic doc lap, can trong, ludn vi
loi ich ctia c¢6 dong va ctia Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP.

1.3 Ddinh gid két qua hoat dpng ciia cdc thanh vién Ban kiém sodt

- Vi tinh than trach nhiém cao, trong qua trinh hoat dong, timg thanh
vién Ban kiém soét luén khang dinh ning luc chuyén mon nghiép vu, kiém tra
mot cach doc lap, khach quan va bao cao theo y kién ctia minh vé tinh trung
thuc va hop 1y cua bdo cédo tai chinh, cting nhu tinh tuan thua phép luat cua céac
hoat dong kinh doanh chung. Thuong xuyén trao ddi, dong gop ¥ kién thang
than véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh khi phat hién ra sai sot cling nhu cac
hoat dong ¢ tiém an rui ro cho Tong cong ty.

- Cac thanh vién Ban Kiém soat di hoat dong tuan thu cac quy dinh cua
phap luat, Diéu 1& va Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat Tong cong ty.

- Tung thanh vién da hoan thanh nhiém vu giam sat, kiém tra, danh gia
cac nd1 dung cong vi¢c theo phan cong mdt cach nghi€ém tuc, trung thuc. Trong
qua trinh thuc hién nhiém vu, cac thanh vién Ban Kiém soat thuong xuyén trao
ddi, tinh than 1am viéc tap thé dé thuc hién cong viéc mot cach khach quan va
dat hiéu qua cao nhat.

- Cac thanh vién da chu dong trong cong viéc, co nhiéu y kién déng gop
cho HQ1 dong quan tri, Ban di€u hanh, hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao nam
2022.

1.4 Lwong, thii lao va chi phi hoat dpng ciia Ban Kiém sodt nim 2022



Luong va thu lao cia cac thanh vién Ban Kiém soat dugc thuc hién theo
ché do cua Tong cong ty, tudn thu quy dinh tai Diéu 16 VIMC va Luat Doanh
nghiép s6 59/2020/QH14. Nam 2022, do ca 03 kiém soat vién déu lam viéc
chuyén trach nén khong c6 phat sinh tién thu lao, tong tién lwong cua cac thanh
vién Ban Kiém so4t 1a 2.184 triéu dong.

Céc chi phi hoat dong cia Ban kiém soat dugc thuc hién ding dinh muc
chi theo quy dinh tai Quy ché chi tiéu ndi bd ciia Téng cong ty.

2. Phuwong hudéng hoat dong nam 2023

Thyc hién dung quyen han va trach nhiém ctia Ban Kiém so4t quy dinh tai
Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ VIMC va nhiém vy dugc giao tai Pai hoi dong cd
dong thuong nién ndm 2023, Ban Kiém soat lap ké hoach hoat dong chi tiét cho
nam 2023 trinh Pai hoi déng ¢ dong thuong nién thong qua, trong do tap trung
kiém tra, gidm sat cac cong viéc chu yéu sau:

- Giam sat tinh hinh thuc hién cac chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2023
do Pai hd1 dong c6 dong giao.

- Kiém tra, tham dinh bao céo tai chinh quy, ban nién, ca nim cta Tong
cong ty.

- Gidm sét cac chi tiéu tai chinh; bao toan va phat trién von; thuc hién céc
du an dau tu va hi¢u qua dau tu; viéc thyc hién ché do tai chinh, phan phoi loi
nhuén va st dung céac quy.

- Kiém tra viéc tuan thu cac ché do, chinh sach, phap luat cia Nha nudc.
Kiém tra tinh hinh thyc hién cong tac xdy dung cac quy ché, quy dinh, quy trinh
quan 1y ndi bo cua Tong cong ty.

- Kiém tra giam sat tinh hop phap, hop 1y, trung thyuc va can trong cua Hoi

dong quan tri va Tong giam ddc trong viéc to chire thyce hién quyén chu so hiru,
trong quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

- Lam viéc voi ngudi dai dién phan vén tai cac doanh nghiép c6 von gop
ctia Tong cong ty va Ban Kiém soat cac don vi nay vé tinh hinh hoat dong san
xuat kinh doanh, t6 chtic hé théng kiém soat noi bo va cong tac kiém tra giam sat.

- Giam sét viéc thuc hién, tudn tha Diéu 18 cia VIMC, tuan thi cac quy
dinh cua phdp luat nha nudc; tuan thu cac chi dao ciia Hoi dong quan tri, ctia
Tong giam doc.

- Panh gia hoat dong cua hé théng kiém soat noi bo Tong cong ty. Dé xuit
kién nghi nham nang cao hiéu qua hoat dong ciia hé théng kiém soat ndi bo.

- Giam sat viéc thyc hién nhiém vu ctuia bd phan Kiém toan ndi b dé tang
cuong cong tac gidm sat tai Tong cong ty.

- Phéi hop voi céc co quan chic ning, doan thanh kiém tra trong viéc
kiém tra gidm sat cong tac quan ly hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong



cong ty; giam sat viéc thuc hi¢n céc két luan, kién nghi cta cac doan thanh kiém
tra, ki€ém toan tai VIMC (néu co).

- Thuc hién cac cong viéc khac cua BKS theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép hién hanh.

- Cap nhat chinh sach, quy dinh méi ban hanh, tham gia cac 16p dao tao
deé nang cao trinh d¢ chuyén mon.

(Chi tiét Ké hoach hoat déng ndm 2023 kém theo Bdo cdo nay).

Trén day la bao cdo tuy danh gia két qua hoat dong nhiém vu cua Kiém
so4t vién va ciia Ban Kiém soat nam 2022, phuong huéng hoat dong ciia Ban
Kiém soat nim 2023. Ban Kiém soat kinh bao cdo Pai hoi ddng cd dong xem
x¢€t, thong qua.

Tran trong kinh trinh./.
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- HDQT VIMC;
- Cac thanh vién BKS;

- Luu: VT, BKS, TGTT.

Lwong Dinh Minh
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1 N A va mot sO don Vi | .2 a0, . 1k kiem ké
thoi diem 0h00 ngay 01/01/2023 , . - | kiém ké; Bao céo ket \ .
hach toan phu thude . o 1, 2 . | cta don vi
qua xu 1y sau kiém ké
Tham dinh viéc thuc hién quyét toan quy tién luong cia Thong qua To trinh Thén
2 | nguol quan 1y va nguoi lao dong tai Cong ty Me ndm | Van phong TCTY cua TGD; Nghi quyét &
, 3/2023
2022 cua HBQT
Thong qua Béo cao Sau khi
i tai chinh da duoc Baocdo |BCTC riéng bao
Tham dinh Bao cao tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh Cone t T kiém toan, cc bién tai chinh | gébm Vin phong
3 | hop nhat ndm 2022 d3 duogc kiém toan cua VIMC. ONg Y ME = LONE | pan kidm toan, Thu | 2022 dd | Téng cong ty va cac
cong ty - X , . ,
quan 1y, Hop dong kiém toan | don vi hach toan
kiém toan va ho so dugc phat | phu thude
chung tir lién quan hanh
11 Quy IT nam 2023
Thong qua BCTC, Se}u ld,n
. Cong ty Me - Tong | bdo cdo clia ngudi dai Bio cdo
Tham dinh Bé4o cdo tai chinh nam Quy I ndm 2023 cta | _, < s A A 2o, o | taichinh
1 cong ty va cac cong | dién von, bao cao cta ,
VIMC. 2 o n quy 2023
ty con Kiém soat vién Tcty .
. . dugc phat
tai cac don vi \
hanh
Kiém tra Cong tac t6 chirc quan ly, diéu hanh hoat dong Cong ty CP Cang | Kiém tra tryuc tiép tai Théng Ban Ki?:m soé}t. kiém
2 | san xuat kinh doanh; Danh gia hé thong kiém soat ndi bo; Sai Gon don vi 4003 | tra hodac phoi hop

Danh gid cong tdc quan ly tai chinh, tinh hinh tai chinh;

véi cac ban, by phan




Thoi gian

Stt Noi dung kiém soat Péi twong Hinh thirc kiém soat X Ghi chu
du kién
Viée t6 chirc cong tac ké toan; viéc chap hanh cac quyét thudc by may gilp
dinh, chi dao cia VIMC. viéc cua VIMC
Ky kiém tra: Giai doan tir ngay 01/01/2022 dén ngay
31/12/2022.
Kiém tra Cong tac t6 chirc quan 1y, ’diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh; Danh gia hé thong kiém soat ndi bo; Ban Kiém soat kiém
banh gia cong tac quan ly tai chinh, tinh hinh tai chinh; | ., 2 N , tra hodc phdi hop
3 | Viée t6 chirc cong tac ké toan; viéc chép hanh cac quyét 1?0 ng ht}’, \(;li f;fu ly | Kiém trg tru:g tiep tai g/g?)g% v&i cac ban, bo phan
dinh, chi dao ciia VIMC. ang hat Vict Nam on vl thuoc bd may gitp
Ky kiém tra: Giai doan tir ngay 01/01/2022 dén ngay viéc ciia VIMC
31/12/2022.
Kiém tra Cong tac t6 chic quan 1y, ,diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh; Danh gia hé thong kiém soat ndi bo; Ban Kiém soat kiém
banh gia cong tac quan ly tai chinh, tinh hinh tai chinh; | . 2 g , tra hodc phdi hop
4 | Viéc t6 chire cong tac ké toan; viéc chép hanh cac quyét ]Sczngvt.yA (i\ll) Van ta1| Kiem tr&a trug tiep tai g/lzl?)g% v6i cac ban, bd phan
dinh, chi dao cia VIMC. ien Viet Nam onvi thuc bd may gilp
Ky kiém tra: Giai doan tir ngay 01/01/2022 dén ngay vige cua VIMC
31/12/2022.
11} Quy III nam 2023
Kiém tra danh gia hé thong cong nghé thong tin ctia Tong
cong ty (vé cac ndi dung: Trang bi & quan Iy TSCNTT; ) ‘ Théng qua quan sdt, Théng
1 | Quan ly kiém soét truy cap; An toan mang may tinh; QL | Véan phong TCTy ) IS .
phong van, danh gia 7/2023
st dung cac phan mém nghiép vu; hoat dong luu trit sao
luu dit liéu; tinh hinh thuc hién, trién khai cac du an...).
7 Cong ty Me - Tong | Thong qua BCTC, Sau khi
4 | Tham dinh Bdo céo tai chinh ban nién 2023 cta VIMC. cong ty va cac cong | bdo cdo ctiia nguoi dai | Béo céo
ty con dién von, bao céo ciia | tai chinh
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Thoi gian

Stt Noi dung kiém soat Péi twong Hinh thirc kiém soat X Ghi chu
du kién
Kiém soat vién Tcty quy II
tai cac don vi 2023 duoc
phat hanh
Kiém tra Cong tac t6 chirc quan 1y, ,diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh; Panh gid hé thong kiém soat ndi bo; Ban Kiém soat kiém
banh gia cong tic quan 1y tai chinh, tinh hinh tai chinh; . . ) 3 Hi
a1 gla cong tav quan 1y & A £ 1 . 2. | Cong ty CP Cang | Kiém tra truc ti€p tai Thang tr?. h,oac phOAl h?p
3 | Viéc t6 churc cong tac ké toan; viéc chap hanh cac quyét N d . 212023 véi cac ban, bo phan
dinh, chi dao ctia VIMC. Quy Nhon on vi thude bd may gitp
Ky kiém tra: Giai doan tir ngay 01/01/2022 dén ngay viéc ciia VIMC
31/12/2022.
Kiém tra Cong tac t6 chic quan 1y, ,diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh; DPanh gia hé thong kiém soat ndi bo; Ban Kiém soat kiém
banh gid cong tac quan ly tai chinh, tinh hinh tai chinh; . y . ] 3 Si
anh gla cong tac quan 1y k R £ 1x . %z, | Cong ty CP Van tai | Kiém tra truc ti€p tai Thang tr? h,oac phOAl h(g‘p
4 | Viéc t6 chirc cong tac ké toan; viéc chap hanh cac quyét bidn Vinashi p : 90023 | V61 cac ban, bo phan
dinh, chi dao ctia VIMC. ten Vinaship onvi thudc bo may gitip
Ky kiém tra: Giai doan tir ngay 01/01/2022 dén ngay vige cua VIMC
31/12/2022.
v Quy IV nam 2023
Ra soat cac thanh
Pénh gia hoat dong cia hé théng kiém soat ndi bo Tong | Cong ty me Tong ph;an cua he}hop & Théang f{anh s lloat d%n 8
1 Sne t cone t kiém soat ndi bo tai 10/2003 | U2 hé thong kiém
congty gl Cong ty Me Tong soat ndi bo
cong ty
Kiém tra Cong tac t6 chirc quan ly, diéu hanh hoat dong Cong ty TNHH i ) Ban Kiém soat kiém
5 | sdn xuat kinh doanh; Danh gi h¢ thong kiém sodt ndi bd; | \iTv van tai Bidn Kiém tra truc ti€p tai Thang | tra hodc phoi hop
Danh gia cong tic quan 1y tai chinh, tinh hinh tai chinh; ' don vi 10/2023 | véi cac ban, bo phan

Vi¢e t6 chic cong tac ke toan; viéc chap hanh céc quyét

Dong

thugoc bd may giup




Ae . % . e . L1 eR ., | Thoi gian .
Stt Noi dung kiém soat Doi twong Hinh thirc kiém soat X Ghi chu
du kién
dinh, chi dao cia VIMC. viéc cua VIMC
Ky kiém tra: Giai doan tir ngay 01/01/2022 dén ngay
31/12/2022.
Thong qua BCTC, Se}u kI,n
. Cong ty me - Tong | bao cdo cua nguoi dai Bio cdo
Tham dinh Bdo cdo tai chinh ndm Quy III ndm 2022 cua | _, \ A A A1, tai chinh
3 cong ty va cac cong | dién von, bao cdo cua ,
VIMC. ty con Kiém so4t vién Tct quy 111
g tai cac don vi 7 | 2023 dugc
: : phat hanh
Kiém tra Cong tac to chic quan ly, diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh; Panh gid hé thong kiém soat ndi bo; Ban Kiém soat kiém
Danh gia cong tic quan ly tai chinh, tinh hinh tai chinh; | Céong ty CP Phat Kid S Thi tra hodc phdi hop
4 | Viéc to chirc cong tac ké toan; viéc chap hanh cac quyét | trién Hang hai Viét tem trg tru:g tep tat 12/ ;853 véi cac ban, bd phan
dinh, chi dao caa VIMC. Nam onvi thudc bd may gitip
Ky kiém tra: Giai doan tir ngay 01/01/2022 dén ngay viéc cua VIMC
31/12/2022.
Luuy:

* Thoi gian kiém tra trong ké hoach nay 1a du kién, thoi gian cu thé phu thudc vao phdi hop véi cac ban lién quan dé tranh trung lap.




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG HAI VIET NAM - CTCP Péc lap - Tu do - Hanh phiic
Sé: /TTr-DPHDCD Ha Ngi, ngay  thing — ndm 2023
DU THAO TO TRINH

Phé duyét Bio cao tai chinh nim 2022 d3 dwoc kiém todn

Kinh giri: Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2023
Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can ctr Luat Chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cir Nghi dinh 5O 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu
quy dinh chi ti€t thi hanh mot s6 di€u cua Luat Chung khoan;

Can ca Thong tu sO 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B¢ Tai chinh
vé huéng dan mot s6 diéu vé quan tri cong ty ap dung d6i voi cong ty dai chiing
tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP;

Cin ctr Diéu 1é cia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP (“VIMC”);

Can ctr Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty ctia Téng cong ty Hang hai Viét
Nam - CTCP,

Can cir Bao cdo tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hop nhat ctia VIMC da
dugc kiém toan béi1 Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.

Hoi dong quan tri Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP kinh trinh Dai
hoi dong c6 dong thong qua cac ndi dung nhu sau:

1. Vé Bao cdo tai chinh riéng nim 2022

Béo cdo tai chinh riéng nam 2022 dugc kiém toan béi Cong ty TNHH
Hang kiém todn AASC. Y kién kiém todn vién vé Bdo céo tai chinh nhu sau:

“Theo y kién ciia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh riéng da phan anh trung
thiee va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tdi chinh ciia Tong Cong
ty Hang hdi Viét Nam - CTCP tai ngay 31 thang 12 nam 2022, ciing nhuw két
qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong ndm tai chinh
két thic cing ngay, phit hop véi Chudn muyc ké toan, Ché dj ké todn doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy co lién quan dén viéc ldp va trinh
bay bdo cdo tai chinh riéng” va “chdp nhdn todn phdn ciia ching t6i” déi véi
Bdo cao tai chinh.

Toém tat mot sO chi tiéu trén Béo cdo tai chinh riéng nam 2022 sau kiém
toan nhu sau:



Don vi tinh: VND

A | Bang Can d6i ké toan Tai 31/12/2022 Tai 31/12/2021

I | Téng tai sin 13.837.023.535.040 | 13.919.285.581.419

1 | Tai san ngén han 2.224.622.927.550 | 1.900.724.788.674

2 | Tai san dai han 11.612.400.607.490 | 12.018.560.792.745

Il | Téng ngudn vén 13.837.023.535.040 | 13.919.285.581.419

1 | No phai tra 2.048.175.758.085 | 2.783.468.476.733

2 | Vén chu s6 hitu 11.788.847.776.955 | 11.135.817.104.686

B | Két qua hoat dong kinh doanh Nim 2022 Niim 2021

| | Loinhudn gop vébanhang vacung | o) 0cs 661570 | 229.723.005.665
cap dich vu

o | Loinhuan thudn tir hoat dong kinh 634.063.204.422 |  230.448.320.548
doanh

4 | Téng loi nhuan ké toan trudc thué 653.030.672.269 |  247.200.862.806

5 | Lot nhugn sau thu¢ thu nhap doanh 653.030.672.269 |  247.200.862.806
nghi¢p

C | Bao c4o lru chuyén tién té Nim 2022 Nim 2021

1 | Loi nhuan trude thué 653.030.672.269 |  247.200.862.806

» | Lwuchuyén tién thuan tir hoat dong 441205.411.041 | 426.046.668.422
kinh doanh

4 | Ly chuyén tién thuan tirhoatdong | 135 077 766 314) | (331.290.663.200)
dau tu

5 | Luu chuyén tién thuan tr hoat dong | 420 184.037.561) | (279.278.000.000)
tai chinh
Luu chuyén tién thuan trong nim (374.055.892.834) | (184.521.994.778)
Tién va tuong duong tién dau nim 524.059.162.487 |  703.521.904.466
Tién va tuong duong tién cubi nam 149.475.735.653 524.059.162.487

2. Vé Bao c4o tai chinh hop nhat nim 2022
B4o c4o tai chinh hop nhat nam 2022 ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam

Trong Bao céo kiém toan doc 1ap cb néu:
“Tai Bdo cdo kiém todn s6 100322.015/BCTC.KTS ngay 10/03/2022 vé

— CTCP dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.

Bdo cdo tai chinh hop nhdt cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2021, chiing
t0i da dwa y kién kiém toan ngoai trir vé viéc ghi nhan Tai san co dinh va cong
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tdc co phan hoa tai Cong ty CP Cang Hai Phong, thu xdc nhdn cong no' va cong
tdc co phan héa tai Cong ty TNHH Mgt thanh vién Vin tai Bién Péng. Cac van
dé nay To ong Cong ty dang trong qud trinh xit 1y, khdc phuc, do d6 chiing téi tiép
tuc duwa y kién ngoai triv déi véi Bdo cdo tai chinh hop nhdt cho ndm tai chinh
két thiic ngay 31/12/2022, cu thé nhu sau:

1. Viéc ghi nhén tai san ¢ dinh va cong tac c¢6 phan hoa tai Cong ty cd
phan Cang Hai Phong.

“Tai Thuyét minh sé 43 - Théng tin khdc, Tong Cong ty dang trinh bay cdc
théng tin lién quan dén viéc ghi nhdn, quan 1y, theo doi tai san, dieng trich khdu
hao va tam ndp vao ngdn sdach tién khau hao, 1di vay déi véi cdc tai san thudc
cau cang s6 04, 05 va bdi container Cang Chua Vé (tai san thuéc Cong ty CP
Cdng Hai Phong) c6 tong nguyén gid 279,7 ty VND, gid tri con lai la 1489 ty
VND. Pady la cdc tai san thuéc Du an cai tao, ndang cap Cang Haz Phong giai
doan Il do B Giao thong Van tai lam chu dau tu, sur dung nguon von vay ODA
Nhdt Ban va vén doi vmg ciia Chinh phii véi sé tién twong g 342,1 ty VND.
Hi¢n tai, Cong ty CP Cang Hai Phong dang trinh cdc co quan quan [y Nha
nwéc c6 tham quyén phé duyét phwong dn thué khai thic cdc tai san nay.

Mt khéc, Bé Tai chinh ciing yéu cau kiém tra lai qud trinh co ) phan hoa
cua Cong ty CP Cang Hai Phong (trong diéu kién hé so quyét todn gid tri von
Nha nuoc tai thoi diém cé phan héa cia Céng ty chua dugc cac co quan co
tham quyen phé duyét). Khi co s phé duyét chinh thirc quyét todn cé phan héa
ciia cdp cé thdm quyén, s ligu Bdo cao tai chinh cua Cong ty CP Cang Hai
Phong sé dwoc diéu chinh néu can thiét.

Chiing t6i da thuwce hién day dit cdc thii tuc kiém todn can thiét nhung khéng
thé xdc dinh dwoc lidu c6 can phai diéu chinh cdc khodn muc cé lién quan hay
khéng ciing nhw khéng danh gia dwoc anh hudng cia toan bé cac van dé néu
trén dén Bdo cdo tai chinh hop nhdt cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2022
ciia Tong Cong ty.”

2. Thu xac nhén cong ng va cong tac c6 phan hoa tai Cong ty TNHH MTV
Van tai Bién Dong. Cu thé:

“Thu xdc nhdan doc lap va thong bao lai vay ma chung toi nhan dwoc lién
quan dén khodn vay va chi phi ldi vay phdi tra Cong ty Tai chinh TNHH MTV
Cong nghiép Tau thuy (“VFC”) cua Dy an tau Container 1730 TEU V22 dang
cao hon so véi s6 sach ké toan cia Bién Déng tai thoi diém 01/01/2022 ldn luwot
la 28.667.314,77 USD va 50.565.211,16 USD, tai thoi diém 31/12/2022 lan lwot
la 28.667.314,77 USD va 54.886.802,34 USD. Nguyén nhdn la do Bién Péng di
thuwe hién bit triv ng goc va ldi vay phdi tra VFC sang cho Cong ty TNHH MTV
Dong tau Bach Bdng (“Bach Pdng”) theo bién ban ban giao ky ngay
05/08/2015 véi Bach Pang (xem thém tai Thuyét minh sé 8(4), 21(1) va 24(1)).
Chiing t6i khéng thé thu thdp dwoc cdc tai lieu thich hop dé cé thé danh gid
dugc anh hwong cua cac van dé néu trén dén Bdo cdo tai chinh hop nhdt cia
Tong Cong ty dinh kém.



Tai thuyet minh sé 2.21, Tong Céng ty dang trinh bay viéc Cong ty TNHH
MTYV Bién Péng xvr Iy s6 chénh léch giita sé tién Cong ty nhdn ng voi Cong ty
TNHH Mua Bdn no Viét Nam (DATC) so véi gid tri khodn no goc va ldi vay
phdi trd cdc té chire tin dung phdt sinh triede ngay chuyén d6i chii no (viét tat
la "s6 chénh léch"). Cu thé, triede nam 2018 (cin civ Cong van sé 751/BTC-
TCDN ngay 17/09/2015 cua Bo Tai chinh) va trong nam 2022 (can cw Thong
tw s6 46/2021/TT-BTC ngay 23/06/2021; céng vin sé 751/BTC-TCDN ngdy
17/09/2015; céng vin so 1440/BTC-TCDN ngay 08/02/2021 ciia B¢ Tai
chinh), sé chénh 1éch dwoc ghi nhdn tang gid tri phan von nha nwéc tai Cong
ty. Trong giai doan tir 2018 dén niam 2021, so chénh léch nay dwoc ghi nhdn
vdo bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh. Néu Bién Péng dp dung nhdt qudn
theo quy dinh ciia Ché do Ké toin Doanh nghiép Viét Nam hién hanh (ghi
nhdn s6 cduhénh 1éch nay vao Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh) thi trén
Bdng Can doi ké toan hop nhat tai ngay 31/12/2022, chi tiéu Chénh léch danh
gid lai tai san (Md sé 416) sé giam xuong va Loi nhudn sau thué chuwa phdn
phoi (Ma sé 421) sé tiang 1én mot khoan 2.104,86 ty VND (tai ngay 01/01/2022
la 1.660,78 ty VND). Péng thoi, trén Bdo cdo két qud kinh doanh hop nhdt cho
nam tdi chinh két thiic ngay 31/12/2022 chi tiéu Thu nhdp khdc (Ma sé 31) sé
ting lén so tién 444,08 ty VND.”

Ngoai trir anh hwong cua cac van dé dwoc mé ta tai doan “Co s& y kién
kiém todn ngoai trir”, Bdo cdo tdai chinh hop nhdt dd phdan dnh trung thuc va
hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Tong Céng ty Hang
hdi Viét Nam - CTCP tai ngay 31 thang 12 ndm 2022, ciing nhw két qud hoat
dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té trong nam tai chinh két thic
cuing ngay, phit hop véi Chudan mee ké toan, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cdc quy dinh phdp Iy ¢é lién quan dén viéc Idp va trinh bay bdo cdo tai
chinh hop nht.

Tom tat mot s6 chi tiéu trén Béo céo tai chinh hop nhat nam 2022 sau kiém
toan nhu sau:

DPon vi tinh: VND

Bang Céan d6i ké toan

Tai 31/12/2022

Tai 31/12/2021

26.946.485.699.108

26.627.222.007.545

Tai sdn ngan han

12.835.961.755.122

12.520.601.447.968

A
I | Tong tai san
1
2

Tai san dai han

14.110.523.943.986

14.106.620.559.577

II | Tong ngudn von

26.946.485.699.108

26.627.222.007.545

1 | No phai tra

12.861.117.369.313

15.045.694.542.045

2 | Von chu sé hitru

14.086.368.329.795

11.581.527.465.500

B | Két qua hoat dong kinh doanh

Nam 2022

Nam 2021

1 | Loi nhuan gop vé ban hang va cung

3.976.259.070.003

3.746.482.269.865




Két qua hoat dong kinh doanh

Nam 2022

Nam 2021

cép dich vu

Phén 14i hodc 16 trong cong ty lién
doanh, lién két

173.774.366.661

797.153.529.541

Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh
doanh

2.716.735.375.133

3.485.919.275.509

Téng loi nhuén ké toan trudce thué

3.055.330.326.381

3.805.548.184.312

Loi nhudn sau thué thu nhap doanh
nghiép

2.540.477.797.891

3.327.294.933.189

Bao cao luu chuyén tién té

Nam 2022

Nam 2021

Loi nhuén trudce thué

3.055.330.326.381

3.805.548.184.312

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong
kinh doanh

2.609.143.365.124

3.477.182.420.616

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong
dau tu

(834.749.046.746)

(1.583.333.390.684)

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong
tai chinh

(1.783.966.730.383)

(1.359.230.045.904)

Luu chuyén tién thuan trong nam

(9.572.412.005)

534.618.984.028

Tién va twong duong tién dau ndm

2.373.919.151.232

1.835.366.972.444

Tién va twong duong ti€n cudi nam

2.384.234.648.554

2.373.919.151.232

(Chi tiét Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2022

ciia VIMC da dwoc kiém todan dinh kem).

Hoi ddng quan tri Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP kinh trinh Pai

Tréan trong kinh trinh./.

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- Céc thanh vién HPQT;

- Ban Kiém soat;

- Luu: VT, TCKT, TKTH, TGTT.

hoi dong co dong thuong nién nam 2023 théng qua Bao cao tai chinh riéng va
Bao cao tai chinh hop nhat nam 2022 cia VIMC da duoc ki€ém toan.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Anh Son




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM

HANG HAI VIET NAM - CTCP Doc l1ap - Tw do - Hanh phic
Sb: /TTr-DPHDCD Ha Néi, ngay  thing — nam 2023
DU THAO
TO TRINH

Phé duyét Phuwong an phan phdi lgi nhuén cia VIMC

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023
Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctr Luat Chung khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cuo Nghi dinh sO 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu
quy dinh chi ti€t thi hanh mot s6 di€u cua Luat Chung khoan;

_ Can ctr Théng tu sf) 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bo Tai chinh
v€ huong dan mot s6 diéu v€ quan tri cong ty ap dung doi voi cong ty dai ching
tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP;

Can ctr Diéu 1é ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP;
Can ctr Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty ciia Tong cong ty Hang hai Viét
Nam - CTCP;

Cian ct Nghi quyét s6 145/NQ-DHDCD ngay 20/4/2022 cta Dai hoi dong
c0 dong thudng nién nam 2022 ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP;

Can cur Bao cao tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hop nhat ciia Tong
cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP da dugc ki€m toan boi Cong ty TNHH
Hang kiém toan AASC,

Hoi dong quan tri Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP (“VIMC”) kinh
trinh Pai hoi dong cd dong phé duyét Phuong an phan phoi lgi nhuén ciia VIMC
nhu sau:

1. Loi nhuén sau thué nim 2021

Tai Dai ho1 d(:3ng cé? dong thuong nién nam 2022, Hoi dén’g quan tri VIMC
da trinh Dai hoi dong c¢6 dong thong qua Phuong an phan phdi lgi nhuén nam
2021. Tuy nhién, Pai héi dong c6 dong chua thong qua ndi1 dung nay.

~ Tai Picu 5 Nghi quyét s6 145/NQ-DHDCD ngay 20/4/2022 cua Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2022 cua VIMC quyét nghi: “Trén co so phuong
an phan phoi loi nhudn (theo To trinh s6 125/TTr-PHDCD ngay 19/4/2022 cua

1



Hoi dong quan tri VIMC) va y kién ciia cé dong Nha niede, Pai hdi thong nhat
chua thong qua phwong dn phan phoz loi nhudn nam 2021 cua VIMC, sé bdo
cdo xin y klen co dong thong qua bang van ban sau khi cé ¥ kién ciia co quan cé
tham quyén”.

Can ct y kién cua Bo Tai chinh tai Van ban sé 6873/BTC-TCDN ngay
15/7/2022 va v kién ctia Uy ban Quan 1y vén nha nudc tai doanh nghiép tai Vian
ban s6 1101/UBQLV-CNHT ngay 02/8/2022, Hoi dong quan tri VIMC kinh dé
nghi Pai hoi dong c6 dong nam 2023 xem xét phé duyét ndi dung phan phdi loi
nhuan nam 2021 cua VIMC nhu sau: “Khong thyc hi¢n phan phéi loi nhuan
nam 2021 do bu dép 16 liy ké va con 16 liy ké dén thoi diém 31/12/2021 1a &m
(-) 870.062.895.314 ddng”.

2. Loi nhuan sau thué nim 2022

Tai Cong ty me - Tong cong ty Hang hai Viét Nam:

+ Loi nhuan sau thué nam 2022 13 653.030.672.269 dong.

+ LJ lity ké dén cudi nam trude 1a 4m (-) 870.062.895.314 dong.

+ LJ lity ké dén thoi diém 31/12/2022 1a am (-) 217.032.223.045 dong.

Can ctr Diéu 1é cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP; can ctit Quy
ché quan 1y tai chinh cta Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP va cac van
ban phap luat hién hanh, Hoi dong quan tri Tong cong ty Hang hai Viét Nam -
CTCP kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023 xem xét: “Khong
thuc hién phan phéi loi nhuan ndm 2022 ciia VIMC do bu dép 16 lity ké cia cac
ndm true va con 16 iy ké dén thoi diem 31/12/2022 14 4m (-) 217.032.223.045
dong”.

Tran trong kinh trinh./.
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Ban Kiém soat;
- Céac thanh vién HPQT;

- Luu: VT, TCKT, TKTH, TGTT.

LLé Anh Son



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG HAI VIET NAM - CTCP DPéc 1ap - Tw do - Hanh phuc
Sb: /TTr-DHDCD Ha No¢i, ngay  thang nam 2023
DU THAO s
§ TO TRINH

Phé duyét Quy tién lwong, thii lao thwe hién nim 2022 va Ké hoach tién hrong,
thit lao niim 2023 ciia Hi dong quan tri, Ban kiém soat
Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

Kinh gui: Pai hi dong c6 dong thudng nién nam 2023
Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctr Luat Chung khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cu Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy
dinh chi ti€t thi hanh mot s6 diéu cua Luat Ching khoan;

Can cir Thong tu sé‘ 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B Tai chinh vé
huéng dan mot s6 diu v€ quan tri cong ty ap dung doi voi cong ty dai ching tai
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP;

Can ctr Nghi dinh sO 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu quy
dinh vé lao dong, tién luong, thu lao, t1en thuong doi véi cong ty c¢o c¢d phan, von
gop chi phéi cia Nha nude va Thong tu sb 28/2016/TT- -BLDTBXH ngay 01/9/2016
cua By Lao dong - Thuong binh va Xa hdi huéng dan thyc hién Nghi dinh s6
53/2016/ND-CP;

Can ctr Diéu 1é ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP;

Can ctr Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty ctia Tong cong ty Hang hai Viét
Nam - CTCP;

Cin ctr Nghi quyét s0 145/NQ-DHDCD ngay 20/4/2022 ciia Dai hi dong cd
dong thuong nién nam 2022 cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP;

Can ctr két qua san xuét kinh doanh nam 2022 va ké hoach san xuit kinh
doanh ndm 2023 cua Cong ty me - Tong cong ty Hang hai Viét Nam,

Hoi dong quan tri Téng cong ty Hang hai Vi¢t Nam - CTCP (“VIMC”) kinh
trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023 théng qua Quy tién luong, thu
lao thyc hién ndm 2022; phé duyét Quy tién lwong, thu lao ké hoach nim 2023 cua
Hoi dong quan tri (“HPQT”), Ban Kiém soat (“BKS”) ctia Téng cong ty nhu sau:

1. Quy tién lwong, thu lao ké hoach cua HPQT, BKS nam 2022 da duwgc
DHDCD thuwong nién nam 2022 thong qua

Tai Diéu 7 Nghl quyét s6 145/NQ-DHDCPD ngay 20/4/2022 cua Dai hoi dong
co dong thuong nién nam 2022 cua VIMC da phé duyét quy tién luong va quy thu
lao ké hoach nam 2022 nhu sau:



Hoi dong quan tri gém’ 04 thanh vién lam viéc theo ché do chuyén trach va 01
thélph vién lg‘lm viéc theo ché d§ kiém nhiém gthémh vién HPQT kiém TGD); Ban
Kiém soat gom 03 thanh vién lam viéc theo ché do chuyén trach.

~ - Quy tién luong: 6.384.000.000 dong; tién luong binh quan: 66.500.000
dong/nguoi/thang.

- Quy thu lao thanh vién HPQT kiém nhiém: 103.680.000 dong.

- Thyc hién phéan phdi theo Quy ché tra luong, thu lao, tién thuong ddi voi
Nguoi quan 1y, Ban Kiém soat VIMC.

2. Thong qua Quy tién lwong, thii lao cia HPQT, BKS nim 2022

HPQT VIMC kinh dé nghi Pai hoi dong c6 dong thong qua Quy tién luwong,
thu lao cia HPQT, BKS nam 2022 nhu sau:

HDQT gom 04 thanh vién 1am viéc theo ché do chuyén trach va 01 thanh
vién lam viéc theo ché d6 kiém nhiém (thanh vién HPQT kiém TGD). BKS gém 03
thanh vién lam viéc theo ché do chuyén trach.

- Quy tién luong: 7.660.800.000 dong; tién luong binh quan: 79.800.000
dong/ngudi/thang.

- Quy thu lao thanh vién HPQT kiém nhiém: 191.520.000 dong.

- Thyc hién phén phdi theo Quy ché tra luong, thu lao, tién thuéng dbi voi
Ngudi quan ly, Ban Kiém soat VIMC.

3. Phé duyét Quy tién lwong, thii lao ké hoach ciia HPQT, BKS nim 2023

HDQT VIMC kinh dé nghi Dai hdi dong co dong phé duyét Quy tién lwong,
thu lao ké hoach cia HPQT, BKS nam 2023 nhu sau:

HPQT gdém 04 thanh vién lam viéc theo ché d6 chuyén trach va 01 thanh
vién lam viéc theo ché do ki,ém nhiém (thanh vién HPQT ki€ém TGD). BKS gom 03
thanh vién lam viéc theo ché do chuyén trach.

- Quy tién luong: 7.104.000.000 dong; tién luong binh quan: 74.000.000
dong/nguoi/thang.

- Quy thu lao thanh vién HPQT kiém nhiém: 177.600.000 dong.

- Thyc hién phan phdi theo Quy ché tra luong, thu lao, tién thuéng dbi voi
Nguoi quan ly, Ban Kiém soat VIMC.

Ho1 qéng quan tri Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP kinh trinh Dai
ho1 dong c6 dong thuong nién nam 2023 thong qua Quy tién luong, thu lao thuc
hién nam 2022 va ph€ duyét Quy tién luong, thu lao k& hoach nam 2023 cua
HDQT, BKS Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP.

Tran trong kinh trinh./.



Noi nhin: TM. HQOI PONG QUAN TRI

- Nhur trén; CHU TICH
- Ban Kiém soat;
- Cac thanh vién HDQT;
- Luu: VT, TCNS, TKTH, TGTT.
Lé Anh Son



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG HAI VIET NAM - CTCP Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
Sb: /TTr-DPHPCD Ha Néi, ngay  thdng  nam 2023
DU THAO .
TO TRINH

Vé viée thong qua Pé an Co céu lai giai doan 2021-2025 cia
Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

Kinh gui: Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2023
Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctr Luat Chung khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cur Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy
dinh chi ti€t thi hanh mot s6 di€u cua Luat Chung khodan;

~ Can clr Thong tu sO 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bo Tai chinh
v€ hudng dan mot s6 di€u vé quan tri cong ty ap dung doi voi cong ty dai chung tai
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP;

Can cur Quyet dinh s 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 cua Thu tuéng Chinh
phu Ve phé duyét Pé an “Co cau lai doanh nghiép nha nudc, trong tam la tap doan
kinh té, tong céng ty nha nudc giai doan 2021-2025”;

Can ctr Diéu 16 cia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP;

Cin ctt Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty ctia Tong cong ty Hang hai Viét
Nam - CTCP;

Cin ctr Nghi quyét s6 145/NQ-DHDCD ngay 20/4/2022 ctia Dai hdi dong 6
dong thuong nién nam 2022 cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam — CTCP;

~ Cancu Pé an Co cau lai VIMC giai doan 2021-2025 (“Dé an”) theo Bao cao
s0 07/BC-NDD ngay 09/01/2023 cua VIMC va da dugc Uy ban Quan Iy von nha
nudc tai doanh nghi¢p c6 ¥ kién tai Van ban s6 106/UBQLV-CNHT ngay
02/02/2023,

Ho1 d(k)ng‘quén tri Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP (“VIMC”) kinh
trinh Pai hd1 dong cd dong thuong nién ndm 2023 phé duyét Beé an Co cau lai
VIMC giai doan 2021-2025.

Mot s6 ndi dung chinh ctia B€ an bao gom:



1. Co ciu lai nganh nghé kinh doanh

Giai doan 2021-2025, Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP vén tiép tuc
tap trung hoat dong trong 03 linh vuc kinh doanh chinh, bao gém: cang bién, van
tai bién va dich vu logistics. Phat trién hé sinh thai tich hop, két ndi hoat dong cang
bién - van tai bién - dich vu logistics trén nén tang cong nghé sb.

2. Hoat dong dau tw phat trién
2.1 Linh vuc van tai bién:
- Thyc hién thanh 1y 24 tau véi tong trong tai khoang 617.000 tan (DWT).

- D?i,u tu 04 tau container tur 1.700 Teus dén 2.200 Teus va 08 tau hang kho
trong tai dén 60.000 tan (DWT).

- Du kién dé:n nam 2025, d6i tau ctia VIMC c¢6 tong s6 40 tau, tong trong tai
khoang 1,2 tri¢u tan. Trong do, ddi tau container dat trong tai khoang 200.000 tan
DWT (13.000 - 16.000 TEU), tuong duong 30% trong tai doi tau container Viét
Nam.

2.2 Linh vyc cang bién:

VIMC phat trién hé thong cang cho tau trong tai 1on; nghién ctru dau tu cac
co sO ha tang cang bién tai cac vi tri méi; nang cap, mo rong dau tu voi hé thong co
sé ha tang hién hitu va dau tu chiéu sau (thlet b1, CNTT) nham tang nang lyc khai
thac va canh tranh.

VIMC tép trung phat trién hé thong cang & cac khu vuc trong diém nhu Hai
Phc‘)ng, ba Nang, Quy Nhon, Tp. H6 Chi Minh, Ba Ria - Viing Tau, khu vyc Dong
bang Song Ctiru Long, nhu sau:

- Khu vue Hai Phong: (1) Du an Pau tu xdy dyng Bén 3, 4 Cang Lach
Huyén; (2) Pau tu Giai doan 2 Cang VIMC Dinh V{i; (3) Phat trién h¢ thong bén
phao tai cac khu neo.

- Khu vie mién Trung:

+ Cang Da N'fmg: Pau tu chiéu siu, ning cao kha nang khai thac Cang Tién
Sa. B¢ xuat dau tu 2 bén khoi dong Cang Lién Chi€u. Day nhanh tién d6 dau tu du
an Trung tam logistics tai Hoa Vang d€ ket n6i, giam luu luong hang hoa qua cang
Tién Sa. Nghién ctru phat trién cac bén tau khach.

+ Cang Quy Nhon: dau tu néng cAp mo rong bén sb 1 Cang Quy Nhon; du
an mo rong Cang Quy Nhon dén nam 2030 (giai doan 1, khu dat 3,8ha) va cac ha
tang ICD, kho bai két noi.

- Khu vyc Tp. HO Chi Minh:

+ Hoan thanh du an Cang Sai Gon - Hiép Phudc. Nghién ctru, dé xuét trién
khai Dy an Cang Sai Gon - Hi¢p Phudc giai doan 1.
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+ Huy dong nguon lue, hop tac voi MSC nghién ctru dau tu khu bén trung
chuyén container qudc té quy mé 16n tai Can Gio, TP. H5 Chi Minh.

- Khu vye Ba Ria - Viing Tau: Giai doan dén nam 2030, nghién clru tham gia
dau tu phat trién cang cho tau trong tai 16n tai khu vuc Cai Mép Ha, dau tu bén tau
khéch.

- Khu vuc Déng bang song Ctru Long: Hoan thién co s¢ ha ting Cang Cai
Cui, thuc hién Dy an dau tu xay dung Cang VIMC Hau Giang giai doan 1.

2.3 Linh vuc dich vu hang hai:

Phit trién co so ha ting hodc hop tac voi cac dbi tac dé dau tu, trién khai céc
du an ICD, Depot, trung tdm phan phéi, trung tam logistics, ... tai cac khu vyc Hai
Phong, Ha Noi, Da Ning, Quy Nhon, TP. HCM, PBSCL nham két n6i véi hé
thong cang bién hién co, kéo dai chudi cung tmg dich vu cho khach hang.

Du qun dén nam 2025, hé thong co so ha tang logistics gom: kho, bi, trung
tam phan phoi hang hpé, do1 xe me tai bo, sa lan voi ‘géng dién tich khq, bai khoang
750.000 m2, do1 xe gom 175 chiéc, sa lan tir 5-10 chiéc cd tur 64 teus dén 300 teus.

3. Co cau lai mé hinh td chirc va quan hé sé hiru

VIMC thuc hién sép xép, thoai vén, chuyén doi, thanh lap moi cac doanh
nghiép nhu sau:

- Cham dut hoat dong ddi véi 03 don vi hach toan phu thudc.

- Thoai giam vén hodc phat hanh thém cd phiéu dé giam ty 18 von gop cia
VIMC tai 07 doanh nghiép thanh vién.

- Thoai von toan bo, thu gon dau moi tai 08 doanh nghiép thanh vién.
- Chuyén thanh cong ty c6 phan d6i voi 04 doanh nghiép.

- Thanh 1ap cong ty cd phan vén tai container trén co 8¢ cac ngudn Iy hién
c6 va huy dong ngudn von tir cac cd dong bén ngoai, bao gom: (1) Gia tri vbn gop
cua VIMC tai Cong ty co phan Cang VIMC Dinh Vu; (2) Gia tri von gop cua
VIMC tai Cong ty cd phan Phét trién hang hai; (3) Gia tri vén gop bang tién cua
VIMC (hodc bang gia tri tai san tiu container, vo container; tai san 1a kho bai 16ha
ctiia VIMC tai Hai Phong), cing ngudn vn huy dong ctia cac c6 dong bén ngoai.

- Nghién ctru viée thanh 1ap mot s6 chi nhanh/van phong dai di¢n tai nudc
ngoai; thanh 1ap mdt cong ty co phan do VIMC gép vén véi ty 18 chi phdi dé thyc
hién céc dy an dau tu co so ha tang logistics, ICD, depot, trung tdm phéan phéi hang
héa, ... nham trién khai thuc hién ké hoach dau tu phat trién linh vuc dich vu hang
hai cﬁa VIMC giai doan 2021-2025.

- Tiép tuc thuc hién cac thu tuc pha san dbi véi 02 doanh nghiép.



Sau thoai von, giam vén va thanh lap, sip xép lai doanh nghiép, s luong cac
doanh nghiép c6 von gop ctia VIMC giam tir 35 dau mdi (34 doanh nghiép va 01
khoan dau tu, khong tinh cac doanh nghiép dang thue hién giai thé, phé san) xuéng
con 27 doanh nghiép, trong do, cong ty con giam tur 19 Xuong con 14 doanh nghiép;
cong ty lién két va cac khoan dau tu khac giam tir 16 xudng con 13 doanh nghiép. SH
luong cac don vi HTPT ctia VIMC giam tir 07 don vi xuong con 03 don vi.

4. Co cau lai tai chinh, nguon von, tai san
4.1 Quan tr1 tai chinh:

- Quan tri t6t dong tién, phéan bd ngudn tién, dam bao déy du ngubn von, sir
dung nh1eu hinh thirc huy dong von, da dang hoa cac ngudn von dé dap umg nhu
cau von cho cac du an dau tu trong diém cua VIMC nhu tang von chu s¢ hiru, tim
kiém nha dau tu chién lugc, phat hanh trai phiéu, st dung von gop, von vay, ...

- Thue hién ra soat cac quy ché, quy dinh ndi bd dé diéu chinh, b6 sung d6i
v6i1 cdc ndi dung vé quan ly, st dung von, tai san tai doanh nghi€p phu hgp véi cac
quy dinh cua phép luat.

4.2 Tiép tuc tai co cau tai chinh:

- Tiép tuc tai co cau tai chinh, x{r 1y tai san gan voi tai co ciu cac khoan vay
VDB tai Cong ty me va cac doanh nghi¢p thanh vién, xur 1y dat diém céc khoan ng
xau cua cac doanh nghiép nham lanh manh hoa tinh hinh tai chinh.

4.3 Tang von diéu 18 ciia VIMC:

Nhim dép tng nhu cdu dau tu phat trién cia VIMC nham tan dung co hoi vé
nguon lyc dé dau tu mé rong san xuat kinh doanh (dau tu phat trién cang cho tau
trong tai 16n, dau tu phat trién doi tau, dau tu ting von tai cac cong ty co hoat dong
san xuét kinh doanh hiéu qua, ...) pht hop véi dinh huong chién luoc phét trién,
VIMC s€ nghién clru, xdy dung phuong an tang vbn diéu 1& cua VIMC va bao cdo
Uy ban Quan ly Von nha nudc tai doanh nghiép sau khi c6 sy chi dao cua co quan
c6 tham quyén vé ty 1¢ von nha nudc tai VIMC.

5. P6i moi quan tri doanh nghiép
5.1 Giai phéap quan tri doanh nghiép:

- Nghién ctru, 4p dung cac chinh sach quan tri tién tién, hién dai phu hop d6i
v61 md hinh cong ty me - cong ty con. Tiép tuc hoan thién va trién khai hé thong
quan tri tién tién theo cac chuan muyc, thong 1& quéc té.

- Xay dung lai h¢ thong quy trinh tiéu chuan duoc sé hoa, tinh gon va cai
tién lién tuc nham cung cap cho khach hang dich vu cé chét luong t6t nhat va tao
moi truong kinh doanh thic day tinh linh hoat, tu chu, tu chiu trach nhiém.

5.2 Giai phéap cong ngh¢ thong tin:



- Thuc hién chuyén dbi s thong qua ing dung CNTT mot cach triét dé, qua
do cod thé nam duoc hanh vi, ky vong cua khach hang dé hoan thién san pham, dich
vu, cai tién phuong thic phéan ph01 san pham dich vu va cham soc khach hang. Qua
dir li¢u, thong tin dugc s6 hoa dé nang cao hiéu sut sir dung tai san, nguén nhén
lwc, ting nang sudt, giam sat hiéu qua hon qua trinh san xuét kinh doanh.

- Van tai bién: u’ng dung manh mé& cong nghé ky thuét sb trong quan 1y, s
dung vat tu, phu tung, giam thiéu tiéu hao nhién liéu, ting cudng tinh nang diéu
dong tau dé nang cao hiéu qua khai thac tau. Cac doanh nghiép vén tai bién chu
dong nghién ciru, tim hiéu dé xay dung chuong trinh quéan Iy phii hop v6i mé hinh
quan ly cua doanh nghiép.

- Cang bién: két ndi cac cang véi khach hang, chu hang, cac co quan hitu
quan va cac doanh nghiép thanh vién cta Téng cong ty trén nén ting CNTT nham
don gian hoa thu tuc, tao diéu kién thuén loi cho khach hang va nang cao trai
nghiém vé dich vu cho khach hang.

- Dich vu hang hai: u’ng dung manh mé CNTT trong hoat dong logistics dé
quan 1y cac hoat dong két ndi, khai thac kho, bai, ddi xe, ... kiém soat chi phi,
nhién liu, ... cap nhat thong tin realtime cho khach hang truy Xuét vao bat cir thoi
diém nao.

- H¢ théng thong tin MIS-BI: hoan thié¢n, déy manh viéc khai théac, st dung
hé théng thong tin nham tap trung quan 1y, hinh thanh co s& dir liéu chung, hd tro
cho cong tac quan tri diéu hanh cua Cong ty me - Tong cong ty va két ndi hiéu qua
v6i1 cac doanh nghiép thanh vién.

5.3 Giai phap d6i moi sang tao, phat trién van hoa doanh nghiép

- Phat trién nguén luc cho dbi méi sang tao; xay dung va dau tu co s& vat
chat cho hoat dong d6i méi, sang tao nham thu hat nguon lyc tham gia. Tang cudng
cong tac nghién ctru va phat trién cac giai phap, sang kién sang tao trong hoat dong
quan 1y diéu hanh, hoat dong san xuét kinh doanh.

- Xay dung van hoéa doanh nghiép VIMC huéng ti khach hang, lay khach
hang lam trung tam; tao dung moi truong lam viéc than thién, hi€u qua dua trén su
hai long cua khach hang.

6. Co cau lai nhin su, to chirc bd may quén ly

- Co céu, sap xép doi ngii can b theo vi tri cong viéc, khung nang lyuc, bao
dam ding nguoi, ding viée, giam s6 luong, nang cao chat lugng, hop ly vé co cu.
Tiép tuc chuan hoa quy trinh tuyén dung, dao tao, luan chuyén, danh gia, bo nhiém,
khen thuong, ky luat theo nguyén tac thi truong, trong dung nguoi tai; dam bao thu
nhap canh tranh trén thi truong nham thu hat va gitt chan ngudn nhan lyc chét
lugng cao.



- Trién khai cac giai phap nhim xay dyng do61 ngii Tam - Tai - Dic voi
phuong cham tb chirc vi c4 nhan va c4 nhan céng hién cho to chirc.

- Tap trung xay dung ngudn can bd ké can va can bd cap chién lugc cia
Téng cong ty. Gan quy hoach voi dao tao, bdi dudng theo tiéu chudn chirc danh, vi
tri cong viéc; ung dung t6i da cong nghé thong tin, e- -learning trong cac hoat dong
dao tao hudng dén van hoa hoc tap lién tuc, khong ngimg tiép can cong nghé va tri
thirc mai.

Hoi ddng quan tri Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP kinh trinh Dai
hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023 phé duyét Pé an Co ciu lai VIMC giai
doan 2021-2025 chi tiét theo Bao cdo s6 07/BC-NPD ngay 09/01/2023 ctia VIMC
va da duoc UBQLYV c¢6 ¥ kién tai Vin ban s6 106/UBQLV-CNHT ngay 02/02/2023
dé Tong cong ty trién khai thuc hién.

Tran trong kinh trinh./.
Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Ban Kiém soat; )
- Cac thanh vién HDQT;

~Luu: VT, TKTH, TGTT.

Lé Anh Son
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DU THAO s
TO TRINH

Vé Ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh va diu tu nim 2023 ciia
Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

Kinh giri:  Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023
Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can ctr Luat Chung khoan s6 54/2019/QH11 ngay 26/11/2019;

Can cir Nghi dinh sO 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu
quy dinh chi ti€t thi hanh mot s6 di€u cua Luat Chung khoan;

Can cir Thong tu §6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B¢ Tai
chinh v€ huong dan mot s6 diéu vé quan tri cong ty ap dung doi voi cong ty dai
ching tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP;

Can ctr Piéu 1é Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP;

Can ctr Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty cia Tong cong ty Hang hai
Viét Nam - CTCP;

~ Can cir Nghi quyét s0 145/NQ-DHDCD ngay 20/4/2022 cua Dai hdi dong
c6 dong thuong nién nam 2022 ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP,

Hoi dong quan tri Iéng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP (“VIMC”)
kinh trinh Pai ho1 dong c¢6 dong K& hoach hoat dong san xuat kinh doanh va dau
tu nam 2023 cua VIMC nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Méi trwong hoat dong nam 2022

Téng cong ty Hang hai Viét Nam (VIMC) va céc doanh nghi¢p thanh vién
(DNTV) nam 2022 hoat dong trong bdi canh da phuc hdi cua kinh té thé gi6i phai
chiu nhiing tic dong tiéu cuc ké tir khi Nga mé cudc tan cong quan su vao
Ukraine. Chinh sach zero covid ciia Trung Qubc anh huéng 16n dén kinh té thé
gidi n6i chung ciing nhu Viét Nam néi riéng. Kinh té thé gioi dién bién phuc tap,
kho luong: lam phat tang cao, tang trudng thép; xung dot dia chinh tri, thién tai,
dich bénh, bién d6i khi hau, ... di 1am tang rui ro dén thi truong tai chinh, tién té,
an ninh nang lugng, an ninh lvong thyuc toan cau. Cac t6 chuc qué)c té 1ién tuc ha
du bao tang truong kinh té, dic biét cta cac nén kinh té 1én nhu My, Trung Qudc,
Chau Au, ...



Trong nudc, tinh hinh kinh té xd hoi ndm 2022 cua Viét Nam van giir viing
su 6n dinh, cac can ddi vi mo dugc dam bao, lam phat trong tam kiém soat, co su
tang truong & hau hét cac nganh, linh vyuc tuy nhién téc d6 ting c6 dau hiéu cham
lai. Xuét, nhap khau bit dau giam tdc tir Quy 4 trong bdi canh nhu cau hang hoa
toan cau dang cham lai, dac biét 1a tr hai thi truong hang dau cua Viét Nam 1a
Hoa Ky va EU.

Nganh van tai bién bat dau phai d6i mat voi nhiéu nguy co, thach thire trong
nam 2022. Mac du cé nhiing thoi diém khoi sic, xu hudng chu dao cuia thi truong
van 1a di xudng va c6 nhing thoi diém rat kho khian nhu tudn dau tién cta thang 8
v6i nhitng ¢ roi ty do cua thi truong. Chi sé BDI dé giam gan 50% xudng con
965 diém vao ngay 31/8/2022.

Thi truong tau container qudc té, gia cudc van tai giao ngay lién tuc giam
manh ké tir thang 2 nam 2022. Thi truong tau container da co dau hiéu chiing lai
trong ntra cu6i nam nay, déc biét tr Quy 3 boi cac tac dong tiéu cuc nhu: lam phat
toan cau tang manh khlen nang lyc mua sam clia nguoi tiéu dung suy giam, suy
thoai kinh té & cac nén kinh té 16n khién san luong hang hod luu thong trén cac
tuyén A - Auva A - My giam manh.

Thi trudng tau dau san pham nam 2022 nim dién bién kha phirc tap do tac
ddng tiéu cyc tir cude xung dot quan sy Nga - Ukraine. Pau nim, thi trudng khoi
dau vo cing am dam nhung tir thang 4 d4 cai thién do gia dau ting cao trudc anh
huong cua cudc xung doi gitra Nga va Ukraine va tdc dong tir chinh sach “zero
covid” ctia Trung Qudc giy nén su thiéu hyut ngudn cung dau trén thi truong.

Thi trudng van chuyén container ndi dia & ca hai chiéu (HPH - HCM/HCM -
HPH) van chua c6 du hiéu kha quan, san luong hang héa luén ¢ muc thap trong
khi nguén cung tau tuyén noi dia gia tang. Thi truong container dang lao doc mic
du theo thong 1¢ thi Quy 4 la mua cao diém. Céac hang tau tu nhan di dau tu thém
nhiéu tau co tinh ning tt, tudi tau tré, ... 1 tré ngai khong nhod cho VIMC véi doi
tau gia, size tau nho va tinh nang lac hau kho dap tmg yéu cau ciia khach hang.

Pbi véi linh vuc cang bién, do nhu cau tiéu dung toan cau suy yeu thi
truong va san lwong mot sé mat hang chu luc cia VIMC nhu container, sat, thép,
thirc an gia sic sut giam manh, hé thong cang khong khai thac duoc mat hang
thiét bi dién gi6 nhu trong nam 2021 do hién cac du 4n dang tam dimg trong thoi
gian cho chinh sach méi cua Chinh phu.

Hoat dong dich vu hang hai chiu tac dong nang né tr viée Trung Qubc ap
dung chinh sach zero covid rat nghiém ngat, san lugng hang xuét khau bi un @ va
giam manh tai cac cua khau phia Bic. Ngoai ra, chi phi nhién liéu lién tuc diéu
chinh ting rat manh di anh huong truc tiép t6i hoat dong cua cac doanh nghiép
dich vu hang hai. V61 xu hudng cac tap doan, don vi san xudt truc tiép thuc hién
dich vu logistics, bén canh d6 14 &p luc canh tranh gay git tir cac doanh nghiép tu
nhan (c6 wu thé tuyét ddi vé tinh linh hoat, tiém lyc tai chinh, ...), khéi dich vu
hang hai cia VIMC gip rat nhiéu khé khan.

2. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh va diu tw nim 2022

2.1 Két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh
2



a. Khoi cing bién

‘Hoat dong SXKD cua khdi cang bién VIMC tiép tuc chiu ap luc canh tranh
gay git, cac cang mai lién tuc ra doi kéo theo tinh trang du cung (dac bi€t trong
bbi canh nhu cau tiéu dung suy giam) nhu: Cang qubc te Lach Huyén HICT sau
khi hoan thanh céng tic nao vét da di vao hoat dong 6n dinh, Cang Nghi Son,
Cang Chan MAy, Cang Chu Lai, Cang Vinh Tan, Nam Van Phong, Bic Van
Phong, Tan Cang - Petro Cam Ranh, Cang Dung Quat - Hoa Phat tai khu vuc
Mién Trung, Cang Gemalink tai Ba Ria - Ving Tau, ... Trong khi hé thong
phuong tién thiét bi, co so ha tang tai nhidu cang cia VIMC con thiéu ddng bo,
ludng vao cang chua dugc nao vét kip thoi giy anh hudng dén khai thac, ... khién
nang luc canh tranh bi han ché.

Dé thuc déy va nang cao nang suit lao dong, chét lugng dich vu tai cac don
vi cang bién VIMC da chi dao quyét liét viéc thuc hién ing dung CNTT va
chuyen d6i 6 trong quan tri, diéu hanh hoat dong SXKD; nhiéu don vi da nd lyc
va quyét tim cai tién, hoan thién huong dén xay dung hé thdng cang thong minh,
hién dai, khong ngimg nang cao chat luong dich vu khach ‘hang va hiéu qua hoat
dong. Trong nam 2022, h¢ thong cang cua VIMC phat trién thém duoc 10 tuyén
dich vu container méi vé cang bao gém Cang Hai Phong (02 tuyen) cang Da
Nang (01 tuyén), cang Quy Nhon (01 tuyén), cang SSIT (02 tuyén), cang CMIT
(03 tuyén) va cang CICT (01 tuyén).

San luong khéi cang bién nam 2022 dat 124 triéu tin (bang 98% so voi
nam 2021 va bang 93% ké hoach nim 2022). Loi nhuén khéi cang bién ndm 2022
dat 1.483 ty dong (bang 57% so v6i nam 2021 va bang 89% ké hoach nam 2022).
Loi nhuan nam 2022 giam 43% so v6i nam 2021, chi yéu do giam loi nhuén céng
Sai Gon, cang Quy Nhon (nguyén nhan do trong nam 2021, cang Sai Gon ghi
nhan doanh thu tai chinh tir tai co cu khoan ng vay cia SP-PSA; nam 2022, cing
Quy Nhon khéng con mat hang thiét bi dién gio).

Bén canh nhiing két qua di dat duoc, van con ton tai mot s6 han ché nhu:
mot s6 cang ¢ két qua loi nhudn dat ty 18 thép so voi ké hoach giao. Mic du san
lugng hang hoa thong qua h¢ thong cang bién dat mirc ting trudng so véi cung ky
nhung toc do tang truong cua mot s6 cang con thap hon mic tang trudng ciia khu
vue. Két qua phat trién dich vu ngoai boc Xep, dich vu sau cang con han ché. Két
qua hoat dong dau tu tai hau hét cac cang déu dat ty 1€ rat thé'lp, nhiéu du 4n chim
tién do. Cong tac trién khai ing dung CNTT vao hoat dong khai thac, quan 1y tai
nhiéu don vi con cham, chua bat kip xu thé hién tai cling nhu tdc d0 trién khai cta
cac ddi thu canh tranh

b. Khoi vin tdi bién

Thi truong van tai bién ddi véi ca nhém tau hang khd, tau container, tau
dau nam 2022 vé tong thé 1a twong ddi tot so v6i nhimg nim trude ddy. Thi
truong tau hang kho va tau container tir giai doan sau Tét Nguyén Pan & muc tdt,
tuy nhién thoi gian gan day tir Quy 3/2022 thi trudng dang suy giam manh. Thi
truong van tai tau dau bat dau soéi dong va ting truéng manh tir thang 4/2022 dén
nay va duoc xem la thoi diém s6i dong nhat trong 10 nam trd lai day. Voi sy chi
dao quyét liét cua Ho1 déng quan tri, Ban diéu hanh VIMC va sy tham muu kip

3



thoi cua cac Ban chuyén moén nghiép vu, cac doanh nghiép van tai bién da ludn nd
luc bam sat, tan dung co hoi thi truong, t6i uu hoa cac hop dong TC, duy tri cac
hop dong véi mirc gia tot.

Thi trudng tau hang kho c6 nhiéu bién dong trong nim 2022. Thi trudng cd
su sut giam nhe khi bat dau bude vao dau nam 2022. Chi s BDI giam vao
nhimng thang dau nam do tac dong cua cac ki nghi 18 kéo dai, kém voi d6 1a nhu
cau tiéu thu quing sit han ché cua Trung Quéc Tuy nhién, ké tir cudi Quy
1/2022 thi truong tau hang kho déa c6 su phuc hoi va chi s6 BDI luon duy tri trén
muc 2.000 dlem va dat mac 3.357 diém vao ngdy 16/05/2022. Tir dau Quy
3/2022, kinh té thé gid1 bi tac dong bdi cudc xung dot Nga - Ukraine khién chi
s6 BDI giam sut rd rét.

Thi truong tau container qudc té bat dau giam lién tuc tir Quy 2 do chiju tac
dong boi mot s6 yéu t tiéu cyc nhu: lam phat toan cau ting manh khién nang
lwc mua sdm cta nguoi tiéu dung suy giam, suy thoai kinh té & cac nén kinh té
16n khién san luong hang hoa luu thong trén cac tuyén A - Au va A - My giam
manh, tam ly tich trit hang hoa giam khi dai dich Covid-19 dan dugc kiém soat
khién nhu cau nhap khau giam.

Pbi voi thi truong container nodi dia, thi truong van chuyén container ndi
dia & ca hai chiéu (HPH - HCM/HCM - HPH) trong nura cudi nam 2022 chiu tac
dong cua san luong hang hoa han ché, ngudn cung tau tuyen ndi dia gia tang.
Céc héng tau tiép tuc xu hudng diéu chinh giam gia cudc dé thu hit ngudn hang,
dac biét giam manh chiéu Hai Phong - Ho6 Chi Minh nén canh tranh hang hoa,
ap lyc gia cudc ngay cang gay git. Nhiéu hang tau tu nhan d3 c6 dau tu thém
nhiéu tau c6 tinh nang tét, tudi tau tré, ... 1a tré ngai khong nho dbi véi hoat
dong canh tranh trén thi truong do doi tau VIMC da nhiéu tudi, size tau va tinh
nang lac hau, ...

Thi trudng tau dau san pham dién bién kha phtic tap nhung theo chiéu
hudng tich cyc. Sau chudi ting giam do tac dong tiéu cyc tur cugc xung dot quan
su Nga - Ukraine, thi truong khoi sac tir cudi thang 8, gia cudce dong loat tang
manh trén cac tuyén chinh do nhu cau nhap khau xang dau ctua mot sé qudc gia
nhu Uc, New Zealand va nhu cau xuat khau dau san pham tinh ché tir My va
Nam A ting da gop phan thiic day da ting trudng cho thi trudng.

Cong tac quan 1y ky thuat doi tau duoc cac don vi quan tAm, sat sao nham
han ché xay ra tinh trang hong hoc dan dén off-hire trong qua trinh khai thac; ting
cuong theo doi, kiém tra dinh muc nhién liéu dé tang hi€u qua khai thac; ra soat
nhing tau c6 ké hoach 1én da dé Iya chon thoi diém 1én da phu ‘hop nham tan
dung co hoi khi thi truong tang truong. Chi phi tai chinh ciia mot s6 doanh nghiép
khéi vén tai bién VIMC dé giam xudng mirc thip do cac khoan vay ng thuong
mai hau hét da duogc tat toan hodc tai cau trac. Nho két qua ctia cong tac tai cau
tric ng vay co goc ngoai t¢ vdi cac t6 chirc tin dung trong nudc trong vai nam qua
nén du ng ngoai t& giam xudng mirc thap.

Loi nhuan toan khoi van tai bién nam 2022 dat 1.823 ty dong (bang 170%
so voi nam 2021 va bang 141% ké hoach nam 2022).
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c. Khoi dich vu hang hii

Nam 2022, Hoat dong dich vu hang hai chiu tac dong ning né tir viéc
Trung Quoc ap dung chinh sach Zero Covid rat ‘nghiém ngat, san luong hang
xuét khau bj Un & va giam manh tai cac cua khau phia Bic. Ngoai ra, chi phi
nhién liéu lién tuc diéu chinh ting rat manh di anh hudng truc tiép t6i hoat dong
cua cac doanh nghiép dich vu hang hai. Vi xu hudng cac tap doan, don vi san
Xuat truc tiép thuc hién dich vu logistics, bén canh do 1a ap luc canh tranh gay
git tir cac doanh nghiép tu nhan (uu thé tuyét ddi vé tinh linh hoat, tiém lyc tai
chinh, ...), khdi dich vy hang hai ciia VIMC s& tiép tuc gap rat nhiéu kho khan.

Trong nam 2022, VIMC da déy manh thuc hién tai co ciu quan tri nham
nang cao hi¢u qua kinh doanh cua khéi dich vu hang hai. Trong nam, VIMC lién
tuc lam vi€c voi cac don vi co nguy co khong hoan thanh ké hoach/16 dé yéu cau
thyc hién cac bi¢n phap doi mai quan tri diéu hanh, tng dung cong ngh¢ thong
tin, dao tao nguon nhan lyc, tiét giam chi phi. Loi nhuan toan khéi dich vu nim
2022 dat 81 ty dong (bang 81% so v6i nam 2021 va bang 65% ké hoach nam
2022).

Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach nim 2022 nhu sau:

Thue Ké Thue So sanh | So sanh
STT Chi tiéu PVT hién | hoach | hién | TH2022/ | TH2022/
2021 | 2022 | 2022 | TH2021 | KH2022
I | HQP NHAT
j | Sanluonghangthong | .o 4 | 1250 1326 124 98% 93%
qua cang
2 San luong van tai bién | Triéu tan 22,8 19,3 21,8 95% 113%
3 | Doanh thu Ty dong | 14.300 | 12.511 | 15.300 107% 122%
4 | Loinhuan trude thué | Ty dong 3.640 | 2.517 3.055 84% 121%
II | CONG TY ME
1 | San luong vén tai bién | Triéu tin 6,53 | 3,86 5,62 59% 146%
2 | Doanh thu Ty dong 1.825| 1.691 2.417 132% 143%
3 | Loinhuan trude thué | Ty dong 230 240 653 283% 272%

Ghi chii: S6 liéu theo Bdo cdo tai chinh VIMC dé dwoc kiém todn
2.2 Két qud hoat dpng dau tw nim 2022
2.2.1 Pdu tw co s6 ha tang va trang thiét bi:

Theo Ké hoach dr;lu tu cua Cong ty me¢ VIMC nam 2022 dugc DPHDCD
thong qua tai Nghi quyét sb 145/NQ-BHDCD ngay 20/4/2022 1a 292,89 ty dong
(bao gdm: xay dung co ban 40 ty dong; mua sam trang thiét bi 148,406 ty dong;
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cong ngh¢ thong tin 17,65 ty ddng; du an khac 22,833 ty dong; du an nghién
ctru dau tu 64 ty dong).

Trong ndm 2022, Cong ty me da thuc hién cong tac déu tu voi tong gia tri
khoang 16,048 ty dong (twong duong 5,5% ké hoach). Két qua thuc hién con
thap so voi ké hoach chii yéu do du 4n dleu chinh ké hoach lya chon nha thau
(du an dau tu mua vo container) va mot s6 du 4n chua duoc trién khai thyc hién.

Céc dy 4n dau tu Tong cong ty triéq khai trong nim 2022 déu sir dung vén
tu co, tinh hinh thuc hién cac du an cu thé nhu sau:

A, Dw an dau tir co 56 ha tdng:

- Du 4n dau tu xay dung phat trién kho bai khu vuc DPBSCL (giai doan 2):
Khu vuc PBSCL 1a mot trong nhitng dia ban co nhiéu tiém nang phat trién dich
vu logistics. Nam 2022, do anh huéng cua dich covid kéo dai nén Tong cong ty
da danh gia lai nhu cau vé thoi diém dé dau tu cho phu hop véi tinh hinh thyc té
nén du an chua duoc trién khai trong nim ké hoach. Tong cong ty s& tiép tuc
nghién ctru dau tu phat trién kho bai tai khu vuc ndy trong nam 2023.

B, D an mua sam trang thiét bi:

Du 4an dau tu Mua vo container: 500 container méi loai 40°’HC, 500
container mai loai 20DC.

Tong cong ty da to chirc du thau rong rii trong nude 02 lan, di diéu chinh
giam quy mo goi thau dé phu hop voi ‘nang lyc nha thau trong nudc. Trude mdi
lan t6 chirc dau thau Tong cong ty déu cap nhat gid vo container cho phu hgp
v6i tinh hinh thuc té. Tuy nhién, vi nhiéu 1y do, trong d6 1y do chu yeu 1a nang
luc cac nha thau trong nudc khong dap tmg dugc, cac don vi cung cap khong
min ma do phai thuc hién cac hd so theo quy dinh dé tham gia dau thau, nén cac
1an t6 chitrc dau thau déu khong c6 nha thau tham dy.

V&1 nhu cau can ¢6 vo container moi d€ phuc vu san xuat kinh doanh, Tong
cong ty s€ tiép tuc trién khai duy an nay trong nam 2023. Hién nay, dang thuc
hién di€u chinh ho6 so dé t6 chirc dau thau quoc té.

C, Du an dau ti hé théng cong nghé thong tin:

Trong nam 2022, Cac du an cong nghé thong tin chua thuc hién dugc theo
ké hoach do day déu 1a cac hang muc duoc dau tu theo nhu cau thuc té hoat
dong va tinh hinh cong tac quan tri ciia Tong cong ty. Cac du an nay duoc kéo
dai trong nhiéu nam va s& tiép tuc dua vao ké hoach nam 2023.

D, Dw an khac:

- Nam 2022, Tong cong ty di hoan thanh viéc sira chira, cai tao Van phong
lam viéc cua Tong cong ty, hién Ban QLDACN dang hoan thién ho SO Quyet
toan va cap nhat so6 liéu bao cao (11,7 ty d6ng); hoan thanh nang cap hé thong
diéu hoa khong khi, du kién gia tri quyét toan 1a 12,8 ty dong;

- Céac hang muc con lai:



‘ + Hang muc thay thé cua chéng chay cho h¢ théng ky thuat dién khu vuc
cau thang bo: ba hoan thi¢n céc thu tuc lya chon nha thau va dang thuong thao
hoan thién hgp dong

+ Chéng thim toan bd vach kinh xung quanh toa nha Ocean Park: két hop
v6i g6i thau thi cong cdi tao ndi that van phong dé xtr ly tham bén trong, hién
dang thyuc hi¢n budc trinh, phé duy¢t du toan va phuong an thi cong.

+ Sita chira, nang cap hé thong k¥ thuat tda nha:

* Hé théng PCCC: Do trong nam 2022 gia nhap khau thiét bi tir Chau Au
tang cao nén can cap nhat lai gia ciia hang Siemens. Hién nay, dang xem xét phé
duyét du todn lam co sé trién khai thuc hién budce tiép theo.

* Hé thong dién: Nham tiét giam chi phi cho Tong cong ty nén viéc chuyén
d6i bong dén chiéu sang tir Neon sang dén Led trong khu vuc vin phong cho
khach hang thué s& dugc thay dan (dén hong hodc chat lugng chiéu sang yéu thi
thay chir khong thuc hién déng loat).

* Noi ngoai that: Pa cai tao duoc khu vue phia sau nha lam nha dé xe phuc
vu CBNV.

* Hé théng camera: Tong cong ty van khic phuc dung tam h¢ théng camera
cti (cong ngh¢ analog), tuy nhién linh ki¢n thiét bi thay thé ngay cang kho khan
nén nim 2023 s& chuyén ddi sang hé théng camera k¥ thuat so.

+ Mot s6 du an cila toa nha da hoan thanh xong tuy nhién viéc hoan thién
ho so dé€ quyét toan du an qua cham dan dén viéc gidi ngan cham theo.

Nam 2023, Tong cong ty s& tiép tuc trién khai cac du an nang cap hé théng
k¥ thuat toa nha; chéng thim toan bo vach kinh xung quanh toa nha.

2.2.2 Cdc dw dn nghién ciru ddu tu:

Dy 4n 1: Dy 4n trung tim phan phdi hang hoa tai Pong Nai hoic Nam Sai
Gon:

Tong cong ty hién nay van dang tim kiém céc vi tri pht hop dé nghién ctru
du 4n trung tdm phan phéi hang hoa tuy nhién trong 2022 cac vi tri dugc dé xuat
déu khong co tinh kha thi cao do gia thué cao hoic do tinh chat phap 1y ctia khu
dat chua dam bao nén Tong cong ty chua thyc hién duoc. Pén nam 2023, Téng

cong ty van con nhu cau va tiép tuc tim kiém, dé nghi chuyén tiép du 4n nay
sang 2023.

Dy 4n 2: Dy 4n dau tu trung tdm Logistics VIMC tai Lach Huyén (dién tich
15-20 ha):
~ Trong nam 2022, da lam viéc voi cac d6i tac, tuy nhién cac van dé trong
yéu la quy hoach su dung dat va tinh chat phap ly van chua hoan chinh nén chua
thé hop tac vdi doi tac. Be nghi chuyén ti€p sang nam 2023.
Dy an 3: Xay dung‘chié’n luge phat trién Tong cong ty Hang hai Viét Nam
- CTCP dén nam 2030, tam nhin dén nam 2050:



Trong nam 2022, Tong cong ty dang Xay dung Dé cuong nhiém vu tu van
va moi cac tu van hang dau thé gidi chao gia so bd. Hién nay, Tong cong ty
dang hoan thién Pé cuong nhiém vu dé trinh Hoi dong quan tri. Dy 4n nay tiép
tuc chuyén tiép sang nim 2023.

~ Du an 4: Nghién ctru hop tac dau tu Du an cang trung chuyén container
quoc té Can Gio - Giai doan 1, thuc hién tr 2022 dén 2027, VIMC chiém ty 1¢
51%:

Trong nam 2022, da hoan thién hd so va bdo cdo cac co quan co tham
quyén dé cap nhat dy an vao Quy hoach tong thé qudc gia. Muc ti€u trong nam
2022 co ban hoan thanh.

2.3. Céng tdc thodi von

Trong ndm 2022, cong tac thoai von dang tam dimg chd Dé, an Co cau lai
YIMC giai doan 2021-2025 dugc phé duyét, thuc hién theo y kién chi dao cua
Uy ban Quan ly von nha nudc tai doanh nghiép.

2.4. Cong tac thanh ly tai san
Nam 2022, tinh hinh cong tac thanh ly tai san tai Cong ty me nhu sau:

- Chi nhanh VIMC H6 Chi Minh: Thanh 1y 06 dau kéo, 07 ro mooc, 03 xe
0 t0 7 chd.
- Thanh 1y 2 may tau Wasila: Pé c6 co sé trién khai cong tac thanh ly,

Téng cong ty thuc hién thim dinh gia tai san, tuy nhién, khong c6 cong ty tham
dinh gia nao tham gia.

- Thanh 1y tai san Van Phong: Tong cong ty di to chirc dau gia thyc hién
thanh 1y tai san 04 lan (ngay 25/10/2021, ngay 18/11/2021, ngay 08/8/2022,
ngay 01/11/2022), tuy nhién, khong c6 khiach hang tham gia nhan chuyén
nhuong.

- Cac tai san khac cua Van phong Téng cong ty chua thuc hién thanh 1y,
chuyén tiép sang ké hoach nam 2023.

II. KE HOACH HOAT DPQNG SAN XUAT KINH DOANH VA DAU
TU NAM 2023

1. Phan tich tinh hinh thi truwong

Céc t6 chirc qudc té lién tuc ha dy bao tiang truéng cua kinh té thé gidi
cling nhu cta cac nén kinh té 16n trong nam 2023. Tang trudng tong san pham
quéc ndi (GDP) toan cau nam 2023 dy bao giam tu 1,7% xubng 1,4%. IMF du
bao hon 1/3 s6 nén kinh té toan cau co the suy giam trong ndm nay hodc nam
sau, trong d6 hoat dong kinh té tai cac nén kinh té 1én: My, Trung Quéc va Lién
minh chau Au (EU) bi dinh tré. Khu vuc dong tién chung chéu Au (Eurozone)
dang bi anh huong nghiém trong boi viée cat giam ngudn cung khi dbt tir Nga.
Trung Qudc phai himg chiu nhitng gian doan lién quan dén dai dich va su suy
thoai ctia thi trudng bat dong san, trong khi da ting trudng cua nén kinh té My
cling dang cham lai.

- WB du bdo GDP Viét Nam tang 7,5% nam 2022 va 6,7% nam 2023.
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-IMF du bdo tang trudéng cua Viét Nam nam 2022 1a 7% nam 2023 la
6,7%)

- Méc du nén kinh te Viét Nam dang van hanh tot trong boi canh nén kinh
té toan cau co nhiu bat on, nhung rui ro ddi voi trién vong kinh té ngdy cang
gia taing. ADB nang du bao tang truéng kinh té ctua Viét Nam Ién murc 7,5%
trong nam nay. Dy bao lam phat nam 2022 dugc diéu chinh xuong con 3,5%.
Tuy thuong mai tlep tuc tdng trudng, cac dau hiéu cho thdy nhu cau toan cau dbi
vOi hang hoa xuat khau ctia Viét Nam dang sut giam. Vi vay, du bao tang truong
kinh té ctia Viét Nam trong nam 2023 dugc diéu chinh xudng con 6,3% do cac
dbi tac thuong mai 16n suy yéu.

- Nghi quyét vé Ké hoach phat triér} kinh té - xd hot nam 2023 cua Quéc
hoi da thong qua chi ti€u tang truéng tong san pham trong nudc (GDP) nam
2023 khoang 6,5%.

1.1 Linh vwee vin tdi bién
Thi trwomg tau hang roi:

+ Lam phat cao va gia tang ¢ nhiéu qudc gia cung vdi viée cac nude co xu
huéng bao ho lwong thuc xuét khau do nhing lo ngai vé mét an ninh luong thuc
tr cudc xung dot Nga - Ukraine da va dang lam tang ganh nang 1én nén kinh te
ctia hau hét cac qudc gia trén thé gii. Piéu nay truc tiép anh huéng téi nhu cau
van chuyén hang roi khién gia cudc giam manh trong nam 2023.

+ Ngudn cung tau ting truéng manh mé: Doi tau hang rdi toan cau hién
nay bao gom 40.968 chiéc. Dy kién s6 luong tau hang roi sé tiép tuc ting truong
manh mé¢ trong nam 2023 t41 sau khi cac hang tau thu vé loi nhuén ki luc trong 2
nim qua. SO luong tau hang roi duoc dat dong moi va du kién giao trong thoi
gian t&i nhu sau: 2022 (176 chiéc), 2023 (368 chiéc), 2024 (263 chiéc), 2025 (43
chiéc). Tinh tir nay t61 nam 2026, s€ c6 khoang 852 tau hang ro1 duoc dat dong
moi, voi téng trong tai 1én t6i 70,3 tridu DWT. Trong sé 852 tau hang ro1 dong
moéi, s6 lugng tau Handy - Supramax (25.000 - 60.000 DWT) bao gém 212 tau
(chiém 24,9%) véi tong trong tai hon 8,8 triéu DWT (12,6%) s& dugc dua vao
thi truong khai thac.

Thi trudng tau container:

~ Thi truong vén tai container nam 2023 dy kién s& suy giam manh va kho c6
thé dat dugc nhitng két qua nhu ndm 2021 va 2022 tir nhitng nguyén nhan sau:

+ Nguon hang suy giam: Lam phat gia tang cling nhu tbc do phat trién kinh
té toan cau giam anh hudng truc tiép dén strc mua cta cac thi truong 16n nhu
Chau My va Chau Au. Gia cude van chuyén container bat dau suy giam manh
ké tir thang 3/2022 va chua c6 dau hiéu dimg. Tinh dén thoi diém nay, chi sO
World Container Index hién giao dich & mirc 2.138 USD/FEU va thap hon 77%
s0 v6i cung tuan nam 2021. Theo udc tinh cua Sea — Intelligence, s& c6 khoang
4,3 triéu container rong luu béi tai cic quéc gia Béc My do thiéu ngudn hang
xuét tro lai trong nam 2023. Hi¢n gia cudc trén cac tuyen tr A - My va A - Au
déu giam rat manh, trong d6 phai ké dén nhiing tuyén nhu Thuong Hai - Los
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Angeles, Thugng Hai - Rotterdam, khi dong loat giam tir 8 - 88% so v&i cung
thoi diém nam 2021.

+ Tinh trang tic nghén giam: Hién tai d9 tin cdy vé lich trinh cta cac tuyén
container dang ting 1én nhanh chéng. Tinh trang tic nghén tai cic cang
container thoi diém hién tai da giam 50% so v6i hoi thang 1 (dinh diém cua tinh
trang tic nghén) va du kién thi truong sé trd lai trang thai binh thudng vao Quy
1/2023 gitp cong sut hoat dong doi tau toan cau tang.

+ Tang trudng ngudn cung tau: Pdi tau container toan cau hién bao gdm
5.627 chiéc véi tong trong tai 25.5 triéu TEU. Tinh tix nay toi thang 8/2026, s&
c6 924 tau container dugc dit dong méi véi tong cong sudt vén tai 1én téi 7,16
tricu TEU. Trong do, c6 231 tau vai kich ¢d tor < 1.000 TEU - 1.999 TEU.
Trong khi d6, s luong tau container pha d& vo cing han ché trong hai nim tré
lai day do cac chu tau tan dung gia cudc thi trudng cao dé khai thac. Nam 2021
1a 37 chiéc (30.000 TEU) va tinh dén thoi diém hién tai ndm 2022 c6 1 chiéc
(228 TEU).

Trong bdi canh suy thoai toan cau anh huong t6i ning luc mua sam hang
hoa, lugng hang ton kho tich trit nhiéu, sd lugng tau dong méi ting nhanh
chong, tinh trang tac nghén giam, sb luong tau pha d& han ché thi thi truong s&
xay ra tinh trang du ngudn cung tau. Vi vdy, thi trudng container s& suy giam
manh va quay tré lai trang thai binh thuong trong nam 2023.

Thi truong tau dau:

Nhu cau d6i vé6i thi truong tau ché dau toan cau nam 2023 sé& tiép tuc duy
tri & muc tot do tac dong cua cudc xung dot Nga - Ukraine lam gian doan ngudn
cung toan cau. Mot sb yéu t thuc dy thi truong nam 2023 ¢ thé ké dén:

+ Cac nudc Chau Au phu thudc vao dau ciia Nga dang tim kiém cac nguén
cung thay | thé moi. Diéu _hay dan toi su chuyén dich cac tuyén thuong mai hang
hai toan cau (gia ting vé san lugng cling nhu s dam van chuyén). Cu thé, san
lugng dau tho cua Nga dugc xuat khau dén An D6 ngay mot tang, trong khi
Chau Au dang nhap khau dau va nhiéu loai nhién li¢u khi d6t tir cac thi truong
moi nhu My, Trung Dong va Chau Phi. Cong suat cac nha may loc dau dy kién
s& tiép tuc tang & chau A, trong d6 hai nudc dan dau 1a Trung Quéc va Trung
DPéng. Bén canh d6, Chau Phi ciing 1a khu vuc s& c6 cong suit nha may loc dau
cao hon, dic biét 1a tir Nigeria, va yéu t6 ndy bd sung thém tiém ning xuat khau
mo.

+ S6 lugng tau dit dong mai tir dau ndm 2023 kha han ché do gia giao dich
hién & muc cao nhit trong vong 10 nam trd lai ddy boi phan 16n cac nha may
dong tau dang roi vao tinh trang qua tai. S6 lugng tau ché dau tho dong méi chi
chiém 6,2% trong sb tit ca cac don dit hang toan cau, con d6i véi tau dau san
pham 13 4,9%. Tinh tir diu nam t6i nay moi chi co 52 tau dau duoc dit dong
méi, giam 65% so v4i nam 2021. Hién gia dong méi tau dau cd MR ¢ muirc 43
tri¢u USD, tang 3,2% so vdi cung thoi diém nam 2021. Véi mic cude cao nhu
hién nay, du kién cac hop déng dong moi sé tiép ting trong nam 2023. Tuy
nhién, nhitng tau nay s& duoc giao sém nhat vao nam 2024 va s& khong anh
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hu:ong dén cung/cau thi truong nam 2023. Viéc pha d& cing dugc cho 1a sé
giam trong bbi canh gia cudc van tai bién cao nhu hién nay nén sé luong tau pha
dd s& thap hon dang ké so voi nim ngoai. Tinh tir thang 1 dén thang 9 nim
2022, téng trong tai doi tau dau toan cau duoc pha dd dao dong trong khoang
5,4 tricu DWT (giam 53% so v&i nam 2021), trong do so luong tau MR chiém
1,6 triéu DWT (giam 47% so v&i nam 2021). Du bao sd lugng tau chd dau san
pham pha d& nam nay 14 2,4 triéu DWT.

Tuy nhién, thi truong van con tiém an rat nhleu rui ro trong ndm 2023 nhu
viéc ap gia tran voi ddu cua Nga, tinh trang bat 6n ngudn cung dau cua Nga, ..

Cic yéu to khac tac dong dén thi trwong van tai bién nim 2023:

+ Phu lyc VI cua Cong udc qudc té vé ngin nglra 6 nhidm do tau gy ra
(MARPOL) d3 dugc IMO thong qua bang Nghi quyét s MEPC.328 (76) du
kién c6 hiéu lyc tir ngay 01/11/2022, quy dinh céc tau s& phai théa man Chi sb
hiéu qua ning luong dbi véi cac tau hién c6 (Energy Efficiency Existing Ship
Index - EEXI) va Chi thi cuong dong carbon (Carbon Intensity Indicator (CII).
Theo khuyén céo ctia Co quan diang kiém ddi véi cac tau khong thoa man EEXI,
tau s& phai ap dung cac bién phap dé cai thién hiéu qua ning luong cia tau nhu
(G161 han cong suat dong co; Ap dung cac thiét bi tiét kiém ning luong; Chuyén
d6i nhién liéu sang loai phat thai carbon thap; Cac phuong phap phu hgp khac).
Cong udc moi sé tlep tuc tac dong toi thi trudng van tai bién trong nam 2023
trong bdi canh phan 16n doi tau toan cau hién chua dap ung dugc nhu ciu méi
vé ham luong khi thai.

+ Su thay d6i dbi véi chinh sach ‘Zero - COVID’ cta Trung Qudc va céc
thoa thuan ngimg ban trong cudc xung dot Nga-Ukraine s& van 1a nhiing rai ro
16n d6i voi gia cude tau hang kh6. Mt khac, san luong than san Xut trong nudc
tang manh cua Trung Qudc va nhu cu container giam nhanh do suy thoai kinh
té toan cu van tac dong 16n téi gia cude trong trung va dai han.

1.2 Linh vwc cing bién
- Mot s6 yéu t6 anh huong dén hoat dong cang bién nim 2023:

+ Hé thong cang bién cta Viét Nam noi chung va VIMC noi riéng s€ gap
nhiéu bat lo1 do ngudn hang c6 nguy co suy giam. Thi truong sat thép, dam g0,
vién go nen, thire an gia suc dy bao s¢ gap nhiéu kho khin sau mot nim bung nd
do nhiéu yeu t6 (dich bénh, thién tai, chién tranh, chinh sach, ...). Lam phat cao
dan dén gia ca hang héa leo thang, strc tiéu dung giam manh tal cac nudc, 5O
lvong don hang sut giam khién cac nha mdy phai hoat dong cam ching, dong
ctra. Xuat khau dd c6 dau hiéu chimng lai bat dau tir Quy 4/2022. Cac du an dién
gi6 tai Viét Nam van dang tam dung chd chinh sich méi cia Chinh phu (Quy
hoach dién VIII).

+ Cac dia phuong va doanh nghiép trén ca nudc tiép tuc trién khai cac du
an dau tu va xay dung cang bién dé hoan thién va mo rong hoat dong trong thoi
gian t6i nhu Tap doan Gemadept (trién khai xay dung cang Gemalink giai doan
2 va cang Nam Dinh Vi giai doan 2); Tap doan The Vissai (xdy dung cac bén sb
4,5, 6,7 va hé théng cac dich vu logistics tai cang bién qudc té Vissai); Tong
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cong ty Tan cang Sai Gon (hop tac dau tu, khai thac phat trién cang bién va
Trung tdm logistics Viing Ang Son Duong); Tap doan Hoa Phat (dau tu Cang
Thuy ndi dia Vinh Tén tai Dong Nai); Cong ty TNHH Long Son (nghién ctru 1ap
du an dau tu Cang tong hop quoc té Long Son) tai Binh Dinh; Cong ty co phan
Hang hai Vsico (nghién ciru dau tu du an cau cang Container - Cang téng hop
tai cang Chan May tai Khu kinh té Chan May - Lang C6 thudc tinh Thira Thién
Hue) Du an bén cang tong hop Van Ninh (giai doan 1) thu¢c Khu kinh té cira
khau Moéng Cai nham cung cap dich vu théng qua hang hoa tong hop va
container phuc vy phat trién kinh té x4 hoi tinh Quang Ninh, ... ciung vdi cac
chinh sach khuyén khich phat trién cua dia phuong da tao ra ap lyc canh tranh
rat 1on cho céc doanh nghiép cang tai tat ca cac khu vuc.

+ Céc chinh sach khuyén khich phat trién va hd trg hing tau cua cac dia
phuong (Thanh Hoa, Ha Tinh, ...) da tao ra ap luc canh tranh rat 16n cho cac
doanh nghi¢p cang tai tat ca cac khu vyec.

+ Ngay 01/9/2022, PSA Singapore khdi cong xdy dung cang Tuas
Singapore. Viéc xay dung du kién s& hoan tit 100% vao nim 2040, sau khi hoan
thanh PSA TUAS s¢€ tr¢ thanh cang container ty dong hoa hoan toan 16n nhat
thé gidi, véi 65 cau cang va co kha nang tiép nhén va xu ly mdi nim hon 65
triéu container loai chuan 20 feet gap rudi cong suat clia cang container 16n nhat
thé giéi hién nay 1a Thuong Hai (Trung Qudc). Tong muc dau tu cho du an 1a
khoang 40 ty do la M¥.

1.3 Linh vwc dich vu hang hai

Cac trung tam logistics, ICD mdi tai cac dia phuong tiép tuc duge trién
khai dau tu xay dung, di vao hoat dong dé hoan thién co s& ha téng, bo sung cac
linh vuc hoat dong, tao ra chudi dich vu tron goéi cuia chii hang, nha san xuét 16n
nhu: Maersk da mé rong thém 38.000 m2 kho bai tai Viét Nam tai Binh Duong
va Béc Ninh; dy 4n dau tu xay dung Khu dich vu Logistics va kho bai container
tai 16 CN 119-12 quan Hai An (Hai Phong); du 4n Pau tu trung tim Logistics
Bic Trung Bo va ha tang khu cong nghiép (KCN) sb 6 tai Khu kinh té Nghi
Son; dy an Trung tam logistics Vinatrans Danang tai Da Ning; du 4n Trung tim
logistics, cang can ICD va cang tong hop Tay Ninh; khai truong Trung tam Tiép
van Yusen Logistics Tan Pong Hi¢p B (Binh Duong); Viettel Post hop tac véi
Tan Cang Sai Gon dé thuc hién muc tiéu 5 nam toi tang 55% doanh thu cho
mang logistics; giai doan 2021-2025, TP HCM s€ uu tién xay dung thém 5 cym
cang can mdi; tinh Long An da quy hoach 6 trung tam logistics tai cac khu vuc
khac nhau trén dia ban; du an cang can Moc Bai tai khu kinh té ctra khau Moc
Bai, tinh Tay Ninh cia Cong ty CP Tén Cang - Tay Ninh; du 4n Khu logistics
thudoc khu Kim Thanh - Ban Vuoc, tinh Lao Cai; du an xay dung trung tam
logistics tai khu kinh té Viing Ang, tinh Ha Tinh, ...

Xu thé hién nay céc hang tau tham gia siu vao linh vuc logistics din dén
cac cong ty logistics trong nudc dang mat dan thi phan. Cac cang, don vi tu
nhan déu c6 dinh hudng xay dung ICD hodc lién két v6i hang tau 1ap ra cac
cong ty logistics nham khép kin dich vu dé thu hut cac hing tau dua tau 16n vao
khai khac.
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Cac yéu t trén da khién cho cac cong ty dich vu hang hai trong nudc noi
chung va ctia VIMC noi riéng bi mét nhiéu thi phan khi quy mé hoat dong nhin
chung con han ché, chua c6 budc dot pha, thiéu tinh déng bod va tao két ndi
chudi; chinh sach gia kém linh hoat, kha ning chéng do véi ap luc canh tranh

ngay cang kém.

Cdc yéu to trong yéu va kich ban xdy dung ké hoach SXKD niam 2023:

- Mtrc tang truong GDP nam 2023: 6,5%.

- Gia dinh BDI: 1.300-1.500 diém

- Ty gia tham chiéu USD/VND: 24.800, mirc chénh léch ty gia du kién 4%.

- Du kién gi4 nhién liéu: VLSFO (750 USD/tan); MGO (1.000 USD/t4n).
2. Ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023
VIMC xay dung ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023 véi

mot so chi tiéu chinh nhu sau:

. . KH 2023/
CHI TIEU PVT TH2022 | KH2023 | .50
SAN LUQONG
Vin tai bién Triéu tin 21,8 17,7 82%
Thong qua cang Triéu tan 124 134,6 109%
DOANH THU Ty dong 15.300 13.354 87%
LOI NHUAN TRUOC THUE | Ty dong 3.055 2.330 76%
CONG TY ME
San lugng Triéu tin 5,62 4,10 73%
Doanh thu Ty dong 2.417 2.024 84%
Loi nhuan trude thué Ty dong 653 310 47%

Ghi cht mot s chi tiéu ké hoach nam 2023 so véi thue hién nam 2022:

- San luong van tai bién du kién 17,7 triéu tan (82% TH 2022), giam chu
yéu ¢ cac don vi VIMC Shipping, Bisco, Vinaship, nguyén nhan do thi truong
van tai bién nam 2023 s& rat kho khan, nhu céu vén chuyen giam, luong tau
dong moi xuat xudng nhiéu, ngoai ra mot sé don vi c6 ké hoach ban tau ciing 1a
nguyén nhan lam gidm san lugng tai cac don vi.

- San lugng khéi cang bién: 134,7 triéu tan (109% TH 2022), san luong

tang chil yéu & céc cang: cang Hai Phong (tang 3,2 tri¢u tan) cang Quy Nhon
(tang 1,4 tridu tan) va khdi cang lién doanh (tdng 3,7 triéu tan).

- Doanh thu hop nhat: 13.354 ty déng (87% TH 2022), doanh thu du kién
giam manh & khéi van tai bién (giam 1.671 ty dong, hau hét cac don vi khéi van
tai bién déu c6 doanh thu giam so v&i nam 2022, dac bi¢t gidm manh & cac don
vi: Vosco - giam 966,5 ty dong), Vinaship - giam 417 ty dong, Bisco - giam 287
ty dong, ...

- Loi nhuan trude thué: 2.330 ty dong (76% TH 2022), loi nhuan khdi cang
bién va dich vu hang hai du kién c6 su tdng trudng so vo1 nam 2022, tuy nhién
loi nhuan khéi van tai bién va cong ty me déu gidm manh, cu thé: khéi van tai
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bién giam 855 ty dong (giam chu yeu & cac don vi: Vosco giam 408 ty dong;
Vinaship giam 216 ty déng; Bisco giam 232 ty dong).

- K¢é hoach san xuat kinh doanh nam 2023 cua Cong ty me giam so voi udc
thuc hién ndm 2022 chu yeu do anh huong cua thi trudng van tai bién du kién
gap nhiéu kho khin dan dén loi nhuan ké hoach nam 2023 gidm manh.

3. Ké hoach hoat dong dau tw nim 2023
3.1 Céc dw dn ddu tw nam 2023 ciia Cong ty me - Tong cong ty
A, Céc dy an chuyén tiép tir nam 2022:

- Téng cong ty tiép tuc trién khai thuc hién cac hang muyc trong nim 2022
chuyén sang nam 2023 nhu cac Dy an dau tu co so ha téng; mua sdm trang thiét
b1; Cong nghé thong tin; Stra chira toa nha; Dy an nghién ctru dau tu (chi tiét tai
phu luc dinh kem).

Vé céc hang muc Sura chita toa nha c6 su di€u chinh trong tong murc dau tu:

- Hang muc 1: Thay thé cira chéng chay cho phong ky thuat dién khu vyc
cau thang bo. Hang muc nay diéu chinh tong muc dau tu (TMDT) tir 450 triéu
dong 1én 600 triéu dong. Do tai thoi diém xay dung ké hoach cho nam 2022 la
thang 12/2021, Van phong co quan tham khao gia va xay dung tong mirc dau tu
1a 450 tricu dong Tuy nhién sau khi c6 thiét ké va bao gia cy thé tir cac nha
cung cap thi dua ra, cong thém chi phi thao d& lap dit tong muc dau tu cb sy
diéu chinh 1én 600 triéu dong.

- Hang muc 3: Stra chita, nang cap Hé thdng k¥ thuat Toa nha Ocean Park -
Cai tao nang cap hé théng Camera quan sat. Piéu chinh tong mutrc dau tu tir 600
triéu dong 1én 950 triéu dong. Trude day tir ndm 2020 khi xay du ké hoach, véi
muc dich chi cai tao trén hé thong san co (thiét bi camera cii Analog) nén gia tri
TMDT la 600 triéu dong. Dén nay trén thi truong thiét bi camera Analog da dan
bi thay thé chuyén doi sang k¥ thudt s nham linh hoat hon, thiét bi hong thi
mua linh kién thay thé d& hon. Vi vdy Van phong co quan da théng nhét voi
HPM la s€ chuyen d6i mot phan hé thong Camera cila toa nha sang sir dung thiét
bi k¥ thuat s6 voi gia tri TMDT 13 950 triéu dong.

- V& “Chién lugc phat trién Toéng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP dén
nam 2030, tam nhin dén nam 2035: Xay dung va trién khai cac giai phap dé thuc
hién tAm nhin”:

Trong nam 2022, du an “Xdy dung chién lwoc phat trién Tong cong ty
Hang hai Viét Nam - CTCP dén nam 2030, tam nhin dén nam 2050” dugc phé
duyét v6i muc dich cu thé hoa va trién khai giai phap thuc hién “Chién luoc
phat trién ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam giai doan 2021-2030, tam nhin
2035” da trinh Uy ban Quan 1y von nha nudc tai doanh nghiép tai Bao céo sb
333/BC-NDD ngay 15/8/2022 va Béo cdo sb 07/BC-NPD ngay 09/01/2023.
Can ct tinh hinh thuc té va dé phu hop v6i muc dich cua du an, Téng cong ty
diéu chinh tén du an tir “Xdy dung chlen lugc phat trién Tong cong ty Hang hai
Viét Nam - CTCP dén nam 2030, tam nhin dén nam 2050” thanh “Chlen luoc
phat trién Tong cong ty Hang hdi Viét Nam - CTCP dén niam 2030, tam nhin dén
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nam 2035 Xdy dung va trién khai cdc giai phap dé thuc hién tam nhin”. Trong
nam 2022, Tong cong ty da xay dung Dé cuong nhiém vu tu van va moi cac tu
van hang dau thé gidi chao gia so bo. Dy an diéu chinh tong mirc dau tu tir 60 ty
ddng 1én 67 ty dong sau khi tham khao cac don vi tu van hang dau qudc té va
phén tich xay dung dy toan chi tiét. Hién nay, Tong cong ty dang hoan thién D&
cuwong nhiém vu. Dy an nay tiép tuc chuyén tiép sang nam 2023.

B, Cac dy 4n dau tu méi nam 2023:
(1) Dy an stra chira toa nha Ocean Park:
Téng cong ty du kién dau tu xay dung stra chita cac hang muyc sau:

- Hang muc 1: Sua chita xay lai tuong rao gidp khu dan cu phia sau toa
nha. Hién nay tuong rao cua toa nha giap khu dan cu phia sau c6 hién tuong Itn,
nat c6 nguy co do Xuong duong giao thong cua khu dan cu. T6 dan phd thudce
khu dan cu di c6 ¥ kén dé nghi toa nha cho sira chita, xdy lai doan tuong rao
nay. Vi vay dé dam bao an toan cho khu vuc phia sau toa nha thi viéc stra chita
xay dung lai khoang 40 mét tudng ra 1a rat can thiét

- Hang myc 2: Cai tao khu v¢ sinh tang 18 va thay thé tran khu vé sinh mot
s0 tang b1 hong nham phuc vy nhu cau cia CBCNV.

- Hang muc 3: Son stra khu vuc hanh lang cong cong va tang ham B1 va
B2. Sau nhiéu nam khai thac, st dung 16p son tudng khu vyc hanh lang cong
cong va dac biét la téng ham B1, B2 d3 bi 4am méc, bong troc rat nhiéu. Do d6
viéc son sira lai 1a can thiét.

- Hang muyc 4: Thay thé tdm tran bi hong trong khu vyc khach hang. Do toa
nha dugc dua vao khai thac tir nim 2004 dén nay nhiéu tim tran tha trong khu
vuc van phong cho thué da qua ci, nhiéu vi tri bi min, muc rat phan cam. Vi
vay dé gilt hinh anh cua toa nha cling nhu tang chat luong dich vu phuc vu
khach hang thué Van phong tai toa nha thi viéc thay thé cac tAm tran hong 1a rat
can thiét.

- Hang myc 5: Cai tao, nang cép hé théng diéu hoa khong khi toa nha
Ocean Park giai doan II. Do chi phi dau tu cai tao nang cap h¢ thong diéu hoa
khﬁng kh1 cho toa nha re}t 16n nén pém 202’1 -2922 TCT moi thu’,c hién giai doan
I 1a lap bo sung cong suat lanh tir tang G dén tang 15 va thay thé dugc dan nong
tang G va tang 1. Dy kién nam 2023 s§ thuc hién lép‘dét bo sung cong suat lanh
cho cac tang 16 dén tang 19 va thay thé dan nong tur tang 2 dén tang 8.

(2) Hang muc mua sam trang thiét bi

- Dy éan 1,2: Hang muc Mua sam 2 xe 0 tO phuc vu lanh dao va can bd
Tong cong ty do xe 6 t6 phuc vu Chu tich Hoi dong quan tri da cii, tiéu hao
nhién liéu va khong dam bao an toan.

- Du 4n 3: Mua sdm du trit linh kién thay thé do Daikin dimg san xuat va
cung cap linh kién cho h¢ thong VRV-II Hi¢n nay hang Daikin da c6 thong bao

ngimg san xuat va cung cap linh ki¢n cho hé thong d1eu hoa khong khi VRV-II
(st dung gas R22) vi véy rét can thiét phai mua sim mot sé linh kién dé du
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phong phuc vu viée stra chita, thay thé khi hé théng diéu hoa cua toa nha xay ra
su ¢d.

- Du 4an 4: Du an mua 1000 vo container (500 container mdéi loai 40°HC
va 500 container méi loai 20°HC): sb luong vé cont hién tai hau hét da Xuéng
cap, khong dap tng duoc chét luong phuc vu .viéc dau tu vo cont méi nham dap
mg nhu cau dong hang chat luong cao, ning cao ning luc canh tranh, phuc vu
cho 02 tau cont dau tu méi ndm 2023 méi ctia VLC.

- Dy an 5: Pau tu 02 tau container: Viéc dau tu 2 tau container 1700-2200
TEU nam trong dé an Tai co cau ctia Tong cong ty, dong thoi phu hop véi chién
lrge, ké hoach dau tu phat trién doi tau container ctia Tong cong ty.

- Dy 4n 6: Mua sdm 1 xe 6 t6 5 chd phuc vu nhu cau hoat dong san Xuat
kinh doanh cua Chi nhanh VIMC Hai Phong.

(3) ) Céc du an Cong ngh¢ thong tin

- Hang muc 1: Nang cp ha tAng may chil va bao mat.

- Hang myc 2: Dy an céng thong tin dich vu Cang (VIMC Port Service
Hub).

Heé théng hop nhét dir liéu kinh doanh ciia khdi Cang thong qua péng thong
tin, - cung cap toéq bd cé(; dich vy tai cac doanh nghi¢p kho1 Cang bién trén 1 hé¢
thong tap trung thong nhat tai Cloud cua VIMC.

- Hang muc 3: Dy 4n cong théng tin quan ly va chia sé ngudn luc -
Logistics Hub.

Duy 4n trién khai cac tong hop céc dich vu chudi ctia VIMC trén 1 nén tang
thong nhat (gobm nhiéu module tich hop).

(Chi tiét cdc dw an dau twr tai Phu luc s6 02 dinh kem).

3.2 Thodi vén/ giam vén

Trong ndm 2023, cin ct tinh hinh thi truong va két qua xir 1y cac vudng mic cd
lién quan, Tong cong ty tiép tuc dé ra ké hoach thoai von tai cac doanh nghiép c6 vén
gop da dé ra trong nam 2023 va nam trong ké hoach 2021-2025 da trinh Uy ban Quéan
1y vén nha nudc tai doanh nghiép.

(Chi tiét ké hoach thodi von tai Phu luc s6 03 dinh kem).

3.3 Ké hoach diu tw vén ciia Cong ty me:

Trong nim 2023, Cong ty me du kién ké hoach gop thém von tai mot sd
doanh nghi¢p dé€ bo tri ngan sach, chu dong vé tai chinh, bao gom:

- Tam udc khoan thanh toan “Gia tri loi ich hop phéap cta nha dau tu” theo
Hop dong chuyén giao c6 phan Cang Quy Nhon vdi Cong ty Hop Thanh khoang
65 ty dong.

Ngoai ra, theo ké hoach giai doan 2021-2030, VIMC nghién ctru gop thém
vbn, thanh 14p doanh nghiép méi tai mot s6 don vi:
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- Gop vbn thanh 1ap Cong ty cb phan Van tai container VIMC, tong gia tri
gop von ude tinh khoang 1.235 ty dong bang tai san 1a gia tri phan von tai
VIMC Pinh Vi, 02 tau container, 16 vo container trj gia 1.041 ty déng va bang
tién mat 1a 20% gia tri dau tu 02 tau container mdi tri gia 40.000.000 USD
(tuong duong 969,6 ty dong, ty gia lién Ngan hang ngay 01/12/2022 1a 24.240
VND/USD, di bao cdo Uy ban Quan 1y von nha nudc tai doanh nghiép).

- Gop vbn bo sung vao Cang Sai Gon khi Cang Sai Gon tang vbn dé hoan
d6i co phan véi cac co dong con lai cua Sai Gon - Hiép Phudc, gia tri gop von
khoang 69,4 ty dong.

- Gop vbn vao lién doanh dau tu Du 4n Cai Mép Ha véi gia tri gop vén
khoang 113 ty dong.

Péi voi cac du an nay, VIMC s& nghién ciu, xay dung phuong an kinh
doanh, gop von bao cio cip c6 tham quyén trude khi thyc hién.

(Chi tiét tai ké hoach dau tw von Cong ty me tai Phu luc 04 dinh kem)

3.4 Ké hoach bdn/ thanh Iy tii sin cii, khéng c¢é nhu cdu sir dung ciia
Cong ty me:

Ném 2023, VIMC du kién thanh 1y tai san cii, kinh doanh khong hi¢u qua,
bao gom:

_ - Chi nhanh VIMC Ho Chi Minh dé nghj thanh ly 24 TSCD: Thanh Iy 06
phan mém, 08 ro mooc, 05 xe dau kéo, 05 may moc thiét bi khac.

- Chi nhanh VIMC Hai Phong dé nghj thanh Iy 01 xe 6 t6.
- Cong ty Van tai bién VIMC:

+ Thanh 1y cac tau: tau dau Vinalines Glory 50530 DWT, tau dau Vinalines
Galaxy 50530 DWT, tau hang kh6 VIMC Green 47271 DWT.

+ Thanh 1y 500 vo container 20DC

+ Thanh Iy 05 xe 6 t60 cti do VLC quan ly: xe 8 chd Toyota Landcruiser 4.5,
xe 0 t0 5 cho Cammy 2.4, xe 6 t0 16 chd Mercedes Sprinter 2.2, xe 6 t6 5 cho
Cammy 3.0, xe 6 t6 5 cho Zace.

- Van phong Tong cong ty:
+ Thanh 1y tai san thudc du &n Van Phong.
+ Thanh ly 02 may tau Wartsila.

+ Thanh 1y 04 xe 6 t6 cti cua Van phong Cong ty me, gdm: xe 0 t6 16 chc§
Mercedes Sprinter 2.2; xe 0 t0 8 ch6~T0yota Landcruiser 4.5; xe 0 t0 5 cho
Toyota Corolla Altis 1.8G; xe 6 t6 5 cho Camry 3.0.

3.5 Ké hoach thanh Iy tau:

(Chi tiét tai Ké hoach ban tau Cong ty me va cac cong ty con tai Phu luc 05
dinh kem)

4. Cac giai phap thuc hién ké hoach

17



4.1 Nghién ctru thi truong

- Thuong xuyén theo doi, cap nhat, nghién ctru, phén tich va du bao thi
truong van tai bién trong nudc va qudc te dic biét 1a dién bién gia cho thué tau
ngudn cung tau dong moi, pha dg, nhu cau van tai cac mat hang chinh nhu than,
quang, nong san, ... trong ngan, trung va dai han. VIMC quan tri¢t, chi dao cac
doanh nghi¢p van tal bién tan dung tdi da cac co hoi thi truong, diéu chinh
phuong an khai thac, dam phan nang gia cho thué, tdi wu hoa hiéu qua khai thac,
kinh doanh. Bén canh do, khong ngimg nang cao hi¢u qua hoat dong cong tac
nghién cuu thi truong nham phuc vu cong tac xay dung chién lugce va ké hoach
kinh doanh ng#n, trung va dai han cho cac DNTV noi riéng va VIMC néi chung.

- Cap nhat thuong xuyén cac quy hoach cang bién, logistics cua Viét Nam;
tinh hinh trién khai cac du 4n cang bién va logistics tai cac khu vuc trén ca nudc
dé nhan dién kha ning va mic d6 canh tranh cta cac doanh nghiép cling nganh
tai khu vuc dé xay dung chién luge kinh doanh phu hop; cap nhat tinh hinh trién
khai cac tng dung CNTT tién tién trong hoat dong khai thac cang bién, logistics
trén thé giéi dé kip thoi tham muu cho cic doanh nghiép cang bién va dich vu
hang hai nghién ctru kha nang ap dung.

4.2 Phat trién thi truong

Tiép tuc cy thé hoa va trién khai manh mé& van héa "Lay khach hang lam
trung tam" trén co s& cung cO va tang cuong moi quan hé hop tac tot dep gitra
VIMC, cac DNTV véi cac doi tac, hang tau, chi hang hién hiru.

Trén co so hé sinh thai cang bién - vén tai bién - dich vy, xdy dung phuong
an, chinh sach va giai phap marketing phu hop dé (i) Duy tri cac hang tau, khach
hang hién hitu (ii) Tiép can va timg budc hop tac véi cac khach hang 16n, tiém
nang; tap trung vao cac khach hang la cac chu hang co khéi luong hang hoa van
chuyén ndi dia va xudt nhap khau 16n, cac Tap doan, Tong cong ty nha nudc va
tu nhan.

Trién khai manh mé cac hoat dong doi ngoai, tim kiém dbi tac trong nudc
va quéc té c6 kinh nghiém trong linh vuc hoat dong ctia VIMC, c¢6 tiém luc tai
chinh dé nghién ctru hop tac, lién doanh, lién két trong mot s6 du an trong diém
cia VIMC va cac DNTV; trao doi kinh nghiém trong coéng tic quan tri, ung
dung CNTT trong diéu hanh va cac hoat dong khai thac, san xuét kinh doanh.

* Doi v6i khoi van tai bién:

Duy tri mang ludi cac khach hang sin co, tim kiém va thiét 1ap mdi quan
hé véi cac khach hang 16n tiém ning ciing nhu cic nha xuét nhap khau hang 16n
trong nudc. Tang cuong gip g& khach hang nham ddy manh viéc tim kiém céc
ngudn hang, cht hang cho ddi tau hang roi cia cac DNTV. Pay manh cong tac
quang ba thuong hiéu container ciia VIMC bang nhiéu hinh thirc. Nang cao hiéu

qua hoat dong vén tai container, mo rong hop tac phat trién cac tuyén ndi A va
quocte

Theo ddi chit ché dién bién thi trudng, cac yéu td anh hudng, blen dong dé
xay dung phuong 4n khai thac cho ddi tau hiéu qua nhit cling nhu t6i wu hoa
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danh muc d6i tau trong timg thoi diém phu hop; tiép tuc ddy manh viéc danh gia
thi truong, tim kiém cac co hoi thué thém tau ngoai vao khai thac; tich cuc trao
ddi vi tri cac tau dé tbi vu hoa viée chay ballast, ndng cao hi¢u qua khai théc;
linh hoat cac hinh thirc khai thac (cho thué chuyén, thué dinh han, dé nang cao
hi¢u qua khai thac; dbi véi tau container, tim va nghlen clru cac thi truong moi
nhu An P9, Myanmar, Phillipine, Malaysia, ... tao ra cic san pham méi da
dang, dic trung va giam thiéu rui ro.

* Pdi v6i khoi cang bién va dich vu hang hai:

Cung ¢ va duy tri quan hé v6i cac hing tau, dai 1y, chu hang 16n hién hiru.
Két hop cac DNTV nghién ciru va xay dung giai phap, chinh sach marketing

chung cho cac hing tau, khach hang 16n, tiém ning dé dua vé hé thdng cang cia
VIMC.

Tlep tuc xay dung va cung cip cho khach hang cac géi giai phap logistics
tong thé, ning cao trai nghiém va gia tri gia ting cho khach hang. Phét trién
manh cac dich vy sau cang, tang truong doanh thu va lgi nhuédn cua cac hoat
dong ngoai boc xép.

Pong hanh cung hing tau, d6i tic ciing nghién ctru va trién khai mot sd
dich vu méi nham thu hat thém ngudn hang container vé hé théng cang cua
VIMC. Tang cuong hon nira cong tac gap g, lam viéc vai cac dbi tac, chu hang
ro1 1on trong nudc va qudc té, dic biét d01 v6i cac mat hang chién luge nhu dam
g0, vién gd nén, nong san, phan bon, sét thép, thirc dn gia suc,

Duy tri thi phan hang hoa tai cac khu vuc, ddy manh mé rong mang ludi
khach hang, tao dot pha, chlem linh thi phan tai cac thi trudng moi, tiém ning
nhu Lao, Campuchia, tuyén hanh lang kinh té Pong - Tay (EWEC), ...

Pong hanh va hd tro cac doanh nghiép thanh vién tai khu vuc dong bang
song Cuiu Long, Cam Ranh, Ngh¢ Tinh, ... trong cong tac phat trién thi truong,
khach hang, tim kiém ngudn hang mai.

4.3 Phat trién nguon nhan luc

Hoan thanh du an xay dung hé thdng quan tri nhan tai VIMC va trién khai
thuc hién, trong tim phét trién doi ngii 1anh dao chii chét, 1anh dao cép cao dic
biét 1a NDDPV gitr cac chirc danh Chu tich, Tong giam dbc tai cac DNTV. Thuc
hién danh gia, sang loc, lua chon nhén su tiém nang, co trlen vong dé thyc hién
luan chuyén nham dao tao, huan luyén, thir thach dé phat trién.

Xay dung va trién khai chuong trinh dao tao thuc te/thuc chién tai doanh
nghiép cho cc cap nhim nang cao nang lyc doi ng ca vé chuyén mon, ky nang
va ban linh dap tmg yéu cau nhiém vu nham thyc hién thanh cong chién lugc
phat trién Tong cong ty.

Duy tri va phat trién van hoa dao tao huin luyén ndi bo toan Tong cong ty
v6i sy dan dat, chia sé ciia cac ddéng chi Lanh dao trong Hoi dong quan tri, Ban
Téng giam doc Tong cong ty va doi ngli chuyén gia n6i by VIMC can bd lanh
dao cép cao, cap trung dén tir cac DNTV.
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Tiép tuc cai tién, hoan thién hé théng déanh gid va co ché tao dong luc cho
nguoi lao dong; xay dung chinh sach, co ché dai ngd theo hudng tiém can thi
truong nham thu hat va gilt chan ngudn nhan lyc chat lugng cao.

4.4 Quan tri tai chinh

Phat hanh b sung von diéu 1¢ dé tao nguén luc phuc vu hoat dong tai co
cau tai chinh va san xuat kinh doanh cua VIMC.

Tiép tuc quyét liét trong tai co cdu tai chinh, phan dau co két qua cu thé vé
viée tai co cdu véi cac to chirc tin dung; danh gia thi truong, tim giai phap dam
bao dau tu hiéu qua ddi voi cac du an dau tu.

Tap trung lam viéc vo1 VDB vé tai co ciu ng cua Cong ty me va cac
DNTV; ti€p tuc ho trg cac DNTV xt Iy no tai cac ngan hang thuwong mai, SBIC,
VEFC; tap trung tai co cau tai chinh cac cang lién doanh.

Tap trung quan tri chi phi, chi dao cac DNTV tiét giam chi phi, ning cao
hiéu qua quan ly st dung von tai cac don vi.

Tim kiém cac nguoén von dé huy dong von cho cac du an trong diém cua
cac DNTV VIMC va céac du an tai Cong ty me.

4.5 Phat trién cong nghé - ky thuat

Xéc dinh muyc tiéu chuyén doi sb 1a tap trung vao nang suat, qua d6 dé nang
cao nang lyc canh tranh cho doanh nghiép, chuyén doi sé phai hiéu qua hon so
v6i cac doanh nghiép khac, chuyén doi s6 phai tap trung vao loi ich cua khach
hang, nguoi lao dong va doanh nghiép.

Nang cao nhan thirc vé thay doi, xac dinh quan diém “C6 mong muén thay
doi td1 muc tiéu tot hon thi mai co6 thé thuc hién chuyén doi s6 thanh cong™.

Pay nhanh tc d6 chuyén d6i sd, tap trung dit diém nhitng du an con dang
dd, nang cao hiéu qua tng dung cua cic dy an dang van hanh, lién tuc cai tién
cac tmg dung dé phuc vu khach hang tot hon, qua d6 nang cao uy tin va dem lai
lg1 ich cho doanh nghiép.

Hoan thanh B$ quy trinh chung dugc chuan hoa theo thong 1¢ qubc té, lam
tién dé dé thyc hién tdt cong tac sb hoa cac thu tuc va nghiép vu tai cic doanh
nghiép.

Tap trung dau tu vé cong nghé dé tao nén tang chung két ndi giita cac
doanh nghiép dich vy hang hai va nang cao nang luc canh tranh trong thuc hién
dich vu chudi, mo ra loai hinh kinh doanh méi trén nén tang sb.

Trong nam 2023, dat muc tiéu dqa vao s dung h¢ thongqcupg cép cac dich
vu két hop cua VIMC trén nén tang so, giap khach hang c6 thé dé dang: dit dich
vu, tra gl’ru trang thai, lich trinh, hinh 4nh hang hoa trén cung mdt nén tang duoc
phat trién boi TTCNTT VIMC.

Cac giai phap Chuyén doi s6 dua vao trién khai ¢ cac tru cot, cu thé nhu
sau:

(1) Kinh doanh va khéach hang:
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Pua vao st dung hé théng VIMC Logs Hub giiip khach hang str dung cac
dich vu toan thé cac doanh nghiép thuéc VIMC trén nén tang so.

Thuce hién cham séc khach hang dién tir trén cing 1 hé thong va tiéu chuan.
(2) biéu hanh san xuét:

, T6 chure lya chon 1 giai phap TOS cho mat hang Container cho cac don vi
khoi Cang bién c6 san luong tir 300k Teus trd 1en.

Trién khai giai phap quan 1y hang roi cho cac Cang trong hé thong VIMC.

(3) Hoat dong quan tri van phong:

Tiép tuc trién khai dong bo giai phap quan tri van phong bao gom tai chinh
ké toan, quan tri nhan su, van phong dién tir, ky so, ... dén toan thé cac doanh
nghiép truc thudc.

Nang cép ha téng, bao mat CNTT, dam bao van hanh lién tuc, dat hiéu suét
cao cho céac ung dung tap trung ciia VIMC.

Hoi dong quan tri Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP kinh trinh
Dai ho1 dong c6 dong xem xét, thong qua:

(i) Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu nim 2023 ctia Tong
cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP.

(i) Ké hoach ting von cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP.

Tran trong kinh trinh./.
Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Ban Kiém soat;
- Céc thanh vién HDQT;

- Luu: VT, TTKH, TKTH, TGTT.

Lé Anh Son
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PHU LUC SO 01
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CONG TY ME NAM 2023

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu TH 2021 TH 2022 KH 2023
cﬁ:ﬂﬁ thu thuan bin hang va cung cap 1.323.125 1.839.466 | 1.534.569
Gia von hang ban 1.098.100 1.254.598 1.312.197
Loi nhuén gdp vé ban hang va cedv 225.025 584.868 222.372
Doanh thu hoat dong tai chinh 466.554 547.996 461.921
Chi phi tai chinh 285.957 255.842 145.086
Chi phi ban hang 16.501 15.903 20.438
Chi phi quan ly doanh nghiép 166.963 227.056 220.266
Loi nhuin thuén tir hoat dong kinh doanh 222.158 634.063 298.503
Thu nhap khac 32.899 29.919 27.510
Chi phi khac 24.673 10.952 16.013
Loi nhuén khac 8.226 18.968 11.497
Tong loi nhuin ké toan trudc thué 230.384 653.031 310.000
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PHU LUC SO 02
KE HOACH PAU TU CONG TY ME NAM 2023

Don vi tinh: Triéu do”‘ng

TT Chi tiéu Tén du 4n diu tu Ngudn vén | Thoigiandy | Tongmire | Nhémdy | 093
an dau tw an
Du an chuyén tiép tir 2022
A sang 2023 262.995
1 | Du 4n dau tw co sé ha ting 64.000
, Pau tu co so ha téng, kho, bai, ... £ ,
1,1 | Duan 1 cho cac doanh nghiép PBSCL Vontycod | 2022-2023 64.000 C 64.000
) lb?il_r an mua sam trang thiét 122.718
Du an mua vo container
2,1 | Duan 1 +500 container méi loai 40°’HC 2022-2024 122.718 122.718
+500 container méi loai 20DC
3 | Duan CNTT 1.700
Cong thong tin CSKH tép trung .
3.1 | Hang muc 1 (CRM + Hotline) Tu co 2023-2024 1.000 500
Du 4n trién khai hé théng chit ky s6 .
3,2 | Hang myc 2 tap trung (HSM va license) Tu co 2023-2024 700 700
Dy 4n tich hop phan mém van
3,3 | Hang muc 3 phong dién tir véi cac hé thong Tu ¢co 2023-2024 500 500
TCKT va TCNS, MIS-BI
4 | Stra chira toa nha 5.577
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TT Chi ti¢u Tén dy 4n diu tu Nguén vén | Thoigiandy | Tong mic | Nhém dy | KHDT 2023
Thay thé ctra chéng chay cho phong z .

4,1 | Hang muc 1 k§ thuat dién khu vire ¢ u thang bé Von tu co 2022 600 C 600

42 | Hang muyc 2 Chong tham toan bo vach kinh xung | 5 0 06 | 20222023 2000 C 2.000
quanh toa nha
Stra chita, nang cap Hé thong ky ,

4,3 | Hang muc 3 thuat Toa nha Ocean Park Tu co 4,940 2.977
- Néi ngoai thit 630 407
- Hé théng Phong chdy chita chdy 870 990
i Cai tqor nang cap hé thong Camera 950 950

quan sat
H¢ théng Dién 2.490 630
Chién lwgc phit trién Téng cong Vén tyr co
ty Hang hai Viét Nam - CTCP dén | VIMC +
5 | Duan nam 2030, tam nhin dén nim Von ty co 2023 67.000 67.000
2035: Xay dyng va trién khai cac Cang Hai
gidi phap deé thuc hién tam nhin Phong
6 | Dy an nghién ctru diu tw 2.000
I |Dyanl Dy an trung tam phan phoi hanghoa | vy oo | 2023 100.000| B 1.000

tai Déng Nai hoac Nam Sai Gon
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TT Chi ti¢u Tén dy 4n diu tu Nguén vén | Thoigiandy | Tong mic | Nhém dy | KHDT 2023
Du 4n déu tu trung tdm Logistics )
2 |Dyén2 VIMC tai Lach Huyén (dién tich 15- | Vontucd | 2022-2024 300.000 1.000
20ha)
B | Dy 4n diu tw méi 1.131.549
1 | Stwra chira toa nha 17.930
1,1 | Hang muc 1 Stra chira xdy lai twong rao gidp khu |60 oo 2022 320 320
dan cu phia sau toa nha
Cai tao khu v¢ sinh tang 18 va thay ’
1,2 | Hang myc 2 the tran khu v¢ sinh mot so tang bi Von ty ¢ 2023 450 450
hong
1,3 | Hang muc 3 Son stra khu vyc hanh lang cong Vén tu co 2023 830 830
cong va tang ham B1 va B2
1,4 | Hang muc 4 Thay the tam tran bi hong trong khu | yrs 1 4 2023 180 180
vuc khach hang
Cai tao, nang cap hé thong diéu hoa )
1,5 | Hang muc 5 khong khi toa nha Ocean Park giai Von tu co 2023 14.950 14.950
doan II
Cai tao, nang cap Hé thong xu 1y z ,
1,6 | Hang myc 6 nude thai tai toa nha Ocean Park Von tu co 2023 1.200 1.200
) ]b)il.r an mua sam trang thiét 1.098.619
1,1 | Dyén 1 Mua sam xe 6 t0 phyc vy lanh dao |y 0 g 2023 2.800 2.800

Tong cong ty
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TT Chi ti¢u Tén dy 4n diu tu Nguén vén | Thoigiandy | Tong mic | Nhém dy | KHDT 2023
1,2 | Dy én2 Mua sam xe 0 10 phuc vy cdn bo, Vén tu c6 2023 1.700 1.700
lanh dao Tong cong ty
Mua sim duy tri¥ linh kign thay thé ,
1,3 | Duan3 do Daikin dung san xuat va cung cap | Von tu c6 2023 500 500
linh kién cho h¢ thong VRV-II
Du an mua vo container
1,4 | Duan4 +500 container mai loai 40°’HC 2023 122.719 122.719
+500 container méi loai 20DC
1,5| Duan5 PAu tu 02 tau container 40.000.000 969.600
uUSD
1,6 | Duan 6 Mua sdm xe 6 t6 tai CN Hai Phong 2023 1.300 1.300
3 | Dwan CNTT 15.000
1,1 | Hang myc 1 Eglt“g cap ha ting méy chu va bao Tu ¢6 2023-2024 15.000 10.000
Duy an cong thong tin dich vu Cang . )
1,2 | Hang myc 2 (VIMC Port Service Hub) Tu co 2023-2024 3.500 3.500
1,3 | Hang muc 3 Dy én cong thong tin quan [y va chia | - o | 90239004 5.000 1.500
s€ nguodn luc - Logistics Hub
TONG 1.394.544
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PHU LUC SO 03

KE HOACH THOAI VON CONG TY ME NAM 2023

Pon vi tinh: Dong

Ty 1é nam

L S6
giilr cia 2 £ p
] vimc | lwongeo | Solwgng | qip s qAute | .. | Chénhlichgiita | Hinh
Tén doanh — phan c6 phan . A R A Giadu | Gia tri du kién el Xe s thirc
STT on Ty 1 . e cua so co phan iy X As gia tri thu hoi va
nghiép . n * | nam giir | thoai toi Ls kién thu vé toi da cr s Rz thuc
Hién | sau ‘s thoai gia tri so sach cn
. .. | sau thoai | da (CP) hién
tai | thoai V.
X von
von
Cong ty C6 A
| |phanvVanwi | 2646 | Thong
Bién Hai Au % ° - 1.323.000 - 12.000 | 15.876.000.000 15.876.000.000 Uqcom
(SESCO) p
Cong ty Co Thong
2 | phanHanghai | 1910 | oy qua
0 o _
Sai Gon (SHC) %o 437.400 4.431.254.923 18.900 8.266.860.000 3.835.605.077 Upcom
Cong ty TNHH Lo
; | VéntiiHang | 56,00 | o, Bﬁgfa
cong ngh¢ cao % ° 38.073.259.493 19.101.148.493 (18.972.111.000) chio ban
(TRANSVINA)
TONG 42.504.514.416 30.900 | 43.244.008.493 739.494.077
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PHU LUC SO 04

KE HOACH TANG VON, GOP VON CONG TY ME NAM 2023

DPon vi tinh: Triéu do”‘ng

ST Dy 4n dau tw Gia tf! gop ,G op von (iop von Ghi chu
T ) von bang tai san bang tién
Tam tinh thanh toan gia tri l¢i ich hgp o
1| phap cua nha dau tu theo HP chuyén 65.000 65.000 | Tam udc dé bo tri ngan sach
giao ¢6 phan Cang QN
VIMC dé xuét thanh lap Céqg ty CP Van tai
container VIMC. VIMC gop von bang tai san la
\ A e A X LA XA et gia tri phan von tai VIMC DPinh ‘Vﬁ, 2 télg cont va
2 Zfﬁ;ifjf{fﬁgong tycophan Vantai |\ 534050 |  1.041.000 193.920 | 16 vo cont tri gid 1,041 ty va tién mat bang 20%
gia tri dau tu 2 tau cont moi tri gia 40.000.000
USD (tuwong duong 969,6 ty dong) (Ty gia lién
NH ngay 01.12.2022 1a 24.240 VND/USD)
Gop vén bé sung vao Cang Sai Gon khi Cang SG du kién phat hanh tang vbn dé hoan ddi
3 | Cang SG ting vbn dé hoan déi cb phin 69.412 69.412 | ©0 phan véi chc co dong con lai clia SG - HP
v6i chc cb dong con lai ciia SG-HP gl(l;lm muc dich sap nhdp Cang SG-HP vao Cang
Dy an c6 Dy klen Tong muc dau tu la 15.077 ty
dong, co cAu ngudn von 30% vén tur co va 70%
r 1 0
4 | Gép vén vao LD ddu tw DA C4i Mép Ha 113.080 113,080 | von vay. VIMC dy kién tham gia khoing 25%

von  gop. Gia_ tri gop ’V(”')n du kién khoang
1.130,796 ty dong (du kién ndm 2023 gop 10%,
2024 gop 45% va 2025 gop 45%)

Ghi cha: Mot $6 KH vén trong nam 2022 s€ khong dua vao KH 2023, cu thé:

- Theo KH 2022 ¢6 KH ting v6n cua VIMC DINH VU, tuy nhién KH nay trong ndm 2023 du kién khong kha thi;
-Viéc gop bo sung von dé TCC tai chinh SSIT, HDQT da c6 NQ dong y chu truong giao

Céang Sai Gon thyc hién.
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PHU LUC SO 05
KE HOACH BAN TAU CONG TY ME VA CAC CONG TY CON NAM 2023

Tai trong

STT Tén tau Tén doanh nghiép | Nam dong Loai tau (DWT) Noi dong
A CONG TY ME
1 VIMC Green VIMC Shipping 1997 Hang ro1 47.271 Nhat Ban
2 Dai Phu (Vinalines Glory) VIMC Shipping 2006 Tau dau 50.530 Han Quéc
3 Dai An (Vinalines Galaxy) VIMC Shipping 2007 Tau dau 50.530 Han Quéc
B CONG TY CON
I |BD Fortune Congty VIBBien | 546 Container 7.143 Viét Nam

Dong
2 BD Freighter Cong t%g;EB Bien 2006 Container 7.143 Viét Nam
Cong ty \ o A o

3 VTC Sun Vitranschart 1996 Hang kho 23.581 Nhat Ban
4 Neptune Star Cong ty Vosco 1996 Hang kho 26.398 Nhat Ban
5 bong An Cong ty Bong Do 1995 Hang kho 7.091 Nhat Ban
6 bong Thinh Cong ty BDong Do 1994 Hang kho 7.088 Nhat Ban
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG HAI VIET NAM - CTCP Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sé: /TTr-DPHDCD Ha Néi, ngay  thang — nam 2023
DU THAO o
TO TRINH

Vé viéc lua chon don vi kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2023
cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

Kinh giri:  Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2023
Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

Can ctr Luat Doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cac vin ban
hudng dan thi hanh;

Can ctr Diéu 1é ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP;

Thuce hién cac quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ Tong cong ty Hang hai Viét
Nam - CTCP (“VIMC”), Ban kiém soat Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP
kinh trinh Pai hoi dong c6 dong phé duyét danh sach cac don vi kiém toan thuc
hién kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2023 ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam -
CTCP, nhu sau:

1. Cac tiéu thirc lya chon cong ty kiém toan ddc lap

a. La don vi kiém toan ddc 1ap cé uy tin, thuong hiéu, dugc nhiéu cong ty dai
chang tin cdy, ¢6 do1 ngti ki€ém toan vién trinh d§ cao va nhiéu kinh nghiém.

7 b. La don vi1 hoat vd(f)ng hop phap tai Viét Nglm, thudc danh sach cac cong ty
kiém toan co6 du tiéu chuan do B¢ Tai chinh cong b6 hang nam.

c. C6 muc phi kiém toan hop 1y, pht hop voi ndi dung, chat lugng, tién do
kiém toan cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP. Lya chon don vi kiém toan
hang dau trong danh sach cac cong ty kiém toan du ti€u chuan do B Tai chinh cong
bo hang ndm dé thuc hién kiém toan va soat xét cac Bao cao tai chinh nam 2023 cua
Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP.

d. Cung cép cac dich vu uu dai, mién phi cho Tong cong ty Hang hai Viét Nam.

2. Danh sich cac cong ty kiém toan dé xuat

Ban kiém soat Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP théng nhat véi dé
xuat cua Ban Tai chinh K& toan VIMC tai Bao cdo lya chon don vi kiém toan ngay

08/03/2023 vé danh sach 03 cong ty kiém toan doc 1ap c6 du diéu kién dap tng
duogc cac tiéu chuan lya chon néu trén. Cu thé:
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- Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC;
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;
- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY.

Ban Kiém soat VIMC kinh trinh Pai hoi dong ¢6 déng thong qua tiéu chi lya
chon dugc dé xuat va danh sach cac cong ty kiém toan néu trén, iy quyén cho Hoi
ddng quan tri Tong cong ty quyét dinh lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh
niam 2023 cta Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP dam bao chat lugng, hiéu
qua voi chi phi hop 1y theo dung quy dinh ctia phép luat.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- HPQT VIMC;
- Cac thanh vién BKS;

- Luu: VT, BKS, TGTT.

Lwong DPinh Minh



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM

HANG HAI VIET NAM - CTCP Poc lap - Tu do - Hanh phiic
Sb: /TTr-DPHDCD Ha Ngi, ngay  thing  ndm 2023
DU THAO N
TO TRINH

V& sira doi, b6 sung Piéu 1¢, Quy ché ndi b vé quan tri cong ty; Quy ché hoat
dong ciia HPQT ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

Kinh gri:  Pai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2023
Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP
Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ‘ngdy 17/6/2020; Luat sb
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va cac van ban huéng dan thi hanh;
Cin ctr Luat Chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cua Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat Chirng khoan;

Can ctr Thong tu so 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bo Tai chinh vé
huéng dan mot so diéu vé quan tri cong ty ap dung ddi véi cong ty dai ching tai
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP;

Can cu Diég 1é Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP da dugc thong qua
tai Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2021 ngay 22/4/2021;

Cin clr nhu cau hoat dong va quan tri doanh nghiép ctua Tong cong ty Hang
hai Viét Nam - CTCP,

Hoi dong quan tri Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP (“VIMC”) kinh
trinh Pai hoi dong c6 dong phé duyét mot so6 ndi dung nhu sau:

1. Diéu 1¢ stra doi cua Tf)ng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP véi nhiing
ndi dung di€u khoan stra d61, bd sung nhu Phu luc 01 dinh keém.

2. Quy ché noi bd vé quan tri cia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP
v6i nhitg nodi dung diéu khoan sira doi, bd sung nhu Phy luc 02 dinh kém.

3. Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri Tong cong ty Hang hai Viét Nam
- CTCP vé6i nhitng ndi dung diéu khoan stra d6i, bd sung nhu Phu luc 03 dinh kém.

Tréan trong kinh trinh./.
Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Ban Kiém soat;
- Cac thanh vién HDQT;

- Luu: VT, PC&QTRR, TKTH, TGTT.

Lé Anh Son



PHU LUC 01: Piéu khoan sira ddi, b6 sung Diéu 1¢ Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

Piéu khoan
stra doi

Noi dung Diéu 18 hi¢n tai

Noi dung sau khi stra doi

Cin ci/Ly do sira doi

Phin mé dau

Can ct:

Cin ctr Ludt s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Stra d6i, bo sung dé cap
nhat van ban quy pham
phap luat moi ban hanh.

Diéu 3

Nguwoi dai dién theo phap luat cia VI

MC

Khoan 2

2. VIMC c¢6 Ql nguoi df;ti dién theo
phép luat 1a Tong giam doc.

2. VIMC c6 02 nguoi dai dién theo phap luat 1a
Téng giam ddc va Chu tich Hoi déng quan tri. Viéc
phan chia quyén va nghia vu gilta hai nguoi dai
dién theo phap luat cu thé nhu sau:

a) Tong giam dbc c6 cac quyén va nghia vu cia
ngudi dai di¢n theo phdp luat cua Cong ty tru
truong hop quy dinh tai diém b khoan 2 Diéu nay.
b) Chu tich Hoi dong quan tri cia Cong ty co cac
quyén va nghia vu ctia ngudi dai dién theo phap luat
ciia Cong ty khi Tong giam ddc ving mat tai Viét
Nam qua 30 ngdy ma khong ay quyén cho nguoi
khac thuc hién cic quyén va nghia vu clia ngudi dai
dién theo phap luat cua Cong ty hodc chét, mét tich,
dang bi truy curu trach nhiém hinh sy, bi tam giam,
dang chip hanh hinh phat ti, dang chip hanh bién
phap xir Iy hanh chinh tai co s& cai nghién bat budc,
co s& gido duc bit budc, tron khoi noi cur tri, bi han
ché hodc mat nang luc hanh vi dan sy, c6 khé khan
trong nhan thuc, lam cha hanh vi, bi Toa an cAm

dam nhiém chtrc vy, cam hanh nghé hoac lam cong

Stra d6i, bd sung dé phu
hop v6i nhu ciu hoat
dong va quan tri cua
Cong ty.
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Piéu khoan
stra doi

Noi dung Diéu 18 hi¢n tai

Noi dung sau khi stra doi

Cin ci/Ly do sira doi

viéc nhat dinh, hodc bi Hoi dong quan tri Cong ty
mién nhiém, bii nhiém.

¢) Viéc phan chia quyén, nghia vu dai dién nhim
phan dinh 0 nhiém vy, quyén han va nghia vu gilra
cac nguoi dai dién theo phap luat, phat huy tinh chu
dong, dé cao trach nhiém trong viéc thuc hién céac
quyén va nghia vu phat sinh tir giao dich ctia Cong
ty, han ché viéc chong chéo vé tham quyén trong
cong tac dal dién cua Cong ty; khong lam thay d6i
tham quyén cta Hoi ddng quan tri, Tong giam dbe
Cong ty theo quy dinh cua phap luat va Diéu 18
Cong ty.

d) Mdi nguoi dai dién theo phap luat chiu trach
nhiém riéng r& d6i véi thiét hai gdy ra cho Cong ty
theo quy dinh phap luat vé dan sy va quy dinh khéc
ctia phap luat co lién quan trong pham vi quyén va
nghia vu duoc phan chia theo Diéu 1& nay. Nguoi
dai dién theo phap luat xac 1ap giao dich véi bén thir
ba khong ding thim quyén quy dinh cta minh phai
chiu trach nhiém ca nhan véi Cong ty va co quan co
thAm quyén vé nhitng thiét hai giy ra trong giao
dich d6. Viéc xur ly hau qua cua cac giao dich do
ngudi dai dién khong dung thim quyén xac lap,
thuc hién dugc thyc hién theo quy dinh cua phap
luat.

d) Trong qué trinh thyc hién nhi¢m vy, néu c6 van
dé vudng mic lién quan dén pham vi chtrc danh do
nguoi dai dién theo phdp luat ddm nhan theo quy
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Piéu khoan
stra doi

Noi dung Diéu 18 hi¢n tai

Noi dung sau khi stra doi

Cin ci/Ly do sira doi

dinh tai Piéu 18 va céc quy pham ndi bo cua Cong
ty thi hai ngudi dai dién theo phap ludt phdi hop véi
nhau dé thuc hién; phai bao céo thudng xuyén va
chiu trach nhiém trudc Hoi dong quan tri Cong ty.
e) Truong hop vi bat ky 1y do nao c6 mot ngudi
khong du diéu kién lam ngudi dai dién theo phap
luat cia Cong ty thi ngudi con lai s€ duong nhién
thuc hién quyén, nghia vu cua nguoi dai dién khong
du diéu kién va chiu trach nhiém dbi véi cac giao
dich do minh la dai dién.

Khoan 4

4. Truong hop hét thoi han uy quyén
theo quy dinh tai khoan 3 Piéu nay
ma Tong giam ddc chua tré lai Viét
Nam va khong c6 uy quyén khac thi
ngudi duoc uy quyén tiép tuc thuc
hién cac quyén va nghia vu clia nguoi
dai dién theo phéap luat cho dén khi
Téng giam doc tro lai lam viée tai
VIMC hoic cho dén khi Hoi dong
quan tri quyét dinh ctr ngudi khac 1am
nguoi dai dién theo phap ludt cua
VIMC.

4. Truong hop hét thoi han Gy quyén theo quy dinh
tai khoan 3 Piéu nay ma Tong giam déc chua tro lai
Viét Nam va khong c6 uy quyén khac thi Chu tich
Hoi dong quan tri thyc hién cac quyén va nghia vu
ctia ngudi dai dién theo phap luat cho dén khi Tong
giam ddc trd 1ai lam viéce tai VIMC.

Stra doi, bd sung dé phu
hop v&1 ndi dung quy
dinh tai diém b khoan 2
biéu 3.

Khoan 5

5. Truong hop Téng giam dbc vang
mat tai Viét Nam qud 30 ngay ma
khong uy quyén cho nguoi khac thyc
hién cac quyén va nghia vy cua ngudi
dai dién theo phap luat cua VIMC
hodc chét, mat tich, dang bi truy ciru

Bai bo

Béi bo dé phu hop voi ndi
dung quy dinh tai diém b
khoan 2 biéu 3.




Piéu khoan
stra doi

Noi dung Diéu 18 hi¢n tai

Noi dung sau khi stra doi

Cin ci/Ly do sira doi

trach nhiém hinh sy, bi tam giam,
dang chip hanh hinh phat t, dang
chap hanh bién phap xur Iy hanh chinh
tai co s& cai nghién bat budc, co s
gido dyc bat budc, bi han ché hoic bi
mat nang luc hanh vi dan sy, c6 kho
khdn trong nhan thtrc, lam chud hanh
vi, bi Toa 4n cAm dam nhan chuc vu,
cAm hanh nghé hodc lam cong viéc
nhat dinh hodc khong con lam viéc
cho VIMC thi Hoi dong quan tri cir
nguoi khac lam nguodi dai dién theo
phép luét cua VIMC

Diéu 29

Piéu kién dé nghi quyét ciia Pai hoi ddng c6 dong dwoc thong qua

Khoan 1

1. Nghi quyét ve noi dung sau day
dugc thong qua neu duoc so cd dong
dai dién tr 65% tong s6 phiéu biéu
quyét trd 1én cua tit ca co dong du
hop tan thanh, trir truong hop quy
dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Piéu nay:

1. Nghi quyet vé ndi dung sau day dugc thong qua
néu duoc sb co dong dai dién tur 65% tong sd phiéu
biéu quyet tré 1én cla tat ca c6 dong tham dy va
biéu quyét tai cudc hop tan thanh, trir trudng hop
quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Diéu nay:

Stra d6i dé phu hop véi
quy dinh tai muc 5
Diéu 7 Luat sb
03/2022/QH15 ngay
11/01/2022.

Khoan 2

2. Cac nghi quyét dugc thong qua khi
dugc s6 c6 dong so hiru trén 50%
tong sd phiéu biéu quyét ciia tat ca co
dong du hop tan thanh, trir truong hop
quy dinh tai cac khoan 1, 3, 4 va 6
Diéu nay.

2. Cac nghi quyét dugc thong qua khi duge sd co
d6ng so hitu trén 50% tong sd phiéu biéu quyét cua
tat ca co dong tham du va biéu quyét tai cudc hop
tan thanh, trir truong hop quy dinh tai cac khoan 1,

3, 4 va 6 Diéu nay.

Diéu 38

Chii tich Hpi dong quan tri
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Piéu khoan
stra doi

Noi dung Diéu 18 hi¢n tai

Noi dung sau khi stra doi

Cin ci/Ly do sira doi

B sung khoan 3

j) Cac quyén va nghia vu cua Ngudi dai dién theo
phap luat theo quy dinh tai diém b Khoan 2 Diéu 3
biéu l¢.

B6 sung thém mot diém
dé phu hop véi quy dinh
tai diém b khoan 2 Piéu 3
stra doi

Stra d6i s6 thu tu
diém j khoan 3

j) Thuc hién cac quyén han va nhiém
vu khac theo quy dinh cua phap luat
va bicu 1€ nay.

k) Thuc hién cac quyén han va nhiém vu khac theo
quy dinh cua phép luat va bicu I¢ nay.

Diéu 40

Cac cudc hop Hoi dong quan tri

Khoan 6

6. Chu tich Hoi déng quan tri hoac
ngudi triéu tip hop Hoi dong quan tri
phai gui thong bdo moi hop cham
nhat 05 ngdy 1am viéc trudc ngay hop.
Thong bao moi hop phai xéc dinh cu
thé thoi gian va dia diém hop, chuong
trinh, cac van dé thao luan va quyét
dinh. Kém theo thong bdao moi hop
phai co tai liéu st dung tai cudc hop
va phiéu biéu quyét cua thanh vién.
Thong bao moi hop Hoi ddng quan tri
c6 thé giri bang gidy moi, dién thoai,
fax, phuong tién dién tir va phai bao
ddm dén dwoc dia chi lién lac cia
ting thanh vién Ho6i dong quan tri
dugc dang ky tai VIMC.

6. Chu tich Ho1 déng quan tri hodc nguoi tri¢u tap
hop Hoi dong quan tri phai giri thong bao moi hop
cham nhét 05 ngay lam viéc trude ngay hop. Thong
bdao moi hop phai xac dinh cu thé thoi gian va dia
diém hop, chuong trinh, cac van dé thao luan va
quyét dinh. Kém theo thong bio moi hop phai co tai
lidu str dung tai cudc hop va phiéu biéu quyét cua
thanh vién.

Thong bao moi hop HPQT c6 thé giri bang gidy
moi, dién thoai, fax, phuong tién dién tir hoac lich
hop trén h¢ thong Vin phong dién tir cia VIMC
va phai bao dam dén duoc dia chi lién lac/tai khoan
Van phong dién tir cia tung thanh vién HDQT
dugc dang ky tai VIMC

Dé giam bt thu tuc gidy
to, hién tai HDQT khong
ky va phat hanh Gidy moi
hop ma duogc thong bao
bang hinh thuc 1én lich
hop trén pham mém Vin
phong dién to TCT (PO)

DPiém d khoan 9

d) Guri phiéu biéu quyét dén cudc hop
thong qua thu, fax, thu dién tu;

d) Gui phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua
thu, fax, thu dién tu, tai khoin Van phong dién

6




Piéu khoan

Noi dung Diéu 18 hi¢n tai

Noi dung sau khi stra doi

Cin ci/Ly do sira doi

sira doi
tir;
Picéu 41 Bién ban hop Hdi ddng quan tri
2. Truong hop chu toa, nguoi ghi bién ban tu chéi
ky bién ban hop nhung néu duoc tat ca thanh vién
khac cia Hoi dong quan tri tham du va dong y
2. Trudng hop chu toa, nguoi ghi bién | thong qua bién ban hop ky va c6 day du noi dung o
bé}l’l tr Ch@i, k}" bién ban th nhu:ng theo quy dll’lh tai cac d]ém a, b, c, d, e, f, g, h khoan | Stra do1 dé phfl hOp vOoi
néu duoc tat ca thanh vién khac cua | | Diéu nay thi bién ban nay cé hiéu luc. Bién ban quy dinh tai myc 6
Khodn 2 H’(f)i gﬁngq quﬂ'él.n tri tham du hop ky va | hop ghi 16 viéc chu toa, ngudi ghi bién ban tir chéi [Didu 7 Luat sd
c6 day du ndi dung theo quy dinh tai | ky bién ban hop. Ngudi ky bién ban hop chiu trach | 03/2022/  QHI5 ngay
cac di€m a, b, c, d, e, f, g, h khoan 1 | nhiém lién d6i vé tinh chinh x4c va trung thuc ctia | 11/01/2022.
Diéu nay thi bién ban nay c6 hiéu luc. | ndi dung bién ban hop Hoi dong quan tri. Chu toa,
nguoi ghi bién ban chiu trach nhiém c4 nhan vé
thiét hai xay ra d6i v6i doanh nghiép do tir chdi ky
bién ban hop theo quy dinh cta Luat nay, Piéu 1é
cong ty va phap luat co lién quan.
Picu 47 B6 nhiém, mién nhiém, nhiém vu va quyén han ciia Tong giam déc

Piém j khoan 4

j) Quyét dinh va ky két cac hop dong
mua, ban, vay, cho vay, thué, cho
thué tai san va cac hop dong, giao
dich khac lién quan dén cong viéc
kinh doanh hing ngay cta VIMC;

j) Quyét dinh va ky két cac hop déng mua, ban,
vay, cho vay, thué, cho thué tai san va cac hop
dong, giao dich khéc lién quan dén cong viéc kinh
doanh hing ngay cta VIMC trir truong hop khong
con tu cach 1a nguodi dai dién theo phép ludt cua
VIMC,;

Stra d6i, bo sung dé phu
hop voi ndi dung quy
dinh tai khoan 2 Piéu 3
stra doi.

Piéu 57 Giao dich véi c6 dong, nguoi quan 1y doanh nghiép va nguoi c6 lién quan cia ddi twong nay
Khodn 3 d) Hop dong, giao dich khac ngoai | g~ Pé dam bao tinh thong

hop dong, giao dich quy dinh tai

nhat cic ndi dung quy
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Piéu khoan
stra doi

Noi dung Diéu 18 hi¢n tai

Noi dung sau khi stra doi

Cin ci/Ly do sira doi

khoan 4 Dicu nay

dinh cua Diéu khoan nay.

Khoan 4

4. Hoi dong quan tri chip thuan céc
hop dong, giao dich gitta VIMC véi
mot trong cac dbi tuong quy dinh tai
diém c khoan 3 Dleu nay va co gia tri
tri nhé hon 35% tong gia tri tai san
ghi trén bao cdo tai chinh gan nhat
cia VIMC trir cac hop dong, giao
dich quy dinh tai diém ¢ khoan 3 Piéu
nay. Truong hop nay, nguoi dai dién
VIMC ky hop dong, giao dich phai
thong bao cho thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban kiém soat vé
cac d6i twong co lién quan dbi voi
hop dong, giao dich d6 va phai giri
kem theo du thao hop ddng hodc noi
dung chu yeu ctia giao dich. Hoi dong
quan tri chdp thuan hop dong, giao
dich trong thdi han 15 ngay ké tur
ngay nhan dugc thong bdo; thanh vién
Hoi dong quan tri ¢6 loi ich lién quan
dén cac hop dong, giao dich khong co
quyén biéu quyét.

4. Hoi ddng quan tri chap thuan cac hop dong, giao
dich giita VIMC véi mét trong cac ddi tuong quy
dinh tai diém c khoan 3 Diéu nay va c6 gia tri tri
nho hon 35% tong gi tri tai san ghi trén bao cao tai
chinh gin nhét cua VIMC trir cac hop dong, giao
dich quy dinh tai diém ¢ khoan 3 Diéu nay. Truong
hop ndy, nguoi dai dién VIMC ky hop dong, giao
dich phai théng bao cho thanh vién Ho1 dong quan
tri, thanh vién Ban kiém soat vé cac ddi tuong co
lién quan ddi véi hop dong, giao dich do6 va phai
gui kém theo du thao hop dong hodc ndi dung chu
yéu cia giao dich. Hoi dong quan tri chap thuan
hop dong, giao dich trong thoi han 15 ngay ké tir
ngay nhan dugc thong bao; thanh vién Hoi dong
quan tri c6 loi ich lién quan dén cac hop dong, giao
dich khong c6 quyén biéu quyét.

Pé dam bao tinh thong
nhat cac ndi dung quy
dinh cua Diéu khoan nay.




PHU LUC 02: Diél} khoan sira ddi, bo sung Quy ché ndi bd vé quan tri
cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

Diéu khoan
stra doi

Noi dung Quy ché hié¢n tai

Noi dung sau khi stra doi

Cin ci/Ly do sira doi

Diéu 5

Piéu kién dé nghi quyét ciia Pai hoi ddng c6 dong dwoc thong qua

Khoan 4

4. Ban kiém tra tu cich c6 dong/Pai
biéu:

a) Chu toa cir mot hoac mot $6 nguoi
lam thanh vién Ban kiém tra tu cach c6
dong/Dai biéu phuc vu cudc hop. Ban
kiém tra tu cach dai biéu cua Dai hoi
gbém 05 nguoi, bao gom 01 Trudng Ban
va 04 thanh vién.

4. Ban kiém tra tu cach co dong:

a) Chu toa cir mét hodac mat sb nguoi lam
thanh vién Ban kiém tra tu cach c¢6 déng phuc
vu cudc hop. Ban kiém tra tu cach cé dong
cia Pai hoi gom 05 ngudi, bao gém 01
Trudéng Ban va 04 thanh vién.

Stra d6i phu hop vé6i dbi
tuong tham gia Dai hoi.

Diéu 18

Piéu kién dé nghi quyét ciia Pai hoi ddng c6 dong dwoc thong qua

Khoan 1

1. Nghi quyet vé noi dung sau day dugc
thong qua néu duoc s6 c¢6 dong dai dién
tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét trd 1én
cla tat ca co dong dy hop tan thanh, tru
truong hop quy dinh tai cac khoan 3, 4
va 6 Piéu nay:

2. Nghi quyet vé noi dung sau day dugc
thong qua néu dugc s6 ¢ dong dai dién tu
65% tong s6 phiéu biéu quyet tr6 1én cua tat
ca cb dong tham du va biéu quyét tai cudc
hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai cac
khoan 3, 4 va 6 Diéu nay:

Stra doi dé phu hop véi quy
dinh tai myc 5 Diéu 7 Luat
50 03/2022/QH15 ngay
11/01/2022 va Dy thao sira
d6i Diéu 1¢.

Khoan 2

2. Cac nghi quyét duoc thong qua khi
dugc s6 c6 dong so hiru trén 50% tong
sO phiéu biéu quyét cua tat ca co dong
du hop tan thanh, tror truong hop quy
dinh tai cac khoan 1, 3, 4 va 6 Diéu nay.

2. Cac nghi quyét dugc thong qua khi dugc 5O
cd dong so hiru trén 50% téng sd phiéu biéu
quyet clia tit ca co dong tham du va biéu
quyét tai cudgc hop tan thanh, trir trudng hop
quy dinh tai cac khoan 1, 3,4 va 6 Diéu nay.

Diéu 53

Biu, bii nhiém, mién nhiém Chu tich Hoi dong quan tri
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Piéu khoan
stra doi

Noi dung Quy ché hién tai

Noi dung sau khi stra doi

Cin ci/Ly do sira doi

B sung khoan 4

j) Cac quyén va nghia vu ciia Nguoi dai dién
theo phap luat theo quy dinh tai diém b
Khoan 2 Piéu 3 Diéu 1¢.

Bo6 sung thém mot diém dé
phu hop véi quy dinh tai diém
b khoan 2 Piéu 3 cua Dy thao
sira d6i Diéu 1¢.

Stra d6i sb tht tu
diém j khoan 4

j) Thuc hién cac quyén han va nhiém vu
khac theo quy dinh cua phap luat va
Diéu 1€ nay.

k) Thuc hién cac quyén han va nhiém vu khac
theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1€ nay.

Diéu 55

Trinh ty va thi tuc to chirc hop Hdi dong quan tri

Diém b khoan 3

d) Thong bao moi hop Hoi dong quan tri
c6 thé gui bang gidy moi, dién thoai,
fax, phuong tién dién tir va phai bao dam
dén duoc dija chi lién lac cua tung thanh
vién Hoi déng quan tri dugc dang ky tai
VIMC.

d) Thoéng bao moi hop HPQT c6 thé guri
bang gidy moi, dién thoai, fax, phuong tién
dién tir hodc lich hop trén hé théng Vin
phong dién tir cia VIMC va phai bao dam
dén duoc dia chi lién lac/tai khodn Vin
phong dién tir ctua tung thanh vién HPDQT
dugc dang ky tai VIMC.

Pé giam b6t tha tuc gidy to,
hién tai HDQT khong ky va
phat hanh Gidy moi hop ma
duoc thong bao bang hinh
thirc 1én lich hop trén pham
mém Vin phong dién ti TCT
(PO)

Diéu 56

Cach thirc biéu quyét, cach thirc thong qua nghi quyét, ity quyén cho nguwoi khac tham duw hop, 1p bién ban hop

Hdi ddng quan tri

Diém d khoan 1

d) Gui phiéu biéu quyét dén cudc hop
thong qua thu, fax, thu dién tur.

d) Guri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong
qua thu, fax, thu dién tr, tai khoidn Van
phong dién tir;

DPé giam b6t thu tuc gidy to,
hién tai HPDQT khong ky va
phat hanh Gidy moi hop ma
dugc théng bao bang hinh
thirc 1én lich hop trén pham
mém Vin phong dién tt TCT
(PO)

Diéu 56

Cich thirc biéu quyét, cach thirc thong qua nghi quyét, ity quyén cho ngudi khac tham du hop, lap bién bin hop
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Piéu khoan
stra doi

Noi dung Quy ché hién tai

Noi dung sau khi stra doi

Cin ci/Ly do sira doi

Hi dong quan tri

DPiém i khoan
10

...Truong hop chu tga, nguoi ghi bién
ban tir chdi ky bién ban hop nhung néu
duoc tt ca thanh vién khac cua Hoi
ddng quan tri tham du hop ky va c6 day
da noi dung theo quy dinh tai cac diém
a,b,c, d, e, f g hkhoan 1 Diéu nay thi
bién ban nay co6 hiéu luc.

...Truong hop chu toa, nguoi ghi bién ban tur
ch01 ky bién ban hop nhung néu duoc tat ca
thanh vién khac cia Hoi dong quan tri tham
du va dong y théng qua bién bdan hop ky va
c6 day du ndi dung theo quy dinh tai cac diém
a, b, c,d,e, f, g, hkhoan 1 biéu nay thi bién
ban nay c6 hi€u luc. Bién ban hop ghi ro viéc
chi toa, ngwoi ghi bién ban tir choi ky bién
ban hop. Nguoi ky bién ban hop chiu trdach
nhiém lién déi vé tinh chinh xdc va trung thuc
ciia ndi dung bién ban hop Hoi dong quan tri.
Chu toa, nguoi ghi bién ban chiu trach nhiém
cd nhéan vé thiét hai xay ra doi véi doanh
nghiép do tir choi ky bién ban hop theo quy
dinh cia Ludt nay, Piéu 1é céng ty va phdp
ludt co lien quan.

Stra d6i dé phu hop véi quy
dinh tai muc 6 Diéu 7 Luat
sO 03/2022/QH15 ngay
11/01/2022 va Du thao sira
d6i biéu 18.

Diéu 61

Vai tro, trach nhiém, quyén va nghia vu

cia Tong giam doc

Diém j khoan
1

j) Quyét dinh va ky két cac hop dong
mua, ban, vay, cho vay, thué, cho thué
tai san va cac hop dong, giao dich khac
lién quan dén cong viéc kinh doanh
hang ngay cua VIMC;

i) Quyét dinh va ky két cac hop dong mua,
ban, vay, cho vay, thué, cho thué tai san va
cac hop dong, giao dich khac lién quan dén
cong viéc kinh doanh hiang ngay cia VIMC
trie truong hop khong con tu cdach la nguoi
dai dién theo phap ludt cua VIMC;

Stra d6i, b6 sung dé phu hop
voi ndi dung quy dinh tai
khoan 2 Diéu 3 cia Dy thao
stra doi Dicu 1¢.

Piéu 11, 14,
15, 16, 31.

Thay thé cum tir “dai biéu” thanh “c6 déng”. Theo d6: Diéu 11 (01 cum t), Dicu 14 (08
cum ttr), Bi¢u 15 (08 cum tur), Piéu 16 (09 cum tr), Bi€u 31 (03 cum tur).

Stra d6i phu hop véi ddi tuong
tham gia Pai hoi.

11
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PHU LUC 03: Piéu khoan sira d6i, b6 sung Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri
cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

Diéu khoan sira
doi

Noi dung Quy ché hién tai

Noi dung sau khi stra doi

Cin ci/Ly do sira doi

Diéu 8

Chii tich Hpi dong quan tri

Bo sung khoan 3

j) Cac quyén va nghia vu ctia Ngudi dai dién

theo phap luat theo quy dinh tai diém b Khoan
2 Diéu 3 Dicu €.

B6 sung thém mot diém dé
phu hop vo1 quy dinh tai
diém b khoan 2 Diéu 3 Dy
thao stra d6i Diéu 1¢

Stra d6i sé tho tu
diém j khoan 3

j) Thuc hién cac quyén han va nhiém
vu khac theo quy dinh cua phap luat
va bicu 1€ nay.

k) Thuc hién cac quyén han va nhjém vu khac
theo quy dinh cua phap luat va Bicu 1€ nay.

Diéu 13

Nhiém vu va quyén han ciia Hi dong quan tri trong viéc phé duyét, ky két hep dong giao dich

Khoan 2

2. Nguoi dai dién VIMC ky hop dong,
giao dich phai théng bao cho thanh
vién Hoi dong quan tri, thanh vién
Ban kiém soat vé cac ddi tuwong co
lién quan d6i véi hop dong, giao dich
do va guri kem theo du thao hop dong
hodc nodi dung chu yéu cua giao dich.
Hoi dong quan tri quyét dinh viéc
chap thuan hop dong, giao dich trong
thoi han 15 ngay ké tr ngay nhan
dugc théng bao; thanh vién Hoi dong
quan tri c6 loi ich lién quan dén cac
bén trong hop dong, giao dich khong
c6 quyén biéu quyét.

2. Nguoi dai dién VIMC ky hop dong, giao
dich néu trén phai thong bao cho thanh vién
Hoi dong quén tri, thanh vién Ban kiém soat
vé cac d6i tuong co lién quan d6i voi hop
ddng, giao dich d6 va giri kém theo du thao
hop dong hodc nodi dung chi yéu cua giao
dich. Hoi dong quan tri quyét dinh viéc chap
thuan hop dong, giao dich trong thoi han 15
ngay ké tir ngay nhan duoc thong bao; thanh
vién Hoi dong quan tri ¢ lgi ich lién quan
dén cac bén trong hop dong, giao dich khong
¢6 quyén bicu quyét.

Stra do1 dé phu hop voi
dieu khoan dan chiéu.
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Piéu khoan sira

Noi dung Quy ché hién tai

Noi dung sau khi stra doi

Cin ci/Ly do sira doi

doi
Diéu 18 Cudc hop Hoi ddng quan tri
2 C}?: tﬁ%g?Qfléﬁloa& nt%:é?ll tr;zg d) Chu tich HDQT hoac nguoi tri¢u tap hop
ap op HDRL phat gul Thong bao | sy phai eiri thong bdo moi hop cham
mo1 hop cham nhat 05 ngay lam viéc J s . . \
trrée neav hoo. Thene bao mai ho nhat 05 ngay lam viéc trudc ngay hop.
hai xég g]l’lh I;u the tlglc‘ri ian va Cfig Thong bao moi hop phai xac dinh cy thé thoi | Theo yéu cau cta lanh dao
p‘; : ; . g, 2 .1 | gian va dia diém hop, chuong trinh, cac van | TCT, dé eiam bét thu tuc
diém hop, chuong trinh, cac van dé A X i g -
thio lue;m, VA quvét dinfl Kem theo d€ thao luén va quyét dinh. Kém theo théng | giay to, hién tai HDPQT
. i . auy v. 4 oox:1:n. . | bdo moi hop phai co tai li€u s dung tai cudc | khéne k¢ va phat hanh
thong bao mo1 hop phai c¢o tai liéu st C A 1R £, o s oA ong Xy P
Khoan 3 dung tai cudc hop va phiéu “bidu hop va phiéu bi€u quyét cua thanh vién. Gidy moi hop ma duoc
quyét ctia thanh vién. Thong béo modi hop HPQT c6 thé giri bang | thong bdo bang hinh thic
Thone bi %i hop HDOT c6 th gidy moi, dién thoai, fax, phuong tién dién tir | 1én lich hop trén pham meém
ghu(m %iéi dyién o s s pas qa | dign tir cia VIMC va phai bio dam dén | (PO)
gén d 1%00' dia c hi lien Fl)ac cla tim dugc dia chi lién lac/tai khoan Van phong
n duee d ac cua WS gien tir cua timg thanh vién HPQT duoc
thanh vién HDQT duoc dang ky tai dine k¢ tai VIMC.”
VIMC.” EXYE '
Y S L, X .| a.4) Guri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong | Bé sung “tai khoan Vin
Khodn 5 a.4) Gui phieu bieu quyet den cude | . " thyr dien tir, tai khoan Vin | phong dién tir” dé phu hop
hop thong qua thu, fax, thu dién tir; hone dién ti p 3d & tré
phong dien tuw; vO1 muc 3d 0O trén
Piéu 19 Bién ban hop Hoi dong quan tri
3. Truong hop chu toa, nguoi ghi bién | 3. Truong hop chi toa, ngudi ghi bién ban tir | Stra doi dé phu hop voi
bé}n tur chéi’ ky bién ban hop nhung | chdi ky bién ban hop nhung néu dugc tat ca | quy dinh, tai muc 6 Biéu
Khoan 3 néu duogc tat ca thanh vién khéac cua | thanh vién khac cua Hoi dong quan tri tham | 7 Luat s

Hoi dong quan tri tham dy hop ky va
c6 day du ngi dung theo quy dinh tai

dy va dong ¥ thong qua bién ban hop ky va c6
day du ndi dung theo quy dinh tai cic diém a,

03/2022/QH15 ngay
11/01/2022 va Dy thao
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https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Dau-tu/Luat-sua-doi-Luat-Dau-tu-cong-Luat-Dau-tu-theo-phuong-thuc-doi-tac-cong-tu-486653.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Dau-tu/Luat-sua-doi-Luat-Dau-tu-cong-Luat-Dau-tu-theo-phuong-thuc-doi-tac-cong-tu-486653.aspx

Piéu khoan sira

Noi dung Quy ché hién tai

Noi dung sau khi stra doi

Cin ci/Ly do sira doi

doi
cac diém a, b, ¢, d, e, f, g, h khoan 1 | b, ¢, d, e, f, g, h khoan 1 Diéu nay thi bién ban | stra d6i Piéu 18.
bicu nay thi bién ban nay c¢6 hiéu luc. | nay c6 hi¢u luc. Bién ban hop ghi ro viéc chu
toa, nguoi ghi bién ban tw choi ky bién ban
hop. Nguwoi ky bién ban hop chiu trach nhiém
lién doi vé tinh chinh xdc va trung thuc cua
noi dung bién ban hop Hoi dong quan tri. Chu
toa, nguoi ghi bién ban chiu trach nhiém ca
nhan vé thiét hai xay ra doi voi doanh nghiép
do twr choi ky bién ban hop theo quy dinh cua
Ludt nay, Piéu l¢ cong ty va phap ludt co lién
quan.
Diéu 20 Tham quyén va thé thirc ldy y kién thanh vién Hoi ddng quan tri bang vin ban
b) Ban TK-TH soan thao Phiéu lay y
kiCn, tap hop cdc tai licu can thiet €6 |y 5. T TH soan thao Phiéu 14y § kién, tap | Bé “thira Iénh Chu tich ky
lién quan dén ndi dung xin y kién. et TiA A AL o1 SN Y S
1A . S 14> 14, | hop céc tai ligu can thiét c¢6 lién quan dén ndi | Phicu lay y kién” do theo
Thura 1énh Chu tich ky Phiéu lay y . X T Y S A AL T e
£ A 1A vz 2 1A . | dung xin ¥ kién. Phiéu lay ¥ kién va tai li€u | yéu cau cua lanh dao TCT,
kién; Phicu Lay y kién va tai liu kem |\ o "o "ohai duoe guri dén dia chi lién lac | dé gidm bét thi tuc gidy to
Khoan 3 theo phai duogc gui bang phuong thirc P ¢ & : : & ne glay 1o,

dam bao dén dia chi lién lac cua ting
thanh vién HPQT di ding ky. Phiéu
lay y kién da dugc thanh viéen HDQT
trd 101 va ky xac nhan, guri vé Ban TK-
TH theo dung thoi han quy dinh.

cta timg thanh vién HPQT di dang ky. Phiéu
lay ¥ kién da dugc thanh vién HPQT tra 1oi
va ky xac nhan, giri vé Ban TK-TH theo dung
thoi han quy dinh.

hién tai Ban TK-TH khong
ky Phiéu lay v kién ma chi
g1 ban word kém mail xin
¥ kién.
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Piéu khoan sira
doi

Noi dung Quy ché hién tai

Noi dung sau khi stra doi

Cin ci/Ly do sira doi

¢) Viéc lay ¥ kién cac TV HPQT co
thé thong qua cac phuong tién dién tir
nhu: thu dién to, fax, tin nhén, hé
thdng Vian phong dién tir cia VIMC
song song v6i ban cting bang phuong
thirc bao dam. Can ct ¥ kién cia TV
HDQT gtri qua phuong tién dién tr co
gia tri ¢¢ Chu tich HPQT ra quyét
dinh, nghi quyét. Sau do6, cac TV
HPQT c6 trach nhiém hoan tat ca tha
tuc theo quy dinh ddi voi nhitng noi
dung d cho y kién thong qua phuong
tién dién tur.

¢) Viéc lay y kién cac TV HPQT c6 thé thong
qua cac phuong tién dién tor nhu: thu dién tu,
fax, tin nhan, hé théng Vin phong dién tir cia
VIMC. Cin ctr ¥ kién cua TV HPQT giri qua
phuong tién dién tir co gia tri dé Chu tich
HPQT ra quyét dinh, nghi quyét. Sau dé, cac
TV HDQT c6 trach nhi¢ém hoan tat cac thi tuc
theo quy dinh d6i v6i nhitng ndi dung da cho
y kién théng qua phuong tién dién tir bang
viéc ky xac nhan vao Phiéu cho y kién hoic
mail/fax tra 16i.

DPé viéc xin/cho ¥ kién
duoc thuc hién linh hoat,
moi lic moi noi nén theo
yéu cau cua lanh dao TCT
cac tai liéu xin y kién s&
dugc gt qua mail, cac TV
HDQT sau khi tra 161 y kién
qua mail s€ ky xac nhén
trén ban in tor email tra 101
dé hoan thién ho so.
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~ TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI VIET NAM - CTCP DPoc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay 20 thang 4 nam 2023

DU THAO

BIEN BAN
HOQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CUA TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM - CTCP

Hom nay, vao hoi 08h30 ngay 20/4/2023 tai Tru s Tong cong ty Hang
hai Viét Nam - CTCP (“VIMC?), s6 1 bao Duy Anh, phuong Phuong Mai, quéan
Dong Da, thanh pho Ha Noi da t6 chae Dai hoi dong ¢6 dong thuong ni€n ndm
2023 cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP (“Dai hi”) theo hinh thurc
hop truc tiep, bé phiéu dién tu.

A. THANH PHAN THAM DU

1. Cac ¢cd dong theo danh sach cd doéng cua Tong cdng ty Hang hai Viét
Nam - CTCP chot tai thoi diém ngay 20/3/2023.

2. Cac thanh vién Hoi dong quan tri VIMC (“HDPQT?); cac thanh vién
Ban Kiém soat VIMC (“BKS”); Ban bieu hanh VIMC; Chu tich Cong doan
VIMC.

3. Cac Lanh dao dai biéu c6 dong nha nuéc - Uy ban Quan ly vén nha
nuaoc tai doanh nghiép.

4. Cac khach moi cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP.

5. Pai dién c4c co quan thong tan béo chi.

B. KHAI MAC DAl HQI, BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO
PONG, THONG QUA QUY CHE TO CHUC PAI HOI

1. Khai mac DPai hoi

Ong Tran Tuan Hai - Truéng Ban TGTT VIMC tuyén bo ly do, gisi thiéu
dai biéu va khai mac Dai hoi.

2. B4o céo két qua kiém tra tw cich co dong

Ong b buc Duy - Pho Thu truéng co quan kiém tra bang uy Téng cong
ty thay mit Ban Kiém tra tu cach cb dong bao cao két qua kiém tra tu cach cd
dong 1ap luc 08h30 ngay 20/4/2023, cu thé nhu sau:

- Tong s6 ¢6 dong cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP chdt tai
thoi diém ngay 20/3/2023 la 484 c6 dong, dai dién cho 1.200.588.000 co phan.

- Tong s ¢b dong tham du Dai hoi (bao gom c6 dong tham dy va dai dién

co dong duoc uy quyén tham dy) 1a___ ¢6 dong, dai dién cho cd phan ¢
quyén biéu quyét, chiém % tong sb ¢o phan ¢6 quyén biéu quyet
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. Can cu quy dinh cua Luat Doanh nghi‘ép, Dai bc}i,vé’i sb luong, thanh

phan c6 dong tham du nhu trén 1a hop 1€, du diéu Kién dé tién hanh Dai hoi.

3. Théng qua Quy ché to chire Pai hdi

Ong Tran Tuan Hai - Truéng Ban TGTT VIMC trinh bay trude Dai hoi vé
du thao Quy ghé to chuc Dgi héj, hu’c’ynrg dan sir dung phan mem tham du Dai
hoi, % co dong cO quyeén biéu quyet c6 mat tai Pai hoi thong nhat théng
qua Quy ché to chue Pai hoi.

C. GIOI THIEU POAN CHU TQA, BAN THU KY VA THONG
QUA DANH SACH BAN KIEM PHIEU, CHUONG TRINH DAl HOI

1. Gigi thiéu Poan Chi toa
Ban T6 chtc Pai hoi gigi thiéu Poan Chu toa Pai hoi bao gom:

- Ong Lé Anh Son - Chu tich HPQT VIMC - Chu toa Pai hoi
- Ong Nguyén Canh Tinh - Thanh vién HDQT, TGP VIMC

- Ong B4 Hung Duong - Thanh vién HBQT VIMC

- Ong Nguyén Pinh Chung - Thanh vién HPQT VIMC

- Ong D6 Tién bic - Thanh vién HPQT VIMC

2. Gioi thiéu Ban Thu ky
Chu toa Dai hoi gisi thiéu Ban Thu ky bao gom:

- Ba Chu Diéu Linh - Truéng Ban Nghiép vu - Cong doan
VIMC, Truéng Ban Thu ky
- Ba Nguyén Thi Ha Trang - Chuyén vién Ban TKTH VIMC, Thanh

vién Ban Thu ky
3. Théng qua danh sach Ban Kiém phiéu
Dai hoi gidi thiéu danh sach nhan sy dy kién cua Ban Kiem phiéu gom 03

nguoi, % c6 déng co quyen biéu quyet c6 mat tai Pai hoi da théng nhat
thdng qua ua danh sach Ban Kiém phiéu, bao gom:

- Ong P4 Buc Duy, Pho TTCQ kiém tra Pang ty - Truong Ban

- Ba Vi Thi Diép, Pho Truong Ban TGTT - Thanh vién

- Ong B4 Huy Bing, Chuyén vién Ban TGTT - Thanh vién

4. Thong qua Chwong trinh Dai hoi

Ong Lé Anh Son - Chu tich HPQT VIMC trinh bay trudc Dai hoi vé
Chuong trinh 1am viéc cua Dai hoi. Sau khi nghe gigi thi¢u Chuong trinh Dai
hoi, Dai hoi da tien hanh bieu quyet véi % co dong cd quyen biéu quyét
c6 mat tai Dai hoi thong nhat théng qua Chuong trinh Dai hoi.

D. DIEN BIEN PAI HOI



1. B4o céo ciia HPQT vé Két qua hoat dgng nam 2022 va Ké hoach
hoat dong nam 2023
Ong B4 Hing Duong - Thanh vién HDQT VIMC trinh bay trudc Dai hoi
Bao céo cua HPQT vé Két qua hoat dong nam 2022, Ké hoach hoat dong nam
2023 cua HBQT VIMC.
2. B4o céo ciia BKS vé Két qua giam sat hoat déng san xuat kinh
doanh caa VIMC, giam sat HPQT va TGP nam 2022
Ong Luong Pinh Minh - Truéng Ban Kiém soat VIMC trinh by trudc
DPai hoi Bao cao cua BKS veé Két qua giam sat hoat dong san xuat kinh doanh
cua VIMC, gidm sat HbQT va TGD nam 2022.
3. Bao cao cia BKS tu danh gia két qua thwc hién nhiém vu cia
Kiém soat vién va BKS nam 2022, phwong hwéng hoat dgng nam 2023

Ong Luong Dinh Minh - Truéng Ban Kiém soat VIMC trinh bay truéc
Pai hoi Bao cao cua BKS tu danh gia két qua thuc hién nhiém vu cua Kiém
soat vién va BKS nam 2022, phuong hudng hoat dong nam 2023.

4. Trinh Pai hoi Bao cdo tai chinh nim 2022 da dwoc kiém toan

Ong Lé Duy Duong - Truéng Ban Tai chinh Ké toan VIMC trinh bay
trude Dai hoi To trinh vé Bao céo tai chinh nam 2022 da duoc kiém toan.

Mot sb chi tiéu chinh theo Bao céo tai chinh ndm 2022 nhu sau:

Don vi tinh: VND

A | Bang Cén doi ké toan BCTC riéng BCTC hep nhit

| | Tong tai san 13.837.023.535.040 | 26.946.485.699.108

1 | Tai san ngan han 2.224.622.927.550 | 12.835.961.755.122

2 | Tai san dai han 11.612.400.607.490 | 14.110.523.943.986

Il | Tong ngudn von 13.837.023.535.040 | 26.946.485.699.108

1 | No phai tra 2.048.175.758.085 | 12.861.117.369.313

2 | Vén chu s hitu 11.788.847.776.955 | 14.086.368.329.795

B | Két qua hoat dong kinh doanh BCTC riéng BCTC hep nhit

| Lot nhuan gop ve ban hang va cung 584.867.661.272 | 3.976.259.070.003
cap dich vu

5 Phan Ial_tjoacilo trong cong ty lién 173.774.366.661
doanh, lién ket

3 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh 634.063.204.422 | 2.716.735.375.133




doanh

4 | Tong loi nhuan ké toan truge thué 653.030.672.269 | 3.055.330.326.381

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh 653.030.672.269 | 2.540.477.797.891

nghiép
C | B4o c4o lwu chuyén tién té BCTC riéng BCTC hegp nhit
1 | Loi nhuan trudc thué 653.030.672.269 | 3.055.330.326.381
o | Luu chuyentien thuan tir hoat dong 441.205.411.041 | 2.609.143.365.124
kinh doanh
g | Luuchuyéntienthuan trhoatdong | ;40 577 266 314) | (834.749.046.746)
dau tu
5 | Luuchuyentien thuan tirhoatdong | oo 164 037 561) | (1.783.966.730.383)
tai chinh
6 | Luu chuyén tién thuan trong nim (374.055.892.834) (9.572.412.005)
7 | Tién va twong duong tién dau nam 524.059.162.487 | 2.373.919.151.232
8 | Tién va twong duong tién cudi nim 149.475.735.653 | 2.384.234.648.554

_ Truong hop co quan thué hoic co quan nha nudc co thAm quyén co sy
diéu chinh v€ cac chi ti€u co lién quan dén ket qua san xuat, kinh doanh, bao cao
tai chinh nam 2022, Hoi dong quan tri VIMC chi dao VIMC di€u chinh céc chi
tiéu dé phu hop theo quy dinh cia phap luat.

5. Trinh Pai hoi Phwong &n phan phéi lei nhuan nam 2021, 2022

Ong D6 Tién birc - Thanh vién HDQT VIMC trinh bay trudc Dai hoi vé
Phuong an phan phoi lgi nhuan nam 2022 caa VIMC.

Loi nhuan nam 2022 caa Cong ty me - Tong cong ty Hang hai Viét Nam:

+ Loi nhuan sau thué nam 2022 13 653.030.672.269 dong.

+ L6 lity ké dén cudi nam trude 1 am (-) 870.062.895.314 dong.

+ L6 lity ké dén thoi diém 31/12/2022 12 &m (-) 217.032.223.045 dong.

Phgong an: “Khﬁng thue hién phan phdi loi nhge}n nam 2022 cua VIMC
do bu dap 10 liiy ke cua cdc nam trusc va con 16 liy ke den thoi diem
31/12/2022 la &m (-) 217.032.223.045 dong”.

Pdng thai, can ca Nghi quyet Pai hoi déng cd dong nam 2022 va y kién
cua co quan c6 tham quyén, Ong B4 Tién Buc béo cdo Dai hoi thdng qua
Phuong &n phan phdi loi nhuan nam 2021: “Khéng thuc hién phan phdi loi
nhuan nam 2021 do bu dap 15 liy ké va con 15 liy ké dén thoi diém 31/12/2021
1a &m (-) 870.062.895.314 dong”.




6. Trinh Dai h01 vé Quyet toan Quy tién lwrong, thu lao cia HPQT,
BKS nam 2022; Quy tién lwong, thu lao ké hoach cua HPQT, BKS nam 2023

Qng Nguyen binh Chung - Thanh vién HDQT trinh bay truéc Dai hoi To
trinh ve Quyet toan Quy tién luong, thu lao cua HDQT, BKS nam 2022; Quy
tien luwong, thu lao ké hoach cia HBPQT, BKS nam 2023.

6.1 Quy tién lwong, thu lao ciia HPQT, BKS ndm 2022

HPQT gom 04 thanh vién Iam viéc theo ché do chuyén trach va 01 thanh
Vién lam viéc theo ché dd kiém nhi¢ém (thanh vién HDQT kiém TGD). BKS
gom 03 thanh vién lam viéc theo ché do chuyén trach.

- Quy tien luong: 7.660.800.000 dong; tien luong binh quan: 79.800.000

dong/nguoi/thang.

- QuY thu lao thanh vién HPQT kiém nhiém: 191.520.000 déng.

- Thyc hién phan phoi theo Quy ché tra luong, thu lao, tién thudng doi voi
Nguoi quan ly, Ban Kiém soat VIMC.

6.2 Quy tién lirong, thu lao ké hoach ciia HPQT, BKS ném 2023

HDQT gom 04 thanh vién lam viéc theo che do chuyén trach va 01 thanh
vi‘én lam viéc theo ché dd kiém nhiém (thanh vién HPQT kiém TGD). BKS
gom 03 thanh vién lam viéc theo ché do chuyén trach.

- Quy tien luong: 7.104.000.000 dong; tien luong binh quan: 74.000.000
dong/nguoi/thang.

- Quy thu lao thanh vién HPQT kiém nhiém: 177.600.000 dong.

- Thyc hién phan phoi theo Quy ché tra luong, thu lao, tién thudng doi voi
Nguoi quan ly, Ban Kiém soat VIMC.

7. Trinh Pai hoi vé Pé an Co cau lai VIMC giai doan 2021-2025

Ong Tran Tuan Hai - Truéng Ban TGTT VIMC trinh bay truée Dai hoi
To trinh vé Bé an Co cau lai VIMC giai doan 2021-2025.

8. Trinh Pai hoi vé Ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh va dau
tw nam 2023

Ong Nguyén Canh Tinh - Thanh vién HDQT, Tong giam doc VIMC trinh
bay trudc Pai hoi To trinh vé Ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu
nam 2023 cua VIMC.

Két qud hoat déng sdn xudt kinh doanh nam 2022:
Két qua hop nhat:
- San lugng hang hda thdng qua cang dat 124 trigu tan, bang 98% so vai
nam 2021 va bang 93% so véi ké hoach nam 2022.
- 'San luong van tai bién dat 21,8 triu tan, bang 95% so v6i nam 2021 va
bang 113% so vai ke hoach nam 2022.



- Doanh thu hop nhét dat 15.300 ty dong, bang 107% so véi nam 2021 va
bang 122% so vai ké hoach nam 2022.

- Loi nhuan trudc thue hop nhét dat 3.055 ty dong, bang 84% so vai nam
2021 va bang 121% so vai ké hoach nam 2022.

Két qua Cong ty me:

- San lugng van tai bién dat 5,62 trigu tan, bang 59% so v6i nam 2021 va
bang 146% so vai ké hoach nam 2022.

- Doanh thu dat 2.417 ty dong, bang 132% so véi nam 2021 va bang 143%
so vai ke hoach nam 2022.

- Loi nhuan truéc thué dat 653 ty dong, bang 283% so v6i nam 2021 va
bang 272% so vaéi ke hoach nam 2022.

Ké hoach hoat déng san xudt kinh doanh 2023:

Ké hoach hop nhat:

- San luong hang thong qua cang: 134,6 triéu tan.

- San legng van tai bién: 17,7 triéu tan.

- Doanh thu: 13.354 ty dong.

- Loi nhuan trudc thué: 2.330 ty dong.

Ké hoach Cong ty me:

- San luong van tai bién: 4,1 triéu tan.

- Doanh thu: 2.024 ty dong.

- Loi nhuan trudc thué: 310 ty dong.

- Tong vén dau tu cac du an nam 2023: 1.395 ty dong.

- Thyc hién gop vén vao 03 doanh nghiép thanh vién, tong vén dau tu gop
vén du kién khoang 1.417 ty dong.

- Thyc hién thoai von tai 03 doanh nghiép c6 von gop, dy kién tien thu vé
khoang 43 ty dong.

9. Trinh Pai h¢i vé Lwa chon don vi kiém toan B&o céo tai chinh nim
2023 caa VIMC

Ong Luong Binh Minh - Truéng Ban Kiém soat VIMC trinh bay truée Dai
hQi To trinh vé viéc Lua chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh nam 2023 cua
Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP.

Céc tiéu chi lwa chgn don vi kiém toan dgc lap

a. La don vi kiém toan doc 1ap co uy tin, thuong hi€u, duoc nhiéu cong ty
dai chdng tin cay, c6 doi ngl kiém toan vién trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém.



~ b.Ladonvi hoat dong hop phap tai Viét Nam, thuoc danh sach cac cong ty
kiém toan c6 du tiéu chuan do Bo Tai chinh c6ng b6 hang nam.

c. C6 muc phi kiém toan hop ly, phi hop vai ndi dung, chat luong, tién do
kiém toan cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP. Lya chon don vi kiém
toan hang dau trong danh sach cac cong ty kiém toan du tiéu chuan do Bo Tai
chinh cong bd hang nam dé thyc hién kiém toan va soét xét cac B&o cdo tai chinh
nam 2023 cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP.

d. Cung cap cac dich vu wu dii, mién phi cho Téng cong ty Hang hai Viét
Nam.

Danh sach cac don vi kiém todn dé xudt

- Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC;

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY.

Pai hoi dong co dong uy quyen cho Hoi déng quan tri VIMC quyét dinh
lya chon don vi kiém toan B&o cao tai chinh nim 2023 cua VIMC dam bao chat
luong, hiéu qua véi chi phi hop 1y theo dung quy dinh cta phéap luat.

_10. Trinh Dai hdi vé viéc sira doi, bo sung Piéu I8 VIMC; Quy che noi
bé ve quan tri cong ty caa VIMC; Quy che hoat dgng caa HPQT VIMC

Ong B4 Tién Buc - Thanh vién HDQT VIMC trinh bay truéc Dai hoi vé
viéc stra dol, b@ sung bieu 1€ VIMC; Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty cua
VIMC; Quy ché hoat dong cuia HPQT VIMC.

11. Thao luan, déng gép y kién ddi véi ndi dung cac Bao céo, To trinh
da trinh bay néu trén

~ Ong Nguyén Canh Tinh - Thanh vién HDQT, Tong gidm déc dé nghi céc
€6 dong thao luan va dong gop y kien doi vei cac Bao cao, To trinh da trinh bay
néu trén ve cac ndi dung lién quan den Ket qua hoat dong cua HDQT, BKS nam
2022 va ke hoach hoat dong nam 2023; Bao ,céo tai chinh nam 2022; Phuong an
phan phoi lgi nhuan nam 2021, 2022; Quyet toan Quy tien luong, thu lao cua
HDQT, BKS nam 2022; Quy tién luong, thu lao ke hoach cua HPQT, BKS nam
2023; be an Co cau [ai VIMC giai doan 2021-2025; Ké hoach hoat dong san
xuat kinh doanh va dau tu nam 2023; Lya chon don vi kiém toan Bao cao tai
chinh nam 2023; Sta doi, bo sung biéu I¢ VIMC, Quy ché ndi bo ve quan tri
cong ty, Quy ch¢ hoat déong cua HPQT.

Y kién cia cé dong tham duw Pai hgi:

12. Biéu quyét thong qua c&c ndi dung bao cao/trinh tai Pai hdi

Ong Nguyén Canh Tinh - Thanh vién HPQT, Téng giam déc VIMC dé
nghi cac c6 dong biéu quyét thdng qua cac ndi dung trinh tai Dai hoi.



Két qua biéu quyét nhu sau:
(i) Théng qua Béo céo ciia HPQT vé Két qud hoat dgng nam 2022 va
Ke hogch hogt dgng nam 2023
- Tan thanh: cd phan, chiém % tong s6 c6 phan biéu quyét cua
co dong tham du DPai hoi.
~ - Khong tan thanh: co phan, chiém % tong s6 €6 phan biéu
quyét cua co6 dong tham du Pai hdi.
- Khong ¢o y kién: c6 phén, chiém % tong s6 co phan biéu
quyét cua co dong tham dy Dai hoi.
(ii) Théng qua Bao céo ciia BKS vé két qud giam sat hoat dgng sdn xudt
kinh doanh ciza VIMC, giam sat HPQT va TGP nam 2022
- Tan thanh: co phan, chiém % tong s6 co phan biéu quyét cua
co dong tham du DPai hoi.
- Khdng tan thanh: co phan, chiém % tong s6 €6 phan biéu
quyét cua co6 dong tham dy Pai hoi.
- Khong c6 y kién: co phan, chiém % tong s6 cO phan biéu
quyét cua c6 dong tham du Pai hdi.
(iii) Théng qua Béo cao ciia BKS tw danh gia két qud thyc hign nhigm
vu cua Kiém soat vién va BKS nam 2022, phweng hueng hogt dong nam 2023
- Tan thanh: co phan, chiém % tong s6 cO phan biéu quyét cua
co dong tham du DPai hoi.
- Khdng tan thanh: co phan, chiém % tong s6 €6 phan biéu
quyét cua c6 dong tham du Pai hoi.
- Khong c6 y kién: ¢ phan, chiém % tong sd €O phan biéu
quyét cua c6 dong tham du Pai hoi.
(iv) Thong qua B&o céo tai chinh nam 2022 da dwec kiém toan
- Tanthanh: cd phan, chiém % tong s6 co phan biéu quyét cua
cd dong tham du Dai hdi.
- Khong tan thanh: co phan, chiém % tong s6 €6 phan biéu
quyét cua c6 dong tham du Pai hdi.
~ - Khong co y kién: ¢ phan, chiém % tong so €O phan biéu
quyét cua co dong tham dy Dai hoi.
(v) Thong qua Phuong an phan phéi lei nhugn nam 2021, 2022
- Tanthanh: co phan, chiém % tong s6 co phan biéu quyét cua
c6 dong tham du DPai hdi.

- Khéng tan thanh: c6 phan, chiém % tong sb6 ¢ phan biéu
quyét cua co dong tham du Dai hoi.



- Khong co y kién: c6 phan, chiém % tong sb6 co phan biéu
quyét cua co6 dong tham du Pai hdi.

(vi) Thdng qua Quyét todn quy tién lwong, thi lao ciia HDQT, BKS
nam 2022; Quy tién luwong, thu lao ké hoach ciua HPQT, BKS ndam 2023
- Tanthanh: cb phan, chiém % tong s6 co phan biéu quyét cua
c6 dong tham du DPai hdi.
- Khdng tan thanh: c6 phan, chiém % tong sb6 ¢ phan biéu
quyét cua co6 dong tham du Pai hdi.
- Khong c6 y kién: ¢ phan, chiém % tong sd c6 phan biéu
quyét cua c6 dong tham du Pai hdi.
(vii) Théng qua Pé an Co cdu lai VIMC giai dogn 2021-2025
- Tan thanh: co phan, chiém % tong s6 co phan biéu quyét cua
co dong tham du DPai hoi.
~ - Khong tan thanh: co phan, chiém % tong s6 €6 phan biéu
quyét cua co6 dong tham dy Pai hoi.
- Khong c6 y kién: co phan, chiém % tong s6 cO phan biéu
quyét cua c6 dong tham du Pai hdi.
(viii) Théng qua Ké hogch san xudt kinh doanh va ddu tw ndm 2023
- Tanthanh: co phan, chiém % tong s6 co phan biéu quyét cua
co dong tham du DPai hoi.
- Khong tan thanh: c6 phan, chiém % tong s6 ¢ phan biéu
quyét cua co6 dong tham du Pai hoi.
- Khong c6 y kién: co phan, chiém % tong s6 co phan biéu
quyét cua co6 dong tham dy Pai hdi.
(ix) Thong qua Lwa chen don vi kiém toan B&o cao tai chinh nam 2023
cua VIMC
- Tanthanh: cd phan, chiém % tong s6 co phan biéu quyét cua
cd dong tham du Dai hdi.
- Khong tan thanh: co phan, chiém % tong s6 €6 phan biéu
quyét cua c6 dong tham du Pai hdi.
~ - Khong co y kién: ¢ phan, chiém % tong so €O phan biéu
quyét cua co dong tham dy Dai hoi.
(x) Thong qua vige sia doi, bé sung Piéu I¢ VIMC; Quy ché ngi bg vé
quan tri cong ty, Quy ché hogt dong cia HPQT

- Tan thanh: co phan, chiém % tong s6 co phan biéu quyét cua
co dong tham du DPai hoi.



- Khdng tan thanh: c6 phan, chiém % tong s6 ¢ phan biéu
quyét cua co6 dong tham du Pai hdi.
- Khong c6 y kién: ¢ phan, chiém % tong sd €O phan biéu
quyét cua co6 dong tham du Pai hdi.
E. THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET PAI HQI VA BE MAC
PAI HOI
Bién ban, Nghi quyét Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2023 da
dugc doc trude toan the Dai hoi va dugc bieu quyet thong qua voi: (1) %
tong so phieu bicu quyet cua cac co dong tham du Dai hoi da thong nhat thong
qua Bién ban bai hoi; (i) _ % tong so phicu biéu quyet cua cac co dong
tham du Dai hoi da thong nhat thong qua Nghi quyét Pai hoi.

Pai hoi két thic vao 11h30 ciing ngay.

TM. BAN THU KY TM. PAI HOI PONG CO PONG
TRUONG BAN CHU TQA
Chu Diéu Linh Lé Anh Son
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_ TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI VIET NAM - CTCP Doc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: INQ-DPHBCH e . .
Ha Néi, ngay 20 thang 4 nam 2023

DU THAO

NGHI QUYET
PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM - CTCP

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Cdn cit Ludt Chieng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cdn cit Diéu 1é Téng céng ty Hang hai Viét Nam - CTCP;

- Can ciz Quy ché ngi bg vé quan tri cong ty cia Téng cong ty Hang hdi Viét
Nam - CTCP;

- Cdn cit Bién ban hop Pai héi dong c6 dong thuong nién nam 2023 ciia
Téng céng ty Hang hai Viét Nam - CTCP (“VIMC ) ngay 20/4/2023,

QUYET NGHI:

Diéu 1.

Thoéng qua Bao cdo cuia Hoi dong quan tri VIMC vé Két qua hoat dong nam
2022, Ké hoach hoat dong nam 2023 cua Hoi déng quan tri VIMC (theo B&o céo
s /BC-PHPCD ngay ciia Héi dong qudn tri VIMC).

Diéu 2.

Thong qua Béo céo ciia Ban Kiém soat VIMC vé Két qua giam séat hoat dong
san xuat kinh doanh cia VIMC, giam sat HPQT va TGP VIMC nam 2022 (theo
B&o cao sé /BC-PHPCD ngay ciia Ban Kiém soat VIMC).

Piéu 3.

Thong qua Bao céo ciia Ban Kiém soat VIMC vé danh gia két qua thyc hién
nhiém vu ctia Kiém soat vién va Ban Kiém soat VIMC nam 2022, phuong
huéng hoat dong nim 2023 (theo B&o céo s6 __/BC-PHDCPH ngay Clia
Ban Kiém soat VIMC).

Diéu 4.

Théng qua B&o c4o tai chinh Hop nhit; Béo céo tai chinh Cong ty me - Tong
cong ty Hang hai Viét Nam nim 2022 da dugc kiém toan (theo To trinh sé
___[TTr-PHPCPngady  cua Héi dong qudn tri VIMC).

Truong hop co quan thué hodc co quan nha nude c6 tham quyén co sy diéu
chinh vé cac chi ti€u co6 1ién quan dén két qua san xuat, kinh doanh, bao cao tai



chinh nam 2022, Hoi dong quan tri VIMC chi dao VIMC diéu chinh céc chi tiéu
dé phu hop theo quy dinh cua phap luat.

biéu 5.
Théng qua phuong an phan phéi loi nhuan nim 2021, 2022 cta VIMC (theo
To trinh so ITTr-PHDCPH ngay ciia Héi dong qudn tri VIMC).

Phuong an phan phéi lgi nhuan nam 2021: “Khéong thyuc hién phan phdi loi
nhuan nam 2021 do bu dap 15 Iy ké va con 15 liy ké dén thoi diém 31/12/2021 1a
am (-) 870.062.895.314 ddng”.

Loi nhuan ndam 2022 cua Cong ty me - Tong cdng ty Hang hai Viét Nam:

+ Loi nhuén sau thué nim 2022 13 653.030.672.269 dong.

+ L3 lity ké dén cudi nam trude 1a 4m (-) 870.062.895.314 dong.

+ LJ lity ké dén thoi diém 31/12/2022 1a am (-) 217.032.223.045 dong.

Phuong an phan phéi lgi nhuan nam 2022: “Khong thyc hién phan phdi loi
nhun nim 2022 ctia VIMC do bu dap 16 liy ké ctia cac nam trude va con 16 lity
ké dén thoi diém 31/12/2022 1a 4m (-) 217.032.223.045 dong”.

Diéu 6.

Théng qua Quyét todn Quy tién luong, thi lao cua Hoi déng quan tri, Ban
Kiém soat nam 2022; Quy tién lwong, thi lao ké hoach cua Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat nam 2023 (theo To trinh sé /TTr-BPHDCPH ngay ciia Hgi
dong qudn tri VIMC).

Quy tién lwong, thit 1a0 ké hoach ciia HPQT, BKS ndam 2023:

HPQT gdém 04 thanh vién lam viéc theo ché do chuyén trach va 01 thanh
vién 1am viéc theo ché do kiém nhiém (thanh vién HPQT kiém TGD). BKS gdom
03 thanh vién 1am viéc theo ché do chuyén trach.

- Quy tién luong: 7.104.000.000 dong; tién lwong binh quin: 74.000.000
doéng/ngudi/thang.

- Quy thu lao thanh vién HPQT kiém nhiém: 177.600.000 dong.

- Thyc hién phan phdi theo Quy ché tra luong, thu lao, tién thuéng dbi voi
Nguoi quan 1y, Ban Kiém soat VIMC.

Diéu 7.

Thong qua Pé an Co cau lai VIMC giai doan 2021-2025 (theo T¢ trinh sé
[TTr-BPHOCPH ngay ciia Héi dong qudn tri VIMC).

Diéu 8.

Théng qua Ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu nim 2023 cua
Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP (theo To trinh so ___[TTr-BDHDPCD
ngay cua Hoi dong quan tri VIMC).

Ké hogch sdn xudt kinh doanh Cong ty me:
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- San luong van tai bién: 4,10 triéu tan.

- Doanh thu: 2.024 ty dong.

- Loi nhuan trudce thué: 310 ty dong.

Ké hogch dau tw Cong ty me:

- Tong von dau tu cac dy an nam 2023: 1.395 ty dong.

- Thuc hién gop von vao 03 doanh nghiép thanh vién, tong von dau tu gop
vbn du kién khoang 1.417 ty dong.

-Thuc hién thodi vén tai 03 doanh nghiép c6 von gop, du kién tién thu vé
khoang 43 ty dong.

Diéu 9.

Thong qua viéc Lua chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2023 cua
VIMC (theo Totrinhsé _ /TTr-BPHDCP ngay _ cia Ban Kiém soat VIMC).

Pai hoi dong c6 dong iy quyén cho Hoi dong quan tri cin cr cac tiéu chi lya
chon: (1) La don vi kiém toan doc 1ap co6 uy tin, thuwong hi¢u, duogc nhiéu cong ty
dai chang tin cay, co6 do1 ngii kiém toan vién trinh do cao va nhiéu kinh nghiém.
(2) La don vi hoat dong hop phép tai Viét Nam, thuc danh sach cac cong ty kiém
toan c6 du tiéu chuan do Bo Tai chinh cong bd hang nam. (3) C6 muc phi kiém
toan hop 1y, phu hop voi ndi dung, chat luong, tién d6 kiém toan ctua Tong cong ty
Hang hai Viét Nam - CTCP. Lua chon don vi kiém toan hang dau trong danh sach
cac cong ty kiém toan du tiéu chuan do Bo Tai chinh céng bd hang nim dé thyuc
hién kiém todn va soat xét cac Bao cdo tai chinh nam 2023 cua Tong cong ty Hang
hai Viét Nam - CTCP. (4) Cung cap cac dich vu vu dai, mién phi cho Tong cong
ty Hang hai Viét Nam dé lya chon don vi kiém toan Bao c4o tai chinh cho nam tai
chinh 2023 cua VIMC.

Viéc lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2023 ctia VIMC can dam
bao chét luong, hidu qua véi chi phi hop 1y theo diing quy dinh cta phép lut.

Diéu 10.

Thoéng qua Viéc stra dbi, bo sung Piéu 1&¢ VIMC (theo To trinh so [TTr-
DHDCB ngay cua Hoi dong qudan tri VIMC).

Diéu 11.

Théng qua viéc sira doi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty cua
VIMC (theo Totrinh s6 __/TTr-PHDCP ngdy __ cia Héi dong qudn tri VIMC).

Piéu 12.

Thong qua Viéc sira doi, bd sung Quy ché hoat dong cuia Hoi dong quan tri
(theo To trinh so [TTr-DHBDCH ngay cua Hoi dong quan tri VIMC).

Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nim 2023 ctia Tong cong ty Hang hai Viét
Nam - CTCP giao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat Tong cong ty Hang hai Viét
Nam - CTCP trién khai thi hanh Nghi quyét nay.
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Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- C6 déng VIMC (qua website); CHU TOA

- UBCKNN, HNX (dé CBTT); i

- HPQT, BKS VIMC (dé t/hién);

- Luu: VT, TKTH, TGTT.
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SVIMIC

Téng cong ty Hang hai Viét Nam

HUONG DAN THAM DU
PAI HOI PONG CO PONG VIMC NAM 2023

Dé tham dy Pai hoi dong c6 dong VIMC niam 2023, quy cd dong vui 1ong thuc hién theo cac
budc sau:

Budéce 1: Pang nhép

Co dong str dung méy tinh/ mdy tinh bang hodc dién thoai thong minh c6 két ndi internet, wifi/
3G, ... truy cap vao trang mvn.bvote.vn = Nhan nut “DPang nhap danh cho C6 dong”

DAl HOI DONG cO DONG

Dang Nhap Danh Cho Co Déng Dang Nhap Danh Cho Khach Mai

Pang Nhap

Ping nhap danh cho Cé déng

K Nhap vao Tai khoan (La s6 CMND/

CCCD/ s6 bKSH cua Co6 dong). e M (e eeoDr e Dret)
A \ A R A R 20128: 4

K Nhap vao Mat khau (Mat khau duoc o

glztl kém theO thu’ m(‘)’l ::Lh:qall—s‘u diroe gin kém theo thu ma
X Sau do nhan nut “Dang nhap”.

7§ DPANG NHAP
4 Quay lai Quén mat khau?
DANG NHAP DANH CHO CG DONG X

Néu C6 déng quén mdt khéu: s3diénthosinvan OTP: 03

K Nhdn “Quén mdt khau?”

X Nhdp vao ma OTP dvoc guri toi 56 dién
thoai. ore 47s

K Sau dé nhin nit “Pdng nhdp”.

Ayt
W ‘w
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SVIMIC

Téng cong ty Hang hai Viét Nam

Budc 2: Biéu quyét thong qua cac ndi dung

K Co dong lwa chon cac y kién Tdn thanh — Khéng tin thanh — Khong y kién d6i voi timg

ndi dung.
- Tén thanh Khong tén thanh Khdng ¥ kién B
Noi dung ] e ] Thao tac
1 Chuong trinh dai hi @ O O Gii bigu quydt
2 Quy_ché [am viée O O O Giii bigu quyét
3 Danh sach Ban kigm phigu O O O Gii bigu quyst

Gfi tit ¢4 bidu quyét ‘

K Sau d6 nhin “Gui biéu quyét” cho ting ndi dung hodc nhin “Guri tit ca biéu quyét” cho
cac ndi dung da lya chon.

Buéc 3: Giri y kién

K C6 dong nhan vao biéu tuong “Dang ky thao ludn” phia dudi goc phai man hinh.
X Sau d6 nhap ndi dung dang ky thao luan réi nhan “Gui” hodc nhap “T6i mudn phat biéu
truc tuyén” dé dang ky két noi truc tuyen.

&3 Dang ky tho luén

o Céng déng vui long nhap ndi dung
mudn dang ky thao luén hoac nhap
"T6i muén phat biéu truc tuyén”
28/02/2022, 08:56

Nhap y kign [}

AtV
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SVIMIC

Téng céng ty Hang hai Viét Nam

HUONG DAN UY QUYEN TRUC TUYEN

Lueu y triee khi 1y quyén cho Co dong :

1. C6 ddng c6 thé ity quyén triee tuyén theo 2 cach: Uy quyén cho ban dai dién hodc nhdp
théng tin nguwoi dwoc ity quyén

2. Uy quyén cho Ban dai dién sé ity quyén 100% sé ¢ phan ma Co dong so hitu
3. Uy quyén bang cach nhdp théng tin cho nguwoi nhdn 1y quyén
- §6 6 phdn c6 thé iy quyén nhé hon hodc bang sé cé phan ma Cé dong so hitu.

- Khi dd vy quyén ma van con sé c6 phan thi Cé déng van cé thé vy quyén cho ngwoi nhdn
khac hodc uy quyén tiep cho ban dai dién.

Bude 1: Co dong sau khi dang nhép vao hé théng chon “T6i mudn thuc hién uy quyén”

DAI HOI BONG CO BONG

Hedn thanh thi tue tham du Dal hid

Tiié M Thige Higa Uy Quyka Téi Xac Mhda Tham Dy Dy Hgi

Budrc 2:

K Uy quyén bang véin ban: Tai xuéng mau gidy Uy quyén, thuc hién dién thong tin sau do
chuyén phat nhanh vé cho Pon vi phat hanh

UY QUYEN X

50 cO phan oo thé uy quyen

Hinh thire 1: G gidy Uy quyén bang van ban va try 56 theo dia chi & Tai may Uy gquyén

K Uy quyén truee tuyén:
C6 dong c6 thé thuc hién ty quyén truc tuyén theo 2 cach sau day:
Cdch 1: Uy quyén cho ban dai dién
> (Cb dong nhin vao 6 ngudi dai dién mubn ty quyén sau d6 nhan “ Tiép tuc”

Ayt
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SVIVIC

T6ng cong ty Hang hai Viét Nam

Budc 1:Uy quyén toan bd s& quyén bidu quyét cho:

[ | Nguyén Van A - Chu nhiém Héi dang
] Nguyén Thanh B - Giam déc

(] Nguyén Thi C - Téng gidm déc

Hodc nhép théng tin ngudi duge Uy quyén

- CMMND/CCCDY S8 BKSH of S0 dién thoai

. e
; Ho tén = Mgaycap & Noicip
ﬁ Bia chi - Mhip =8 of phin Gy guyén

> (€6 dong nhén tai “Gidy Gy quyén” sau ky/dong dau dé xac nhan viéc uy quyén
Bude 2: Co déng vui long tai vé gidy uy quyen dé thye hién ky/déng dau

| & Gidy ay guyen |

> C6 dong tai 16n gidy uy quyén di ky/ dong dau va nhan nat “Uy quyén”.

Budc 3. C6 dong vui long tai lén gidy uy quyén d3 ky/dong ddu dé hoan thanh uy quyén

Tai 1én gldy Uy quyén

©

Cdch 2: Uy quyén sé cé phan bang cach nhdp thong tin nguoi dwoc 1y quyén
> (b dong nhap thong tin ngudi dugc Gy quyén vao biéu mau sau d6 nhan “Tiép tuc”

Ho&c nhép théng tin ngudi duoc dy quyén

- CMMD/CCCDY 58 BKSH o 56 dién thoai
; Ho tén & Noy c.’a"p "ﬁ Moi cé’p
% Diachi i Nhip 56 cf phin Oy quyin

> (b dong nhén tai “Gidy uy quyén” sau ky/dong dau dé xac nhan viéc uy quyén

Aty
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SVIMIC

Téng céng ty Hang hai Viét Nam

Budc 2: Ca déng vui long tai vé gidy uy quyén dé thyuc hién ky/déng diu
| A Gidy dy quyén |

> (0 dong tai 1én gidy Gy quyén di ky/ dong dau va nhan nit “Uy quyén”.

Budc 3: CO ddng vui 1bng tai 1én gidy uy quyBn di ky/déng diu dé hoan thanh uy quyén

Tai 1&n gldy Uy quyén

Ayt
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