












CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

ĐƠN ĐỀ CỬ THÀNH VIÊN THAM GIA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

TỔNG CÔNG TY 36-CTCP NHIỆM KỲ NĂM 2021 - 2026 

 

Kính gửi: Ban Tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2023 Tổng công ty 36-CTCP 

  

 Căn cứ Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội nước Cộng hoà xã hội chủ 

nghĩa Việt Nam thông qua ngày 17/6/2020; 

 Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động hiện hành của Tổng công ty 36-CTCP; 

 Căn cứ Quy chế bầu cử bổ sung thành viên Hội đồng quản trị tại cuộc họp Đại hội đồng cổ 

đông thường niên năm 2023 của Tổng công ty 36-CTCP. 

Tên tổ chức/cá nhân:  .............  ....................... ........................................ .......................................... 

CMND/ĐKKD số:  ................  ....... Ngày cấp: ..........................nơi cấp............................................ 

Địa chỉ thường trú:............................................................................................................................ 

Hiện đang sở hữu/đại diện: ....................... ...........cổ phần chiếm .......... (Bằng chữ: ..................) 

tổng số cổ phần có quyền biểu quyết của Tổng công ty 36-CTCP. 

Đề nghị Ban Tổ chức Đại hội đồng cổ đông của Tổng công ty 36-CTCP cho tôi được đề 

cử: Ông (Bà):  .................................................................................................................................. 

CMND/CCCD số: ................................ngày cấp:.......................Nơi cấp:....................................... 

Địa chỉ thường trú:........................................................................................................................... 

Trình độ học vấn: ...................  ....................... Chuyên ngành:......................................................... 

Hiện đang sở hữu: ............... cổ phần (Bằng chữ:..........................................................................) 

Tương ứng với tổng mệnh giá là:................................. ..... (đồng) 

Làm ứng cử viên tham gia vào Hội đồng quản trị Tổng công ty 36-CTCP nhiệm kỳ 2021 - 2026 

được bầu cử trong kỳ họp Đại hội đồng cổ đông ngày 07/4/2023. 

Trân trọng cảm ơn! 

 ............., ngày ...... tháng ..... năm 2023 

 CỔ ĐÔNG 

  (Ký và ghi rõ họ tên, đóng dấu nếu có)  

 

 

 

 

............................................................................. 

Ghi chú:  

- Chỉ có Cổ đông/Nhóm cổ đông đạt tỷ lệ tối thiểu 10% mới được đề cử theo quy định. 

- Xin vui lòng gửi Fax và bản chính Đơn đề cử đến địa chỉ dưới đây trước 16h00 ngày 

31/3/2023:  

BAN TỔ CHỨC ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG TỔNG CÔNG TY 36-CTCP 

- Địa chỉ: Số 141 Hồ Đắc Di, Phường Nam Đồng, Quận Đống Đa, TP Hà Nội 

- Số điện thoại: 024 66636625     Email: tongcongty36ctcp@gmail.com    
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CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

ĐƠN ĐỀ CỬ THÀNH VIÊN THAM GIA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ TỔNG CÔNG TY 

36-CTCP NHIỆM KỲ NĂM 2021 - 2026 

 

Kính gửi: Ban Tổ chức Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2023 Tổng công ty 36-CTCP. 

 

Hôm nay, ngày........................, tại ........................................., chúng tôi (có danh 

sách kèm theo) là những cổ đông của Tổng công ty 36-CTCP cùng nhau nắm giữ ………...… 

cổ phần, chiếm ……… % số cổ phần có quyền biểu quyết của Tổng công ty 36-CTCP cùng 

nhất trí đề cử: 

Ông (Bà): ……………………………………………………………………………….. 

CMND/CCCD số:  ....................…………………. Ngày cấp: ........................................ 

Nơi cấp:............................................................................................................................. 

Địa chỉ thường trú:................................................................................... ......................... 

Trình độ học vấn:....................................... Chuyên ngành:....................... ....................... 

Hiện đang sở hữu: ..................... ………cổ phần 

Làm ứng cử viên tham gia vào Hội đồng quản trị Tổng công ty 36-CTCP nhiệm kỳ 

năm 2021 - 2026 được bầu cử trong kỳ họp Đại hội đồng cổ đông ngày 07/4/2023. 

Đồng thời chúng tôi thống nhất cử: 

Ông (Bà): .......................................................................................................................... 

CMND/CCCD số:  ................................................ Ngày cấp: ......................................... 

Nơi cấp:............................................................................................................................. 

Địa chỉ thường trú:..................................................................................... ……………... 

 Hiện đang sở hữu:........................................... cổ phần chiếm ................ tổng số cổ 

phần có quyền biểu quyết làm đại diện nhóm để thực hiện các thủ tục đề cử theo đúng Quy 

định về việc tham gia đề cử, ứng cử vào Hội đồng quản trị của Tổng công ty 36-CTCP. 

................., ngày ...... tháng  ..... năm 2023 

ĐẠI DIỆN NHÓM CỔ ĐÔNG 

(Ký và ghi rõ họ tên) 

 

 

 

 

 

 

....................................................... 

Ghi chú: 

- Chỉ có Cổ đông/Nhóm cổ đông đạt tỷ lệ tối thiểu 10% mới được đề cử theo quy định. 

- Xin vui lòng gửi Fax và bản chính Đơn đề cử đến địa chỉ dưới đây trước 16h00 ngày 

31/3/2023 

BAN TỔ CHỨC ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG TỔNG CÔNG TY 36-CTCP 

- Địa chỉ: Số 141 Hồ Đắc Di, Phường Nam Đồng, Quận Đống Đa, TP Hà Nội 

- Số điện thoại: 024 66636625 Email: tongcongty36ctcp@gmail.com 

mailto:tongcongty36ctcp@gmail.com
mailto:p@gmail.com
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DANH SÁCH NHÓM CỔ ĐÔNG ĐỀ CỬ 

Đề cử Ông/Bà:. ........................................... tham gia HĐQT nhiệm kỳ 2021-2026 

(kèm theo Đơn đề cử ngày .... / .... /2023) 
 
 

 
TT 

 
Họ và tên Cổ đông 

Số CMND/ 

CCCD/ĐKKD 

 
Địa chỉ 

Số cổ 

phần 

sở hữu 

 
Ký tên 

1      

2      

3      

4      

…      

…      

…      

…      

…      

   Tổng cộng   

 

ĐẠI DIỆN NHÓM CỔ ĐÔNG 



CHƯƠNG TRÌNH  

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2023 
Thời gian từ 8 giờ 00 đến 11 giờ 30 phút, ngày 07 tháng 4 năm 2023 

 
 

Thời gian Nội dung 
Người thực 

hiện 

07h30 - 08h00 
-  Đón tiếp khách mời, cổ đông Ban tổ chức ĐH 

-  Kiểm tra tư cách cổ đông, phát tài liệu Ban KTTCCĐ 

08h00 - 08h30 

Khai mạc Đại hội  

- Chào cờ, tuyên bố lý do giới thiệu đại biểu Ban tổ chức ĐH 

- Báo cáo kết quả kiểm tra tư cách cổ đông tham dự Đại hội BKTTCCĐ 

- Thông qua Quy chế làm việc của Đại hội Ban tổ chức ĐH 

- Thông qua Chương trình làm việc Ban tổ chức ĐH 

- Giới thiệu và thông qua Đoàn chủ tịch, Ban thư ký, Ban kiểm phiếu Ban tổ chức ĐH 

08h30 - 10h00 

Nội dung Đại hội  

1. Thông qua Báo cáo của HĐQT năm 2022 và định hướng năm 

2023 (tóm tắt). 
HĐQT 

2. Thông qua Báo cáo kết quả hoạt động Sản xuất kinh doanh năm 

2022 và kế hoạch Sản xuất kinh doanh năm 2023 (tóm tắt). 
Ban TGĐ 

3. Thông qua Báo cáo của thành viên độc lập HĐQT trong Ủy ban 

Kiểm toán năm 2022 và kế hoạch năm 2023 (tóm tắt). 
UBKT 

4. Thông qua Tờ trình về việc miễn nhiệm và bầu bổ sung 

thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2021-2026. 
HĐQT 

5. Thông qua Quy chế bầu cử bổ sung thành viên HĐQT nhiệm 

kỳ 2021-2026 và tiến hành bỏ phiếu bầu. 
Ban kiểm phiếu 

10h00 - 10h10 Nghỉ giải lao, xem phim tư liệu Tổng công ty 36 Phòng Chính trị 

10h10 - 10h50 

6. Thông qua Báo cáo Tài chính được kiểm toán năm 2022. KTT 

7. Thông qua Tờ trình thực hiện các chỉ tiêu SXKD năm 2022 

và phương án phân phối lợi nhuận. 
KTT 

8. Thông qua phương án phát hành cổ phiếu để trả cổ tức năm 

2021. 
HĐQT 

9. Thông qua Tờ trình về việc quyết toán thù lao HĐQT, tiền 

lương người quản lý năm 2022 và thông qua phương án chi trả 

thù lao, thưởng HĐQT năm 2023. 

TCLĐ 

10. Thông qua Tờ trình lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài 

chính năm 2023. 
UBKT 

10h50 - 11h00 
Công bố kết quả kiểm phiếu bầu HĐQT Ban kiểm phiếu 

Thành viên HĐQT ra mắt, tặng hoa Chủ tịch đoàn 

11h00 - 11h20 Thông qua Biên bản và Nghị quyết Đại hội Ban thư ký 

11h20 - 11h30 Tuyên bố bế mạc Đại hội (chào cờ) Ban tổ chức ĐH 

                                                                     

BAN TỔ CHỨC ĐẠI HỘI 

 

 















r6Nc cONc rY 36-crcP
uer oONc euAN rnl

ceNG non xA Her cHU Ncsia. vryr NAM
DQc ISp - Tg do - H4nh phric

BAo cAo cu,t HQI DoNG QUAN TRI NAM 2022 vA DINH HUoNG
NAu z0z3T+r DAr HeI DoNG Co DONG THUONG NIEN NAtvt 2023

Kinh thua: Quf cd d6ng!

NEm 2022,tinh hinh dai dich Covid-19 de lEng xu6ng nhung ae tai nhirng
hQ qui x6u, 6nh hu&ng kh6ng nh6 t6i kinh t6,,xdhQi thi5 gi6i n6i chung vd ViQt
Nam n6i ri6ng. Sau dai dich, chring ta phii dtii mAt v6i nhirng thrich thirc 16n,

biOn dQng nhanh, kh6 ludng vd tinh U6t On cao; 14m ph6t dd tdng 16n mirc cao nh6t

trong nhGu thap kf buQc .5r qr5. gia phii that ch4t chinh s6ch tidn te. Canh tranh

chiiSn lugc, chinh trf gita c6c nu6c lcm, xung dQt qu6n sg gita Nga vir U-crai-na;

thi6n tai, dich benh, biiSn ddi ktri hflu... itd ldm gia tdng rui ro d6n thi trucrng tdi

chinh, ti6n tQ, anninh n6ng luq.tg, an ninh luong thgc toin cAu. O trong nu6c, gi6

cir cfucvQt tu, vat lieu nhu: th6p, ,i -5t g , cht,d6, xdng dAu...-. ting dQt bi6n, nhdn

c6ng thii5u hgt dE t6c itQng menh d6n nganh thi c6ng xay |ip. B6n cpnh d6, thi

t*&rg chimg khorin lao d5c, 15i su6t "gd 
hdng tdng cao khi6n thi truong b6t dQng

sin roi vdo ir4ng th6i ngu ct6ng d6n diSn viec thanh khoin gi6m m?nh n6n c6ng

t6c tri6n khai b6i hing v-e thu n6i vOn gap nhi6u kh6 khdn . f dt chnhimg di6n bi6n

d6 de t6c dQng tcrn tOi ho4t dQng sirxu6t kinh doanh cira TOng c6ng ty.(TCT)
trong nem 20i2. Tru6c tinh hinh d6, Hgi d6ng Quin tri @DQT) da tri6n khai

thuc nien dAy dtr c6c nQi dung Nghi quy6t cria D4i hQi d6ng cO dOng (DHDCD),

co b6n hoirn thanh c6c nhiQm vp cira HDQT trong n6m qua.

Thay mat HDQT t6i xin trdn trgng b6o c6o EHDCE v6 ho4t clQng ctra

HDQT trong ndm qua vn dinh hucrng hopt dQng cria ndm t6i:

I. vE cONc rAc NHAN sU cuA HDQr

DHDCD thucrng ni€n vd DHDCD b6t thudng n5m 2022 ild miSn nhiQm vd

bAu bO sung 01 thanh vi6n HDQT nhiem kl 2021 - 2026. Thanh vi6n HDQT hiqn

nay gdm 05 6ng bd c6 t6n sau:

' i.-_ I 6ng Ngryln Ding Gi6p : Ct t, tich HDeT
ji:\ !mr r r .A rIn/\Tt-l-4-^- +:^-- Ll-

,i::
2. i Bd Mai Thiry Dung i Thenh vi6n HDQT kh6ng di6u hdnh

ii

3. i 0rg Nguy6n DEng ThuQn i Thenh vi6n HEQT, Ph6 T6ng GiSm d6c

4. 
i 
O"* D?ns Thanh Th6 

i 
Thanh vi6n dQc 10p HDQT

ii
5. i ga frAn Th! Trang i Thenh vi6n HDQT kh6ng di6u hdnh

(

iii



II. HoAT DqNG cul HDQT NAwI 2022

1. Dinh gi6 k6t quf, ho4t ilQng cria T6ng c6ng ty

a) Ndm 2022 HDQT dA lenh d4o chi d4o Ban diAu hdnh.thgc hiQn ctic nQi

dung d5 ctugc DHDCD th6ng qua nhu: Cdng t6c ti6p thi ddu thdu tim ki6m dg 6n

dAuIu dam 6no viec ldm cho n[uoi lao d0ng; Hoat dQng thi cdng x0y 16p dim b6o

c6c cdng trinh thi cdng ban giao dirng tiOn d0 vi ch6t lugng ki thu4t, chi d4o hopt

dQng dIu tu kinh doanh U6t aQng snn; S6p xdp lai co c6, t6 chirc dql ui vd b6

nhie; nhan sg phr) hqp vdi m6 hinh hiQn tai cta doanh nghiQp; Xirc tii5n c6ng t6c

hO so thanh todn,thu h6i cOng ng; C6c c6ng viQc cria cdng tdc cd d6ng. .. (Chi fiet

trong Bdo cdo cila T6ng Gidm d6r)

b) KCt qui san xu6t kinh doanh ndm2022: (Don v! tinh: triQu itdng)

TT Chi ti6u Giri tri

1 Gi6 tri sAn xudt r.960.837

2. Doanh thu t.366.93t

J. Lqi nhu?n tru6c thu6 22.t89

4. Lqi nhuan sau thu6 22.r89

5. Ti 19 c6 tirc/v5n di6u Ie 0

6. Thu nhap binh qudn 10,793

.4.
isqsr7
TON

)0N(
3

i*-*:

c) v6n rti6u lQ cua T6ng c6ng ty hiQn nay: 1.017.565.750.000 d6ng (M1t

nghin khgng trdm mrdi bay ty ndm trdm sdu muoi ldm triQu bay trdm ndm muoi

nghin d6ng).

2. Chc cuQc hgp cfra HDQT:

ThUc hiQn quy dinh cua Lu4t Doanh nghiep vi c6c vEn ban ph6p lu4t c6 1i6n

guffi, Di6u fe va quy cfre noat {Qne 
.ru fDqT, Nghi quy6t D[{DCD, trong ndm

iOZZfDeT de tO chtic 16 cuQc hgp vi quytit nghi c6c nQi dung chinh nhu sau:

a) T4p trung chi ctpo tri6n khai thUc hiQn kO ho4ch sin xu6t kinh doanh cua

timg n6m, trgng tdm ld c6c cdng trinh trqng di6m, c6 gi6 tri lon, dim b6o ch6t

luq;g, k9 mI,n"at vi tiiSn d0 dC ban giao cho chri dAu tu;

b) Th6ng qua ti6p th! c6c dy 6n, trung thAu vd chi dfnh c6c g6i thAu, b6o

ctim c6ng viQc-g5i dAu mot phan cho nam 2023; Thong qua phucrng an cap h4n

mftc tin aUrg ng6n hpn phpc vu cho sin xu6t kinh doanh; phuong 6n vay vdn phqc

vp c6c dg 6n dAu tu;

c) Th6ng qra uA viQc 6p dUng thu nQp AOi vOi mot.si5 c6ng triqh ha tdng k!
thu4t; phe duyQt pfruong 6n thanh f] t4i san thi6t bi vd dAu tu mua s6m tdi s6n c5

dintr,-cOng cp dgng .p php" vU san xu6t kinh doanh;
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d) Ban hanh quyiSt dlnh phan c6ng nhiQm vg thanh vi6n HEQT; Quy6t dlnh

kiQn toan HQi tt6ng quan lj vniu ly nq TCT; Ban hinh Quy chti rd *ua sim hirng

ho6, dlch vg, xdy 16p vn Quy ch6 c6ng bO thdng tin TCT;

d) Thdng qua viQc trich 14p dU phdng cho khoin ilAu tu vdo C6ng ty TNHH
BOT 36.71vi Cdng ty TNHH BOT quiSc lQ 6 Hda Lqc - Hda Binh;

e) Th6ng qua chri trucrng thgc hiQn giao dlch gita T6ng cdng ty 36 vdi
ngudi c6 li6n quan;

f) Th6ng qua viQc ph€ duyQt tham gia d6u gi6 quyiin su dsng d6t; ph6 duyQt

dU 6n; phe duyQitci5 hopctr lga chgn nhd thAu vd lga chgn c5c nhir d6u tu thuc hien
dg 6n; ph6 duyQt t6ng mric d6u tu; ph6 duyQt phuong an kinh doanh dy 6n; ph6

duyQt diAu chinh tiiSn d0 thuc hiQn c6c ds anbdtdQng sin.

g) Quytit dinh ve viQc chgn don vf kiiSm to6n vd thay d6i dcrn vi ki6m to6n

thUc hien so6t x6t b6o c6o tdi chinh ban ni6n vd kir5m to6n b6o c6o tdi chinh ndm

2022 cho TCT;

h) Quytit dinh ch6p thu4n chri truong c6ng trinh stra chfra vria(trung tu tlqt
l-n6m 2022) Dg 6n dAu iu xdy dpg c6ng trinh cii tpo, n6ng c6p Qu6c 10 19 do4n

Kml7+054,51-:-Km'50+00 tr6n dia phan tinh Binh Dinh vd dopn Km108+00-:-

Kml31+300 tr6n dia phfln tinh Gia Lai theo hinh thric hqrp d6ng BOT;

i) Thdng qua vir ban hanh c6c quyiSt di$ ri viQc tho6i vtin; ph€ duyQ, ei6
chiro b6n vd phuong 6n chuy6n nhuqng ph6n v6n g6p; ph6 duyQt gi| chuy6n

nhugng vd don vi nhfln chuy6n nhugtng phdn v6n cira T6ng c6ng ty tpi C6ng ty
TNHH BOT QL 6 Hda Lpc - Hda Binh;

k) Th6ng qua viQc th6 ch6p tdi siur, ch6p thrflt tdi s6n dim cho nghia vu

uay u5n tpi ngdn hing TMCP DAu tu vd Ph6t tri6n ViQt Nam - Chi nh6nh Hoirn

Ki6m;

1) Ban hanh quyiSt dinh th6i uj,quyAn ctAi diQn phAn vtin g6p cria TCT36-
CTCP t4i Cty TNHH BOT Qu6c L0 6 Hod L4c - Hod Binh.

m) Ban hanh c6c quy6t dinh li6n quan d6n co c6u t6 chuc vd <li6u <lQng, b6

nhiQm nh6n sp trong TOng c6ng ty.

3. Thir lao vi chi phi ho4t ilQng cfra IIDQT

Thi lao vd chi phi hoAt dQng cua FDQT tong ndm20221d: 1.320.000.000 d6"g

4. COng tic cO il6ng

Chi dpo Ban Quan hQ cO d6ng thpc hiQn c6c nQi dung li6n quan d6n c6ng

t6c ci5 <l6ng; COng bdth6ng tin c6c .,9i Arrrg theo quy ttinh cira ph5p luat vO c6ng

ty dai chfing vd thi tru]ng chimg khoan (dinh k], b6l thudrng, giao dich cira ngudi

,Oi UO vi nguoi 1i6n quan .uu ttg,roi nQi bQ...I Chu6n bi b9 h6 so ph6t hdnh th6m

c6 phiilu cho cd d6ng hiQn htu dC ting vi5n diAu lQ; 86o c6o thudng ni6n, 86o c6o

q,ran tri n6m 2022 gti Uy ban Chimg khoan Nhd nu6c vd So Giag dich chimg

kho6n Hd Ngi theo [uy ginfr; Xtr l)? c6c.c6ng viQc kh6c li6n quan diSn cO d6ng vd

c6 phii5u G36 (gi6i quyiSt c6c vu6ng^ir" cqa c6 d6ng ld c6n bQ c6ng nh6n vi6n

G36 trong vipc nhfln c6 tric, mua b6n c6 phi€u G36...).

R
IG

iTY
6
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Tinh di5n thoi iti6m 3t11212022 t6ng sti cO phAn dang luu hanh ld:

101.756.575 c6 phdn, trong d6 :

a) 01 cO d6ng Nhd nudc (BO Qudc phdng) s0 hiru: 18.699.424 c5 phAn,

chi6m l8,38%olvdn di6u lQ;

b) 02 cd ddng ton so huu: 26.0 60.27|cd phdn, chii5m 25,61%lv6n diAu Ip;

c) C6c cd d6ng nho so him: 56.996.880 c6 phfur, chilim 56,07%olv6n diAu le.

D6nh ei6 chune: Ho4t <10ng ctra HDQT, Ban Di0u henh vi c6c ccr quan.,dt

n6p, hodn thanh nhiQm vg dugc DHDCE giao ph6. Tuy nhi6n, do nhirng tro ngpi

chung (nhu dd n6u 0 phAn ddu b6o c6o) n6n ho4t dQng SXKD cua TCT 9dn gap

nfri6u t<trO khan, doanh thu kh6ng nhu dU kii5n. Chri trucrng tdng v6n cliiSu lg de

dugc DHDCD thulng ni6n n6m 2022 th6ng qua nhrmg chua thyc hiQn dugc do

thf trucrng chimg kho6n spt gi6m, thi truong ttai pnii5u doanh nghiQp b6t 6n vd

nhi6u lf do kh6ch quan kh6c. Chhh vi vfy trong ndm2023 HDQT cdn c6 c6c chtr

t*or,g, quyiSt s6ch kip thoi hcrn nta di5 ndng cao hiQu qui SXKD, lAnh clao TCT

ngey cdng ph6t triiSn.

rrr. NHIEM VU CUA HDQT NAWI 2023

NEm 2023 TCT v6n ti6p tUc d6i m4t vdi nhiAu kh6 kh5n chung. Tinh. hinh

chinh tri thti gi6i b6t 6n, chiiSniranh gifiaNga vd Ucraina chua co h6i k6t khitin gi5

xlng dAu, giivdng vd nt iAu ngu6n nguy0, vat hgu kh6c ting cao dQt bi6n t6c dQng

"6r?i5, 
hJat <IQng thucmg *4i trCn ioan th6 gi6i vd doi sting nhdn ddn. C6ng t6c

ti6p thf ct6u thAu, tim kii5m c6ng 6n viQc ldm, ngirnh 
"+C 

thi c6ng xay 159 ngiry

cang cenh tranh gay ggt.Thi trudrng chrmg kfroan diSn bi6n kh6 luong, 16i su6t ig.*
hdng t5ng c.m n6n thi tTmg b6t dEng sin v5n tl6ng.qa".g., tinh thanh.q"T th.T:

c6c dg 6n dAu tu g6p nhi6u kh5 khtu trgng qu6 trlnh tri6n khai; ngu6n nhan lgc ch6t

lusng cao khan triti-; dg 6n BOT Qu6c t9 19 k6t qu6 khai th6c kh6ng b6o dim so

v6i phucrng an tdi chinh.... Nhirng di6u kien kh5ch quan d6 la nhirng trd ng4i, th6ch

thtc r6t fOil aOi v6i ho4t.clQng ran xu6t kinh doanh cua TCT. Xu6t ph6t tri nhfrng

nhan dinh d6, FDQT can tap trung l6nh d4o, chi d4o thgc hiQn c6c nQi dung

D1{DCD d6 ra dO thUc hiQn c6 hiQu qui mQt s6 nhiQm vg trgng tdm cdc nem tdi vdi

cdc gibiph6p trgng di6m nhu sau:

1. TO chfc ldnh d4o, chi d4o dcyn vi hodn thenh c6c chi ti6u k6 hoach SXKD

ndm2023:

- Gi6 tri sin xu6t dy kiiSn <t4t: 2.304,427 t! ddng;

- T6ng doanh thu dy ki6n d4t: 1.868,1 82 ty d6ng.

- Thu nh4p binh quin dU ki6n: 12.540.000 d6ng/nguoi/thang.

Z. Sil sao trong quan lf ho4t dQfrg s6n xu6t kinh doanh, gi6m s6t ch{t che

qra t.inh di,i, hanh ho4t ctQng thlo kC 
-hoach 

du99 DHDCD thdng qua di5 Ban

dieu nann phii tim mqi bignph6p ndng cao ndng suAt lao dQng, gi6m chi phi, t6ng

hiQu qui sin xudt kinh doanh.

3. Clir t{q.g vd ting cudrng 96ng tdc giims6t quan 
|V 

tai chinh, t?p truig 
1}ty

d6ng du vdn dab6o dim ngu6.r rOr.Lo .6. ho4t dQng dAu tu vd thi c6ng xdy 16p,
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uu ti6n ngudn v5n cho c6c c6ng trinh trgng dii5m. Dac biQt quT 99,di5n 
c6ng t6c

thu h6i .dng ng ru c6c chtr ddu fu, dic biqt ld c6c khour-, ng kh6 ddi. Khan truong gi6i

[.f,,6;il ;:6; 
"a" "or,g 

trinh q,ry6t toin keo dli, dAy rynh cdng t6c h6 
-to thflfi

tlan Ae thu hdi vi$n. Giirvimg thucrng hiQu, uy tin ctra T6ng c6ng ty tr0n hQ th6ng

ngdn hing dO c6 rrgudn v5n uu dei, lei s,r6t th6p phUc vp hopt d6ng SXKD.

4. Khi thi truong chimg khoan hOi phuc vi c6c y6u td \ha.b quan thuQn lqi,

ti6p tgc thUc hi6n chri tucrng tdng v6n AiAu te ae aam b6o ngudn v6n cho ho4t dQng

SXKD ctra TCT.

5. Tii5p tgc tim cSch thSo gd c6ckh6 khen cho dg an BoT Qu6c l9 19.

6. T6ng cudrng tim kitim c6ng 5n viQc lirm, trong c6ng t6c fi5pthi c6n tim hi6u

kf c6c dg an, tap t ong viro c6c.dg an c6 tinh kha thi cao, ngu6n.v6n 16 rang. Ti6p

cln c6c dU an ddu tu * qru+, dAy tu c6ng, c6c dg an c6 ngudn v6n nu6c ngodi phtr

hqrp v6i doanh nghiqp cd ph6n d6 mo rQng thf phen cta dcyn vi.

7. Tich cgc ldm viQc voi c6c cry quan chric tforg, hoirn thiQn c6c thu tgc ph6p

b7 dC tri6n khai tiri cong mot s6 du an b6t dOng san clar]B cdn vu6n ema?..Duy tri ho?t

dq,e thi c6ng "a;-16;;0 
16* iirr, w aau tu a6 6v lqi nhuan bn dap cho ds 6n

BOT Qu6c 10 19.

8. Tim kirim nhdn sg c6 ch6t 1u0-ng t6t de b6 sung doi ngfi c5n bQ cho TcT.

Chir trgng c6ng t6c diro tao b6i du0ng nhim n6ng cao trinh tlQ chuy6n mdn' k!
thu4t cho c6n bQ, nhdn vibn, |Budi taI AEng- Chi-cdchcn6 a6 tiAn luong tr6n co

s0 nghi6n cuu,6p dUng hp th6ng tr6 luong ti€n tii5n g6n vdi vi tri c6ng t6c, ndng

lUc in hiQu qu6.Ong vlpc'dnm nt ie- d6 d6p img y€u cdu nhiem vp cira <Ion vi'

9. Thudrng xuy6n b rn,n6m c6c c0 quan cua. BQ Q"i. phdng ,C t 6 lopch
tho6i v6n Nhd nu6c t4i T6ng cdng ty 36AC giai quyi5t tOtche da chinh s6ch ddi vdi

qu6n nhdn, co c1cbibn phip thiJtr trqrp nhim sEp *i5p, on dinh to chric sau tho6i

iar. Sa, .6p bi c6c ilon vi hach toan php thuQc vd c6c phong ban co quan mQt c6ch

hqp ly iC tt ". 
eay ho4t <lQng sin xu6t kinh doanh c6 hiQu qua cao hcrn.

Tr6n d6y ln b6o c6o ho?t dQng cua HDQT trong ndm 2022 vd dinh hu6ng

ndm 2023; Kinh chirc c6c qu;i vi daili6u , c6c quy c6 d6ng manh kh6e, thdnh d4t,

chuc D4i hQi thenh c6ng t6t dgP.

Trdn trgng cim crn!

Noi nhQn:
- HDQT;
- Ban Didu hinh;
- Luu: BTK HDQT.

TM. HQI DONG QUAN r
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rONc cONc ry 36-crcp ceNG uda xA Her cutr Ncni.r vrET NAM
DQc I$p - Tr; do - Hph phfc

56: O4AIBKT Hd N|[ ngdy 28 thdng 3 ndm 2023

BAo cAo
CUA THANH VTTN HQI OONC QUAN TRI DQC LAP

TRoNG 0y uaN xrtu roAN NAwI z0zz vA Kf HoACH NAvr 2023

Kinh trinh: Eai hQi tt6ng cO d6ng T6ng C6ng ty 36-CTCP

Cdn cfr Di6u lQ td chric vi ho4t clQng cfra Tting C6ng ty (TCT) vd Quy ch6
ho4t dQng .cria Uy ban kiiSm to6n (UBKT), thay m[t UBKT, TOi xin b6o c6o
DI{DCE v0 ho4t dQng cfia UBKT ndm 2022 vd kti ho4ch ndm 2023 nhu sau:

UBKT li co quan tryc thuQc HQi d6ng quan tri ([DQT) g6m co 02 thinh
vi6n d6 ld: 6ng D6ng Thanh Th6 - Chu tich vd bi TrAn Thi Trang - thdnh vi6n
UBKT.

I. HOAT EQNG Co.{ UBKT NAnn 2022

1. NIm 2022 UBKT c6 4 cuQc hgp tham gia tIAy dfr d6 tri6n khai nQi
r A .A
oung cong vlgc:

a) Trinh HEQT ph6 duyQt ki5 ho4ch hopt dQng cria UBKT trong ndm2022;

b) ThUc hien ki0m tra gi6m s6t hopt dQng san xu6t kinh doanh, thdng qua
c6c cuQc hqp HEQT, Ban di6u hdnh; b6o c6o tinh hinh thyc hi6n san xu6t kinh
doanh (SXKD), b6o c6o tii chfnh cta TCT;

, c) Tham Fiu!,kii5n d6ng gop sria aOi Oieu lQ, xdy dung c6c quy trinh, quy
ch€ nQi b0; ki6m ffa, gi6m s6t tinh hinh tii chinh tpi 13 Chi nh6nh cria TCT;

d) Ph6i hqrp v6i Ban di6u henh trong cdng t6c quin tr! ho4t d0ng sin xu6t
kinh doanh, dam b6o hiQu qui vd tu6n thri c6c quy dinh cria Ph6p luflt; ph6i hqrp

v6i C6ng ty kiem to6n dQc 10p thUc hiQn c6ng t6c so6t xdt b6o c6o tii chinh 6
thang, b6o c6o tai chinh ndm 2022. Ki6m tra, gi6tm s6t tinh hinh tni chfnh 6
thang, 9 thang nhm 2022 t1i cdc clon vi thenh vi6n vd ki6n nghi biQn ph6p quin
tri rui ro tii chfnh; biQn ph6p khdc phUc c6c khofur tdn tai hiQn tai vi phdng ngira
c6c kho6n rui ro ti6m 6n vd c6ng ng.

Q DA nghi Ban di6u hnnh thgc hiQn d6n d6c c6c d<rn vi tryc thuQc thgc hiQn

thu hili, gi6i quytit cdc kho6n cOng ng, chi phf tdn ctgng ilim b6o ddng tiAn luu
dQng cho TCT, t6ng hiQu qui hopt dQng SXKD;

e) Thpc hiQn c6c c6ng t6c kh6c theo chric n6ng nhiQm vp.



2. Dinh gi6 hoqt tlQng HDQT, Ban tlidu hinh

a) FIDQT viL Ban di6u hnnh dd tu6n tht c6c quy.dinh cria Ph6p lu$t nhd
nudc, c6c Th6ng tu, Nghi d!nh, Ei6u lq vC quin tri vd diiu hnnh cria TCT.

b) ViQc c6ng b6 th6ng tin ctia TCT theo quy dinh cria ph6p ludt vA chfmg
khoan vi c6c v5n ban ph6p luft c6 li€n quan dugc thyc hiQn dey dri vd dring thdi
gian quy dinh.

c) HEQT dd tri6n khai thgc hiQn nghiOm tfic c6c Nghi quytit EHDCE n6m
2022. Ed ban hanh c6c nghi quy6t, quy5t dinh li6n quun"abn r,oat aOng SXKD,
dAu tu xdy dpg, bi6n ch5 c6cphdng/ban co quan, dcrn vi vi nh6n sg t[eo dirng
quy dinh t4i Di6u lQ cua TCT.

d) Ban T6ng gi6ry d6c dd tri6n khai thgc hiQn c6c Nghi quy6t, quy6t a6n
ctra FIDQT kip thli, d6ng thoi co nhfrng bign ph6p di6u hanh cAn thi6t aC Urac
phUc kh6 khdn, t6n t4i trong hoqt dQng SXKD trong ndm 2022. Thucrng xuy6n
chi dpo don vf trpc thuQc ph6t huy t6i da ndng lyc cria TCT, tdng hiQu qui hopt
dQng SXKD xdy 18p vd ho4t dQng dAu tu.

d) HIng thang/quf IDQT, Ban T6ng gi6m diSc thpc hiQn rd so5t c6c nhiQm
vg d5 giao, chi d4o c6c phdng, ban chuy6n m6n thgc hiQn d6nh gi6 ktit qu6 thgc
hiQn c6ng t6c hopt dQng SXKD ctra TCT vd dua ra cdc gi6i ph6p nhim thSo gd
kh6 khin, tdn tpi trong ho4t ilQng SXKD cria timg bQ phpr/dorr vi.

3. Gi6m sft c6ng t6c lip b6o tii chfnh, tinh hinh thi chfnh

a) 86o c6o tdi chinh qu;f, b6n ni6n vd ndm2022 dd tlugc lpp vi c6ng b6 phu
hqrp v6i chudn ffiHC, ch6 d0 kC to5n vi c6c quy dfnh cta ph6p luflt hien hdnh. 86o
c6o tdi chinh phin 6nh hgrp l;i, trung thgc tinh hinh tai chinh cta TCT.

b) Thdi gian lpp c6c 86o c6o tdi chinh trong n6m d6u dfng thdi h4n quy
dinh, phUc vp kip thli cho y6u cAu quin tri cria TCT vd cdng UO tfrOng tin d6n
c6c cd d6ng.

c) Ndm 2022 HDQT dA ky hqrp ddng v6i Chi nhenh C6ng ty TNHH Ki6m
torin vd Dich vp Tin hgc MOORE AISC ch6p thufn todn phAn.

dt Mdt sO chi. ti1u vi kA qui SXKD, tinh hinh tdi ch{nh crta TCT tai thdi
itidm 31/12/2022

- V6n cli6u lQ: 1.017,57 tf d6ng;

- Gi5 tri sin lugng: 1.960,84 rf d6ng dpt 80,37%keho4ch;

- T6ng doanh thu: 1 .366,93 tf d6ng dqt 60,53Yo k6 hoech;

- Lqi nhuan sau thuiS ldi22,lg rf d6ng.

Nguy6n nhAn:

Do gi6 ctt cic vQt tu, vflt lieu d6u vdo cria ngdnh x6y dpg nhu: Th6p, xi
,tog, cdt, d6, xAng dAu....t[ng dQt bitin; tinh hinh thi truong b6t aEng san trAm
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ldn1; th[ truong chtmg kho6n giery mAnh; ngudn vdn tfn dU.re bi that chqt; lai
su6t tlng cao 6nh huOng lnn diSn ti6n d0 thi c6ng, c6ng t6c ti{ip thi, c6ng tircbirr-
hang thu h6i v6n ddn iltin chua hodn thinh kti hoach c6c chi ti6u vO doanh thu,
sin lugng trong ndm 2022 cua TCT. Tuy nhi€n, HDQT vd Ban di€u hdnh ctd c6

"hfrte, 
quy6t s6ch rAt linh hopt, quy6t liQt d6 d6m b6o hoat dQng SXKD cria TCT

dugc 6n dinh.

4. He th5ng ki6m soit nQi bQ vn quin tri rfri ro

a) Trong n[m UBKT ghi nhfln HDQT TCT dd chi d4o s6t sao Ban diAu
henh so4n th6o b6 sung, sria d6i Di6u Iq TCT; xdy dpg sta tl6i b6 sung c6c quy
trinh, quy chti nQi b0 dim b6o cho vigc tudn thri c6c quy clinh cua ph6p 1u0t hien
henh, t6ng hiQu qud cta hQ thdng qu6n tri rui ro, dim b6o sg ph6t trii5n b6n vinrg
cta TCT.

b) Th6ng qua viQc ki6m tra, ki6m to6nlki0m so6t nQi b0 vi rd soSt x6y dpg
hoin thiQn hQ th6ng quy trinh, quy chti quan ly nQi bg T.CT dd cinh b6o, hpn ch6
dugc nhimg rui ro ti6m 6n tal cdc c6ng trinh, dg 6n t<6 ti6p.

5. Giao dich gifra nguoi nQi bQ TCT, ngutri c6 li6n quan cfia nguli nQi

bQ vrri Cdng ty con, chi nhinh phU thuQc do TCT nirn quyln ki6m so6t.

. C6c giao dich giira nguli nQi bQ, nguoi c6 li6n quan dd dugc TCT cdng bi5

day $ theo quy dinh (th6ng tin c6ng b6 tr6n trang web vi 86o c5o qu6n tri dd
gti Uy ban chimg kho6n).

6. D6nh gi6 hiQu qui cfra qu6 trinh ki6m to6n

a) UBKT d6nh gi6 kO hopch vi viQc thgc hiQn ki€m to6n b6o c6o tdi chinh
ndm 2022 cria don vi ki6m to6n dQc lflp (Chi nh6nh C6$ ty TNHH Ki6m to6n
vd Dich vp Tin hgc MOORE AISC) ln pht hqrp v6i y€u cAu cua TCT vd phpm vi,
dOi tuqng, phuomg ph6p, thli gian cfi.ng nhu y6u cAu d6m b6o ch6t luqng tinh
dQc lpp, kh6ng xung dQt lqi ich cria Ki6m to6n dQc lflp.

b) 86o c6o ki6m to6n d6m b6o d0 tin cpy vi trung thyc, d6p ung dirng nhu
:, .(,

cdu cung cdp cho c6 d6ng.

7.SE ptriii hgp ho4t tlQng giila UBKT d5i vfi ho4t tlQng cfra HDQT,
Ban tli6u hhnh vir cdn bQ quin If khric

a) Trong ndm 2022, UBKT nh0n dugc su ph6i hqrp ch{t chE vi dugc tgo
di6u kien thufln lqi de thuc hiQn nhiEm vr; cria minh tt phia HDQT, Ban Ti5ng

^A . a   , a, , m^m ,t ^ + '
giarn d6c vi cdc c6n bQ qu6n ly cba TCT, th6ng qua viQc dugc cung cdp tldy clfi

cdcbilo c6o, tdi liQu li6n quan dOn tinh hinh quin tri, c6c hopt ctQng kinh doanh,
tinh hinh tdi chinh cria TCT.

- EC thUc hiQn t6t nhiQm vp cria minh, UBKT thucrng xuy6n'trao d6i v6i c6c

b0 phflr/ phong ban chric ndng dC n[m Uat Hp thoi c6c th6ng tin vt) quin td diAu

\
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hinh cira HDQT vh Ban T6ng girim dtic.

7. Tht lao, chi phf ho4t tlQng vi cfc lgi ich kh6c cfra UBKT.

Thir lao, chi phi hoat ctQng vir c6c lqi ich kh6c ctra UBKT tu6n thu dung

theo quy dinh cria Luflt doanh nghiQp, Di0u lQ vd c6c quy chti tr6 luong, thuong;

quy ch(i tdi chfnh cira TCT.

rrr. KE HoacH Hoar DQNG cuA UBKT XAm 2023

l. Tii5p tUc nhiEm vq gi6m s6t viQc tuAn thu c6c quy clinh cua Ph6p luat, Di6u

lQ, Nghi quytit DIDCD, HDQT vlr c6c quy ch6, quy trinh quan lf nQi bQ cua TCT.

2. Tham muu cho HDQT v6 c6ng t6c quin tri nQi bQ: c6ng t6c thu h6i c6ng

ng d6m bio ttii uu dong tiAn trong hoat d6ng SXKD; c6ng ttrc tdi c6u trric c6c

don vi thinh vi6n theo hucrng tinh ggn, hiQu qua.

3. Tham gia dong gop y ki6n cung HDQT, Ban didu hirnh, hoirn thi0n cac

quy tllnh, quy ch6, quy trinh quan lf nhim ndng cao nlng lgc qu6n tr!, didu hanh

TCT. Tdng cudrng gi6m s6t hopt dQng nhim ph6t hiQn ra circ nii ro, thitiu sot d6

ch6n chinh kip thdi theo quy dinh.

4. Duy tri sg pfrOi trqrp ch[t chE trong hopt clQng cria Ban di€u hinh vir c6c

phong ban trong TCT; thUc hipn c6c cuQc kiiSm tra nQi b9 dinh ki' de dugc

HDQT ph6 duyQt; dA xu6t v6i HDQT th6ng qua c6c cuQc ki6m tra dgt xu6t thu

trOi c6ng ng, d6 gi6m thi6u vd phdng ngua rui ro.

5. Tham gia c6c lop dao tpo nghiQp v9 d6 ndng cao trinh dQ chuy6n mon v6

c6ng t6c ki6m to6n, ki6m so6t nQi b0. Cflp nhpt dAy du c6c chinh s6ch/quy dlnh

mdi ctra ph6p luQt.

TrCn ddy li 86o c6o ho4t dQng ctra thinh vi6n dgc 10p HDQT trong UBKT

ndm2022vi k6 ho4ch ndm2023 kinh trinh EHCE xem x6t, th6ng qua.

Xin kfnh chirc Quy c6 d6ng, c6c Quy vi dai bi6u sirc kh6e, h4nh phuc vd

thenh dpt; chirc Eai hQi thdnh c6ng t6t clgp.

Trdn trgng cdm on!
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ToNG cONc rY 36-crcP
Her DoNc euAN rnl

ceNG HoA xA ngr cuu Ncni^q. vIET NAM
DOc t6p - TB do - HAnh phtic

Hd Niri, ngdy &8 thdng 3 ndm 202i56:4{, /TTr-HDQT

ro rniNs
V6 viQc mi6n nhiQm vir bAu b6 sung

thirnh vi6n IIQi tldng quin tri nhiQm kj,2021-2026

Kinh grii: Dpi hQi d6ng c6 d6ng T6ng c6ng ty 36-CTCP

Cdn crit Di€u 160 Luqt doanh nghiQp sA SgtZOZl/QHt4 ngqy 17/6/2020
vi "Midn nhiQm, bdi nhi€m, thay thA vd b6 sung thdnh viAn H\i d6ng qudn tr!"
vd Diiu l€ td chtic vd hoqt d|ng cfia T6ng cdng ty 36-CTCP;

Cdn cdr Don xin t* nhi€m tu cdch thdnh viAn HDQT cila bd Trdn Th! Trang;

Cdn c{r Nshi quyiit si5 OZ/ZOZ3/N8-HDQT ngdy 06/02/2023 cfia H0qd6ng.
qudn tr! vi vi\i Ui danh sdch cd d6ng vd ti| chdrc cuQc hqp Dqi hQi d6ng c6

ddng thudng nidn ndm 2023.

Vira qua, bd TrAn Thi Trang dA d0 don xin thdi gift chirc vU thanh vi6n
HEQT T6ng c6ng ty 36 vi lf do c6 nhdn. Vi vpy, dC dam b6o ho4t dQng cua

HDQT kh6ng bi a+ hucrng, tr6n co so phrl h9pv6i gr-y,di+ gh6p luQt vi Di6u
lQ T6ng c6ng ty, d6ng thdi d6p img nhu,cdu quin tri di0u h+h trong giai dopn

sip t6i, HEQT kinh trinh Dei hQi tl6ng cO d6ng xem x6t vd bi6u quy6t th6ng qua

vi6c miSn nhiQm vd bAu bO sung thenh vi6n FDQT nhiqm Iq 2021-2026 nhu sau:

I. Th6ng qua viQc mi6n nhiQm chftc vg thhnh viOn HDQT d6i vtri bi
Trln Thi Trang:

- Thdi di6m mi6n nhiQm: t<C ttr ngey dugc DHDCD th6ng qua.

- Giao Ban di0u hanh xem x6t vi giii quy.et cdcvdn d6 vA quy6n lqi, ch6 d0

cria bi Tran Thf Trang theo dirng quy dinh ctra T6ng c6ng ty vd ph6p 1u0t 1i6n quan.

II. Th6ng qua viQc biu b6 sung thirnh vi6n HDQT nhiQm ky 2021-
2026 nhu sau:

1. 56 lug'ng thinh vi6n HDQT:

SO lug'ng thenh vi6n bAu b0 sung HEQT nhiQm W 2OZl - 2026 le 01

(mQt) thenh vi6n.

2. Ti6u chu6n, tli6u kiQn rfrng vi6n thhnh vi6n HDQT:

- Ung vi6n HDQT phii d6p rmg dugc c6c di6u kiQn ldm thenh vi6n FDQT
theo quy dinh tai Lu4t Doanh nghiQp vi DiAu lQ T6ng c6ng ty.

- Ung vi0n tg img cu ho{c dugc d0 cri bdi cO dOpS/ nh6m c5 d6ng c6
), -l ; \rr r YYhnm * 'quy6n d€ cri valho{c fmg. vi€n do HDQT ducrng nhiQm dC ct theo quy dinh tai

Lu$t Doanh nghiQp vi Di6u lQ T6ng c6ng ty.



3. Danh s6ch tfrng vi6n thirnh vi6n HDeT:
Danh s6ch img vi6n dugc tap.hap tu nhirng ngudi d6p rmg dir ti6u chuAn,

tli6u ki0n neu tron 1r .6,dA.r.ul11t_*eo driig qrv diqh tai r[org;il5
37/TB-BTCEH cta Ban t6 chric DIDCD ngay zt/ltzozl ve vibc d6 cri nh6n su
ae bAu thanh vidn HQi a61e qu6n tri_cfia role .a"e ,y ii-cicy 

"rrie* w;;i-2026. Danh s6ch niy sE dugc c6ng bti tpi Dai hOi i*0. thoi di6m b6u cft.
Kinh trinh Eai hQi dOng c6 d6ng xem x6t th6ng qua./.

Noi nhQn:
- Nhu kinh grli;
- FIDQT; UBKT;
- Ban TGD;
- Luu: BTK, TCLD (QHCD), Th.

$yo*rry+-

Nguy6n Ding Gi6p

TM.HQIDONG
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rONG cdNc rY 36-crcP ceNG HoA xA ner cnu Ncnin vrpr NAM
DQc $p - Tg do - HSnh phric

56: 33 lqc-nrc Hd Ni,i, ngdy J.5 thdng 3 ndm 2023

QUY CHE

BAU CTI Bo SUNG THANH VIEN HQI DoNG QUAN TRI NHIDna xV
2o2t - 2026 CUA roNC CoXC TY 36-CTCP

Cdn cti Luqt doanh nghiQp sii SS|ZOZ0/8H14 iluqc QuiSc h\i nudc Clng
hod xd h|i chil nghia Yi€t Nam thdng qua ngdy 17/6/2020;

Cdn c* NShi dinh sii 155/2020/ND-CP ngdy 3t/|2/2020 crta Chinh phfi
quy itinh cht tt€t thi hdnh mlt sti diiu cfia Luqt Chilmg khodn;

Cdn c* Diiu l€ d ch{tc vd hoqt dlng cila Tdng c6ng ty 36-CTCP;

-;, 
 - A,.^^, '

T6ng cdng ty 36-CTCP ban henh Quy ch6 bdu cri bd sung thenh vi6n Hgi
d6ng quan tri nhu sau:

Chuong I

Qrrv DINH CHTTNG

Di6u 1. D6i tugng 6p dgng vi nguyOn tic, hinh thfc bAu cfr

1. ViEc dd cri, rmg ct vi bAu bi5 sung thanh vi6n HQi d6ng quan tri (IDQT)
" ^i 

i .A i r
cria T6ng c6ng ty 36-CTCP nhipm W 2021-2026 tai Dai hQi d6ng c6 d6ng

(DIIECE) thuong ni6n ndm 2023 dugc thuc hipn theo quy dinh tai Quy ch6 ndy.

2.Dbmb6o nguy6n tic c6ng khai, ddn chri, quy6n vlr tr6ch nhiQm cria c6c

cO d6ng/nguoi d4i diQn dugc riy quyAn Ggi tAt ld ilai bi6u).

3. Quy6n bi6u quy6t tai EHDCD dugc tinh theo sO c6 phan. U6i co

d6ng/nguli dpi diQn dugc mQt PhiiSu bAu, theo danh s6ch c6 ddng ch5t ngdy

061312023.

4. ViQc bAu cri thanh vi6n FIEQT thuc hien theo hinh thirc bAu d6n phi6u

theo Khoin 5 Di€u 28 Ei6u le TCT.

Chuong II

QUy DINH Vr Ot Cu, rrNG CersANH VrEN HQr DONG QUAN TRI

Didu 2. 55 lugng vi ti6u chuAn thinh vi0n HDQT tlugc bAu b6 sung

1. SO lusnB bAu b6 sung thenh vi6n FIEQT nhiQm ki 2OZl-20261e 01

(mQt) thenh vi6n dC thay thti 01 thenh vi6n HDQT tt nhiQm.

6t
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2. S6 luqmg thAnh vi6n HDQT nhiQm W 2021-20261d05 (nim) thenh vi6n.

3. Nhigm kj, cria thanh vi6n FIDQT m6i ttugc tinh tt ngey dugc b6u d6n

ngey t6t ttrtc nhigm k! cria FDQT nhiQm ky 2021-2026.

4. Thanh vi6n dugc dC cri ho6c tU tmg ct vio IDQT phii c6 cac ti0u

chuAn vd di6u kiQn sau ddy:

a) C6 du ndng lUc hanh vi ddn sy, c6 sftc kh6e, phAm ch6t dpo dric t5t,

trung thgc, 1i6m kni6t vir kh6ng thuQc d6i tuqng bi c6m quin lf doanh nghiQp

theo quy dinh tai Khoan 2 DiAu 17 Ludtdoanh nghigp;

b) C6 trinh dQ chuy6n m6n, kinh nghiQm trong quin tri kinh doanh ho4c

trong linh vgc, nginh, nghe kinh doanh cira TCT;

c) Thanh vi6n FIDQT Tdng c6ng ty chi dugc d6ng thdi le thanh vi6n

HDeT t4i t6i da 05 c6ng ty kh6c vd kh6ng nh6t thitit phii ld c6 d6ng cria

TCT36.

Didu 3. DA cfr, ftng cir viOn a6 UAu viro HDQT

Tru6c vd trong cuQc hgp EHDCD, c6c c6 d6ng nim giir c6 phin co quy6n

bi6u quyiit hqp thenh nh6m OC 0e c'it cfucimg vi6n vdo HDQT nhu sau:

a) Tir l0o diSn du6i 30oh t6ng sti cO phAn co quydn bi€u quytit duo. c dd

cir mQt (01) ung vi6n;

b) Tir 30o/o d6n du6i SlYo t6ng si5 cO phAn co quy6n bi6u quyiSt dugc ct6

ct t6i da hai (02) ring vi6n;

c) Tir 5lo/o t6ng si5 cO phAn co quydn bitiu quytit trd 16n dugc d6 cri du sti

lugng img vi6n.

Trudrng hg,p s6 lugng c6c img vi6n HEQT th6ng qua dC ct v6n khdng dfr

sO lugng c6n thii5t, HDQT <lucrng nhiEm c6 th6 dO cri th6m img vi6n.

Di6u 4. Hd so tham gia fng cfr, tld cfr rfrng viOn tI6 biu thhnh vi6n

HDQT

1. Don dO cti, img cri vdo c6c chric danh HDQT (theo mdu tdi liQu hgp

DHDCE);

2. So yeu lf lich c6 nhan ty khai c6 dan 6nh (theo m5u tli liQu hgp

DIIECD) c6 cam ti5t vC tinh trung thyc, chinh x6c ctia c6c th6ng tin c6 nhdn, c6

x6c nhan cria co quan;

3. B6n sao c6ng chimg CMND hoflc c6n cudc cOng d6n;

4. Bin sao c6ng chimg c6c vdn bdng chimg chi chuy6n m6n;

o54i
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5. Gi6y iry quy6n ho{c bi6n ban hgp nh6m tiy quyAn img cu;



6. Ven bin cam ktit tfrUc hiQn nhiQm w mQt c6ch trung thgc, cAn trgng vd

vi lqi ich cao nh6t cta TOng cdng ty n6u dugc biu ldm thanh vi6n FIDQT.

H6 so d€ cfi, tmg cri grii vO T6ng c6ng ty 36 chQm nfrat tOtrO0 ngiy

31t3t2023, grii tryc titip hopc buu diQn theo dia ohi sau:

BAN TO CHTIC DHDCD TONG CONC TY 36.CTCP

Eia chi: SO t+t HO Oic Di, Phudrng Nam Diing, Quan D6ng Da, Hd NQi

Dipntho4i: 024 66636625 Email: tongcongty3ictcp@gmail.com

Didu 5. Lrfa chgn c6c llng vi6n

Dya tr6n Dcyn xin img cr}, dC cti ctia c6c c6 d6ng/nh6m c6 d6ng dA cri,

img cri vdo thanh vi6n HDQT cria Tdng c6ng tY, Ban T6 chirc Dai hQi sE lpp

danh s6ch c6c img vi6n d6p tmg dt di€u kiqn nhu quy dinh di5 dua vdo danh

s6ch img vi0n tham gia bAu vdo thinh vi6n HEQT vi thdng qua danh s6ch tpi

Dai hOi.

Chuong III
rniNn rU rnu ruc sAu ctl vA HIEU LUc

Didu 6. Phi6u bAu vir ghi phi6u biu

1. Phi6u biu

a) Phitiu bAu thanh vi6n FIDQT duo. c Ban kiOm phi6u ph6t tru6c ktri bAu cu;

b) Phi6u bAu dugc in th6ng nh6t do Ban td chirc ph6t hinh; Phii5u bdu c6

d6ng d6u treo cira T6ng c6ng ty 36

c) Tr6n phitiu bAu ghi: Hq dgm t6n cO ddng ho{c ngudi dugc uy quydn, s6

c6 phAn s0 hffu, s6 cd phAn du-o. c fiy quy6n, t6ng sti quyen bAu; danh s6ch c6c

img vi6n dugc sap x6p theo tht tU ABC.

2. Ghi phi6u bAu

a) Khi cl6ng y bau, co dong ho{c nguoi dai diQn fiy quydn ph6i ty minh

ghi sO phitiu bdu cho tirng img vi6n vio cQt sO phi6u bAu tucmg tme v6i t6n img

vi6n d6 tr6n phitiu bAu;

b) N6u kh6ng bAu cho fmg vi6n, cO AOng/Oai dipn theo ty quyAn cua c6

ddng di6n s6 "0" ho{c gach ch6o viro cQt "s6 phi6u bAu";

c) C6 d6ng/dpi diQn theo try quyAn cria c6 cl6ng dU hqp c6 th€ d6n phi6u

bAu cho mQt hoic mQt sti img vi0n ho{c bAu cho tdt cbimg vi6n ho{c kh6ng bdu

cho mQt img vi6n ndo;
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d) Tdng sti phi6u bAu cho img vi6n khdng vugt qui tOng sti phitiu bAu cua

cO AOrrg/AAi diQn theo riy q,ry6t cfia c6 d6ng ;

e) Truong hqp ghi sai, c6 ct6ng dC nghi Ban t6 chric Dai hQi AOi ptriiiu bAu ktr6c;

0 Sau l,rhi ghi phitiu biu, c6 d6ng ph6i hi vio phi0u b0u.

3. Phi6u bAu hgp Ie khi c6 tIf, tli6u kiQn sau

a) PhiiSu bAu cho img vi6n c6 t6n trong danh s6ch vir trong pham vi s6

lugng thanh vi6n cin b6u itd dugc DHDCD th6ng qua;

b) Tdng sO phitiu bdu nh6 hon hoflc bdng t6ng s6 phitiu bAu cua c0

d6ng/nguoi dai diQn cO AOng d6 OAng sO c6 phan nhan voi sii thanh vi6n duo. c b6u).

4. Chc trulng hqp phi6u blu kh6ng hqp IQ

a) Phitiu kh6ng theo m6u quy tlinh cta TCT, kh6ng d6ng dau cta TcT;
\

b) Phitiu g?ch xo6, sta chta, ghi th6m ho{c ghi t6n kh6ng dirng, kh6ng \
thu6c danh s6ch img vi6n 116 ctugc Dai hQi thi5ng nfr6t tfrOng qua trudc kti titin
hanh b6 phi6u; 'Y

c) phitiu c6 t6ng sO quyen iIE bi6u quy6t cho nhimg rmg vi6n cria .6 d6tg *
vugtquatongs6phitiirbiucuac6d6ngaoiu*gdmsohiruvitdugcuyquy6n);>

d) Phitiu kh6ng kf t6n vi ghi 16 h9 t6n cta c6 d6ngldai dien c6 d6ng;

e) phii5u kh6ng ghi s6 lugng bAu cho U6t tcO thanh vien niro.

5. Phuong tht'ic biu cfr

a) ViQc bAu thinh vi6n FDQT thgc hiQn b6 phii5u kin theo phuong thric

biu ddn phii5u theo kho6n 5 Di0u 28 Ei6u lQ T6ng c6ng ty;

b) T6ng si5 quyAn bAu cua m5i cO d6ng/dai diQn theo uy quydn tucrng img

voi t6ng rti c6 phen c6 quy6n biOu quytit nhdn vcvi sti lugng thanh vi6n HDQT

dugc biu. C6 rt6ng c6 quy6n sfr dgng ho4c kh6ng sri dpng mQt phAn hoac ddn

hi5t tOng sO phitiu bAu cria minh cho img vi6n.

Di6u 7. Ban ki6m phi6u, nguy6n tic b6 phi6u vir ki6m phi6u

1. Ban ki6m phi6u

a) Ban ki6m phiiiu g6m 05 ngudi do Ban T6 chric gi6i thiQu vd dugc D4i

hQi th6ng qua. Thdnh vi6n Ban ki0m phitiu kh6ng duo. c c6 t6n trong danh s6ch

dC cri vd img ct viro HDQT;

b) Ban ki6m phitiu c6 tr6ch nhienl ti6n hdnh c6c thtr tgc 96n thii5t cho viQc

UO pf,i6u Uau if,a"f, 
"ien 

FIEQT, bao g6m: chuAn bi hom phi6u, ph6 bitin Quy

cnc uau ct, danh s6ch img vi€n b6u HDQT, trinh tp b6 phi6u; hu6ng ddn ghi



phiiiu; gi6m s6t viQc b6 phi6u vd ti6n hanh ki6m phi6u, c6ng UO tctit qu6 bdu ct
tru6c Dai hQi.

2. Nguy6n tic b6 phi6u vir ki6m phi6u

,a) Ban ki6m phi6u ti6n hdnh ki6m tra thing phi6u tru6c sg chimg ki5n cria
c6c cd d6ng;

. ! .U) 
Vi€c.b6 phiSu $rq. bit dAu khi viQc ph6t phii5u bfr cri dusc hoan t6t vd

k6t ttrfic khi cd cl6ng cuSi cirng b6 phitiu bdu vdo thirng phitiu;

c) Vigc ki6m phitiu phii dugc ti6n hanh ngay sau khi viQc b6 phitiu ktit thtc;

. d) Ki5t qui ki6m phi6u dugc lap thdnh v6n ban vi dugc Trucrng Ban ki6m
phi6u c6ng b6 trudc Dai hQi.

Di6u 8. NguyGn tic x6c tlinh trrlng cfr thinh vi6n HDQT: (kho6n 5
Ei0u 28 DiAu tQ TOng c6ng ty)

1. Nguoi trung cri thinh vi0n FIDQT clugc x6c dinh theo s6 phi6u bAu tinh
tt cao xu6ng th6p, Uat AAu tu img vi6n c6 sd phi6u bAu cao nh6t cho d6n khi dri
sd thinh vi6n HDQT dusc DHDCD ph6 duyQt,

. 2. Truong hqrp c6 nhtng img vi6n dAtti,l0 % s6 phitiu bAu bing nhau mi
cdn phii fo3i bCI$6 dat dri s6 thanh vi6n trung crilhe.o qu.y dfnh thi ngucri nio sd
hfru cd phAn nhi€u hon sE dugc h/a chgn. Niiu si5 c6 phAn s0 htu ngang nhau
thi sE tO chric bAu lai gifta cdc (mg vi6n ndy vdi nhau.

Didu 9. L6p vi c6ng U5 niOn bfrn ki6m phi6u

Sau khi ki6m phr.tiu, Ban.kitim phi6u phii lap bi6n bin ki6m phiiiu. NQi
d)rng bj6n bin ki6m phiiSu bao gdm: Ban Ki6m phitiu; Danh srich img vi6n; T6ng
s6 phi6u phdtra,t6ng s6 p.hiiiu.thu vd, t6ng sti phitiu hqp 19, t6ng si5 phiiSu 416"g
hqp lg tuong img v6i sti c6 phAnco quy6n bi6u quy6t (bao gdm ci sO cO phAn so
hfru vd/tro{c dugc riy quy6n); K6t qui ki6m phi6u vi Danh s6ch trung ctr, Bi6n
ban ki6m phitiu phii clugc c6ng bti trudc Eai hQi.

, Nhimg knii5u npi vO viQc bAu vd ki6m phitiu sE do Chri tga Dai hQi gini
quy6t vd dugc ghi vdo bi6n ban cuQc hgp Dai hQi ddng c6 d6ng.

Didu 10. Didu khoin thi hirnh

Quy chi5 ndy gdm 3 chucrng,.l0 EiAu dd clugc DHDpD th6ng qua ngdy 07
thring 4 ndm 2023 vd c6 hipu tuc te ttr ngey th6ng qua.l .l*,

rM. BAN robntlc DAr HQ?[-,
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rONc cONc rY 36-crcP
ugr o0xc euAx rnl

ceNG noa xA ugr cnu xcuia vr-Er NAM
DQc lflp - Tq do - H4nh Phtic

so:43 /rrr-HDQT Hd NAi, ngdy 29 thdng 3 ndm 2023

Tornixu
V/v: Thhng qua btio crio tdi chinh ituqc kihm todn ndm 2022

Cdn cti Ludt doanh nghiQp sA SS|ZOZI/QH|4 duqc Qu6c hQi nudc C6ng hda
xd h|i chfi nghia Vi€t Nam thdng qua ngay 17/6/2020;

Cdn cft Diiu l€ tii chrhc vd host cfing cfia Tiing c6ng ty 36-CTCP.

HQi d6ng quan tri kinh trinhDai hQi il6ng c.6 AO"g xem x6t vd th6ng qua b6o
c6o tdi chinh ndm 2022 cl6 ctugc ki6m to6n. Chi tiet nhu sau:

B6o c6o Tdi chffi hqrp nhet vd b6o c6o tii chinh ri6ng ndm2022 tl6 clugc Chi
nh6nh C6ng ty TNHH Kii5m toan vi Dich vs Tin hqc MOORE AISC ti6n hanh ki6m
toan theo d,i"g chu6n mgc ddng thdi dA ctugc HQi tl6ng quan tr! TOpg c6ng ty 36-
CTCP c6ng b6 tr6n san giao dich chimg kho6n theo quy dinh, bao g6m:

(1) 86o c6o cta Ban T6ng Gi6m dric;

(2)B6o c6o Ki6m toan clQc lflp;

(3) Bang cdn tttii k6 toan t4i ngdy 3111212022;

(a) B6o c6o k6t qui ho4t clQng san xu6t kinh doanh tir ngiy 0ll\ll2\22 d}'n
ngey 3U1212022;

(5) B6o c6o luu chuy6n tiAn tQ tu ngiy OllOll2O22 d€,nngey 3111212022;

(6) Thuyi5t minh b6o c6o tdi chinh cho lcj, te toan tu ngdy Otl0Ll2O22 d€n
ngey 3U1212022;

Kinh trinh Dai hQi d6ng cO d6ng xem x6t vi bii5u q,ry6t th6ng qua.

Noi nhdn:
- Ban ditu hanh;
- Ban thu kf;
- Phdng ph6p ch6 vi XLCN;
- C6c phdng TCT;
- Luu: Ban QHCD

TM. rrQr ooN.qsy*rRril-_
(}TR}
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rONc cONc rY 36-crcP
Her DoNc euAx tnl

SO: 41 /TTr-HEQT Hd NOi, ngdylt thdng 3 ndm 2023

TorniNn
Y/v: Thyc hiQn cdc chi tihu SXKD ndm 2022

vd phuong dn philn pndi il{i nhuQn

Cdn crb Luqt doanh nshiep tii SS/ZOZ0/8H14 clugc Quiic hQi nwoc C\nS hda
xd h\i chil nghTa Vi€t Nam thdng qua ngdy 17/6/2020;

Cdn ctbDiiu le td chtbc vd hoqt ttlng ctia Tdng c6ng ty 36-CTCP;

Cdn c*vdo kiit qud hogt d\n7 sdn x*it kinh doanh ndm 2022 ctia Tiing c6ng
ty 36-CTCP.

HQi cl6ng quan tri kinh hiph Dai hQi d6ng c9, aOng xem x6t vi th6ng qua k6t
qu6 SXKD, phucmg 6n ph6n phdi lqi nhu$n. Chi tiCt nhu sau:

1. K6t qufl thqc hiQn cfc chi ti6u SXKD nilm2022:

Dcrn vi tinh : ddng

TT Chi ti6u K5 ho4ch Thgc hiQn

1 Vdn di6u lQ t.617.565.750.000 1.017.565.7s0.000

) Gi6 tri s6n xudt 2.439.909.951 .000 1.960.836.660.000

3 T6ng doanh thu 2.2s8.09t.770.000 \.366.930.957.018

4 T6ng chi phi 2.15t 836.153.000 t .344.74t.495.218

5 Lqi nhuQn tru6c thu5 13.100.106.000 22.189.461.800

6 Lqi nhuQn sau thu6 707,170.000 22.189.461.800

7 Tf su6t LNSTA/6n di6u lp 0,04yo 2,r&yo

8 Tf su6t LNST/Doanh thu 0,03Yo 1,620

2. Phuong 6n phfln ptr5i lgi nhu$n:

Dcrn v! tfnh : d6ng

CQNG HOA XA Ugt CHU NGHIA VIET NAM
EQc ISp - TU do - Hlnh phric

ffi,
=l col

w

TT Chi ti6u s5 tidn

I Lgi nhu$n sau thu6 chua phin phSi

Trong d6:

41.605.450.869

Lgi nhu$n ndm202l chuy6n sang t9.415.989.069

Lgi nhu$n sau thu6 ndm2022 22.t89.461.800



II Trich l$p cic qui 2.218.946.000

Qu! dAu tu ph6t trii5n 1.109.473.000

Qu! khen thucmg, phric lqi 1.109.473.000

III Lgi nhufln cdn lgi chua phin ptrdi 11f1-GI)) 39.386.s04.869

ry Phffn chia lgi nhu$n cdn l4i

Lqi nhuan cdn l4i ndm202l

Trong d6:

+ Chi trd cd ttc (dr kiiin ri,tQ 1,90%o)

+ Lqt nhuQn ad bt

19.415.989.069

19.ss3.740.000
82.249.069

Lqi nhufln ndm2022 chuy6n sang n[m sau ts.s7o.sls.800i

v Ty Ie c6 t'rcnr6n di6u lQ

,7

)t

Chi tre cO tuc ndm202l 1,90\1

Chi tri c6 tuc ndm 2022 (*) Chua thyc hipd

(*) .Do sU di6n bii5n phric tpp crian6n kinh t6 c6 6nh huong ct6nto4t dQng sin

xu6t kinh doanh ndm2022 cta T6ng C6ng ty vi sE cdn di6n bitin phric t4p vd

kn6 dU Cloan trong ndm.2023, do dO, tt6 tfp trung ngudn v5n cho ho4t dQng sin
xu6t kinh doanh, g$i d6ng quan tri kinh tiinfr Dei hQi d6ng cO d6ng ph6^duyQt

chua chi tr6.O ti. neanZOZi, Tr5ng cdng ty 36 sE dirng lgi nhuQn Oe hi ctti quay

vdng vtin phpc 4r cho san xu6t kinh doanh ndm 2023

Kinh trinh Dai hoi d6ng c6 d6ng xem x6t vi bi6u quyi5t th6ng qua.l.

Noi nhdn:
- Ban <libu hanh;
- Ban thu kf;
- Phdng ph6p ch6 vd XLCN;
- C6c phdng TCT;
- Luu: BanQHCD
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s6:45 /TTr-HDQT

CQNG HOA XA Ugt CHU NGHIA VIET NAM
OO. Up - fU 0, - netn

Hd N1,i, ngdy J,( thdng 3 ndm 2023

rdmixn
(V/v Phwong dn phdt hdnh cd phi6u AO m c6 frc ndm 2021)

Kinh giri: Dqi hQi tldng c6 d6ng T6ng cdng ty 36-CTCP

Cdn c* Ludt Doanh nghiQp tii SS|ZOZI/QH\4 duqc Quiic h1i nudc CHXHCN

ViQt Nam thdng qua ngdy 17/06/2020;

Cdn c* LuQt Chilmg khodn tA SltZOlltgUl4 dd duqc Qu6c hAi nudc CQng hda

Xd h1i Chil nghta Yiet Nam th6ng qua ngdy 26/11/2019 vd cdc vdn bdn hudng ddn thi

hdnh Luqt Ch*ng khodn;

Cdn c* NShi dinh sii 155/2020/NE-CP ngdy 3l/12/2020 cila Chinh phil quy

dinh chi ti\t thi hdnh m\t sd diiu cfia LuAt Ch*ng khodn;

Cdn ctir Eiiu l€ tO chrtc vd hoqt d|ng fine c6ng ty 36-CTCP ("T6ng c6ng ty"
hoQc "Td cfuhc phdt hdnh");

Cdn ctir tinh hinh sdn xuiit kinh doanh thuc tA cila TOng cdng ty 36-CTCP;

HQi rtong quin tr! T6ng c6rle ty.36-CTCP kinh trinh Eai hOi tt6ng c6 it6ng ph6

duyQt phuong an pnat hanh c6 phii5u dC tra cO tric ndm2O2l nhu sau:

1. Phuong 6n phit hirnh cO phi6u OO tra c6 tfc nlm 2021:

. TOn c6 phii5u ph6t hdnh

. Md c6 phiiSu

' Lo?i c0 phitiu

' Mgnh gi6 c6 phi€u

. DOi tuqng ph6t hdnh

. Ty ]9 chi tri c6 tric bing c6 : l,9Yo, tuong ftng v.o.l tl,le tnyc hiQn quyAn ld

phitiu 100:1,9. (Tqi ngdy ddng lE cudi tirng chdt danh

sdch cd ddng-dd thuc hiQn quyin, cO d6ng so
hitu 100 c6 phi€u tqi ngdy chifi danh sdch sd

duqc nhqn cii tilrc ld 1,9 cti phi€u mdi phdt
hdnh th1m)

C6 phitiu T6ng c6ng ty 36-CTCP

G36

C6 phiCu phd thOng

10.000 it6ng (Mudi nghin d6ng)

C0 dOng hiEn hiru cria T6ng c6ng t1 36-CTCP

co t€n trong danh s6ch s0 hiru c6 phdn do TOng

cOng ty L* lcy vd Bu tru Chimg khoan Vigt
Nam rySn) ch6t t4i ngdy d[ng kf cu6i cirng dti

thUc hiQn quyAn nh0n cO ttc bing c6 phitiu.

r6NC CONC TY 36-CTCP
HQI DONG QUAN TRI
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. V6n diAu lE hiqn tai

T6ng s5 luqng c6 phii5u da
ph6t hdnh

SO luqng cO phi6u qu!

Si5 luqng c6 phiiiu dang luu
hdnh

55luqng ph6t hdnh du kitin

TOng gi6 tri ph6t hdnh dg
kii5n (theo mQnh gi6)

' Ngu6n v5n thuc hi0n

. Thdi gian ph6t hinh dU ki6n

1.017.565.750.000 tl6ng (MAt nghin kh6ng
trdm mudi bdy ty ndm trdm sdu muoi ldm tri€u
bdy trdm ndm muoi nghin ding)

101.756.575 c6 phi6u

0 cO phiiSu

101.756.575 c6 phi€u

1.933.374 cO phitiu

19,333,740.000 ct6ng

Tt ngu6n lqi nhuan sau thu6 chua phdn.pfr5i
tinh it6n thoi eti6m 3111212022 (cdn c* sii fieu
tqi BCTC dd duqc kidm todn ndm 2022 cila
^:tong cong ty).

Trong ndm2023 (Uy quyAn cho,HQi d6ng quin
tri quy€t dinh thdi di€m:u th€ sau khi nh{n
duqc sp chdp thu$n cria Uy ban Chimg khorln
Nhi nudc vd tudn thri theo dfing quy etinh ph6p

luat).

56 cO phiiSu ph6t hanh th€m dC tra cO tric m6i
cO d6ng nhfln dugc se dugc ldm trdn xu6ng cl6n

hdng don vi dO cl6m bio t6ng sl5 lugng cd phiiSu

phdn ph6i.kh6ng vugt qu6 t6ng s6 luqng ph6t
hanh, sO cO phi6u 16 hing thap phgn (ntiu c6) sC

bi hriy b6 khdng thUc hiQn vi sO v6n di6u lQ

mdi dugc ilAng hj trOn si5 cO phAn thgc tiS phdn

ph6i ctugc.

Vi du: Vdi ti l€ chi trd cd fic bdng cii phiAu ld
1,9%g, c6 dAng A hi€n dang sd htru 123 ci5

phiiiu clta Tiing.c6ng ty vdo ngdy chiit (anh
sdch c6 l6ng l€ thqrc hiQn quyAn nhd.n co t*c
bdng ci| phiiiu sd nhgn duqc cii t{rc ld
(123+100)x1,9:2,337 cii phi€u m1i, tuy nhiAn,

d2ldm trdn xu6ng dAn hdng don.vl nAn thqc t€
c6 d6ng.A sd.chi nhdn duqc 2 cd phiAu mdi vd
0,337 c6 phiAu ld sd bi hrty b6.

C6 phi6u ph6t hdnh th€m sE <tugc luu kj b6
sung t4i T0ng c6ng ty Luu ky vd Bt tru Chtmg
kho6n ViQt Nam (VSD) vd E[ng (f giao dich

Nguy6n thc ldm trdn vi
Phuong 6n xt ly cO phitiu 16

Luu ky vd D6ng ky giao
dich bO sungA.{i€m y0t UO
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sung c6 phi6u b0 sung tr€n HQ th6ng giao dlch Upcom.

Trong truong hgrp toin b0 s6 c6 phiiSu cta T6ng
cOng ty dd dugc chuy€n ni6m y6t sang Sd Giao
dich Chtmg kho6n ViQt Nam (}INX) thi toan b0

rO 16 phiiiu ph6t hinh th6m sE dusc ni6m y6t
bti sung tai HNX theo dring quy tlinh cria ph6p

luat hiQn henh.

Th6ng qua viQc fry quydn cho IDQT-thgc hiQn cic cdng viQc li6n quan O6 hoan

tnnnh viQc phit hirnh c6 phi6u O6 tre c6 tuc

Kinh trinh EHECE riy quyCn cho HEQT thyc hiQn c6c c6ng viQc sau:

Lpa chgn thdi cti€m cU th€ de tfrUc hiQn vigc ph6t hdnh c6 phitiu de tra cO tric

thich hqp sau khi c6 ch6p thuin cria UBCKIIN, quytit dinh thoi <Ii6m ch6t danh

s6ch c6 eOng clO ttrUc hiQn quy6n, dim b6o tudn thri theo dring quy tlinh cria ph6p

lu0t.

ThUc hiQn tAt cit cdcthti tuc cAn thii5t dC hoan thnnh viQc ph6t hdnh cO phiiSu dC tra

cO trtc theo phuong 5n n0u trOn ddm b6o dring quy ttinh cria ph6p luat hien hanh

vd Di6u lQ TOng c6ng ty.

Sria d0i Di6u 19 Tdng cOng ty vi thgc hiQn c6c thri tuc <16 thay OOi Ciay chimg

nhdn ttlng ky doanh nghiQp theo mfc v6n tti6u le mdi vd c5c thri tUc khSc c6 li€n
quan sau khi k6t thric ctqt ph6t hdnh.

LUa chQn thdi di€m tlith hqg, thgc hiQn c6c thti tUc li€n quan vd ph€ duyQt HO s<v

A6 Oang ki luu kry tO c6 ptriOu phtit hdnh th€m tai VSD va eang-ty giao dich b6

sung s6 cO phitiu ndy t4i So.Giao dich Chring kho6n HA NQi (Upcom)..Trong

tro*g hgrp todn b0. s-5 cO phi0u c0a T0ng c6ng ty d5 dugc chuyiSn ni€m yiSt sang

HNX thi toan b0 s0 cO phii5u ph6t hdnh th6m sE dugc ni6m y6t b6 sung t4i HNX
theo ctring quy dinh cria ph6p lu4t hiQn hdnh.

Ngodi nhirng nQi dung riy quy€n tr6n d6y, trong qu6 trinh thUc hipn phuong an ph6t

hanh, DHDCE,Iy quyen cho HDQT b6 sung, sria cl6i, hoan chinh phuong an ph6t

hinh theo y€u c6u ctia co quan quan b, Nha nu6c va{ho4c. phir hqrp vdi hoan c6nh

thUc ti5 sao cho viEc thUc hiQn phuong 6n ph6t 
"hanh 

c6 phitiu cria T6ng c6ng ty hqrp

ph6p, tiling quy dinh, c16m b6o quy€n lgi cta cO ddng vi TOng c6ng ty.

Kinh trinh Dai hQi d6ng cO d6ng xem xdt th6ng qua.

(?

Trdn trone!t-
Noi nhan:1V
- Nhu trbn;
- Luu: BTK, TCLD (QHCD).

NG QUAN TRil*
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TONG coxc ry 36 - crcp
HQr DoNc quAN rn1

ceNG noA xA ngr cnu Ncnia vrpr NAM
D0. lOp - TU do - He"h pffi.

Hd NOi, ngdy 29 thdng 3 nam 2023

vd viQc quy5t to6n thi rao HQi .r#fl1ffi56n ruong ngurri quin ri nilm2022
vi thdng qua phuong 6n chi tri thtr lao, thu&ng HOi tldng quin tri nim 2023

Kinh gui: DAi hQi rt6ng cO d6ng

Cdn cri Lu$t Doanh nghiQp sO SS1ZOZ0/QH14 dugc Qut5c hQi nu6c CQng hda X6
hOi Chtnghia ViQt Nam kh6a )ilV th6ng qua ngdy 17 th6ng 06 ndm 2020 vd cilc vdn ban
huong AEn ttri henh Luft Doanh nghiQp;

Cdn cri Lu0t Chrmg khorin s6 sqtzotglQHl7 dugc Qui5c hQi nu6c Cqng tioa xa rr6i
Cht nghia ViQt Nam kh6a XIV th0ng qua ngdy 26/1112019 vd cdc vdn bin huong O6n ttri
hanh Luflt chimg kho6n;

CIn cri Thong tu sis 96/2O20TT-BTC ngdy 16lll/2020 cta BQ Tdi chinh hucmg
d6n c6ng b6 thOng tin tr6n thi truong chimg nroan;

. . Thdng tu sti LL6/2020/TT-BTC ngdy 3l/L2l2O2O cria BQ Tdi chinh hucmg ddn moti r. I I "sO tli6u vO quin tri c6ng ty 6p dUng tl6i vcri c6ng ty ctpi chting tai Nghi tlinh s6
155/20204IE-CP ngdy 3l/1212020 cria Chinh phri quy <tinh chi ti6t thi hanh mQt sO AiAu
cta Luft Chtmg khorin;

Cdn cri Di6u le t0 chrlc vi ho4t etQng cta T6ng c6ng ty 36 - CTCP.

HQi ddng quan tri b6o c6o Dai hQi rldng cO d6ng:

1. Qu#t toin thtr lao HQi tl6ng qufln tri vi ti6n hrong nguli qufrn g nIm 20222

- Thi lao HQi tl6ng quan ti: 1.320.000.000 rt6ng

(Chfi tich: 30.000.000 cling/thdng vd 04 thdnh viAn: 20.000.000 ddng/ngudi/thdng)

- Ti6n luong nguoi quan lf (6 ngudi): 2.651915.330 rl6ng

2. Phuong rfln chi trf, thir lao, thuong HOi tl6ng quin tri nrm 20212
- Tht lao, thuong HOi <t6ng quan hi dy kiiSn: 1.650.000.000 el6ng

(Chti tlch: 30.000.000 ddng/thdng vd 04 thdnh viAn: 20.000.000 d6ng/ngudi/thdnd \d

Noi nhQn:
- Nhu kinh gui;
- Thanh vi6n HDQT;
- Ban thu lcf;UBKT;
- Ban T6ng gi6m il6c;
- Luu:TCLD(QHCD);Th.

so,+o/-.trry
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ToNG c0Nc rY 36-crcP cgNG IIoA xA Hgr cHU Ncula. vryT NAM
DOc l6p - TU do - Henh phlic

Hd N|i, ngdy 23 thdng 3 ndm 202356: 04/TTr-UBKT

rO rniNu
V6 viQc lqa chgn tlon vi ki6m to6n 86o c6o Tii chinh nIm 2023

Kinh trinh: DHDCD TOng c6ng ty 36-CTCP

Cdn c* LuQt doanh nghiQp si5 SS|ZOZL/QH|4 duqc QuiSc h\i nudc

C|ng hod xd h)i chil nghia Vi€t Nam th6ng qua ngdy 17/06/2020;

Cdn cu Eidu le fO chftc vd hoqt d\ng vd Quy ch€ hoqt d|ng cila UBKT

thu\c HDOT f6"S c6ng ty 36-CTCP.

UBKT kfnh trinh DFDCE vO viQc lya chgn c6ng ty ki6m to6n dQc lpp

thyc hiQn kiOm to6n b6o c6o tii chfnh ndm 2023 cua TOng c6ng ty 36-CTCP

vdi c6c nQi dung sau:

1. Ti6u chf hpa chgn c6ng ty ki6m toin rIQc lflp

a) Ln C6ng ty hopt tlQng hqrp ph6p tai ViQt Nam vi dugc Uy ban chimg

kho6n Nhi nudc ch6p thufn ki6m to6n c6c cdng ty ni6m yi5t nem 2023;

b) C6 kinh nghiQm ki6m to6n AOi vOi Cdng ty dai chring trong linh vgc

xdy dpg, dAu tu kinh doanh BAt dQng sin;

c) Trung thyc vi dO cao d4o dric nghO nghiQp, c6 uy tfn vA ch6t luqng
ki6m toin vd kiiSm toSn vi6n c6 trinh dQ cao, nhi6u kinh nghiQm;

d) D6p tmg duqc y6u cAu cua TCT36 v0 phpm vi, tiiSn d0 ki6m to6n;

e) Co mfc phi ki6m toan hgp ly, pht hqp voi ch6t luqrng vd ph4m vi kiiSm

toan.

2. i ki6n lga chgn c6c cdng ty ki6m toin tIQc lfp
Ndm 2022 HDQT T6ng c6ng ty ky hqrp d6ng v6i Chi nh6nh Cdng ty

TNHH KiiSm tohn& Dich W Tin hQc Moore AISC ld ctcvn vi ki6m to6n b6o

c6o tii chinh theo td trinh sO OlrugKT ngiy 031812022, don v! niy holrn

thnnh tOt nhiem qr theo hqrp d6ng da k)r.



N[m 2023 T6ng c6ng ty co nhfln dugc h6 so nlng lyc vir van bin b6o

gi6 cria COng ty TNHH H6ng KiiSm to6n AASC;

D6 lUa chgn dcm vi kitim to6n dQc lap b6o c6o tiri chinh ndm 2023,

UBKT kfnh trinh DHDCD uy quyiin cho HEQT dugc quy6n lya chon don

vi kirSm to6.n ttQc lpp so6t x6t vi ki6m to6n b6o c6o tdi chinh ndm 2023.

Kinh trinh DHDCD xem xdt va bi6u qry6t thdng qua.i.

Trin trgng cam on !

Noi nhQn:
- chti tich HDQT (d6 b6o c6o);

- Ban ttiriu hAnh;

- Ban thu kj;
- Phdng TCLD, TCKT;

- Luu VT; UBKT (10b).
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