TONG CONG TY 36-CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc ldp - Tw do - Hanh phiic

S6: 28/TB-HPQT Ha Ngi, ngay 09 thing 3 nim 2023

THU MOI THAM DU
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh giri: Quy cb déng Téng cong ty 36-CTCP

Hbi dong quan tri Tong cdng ty 36-CTCP trén trong thong bao va kinh mdi
Quy co dﬁn% cua Tong cong ty dén tham du cudc hop PHPCD thudng nién nam
2023 dugc to chirc nhu sau:

1. Thoi gian: 8h00 ngay 07 thang 4 ndm 2023 (Thir sau)

2. Pia diém: Hoi trudng ting 9, Téng cong ty 36-CTCP, s6 141 Ho Pic Di,
Phuong Nam Dong, Quén Pong Pa, Thanh phd Ha Noi.

3. N¢i dung chwong trinh Dai hdi:

- Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 va ké hoach sén
xuét kinh doanh nim 2023;

- Bio céo két qua hoat dong cta Hoi dfing quén tri ndm 2022 va phuong
hudng nam 2023;

_ - Béo céo hoat ddng cua thanh vién dc 18p Hoi ddng quén trj trong Uy ban
kiém toan nim 2022 va ké hoach ndm 2023;

- Théng qua béo céo tai chinh dugce kiém toan nim 2022 va phuong 4n
phéan phoi lgi nhudn ndm 2022;

- Théong qua bau bd sung thanh vién Hoi ddng quén tri nhiém ky 2021-2026;

- Thong qua thii lao Hoi ddng quan tri, tién lwong can bd quan 1y nam 2022
va phuong an chi tra thu lao nam 2023;

- Thong qua lya chon don vi kiém todn bdo céo tai chinh cho nim 2023;

- Cac ndi dung khic (néu cd).

4. Thanh phin tham dy: T4t 3 cic cd ddng s& hitu c6 phan cla Téng
cong ty 36-CTCP chot dén ngay 06/3/2023 va nhitng ngudi duge iy quyén tham
du hop 1é.

_ Luu y: Trudng hop cb dong khong truc tiép tham du cude hop dugc thi ¢6
thé iy quyén cho nguéi dai di€n ciia minh dy hop. Vige iy quyén cho ngudi dai
dién du hop phai duoc 14p thanh vin ban (theo méu).



5. Piing ky tham dy Dai hoi:

pé tao didu kién cong tac Pai hdi duge chu d4o va thanh cong tdt dep, dé
nghi Quy cb ddng x4c nhén viéc tham dy hodc Gy quyén dy hop Pai hoi theo hinh
thire giri thu, thu dién tir, dién thoai v& Tong cong ty 36-CTCP chim nhit 16h00
ngay 03/4/2023.

] Cb dong hodc ngudi duge Gy quyén dén di Dai héi vui long mang theo cic
giay to sau:
- Thong bao mai hop;
- Giy chimg minh thw nhén dén/Thé cin cude cong dan/ Hp chidu;
- Gidy uy quyén (theo mau giri kém) va Thoéng bdo mdi hop cia nguoi uy

quyén (trudmg hop nhén uy quyén tham dy Pai hdi, ngudi nhan Gy quyén khong
dugc iy quyén cho ngudi thi ba);

-Déi véi cb dong 1a t6 chirc, d& nghi nguoi dai dién mang theo ban sao
Glay chimg nhin ding ky kinh doanh, CMND/CCCD/H{ chiéu va Glay uy
quyén tham dy Pai hdi dugc ky bdi ngudi dai dién trude phép luit cua t6 chirc
(trudng hgp ngudi dai dién tham du khong phai 1a nguoi dai dién theo phap ludt
cia td chirc do).

6. Tai liéu phuc vu Dai hoi:

Chuong trinh Pai hdi, m3u x4c nhan tham dy/lty quyén tham dy Dai hdi va
tai liu hop PHDCD thudng nién ndm 2023 dugce dang tai trén website cla Téng
cong ty 36-CTCP theo dja chi www.36corp.com, muc “Quan hé cb déng”.

7. Noi nhéin hd so' tham dur:

Ban quan hé ¢ d6ng/ P. TCLP/ Tong cong ty 36-CTCP
Dia chi: S5 141 Hd Déc Di, Nam Pong, Pong Pa, Ha Nbi
Dién thoai: 024 66636625

Email: tongcongty36ctcp@gmail.com

R4t mong nhan dugce sy hién dién cia Quy co d6ng dé PHPCP thudng
nién nim 2023 Tdng cong ty ?6 -CTCP thanh cdng tdt dep.

Trén trong kinh mdi! 4 ¢+

Nguyén Diing Giap



THAM DU,
PONG CO

1. Théng tin cb déng :
Ho vt 160/ Ten doanhi OBIIRDS . o munsomsens i s 5 s s
$6 CCCD/CMND/HC/DKED: ....vviveisieeeeaeareenaeesseseesseeeesseessessssssesesnesnenen.
DIRN THOGE HBN B o voninmnnsnsmmansausminesmmnssavirisonsammsisisis st issaiiicsase
BIIMENES .+ omicomnnm sy my s s e s s S S A S G s s o
S80O PhAn S8 B .vvveasiinmisvisnnsonismsmenssvesssssssnssasnnnesessnsssss sassosssnnaastsnssins
2. Xdc nhén tham dy hodc iy quyén tham di :

Céan cir Thong bédo mdi hop cia Hoi ddng Quan tri, tdi x4c nhén viée tham dy cude hop
Pai hdi dong cb dong thudng nién nim 2023 ciia Téng cong ty 36-CTCP nhu sau:

a. True tlep tham dv dai hoi: D
b. Uy quyén tham dw va thyc hién cic quyén cita ¢b dong tai Dai hi nhw sau:

Uy quyén cho mjt trong cdc Thanh vién HDQT Téng cong ty 36-CTCP theo danh
sdch sau:

TT | Ngudinhéin iy quyén Chirc danh CMN]??CCCD B?l:/g)}"
1 | Nguyé&n Pang Giap Chi tich HDQT 040054000328
2 | Nguyén Pang Thuan Thanh vién HDQT 040078000026
3 | Trn Thi Trang Thanh vién HPQT 036184000004
4 | Mai Thily Dung Thénh vién HDQT 011193007008 | [ |
5 | Pang Thanh Thé Thanh vién déc 1ap HPQT | 034053000399 _]
Uy quyén cho ngm}i khdc:
Nguin U0 BY GUYBH L vxsronssssapmsorsramsesanmpanssssinasssnssespmsasressssiissssensasnson Gidi tinh: Nam/ Nir
S6 CCCD/CMND/HC/DKDN:...c.cvvveeeeeeevevessevenns Ngay cép;.. ceenrenennnNOT chpr....

Bén iy quyén hoan toan chju trich nhi¢m vé viée iy quyen nay va cam két tudn thur
nghiém chinh cdc quy djnh ciia Phap luit va Piéu 1& cia Tﬁng cong ty 36-CTCP.

Ghi chii: Be cugc hop DHDCD dién ra tot dep xin Quy cé déng vui Iong giri ban chinh
Gidy 1y quyén vé dia chi dudi ddy hodc qua email truce 16:00 ngay 03/4/2023
BAN TO CHUC PHPCD TONG CONG TY 36-CTCP
Bija chi: S6 141 H6 Ddc Di, Phueong Nam Péng, Quéin Dong Pa, TP Ha Noi

Dién thogi: 024.66.636.625 Email: tongcongty36etep@gmail.com
. HZAY ...... thdng ... ... nam 2023
NGUOIDPUQC UY QUYEN CO PONG

(KY, ghi vd ho tén) (Ky, ghi ré ho tén - déng ddu néu la 16 chirc)



BAN TO CHUCDPHDCDP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 36-CTCP Péc lip — Tw do — Hanh phiic
sé; 9* /TB-BTCDH Ha Néi, ngay @A thing 3 ndm 2023
THONG BAO

Vé viéc d2 cir nhén su @ béu thanh vién Hpi d@dng quan tri ciia

Tong cong ty 36-CTCP nhi¢m ky 2021 - 2026

Cén cie Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duwge Quoc hdi nude Cong
hoa xd héi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cdan Nghi dinh 56 1 35/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phi quy
dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Lugt Chimg khodn;

Cén cik Diéu Ié 16 chike va hoat dong hién hanh ciia Tong cong ty 36-CTCP.

Pé dam bao co cdu t6 chirc ciia Téng Cong 36- CTCP theo dung quy dinh
cta Lugt Doanh nghiép, Quén trj cong ty dai chiing va Didu 1& Téng cdng ty, Ban
Té chirc Pai hdi dong c6 dong thudng nién ndm 2023 Téng cong ty 36-CTCP xin

thong béo t6i Quy co dong vé viéc biu thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT)
nhiém ky 2021-2026 ctia Tong cong ty 36-CTCP (TCT) nhur sau:

1. Biu bd sung thanh vién Hji ddng quén tri nhiém ky 2021 - 2026

S8 Iuong thanh vién bau bd sung HDQT nhiém ky 2021 - 2026 14 01 (mét)
thanh vién.

2. Didu kién @2 cit, tng cir thanh vién Hoi ddng quin tri

Cac cd dong nim glu cd phan c6 quyen biéu quyét c6 quyén gop sb quyen

bidu quyét cla timg ngudi lai voi nhau dé dé cir cac tmg vién HPQT. C6 dong
hodc nhém cb ddng nim gitt:

a) Tir 10% dén dwéi 30% tdng s6 cb phén c6 quyén biéu quyét dugc dé
cir mét (01) Gng vién;

b) Tir 30% dén dwéi 51% tdng sb cb phin c6 quyén bidu quyét dugc dé
ctr toi da hai (02) rng vién;

¢) Tir 51% téng sb cb phin c6 quyén biu quyét tré 1én dugc @& cir du sb
lugng tng vién.

Trudng hop s& luong céc ting vién HDPQT théng qua dé cir van khéng du
s lwong cén thiét, HDQT duong nhiém c6 thé d& cir thém g cir vién.

3. Tiéu chuin ciia céc ng vién dé cir vio Hoi ddng quan tri

a) Thanh vién HDQT phai ¢6 céc tiéu chuén va didu kién sau day:

- C6 @t ning lyc hanh vi dén sy, c6 sic khoe, phdm chat dao dic tdt,

trung thue, liém khiét va khong thudc dbi twong bi ciAm quan 1y doanh nghiép
theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 17 Lujt doanh nghiép;
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- C6 trinh d¢ chuyén mén, kinh nghiém trong quén tri kinh doanh hogc
trong linh vuc, nganh, nghé kinh doanh ctia TCT;

- Thanh vién HDQT Téng cong ty chi duge dong thoi 14 thanh vién Hoi

dong quan tri tai t8i da 05 cong ty khéc va khong nhat thiét phai 13 ¢b dong cua
TCT36.

b) Ngoai tiéu chuén va didu kién quy dinh tai khodn a Didu ndy, thanh
vién ddc 1ap HPQT phai dap ung cic didu kién sau:

- Khéng phé.l 12 ngudi dang lam viée cho TCT, coéng ty con cia TCT;
khong phai 1a ngum dé timg lam viéc cho TCT, céng ty con cia TCT it nhét
trong 03 ném lién trude d6;

- Khong phé.l 12 ngudi dang hudng luong, thi lao tir TCT, trix cac khoan
phu c&p ma thanh vién HDQT dugc huéng theo quy dinh;

- Khéng phai 13 ngudi c6 vo hoic chdng, cha @2, cha nuéi, me dé, me
nuéi, con dé, con nuéi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1a cb déng 16n cta TCT, 1a
ngudi quan ly ctia TCT hoéc cdng ty con ctia TCT;

- Khong phal 1a ngudi truc tiép hodic gién tiép s& hitu it nhit 1% téng s6
c6 phan c6 quyén bidu quyét cia TCT;

- Khﬁng phéi [a ngum da ting 1am thanh vién HPQT, Ban kiém soét cia
TCT it nhét trong 05 ndm lién trude db, trir trudng hop duge bawbd nhiém hai
nhiém ky lién tiép.

4. Ho so tham gia d& ci, {tng cir thanh vién Hji ddng quan tri

- Pon & ci, tng cir vio céc chitc danh HPQT (theo mAu tai liéu hop
DHDCP);

- So yeu ly hch c4 nhin ty khai ¢6 ddn anh (theo miu tai liéu hop
DHBCB) c6 cam két v& tinh trung thue, chinh x4c ciia cc thong tin c4 nhan, ¢6
Xac nhan ctia co quan;

- Ban sao cong chimg CMND hoéc cén cudc cong dén;
- Ban sao céng ching c4c van bing chirng chi chuyén mén;
- Gidly tty quyén ho#c bién ban hop nhém tiy quyén tmg cir:

- Vin ban cam két thyc hi¢n nhiém vy mét cach trung thye, cln trong va
vi 1gi ich cao nhét cia Téng cdng ty néu dugc bdu 1am thanh vién Hoi ddng

quéntn

Hb so dé cir, img cir xin giri vé& Tdng cbng ty 36 chém nhét 16h00 ngay
31/3/2023, giri tryc tiép hogic buu dién theo dia chi sau:

BAN TO CHUC PHPCP TONG CONG TY 36-CTCP
Dia chi: 86 141 H6 Péc Di, Phudng Nam Pdng, Quan Pdng Pa, Ha Néi
Dién thoai: 024 66636625 Email: tongcongty36ctcp@gmail.com
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Ban t6 chirc DHDCD Téng cong ty 36-CTCP s& tap hop danh séch céc c4
nhén du diéu kién dugc tmg cir, @ cir dwa vao danh sach bau chinh thirc tai phién
hop PHDCD.

Trén trong théng bao!
Noi nhin: TM. BAN TO CHUC PAI H()iﬂf '
- Ban T6 chitc Dai hdi;
- Céc don vj tryc thudc;
- Cac phong ban TCT;
- Déing website TCT;

- Lru: TCLD (QHCB).

Nguyén Diing Giap




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phuc

PON PE CU THANH VIEN THAM GIA HOI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY 36-CTCP NHIEM KY NAM 2021 - 2026

Kinh giri: Ban T chirc Pai hoi ddng c6 dong thuong nién
nam 2023 Tong cdng ty 36-CTCP

Can cir Ludt doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi nuwoc Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020,

Can cit Piéu I¢ t6 chire va hoat dong hién hanh ciia Tong cong ty 36-CTCP;

Can cir Quy ché bau cir bé: sung thanh vién Hpi dong qudn tri tai cuéc hop Pai hoi dong co
dong thuong nién nam 2023 cia Tong cong ty 36-CTCP.

TN 1O CHTC/CA NNAN .v.vvovvves e ettt es sttt eneenseneessessesens et s s s aneaneas
CMND/DKKD $6: ...oovvveers v NgAY CAP: covvvvvreereerereeae, 10T CAP..voeveeereere e
Dia Chi thUuONE Tl ..t ettt ettt ettt et nnne e
Hién dang s¢ htru/dai dién: .......ccoooieiiin v, o phan chiém ......... (Bang Chit: .........cc...... )

tong s6 ¢ phan co quyén biéu quyét cia Téng cong ty 36-CTCP.
A Pé nghi Ban T6 chtc Dai hoi dong cd dong ciia Tong cong ty 36-CTCP cho tdi dugc dé
(o1 e @] T [ (= ) TSP SOPR SRR PR PSP

Lam tng cu vién tham gia vao Hoi ‘dck)ng quan tri Téng cong ty 36-CTCP nhiém ky 2021 - 2026
dugc bau ctr trong ky hop Pai hdi dong c6 dong ngay 07/4/2023.
Tran trong cam on!
............. , Ngay ...... thang ..... nam 2023
CO PONG
(Ky va ghi 16 ho tén, déng dau néu co)

Ghi cha:
- Chi c6 C6 dong/Nhom cé dong dat ty 16 toi thiéu 10% méi dwoc dé cir theo quy dinh.
- Xin vui long giti Fax va ban chinh Pon dé cit dén dia chi dudi ddy trude 16h00 ngay
31/3/2023:
BAN TO CHUC PAI HQI PONG CO PONG TONG CONG TY 36-CTCP
- Pia chi: S6 141 Ho Pac Di, Phuong Nam Pong, Quan Déng Pa, TP Ha Noi
- S dién thoai: 024 66636625 Email: tongcongty36ctcp@gmail.com



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

PON PE CU THANH VIEN THAM GIA HQI PONG QUAN TRI TONG CONG TY
36-CTCP NHIEM KY NAM 2021 - 2026

Kinh guri: Ban T6 chirc Pai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2023 Tong cong ty 36-CTCP.

HOmM nay, Ngay.........cccceevne. y 1AL s , chung toi (c6 danh
sach kem theo) 1a nhimg cbd dong cua Téng cong ty 36-CTCP cung nhau ndm gitr ..............
cd phan chiém ......... % sd c¢b phan c6 quyén biéu quyét ciia Téng cong ty 36-CTCP cling
nhat tri dé cir:

ONG (BA): e,
CMND/CCCD S8: voveveveereeeeeeeeeeeeeeeee o NEAY CAP: oo

Dia chi thu:ong 1340 SO TPTPPR PR UPPTRTRRPRN

TrANh d0 hoC VAN ... Chuyén nganh:.........ccccooviiis e

Hién dang s hitu: ........coccevvveee ..........cO phin

Lam ung ctr vién tham gia vao Hoi dong quan tri 7T(;)ng cong ty 36-CTCP nhiém ky
nam 2021 - 2026 dugc bau cur trong ky hop DPai hoi dong c6 dong ngay 07/4/2023.

Pong thoi chiing toi thong nhat cir:

(@] To (=1 OO UU TR
[0)Y/ 13\ D1(616L6) 5 1Y: T NEAY CAP: oo eereeerieneeean,
INOT CAP: ettt st et s ettt n ettt ettt ettt n et
Dia chi thuOng trli... .o et e e e
Hién dang s hiru.....c.oooeiiiiii, cd phan chiém ............... tong sd cd

phan co quyén biéu quyet lam dai dién nhom dé thyc hién cac thu tuc dé cir theo ding Quy
dinh vé viéc tham gia dé ctr, ing ctr vao Hoi dong quan tri cua Tong cong ty 36-CTCP.

................. , NQay ...... thang .....nam 2023
PAI DIEN NHOM CO PONG
(Ky va ghi ro ho tén)

Ghi chu:

- Chi ¢6 C6 déng/Nhém c6 dong dat ty 1é t6i thiéu 10% méi dwege dé cir theo quy dinh.

- Xin vui long givi Fax va ban chinh Pon dé cir dén dia chi dwéi ddy triede 16h00 ngay
31/3/2023

BAN TO CHUC PAI HQI PONG CO PONG TONG CONG TY 36-CTCP

- Pia chi: S6 141 H6 Péc Di, Phuong Nam Pong, Quan Pong Pa, TP Ha Noi

- S6 dién thoai: 024 66636625 Email: tongcongty36ctcp@gmail.com


mailto:tongcongty36ctcp@gmail.com
mailto:p@gmail.com

DANH SACH NHOM CO PONG PE CU

(kém theo Pon dé& ctr ngdy ... /..../2023)

tham gia HPQT nhiém ky 2021-2026

TT | Ho va tén C6 dong C(Sj(zjf)l\[j/g:(]:é]) DPia chi 183(1)1%1(: Ky tén
s0 hiru
1
2
3
4

Tong cong

PAI DIEN NHOM CO PONG




CHUONG TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Thoi gian tir 8 gior 00 dén 11 gio 30 pht, ngay 07 thang 4 nam 2023

N A Nguoi thue
Thoi gian Noi dung hign
- Pon tiép khach moi, cd dong Ban to chirc DH
07h30 - 08h00 ¥ ; —
- Kiém tra tu cach c6 dong, phét tai liéu Ban KTTCCDb
Khai mac Dai hoi
- Chao co, tuyén bd 1y do gidi thiéu dai biéu Ban to chirc DH
- Bdo c4o két qua kiém tra tu cach c6 dong tham du Dai hoi BKTTCCD
08h00 - 08h30 ; : e ;
- Thong qua Quy ché lam viéc cia Pai hoi Ban t6 chirc BPH
- Thong qua Chuong trinh lam viéc Ban t6 chirc PH
- Gi6i thiéu va thong qua Poan ch tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu | Bantb chic BPH
Noi dung Dai hoi
1. Thong qua Bao cao ctia HDQT nam 2022 va dinh huéng nam HDQT
2023 (tom tat).
2. Thong qua Bao céo ké‘g qué hoat dong San xuét kinh doanh ndm BanTGD
2022 va ke hoach San xuat kinh doanh nam 2023 (tom tat).
08h30 - 10h00 | 5 Thong qua Béo céo cua thanh vién doc 1ap HPQT trong Uy ban UBKT
Kiém toan nam 2022 va ké hoach nam 2023 (tom tat).
4. Thong qua T trinh vé viéc mién nhiém va bau bo sung HBOT
thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026. Q
5. Thong qua Quy ché bau cir bd sung thanh vién HDQT nhiém L
ky 2021-2026 va tién hanh bo phiéu bau. Ban kiem phicu
10h00 - 10h10 | Nghi giai lao, xem phim twr liéu Tong cong ty 36 Phong Chinh tri
6. Thong qua Bao co Tai chinh duoc kiém todn nim 2022. KTT
7. Thong qua To trinh thyc hién céc chi ticu SXKD nam 2022
. . n o A KTT
va phuong an phan phoi loi nhuan.
8. Thong qua phuong an phéat hanh c6 phiéu dé tra ¢ tirc nim HDQT
10h10 - 10h50 | 2021.
9. Thong qua To trinh vé viée quyét toan thu lao HPQT, tién
lvong nguoi quan Iy nam 2022 va thong qua phuong an chi tra TCLD
thu lao, thuong HDQT nam 2023.
10. Thong qua To trinh lia chon don vi kiém toan B&o c4o tai
I UBKT
chinh nam 2023.
Cong bd két qua kiém phiéu bau HDQT Ban kiém phiéu
10h50 - 11h00 g : d p Q X P
Thanh vién HPQT ra mat, tang hoa Chu tich doan
11h00 - 11h20 | Théng qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi Ban thu ky
11h20 - 11h30 | Tuyén bé bé mac Pai hdi (chio co) Ban t6 chirc PH

BAN TO CHUC PAI HOI




TONG CONG TY 36-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc ldp - Tw do - Hanh phiic

sé: 39 /QC-BTC Ha Noi, ngay 23 thing 3 ndm 2023

QUY CHE
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Diéu 1. Pham vi diéu chinh va dbi twong ap dung
1. Quy ché nay 4p dung cho t6 chire va diéu hanh cude hop Dai héi dong
cb déng (PHPCP) thudng nién nim 2023 (sau day goi tit 12 “Pai hoi”).

2. Quy dinh cy thé quyén va nghia vu ctia cdc bén tham gia Pai hoi, didu
kién, thé thitc tién hanh Dai hoi.

3. Dam bao nguyén tic cong khai, dan chi, quyén va trich nhiém ciia cac
cb dbéng, ngudi dai dién cb dong.

Chwong II

PIEU KIEN THAM DU DAI HQL QUYEN VA NGHIA VU CUA CO
PONG, CAC BEN THAM DU PAI HOI

Diéu 2. Piéu ki¢n tham dy Pai hdi

Co dong 1a dai dién phép nhén, thé nhan hodic dai dién co ddng, nhém co
dong sé hitu cd phin c6 quyén biéu quyét trong danh séch c¢b dong cua Trung
tdm Luu ky Chimng khodn Vlet Nam (VSD) chét vao ngdy 06/3/2023 duogc
quyén tham dy hodc Gy quyén tham du Pai héi theo quy dinh ctia Quy ché nay
va quy dinh ciia phap luét.

Cac cb ddng hodc cac dai dién cb déng khi tham dy cude hop phai hoan
thanh céc thu tuc ding ky tham dy Pai héi voi Ban t6 chirc Pai hdi, nghiém tic
chép hanh ndi quy va tén trong két qua lam viéc ciia Dai hoi.

Diéu 3. Quyen ciia ¢ ddng khi tham dv Dai hi

1. Cb ddng c6 quyén thao luén va bleu quyet tit ca cac vAn & thudc thim
quyén clia DHDCD theo quy dinh cla Pidu 18 Téng cong ty 36-CTCP, Luét
doanh nghiép s6 5 9/2020/QH14 va céc van ban quy dinh phap luat c6 lién quan.

2.Cb dong c6 thé tham dy PHPCP theo m@t trong céc hinh thirc sau day:
a) Tryc tiép tham du hop PHPCP;

b) Cb dong cé nhan, t chire 6 quyén ty quyén bang vén ban cho ngudi
khéc dy hop; Ngudi duge uy quyén khong dugc uy quyen tiép cho ngudi thit 3
du hop Dai hdi va khéng duge tham gia mg ctr véi tu cich ci nhan minh.

1




Trudng hop cb dong la td chirc ¢6 nguoi dai dién theo Gy quyén tai khoan 3
Diéu 17 Dieu 1€ Tong cong ty.

3. Bugc Tong céng ty 36-CTCP théng béo cong khai ndi dung, chwong
trinh Dai héi.

4. Tai Pai hoi, mdi cb ddng hoic ngudi dai dién theo ty quyén khi dén
tham dy Pai hdi, sau khi ding ky tham du Pai héi duge Ban kiém tra tu cach cd
déng cip Phiéu bidu quybt (mau tring khd gidy A4), Thé biéu quyét (mau hdng
kho gidy AS5), Phiéu bu cir (mau xanh khd gidy AS) va céc tai liéu khéc. Trong
Phiéu, Thé ghi tén ¢ dong, s6 6 phén s hiru, s6 ¢b phin duge Gy quyén va
téng sb quyén biéu quyeét.

5. C6 déng, ngudi dai dién theo Uy quyén dén dy Pai hoi sau khi cudc
hop khai mac 6 quyen ding ky ngay, sau d6 ¢6 quyén tham gia va biéu quyét
ngay nhung Chu toa khéng cin dimg Pai héi & cho nhitg ¢b ddng nay ding
ky. Hiéu lyc cta céc lan biéu quyét tién hanh truéc d6 s& khong bi anh huéng,
Ban kiém phicu ¢6 trach nhiém cong so c0 phan ¢6 quyén biéu quyet cua co
ddng dén mudn vao tong s6 co phan cé quyén bidu quyét tai Dai hoi dé tinh ty 1&
théng qua ndi dung biéu quyét & phan sau.

Diéu 4. Nghia vy cita ¢b déng khi tham gia Dai hji

1.Cé déng hodc ngudi dai dién theo ty guyén dén du Pai hdi phai mang
mgc trang phuc lich sy va cin mang theo céc gidy t&r sau:

a) Thong bédo moi hop;

b) Gidy Chirng minh nhén dén hogc Cin cude céng dan;

¢) Gidy tty quyén theo mAu giri kém theo thu m&i hop Pai hdi (trudmg hop
dugc iy quyén tham dy Dai hoi). Trudng hop c6 dong 1a cdc c4 nhan thi vin ban
ty quyén phai duoc ky bdi co dong d6 va chir ky ngudi duge ty quyén. Trudng
hop c0 déng 14 phdp nhan/td chirc thi van ban ty quyén phai dwoc ky béi dai
dién phép luat clia phap nhén t6 chirc d6 va déng déu;

d) Co dong/ngudi dai dién theo Uy quyén cta minh 13 hgp phap dugc
chinh thitc tham dy va biéu quyét tai Pai hoi sau khi da thye hién céc tha tuc
dang ky v6i Ban kiém tra tu cach cb dong.

2. Trudng hop cb dong da vy quyén cho ngudi khéc ma khéng c6 thong
bdo bing vin ban vé vige hiy ty quyén thi ¢b ddng d6 khi tham du Pai héi
khéng duoc nhan phiéu biéu quyét tai Dai hoi néu ngudi ty quyn ciia ho da
lam thi tuc nhén phiéu biéu quyét.

3. Trong thdi gian tién hanh Dai hdi, cic cd dong phai tuan theo sur huéng
dan ctia Doén chu tich, {ng xir vén minh, lich s, khong gdy mat trit ty.

4. Cb déng tham dy Dai hoi khi muén phét bidu ¥ kién thao lugn phai
duge su dong ¥ ctia Poan Ch tich, ¥ kién phat biéu ngén gon va tap trung vao
dng nhitng ndi dung trong tam cén trao ddi, phii hgp véi ndi dung chuong trinh
cua Pai hdi da dugc théng qua. Nhiing vén & da duoc ngudi trude phét biéu thi
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ngudi khic khéng phét bieu lai dé tranh tring lip. Cé dong tham dy Pai héi
ciling 6 the ghi céc ndi dung vao phiéu cau hoi, chuyén cho Doan chii tich hoiic
Ban thur ky.

Piéu 5. Quyén va nghia vu Ban kiém tra tw cich cb dong du Dai hdi

. Bankiém tra tr c4ch ¢b dong dy Dai hoi gdm 02 (hai) thanh vién do Hoi
dong quéan trj Tong cdng ty 36-CTCP chi dinh, ¢é chirc ndng nhi€ém vu sau:

3 Lk DGi chiéu danh séch cb déng du hop, ngudi dai dién theo Gy quyén cua
c6 dong dya trén cdc tai liéu: Chimg minh thu hodc cén cudce cdng dan ciia cb
dong du hgg hodc nguoi duge ty quyén dén dy Dai héi, Théng bdo moi hop,
Gidy ty quyén va céc tai li¢u kém theo (néu co).

2. Cé déng hogc ngudi dai dién fxy‘quyén dt diéu kién dy hop dugc phat
Phiéu biéy quyét, Thé biéu quyet, Phiéu bau cir va c4c tai lidu cia Dai hoi.

Diéu 6. Quyén va nghia vu Poan chi tich, Chi toa

Doan chi tich do Ban 6 chirc Pai hoi dy kién sb lugng tir 02 dén 03
ngudi gobm Chu toa va mét s6 thanh vién do Pai hdi bidu quyét va théng qua, cé
chirc ning didu khién Dai hoi. Cht toa Pai hoi c6 cac quyén va nhiém vu sau:

1. Chi tri, diéu khién Dai hoi: Tién hanh cdc cong viée cin thiét dé didu
khién Dai hi mdt cach hop 18, c6 trat tu, va dam bao Pai hoi phéan 4nh duoc
mong muoén ctia da s§ ¢d ddng tham dy;

2. Quyét dinh ctia Cha toa vé vAn dé trinh tu, tha tuc hodc céc sy kign
phat sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hdi s& mang tinh phén quyét cao nhét;

3. Diéu hanh céc hoat dong ctia Dei héi theo chuong trinh d4 duge PHPCD
théng qua. Ticn hanh cdc cong viéc can thiét dé Pai hdi didn ra c6 trat ty;

4. Hudng ’df‘in cac dai biéu va Dai hoi thdo luén; Trinh dy théo vé nhiing
ndi dung cén thiét d& Pai hoi bidu quyét;

5. Trinh dy thao, két luan nhimg vén d& d& Dai héi biéu quyét do Dai héi
yéu cau;

6. Tra 161 nhitng van dé do Dai hoi yéu cdu hodc chi dinh ngudi tra 161,

Diéu 7. Quyén va nghia vy Ban thw ky Dai hdi

. 1. Ban t6 chirc gi6i thiéu Ban thu ky gdm 02 nguéi, Dai hoi lya chon va
bi€u quyct thong qua tai Pai hi.

2. Ban thu ky thye hién céc cong viée trg gilip theo phén céng ciia Poan
chi tich, bao gdm:

a) Ghi chép ddly du, trung thuc céc ndi dung Pai hoi;

b) Céng b6 dyr théo Bién ban va Nghi quyét ciia Dai hdi va thong bdo cia
Doan ch tich giri dén c4c cb dong khi duoc yéu ciu;

c) Tiép nhan phiéu héi y kién cia c déng.
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Piéu 8. Quyén va nghia vy Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu gdm 05 ngui c6 01 Trudng ban va céc thanh vién do
Ban 16 chic gi6i thigu va duge Pai hi lya chon, thng qua tai Pai hoi. Thanh
vién Ban kiém phiéu khéng duge c6 tén trong danh séch dé ctr va g cir bau
thanh vién HDQT.

2. Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

a) Kiém tra, gidm sét viée bidu quyét va bo phiéu cia cée cb dong hoic
nguoi dai dién tham dy Pai hoi;

b) Téng hop sb ¢b phin bidu quyét theo tirng noi dung va thong bdo két
qua cho Chul toa va Ban thu ky;

¢) Chuén bj hom phiéu, phb bién Quy ché bau cir, théng qua danh sach dé
cir va g ct, trinh ty bé phiéu, huéng din ghi phiéu;

d) Tién hanh thu phiéu, kidm phiéu va cong bé trudc Pai hoi.

Viéc kiém phiéu dwgc thiee hién trén phin mém di céi dit ciia Tong
cong ty.

Chwong III
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI
Dicu 9. Didu kign va cach thirc tién hanh Dai hpi
.1 Dai hoi dong o6 dong duge tién hanh khi c6 s6 ¢§ dong dy hop va ty
quyén tham dy dai dién trén 50% tong s6 phiéu bidu quyét theo danh séch cb
déng VSD chét tai ngay 06/3/2023.

2) Trudng hop cude hop PHPCP thudng nién 14n thir nhit khéng di didu
kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1 Di€u nay, thi viéc tridu hop PHPCD
thudng nién lan th\ hai phai dugc thuc hién trong thoi han 30 ngay, ké tir ngdy
cubc hop DHDCD thudmg nién [an thir nhit dy dinh khai mac. Cudc hop ciia
DHDCD lan thit hai duoc tién hanh khi ¢6 s6 cb dong va ngudi dai dién theo ty
quyen dy hop dai dién cho it nhét 33% tdng sb phiéu bidu quyét.

. b) Trudng hop cude hop trigu tdp DPHDCD lan thir 2 khong di diéu kién
tién hanh theo quy dinh tai diém a khoan 1 Diéu nay thi dugc triéu tip lan thir 3
trong thoi han 20 ngay, ké tir ngdy cude hop lan thr hai dy dinh khai mac. Trong
trudng hop nay, cugc hop ctia PHDPCD dugc tién hanh khong phu thude vao
tong so phicu biéu quyet clia cic ¢o dong dur hop.

2. Dai hoi du kién dién ra trong 'z ngay.

3. Dai hoi s& 14n lugt tho luan va théng qua cdc ndi dung néu tai chuong
trinh Dai hoi dong cd déng thudng nién nam 2023,

Diéu 10. Céch thirc bidu quyét théng qua cc vén dé tai Dai hji
1. Tét ca céc vén d& trong chuong trinh nghj sy cia Pai hoi ddu phai dugc
thong qua lay y kién biéu quyst cua tit ca cac cb dong bang céach sir dung Thé
4
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biéu quyét va Phiéu bidu quyét. C4c van dé dugc thng qua phai dam béo ding
ty 1¢ theo quy dinh clia Lujt doanh nghiép va Pidu 1& Téng céng ty.

. 2.Thé bié}l quyét ghi théng tin ciia cb dong bao gbém tén va sb cb phan ¢
quyén biéu quy€t tai cudc hop Pai hdi. Nhiing ndi dung can dugc théng qua
ngay tal Pai h6i bang hinh thirc gio thé biéu quyét bao gém:

a) Biu Poan chi tich, Ban thu ky va Ban kiém phiduy;

b) Thong qua chuong trinh 1dm viéc cia Pai héi;

¢) Théng qua Quy ché Pai hoi;

d) Théng qua Quy ché bau b sung thanh vién Hoi ddng quan trj;

e) Thong qua danh séch dé cir, (mg cir thanh vién H8i dong quan tri;

f) Théng qua Bién ban va Nghi quyét ctia Dai hoi;

g) Mot s6 ndi dung khéc phét sinh ngoai ni dung, chuong trinh Dai hoi
va theo dieu khién ctia Poan cht tich.

3. Phiéu bidu quyét ngoai cac thong tin nhu trén Thé biét_] quyét, con ghi
cac n6i dung dudi ddy. CO dong bi€u quy€t biang céch tich dau “X” vao mét
trong cac 6 vudng ([I), phuong 4n bi€u quyet tdn thanh hogc khong tdn thanh
hogic khdng cé y kién trén phicu va cudi cling ky vao Phidu bidu quyét.

a) Nghi quyet, quyét dinh v& néi dung sau ddy dugc Dai hoi biéu quyét
thong qua Phiéu biéu quyét phai dugce s0 c6 dong dai dién tir 65% tong so phicu
bidu quyét tr& 1én cia tit ca cb dong dy hop tan thanh theo khoan 3 Piéu 28
Diéu 18 Téng cong ty 36-CTCP:

- Théng qua T¥ trinh vé phuong 4n phét hanh ¢ phiéu d tré ¢ tire nim 2021.

b) Céc nghi quyét', quyét dinh dudi ddy dugc théng qua khi dugc sb cb ddng
s& hitu trén 50% tdng s6 phiéu bidu quyét ca tit ca cb dong dy hop tan thanh:

- Théng qua Béo cdo hoat déng sin xuit kinh doanh nim 2022 va ké
hoach sén xuét kinh doanh nim 2023;

- Thong qua Béo cdo hoat ddng ctia Hoi dong quan trj nim 2022 va
phuong huéng ndm 2023;

- Théng qua Béo céo hoat dong cua thanh vién dgc 18p Hoi dong quan trj
trong Uy ban kiém todn ndm 2022 va ké hoach nim 2023;

- Théng qua bio c4o tai chinh duge kiém todn nim 2022;

- Théng qua T trinh vé viée thuc hién céc chi tiéu sin xuét kinh doanh
nam 2022 va phuong an phén phéi lgi nhuén;
. - Théng qua T¢ trinh v& viéc mién nhiém va bdu b sung thanh vién Héi
dong quan trj nhiém ky 2021-2026;

- Théng qua thi lao Hi dong quéan tri, tin lvong cén bd quan 1 nidm
2022 va phuong an chi tra thi lao niim 2023;

- Thong qua lya chon don vi kiém to4n Béo céo tai chinh cho nim 2022.
5
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Di¢u 11. Bién ban v Nghi quyét cudc hop Pai hoi
T4t ca cac ndi dung tai cude hop DPHDCD thuong nién dugc Ban thu ky
ghi chép, doc va théng qua trude khi bé mac Pai hoi va duge luu gift vio S
bién bén theo quy dinh.
Chuong IV
PIEU KHOAN THI HANH

Pieu 12. Quy ché nay gbm 4 chuong, 12 Diéu, dugce thng qua ngay 07
thang 4 ndm 2023 va c6 hiéu luc ké tir ngay duge thong qua./.yj;
Noi nhin:

Lot A TM. BAN TO CHUC PAI HOR
- Ban t0 chirc Pai hi; 6N AN

- Céc cb dong; TRUONG B

- Ding website TCT;

- Luu: TCLD (QHCD).
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TOI*:IG Cg‘)NG TY 36-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Péc ldp - Tw do - Hanh phiic

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022 VA BINH HUONG
NAM 2023 TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thua: Quy cb déng!

Né&m 2022, tinh hinh dai dich Covid-19 da l&ng xuéng nhung dé lai nhing
hé qua x4u, anh huéng khéng nhé t6i kinh té, xa hoi thé giéi néi chung va Viét
Nam néi riéng. Sau dai dich, chung ta phai d6i mat véi nhimg thach thirc 16n,
bién dong nhanh, kh6 luong va tinh bét 6n cao; lam phat d tang 1én mirc cao nhét
trong nhiéu thap ky budc c4c qubc gia phai thét chiit chinh sach tién té. Canh tranh
chién lugc, chinh tri gifra céc nudc 1on, xung dot quan sy gilta Nga va U-crai-na;
thién tai, dich bénh, bién dbi khi hau... da lam gia ting rui ro dén thi truong tai
chinh, tién t&, an ninh ning luong, an ninh luong thuc toan cau. O trong nudc, gia
ca cac vat tu, vét ligu nhu: thép, xi méng, cat, d4, xang dau.... ting dot bién, nhan
cong thiéu hut di tac dong manh den nganh thi cong xay lap Bén canh do, thi
trucng chitng khoén lao déc, 13i suat ngén hang téng cao khién thi truong bat dong
san roi vao trang thai ngu dong dan dén viéc thanh khoan giam manh nén cong
tc trién khai ban hang va thu hdi vén gép nhxeu kh6 khan. T4t ca nhimg dién bién
d6 da tac dong 16m t6i hoat dong san xuat kinh doanh cua Téng cong ty (TCT)
trong nam 2022. Truéc tinh hinh d6, Hoi dong Quan tri (HPQT) da trién khai
thuc hién day di cac ndi dung Nghi quyét ctia Dai hdi ddng cd déng (PHPCD),
co ban hoan thanh cac nhiém vu cua HDQT trong ndm qua.

Thay mat HPQT t6i xin trin trong bio cdo DHDCD vé hoat dong cua
HDQT trong nim qua va dinh hudng hoat dong ciia ndm t4i:
I. VE CONG TAC NHAN SU CUA HPQT

i DPHDCD thuong nién va PHDCD bét thuong nim 2022 d4 mién nhiém va
bau bo sung 01 thanh vién HPQT nhiém ki 2021 - 2026. Thanh vién HDQT hi¢n
nay gbm 05 dng ba c6 tén sau:

. | Ong Nguyén Dang Gidp | Chi tich HDQT

2. Ba Mai Thuy Dung Thanh vién HDQT khong dleu hanh

3. Ong Nguyén Ding Thuan Thanh vién HBQT Pho Tong Glam doc

4. | Ong Diang Thanh Thé Thanh vién doc lap HDQT

5. Ba Trén Thi Trang Thanh vién HDQT khong dleu hanh




IL. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

1. Panh gis két qué hoat dong ciia Tong cong ty

a) Nam 2022 HPQT da lanh dao chi dao Ban diéu hanh thyuc hién céc ndi
dung da dugc PHDCP théng qua nhu: Cong téc tiép thi d4u thau tim kiém dy 4n
dau tu dam bao viéc 1am cho ngum lao dong; Hoat dong thi cOng xay 1ap dam béo
cac cong trinh thi cong ban giao ding tién do va chit lugng k¥ thudt, chi dao hoat
dong dau tu kinh doanh bat dong san; Sip xép lai co clu t6 chirc don vi va bd
nhiém nhan sy pht hgp v6i m hinh hién tai ciia doanh nghiép; Xuc tién cong tac

hd so thanh toan, thu héi cong ng; Céc cong viéc clia cong tac cb déng... (Chi tiét
trong Bdo cdo cua Téng Gidm doc).

b) Két qua san xuét kinh doanh nim 2022: (Pon vi tinh: triéu dong)

TT Chi tiéu Gia tri

1. | Gié tri san xuét 1.960.837
2. | Doanh thu 1.366.931
3. | Loi nhuén truée thué 22.189
4. | Loi nhuan sau thué 22.189
5. | Ty 1é ¢ tirc/von diéu 1& 0
6. | Thu nhép binh quén 10,793

¢) Vén didu 1& ciia Téng cong ty hién nay: 1.017.565.750.000 dong (Mot
nghin khong tram muoi bay 1y ndm trdm sdu muoi ldm triéu bay tram nam muoi
nghin dong).
2. Cac cudc hop cia HPQT:
Thyc hién quy dinh cuia Luét Doanh nghiép va céc van ban phap ludt co lién

quan, Diéu 1& va Quy ché hoat dong cla HDQT, Nghi quyét PHPCD, trong nam
2022 HPQT d4 t6 chirc 16 cudc hop va quyét nghi cac ndi dung chinh nhu sau:

a) Tép trung chi dao trién khai thyuc hién k& hoach san xuét kinh doanh cua
tlmg ndm, trong tam la cac cong trinh trong diém, c6 gié tri 16n, dam bao chat
luong, k¥ my thuat va tién d6 dé ban giao cho chu dau tu;

b) Théng qua tlep thi cac du 4n, tring thau va chi dinh céc goi thau bao
dam cong viéc goi d4u mot phan cho ndm 2023; Thong qua phuong an cap han
murc tin dyng ngén han phuc vu cho sén xuét kinh doanh; phuong 4n vay von phuc
vu cac du an dau tu;

¢) Théng qua vé viéc 4p dung thu ndp 601 v&i mot s6 cong trinh ha tAng ky
thuat; phé duyét phuong 4n thanh ly tai san thiét bi va dau tw mua sim tai san co
dinh, cong cu dung cu phuc vu san xuét kinh doanh;



d) Ban hanh quyét dinh phan céng nhiém vu thanh vién HDQT; Quyet dinh
kién toan Hoi dong quan ly va xir Iy ng TCT; Ban hanh Quy ché vé mua sam hang
ho, dich vu, xay 13p va Quy ché cong b6 thong tin TCT;

d) Théng qua viéc trich 1ap dy phong cho khoan déau tu vao Cong ty TNHH
BOT 36.71 va Cong ty TNHH BOT quoc 16 6 Hoa Lac - Hoa Binh;

e) Thong qua chi truong thuc hién giao dich giita Toéng cong ty 36 véi
nguoi co lién quan;

f) Thong qua viéc phé duyét tham gia d4u gia quyén sir dung dét; phé duyét
du an; phé duyét ke hoach lua chon nha thau va lya chon cac nha dau tu thuc hién
dy 4n; phé duyét tong mirc dAu tu; phé duyét phuong 4n kinh doanh dy 4n; phé
duyét diéu chinh tién d6 thyc hién cdc dy 4n bat dong sén.

g) Quyét dinh v& viéc chon don vi kiém toan va thay d6i don vi kiém todn
thuc hién soat xét bao céo tai chinh ban nién va kiém toan bdo céo tai chinh nim
2022 cho TCT;

h) Quyét dinh chap thuén chd truong cdng trinh sira chita vira (trung tu dot
1-nim 2022) Dy 4n d4u tu xay dung cong trinh cai tao, ndng cap Qudc 16 19 doan
Km17+054,51-:-Km'50+00 trén dja phén tinh Binh Pinh va doan Km108+00-:-
Km131+300 trén dia phén tinh Gia Lai theo hinh thirc hop dong BOT;

i) Thong qua va ban hanh cic quyét dinh ve viéc thodi vén; phé duyét gia
chao ban va phuong an chuyen nhugng phan von gop; phé duyét gia chuyén
nhuong va don vi nhan chuyén nhugng phan vén ciia Tong cong ty tai Cong ty
TNHH BOT QL 6 Hoa Lac - Hoa Binh;

k) Théng qua viéc thé chap tai san, chap thugn tai san dam cho nghia vu
vay von tai ngén hang TMCP Péu tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Hoan
Kiém;

1) Ban hanh quyét dinh théi uy quyén dai dién phin vén gép cia TCT36-
CTCP tai Cty TNHH BOT Qudc L§ 6 Hoa Lac - Hoa Binh.

m) Ban hanh cac quyét dinh lién quan dén co cAu tb chirc va didu dong, bo
nhiém nhéan sy trong Tong cong ty.

3. Thu lao va chi phi hoat dfng ciia HDQT

Thu lao va chi phi hoat déng ctia HDQT trong nam 2022 la: 1.320.000.000 dong.

4. Cong tac cb dong

Chi dao Ban Quan hé cd dbng thuc hién cic nodi dung lién quan den cong
tac c6 dong; Cong b6 théng tin céc nodi dung theo quy dinh ctia phép luat vé cong
ty dai chiing va thi truong chimg khoén (dinh ky, bat thudng, giao dich cua nguoi
ndi by va ngudi lién quan cua ngudi ndi bo D5 Chuén bi bd hd so phét hanh thém
¢b phiéu cho c6 dong hién hiru dé tang vbn diéu 18; Bao cdo thudng nién, Béo céo
quan tri nam 2022 gin Uy ban Chimg khoan Nha nuéc va S& Giao dich chimg
khoan Ha Ndi theo quy dinh; Xur ly cac cong viéc khéc lién quan dén cb dong va
cb phiéu G36 (giai quyet cac vudng mac ctia cb dong la can by cong nhén vién
G36 trong viéc nhén co tirc, mua ban cb phiéu G36...).
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Tinh dén thoi diém 31/12/2022 tong s6 cb phan dang luu hanh la:
101.756.575 c6 phan, trong d6 :

~ a) 01 cb déng Nha nude (BS Quédc phong) s& hiru: 18.699.424 c6 phan,
chiém 18,38%/ vén diéu 18;

b) 02 cb déng 16n s6 hiru: 26.060.271 ¢d phén, chiém 25,61%/von diéu I¢;
¢) Céc cb dong nhé sé hitu: 56.996.880 cb phan, chiém 56,01%/vén diéu 1&.

Panh gia chung: Hoat dong cua HDQT, Ban Diéu hanh va céc co quan nén
nép, hoan thanh nhiém vu dugc DPHPCD giao pho. Tuy nhién, do nhiing tré ngai
chung (nhu da néu ¢ phan diu béo c40) nén hoat déng SXKD clia TCT con gép
nhiéu khé khin, doanh thu khéng nhu duy kién. Chii truong ting vbn diéu 1é da
dugc PHPCD thudng nién ndm 2022 théng qua nhung chua thyc hién dugc do
thi truong chimg khoén sut giam, thi truong trai phiéu doanh nghiép bat on va
nhiéu ly do khach quan khac. Chinh vi vy trong ndm 2023 HPQT can ¢6 cac chu
truong, quyét sach kip thoi hon nita dé nang cao hiéu qua SXKD, lanh dao TCT
ngay cang phat trién.

III. NHIEM VU CUA HPQT NAM 2023

Nam 2023 TCT van tlep tuc @i mat véi nhidu khé khin chung. Tinh hinh
chinh tri thé gi¢i bat 6n, chién tranh giira Nga va Ucraina chua c6 hdi két khién gia
xang dau, gia vang va nhiéu nguon nguyén vét li¢u khéc tang cao dot bién tac dong
xau dén hoat dong thuong mai trén toan thé gi6i va doi song nhén déan. Cong tac
tiép thi ddu thau, tim klem cong &n vigc lam, nganh nghe thi cong xay lép ngay
cang canh tranh gay git. Thi truomng chimg khoan dién bién kho ludng, 13i suat ngan
hang ting cao nén thi truong bét dong san van déng bang, tinh thanh khoan thap,
cac du 4n dau tu gap nhiéu kho khin trong qua trinh trién khai; ngudn nhén lyc chét
lugng cao khan hiém; dy 4an BOT Quoc 16 19 két qua khai thac khong bao dam so
v6i phuong an tai chinh.... Nhimg dleu kién khach quan d6 1a nhing tré ngai, thach
thtre rat 16n d6i véi hoat (dong san xuét kinh doanh ctia TCT. Xuat phét tir nhimg
nhén dinh d6, HDQT can tap trung lanh dgo, chi dao thuc hign cac ndi dung
PHDCD dé ra dé thuc hién c6 hiéu qua mot s6 nhiém vu trong tAm c4c nam tGi voi
céc giai phap trong diém nhu sau:

1. T4 chirc lanh dao, chi dao don vi hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD
nam 2023:

- Gi4 tri san xuét du kién dat: 2.304,427 ty ddng;

- Téng doanh thu dy kién dat: 1.868,182 ty dong.

- Thu nhép binh quan dy kién: 12.540.000 dong/ngudi/thang.

2. Sét sao trong quan ly hoat dong san xuét kinh doanh, gidm sét chat ché
qué trinh didu hanh hoat dong theo ké hoach duoc DHDCD thong qua & Ban
diéu hanh phai tim moi bién phép nang cao nang suét lao dong, giam chi phi, ting
hiéu qua san xuét kinh doanh.

3. Chu trong va tang cuong cong tac gidm st quan ly tai chinh, tp trung huy
dong di von dé bao dam nguon von cho céc hoat dong dAu tu va thi cong xay lap,




uu tién ngudn vén cho cac cong trinh trong diém. Pic biét quan tim dén cong tac
thu hdi cong ng tlr cac chu dau tu, déc bit la cac khoan no kho doi. Khén truong giai
quyét dit diém cac cong trinh quyét toan kéo dai, dhy manh cong téc hd so thanh
toan de thu hoi von. Giir vimg thuong hiéu, uy tin cua Tdng cong ty trén hé théng
ngan hang dé c6 ngudn von wu dai, lai suét thap phuc vu hoat dong SXKD.

~ 4.Khi thi truong chimg khoén héi‘ phuc va cac yéu tb khéch quan thuan lo1,
tiép tuc thuc hién chu twong ting von dieu 1€ dé dam bao nguén von cho hoat dong
SXKD cua TCT.

5. Tiép tuc tim céch théo g& cac kho khan cho dy 4n BOT Quée 16 19.

6. Tang cudng tim kiém cong &n viéc lam, trong cong tAc tip thi can tim hiéu
k¥ cac dy 4n, tép trung vao cac du an cd tinh kha thi cao, nguén von rd rang. Ti€p
cén c4c dy an dau tu tu nhan, dau tu cong, cac du an c6 nguodn von nude ngoai phu
hop v6i doanh nghiép c6 phan dé mo rong thi phan ctia don vi.

7. Tich cuc 1am viée véi céc co quan chirc néng, hoan thién céc thu tuc phap
ly dé trién khai thi cdng mot s6 dyr 4n bét dong san dang con vubng méc. Duy tri hoat
dong thi cong xay l&p, m& rong linh vue dAu tu dé 14y loi nhuan bu dip cho dy 4n
BOT Quédc 16 19.

8. Tim kiém nhén su c6 chét luong tét dé bd sung di ngii cén b cho TCT.
Chu trong cong tac dao tao bdi dudng nhim ning cao trinh d6 chuyén mén, k¥
thuét cho c4n bd, nhan vién, ngudi lao dong. Cai cach ché @6 tién luong trén co
s& nghién ciru, 4p dung hé théng tra luong tién tien gén véi vi tri cong tac, nang
lyc va hiéu qua cong viéc dam nhiém dé dap umg yéu cAu nhiém vu cua don vi.

9. Thuong xuyén bam, ném céc co quan ciia B Quoc phong vé ké hoach
thodi vén Nha nuéc tai Téng cong ty 36 dé giai quyét tot ché dd chinh sach doi véi
quan nhan, ¢6 céc bién phap thich hop nhim sap xép, 6n dinh t6 chirc sau thodi
vén. S&p xép lai cac don vi hach toan phy thude va céc phong ban co quan mot cach
hop ly dé thac day hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qué cao hon.

Trén déy 1 bao cdo hoat dong cua HDQT trong ndm 2022 va dinh hudng
nim 2023; Kinh chiic cdc quy vi dai biéu, cac quy co dong manh khoe, thanh dat,
chuc Pai hoi thanh cong t6t dep.

Trén trong cam on!

Noi nhin: PONG QUAN TRLf

- HDQT;

3 L 33CH
- Ban Piéu hanh; - )

- Lwu: BTK HPQT.
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TONG CONG TY 36 -CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Doc ldp - Ty do - Hanh phiic

sé: A29/BC-TCT Ha Néi, ngaydd thang 3 niim 2023

BAO CAO
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022
va K¢ hoach san xuat kinh doanh nim 2023

‘ 1 Phén thit nhat
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nim 2022, thdi ¢iém ddu nim dich bénh Covid-19 | bung phat cao diém,
ngoai ra gia ca cac vat tw, vét liéu nhu: Thép, xi ming, cét, da, xéng dau....tang dot
bién da tac dong manh dén nganh xdy dyng, lam anh huong rat 16n dén hidu qua
SXKD, cong tac thi cong bi gifin dimg; cong tac tlep thi d4u thau tim kiém cong
trinh méi cling bi cam chimg, mot s don vi da hét viéc lam; ngoai ra tinh hinh thi
truong bt dong san nhitng thang cudi nim 2022 bi anh huo‘ng ning tir nén thi
truong tai chinh, chimg khoan dan dén viéc thanh khoan giam manh nén céng tac
trién khai ban hang va thu hdi vén gip khé khin. Trude tinh hinh d6, dudi s chi
dao, diéu hanh quyét liét cia HPQT, Ban Téng gidm ddc va da co nhitng quyét sach
kip thoi dé thuc hién nhiém vu SXKD, xay dung don vi thich tmg an toan, linh hoat
v6i dich bénh Covid-19, dién bién sy tang gia vét li¢u cua thi trudng, Tdéng cong ty da
hoan thanh cdc nhiém vu nim 2022 véi két qua cu thé nhu sau:

I{ > - A ) L - A £
I. Két qua thye hién mot so chi tiéu chinh

Nim 2022
TT | Cic chi tiéu chii yéu Bt‘;':h"i & Ty 1§ | TH 2022 so
- Thue hién | TH/KH |véi TH ndm
: nim 2021
1 |Gi4 tr sén lugng Ty dong | 2.439,909 | 1.960,837 | 80,37% 156,36%
2 |Téng doanh thu Ty dong | 2.258,092 | 1.366,931 | 60,53% 114,10%
3 |Loi nhuén trudce thué Ty démg 13,100 22,189 | 169,38% 82,93%
4 |Loi nhuén sau thué Ty dong 0,707 22,189 102,86%
6 |[Vdn didulé Ty ddng | 1.617,566 | 1.017,566 | 62,91% 100,00%
7 |Chia ¢b tirc % 0| Chua thuc hién
8 |Lao dong binh quén Ngudi 1.170 542 | 46,3% 66,75%
9 |Binh quén thu nhép Tr.d/ng/th 12,124 10,793 89,0% 108,66%

Ghi chii: Trong nim 2023 dy kién _thue hién chla ¢6 tire tir ngudn loi nhuin
chwa phan phdi nim 2021 la: 19,334 ty ddng (T¥ 18 ¢b tire/Vén diéu 18: 1,90%)
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IL Danh gia két qua thye hién mt s6 m#t cong tac chinh

1. Cong tac ké hoach

-Pa k1p thoi lanh dao, chi dao xdy dung ké hoach SXKD ném 2022 va giao
chi tiéu cho céc don vi thanh vién. Chi dao co6 hi€u qua viée trién khai thuc hién ké
hoach va dén déc kiém tra, gidm sat, co trong tam; tdp trung vao cac cong trinh
trong diém, c6 gia ti 16n, yéu cau glp tién do dé Jban giao, dong thoi dd quan tim
chi dao kip thoi thdo g& nhting kho khan vé nguon von phuc vu thi cong. Duy tri
nghiém ché do giao ban san xuét dinh ky hang thang dé Hai ddng Quan tri, Ban
Tong giam dbc nidm bét, chi dao SXKD kip thoi, giai quyet céc khé khin, vudng
mic cua don vi. Theo d&i va quan ly chat ch& cac hop ddng kinh t& A-B, cong tdc
quan ly khoan ndi bd du’orc thuc hién nghiém tac, chit ch& dam bao mic thu ndp
theo ding quy dinh cta Tong cong ty.

- Trong nédm 2022, Tong cdng ty dd ky duge 06 hop dong kinh té A-B vai
téng gia tri: 2.209,98 ty ddng dam bao viéc lam trong ndm 2022 va nim tiép theo;
trong d6 dd ky dugc 02 g6i thau Dy én thanh phan doan Bung - Van Ninh va Dy
an thanh phan doan Cén Tho - Hau Giang thudc Dy 4n x8y dung cong trinh duong
bd cao téc Bic - Nam phla Dong giai doan 2021 - 2025 v6i tdng gi tri 2.029,30 ty
ddng vira khdi cong ngay 01/01/2023.

- Trong nam 2022 di khénh thanh v hoan thanh dua vao sir dung mot 5O
cong trinh tiéu biéu nhu: céng trinh Bénh vién Da khoa tinh Vinh Phic GD 2, cong
trinh Cai tao néng cip Pai tudng niém céc anh hung liét si, G6i XL 06 Dy an
dudng cao tbc doan Cam Lo - La Son, Tru sé lam viéc cta Ch1 nhénh kiém kho
tién khu vuc cta Trung wong tai tinh Nghé An, cong trinh Hb chira nude Da Teh
Cac cdng trinh déu duge Chu ddu tu, don vi khai théc sir dung danh gia cao vé chat
lugng, k¥ my thuat cong trinh.

2. Cong tac tiép thi va dau thau

Nim 2022 mic du c6 nhidu khé khin v thi truong xay dung, dic biét 13 bao
gid vat tu, vét ligu nhung Tong cong ty d4 khic phuc dugc céc khé khan tép trung
cOng tac tiép thi dau thiu dé dam bao viéc 13m trong nim 2022, gdi dau sang nim
2023 va cac nam tiép theo; hd 50 du théu dam béo chat ltrqng k¥ thuat véi don gia
canh tranh. 'Ilong nam 2022, Téng cong ty da tring thau va duge chi dinh thau 06
gdi thau véi tong gia tri: 2.209,98 ty ddng, trong d6 tidu biéu 02 got thau thude 02
Dy 4n thanh phin doan Bung - Van Ninh va Dy én thanh phan doan Cén Tho -
Hau Giang thudc Dy an xdy dung cdng trinh dudng bd cao téc Bic - Nam phia
Dong giai doan 2021 - 2025.

3. Cong fac Tai chinh K& toan

- Duy tri tt cong téc tai chinh - ké toan, thye hién quan ly t8t tai san, ngudn
von, doanh thu, chi phi, cong ng, két qua san xuét kinh doanh, Dac biét cong tac
quan ly vén duoc thyc hién thong nhét chit chs, dung nguyén tic quan ly tai chinh
ctia Nha nudc va tudn thi theo didu ki¢n tai trg von cia Ngan hang, ddng thoi thye
hi¢n than trong thuong xuyén han mirc dau tu, klem so4t s6 du téi da ng von tai
moi thoi diém, dam bao can dbi hop ly, dép tng von cho SXKD nhung an toan vé
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tai chinh.
- Cong tac thanh quyét toan thu hdi cong ng dd duoc chu trong tir khau kiém
tra nguon von cua ting cdng trinh, nghiém thu, 1ap ho so thanh quyét toén, qua

trinh gidi ngén timg dot ctia Chu dau tu. Chép hanh nghiém ché do thu nop dbi véi
ngén sach Nha nudc va cip trén.

4. Cong tic To chire Lao dong

- Cong tac td chirc lyc lugng: Trong ndm 2022, Hai ddng quan tri ra quyét
dinh tlep tuc tam ngung kinh doanh ctia Ban PHDA 36.25, thanh 1ap 02 D6i trye
thudc Tong cong ty (Doi Xay lip 132 va Doi Xay lip 167) Dé nghi giai quyét
phuc vién cho toan bd s0 quan nhan chuyen nghiép (chla lam 02 dot).

* V& co cdu, t6 chitc dén hét thang 12/2022, Téng cong ty c6: 07 phong
(ban) co quan Tdng cong ty, 16 don vi hach toan phu thudc (ké ca Ban QLDA sb
6-8 Chua Boc va Ban Bét dong san, don vi ngirng hoat dong 12 Ban DHDA 36.25);
02 Bdi truc thudc (Doi Xay l&p 123, Doi Xay l&p 167); 02 cong ty con (gém: Cong
ty TNHH BOT 36.71 va Cong ty ¢b phan 36.62) va 04 Cong ty lién két.

- Cong tac quan ly lao dong, tién luong: Thye hién tdt cac quy dinh cua Bd
Quéc phong va Bd ludt Lao dong, Lugt Viée lam vé ky két hop dong lao dong,
quén 1y va st dung lao dong. Ngudi lao dong vao lam viée tai co quan, don vi truc
thudc bao dam day du hd so, thu tuc phdp ly theo quy dinh; thyc hién quén ly (ot
lao dong hién co, dap tng ydu cdu nhiém vu. Thyc hién tra luong cho ngudi lao
dong gan véi ket qué san xuét kinh doanh, khuyen khich tang thu nhép trén co s&
tang ndng suit lao ddng va hiéu quéa kinh té, thu nhép binh quan ndm 2022 dat
10,793 triéu dong/ngum/thang (tang 8,7% so v6i nam 2021, dat 89% ké hoach nim
2022). Thanh toan diy du che do 6m dau, thai san, nghi dudng sirc PHSK; bao
dam cac ché do tién luong, tién thudng, &n ca cho ngum lao dong. Téng hop va
cép nhat thong tin ma so6 thué theo can cude cong dan mdi cho ngudi lao dong.

- Céng tdc BHXH, BHYT, BHTN: Thuc hién t6t cong tac cap nhét qué trinh
cong téc ciia Quan nhan dé ra soét lai s6 BHXH. Chip hanh nghiém céc quy dinh
cua phap lugt vé bao hiém bit bude; cong tac thu ndép BHXH, BHYT, BHTN lén
Bo Quée phong va ra co quan BHXH dia phuong dam bao chinh xdc, ding thoi
gian quy dinh. Quén s6 thude dién bit bude tham gia bao hiém x& hoi: 517 d/c,
trong do: S§ quan 77 d/c, Quan nhan chuyén nghiép 122 d/c, Lao dong hop dong
318 nguoi.

- Cong tac quan ly lao dong, tién luvong: Thye hién tot cong tac quan ly, bd
trf v lién thim quén sb hang théng, quy v6i Phong Quan s&-Chinh sach/Cuc Quan
lyc/BTTM theo ding quy dinh. Quan ly chdt ch&, cép nhét day da thong tin trong
ho so quén nhén; cap ddy di chimg minh thu quan ddi; thudng xuyén cép nhat co
s¢ dir ligu vé than nhén quéin nhan, QNCN dé giai quyét ché d6 chinh sach. Thuc
hién tét ché do nang béc lwong, ning loai, chuyen nhém dbi véi QNCN va LPHD,
néng béc luong chinh sach bao dam ding déi twong. Nam 2022 dé nghi BQP ky
quyét dinh nang luong, chuyén nhém ngach lwong cho 44 d/c QNCN; Téng cong
ty ky quyet dinh nang luong, chuyén nhém ngach lurorng cho 72 LPHD. QNCN
chua du diéu kién nghi hwu nhung trinh d9, nang lue, stre khoe yéu khong dap tmg
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duoc yéu cdu ciia nhiém vu, gia dinh c6 hoan canh kho khén, ty nguyén xuét ngt,
thdi viéc hodc vi pham ky ludt, thi giai quyét phuc vién, thoi viée. Két qua trong
nam 2022 da giai quyét phyc vién: 12 d/c ( SQ: 10; QNCN: 02); giai quyet ché do
huu tri: 12 d/c (5Q: 05, QNCN: 07); chuyén don vi: 04 d/c (SQ: 02; QNCN: 02);
ciai quyét chdm dut HPLD: 86 trudng hop; tuyén dung LDHD: 65 tluorng hcfp,

- Cong tdc An toan - V¢ sinh lao dong - Phong chong chay nd: Lam tt cong
tac kiém tra, hudng dén cac don vi trién khai thyc hién cdng tac an toan, v¢ sinh
lao dong, phong chong chdy nd; da to chirc huén luyén an toan, v¢ sinh lao dong,
phong chong chéy no cho cdc nhom d6i tuong theo quy_dinh; t6 chic dién tép
phuong an chita chdy, ctru nan clru h9 tai toa nha try so Tong cong ty. Huong ddn
cac don vi, thuc hién kiém dinh k¥ thudt an toan, khai bao thiét bi ¢6 yéu cu
nghiém ngat; lap ho so bién phép dam bao an toan va xin cap phép vung hoat dong,
clia cAu thép; huén luyén va cap Ching chi k¥ thuat an toan vat liéu nd, thé an toan
trong khai thac da.

- Céng téc quan ly cb dong: Trong ndm da t6 chirc thanh cong Pai hoi dong
c¢b dong thudng nién va Dai hoi dong c6 dong bt thudng ndm 2022; chuén bj bd
hd so phat hanh thém c6 phiéu cho ¢6 dong hién hitu dé tang von diéu 1§ cho Tong
cong ty. Cong bd day du thong tin (dinh ky, bét thudng, giao dich ctia ngudi ndi bd
va nguoi lién quan cia ngudi ndi bd) theo quy dinh cua Luét chimg khodn gui
UBCKNN, HNX.

5. Cong tac Dang, cong tac chinh tri

- T chiic quén triét, men khai day di céc Chi thi, Nghi quyét cia bang,
QUTW. Duy tri nghiém tic nén nép, ché @ sinh hoat Dang, Kién toan ddng bod cap
Gy td chite dang céc cip; dic biét thyc hién nghiém tic, co chét luong nguyén tic
tép trung dén chu dé cao phé binh va ty phé binh. Niing lyc lanh dao va sirc chién
d4u clia céc cp uy dang ngay mot nang lén. i ngili can bd dugce kién toan thudng
xuyén dép tng yeu cau nhiém vy cta don vi.

- Tich cuc tién hanh c6 hiéu qua cong tic dan van trén dia ban dong quéan va
thi cong; can by, CNV va ngudi lao dong trong TCT tich cyce, ty nguyén tham gia
ang ho cac quy, céc cude vén dong, x4y dung nha tinh nghia,... Cac td chic quén
ching hoat dong c6 hiéu qua, ding chic néng, phét huy tét vai trd gép phan thuc
hién thang lgi nhiém vu chinh tri don vi.

6. Cong tac Vin phong

- Cong tac quan ly, st dung dit qudc phong: Cong téc quéan ly st dung 07
diém dat quoc phong voi tong dién tich: 30.812.7 m2, doanh trai, quy hoach vi tri
dong quén, ké hoach xay dung co ban hang ndm, pht hgp vi mé hinh td chire va
didu kién cu thé cia don vi bdo dam tuan thd quy dinh ctia Nha nudce va Bo Qubc
phong. Trong nam 2022, thye hién hudéng dan cua Cyc Tai chinh/BQP vé viée nop

tlen sir dung dit qudc phong, Tdng cong ty di tién hanh nop sd tién sir dung dat
quoc phong tam tinh nam 2022 1a: 1,102 ty dong.

- Cong tac hdu can: Xdy dung doanh trai xanh, sach, dep, thyuc hién nép song
van minh, gil gin an ninh trdt ty khu vye. Cung cép diy du cac dleu kién lam viéc
can thiét cho 1anh dao, chi huy va co quan, phuc vu hoi hop, tiép khach theo tiéu
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chuan quy dinh; Pam bao bita #n trua cho Chi huy, can b nhan vién co quan TCT
ding tiéu chuan dinh lwong, ché do dinh dudng, vé sinh, an toan thue phém, phong
chéng dich bénh an toan tuyét déi.

- Cong tac quan y: Thuong xuyén theo ddi, chdm lo sitc khoe cho chi huy
TCT, kiém soat dich bénh, strc khoe cong dong, huéng dan cac don vi lam viée voi
bénh vién, co s& y t€ dia phuong noi dong quén dé khém chita bénh cho can bo,
chién si, theo quy dinh.

- Duy tii tSt ndi quy, téc phong, gi¢ gidc 1am viéc clia co quan TCT, kiém soat
tot céc d6i tugng ra vao co quan; kiém soat vin ban di va dén, theo ding quy trinh
vin thu bao mat, bao dam céc viin ban dugc giai quyét, xir ly chinh x4c va kip thoi.

7. Cong tac thiét bi xe may

Ludn dam bao va duy tri tbt vide kiém dinh luu hanh déi véi xe 6t6. Thudng
xuyén theo déi, kiém tra, giam sat cong téc ktem dinh, an toan k¥ thuat déi véi
nhitng trang thiét bi c6 y€u cdu nghiém ngit vé ATLD. Bao dudng dinh ky thiét bj
xe may dé dat duoc hé s6 sir dung cao. ‘Trong ndm 2022, déa thyc hién kiém dinh
cap phép luu hanh cho 05 lugt xe 6t6; tién hanh thanh ly, nhugng ban 01 ‘may phat
dién 100KVA. Thuong xuyen quén triét dén tirmg nhan vién bao vé kho vé cong tac
bao dam an ninh dbi véi kho, cong tac quéan ly va bdo quan kho vat fu tai Kho 105
Truong Chinh dam bao an toan tuyét ddi.

8. Cong tac phap ché

- Hoat dong td tung: Vu 4n Nam Mb céc bén da thoa thuan duoc s6 tién ng
va Bi don da tra hét no cho Téng cong ty 36 ; ngoai ra thyre hién céc cong viée lién
quan dén thi hanh 4n Coma 18, tham gia td tung vu an Semec doi ng Tdng cong ty,
vu 4n VPBank kién Cong ty 36.65 va vu an Tdng cong ty doi ng Cong ty 484.

- Pon ddc va dé thu hdi cong ng kéo dai cia Chu déu tu; phdi hop véi don
vi, cé nhén lién quan lam viéc voi khach hang dé giam no va mot s6 khach hang da
dong y giam no (50%).

- Céap nhat day du, kip thoi cc vin ban phap ludt méi ban hanh; soan théo,
ra soat, chinh stta céc hop df)ng xdy dyng, kinh doanh, thuong mai, dich vy, tin
dung... dam bao chét ché vé phap ly. Lam tot cong tac tu vén, ho trg phap 1y lién
quan dén cac du an Bat dong san TCT tham gia ddu gia, dau tu; cac don thu khiéu
nai ctia khach hang; phdi hop hoan thién Quy ché ndi bd Tong cong ty...

9. Tinh hinh cdc dy 4n BOT
9.1. Dy 4n BOT Qube 16 6 Hoa Lac - Hoa Binh

Trong nam 2022 da thuc hién céc tha tuc va hoan thanh ky hop ddng chuyén
nhugng phan von gop cua Tong cong ty 36-CTCP tai Céng ty TNHH BOT Quéc
16 6 Hoa Lac - Hoa Binh cho Céng ty C6 phan Dau tu va Thuong mai Ha Noi.

9.2. Dy an BOT Qube 1§ 19

- Cong tac duy tu bao dudng, trung tu thuc hién thudong xuyén lién tuc bao
dam chét lugng tranh birc xic cho ngudi dan va khéng gay mét an toan cho céc
phuong tién tham gia giao thong,.

- Cong tac thu phi: Qua gan 7 nim t6 chirc thu phi (bt dau tir 01/6/2016) cho

5

o )3

u)
-

|\




thiy két qua khong dam bao so véi phuong 4n tai chinh, doanh thu trung binh hang
nam chi dat khodng 60% phuong an tai chinh. Lity ké dén hét nim 2022, Téng cong
ty @3 trich 1ap du phong ton thit dau tu va bu dép thiéu hut (thu khong da chi trd ng
Ngén hang cua BOT Qubc 15 19) sé tién: 353,640 ty dong d3 lam anh hudng rét 16m
dén dong tién phuc vu cho SXKD cta Tong cong ty. Néu Nha nude khong thay doi
chinh séch thi thoi gian 5 ndm t6i (2023 -2027) 6 tién phai bu dap tlep la: 198,475 ty
dong, Tong sO tién phai trich lép dy phong tdn that ddu tu va bu dip thiéu hut du
kién dén 2027 la: 552,115 ty dong, Pén nim 2027, Tong cong ty phai tra hét ng vay
Ngén hang va s€ thu hoi phan bu déip thiéu hut néu trén dé khong anh hudng dén
dong tién phuc vu SXKD ctia Tong cong .

Nguyén nhén doanh thu thip cha yeu do co ché chinh sach ctia Nha nude, cu
thé 12 Théng tu 35/2016/TT-BGTVT ngay 15/11/2016 ctia BO GTVT quy dinh mlen
giam gia st dung dich vy ducrng bg; ngoai ra theo theo quy dinh cta hgp dong dén
nam 2019 duge phép tang gla vé nhung dén nay BO GTVT vén chua dong y miic di
d3 c6 rét nhiéu vin ban giri BO GTVT va co quan lién quan; bén canh dé do énh
hudng cta dich bénh Covid-19 ciing 12 mdt nguyén nhén dan dén giam doanh thu
thu phi cua du an.

Trong nam 2023, Téng cong ty 36, Doanh nghiép dy 4 an t1ep tuc lam vi€c voi cac
co quan chirc ning dé thao g& co ché chinh séch va giai quyét cac ton tai cia dy an.

10. Céc dw 4n dau tw bt dong san

10.1. Dy dr Nha 6 khu vuc trudng Mam non thi trin Bic Ha, huyén Bic
Ha, tinh Lao Cai (D dn Biic Ha):

- Dy én dé hoan thanh cong tac thi cong xdy dung (hoan thanh xdy tho 28/28
ciin, hoan thién co ban mit ngoai), dang trién khai thi cng phan ha ting, du kién
xong trong thang 3/2023; da hoan thanh céc thu tuc phap ly, chi con thi tuc nghiém
thu va ban hang, cip sb do cho ngudi mua.

- K& hoach nam 2023: Hoan thanh céng tac bén hang, cép sé do cho ngudi mua.

10.2. Dy dn Khu phive hop kinh doanh thwong mai két hop nha ¢ thi trin
Qudn Hanh (Du rm Quan Hanh):

- Tinh hinh tr ién khai cac tha tuc phap ly: Pa c6 Quyet dinh phé duyét Quy
hoach chi tiét xdy dyng ty 1¢ 1/500 cua Dy 4n, Quyét dinh chip thuan chu tru’Ofng dau
tw dong thoi chdp nhén nha du tu cta tinh cho Dy 4n; cic thoa thuén dau noi k¥
thudt; Quyet dinh diéu chinh dy an; dd c¢6 Thong béo thdm dinh phan ha tang va nha
thap tang cia S& Xay dung; dd ¢6 sb d6 31 cin, con 01 cin thap tAng va TTTM.

- K& hoach nam 2023: Tiép tuc hoan thién cic thi tuc phdp 1y du 4n; trién
khai cong tac thi cong xdy dung va ban hang.

10.3. Dy dan Khu d(m cuw (pkm Biic khu din cw Vinh Théng) tai phuong
Mao Khé, thi xd Bong Tri¢u (Du dn Pong Triéu):

- Tinh hinh trién khai cac thu tyc phdp ly: Da c6 Quyét dinh v& viée cong
nhén ket qua tring d4u gia quyén sit dung dat d& thue hién dy an; Céc thoa thudn
déu ndi k¥ thudt va Mdi trudng theo quy dinh (thodt nuéc, cap dién, cip nudc, gid
phép méi trudng); Thong bio thdm duyét Ho so thiét ké co s& ctia Dy an; Quyét
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dinh phé duyét so bd Téng mirc dau tu; Quyét dinh phé duyét dy 4n; D3 ¢6 sb d6
cua dy an.

- K& hoach nim 2023: Tiép tuc hoan thién cac thu tuc phép ly cua du an,
hoan thanh cong tdc thi cong xdy dung va ban hang.

10.4. Dy dn Khu nha ¢ Thuwong mai tei 16 dit LK 17, LK 18, LK 19, LK 24
duong T3, T8, T10, T11 Khu tdi dinh cuw va siip xép dan cw Té ay Bite (di dn Sa Pa):

- Tinh hinh trién khai cac thu tyc phép ly: P c6 Quyet dinh cong nhan két
qua trang déu gid quyén st dung dit dé lya chon Nha dau tu thuc hién du 4n;
Quyét dinh phe duyét so b TMDT dy én; Quyét dinh phé duyét ké hoach Iya chon
nha thiu giai doan chuén bj dau tw; D& thyc hién giao nhén dat theo Bién ban ngay
20/5/2022; Pa nhén 75/97 sb d6, s6 con lai chua ¢6 do mit bing chua hoan thién.

- Ké hoach n&m 2023: Tiép tuc hoan thién cac thu tuc phap ly dé trién khai
cong tac thi cong xdy dung.

10.5. Khu nhé & cao tang, két hop dich vu thuwong mai, khach san Hanoi
Orchard Park (Du an 6-8 Chia Boc):

Dy 4n d& dugc phé duyét quy hoach 1/500 va phwong an kién trac so b, ké
hoach str dung dét 2023, hién du an dang trong giai doan xin chap thudn chu
truong dau tu nhung do vuéng méc chi trwong chung tai Ludt Nha & va Nghi dinh
30/2021/ND-CP ngay 26/03/2021 cta Chinh phu nén dang cho huéng dan thio g&
cua Nha nudec.

II1. Mt sb tOn tai han ché

- Cong tac tiép thi & mot sb don vi con cam chung, gian doan do ca nguyén
nhén chu quan va khach quan, mot sd don vi khong tiép thi duoc cong trinh trong
nim dan dén két qua thyc hién k& hoach dat thap lam anh huéng dén két qua hoan
thanh nhiém vu ctia Téng cong ty.

- Niing lyc vé thiét bj thi cong ctia Tong cong ty con thiéu nén khi tham gia
d4u thau phai di thué dan dén khong chu dong va phu thude rét nhidu vao ddi téc.
Néng lyc vé nhén su chu chét (Chi huy truéng) con thiéu lam anh huéng rat lon dén
hd so ning luc dé tham gia du thau,

- Cong tac thanh quyét todn mot sb cong trinh cham, kéo dai, diic biét 1a cac
cong trinh do Cong ty 36.63 thi cong.

- Mot s6 nhiém vu lién quan dén B Qudc phong chua thue hién duge mic du
d trién khai mét thoi gian dai, nhu ky Hop déng thué dat quéc phong.

- H so tang von diéu 1¢ chua thanh céng do kinh 1€ thé gi6i bét én anh huéng
dén nén kinh t& ca Viét Nam diic biét 1a nganh xdy dung, bit dong san, Bén canh dé
dién bién thi trudng chimg khoan khéng thuén loi dé G36 thue hién muc tiéu ting vén
trong ndm 2022.

- M6 hinh t& chitc cia Téng cong ty kha 16n, nhung tinh chuyén nghiép cta céc
don vi truc thude chua theo kip tinh hinh méi, dic biét trong giai doan kho khén canh
tranh tim kiém c6ng #n viéc lam hién nay. Co céu td chirc cia da s céc don vi bi thu
hep, cit giam nhidu nhan sy, trinh d6 chuyén mén chwa ngang tim nhiém vu.

- Cong tac an toan - vé sinh lao dong - phong chéng chdy nd chua dugc chi
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huy & mot s6 don vi chd trong, quan tam ding muc trong khi phap ludt lién quan ngay
cang quy dinh chat ché va co ché tai xi phat nghiém khéc, thdm chi x&r 1y hinh sy,

* Panh gia chung

Niam 2022, Tong cong, tiép tuc trién khai thyc hién mot s& nhiém vu sau cb
phan héa trong diéu kién nhidu kho khin, bién dong; ngoai ra dich bénh covid-19,
gia ca vt tu, vat lidu dién blen phtc tap, khé luong da anh hudng lon dén cong tac
tlep thi déu thau, cong tac tr ién khai thi cong cdc cdng trinh, song Ban Tong giam
ddc dad cht dong pho1 hop voi HPQT tép trung lanh dao wu tién cong tac tiép thi
tim kiém viéc lam, giai quyét cac ton dong tai cac cong trinh, chi dao day nhanh
tién dd thi cong cac cong trinh trong dlem kign toan t6 chirc bién ché. Téng cong
ty tlep tuc gitr viing on dinh, doan két, thong nhét cao; Doi séng Cén bo, CNV,
nguoi lao dong duge dam bao, xdc dinh t6t tu tudng, yén tAm cong tac, géin bo xay
dung don vi.

Phin thit hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nhiém vy ndm 2023 s& r4t nhidu ning né va khé khin, nhiéu don vi khéng con
cong trinh chuyén tlep, tham chi da het viéc lam tir ndm trudc; gla ca vat tu, vat licu
ngoai thi trudng tuy c6 giam nhung vAn & mitc cao; thi trudng bét dong san dy bao
con nhidu kho khén, trd ngai do anh hudng cta tinh hinh tai chinh, kinh té tr ong nuoc
va thé gioi; ngoai ra viée thuc hién thoai von Nha nuée tai Tong cong ty s€ tac dong
manh dén nhan thire, tu tudng cia can b, nhan vién trong Tong cong, ty. Trén co s6
nhitng nhan dinh v& khé khén, Ban Tdng giam dbc phdi hgp HPQT Tong cong ty @p
trung 1nh dao, chi dao t6 chic thyc hién théing loi cdc chi tiéu nhiém vu ké hoach
nam 2023 va dua ra cdc muc tiéu, giai phap thyc hién nhu sau:

I. Dv kién céc chi tiéu ké hoach chinh nim 2023

- Gi4 tri san xudt; 2.304,427 tj ddng, ting 17,52 % so véi thyc hién ndm 2022.

- Doanh thu: 1.868,182 ty dﬁng, ting 36,67 % so véi thuce hién nam 2022,

- Loi nhuén trude thué: 10,647 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 8,647 ty dong.

- Chia ¢b tire: Chua thyc hién

- Lao dong binh quén duy kién: 650 ngudi.

- Thu nhép binh quén du kién: 12,54 triéu dong/ngudi/théng, ting 16,2% so
vadi thye hién nam 2022.

1L Phuong hwéng va muc tiéu ké hoach niim 2023

- Tiép tuc gift viing én dinh va phat trién bén viing, dam bao viéc lam va
doi séng cho cén bd, cdng nhan vién trong toan TCT. Duy tri hoat dong xay lap,
ddu tu kinh doanh bat dong san; tang cuong lién két, hop tac dé khai thac thi
trudng; néng cao nang luc tiép thi ddu thdu tap trung vao nhimg dy an, goi thau ¢6
ngudn vén déu tu cong va cac dy an cé ngudn von rd rang, dong tién 6n dinh.
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- Quyét lidt, sdu sat va thuc hién nhitng giai phap dé thu hoi céng no tir cc
Chu d4u tu, dic biét 1a cong ng kéo dai nhidu nim.

- Pam bao tai chinh cia TCT luén lanh manh; quan ly cht che, tiét giam t6i
da cac chi phi quan ly. D6i méi manh mé tu duy quan tri, ti co cu cac don vi thanh
vién theo hudng tinh gon, hi¢u qua.

IIL Mt s6 gidi phap déim béo thye hign nhigm vy nim 2023

1. Tiép tuc tuyén dung thém nhén sy, déc bigt 1a cic dong chi Chi huy
trl.rong cong trinh, can bd ki thuat vé giao thong, xay dung; b6 tri cho céc ddng chi
cd nang lyc, trinh dd chuyén mén phu hop di hoc cdc 16p boi dudng nghiép vu de
hoan thién céc vin béing, chimg chi vé chi huy trudng; xem xét dau tu thém mét sb
dau thiét bi dé dap ing ning lyc trong cong tac tlep thi déu thau.

2. Tang cudng cong tac tlep thi ddu thdu dé dam bao du viéc 1am trong ndm
2023 va gbi dau sang cac nim tiép theo, trong d6 chu trong cac dy an dau tu cong
theo Chuong trinh phyc hoi va phét trién kinh té-x4 hoi, chu yéu thuc hién trong 2
nim 2022-2023 ma Qudc hoi da thong qua, trong dé bé sung thém ngudn lyc cho
dau tu cong. Vi vdy, ap luc giai ngan von dau tu cong trong 2 ndm 2022-2023, nhét
1a ndm 2023 la rat 16n, day 13 co hoi viéc 1am cta nhidu Doanh nghi€p, trong do co
Tong cong ty 36.

3. Téng cuong cong tic quan ly tai chinh, tp trung huy déng du von dé bao
dam duy tri t6t SXKD va hoat déng thudng xuyén cua don vi, phén ddu hoan thanh
tot céc chi tidu ké hoach dé ra. Tlep tuc gilf viing thwong hiu, uy tin cla Tong
cong ty trén hé thong tin dung ngén hang dé c6 dwgc ngudn von vay wu dai, 14
suét thap phuc vu cho SXKD cua don vi.

4, Uu tién nguon vén cho 2 dy 4n cao téc: Can Tho - Hau Giang; Bung -
Van Ninh va géi thau CW 01, CWO02; tép trung hoan thanh ban giao céc cong trinh
dé dang nim 2022 va quyét toan, thu hoi cong no, thanh ly A-B, tit toan va thanh
ly ndi bo cac cong trinh da dugc thanh 1y A-B dam bao tai chmh trong sach lanh
manbh,

5. Giai quyét dit diém vu 4n Semec doi no Tong cong ty 36, vu 4n VPBank
kién Céng ty 36.65, vu 4n Tdng cong ty doi ng Cong ty 484... Tiép tuc tham gia thi
hanh 4n vy 4n s6 6-8 Chiia Boc, vy Coma 18. Chudn bi hd so khai ki¢n mt s6 vy
céng no phai thu va mot b vu cong ng phai trd ¢ thé bi kién.

6. Bam, nim cdc co quan cua Bg Quéc phong vé ké hoach thoai vén Nha
nuée tai Tong cong ty 36 dé giéi quyét tot ché @ chinh séch 6[01 v6i quan nhan; san
sang ban giao tb chirc Pang, tb chirc quan ching, Pang vién vé dia phuong theo quy
dinh; c6 céc bién phap thich hop nhim sép xép, 6n dinh t6 chirc sau thoai von. Sip
xép lai cac co quan don vi mot cach hop ly theo hutdng chia, tach, sap nhép, tam
dung hoat dong, giai thé mot sd chi nhanh hoat dong kém hiéu qua; nghién ctu
gép vbn thanh 1ap cong ty trach nhi¢m hitu han mot thanh vién, cd phén,.. phu
hop véi thue tién van hanh va doi hoi cua thi trudng. Bam, nim vige chuyen giao
dat qudc phong vé dia phuong, co ché - chinh sdch dén bl tai san gén lién vé6i dit
(neu co), nghién ciru, dé xudt cac hinh thirc sir dung dét, trinh ky Hop ddng thué
quyén sir dung dat véi dia phuong.




7. Cai cach ché do tién luong cua Té‘)ng cong ty trén co s¢ nghién ctru, ap
dung Hé théng tra luong tién tién (Hq: théng 3P) gan v&i vi tri cdng tac, ning luc
chuyén mén va hiéu qua cong viéc cla timg cén bg, nhan vién va ngudi lao dong,
dam bao tang thu nhép, khuyén khich tinh thdn lam viéc, ning cao ning suét lao
dong.

8. Duy tri va thuc hién ddy du cac ché do chinh sach dbi v6i don vi nhu viée
lam, BHXH, BHYT, BHTN, khédm chita bénh dinh ky, giai quyét ché do chuyén ra
cho céc dbi tuong du didu kién va ¢ nguyén vong. Duy tri chit ché nghiém tic
ché d9 vin thu bdo mét, dot pha vao cdi cach hanh chinh, tang cudng ky cuong ky
luat, dé cao tr 4ch nhiém cta cac t chirc, ca nhén trong thuc hién chirc trch dugc
giao, phat huy 81 da cong néng st dung try s¢ co quan Téng cong ty va cac don vi
thanh vién./.

Noi rhin:

- HPQT;

- Ban Téng gidm ddc;

- Uy ban kiém toan;

- Ban Thu ky;

- Céc Phong, Ban TCT;

- Luuw: VT, KH, Ban QHCBD.

Bui Quang Bat
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TONG CONG TY 36-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc ldp - Tw do - Hanh phic

S6: 04/UBKT Ha Nji, ngay 28 thing 3 ndm 2023

BAO CAO
CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI POC LAP
TRONG UY BAN KIEM TOAN NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023

Kinh trinh: Pai hdi déng ¢b dong Téng Cong ty 36-CTCP

Cin cir Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cia Téng Cong ty (TCT) va Quy ché
hoat ddng cua Uy ban kiém toan (UBKT), thay mat UBKT, Téi xin béo cdo
DHDCDP vé hoat dong ciia UBKT nim 2022 vé ké hoach ndm 2023 nhu sau:

UBKT la co quan tryc thugc Hoi ddng quan tri (HPQT) gdm c6 02 thanh
vién d6 13: 6ng Ping Thanh Thé - Chu tich va ba Tran Thi Trang - thanh vién
UBKT.

I. HOAT PONG CUA UBKT NAM 2022

1. Nim 2022 UBKT c6 4 cudc hop tham gia day di dé trién khai ndi
dung cong viéc:

a) Trinh HDQT phé duyét ké hoach hoat dong ctia UBKT trong nim 2022;

b) Thyc hién kiém tra giam sat hoat dong san xuét kinh doanh, thong qua
cac cudc hop HPQT, Ban didu hanh; bo cdo tinh hinh thuc hién san xuét kinh
doanh (SXKD), bao céo tai chinh cua TCT;

c) Tham gia y kién dong gop stra déi Pidu 18, xdy dung céc quy trinh, quy
ché ngi bd; kiém tra, gidm sat tinh hinh tai chinh tai 13 Chi nhénh ctia TCT;

d) Phéi hop v6i Ban diéu hanh trong cbng tac quan tri hoat ddng san xuét
kinh doanh, dam béao hiéu qua va tuan thu céc quy dinh cua Phap luét; phéi hop
véi Cong ty kiém toan déc 1ap thuc hién cbng tdc soat xét bdo cdo tai chinh 6
thdng, bdo cdo tai chinh nim 2022. Kiém tra, giém sat tinh hinh tai chinh 6
thang, 9 thang nédm 2022 tai cac don vi thanh vién va kién nghi bién phap quan
tri rii ro tai chinh; blen phap khéc phuc céc khoan ton tai hién tai va phdng ngira
cac khoan rui ro tiém 4n vé cdng ng.

C?) Pé nghi B:an didu hanh thuc hién doén déc‘ cac don vi truc thudc ﬂ'll.l’p hién
thu hoi, gidi quyeét cac khoan céng nog, chi phi ton dong dam bao dong tién luu
dong cho TCT, tang hiéu qua hoat dong SXKD;

e) Thuc hién céc cong tac khac theo chirc néng nhiém vu.




2. Panh gia hoat dong HPQT, Ban di¢u hanh

a) HPQT va Ban diéu hanh da tudn thu céc quy dinh cua Phép luit nha
nudc, cac Théng tu, Nghi dinh, Diéu 1& vé quan tri va diéu hanh cta TCT.

b) Viéc cong bd théng tin ciia TCT theo quy dinh cla phép luat vé chimg
khoan va céc vin ban phép ludt c6 lién quan dugc thyc hién day du va ding thoi
gian quy dinh.

c) HPQT d4 trién khai thuc hién nghlem tuc cac Nghi quyét DPHPCPD nam
2022. B3 ban hanh cac nghl quyét, quyét dinh lién quan dén hoat dong SXKD,
dau tu xay dung, bién ché céc phong/ban co quan, don vi va nhan sy theo ding
quy dinh tai Diéu 1é cua TCT.

d) Ban Téng giam dbc da trién khai thyc hién céc Nghi quyet quyet dinh
cua HPQT kip thdi, dong thoi c6 nhimg bién phap didu hanh cn thiét dé khic
phuc khé khin, ton tai trong hoat dong SXKD trong ndm 2022. Thudng xuyén
chi dao don vi tryc thugc phét huy t01 da nidng lyc cua TCT, tang hiéu qua hoat
dong SXKD xay 13p va hoat dong dau tu.

d) Hang thang/quy HPQT, Ban Téng gidm d6c thuce hién ra soét cdc nhiém
vu di giao, chi dao cdc phong, ban chuyén mén thuc hién dénh gia két qua thuc
hién cdng téc hoat dong SXKD cia TCT va dua ra céc giai phap nhim thao g&
kho khin, ton tai trong hoat ddng SXKD ciia timg bd phan/don vi.

3. Giam sat cong tac lap bao tai chinh, tinh hinh tai chinh

a) Bao céo tai chinh quy, ban nién va ndm 2022 da dugc 18p va cong b6 phu
hop véi chudn muyc, ché d¢ ké toan va cic quy dinh ctia phép luat hién hanh. Béo
céo tai chinh phan éanh hop ly, trung thuc tinh hinh tai chinh cta TCT.

b) Thoi gian 1dp céc Béo cdo tai chinh trong nim déu dung thoi han quy
dinh, phuc vu kip thdi cho yéu cdu quan tri cia TCT va cbng bd thong tin dén
cac co dong.

¢) Nam 2022 HDQT d4 ky hop ddng véi Chi nhdnh Céng ty TNHH Kiém
toan va Dich vy Tin hoc MOORE AISC chép thuén toan phan.

d) Mot sé chi tiéu vé két qua SXKD, tinh hinh tai chinh cia TCT tai thoi
diém 31/12/2022

- Vén diéu 1&: 1.017,57 ty ddng;

- Gié tri san luong: 1.960,84 ty dong dat 80,37% ké hoach;
- Téng doanh thu: 1.366,93 ty déng dat 60,53% ké hoach;
- Loi nhuén sau thué 13i 22,19 ty dong.

Nguyén nhan:

Do gia ca céc vét tu, vét liéu dau vao ciia nganh xay dung nhur: Thep, Xi
mang, cat, da, xang dau.. ..ting dot bién; tinh hinh thi trudong bt dong san tram



lang, thi truong ching khoan giam manh; ngudén vén tin dung bj thit chat; 1ai
suét ting cao anh huong l6n dén tién d6 thi cdng, cong tac tiép thi, cong tac ban
hang thu hdi von din dén chua hoan thanh ké hoach céc chi tiéu v& doanh thu,
san lugng trong nam 2022 cia TCT. Tuy nhién, HDQT va Ban diéu hanh da c6
nhﬁ'ng, quyét sach rat linh hoat, quyét liét d€ dam bao hoat dong SXKD cta TCT
dugc 60n dinh.

4. H¢ thong kiém soat ndi bd va quan tri rii ro
a) Trong ndm UBKT ghi nhgn HDQT TCT da chi dao st sao Ban diéu

hanh soan thao bd sung, sira d6i Piéu 18 TCT; xay dyng stra ddi bd sung cac quy

trinh, quy ché ndi bd dam béo cho viéc tudn thi céc quy dinh cua phép luat hién
hanh, tang hiéu qua ctia hé théng quan tri ri ro, dam bao sy phat trién bén vimng
cua TCT.

b) Thong qua vige kiém tra, klem toan/kiém soat ndi bd va ra soat xay dung
hoan thién hé thong quy trinh, quy ché quan 1y noi b6 TCT da canh béo, han ché
dugc nhimg rui ro tiém an tai cac cong trinh, du 4n ké tiép.

5. Giao dich giira nguwdi ndi by TCT, nguoi ¢6 lién quan cia ngudi ndi
b$ vé&i Cong ty con, chi nhanh phu thuje do TCT nim quyén kiém sost.

Céc giao dich gilta nguoi ndi bj, ngu’m c6 lién quan dd dugc TCT cong bd
day @i theo quy dinh (thdng tin céng bo trén trang web va Béo cdo quéan trj da
gti Uy ban chimg khoan).

6. P4nh gid hiéu qué ciia qué trinh kiém toin

a) UBKT danh gla k& hoach va viéc thuc hién kiém toan béo céo tai chinh
nam 2022 cua don vi kiém toén doc 1ap (Chi nhanh Cong ty TNHH Klern toan
va Dich vu Tin hoc MOORE AISC) la pht hop véi1 yéu cau cua TCT vé pham vi,

d6i tugng, phuong phéap, thoi gian cling nhu yéu cdu dam bao chét luong tinh
doc lap, khong xung dot lgi ich cia Kiém toan doc lap.

~ b)Bao cao qum toan dam bao d9 tin cdy va trung thuc, dap Ung ding nhu

cau cung cap cho c6 dong.

7. Sw phdi hop hoat ddng giira UBKT ddi véi hoat dgng ciia HDQT,
Ban diéu hanh va can b quan ly khac

a) Trong ndm 2022, UBKT nhén dugc sw phdi hop chit ché va dugc tao
diéu klen thuan loi d& thuc hién nhiém vu ctia minh tir phia HDQT, Ban Tong
gidm dbc va cac can bd quan 1y cia TCT, thong qua viéc duge cung cdp ddy du
cac bao céo, tai liéu lién quan dén tinh hinh quan tri, cac hoat dong kinh doanh,
tinh hinh tai chinh ctia TCT.

- D8 thyc hién tt nhiém vu cua minh, UBKT thuong xuyén trao ddi véi cac
b0 phén/ phong ban chirc ndng & ném bét kip thoi cac thong tin vé quan trj diéu
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hanh ciia HDQT va Ban Tdng giam ddc.
8. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia UBKT.

Thu lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac cua UBKT tuén thu ding
theo quy dinh cua Luat doanh nghiép, Piéu 18 va cac quy ché tra luvong, thuong;
quy ché tai chinh ctia TCT.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA UBKT NAM 2023

1. Tiép tuc nhiém vu gidm sét viéc tudn thu cdc quy dinh cua Phép luét, Diéu
1&, Nghi quyét PHPCD, HPQT va céc quy ché, quy trinh quan ly ndi by cua TCT.

2. Tham muu cho HPQT vé céng tac quan tri ndi bd: cong tac thu hdi cong
no dam bao tdi uu dong tién trong hoat dong SXKD; cong tac tai cau tric cac
don vi thanh vién theo hudng tinh gon, hiéu qua.

3. Tham gia dong gop y kién cung HDQT, Ban diéu hanh, hoan thién cac
quy dinh, quy ché, quy trinh quéan Iy nhdm nang cao ning luyc quan tri, diéu hanh
TCT. Téng cudng gidm sat hoat dong nhim phat hién ra céc rui ro, thiéu sét dé
chén chinh kip thoi theo quy dinh.

4. Duy tri su phdi hop chét ch@ trong hoat déng ctia Ban diéu hanh va céc
phong ban trong TCT; thuc hién cic cudc kiém tra ndi bd dinh ky dd duoc
HDQT phé duyét; dé xuat véi HDQT théng qua cac cude kiém tra d6t xuat thu
hdi cong no, dé giam thiéu va phong ngira rii ro.

5. Tham gia cac ldp dao tao nghiép vu dé nang cao trinh d6 chuyén mon vé
cong tac kiém toan, kiém soat ndi bd. Cép nhét déiy du cac chinh sach/quy dinh
mai cua phap luat.

Trén day la B4o cdo hoat ddng cta thanh vién déc lap HPQT trong UBKT
nam 2022 va ké hoach nim 2023 kinh trinh DPHCD xem xét, thong qua.

Xin kinh chiic Quy cb déng, cac Quy vi dai biéu sic khoe, hanh phuc va
thanh dat; chiic Pai hdi thanh cong tot dep.

Trdn trong cam on!

Ping Thanh Thé




TONG CONG TY 36-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 4, /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay &8 thang 3 ndm 2023
TO TRINH

V& viéc mién nhiém va bau bd sung
thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2021-2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng Tdng cong ty 36-CTCP

Can cit Piéu 160 Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020
vé “M:en nhiém, bai nhiém, thay Ihe va bé sung thanh vién Hpi dong quan tri”
va Diéu I¢ t6 chite va hoat déng ciia Tong cong ty 36-CTCP;

Céin cik Do xin tir nhiém tw cdch thanh vién HDQT ciia ba Tran Thi Trang;

Can cir Nghi quyét s6 02/2023/NQ~HDQT ngay 06/02/2023 cua Hoi dong
qudn tri vé viéc ldp danh séch c6 déng va t6 chirc cuge hop Dai hji dong co
dong thuong nién nam 2023.

Vira qua, ba Trén Thi Trang d& dé don xin thdi gitt chire vu thanh vién
HDPQT Téng cong ty 36 vi ly do c4 nhén. Vi vy, dé dam bao hoat dong cia
HBQT khong bi anh hudng, trén co s& phi hop véi quy dinh phap luat va Piéu
1é Téng cong ty, ddng thoi dép Ung nhu cau quan tri diéu hanh trong giai doan
sap t6i, HDQT kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét va biéu quyét thong qua
viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026 nhu sau:

I. Théng qua viéc mién nhiém chirc vu thanh vién HDQT dbi véi ba
Tran Thi Trang:

- Thoi diém mién nhiém: ké tir ngdy duoc PHDCD théng qua.
- Giao Ban didu hanh xem xét va giai quyet c4c vAn d8 vé quyén loi, ché do
ctia ba Tran Thi Trang theo ding quy dinh ciia Téng cong ty va phap lujt lién quan.

II. Thong qua viéc bau bd sung thanh vién HPQT nhiém ky 2021-
2026 nhw sau:

1. S6 lrgng thanh vién HPQT:
| S6 lwong thanh vién bau bd sung HPQT nhiém ky 2021 - 2026 1a 01
(mbt) thanh vién.

2. Tiéu chuén, diéu kién éng vién thanh vién HDQT:

- Ung vién HDQT phai dap tmg dugc cac diéu kién lam thanh vién HDQT
theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Tong cf‘)ng ty.

- Ung vién ty Ung cir hodc dugc d& cir boi co déng/ nhém cd dong co
quyén dé cir va‘hoic ing vién do HDQT duong nhiém dé ctr theo quy dinh tai
Luat Doanh nghiép va Diéu 18 Tong cong ty.



3. Danh sich irng vién thanh vién HDQT:

Danh séch tmg vién dugc tdp hop tir nhitng ngudi dap tmg du tiéu chuin,
dieu kién néu trén va c6 ddy du hd so theo ding quy dinh tai Théng béo sb
37/TB-BTCPH cita Ban 6 chic PHDCD ngay 21/3/2023 v& viée d& cir nhan sy
dé bau thanh vién Héi ddng quan tri cia Tbng céng ty 36-CTCP nhiém ky 2021
- 2026. Danh sach nay s& dugc cong bd tai Pai hdi trudc thdi didm biu cir,

Kinh trinh Dai h¢i dong ¢4 déng xem xét thong qua..

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRLy)
- Nhu kinh giri; SHUTICH

- HPQT; UBKT; = :

- Ban TGB;

- Luwu: BTK, TCLD (QHCD), Th.

Nguyén Ding Giap




TONG CONG TY 36-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

sé: %9 /Qc-BTC Ha Noi, ngay 3 thing 3 nam 2023

QUY CHE

BAU CU BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TR] NHIEM KY
2021 - 2026 CUA TONG CONG TY 36-CTCP

Cdn cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoe Quéc héi nuée Cong
hoa xd hgi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Cdn cir Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phi
quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cuia Lugt Chimg khodn;

Céin cit Diéu I¢ t6 chike va hoat déng cuia Tong cong ty 36-CTCP;
‘ Téng cong ty 36-CTCP ban hanh Quy ché biu cir bd sung thanh vién Hoi
dong quan tri nhu sau:
Chuong I
QUY PINH CHUNG
Didu 1. PSi twong ap dung va nguyén tic, hinh thirc bau cir

1. Viéc dé cir, tmg cir va bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT)
ciia Téng cong ty 36-CTCP nhiém ky 2021-2026 tai Pai hdi dong cb dong
(PHDCD) thudng nién nadm 2023 dugc thuc hién theo quy dinh tai Quy ché nay.

2. Pam bao nguyén tic cong khai, dan chi, quyén va trach nhiém cia céc
cd ddng/ngudi dai dién duge ty quyén (goi tit 14 dai biéu).

3. Quyén biéu quyét tai PHPCD dugc tinh theo s cd phan. Mdi cb
déng/ngudi dai dién dugc mot Phiéu biu, theo danh sich ¢ déng chét ngay
06/3/2023.

4. Viéc bau cir thanh vién HPQT thyc hién theo hinh thirc bdu don phiéu
theo Kho#n 5 Piéu 28 DPiéu 1 TCT.
Chuwong I1
QUY PINH VE PE CU, UNG CU THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI
Piéu 2. $6 lwgng va tiéu chuin thanh vién HDQT dwgc biu bo sung
1. S6 lugng bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026 1a 01
(mdt) thanh vién dé thay thé 01 thanh vién HDQT tir nhiém.
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2. S5 lugng thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026 14 05 (nim) thanh vién.

3. Nhiém ky cua thanh vién HDQT mdi dugc tinh tir ngay dugce bau dén
ngay két thiic nhiém ky ciia HDQT nhiém ky 2021-2026.

4. Thanh vién dugc @& cir hodc tu tmg ctr vao HPQT phai co céc tiéu
chuén va diéu kién sau day:

a) C6 @i ning lyc hanh vi dan sy, c6 sirc khoe, pham chat dao duc tot,
trung thuc, liém khiét va khong thudc dbi tuong bi cdm quan 1y doanh nghiép
theo quy dinh tai Khoan 2 Pidu 17 Luat doanh nghiép;

b) C6 trinh dd chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hozc
trong linh vuc, nganh, nghé kinh doanh cta TCT;

¢) Thanh vién HPQT Téng céng ty chi dugc dong thoi 1a thanh vién
HDQT tai t5i da 05 cong ty khéc va khong nhit thiét phai la c6 déng cua
TCT36.

Piéu 3. Pé cir, \ng cir vién dé biu vao HPQT

Trudc va trong cudc hop PHPCP, céc cb dong ndm gitt cb phén cé quyén
biéu quyét hop thanh nhém dé d8 cur cac img vién vao HPQT nhu sau:

a) Tir 10% dén dudi 30% tong sb cb phan cé quyén biéu quyét dugc dé
ctr mot (01) ing vién;

b) Tir 30% dén dudi 51% tdng s6 cb phin c6 quyén biéu quyét duge dé
ctr tdi da hai (02) Ung vién;

c) T 51% tong sb cb phan c6 quyén biéu quyét tré 1én duge dé cir du s6
lugng Ung vién.

Trudng hop sb luong cac tmg vién HDQT thong qua dé cir van khong du
s lugng cén thiét, HDQT duong nhiém c6 thé dé cir thém tng vién.

Pidu 4. HO so tham gia ing cit, d& cir ing vién dé bau thanh vién
HPQT

1. Pon d& cir, ing ctr vao céc chic danh HPQT (theo mau tai liéu hop
DHDCD);

2. So yéu ly lich c4 nhan tu khai c¢6 dén anh (theo mau tai liéu hop
DPHDCD) c6 cam két vé tinh trung thyc, chinh x4c cua cc thong tin ca nhén, c6
x4c nhan cia co quan;

3. Ban sao cong chimg CMND ho#c cén cuéc cong dén;
4. Ban sao cdng chimg céc van bang ching chi chuyén mén;
5. Gidy tly quyén hogc bién ban hop nhém ty quyén img ci;
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6. Vin ban cam két thuc hién nhiém vu mét cach trung thyc, cén trong va
vi loi ich cao nhét cia Tong cong ty néu duoc bau 1am thanh vién HDQT.

H6 so @ cir, img cir giri vé Tdng cong ty 36 chdm nhéat 16h00 ngay
31/3/2023, gtri truc tiép hodc buu dién theo dia chi sau:

BAN TO CHUC PHPCP TONG CONG TY 36-CTCP

Dia chi: S& 141 H) Péc Di, Phuong Nam Pdng, Quan Déng Da, Ha Noi

Dién thoai: 024 66636625 Email: tongcongty36ctcp@gmail.com

Piéu 5. Lya chon cic irng vién

Dua trén DPon xin Ung cur, dé cir cua céc ¢ d6éng/nhoém cd dong dé cu,
{mg cir vao thanh vién HPQT cta Tdng cong ty, Ban T6 chic Dai hoi sé& lap
danh sach cdc Umg vién ddp tmg du diéu kién nhu quy dinh dé dua vao danh
séch Umg vién tham gia bdu vao thanh vién HPQT va théng qua danh sach tai
Pai hdi.

Chuong I11
TRINH TU THU TUC BAU CU VA HIEU LUC

Diéu 6. Phiéu biu va ghi phiéu bau

1. Phiéu bau

2) Phiéu bdu thanh vién HDQT duoc Ban kiém phiéu phat trude khi bau ci;

b) Phiéu bau duge in théng nhit do Ban t chirc phat hanh; Phiéu bau ¢6
déng déu treo clia Téng cong ty 36;

¢) Trén phiéu bau ghi: Ho dém tén cb déng holic ngudi duge ty quyén, sb
c6 phan s& hitu, s c6 phén dugc ty quyén, tong sé quyén bau; danh séch céc
tmg vién dugc sip xép theo thi ty ABC.

2. Ghi phiéu bau

a) Khi ddng y bau, cd dong hodc ngudi dai dién uy quyén phai ty minh
ghi s6 phiéu bau cho timg Ung vién vao cft s6 phiéu bau twong tmg véi tén Ung
vién d6 trén phiéu bau;

b) Néu khong bau cho tmg vién, cd dong/dai dién theo iy quyén cla )
dong dién s6 “0” hoic gach chéo vao cot “s§ phidu bau”;

¢) Cb dong/dai dién theo iy quyén cta cd ddng dy hop c6 thé don phiéu
bau cho mot hoic mdt sb tmg vién hodc bau cho tat ca img vién hodc khéng bau
cho mét Umg vién nao;
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d) Téng sb phiéu biu cho img vién khéng virgt qué téng s6 phiéu bau ciia
cb dong/dai dién theo Gy quyén clia cd dong ;

¢) Trudmg hop ghi sai, ¢ dng d& nghi Ban t6 chirc Pai hdi dbi phiéu bau khac;

f) Sau khi ghi phiéu bu, cé dong phéi ky vao phiéu bau.

3, Phiéu biu hop 18 khi c6 dii didu kién sau

a) Phiéu bdu cho tng vién c6 tén trong danh sich va trong pham vi sb
luong thanh vién cin bau di dugc PHPCD thong qua;

b) Tong s6 pl}iéu bdu nhé hon hodc bing téng sé phiéu bau cia cd
dong/ngudi dai dién cb dong d6 (bing sb cb phén nhén véi s thanh vién duoc bau).

4. Céc trudng hop phiéu biu khong hop 18

a) Phiéu khdng theo mu quy dinh ciia TCT, khéng déng déu cia TCT;

b) Phiéu gach xo4, stta chita, ghi thém ho#c gh1 tén khong ding, khong
thudc danh sach ung vién di duoc Dai hoi théng nhat théng qua trude khi tién
hanh bé phiéu;

c) Phiéu co tong sé quyén c‘1‘a biéu quyét cho nhitng Ung vién clia cd dong
vugt qué tong s6 phiéu bau ctia cd dong d6 (bao gdm sé hiru va dugc uy quyén);

d) Phiéu khong ky tén va ghi 13 ho tén clia cb dong/dai dién cb dong;

e) Phiéu khong ghi s6 lugng bau cho bt ké thanh vién no.

5. Phuong thirc bau cir

a) Viéc bau thanh vién HPQT thyc hién bd phiéu kin theo phuong thirc
biu ddn phiéu theo khoan 5 Diéu 28 Diéu 1¢ Tong cong ty;

b) Téng sb quyén béu ciia mdi ¢b dﬁng/dai dién theo iy quyén tuong ing
voi tong s6 ¢b phan c6 quyen biéu quyét nhan véi s6 lugng thanh vién HDQT
duqc bau. C6 dong c6 quyeén sir dung hogc khong sir dung mot phén hodc don
hét tong sé phiéu bau cua minh cho Ung vién.

Pidu 7. Ban kiém phiéu, nguyén tic bd phiéu va kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu

a) Ban kiém phiéu gdm 05 ngudi do Ban Té chuc gi6i thigu va dugc Dai
héi théng qua. Thanh vién Ban kiém phiéu khéng dugc c6 tén trong danh séch
dé ctr va tmg cir vao HDQT;

b) Ban kiém phleu c6 trach nhiém tién hanh cac thu tuc can thlet cho viéc

bo phxeu bau thanh vién HPQT, bao gdm: chudn bi hom phleu ph bién Quy
ché bau cir, danh sach img vién biu HDQT, trinh tw bo phiéu; hudng din ghi
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phiéu; giam sat viéc bo phiéu va tién hanh kiém phiéu, cong bd két qua bau cir
trude DPai hoi.
2. Nguyén tic bd phiéu va kiém phiéu
a) Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu truéc sy chimg kién ctia
cac cod dong;
b) Vlec bo phleu duoc bit ddu khi viéc phat phiéu biu cir duoc hoan tit va
két thuc khi cb dong cudi ciing bd phiéu bau vao thing phiéu;

¢) Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bé phiéu két thuc;

d) Két qué kiém phiéu dugc 14p thanh van ban va dugc Trudng Ban kiém
phiéu céng bé truée Pai hdi.

Diéu 8. Nguyén tdc xdc dinh tring cir thanh vién HPQT: (khoéan 5
Piéu 28 Diéu 1& Téng cong ty)

1. Nguoi trang cir thanh vién HDQT dugc xéc dinh theo s6 phleu bau tinh
tir cao xudng thap, bat dau tir {mg vién c6 s6 phiéu bau cao nhét cho dén khi du

s thanh vién HPQT duoc PHPCP phé duyét.

2. Trudong hqp cod nhung {ng vién dat ty 1& % s6 phiéu bdu bang nhau ma
can phai loai bot dé dat du s6 thanh vién tring cu theo quy dinh thi nguoi nao s&
hitu ¢ phan nhiéu hon s& dugc lya chon. Néu s6 ¢b phan sé hitu ngang nhau
thi s& td chirc bau lai giita c4c img vién nay véi nhau.

Piéu 9. Lap va cong b6 Bién ban kiém phiéu

Sau khi kiém phleu Ban klem phleu phai 18p bién ban kiém phiéu. Noi
dung bién ban klem phleu bao gom: Ban Klem phleu Danh séch ¢ img vién; Tong
sO phleu phét ra, tong 5O phleu thu vé, tong s6 phleu hop 1€, tong sO phleu khong
hop 1é twong tmg véi sé ¢ phan c6 quyen biéu quyet (bao gdm ca s6 cb phan s&
hitu vi/hogic duoc Uy quyén); Két qua kiém phiéu va Danh sach tring cir, Bién
ban kiém phiéu phai dugc cong b trudc Pai héi.

~ Nhimg khiéu nai vé viéc bau va kiém phlelzl s& do Chu toa Dai hdi giai
quyét va dugc ghi vao bién ban cudc hop Pai hoi dong c6 dong.
Piéu 10. Piéu khoan thi hanh
Quy ché nay g(’im 3 chuong, 10 Piéu da dugc PHPCP théng qua ngay 07
thang 4 ndm 2023 va c6 hiéu luc ke tlr ngay théng qua./.

TM. BAN TO CHUC PAI Hoﬁ—'




TONG CONG TY 36-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Pic 1ap — Ty do — Hanh phiic
$6:4%/TTr-HDQT Ha Ngi, ngay L9 thdng 3 nidm 2023
TO TRINH

V/v: Théng qua bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn nim 2022
Céin cir Lugt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nuée Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
Céin cik Piéu Ié t6 chirc va hoat dong ciia Téng cong ty 36-CTCP.
Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét va théng qua béo
c40 tai chinh nim 2022 d3 dugc kiém to4n. Chi tiét nhu sau:
Béo céo Tai chinh hop nhét va béo cao tai chinh riéng ndm 2022 dé dugc Chi
nhénh Céng ty TNHH Kiém todn va Dich vy Tin hoc MOORE AISC tién hanh kiém
toan theo dtng chuin muc dong thoi da dwoc Hoi ddng quan tri Tong cong ty 36-
CTCP cdng bo trén san giao dich chimg khoan theo quy dinh, bao gém:
(1) Béo céo ciia Ban Téng Giam ddc;
(2) Béo céo Kiém toan déc 14p;
(3) Bang can d6i ké toan tai ngay 31/12/2022;
(4) Bdo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh tir ngay 01/01/2022 dén
ngay 31/12/2022;

(5) Bao céo luu chuyén tién t8 tir ngay 01/01/2022 dén ngay 31/12/2022;

(6) Thuyét minh béo céo tai chinh cho ky ké toan tir ngay 01/01/2022 dén
ngay 31/12/2022;

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét va bidu quyét thong qua.

Noi nhén: TM. H IBONG UAN TRISE
- Ban diéu hanh; 0 ‘ -

- Ban thu ky;

- Phong phép ché va XLCN;
- Céc phong TCT;

- Luru: Ban QHCD




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

TONG CONG TY 36-CTCP
HOI PONG QUAN TRI

S6: 44 /TTr-HPQT Ha Néi, ngay 28 thang 3 ndm 2023
TO TRINH
V/v: Thue hién cdc chi tiéu SXKD nim 2022

va phwong dn phin phoi lgi nhugn

Cén cir Lugt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duwgc Quéc hoi nuée Céng hoa
xd hoi chit nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Ciéin cik Diéu 16 16 chire va hoat dong ciia Téng céng ty 36-CTCP;

Cdin cit vao két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2022 cia T 5hg cong
ty 36-CTCP.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng co dong xem xét va thong qua két
qua SXKD, phuong én phén phéi lgi nhuén. Chi tiét nhu sau:

1. Két qua thye hién cdc chi tiéu SXKD nim 2022:
Pon vi tinh : ddng

TT Chi tiéu K& hoach Thue hién
1 | Vén diéu 18 1.617.565.750.000 | 1.017.565.750.000
2 | Gia tr san xuét 2.439.909.951.000 | 1.960.836.660.000
3 | Téng doanh thu 2.258.091.770.000 | 1.366.930.957.018
4 | Téng chi phi 2.151.836.153.000 | 1.344.741.495.218
5 | Loi nhuan truéc thué 13.100.106.000 22.189.461.800
6 |Loi nhuéin sau thué 707.170.000 22.189.461.800
7 | Ty suét LNST/Vén diéu 18 0,04% 2,18%
8 | Ty suét LNST/Doanh thu 0,03% 1,62%
2. Phwong 4n phin phdi lgi nhuén:
Pon vi tinh : dong
| TT Chi tiéu S6 tién
I |Loinhuin sau thué chwa phén phéi 41.605.450.869
Trong doé:
- | Loi nhuéin n#m 2021 chuyén sang 19.415.989.069
- | Loi nhuén sau thué nim 2022 22.189.461.800




II | Trich lap cac quy 2.218.946.000
- | Quy dau tur phét trién 1.109.473.000
- | Quy khen thudng, phic lgi 1.109.473.000
Il | Loi nhudn con lai chwa phin phéi (=(1)-(I1)) 39.386.504.869
IV | Phén chia lgi nhuin con lai
- | Loi nhuén con lai nim 2021 19.415.989.069
Trong do:
+ Chi tré cé tirc (du kién ty 1¢ 1,90%) 19.333.740.000
+ Loi nhugn dé lai o
- | Loi nhuan nim 2022 chuyén sang nm sau 19.970.515.80013
V | Ty 1é ¢b tire/Vén diéu 1§
- | Chi tra ¢6 tirc ndm 2021 1,90%
- | Chi tra ¢b titc ndm 2022 (*) Chua thyc hié

(*) Do su dién bién phic tap cia nen kinh té c6 anh huong dén hoat dong san
xut kinh doanh nim 2022 ctia Téng Cong ty va s€ con dlen bién phirc tap va
khé dy doén trong nam 2023, do d6, dé tap trung nguon vén cho hoat dong san
xuét kinh doanh, Hoi ddng quén tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong phe duyét
chua chi tra cb tirc nam 2022, Tong cong ty 36 sé dung logi nhuén dé lai dé quay
vong vén phuc vu cho san xuét kinh doanh nim 2023

Kinh trinh Dai héi ddng ¢ dong xem xét va biu quyét thong qua./.

Noi nhdn: TM. HOI BONG UAN TRIESE
- Ban digu hanh; _ 2

- Ban thu ky;

- Phong phap ché v XLCN;
- Céc phong TCT;

- Luu: Ban QHCD

Nguyén Diing Giap




TONG CONG TY 36-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Pic lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 45 /TTr-HPQT Ha Noi, ngay 8 théng 3 ndm 2023
TGO TRINH

(V/v Phwong dan phdt hanh cd phiéu @é tri cé tirc nim 2021)
Kinh giri: Pai hoi ddng cb déng Tong cong ty 36-CTCP
Céin cie Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwgc Quéc hoi nmeée CHXHCN

Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Ciin cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 da duwoc Quoc héi nwée Cong hoa
Xa héi Chit nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 va cdc van ban hudng dén thi
hanh Lugt Chitng khodn;

Cdn_cir Nghi dinh .s'o 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cua Ludt Chimg khodn,

Can ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Té ong cong ty 36-CTCP ( “Téng cong ty”
hodc “T6 chirc phat hanh™);

Céin cik tinh hinh sén xudt kinh doanh thiec té ciia Tong cong ty 36-CTCP;

Hoi dong quén trj Tong cong ty 36- CTCP kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong phé
duyét Phuong an phét hanh b phiéu dé tra ¢4 tirc nam 2021 nhu sau:

1.  Phuong 4n phat hanh c6 phiéu dé tra ¢b tirc niim 2021:

» Tén cd phiéu phat hanh . Cb phiéu Tong cong ty 36-CTCP

= Mai cd phiéu : G36

= Loai ¢ phiéu . Cb phiéu phd thong

» Ménh gi4 cd phiéu : 10.000 ddng (Mudi nghin dong)

» Déi twong phat hanh . Cb dbng hién hitu cla Téng cong ty 36-CTCP

¢6 tén trong danh sach s& hitu co phan do Tong
cong ty Luu ky va Bu trur Chung khoén Viét
Nam (VSD) chot tai ngdy dang ky cu01 cung dé
thuc hién quyén nhan cb tirc bang cb phiéu.

* Ty I¢ chi trd b tirc bing cb : 1,9%, twong {mg véi ty 1& thuc hién quyen la
phiéu 100:1,9 (Tai ngay dang ky cudi cung chot danh
sdch ¢é dong de thwc hién quyén, 6 dong so
hitu 100 co phzeu tai ngay chot danh sdch sé
duwoc nhdn cé tic la 1,9 ¢ phiéu méi phat

hanh thém)




» Vén didu ¢ hién tai . 1.017.565.750.000 ddng (Mot nghin khéng
trdm mudi bdy ty ndm tram sdu muoi ldm triéu
bay tram ndm muwoi nghin dong)

» Téng sd lugng cd phiéu da : 101.756.575 cd phiéu
phét hanh

* S6 lugng cb phiéu quy : 0 ¢d phiéu

» S6 lugng cd phiéu dang lwu : 101.756.575 cb phiéu
hanh

» 86 lugng phat hanh du kién  : 1.933.374 ¢b phiéu
* Tbng gid tri phat hanh dy : 19.333.740.000 dong

kién (theo ménh gid) @
- TONC
= Nguon von thyc hién : Tir ngudn loi nhufn sau thué chua phan phdi  CONG

tinh dén thoi diém 31/12/2022 (cdn cir s6 liéu 36
tai BCTC dad dwoc kiém todn ndm 2022 cia B

Téng cong ty).

Y

(

* Thoi gian phat hanh dy kién  : Trong nam 2023 (Uy quyén cho Hi dong quan
tri quyét dinh thoi diém cu thé sau khi nhan
dugc su chdp thuén ciia Uy ban Chimg khoén
Nha nuédc va tuan thu theo ding quy dinh phap
luat).

* Nguyén tic lém tron va So cb phiéu phat hanh thém dé tra cd tire mdi
Phuong 4n xit Iy c¢b phiéu 1¢ cb déng nhén duqc s& dugc lam tron xuong dén
hang don vi ¢ dam béo tong sb lugng ¢b phiéu
phén phm khong vuot qué tdng sb lugng phat
hanh, sb ¢b phleu 1¢ hang thap phan (neu c0) sé
bi hiy bd khong thyc hién va so von didu 18
méi duge ding ky trén s6 ¢b phan thuc t& phén
phbi duoc.

Vidu: Voity l¢ chi tra ¢6 tirc bing c6 phiéu la
1,9%, 6 dong A hién dang so hitu 123 c6
phiéu cua Tong cong ty vao ngay chot danh
sdch o dong de thyc hién quyén nhdn o tirc
bdng co phzeu s€ nhdn dwoc co tuc la
(123+100)x1,9=2,337 cé phiéu mdi, tuy nhién
do lam tron xudng dén hang don vi nén thuc té
¢6 déng A sé chi nhén duoc 2 c6 phiéu méi va
0,337 ¢6 phiéu lé sé bi hiy bé.

* Luu ky va Ding ky giao : C6 phiéu phat hanh thém s& duge luu ky bd
dich bé sung/Niém yét bd  sung tai Tong cong ty Luu ky va Bu trir Ching
khoan Viét Nam (VSD) va Piang ky giao dich
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sung ¢ phiéu bd sung trén Hé thdng giao dich Upcom.

Trong trudng hop toan bd s ¢cb phleu ctia Tong
cbng ty da dugc chuyén niém yét sang S& Giao
dich Chu’ng khodn Vi¢t Nam (HNX) thi toan bo
s cb phiéu phét hanh thém s& dugc niém yét
bd sung tai HNX theo diing quy dinh ctia phép
luét hién hanh.

2. Thong qua viéc iy quyen cho I-IDQT thue hién cic cong viée lién quan dé hoan
thanh viéc phat hanh ¢d phiéu dé tra cb tirc

Kinh trinh DPHPCP ty quyén cho HPQT thyc hién céc cong viée sau:

* Lya chon thoi diém cu thé dé thyc hién viéc phat hanh cb phleu dé tra co tuc
thich hqp sau khi ¢6 chip thuén cia UBCKNN, quyét dinh thoi diém chét danh
sach cb dong dé thyc hién quyén, dam bao tuan thi theo dung quy dinh cta phép
luét.

* Thyc hién tét ca cdc thi tuc cén thiét dé hoan thanh viée phat hanh cb phiéu dé tra
¢ tirc theo phuong 4n néu trén dam bao ding quy dinh cta phap luit hién hanh
va Diéu 1¢ Tong cong ty.

» Stra ddi Diéu 18 Tong cong ty va thuc hign céc thi tuc dé thay dbi Gidy chimg

nhéin ding ky doanh nghiép theo mirc vdn didu 18 méi va cac thu tuc khéc c6 lién
quan sau khi két thic dot phat hanh.

- Lua chon thoi diém thlch hop, thuc hién cac thu tuc lién quan va phé duyét Hb so
aé dang ky luu ky s6 cb phiéu phat hanh thém tai VSD va ddng ky giao dich bd
sung sO ¢d phiéu nay tai S¢ Giao dich Ching khodn Ha Noi (Upcom). Trong
truong hop toan bd sc‘) ) phleu cua Tong cong ty da duge chuyen niém yét sang
HNX thi toan b sé ¢ phiéu phéat hanh thém s& dugc niém yét bd sung tai HNX
theo diing quy dinh cuia phép luét hién hanh.

= Ngoai nhitng ndi dung uy quyén trén day, trong qua trinh thyc hién phuong 4n phat
hanh, PHDCD uy quyén cho HPQT bb sung, sira d6i, hoan chinh phuong én phat
hanh theo yéu cau clia co quan quén Iy Nha nuée va/hodc phu hop véi hoan canh
thye té sao cho viéc thyc hién phuong 4n phat hanh ¢b phleu ctia Tong cong ty hop
phép, dung quy dinh, ddm bdo quyén loi cia ¢b déng va Tong cong ty.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong xem xét thong qua.
Trén trong!
Noi nhin:

- Nhur trén;
- Lwu: BTK, TCLD (QHCD).

Nguyén Ding Gidp



TONG CONG TY 36 - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI Pjc lap - Tw do - Hanh phiic
S6:46 /TT-HPQT Ha Ngi, ngay 28 thang 3 ném 2023
TO TRINH

Vé viée quyet todn thi lao Hoi ddng quan tri, tién lmmg nguwdi quéin ly nadm 2022
va thong qua phwong 4n chi trd tha lao, thwéng Hi dong quén tri nim 2023

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong

Cén ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duoc Qubc hdi nude Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Vigt Nam khéa XIV thong qua ngdy 17 thdng 06 nim 2020 va cic van ban
huéng dén thi hanh Luét Doanh nghiép;

Cén cir Luat Chirng khoén s6 54/2019/QH17 dugc Quéc hdi nude Cong hoa Xa héi
Chu nghia Vigt Nam khéa XIV thong qua ngay 26/11/2019 va céc vin ban huéng dan thi
hanh Luét chimg khoén;

Cén ctr Théng tr s6 96/2020/TT-BTC ngéy 16/11/2020 ctia B§ Tai chinh hudng
dan cong b thong tin trén thi trudng chimg khoén;

Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia B$ Tai chinh huéng dan mot
s6 diéu vé& quan trj cong ty 4p dung d6i véi cong ty dai ching tai Nghi dinh )
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phti quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu
cua Luat Chimg khoén;

Cin cir Diu 1¢ td chirc va hoat dong ciia Téng cong ty 36 - CTCP.
Hoi dong quan tri bdo céo Dai hoi ddng cb dong:
1. Quyét tosin thit lao Hji ddng quan tri va tién lrong ngwdi quin Iy nim 2022:
- Thu lao Hi dong quan tri: 1.320.000.000 ddng
(Chil tich: 30.000.000 dong/théng va 04 thanh vién: 20.000.000 dong/nguwoi/thing)
- Tién luong ngudi quan Iy (6 ngudi): 2.651.915.330 ddng
2. Phwong 4n chi tré thi lao, thwéng Hi dong quén tri nim 2023:
- Thu lao, thuéng Hoi dong quén trj dy kién: 1.650.000.000 ddng
(Chii tich: 30.000.000 dong/thdng va 04 thanh vién: 20.000.000 déng/ngu&i/rhdng) u

Noi nhin:

- Nhu kinh giri;

- Thanh vién HDQT;

- Ban thu ky;UBKT;

- Ban Téng gism déc;

- Luu:TCLD(QHCP); Th.

Nguyén Piing Gidp



TONG CONG TY 36-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc ldp - Ty do - Hanh phiic

S6: 04/TTr-UBKT Ha Ngi, ngay 23 thang 3 nim 2023

TO TRINH

Vé viée lya chon don vj kiém todn Béo céo Tai chinh nim 2023
Kinh trinh: PHPCP Téng cong ty 36-CTCP

Cdn cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 duoc Quéc hoi miede
Cong hoa xa hgi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cén cir Diéu 1é Té chirc va hoat dong va Quy ché hoat dong cua UBKT
thuge HDQT Téng céng ty 36-CTCP.

UBKT kinh trinh PHPCD vé viéc lua chon cdng ty kiém toan doc lap
thue hién kiém toén béo cdo tai chinh nam 2023 ciia Tong cong ty 36-CTCP
v0i cac ndi dung sau:

1. Tiéu chi lya chon cong ty kiém todn dc lap

a) La Cong ty hoat déng hop phép tai Viét Nam va duoc Uy ban ching
khoan Nha nuéc chip thusn kiém todn cac céng ty niém yét nam 2023;

b) C6 kinh nghiém kiém toan dbi véi Cong ty dai ching trong linh vuc
xay dung, dau tu kinh doanh B4t dong san;

¢) Trung thuc va dé cao dao dirc nghé nghiép, c6 uy tin vé chit lugng
kiém toan va kiém toan vién c6 trinh d6 cao, nhiéu kinh nghiém;

d) Pap img duogc yéu cau ciia TCT36 vé pham vi, tién d6 kiém toan;

e) C6 muc phi kiém toan hop 1y, phit hop véi chat lugng va pham vi kiém
toan.

2. Y Kién lya chon cdc cong ty kiém todn ddc 1ap

Niam 2022 HDQT Tdng cong ty ky hop ddng v6i Chi nhénh Cong ty
TNHH Kiém toén & Dich vu Tin hoc Moore AISC 1a don vi kiém todn bao

céo tai chinh theo t& trinh s6 03/UBKT ngay 03/8/2022, don vi ndy hoan
thanh t6t nhiém vu theo hop ddng da ky.



Nam 2023 Téng cong ty c6 nhan dugc hd so nang lyc va van ban bao
gia ctia Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC;

Pé lya chon don vi kiém toan doc 1ap bao céo tai chinh nim 2023,
UBKT kinh trinh PHPCP 1y quyén cho HDQT dugc quyén lua chon don
vi kiém toan ddc lap soat xét va kiém todn bao cdo tai chinh nam 2023.

Kinh trinh PHPCD xem xét va biéu quyét thong qua./.

Tréan trong cam on!

Noi nhan:

- Chu tich HPQT (dé bao c4o):
- Ban diéu hanh;

- Ban thu ky;

- Phong TCLD, TCKT;

- Luu VT; UBKT (10b).
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