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Cin cir Nghi quyét s6 23-136/NQ-PBHC ngay 27/03/2023 ctia Hbi ddng quéan tri Téng cong
ty Phén bén va Héa chit Dau khi — CTCP (Téng cong ty) vé viéc phé duyét va ban hanh Ké
hoach SXKD 5 nam 2021-2025 ctia Téng cong ty Phan bén va Héa chét Dau khi — CTCP,
Téng cong ty cong bd thong tin Nghi quyét ctia Hoi déng quén tri nhu dinh kém.

3. Thong tin nay da dugc cong bé trén trang thong tin dién tir cia Tong cong ty vao ngay
28/03/2023 tai dudng dan www.dpm.vn

Chiing t6i cam két cac thong tin cong bd trén day 13 ding su tht va hoan toan chiju trich
nhiém trudc phap luat vé€ cac ndi dung da cong bo.
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NGHI QUYET
Vé viée phé duyét va ban hanh ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh 5 nim 2021-
2025 ciia Tdng cong ty Phan bén va Héa chit Déau khi - CTCP

; ! HOI })'(’)NG‘QUI'&N TRI ;
TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI - CTCP

Can ctr D1eu 18 Téng cOng ty Phan bén va Hoa chit Dau khi - CTCP da dugc thong qua
theo Nghi quyét s6 51/NQ-DHPCD ngay 23/06/2022 ciia Pai hoi ddng cb dong;

Can cir Nghi quyét sé 52/NQ-DHDCD ngdy 23/06/2022 cia Dai hoi dong cd dong vé
viéc thong qua dinh hudng phat trién ciia Téng cong ty dén nam 2035 va tAm nhin den nam
2045, @iy quyén cho Hoi déng quan tri hoan thién xay dung chi tiét chién lugc phat trién va
phé duy¢t, ban hanh;

Can cir vin ban trinh ciia Tong giam dbc Tong cong ty sb 1484/PBHC-KHDT ngay
20/09/2022 va y kién cia Tap doan Dau khi Viét Nam tai Nghi quyét s6 1445/NQ-DKVN
ngay 13/03/2023;

Cin cir két qua 1y v kién thanh vién Hoi ddng quén tri,

QUYET NGHI:

Ditu 1. Phé duyét va ban hanh “Ké hoach hoat djng sin xuat kinh doanh 5 nim 2021-
2025 cua Tong cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi — CTCP” theo ndi dung tai cac Phu
luc 1, 2, 3 va 4 dinh keém.

Didu 2. Tdng giam dbc, Truéng cic Ban/Vin phong ciia Tong cong ty, cic Chi nhanh
tryc thuge Tong cong ty va Ngudi dai dién ciia Tong cong ty tai cac cong ty con chiu trach
nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin: T™. H()l PONG QUAN TRI
- Nhur diéu 2;

- HPQT, BTGP, BKS;
- Lwu: VT, TH (TTV).
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Phat trién Tong cong ty Phan bon va Hoa chit Du khi — CTCP (PVFCCo) thanh doanh
nghiép nong nghiép va hoa chat dat chuan myc quoc té, tao nén chuodi gid trj phat trién
bén vimg.

Ludn tao ra cic san pham dich vu c6 chét lvong nhim gia ting gia tri, 1¢i ich bén viing
cho khach hang, d6i tac, cb dong va ngudi lao dong.

Gié trj cbt 16i: Tién phong, Sang tao, Chuyén nghiép, Hiéu qua, Sé chia.

II. MUC TIEU PHAT TRIEN
2.1. Muc tién téng quat

Gilr vimg vi thé 12 nha sén xuét phan bén s6 01 Viét Nam, mé rong sang linh vyc sin
xuat, kinh doan}x héa chz}t co ban va héa chat héa dau véi muc tiéu dinh vi PVFCCo 1a
mot nha san xuat héa chat tién phong tai Viét Nam.

Dong vai tro din dit va klén tao trong linh virc phén bén tai thi trubng trong nuoc, phu
hop v6i chién luoc phat trién  nong nghi¢p néng thon 2021-2025 cia Chinh phu. Bude diu
ma rong kinh doanh, san xuét héa chét, tap trung nghién ciru cic co hdi & phat trién linh
vuc héa dau.

2.2. Mpuctiéucu thé
a) Linh vuc phin bon

Giir vimg thi phan phin bén Urea & trong nuéc khoang 35%;

Hoan thi¢n quy trinh san Xuét, dam bao chét lwgng san phim cuia Nha méy NPK hién hiru
dong deu, van hanh & cong suat t6i da. Gia tdng kha ndng san xuat san pham NPK thong
qua dau tr mdi hodc thong qua hinh thirc lién doanh, li€n ket, mua ban sap nhdp (M&A);
Trién khai nghién ctru céc san phim phan bén méi, trong tim 14 phan bén hiru co dé hoan
thién bg san pham phan bén Phi M, c6 sin phfim thir nghi€ém dua ra thj truong.

b) Linh vyc héa chit: Nang cao hi¢u qua sin xuit kinh doanh céc san pham hoa chit hién
co. Phat trién nang lyc ton trir, kinh doanh, san xuit héa chét va trién khai diu tr sin xuit
héa chit c6 tiém ning nhw H202, Melamine, DEF, Soda Ash,..

2.3. Dijnh hwéng trién khai

STT | Linh varc Ké hoach 5 nim 2021-2025

1 Phin bén

1.1 | Urea/ - Khai théc lgi thé thuong hiéu va ning cao hiu qua h¢ thong phén
phin dam phéi bing viéc 4p dung md hinh Push - Day (ting anh hudng lén
cac dai ly cip 2, cip 3) va Pull — Kéo (hd trg giai phap canh tac,
gén két h nong dén tiéu biéu, va quang b4 san phim);

- Phat trién c4c sin phidm Urea/phin dam théng minh, nhleu thanh
phan nhu bd sung trung vi luong, bd sung giai phap dé san phim
giai phong chat dinh dudng hiéu qua hon, bd sung vi sinh vit cé
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ich, nano, chat sinh hoc, diéu hoa sinh truong, téng mién d;ch ciy
trong, tang hidu suit sir dung, chit cai tao dit, dit hiém...

oz

NPK

Thic diy m6 hinh Push - Dy va Pull - Kéo, khai théc lgi thé
thuong hiéu, ting cudng twong tac 1€n cac mit xich sdu hon trong
chudi gia tri, tiép cin ghn hon véi ngudi ding cudi bing cac
chuong trinh twong tac va chién dich truyén théng;

Tép trung vao day san phdm NPK ham lugng cao, chuyén biét
theo nhém ciy trong va theo cac ving dia ly, khai thac cic san
phim NPK théng minh, nhiéu thinh phin nhu NPK nhé chim,
NPK nha chim c6 kiém so4t, NPK chira cac chét vé co, hin co,
nano, vi sinh vt co ich, chét sinh hoc, diéu hoa sinh trudng, ting
mién djch cay trong, ting hiéu suét sir dung, cht cai tao dét, dét
hi€ém...

1.3

Hitu co

Quy hoach dai sin phAm phan bén hitu co bao gdm 03 nhém Phén
bén hitu co, Phan bén hitu co cai tao dit va Phan bén hitu co nhiéu
thanh phém chira cc chit vé co, nano, vi sinh vét c6 ich, chét sinh
hoc, diéu hoa sinh trudng, ting mlen dich cdy tréng, tang hiéu sut
st dung, chét cai tao dat, dat hiém...;

Thuong mai héa cic san phim thudc danh muc dugc cip phép luu
hanh va tiép tuc nghién ciru phat trién cac dong san pham tiém
nang;

Hoan thi¢n nang lyc san xuat phén hitu co v6i dinh hudng khai
thac cac ving ¢6 loi thé v& ngudn nguyén liéu hiru co thé vi sin
xuét quy mé cong nghiép, tmg dung cong nghé hién dai;

Khai thac thé manh vé thuong hi¢u, hé théng phan phéi da phu
rong khip toan quc dé thyuc hién cic chuong trinh marketing,
quéng bé san phim d¢ gia ting thj phén ca thi truong phin manh
nhu phén bon hitu co.

Héa chit

Ké hoach 5 nim 2021-2025

Téi da gia trj cua Nha may DPM bing cich ting cudng linh hoat
trong san xuét dé diéu chinh san lugng gitra cac héa chat dya trén
diéu kién thi trudng tirc thoi;

Tén dung co s& vat chét va dién tich d4t sin c6 tai nha may bPM
dé mé rong day san phim héa chit méi;

Xdy dyng nang lyc nhin sy PVFCCo dé chuin bj cho cong tac
tiép cén thj trrong moi;

Tao dyng niém tin v6i nha dau tu vé nang luc cia PVFCCo trong
viéc m& rong kinh doanh sang céc linh virc méi nhu héa dau;

M&é rong chudi san xuit tich hop véi khu vuc nha may san xuét
phan bon Phit My (danh myc cédc san phdm xem xét Melamine,
DEF, H202, Soda Ash/Ammonium Chloride).

Gia ting kha ning tén trit dé kinh doanh héa chit.

1o o a 2NN



STT | Linh virc K¢é hoach 5 niim 2021-2025

- Hoan thi¢én mé hinh kinh doanh mang Héa chét véi 02 try cft
chinh 13 x4y dung mang ludi kénh phén phoi va M6 hinh hgp tac
kinh doanh.

III. GIAI PHAP THUC HIEN
3.1.  Gidi phdp vé tai chinh va von diu ti

Pam phan véi cac ngan hang/dinh ché tai chinh dé huy déng von vay voi I suit wru dai
va diu tu vao cac dyr an c6 tinh hi€u qua cao 1a giai phap don biy gitip nang cao két qua
tai chinh. Ddng thoi gia ting quy mé vén diéu 1 (Von gop cuia cia chi s¢ hitu) trong giai
doan ngén han va trung han ho3c phat hanh ¢b phiéu méi ra cong chiing dé phuc vu nhu
ciu huy dong vén.

Cén d6i ty 18 chi tra va sép xép céc hinh thie chi tra c6 tirc bing ¢d phiéu dé wu tién nguon
lyc cho viéc duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, dau tw m& rong ning luc san xudt, tao
d6ng luc ting trudng méi, bén vimg va dai han cho cb dong.

Nghién ciru va ap dung céc dich vu phong ngu‘a rui ro va hop dong hoan déi ty gid ngoai
t€ cua ngdn hang, hudng t6i viéc giir ty gia on dinh trong céc giai doan; do viéc thay ddi
ty gia ngoai té c6 tic ddng trong yéu dén két qua kinh doanh.

Xem xét c¢b phin h6a mot sb co s san xqat phén bon va hoa chét khi d3 di vao van hanh
on dinh (PVFCCo van nidm quyén chi phoi, ki€m soat).

Xay dung chién lugc mua, bén, sat nhap cic doanh nghiép dé sém dat muc tiéu va ning
cao hi¢u qua va sic canh tranh.

3.2.  Gidi phdp qudn tri

Nang cao néng lyc quan tri doanh nghiép theo hudng ki¢n toan va 4p dung céc thong 1€
tot vé quan tri doanh nghip, bao gom hoat dong cia Hoi ddng quan tri, cong tic quan hé
cd dong, cong bo thong tin, td chirc Dai hoi ddng cb dong va giao dich v6i bén lién quan,
h¢ thong quy ché, quy dinh, v.v.. Day 14 nén ting quan trong, tao tién de thuén 1¢i & hop
tac véi cac to chirc 16n, chuyén nghiép, tao dumg s tin tudng cla cac cé dong.

Hoan thi¢n cong tic Quén trj rii ro theo nguyén tic ddng b tir quy trinh x4c dinh i ro
tiém tang, phén loai — danh gia tac dong, xac dinh phuong én xir ly va quy dinh chic ndng
nhiém vy, quyén han cia cac b phan li€n quan trong quy trinh.

Nang cao trich nhi¢ém xa héi clia doanh nghiép, dinh hudéng phét trién bén vimg; déng
g6p ngudn luc vio viée giai quyét cic van dé cia xa hoi, _bao vé mdi truong thong qua
nang luc quan tri sin xuét va tinh nang sin pham. Pay 1A yeu t6 cong huong néang tAm gid
trj va su thién cam ciia thwong higu, hudng t6i myc tiéu gia ting thj phin cic san phim
sin xuét va kinh doanh.

Dinh ky ra soat va danh gia sy phit hgp cia chirc ning nhiém vu, quy trinh phéi hop thyc
hién cong vigc gitra cic phong ban; kip thoi xac dinh vén dé phat smh va céc diéu chinh
cén thiét dé thich v g v&i mdi trudng kinh doanh va quy mé phat trién.

Néng cao mirc d tr dng héa cac quy trinh va hi¢u qua quan ly doanh nghiép xuyén sudt
cac phuong di¢n nhu danh myc dAu tu, hoat ddng tai chinh, ning lxc cia CBCNV va quan
1y rii ro: quan ly danh myc dau tir va dy &n tich hop, quan ly rii ro hoat dfng thwong mai,
cic cong cu 13p ké hoach va phén tich tai chinh, phan tich nang suét luc lugng lao dong.
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3.3.  Gidi phdp vé co ciu, 13 chirc

- Tiép tuc hoan thién md hinh tb chic theo huéng Cong ty me nim git, chi phdi va didu
hanh tryuc tiép c4c hoat dong san xuét kinh doanh chinh cia cic cdng ty con.

- Thuc hién cOng tic tai co cAu, td chirc sap xép bd may quan ly tinh gon, hi€u qua: chuyén
mon héa hoat dong cua cac don vi thanh vién, tranh chong chéo chirc nang nhiém vu, tang
cuong bd phan truc tiép san xuét, kinh doanh dong thoi giam thiéu cac bd phén gian tiép.

3.4.  Gidi phdp vé thi truomg

- Xay dung cac chién dich truyén thong lay khach hang 1am trung tém, dy manh céc hoat
dong quéng ba t4i ngudi ding cudi, khai thic lgi thé cia thuong hiéu DPM, sy khéc biét
vé san phim chit luong cao, quy mé rdng 16n ciia hé théng phan phéi vA chit legng dich
vu chim séc sau ban hang.

- Nang cao hi€u qua hoat dfng cia hé thong kénh phan ph01 tién t6i xdy dung hé thong
phén ph01 bén vimg (DMS), ting cudng tiép can véi cc mét xich sau hon trong chudi gia
tri, tién hanh thu thap thdng tin khach hang dé nhén dién cac thi hiéu thj trrong, dnh gia
hiu qua san pham va ning cao chét lugng dich vu.

- Tén dung c4c nén tang s6 @& hd trg cong tac thu thép dit li¢u dé phuc vu quy trinh ra quyét
dinh: img dung, nén tang twong tac, trao doi tryc ti€p vai khach hang; hé thong quan ly
nha phén phoi; gidi phap CRM, logistic thong minh.

=z
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3.5.  Gidi phdp sin xuat, kinh doanh ;
- Phéi hop véi PVGas cén dbi cung cu sir dung khi fié d4m bao san xuit én dinh ctia nha BO!
may véi trit lugng khi ctia cdc mé da va dang du kién khai thac. o

- Nghién ciru cac nguon nguyén liéu thay thé nhu LNG, Naptha, Condensate phuc vu qua PHJ
trinh san xuét, nh3m giam sy phu thudc cia Nha may Pam Phi My vio NG. s

- Chuyén moén héa day chuyen san xuit phi hop vé6i quy hoach cac dong san phim; ning
cao hi¢u qua cong tac 13p ké hoach dé glam thiéu thoi gian dimg mdy do dbi cong thirc;
thudmg xuyén bao dudng va dinh ky kiém tra hé théng méay méc dé han ché cic sy cbvé
161 héng day chuyén.

- Dam bao vén hanh én dinh cic nha may méi du tu; dam béo tinh sin sdng cua ngudn
nhén lyc trong viéc 1am chu h¢ théng méy moc - cong ngh¢ mdi, kién thiét van hoa lién
tuc cai tién dé nang cao san lugng san xuat, giam thiéu phé pham va khi thai tir diy chuyén.

- Duy tri cic phuong phép quan Iy tdn kho tién tién, dé kiém soat t6t va t6i wu vét tr ton
kho, ki€m soat tot nhu cau, sir dung c6 hi¢u qua vat tu: cip nhat va hoan thién by dinh
miurc vat tir sit dung trong bao dudng.

- Hoan thién m6 hinh kinh doanh ctia Téng cdng ty va cc cong ty thanh vién.

- Dél v61 phan bon Urea, lga chon va khai thac cac san phém nhép khéu dé dap img nhu
ciu thi trudng trong timg thoi diém, bu dip sir thiéu hut vé san lugng san xuét (néu c0)
ciia Nha may. Déi voi phan bén NPK, danh gia va lya chon cac d6i tac gia cong san Xuét
céc cong thirc san pham khac nhau, theo ti€u chuén chit lugng cia bPM; nhim da dang

héa dai san pham va giam thiéu rii ro vé thiéu hut san hrgng sin xuft theo trong qua trinh
diu tur mé rong Nha miy.

- Gia tang kha néng theo ddi thong tin theo thoi gian thuc xuyén sudt chubi cung g déhé
trg cOng tac xay dung ké hoach san xuit va @ {mg bién nhanh nhay tru6c nhimg bién dong
thi trudng véi cac giai phap kha thi nhu: dashboard san xuét theo thoi gian thuc va du bao



nhu cAu san lrgng, quén ly quy trinh néng cao, bao tri du doan, logbook s6, AR/VR (Thuc
té ting cudmg/ Thirc t& 40) hd tro tir xa.

3.6.  Gidgi phdp vé nhan su, dao tao

Tap trung cong tac dao tao nhén sy, cha trong d6i ngii cén b thj trudmg, k¥ su van hanh,
dac biét 1a ngudn nhén lyc chit lugng cao cb chuyén mon sau trong nhitng linh vuc va
sin phim méi trong dinh huéng chién lugc.

Tinh gon by may quan ly, néng cao hi¢u qua ctia ddi ngil can b thi trudmg va nhén vién

ban hang tryc tiép tai cic Cong ty viing mién théng qua co ché giao chi tiéu, ddy manh
dio tao, thiét 1ap KPI gidm sat.

Quy chuin hoa hé thong chirc danh cong viéc, tuong ing voi yéu ciu vc kinh nghi¢m,
ning luc — k¥ néng chuyén mon, trinh dg hoc vén ctia timg cép bic; 1Am tién dé trong viéc
dao tao - bdi dudng va tuyén dung can bj, cong nhin vién; khuyén khich tinh than lam
viéc, gén b6 lau dai, huéng t6i viéc ning cao thu nhap cho ngudi lao dong.

3.7. Gidi phdp vé khoa hoc cong ngh¢

Déy manh viéc hop tic véi cac co quan nghién ciru, cic Vién, trudng Dai hoc trién khai
¢6 hiéu qua cac de tai nghién ciru khoa hoc.

Xiic tién viée nghién ciru, lya chon cong ngh¢ tién tién, hién dai tir nuéc ngoai dé chuyén
giao va diu tr déng bd cho cac dyr 4n san xuét ciia PVFCCo.

Hién dai h6a hé thong quan 1y diéu hanh sin xuat, ap dung cac tiéu chuén, cong nghé quan
ly khoa hgc, tién tién vao cong téc quan ly san xuit va quén tri doanh nghiép nhu ERP,..

Sir dung cac cong cy tién tién phuc vu cho vén hanh, bao dudng va quan ly thiét bj.

Xay dyng Chién lugc bao dudng Nha méy theo huéng dai han, 1’mg dung nhimg phuong
thirc quan ly bao dudng hién dai CBM, RCA, FMEA, RBL, RCM,..
Nhanh chéng hoan thanh xdy dung trung tAm nghién ciru khoa hoc, chi trong dAu tu co

s¢ vit chit k¥ thut, kién toan d6i ngii nhén sy, két hop hop tic v6i cic don vi chuyén
nganh trong nudc va quéc té nhim ning cao ning lyc nghién ciru khoa hoc cho PVFCCo.

3.8.  Gidi phdp vé dit li¢u va hg ting cong nghé thong tin

Xay dung co s¢ ha tAng dong b3 va bao mat véi ngudn dir liéu chét lrgng, 1am nén tang
daé day nhanh tdc d6 phat trién va img dung cac cong nghé méi, nhan ring cac kénh, nén
tang hd trg phat trién nang lyc nhan sy.

Mot s giai phap kha thi nhur: Trung tam Chuyén déi so, nen tang dir liéu tich hgp, céi
thién bido mét an ninh mang, nén tang dio tao truc tuyén, cdng thong tin ndi bf.

3.9. Gidi phap ch uyén déi so hé trg thuc hién chién lugc phat trién

Thiét 1ap m6 hinh quan tri sb dyva trén nhitng thong 1& hang dau, hoc hoi tir cac doanh
nghi€p cling nganh va tin dung nhimg vi tri dd c6 dé c6 thé nhanh chong khoi dong chuong
trinh Chuyén d6i sb, két hop véi nhimg vi tri cin dugc diéu chuyén, bd sung mai dé c6
thé dam bio doanh nghiép c6 cac ning lyc cin thiét cho cong tic Chuyén dbi sb.

Xay dung m6 hinh bao gdm hai bd phén chinh, tuong tac chat ché dé thuc déy tinh nhat
quan va xuyén sudt trong cac quyét dinh, ddng bd céc du an va mang lai hiéu qua tong
thé cho toan doanh nghiép 12 Quan ly chuong trinh va Quan ly dv 4n. Trong d6:



+ Quan ly Chuong trinh: Puara dinh huéng chung, diéu phéi, gidm sat tong thé cong
tac trién khai, thuc hién cic sang kién thuge chuong trinh va lién tuc theo doi, cap
nhét 1§ trinh phu hgp véi céc thay déi, bién dong ciia thi trudng va cong nghé.

+ Quan ly dy 4n: Dam bao cong tac trién khai dy an hiéu qué, ap dyung linh hoat céc
phuong phao trién khai Waterfall, Agile, Hybrid.
3.10. Gidi phdp vé an toan méi truomg
- Tiép tuc duy tri hé thong quén ly an toan, méi truémg theo tiéu chuén quéc té ISO 14001.
Xay dyng va kién toan by phén chuyén mon vé an toan, mdi trrdng dap | img yéu cdu cia

phap ludt ciing nhu céc tiéu chudn cao cua thé gi6i trong nganh san xuét phan bon, héa
chit.

- Cac dy an san xuat khi trién khai s& sir dung nhing cong ngh¢ va thiét bj than thién véi
moi truomg, hé théng xir Iy nudc thai, khi théi... s& duge dAu tu ddng bo va dat tiéu chuén
TCVN.
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PVFCCo

JYLIC 2 - CAC CHI TIEU KE HOACH GIAI POAN 2021-2025 CUA
HOA CHAT DAU KHI
7/

ijieo Nghi quyét s6 23- 456 /NQ-PBHC ngdyol ¥703/2023 ciia Hgi dong

quan tri)
L5 st Pon vi Téng cdng ké hoach o 2
L hEUST tinh S wim 20212025 | Cbichi
CAC CHI TIEU SAN
A |LUONG
Chi tiéu san hrgng san
I xuit
1.1 | Phdn bon
1.1.1 | Pam Phi My Nehin tin 3.980 - 4.060
1.1.2 | NPK Pht My Nghin tin 1.020- 1.040
1.1.3 | Pam Kébo Nghin tin 55- 60
1.1.4 | Phan bén hiru co Nghin tin 40 - 41
1.2 | Héa chét (o
1.2.1 | NH3 sx bén thuong mai Nghin tén 345 - 360 5 B
1.2.2 | UFC-85/Formalin Nghin tin 60 - 70 i HOACHAT D
1.2.3 | DEF Nghin tin 36-38 CONG
Chi tiéu san lrgng kinh N2 Pl
11 |doanh &";
2.1 | Phin bon
2.1.1 | Pam Phit My/DPM NK Nghin tén 3.950 - 4.050
NPK Phi My/NPK PM
2.12 |NK Nghin tin 1.130 - 1.155
2.1.3 | Pam Kébo Nghin tin 55 - 60
2.1.4 | Phin bén vo co khéc Nghin tin 1.320 - 1.550
2.1.5 | Phén bén hiru co Nghin tin 72-74
2.2 | Héa chit
2.2.1 | UFC-85/Formalin Nghin tin 45 - 47
2.2.3 | NH3 Nghin tin 350 - 360
224 |CO2 Nghin tin 240 - 245
2.2.5 |DEF Nghin tin 36-38
CAC CHI TIEU TAI
B | CHINH
Tai chinh hop nhat
1 PVFCCo
1 | Téng doanh thu Nghin ty dong 84,9- 86,6
2 | Loi nhusn truéc thué Nghin ty dong 12,7 - 13,0
3 | Loi nhuén sau thué Nghin ty ddng 10,7 —10,9
4 | Nép ngan sach nha nuéc Nghin ty dng 2,5-2,6
Tai chinh Cong ty me -
II |PVFCCo




Mt Pon vi Téng cdng ké hoach Sk
g Chi ficu tinh Smim 2021, 2025 | Obi chi
1 | Vén diéu 1é cudi nim Nghin ty ddng 3,9-74
Trong do: ty Ié von cua
Tép doan DKVN % 59.58
2 | Von chi sé hiru binh quin | Nghin ty dong 10,5-11,2
3 | Téng doanh thu Nghin ty d6ng 78,8 - 80,3
4 | Loi nhuin trudc thué Nghin ty dong 12,0 -12,3
5 Loi nhuin sau thué Nghin ty déng 10,2 - 10,4
6 | Nop ngan sach nha nudc Nghin ty dong 2,4-25
Ty §u'£'1t’1qi nhuin sau Binh quan
7 | thué¢/Von chi s¢ binh quin % 18.6 S ndm
8 | Ty 1€ chia cb tirc %
C | CHI TIEU PAU TU
1 Nhu ciu von dau tu Nghin ty dong 8.38
Trong d6: - Pau tu XDCB
1.1 _|vaMSTTB Nghin ty ddng 8.38
- Dau tur tai .
1.2 | chinh Nghin ty ddng %,\
2 | Nguén vén 8.38 GTYN\A
Trong d6: il ®
- Vén chi s& v 12
2.1 |hiru Nghin ty déng 4.30 %
9)9) - Vén vay + khac | Nghin ty dng 4.08 S
CAC CHI TIEU KHAC
D | (Congty me)
1 | S6 lao dong cudi ky Neudi 1.282 — 1.450
S6 lao déng binh quin
2 |trongky Ngudi 1.272 - 1.420
3 | Thu nhép binh quén Trd/ng thang 22-24
4 | Ning suét lao dong Trd/ng thang 783 - 1.146
5 Thuc hién dao tao Luot ngudi 25,454
6 | Kinh phi thuc hién dao tao Ty ddng 41.0
7 | Nghién ciru khoa hoc Dé tai 29.0
Kinh phi nghién ciru khoa
8 |hoc Ty ddng 34.7

(*) Vén diéu 1¢ Cong ty me - PVFCCo; Ty 1& von ciia PVN tai PVFCCo sé diéu chinh sau

khi phuong 4n t4i co ciu PVFCCo dugc Tap doan DAu khi Viét Nam phé duyét.




I U LUC 3: KE HOACH PAU TU 5 NAM 2021- 2025 CUA PVFCCO
kepn theo Nghj quyét s6 23- 136 /NQ-PBHC ngay X/03/2023 cta Hpi dong quan tri)

Don vj tinh: Ty dong

K& hogeh 2021- 2025 (nhu cdu vin abu tr)

/A/i"d_rc..

Thigian
Dja
T8
ditm Ning lyc TH nim 2021 Nim 2022 Niim 2023 Nam 2024 Nim 2025
G F SELEER xhy thiée ké Ihay Hon | mée did 5 Vén T Vén s 5 Vén P 5 Vén 5 s Vén 5
dymg cdng joink THE | chasy Voo | OO | chaso von | TORE | cnise Voo | TORE | chass You 1 TOnen chuwe . VOO
$ b | YWY [ ® heru y hiru Y hiru Y > hitu MAY
1 2 3 ‘4 5 6 7 9 10 12 13 14 16 17 18 20 21 22 24 25 26 28
Tbng cdng 11.532,4 263,0 81,4 | 181,6 | 4285 4285 - 491,7 491,7 - | 3.364,4 | 1.525,8 | 1.838,6 | 3.833,8 | 1.773,5 | 2.060,3
(1+11+111)
- Ngoai té (Tr
UsSD)
- No§i t¢ (Ty
VNB)
| | Caedyin dhu tr 114732 | 2218 40,2 | 181,6 | 1089 | 1089 - 1979 | 1979 - [ 29165 | 1.166,6 | 1.749,9 | 32859 | 13144 | 1.9715
xiy dyng
1 DydniabomA 10.451,1 2216 39,9 | 1816 70,1 70,1 - 50,0 50,0 - | 2.810,9 | 1.124,4 | 1.686,5 | 2.810,9 | 1.124,4 | 1.686,5
T8 hgp dv én 4.829,3 221,6 39,9 | 181,6 70,1 70,1 50,0 50,0
"Néing cong sult Phu T
phén xuémg NH3 M§,
11 | cambPMva | Tan | SGEEMR o0 | QU201
x4y dyng NM sén Thénh, 250.000T/ndm
xudt NPK cdng | BR-VT
nghé héa hoc”
Phu 2.300,0 1.150,0 460,0 690,0 | 1.150,0 460,0 690,0
My
Dy an san xudt X 200,000
12 Tan i 2023 2025
Soda ash Thanh, T/ndm
BR-VT
Pho 3.321.8 1.660,9 6644 996,5 | 1.660,9 664,4 996,5
Mg,
13 a‘:lf:nsiﬁ: xult Tan | 40000 T/mam | 2023 2025
Thanh,
BR-VT
2 | Dy dn nhém B 950,0 : . - z . 1399 399 | 456 182 | 273 | 4750 | 1900 | 2850
Pho 155,0 39,92 39,92 45,6 18,2 27,3
2.1 gg;“ sén xult ”{'m;" 40000 Tham | 2023 2024
BRVT
Nha may NPK - 250.000 950,0 4750 | 190,0 | 285,0
22 | Jisi dogn2 o 2025 2026
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Tén dy én

Dja
diém

xily
dyng

Ning lyc
thiée ké

Thi gian

Khai
clng

Hoan
thinh

Tén
mie diu
twr

Ké hogch 2021- 2025 (nhu cdu vén ddu tw)

TH nim 2021

Nim 2022

Nim 2023

Nim 2024

Nim 2025

Téng
i

Vin
chd sé
hiu

Vén
vay

Td
.gz

Vén
chi s&
hitu

Vén
vay

Téng
sé

Von
chil s&
hiru

vin
vay

Td
o

Von
chi s&
hiru

Vin
vay

Té
‘s

Vin
chii s&
hitu

Vin
vay

2

9

10

12

13

14 16

17

18

20

21

22

24

25

26

28

Dy én nhém C

72,0

03

03

38,8

38.8 .

107,96

107,96

60,0

24,0

36,0

31

DAu tu bdn chira
acid H3PO4 phyc
vy san xudt Nha
mdy NPK

Tén
Thanh,
BRVT

2021 2022

0,5

0,5

243

243

32

Kho chira bao
thanh phdm (ai
Nha may Dam
Phi Mg

Phi
My, Tin
Thanh,
BRVT

20.000T

2021 2022

72,0

0,3

0,3

37,5

37,5

34,2

34,2

33

Cong trinh bé
chira nude rira byi
(EHU) xuémg
NPK

0,8

0,8

17,8

17,8

34

Dy &n XDCB

316

316

15

Nha médy Phan
bén Hitu co - giai
doan 1

50,000 T/ndm

2024 2024

60,0

24,0

36,0

Mua siim tai sén

593

41,2

41,2

3196

3196 -

2939

293,9

300,0

300,0

400,0

400,0

Céng, Kho diu
mdbi Tdy Ninh

Tay
Ninh

10.000T

Q412010

Q412015

59,3

12

12

4,6

6.2

I.‘.!u dn diu tu mua
sém: cOng trinh
cdi tao ning cdp
h théng déng bao
hi¢n horu cia Nha
méy

11,0

28,0

28,0

Téng kho hoa chit
MN

200,0

200,0

300,0

300,0

Mua sim trang
thiét bj

40,0

40,0

303,9

303,9

259.6

259.6

100,0

100,0

100,0

100,0

11

Dlu tr gop vén

147,9

59,2

88,7

1479

59,2

88,7

Dy 4n NM san
xudt Oxy gia
(H202) (PVFCCo
£6p 51% vén)

40.000 T/nam

2023 2024

1479

59,2

88,7

147,9

59,2

88,7

11



DPon vij tinh: Ty dong

Thoi gian Téng mic dhu tu/Dy tosin dugce duyéft Ké hogch
Téng mic diu twr Téng sb Trong dé
Dija diém Ning lyc/
TT Nim/Tén dy én “'y d:m ot Khéi Hoan s6 quyét l‘:‘g:y. Co Trong dé
¢ $ cbn thanh dinh thang quan | Ting
: I duyét duyit & Vénchi | Vén Vénchd | oo o
sé hiu vay s& hiru Y
A B 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 1 12 13
1 Nim 2021 263,0 81,4 181,6
1 | Dyénnhém A 221,6 39,9 181,6 |
T4 hop dy 4n "Ning cong N
suft phin xuong NH3 clia | Phi M, Tan | o0 0(‘;‘0'# o 'l}g’l‘fg 8/4/2014
1.1 | n/m DPM va xfy dyng Thanh, BR- ; 3 QI/2018 & 48293 | 2.897,6 | 1.931,7 221,6 39,9 181,6
: > NPK QlI2015 &427/QD- PVFCCo
NM sin xuft NPK céng VT B Keiic 16/08/2017
ngh¢ hoéa hoc” : b
2 | Dyénnhém C 613 03 03 - ha3
Kho chira bao thanh : i
20 | phimtaiNbamiy Dam | SeMITES | 50,0007 2021 | 2022 61,3 61,3 03 03 N
Ph M g end
3 xlué: ;?m tdi sén trang 59,3 593 412 412 s Cgl
: C
Cing, Kho ddu mbi Tay : 523B/QD-
3 | Nieh Téy Ninh 10.000T Q4/2010 | Q4/2015 e 11/9/2012 | PVFCCo 59,3 59,3 12 1,2 S
2 Ty
3.2 | Mua sim trang thiét bj 40,0 40,0
I Nim 2022 428,5 428,5 :
1 | Dyénnhém A 4.8293 | 2.897,6 | 1.931,7 70,1 70,1 s
T4 hgp dy én "Ning céng
L . NH3 115/QD-
1.1 rs:/f: e e L S QI/2018 Ao ey 48293 | 28976 | 1.931,7 70,1 70,1
: JiaE - NPK QlI12015 &427/QD- PVECCo | % aad L 1o ade g .
NM san xuft NPK cOng vT 250.000T/nam PBHC 16/08/2017
nghé héa hoc” i

12



ké hogach

Thai gian Tdng mirc diu tu/Dy tosin dugc duydt
; Téng mic ddu tur Tdng sé Trong d6
Dja diém Ning lyc/ Ngay, Co
L Dk Ten0viAp xiy dyng Cong suft ol B 860‘-‘": % thang quan | Ting “roow
cdng thanh In duyét duyét b Vén chi Vén Vén chii Vén va
s& hiu vay s& hitu y
A B 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 1 12 13
2 Dy 4n nhém B 905,4 362,9 542,5 - - -
Dy cin diu tl.rghvp tac diu
tu cdu cang tong hop Phu M$,Tén
2.1 | 5000tin gin Nhdméy | Thanh, BRVT 2000 200 e
Pam Phi My
3 Dy 4n nhém C 61,3 61,3 z 388 38,8 .
Diu tv bdn chir acid
3.1 | H3PO4 phyc vysinxuft | T81 Thanh. 2021 | 2022 0,5 0,5
Nha miy NPK
Kh;n chira ph&n bén thanh
phdm NPK (dang hat i) | Phi My, Tan 76/QD-
32 | 20.000T tai Nha méy Thanh, BRVT 20.000T 2021 2022 PBIC 11132022 | bvecco 61,3 61,3 37,5 37,5
bam Phu My —g—;
Cong trinh bé chira nudre Phit M, Tén T
3.3 | rabyi (EHU) xuéng Thanh, BRVT 2.000 m3 2022 2023 0,8 0,8 At
NPK 34N
Mua sim ti sin trang 7o/
4 ehiét bj 90,8 59,3 - 319,6 3196 -la ;
H
Cang, Kho ddu mbi Tay ¢ 523B/QP-
41 |y Tay Ninh 10.000T Q4/2010 | Q4/2015 e 11192012 | Luceco 59,3 59,3 . 46 4.6 -}—{16.
Néng cép hé thong d6ng : =il
4.2 | bao hi¢n httu cis Nha TR Q12022 | Q312022 31,8 11,0 11,0
Thanh, BRVT
méy
4.3 | Mua sim trang thiét bj 303,9 303,9
111} Nim 2023 491,7 491,7 &
1 Dy én nhém A 50,0 50,0
T4 hop dy én "Ning cong
subt phan xuemg NH3 cia | Pha My, Tan | oo 0(';:)*;3"“ 'ggffg' 8/4/2014
1.1 | n/m DPM va x3y dyng Thanh, BR- ; Q12018 & 4.829,3 2.897,6 | 1.931,7 50,0 50,0
NPK QII/2015 &427/Qb- PVFCCo
NM sén xuft NPK cong VT 16/08/2017
. 250.000T/nam PBHC
ngh¢ héa hoc
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Thbi gian Téng mic dau tu/Dy todn duge duyft Ké hogch
: Téng mire ddu tw Téng sb Trong dé
Dja diém Niing lyc/
L NN m/TeadFén Ii dl Ci.’mg sul.;cit Khéi Hodn Sb quyét Ngdy, o Trong dé
xdy dyng £ 5 thanh dinh théing quan Tdng
SNE - " duyét duy{t sb Vén cha Vién Vén cha vé
s& hiru vay s& hiu b
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
2 | Dy énnhém B 399 39,9
, Phi My, Tan
2.1 | Dy 4n san xuft DEF Thanh, BRVT 40.000 T/nam 2024 399 39,9
3 | DyénnhémC - - 108,0 108,0 "
Piu tu bdn chira acid
3.1 | H3PO4 phycvysinxubt | T4n Tnanh. 2021 | 2022
Nha may NPK 243 243
Kho chira bao thanh
3.2 | phim tgi Nha méy Dam T':;f‘ﬂt"%;f,“.r 20.000T 2021 | 2022
Phu M§ 342 34,2
Cong trinh bé chira nuéc
33 rira byi (EHU) xuvdng
NPK 17,8 17,8 3
3.4 | Dy 4n khdi cong méi 316 316 ?@
3 M.ua sim tai sin trang . o s 293,9 2939 R1AN
thiét bj VA
Cing, Kho diu mbi Tay : J UKRIE
M| fict Tay Ninh 10.000T Q42010 | Q472015 59,3 &4 5 !_r‘
Dy 4n dau tv mua sdm: i \‘\:@
cdng trinh cai tgo ndng AN
3.2 | ¢fp he théng déng bao gy
hi¢n hitu ciia Nhd méy 28,0 28,0
3.2 | Mua sim trang thiét bj 259,6 259,6
v Niim 2024 33644 1.5258 | 1.838,6
1 Dy &n nhém A 56218 | 2.248,7 [ 3.373,1 | 2.8109 1.124,4 |  1.686,5
11| DyénsinxultSodaash | PhOMITIL] 200000 T/nam | 2023 | 2025 2.300,0 920,0 | 1.380,0 | 1.150,0 4600 | 690,0
1.2 | Dy én Melamine 40.000T/ndm 2024 2026 33218 | 13287 | 1.993,1 | 1.660,9 664,4 996,5
2 | DyénnhémB 45,6 18,2 27,3
22.1 | Dy 4n sin xultt DEF T‘L';‘I‘lh“”‘%g"T 40.000 T/ndm 2024 57,6 45,6 18,2 27,3
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Thbi gian Tdng mirc ddu tu/Dy todn duge duyét Ké hoach
i Tdng mie diu tu Tdng sb Trong dé
Dja diém Ning lyc/
TT Nim/Téndy én xiy dyng COn: Sﬁt Khoi Hoan sé quyét zlg:nyg' qun - Trong dé
i on
cbng ghauh dioh duyét duyét sb € Vén chi Vén Vén chi vén va
s& hiru vay & hiru y
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
3 | Dy énnhém C 60,0 24,0 36,0
Nha méy Phén bén Hitu
L} s piaiacens] 50.000 T/nam 2024 2024 60,0 24,0 36,0 24,0 36,0
Mua sim tii sin trang s
4| thiét bj : . -] 3000 300,0
4.1 | Téng kho héa chit MN 200,0 200,0 :
4.2 | Mua sim trang thiét b 100,0 100,0
S | Dlu twgép vén 1479 59,2 88,7
Dy &n NM san xuft Oxy
5.1 | gia(H202) (PVFCCo 40.000 T/nam 2023 2024 580,0 232,0 | 3480 147,9 59,2 88,7
26p 51% vén)
v Nim 2025 3.833,8 17735 | 2.060,3
1 | Dyénnhém A 2.300,0 920,0 | 1.380,0 | 2.810,9 1.1244 | 1.686,5
11 | DynsinxubtSodaash | PRaMITEL | 200000 Tiam | 2023 | 2025 23000 | 9200 [ 13800 | 11500 | 4600 | 690,
2 = AN
1.2 | Dy &n Melamine 40.000T/ndm 2024 2026 3.321,8 1.328,7 | 1.993,1 | 1.660,9 664,4 996,
2 | Drénnhém B 4750 190,0 285,08,
21 r;ha Iy IEK: Bl doan 250.000 T/nam | 2025 | 2026 950,0 3800 | 5700 | 4750 1900 | 285
Mua sim tdi sén trang )
3| thiét b 400,0 400,0 .
3.1 | Téng kho héa chit MN 300,0 300,0 X
3.2 | Mua sim trang thiét b 100,0 100,0
4 Plu tw g6p vén 147,9 59,2 88,7
Dy 4n NM san xuit Oxy
4.1 | gia (H202) (PVFCCo 40.000 T/n&m 2023 2024 580,0 232,0 | 3480 1479 59,2 88,7
£6p 51% vén)
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