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CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THONG NHAT Poc lap — Tw do — Hanh phiic
sé: /|S4/BC-CSTN Thénh phé Ba Ria, ngay 30 thdng 3 ndm 2023.
BAO CAO THUONG NIEN
Nam 2022

Kinh giti: Uy ban chitng khodn Nha nuéc .
So' Giao dich chirng khoan TP Ho Chi Minh.
I. Thong tin chung:
1. Théong tin khdi qudt:
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

- Tén tiéng anh: Thong Nhat Rubber Joint Stock Company

- Gidy chimg nhén déng ky doanh nghiép s6 3500100424 do S& K& hoach va PAu tu tinh Ba Ria - y
Viing Tau cép, dang ky thay doi lan thu: 3, ngay 15 thang 7 nam 2016. ‘;f?
- Vén diéu 1&: 192.500.000.000 ddng. =

- Vén déu tu ctia chu s¢ hitu: 286.577.963.251, ddng. i‘-\ .
- Dia chi: 256 dudng 27/4, phuong Phude Hung, thanh phé Ba Ria, tinh Ba Ria — Ving Tau. \%’;

- S6 dién thoai: 0254.3823119 - S6 fax: 0254.3823120
- Website: trc.com.vn

- Mi cb phiéu (néu c6): TNC.

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

+ Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhit dugc chuyén thé tir doanh nghiép nha nude - Cong ty Cao
su Théng Nhit - theo Quyét dinh sé 4993/QD.UBND ngay 23 thdng 12 nim 2005 ciia Uy ban
nhédn déan tinh Ba Ria — Viing Tau.

+ Ngay 26 thang 6 nam 2006, Cong ty Cao su Théng Nhat chinh thire chuyén thanh Céng ty cb
phan Cao su Théng Nhit va hoat déng theo chimg nhén ding ky doanh nghiép cong ty ¢b phan sb
3500100424 (s cii 1a 4903000263) ngay 26 thang 6 ndm 2006 va thay ddi 1an thir 4 ngay 04 théng
7 nam 2022 do Sé ké hoach va dau tu tinh Ba Ria-Viing Tau c4p, tén giao dich quéc té 1a Thong
Nhat Rubber Joint Stock Company (TRC) va vdn diéu I¢ ctia cong ty 1a 192,5 ty VND.

+ Ngdy 27 thang 8 nam 2007, Cb phiéu ctia Cong ty dugc niém yét tai S& giao dich chimg khoan
thanh phd H6 Chi Minh v6i mé chimg khoén 1a TNC.

2. Neanh nghé va dia ban kinh doanh:




- Neganh nghé kinh doanh: Trong mai, cham soc, khai thac, so ché, mua ban cao su; Trong cay dn
qua. Ché bién va bao quan rau qua...

STT Doanh thu Nam 2021 Nam 2022
01 Doanh thu gia ¢cong va ban mu cao su 64,4% 52,1%
02 | Doanh thu ban chudi 34,0% 46,3%
03 Doanh thu khac 1,6% 1.6%

- Dia ban kinh doanh:

+Van phong cong ty:

e Diachi: 256 duong 27/4, phudng Phude Hung, thanh phd Ba Ria, Ba Ria — Viing Tau
¢ Chirc nang, nhiém vu: Quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh toan céng ty

+ Nong truong Cao su Hoa Binh 2:

e Dia chi: Xa Bau Lam, huyén Xuyén Mdc, tinh Ba Ria—Viing Tau
¢ Chiic nang, nhiém vu: Trong méi, chim séc, khai thac mu cao su

+ Dai Cao su Phong Phu: ==
e Dia chi: Xa Long Phude, thanh phé Ba Ria, tinh Ba Ria — Viing Tau C d
N U

e Chuc nang, nhiém vu: Trong mai, chdm soc, khai thac mu cao su co ey

4 ) 3 5 . cAQ

+ Nha may CB Mu Cao Su Bau Non: HONG
e Dia chi: Xa Bau Lam, huyén Xuyén Mdc, tinh Ba Ria—Viing Tau %

e Chiic nang, nhiém vu: Ché bién mu cao su SVR3L ]

+ Doi Nong nghiép ung dung céng nghé cao Théng Nhit:

e Dia chi: Xa D4 Bac, huyén Chéu Drc, tinh Ba Ria — Viing Tau
e Chirc nang, nhiém vy: Trong chudi cdy mé Cavendish .

3. Thong tin vé mé hinh qudn tri, t6 chirc kinh doanh va bé mdy qudn Ij:

- Mé hinh qudn tri céng ty gom:
+ Dai h6i dong ¢b déng (PHPCPD): La co quan quyén luc cao nhét trong cong ty.

+ Hoi dong quan tri (HDQT): HDQT do PHPCP biu ra. HDQT gdm 01 Chu tich, 01 Pho Cha
tich va 05 thanh vién trong d6 c6 02 thanh vién 1a thanh vién doc 14p, 03 thanh vién khéng diéu
hanh; Nhiém ky HPQT la 05 nadm, 1a co quan trién khai va giam sat viéc thuc hién céc nghi quyét
cua DPHDCD;

+ Uy ban kiém toan (UBKT): La co quan do HDQT thanh I4p dé thay HDQT kiém tra tinh hop 1y,
hop phép, tinh trung thuc va mic do can trong trong quan 1y, diéu hanh hoat déng kinh doanh,
trong to chirc cong tac ké todn, théng ké va lap bao cdo tai chinh. ThAm dinh bdo cdo tinh hinh
kinh doanh, bdo cdo tai chinh theo céc dinh ky cta cong iy, bdo cdo danh gia cong tac quan 1y cla
Hoi déng quan tri 1én Pai hoi d6ng c6 dong tai cude hop thuong nién. Uy ban kiém todn gbm 01
Chu tich UBKT va 01 thanh vién;
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+ Ban Tong Giam déc: Gom 01 Tong Giam déc va 01 Phé Téng gidm déc, 1a co quan diéu hanh
quan 1y cip cao trong cong ty, chiu trach nhiém thuc hién cac nghi quyét cia HDQT va chiu su
giam sat cua HDQT;

+ Céc phong ban nghiép vu: Phong Té chire- Hanh chinh, Phong K§ thuat, Phong Ké toan — Tai
vu va Phong Ké hoach — Téng hop: thuc hién viéc tham muu cho Ban Téng Giam dbc trong viéc
ra cdc quyét dinh diéu hanh va quan ly SXKD;

+ Cac don vi san xuét truc tiép: Nong truong Cao su Hoa Binh 2, Ddi Cao su Phong Phu, Doi
Nong nghiép tmg dung cong nghé cao Thong Nhat, Nha may ché bién mu Cao su Bau Non.

- Co cau bp may qudn ly:

DAI HOI PONG CO PONG

v

HQI PONG QUAN TRI

!

BAN TONG GIAM POC

UY BAN
KIEM TOAN

A

Y A4 A4 l

PHONG KE TOAN PHONG TO CHUC PHONG KE HOACH PHONG
TAIVU HANH CHINH TONG HQP KY THUAT
v
l Y ¥ Y
NTCS DPOI CAO SU DOl NHA MAY
HOA PHONG NNUDCNC CBMCS
BINH 2 PHU THONG BAU NON
NHAT

- Cac khoan dau tu dai han: Khoan vdn gép trong Cong ty ¢d phan dich vu xuét nhap khiu nong
lam san va phén bon Ba Ria (Baria Serece) 1a 1.796.000 USD tuong duong véi 26.811.175.704
VND theo ty gid tai thoi diém gop von, chiém ty 18 12% vbn diéu 1é cua Cong ty nay.

4. Dinh huwdéng phit trién.

a) Cac mue tiéu chi véu cua Cong ty:

Vo1 muc dich huy dong von tir cdc ca nhén, td chirc trong va ngoai nude, dong thoi sir dung céd
hiéu qua cdc ngudn von cho hoat dong dau tu va phat trién san xuat kinh doanh. Giir viing va phat
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trién thi truong hién c6, dau tu phét trién céc loai hinh kinh doanh méi, tan dung céc 1o thé sén co
dé md rong phat trién céc nganh nghé, chuyén dich co cdu san xuét — kinh doanh theo hudng tang
ty trong cac san pham c6 ham lugng tri tué cao; Nang cao chét luong san pham, nang cao uy tin,
vi thé va phat trién thuong hiéu cua Cong ty nham toi da hoa loi nhudn c6 thé c¢6 duoc cua Cong ty
va céc c¢b dong; Khéng ngimng cai thién doi song, C’neu kién lam vigc, ndng cao thu nhép cho ngudi
lao dong trong Cong ty; Bao dam lgi ich cta cac ¢ dong; Téang thu ngan siach nha nudec tai dia
phuong; Dong gop vao cac chuong trinh an sinh xa hdi theo kha nang cua Cong ty va cac muc tiéu
khéc do Pai hoi dong c6 déng quyét dinh thay di, bd sung.

b) Chién luwge phit trién trung va dai han:

- Tép trung nghién ciru nhu cdu cua thi truong, tinh hinh bién dong gia ca,... dé hoach dinh chién
luoc san xuat kinh doanh cho phu hop timg thoi ky ké hoach nhu: Pa dang hoa sén phim, chu
trong nang cao chat luong hang hod, mé rong thi truong tiéu thy, nhét 1a dbi v6i cao su va ndéng

san. Trén co s¢ ké hoach dai han, lanh dao doanh nghiép hoach dinh ké hoach trung han cho timg
nam, sao cho phit hgp véi tinh hinh bién dong cua thi trudng va nang luc san xudt, kinh doanh ctia
Cong ty, dic biét dbi voi san phém nong san, xay dung ké hoach san xuét va thu hoach, tiéu thu
roi vao thoi diém thi truong khan hiém, gia cao.

- Tlep tuc thuc hién dé 4n nang cao chat luong vudn cdy cao su tiém ning, trong tai canh nhl.mg
g10ng cdy cao su mdi, vira ¢d ning sudt cao, khang bénh tét, vira ¢ trix lwong gb tét dé trong
nhim mang lai hiéu qua cao. Cong tac trong va chim séc cao su kién thiét co ban dung thoi vu,
dam bao vuon cdy sinh truong va phat trién tét, dam bao chat luong vuon cdy dua vao khai thac.

- Cham séc tot vuon cay kién thiét co ban, trong xen canh cic loai cdy ngén ngay trén vuon cay
cao su XDCB, ldy ngén nudi dai nham tiét giam sudt dau tu va tang hiéu qua sir dung dit.

- Ap dung céc tién bd k¥ thudt cua nganh cao su trong khai thac, kiém soat khai thac ding quy
trinh k§ thuét gop phén ting nang sut vuon ciy .

- Tiép tuc quan hé véi Vién Nghién ctiru Cao su Viét Nam, cac Cong ty Cao su trong khu vuc, cic
Hiép hoi dé thuc hién va ap dung céc thanh tyu khoa hoc, tién bo ky thuét trong nganh cao su,
nganh ché bién néng- 14m san dé khong ngig nang cao nang sudt, cht luong, hiéu qua; Nang
cao nédng lyc canh tranh trong thoi ky hdi nhép kinh té thé gisi.

-Ché bién cao su cdm SVR dat tiéu chudn quoc gia TCVN 3769: 2016. Cai tién may moc, thiét bi
ché bién mu dam béo tang cong sudt, ky két cac hop dong gia cong mu dé én dinh viéc lam, nang
cao thu nhédp nguoi lao dong.

- T6i wu hoa chi phi, ha gid thanh san pham va nang cao loi nhuén, nang cao kha nang canh tranh:
thuc hanh tiét kiém tbi da cac chi phi dé ha gia thanh san pham nerng khong anh hudng den chét
luong san phdm va thu nhdp ctia ngudi lao dong nham én dinh cude song va dam bao doi song cua
nguoi lao dong khong ngimg dugc ning cao;

- Duy tri va cai tién thuong xuyén, lién tuc Hé théng Quan 1y chit lugng ISO 9001:2015 va HTQL
moi truong 1SO 14001:2015; Hé théng thuc hanh nong nghiép t6t VietGAP. Thuc hién tét cong
tac xtr ly nuée thai ché bién cao su.




- Song song véi viée phat trién cdy Cao su, Céng ty dinh hudng phét trién thém san xuit nong
nghiép tmg dung cong nghé cao nhu: tréng mot sé cdy ¢6 gia tri kinh té, thi truong dau ra 6n dinh
nhu: Chudi cdy mo, siu riéng..Mot mat thuc hién dung dinh huéng chién luge phat trién néng
nghiép ctia tinh, mat khac tang hiéu qua st dung dét. Tich cuc tim kiém thi truong dé én dinh dau
ra cho cdc sin phdm san xut theo huéng Néng nghiép timg dung cong nghé cao, dat cdc tidu
chuén VietGAP, Global GAP, Ching nhan hiru co.

- Hién nay, Cong ty da chuyén déi 174,07 ha cao su sang san xuat nong nghiép tng dung cong
nghé cao, budc dau di mang lai nhimg hiéu qué kha quan. Do d6 cong ty dang xin chu truong tiép
tuc chuyén dbi 176 ha dat trong cao su tai Ddi Phong Phu sang san xut cdy 4n qua tng dung cong
nghé cao. Dy kién tir nay dén nam 2025 s& chuyén ddi toan bd dién tich cao su tai Doi Phong Phu
sang san xuat nong nghiép tng dung cong nghé cao, véi céc cdy dn qua c6 hiéu qua kinh té nhu
chudi, sdu riéng...

¢) Cic muc tiéu phat trién bén virng dbi véi moi trudng, xa hoi, cong dong va chwong trinh
chinh lién quan dén ngin han, trung han ciia Céng ty:

TRC ludn y thirc ro viée thuc hién trach nhiém xa hoi cia doanh nghiép khong chi lam cho doanh
nghiép phat trién bén vitng, ma con gop phan vao su phét trién bén viing cia xa hdi noi chung,
Ngoai viée déng thué dy du theo Luat dinh, TRC con ¢6 trach nhiém xa hoi déi voi mai truong,
cong ddng, cu thé:

- Di véi nguoi lao dong: Cong ty ludn xéc dinh lao dong la ngudn lue v6 cing quy gia ctia doanh
nghiép. Chinh vi vdy, viéc tao moéi truong lao dong dan chu, lanh manh, dang tin cdy, ngudi lao
dong duoc dam bao viée lam va thu nhép 4n dinh, chim lo day du vé vat chét, tinh than la trach
nhi¢m cua Lanh dao cong ty. Cong ty dic biét quan tdm dén viéc duy tri thue hién ddy du cac ché
dd va chinh sach phuce loi cho nguoi lao dong, t6 chire cho nguoi lao dong di tham quan du lich
hang nam va mua bao hiém tai nan cho toan bg ngudi lao dong trong cdng ty.

- D6i voi maéi trudong: Cong ty ludn duy tri 4p dung Hé thong Quan ly méi truong ISO 14001:2015
da giup doanh nghiép thuc hién tdt cac cong tac bao vé moi truong trong qua trinh hoat dong nhu:
Thue hién tot vé sinh cdng nghiép va méi trudng lam viée, kiém soat va ngan nglra 6 nhiém méi
truong, han ché t6i da cac tac dong c6 hai dén moéi truong, phong ngira va tmg phé véi su ¢b méi
trudng...Hang nam, Cong ty déu t6 chirc nhén dang, xac dinh khia canh méi truong nham dé ra
nhitng bién phap dé kiém soat tot cac yéu td tac dong khong co lgi cho moi trudng. Xay dung
phuong dn bao vé méi truong. Quan tric méi trudng dinh ky va lap bdo cdo cong tiac bao vé mdi
truong moi hang nam. Cong ty thudng xuyén dau tu nang cip, bao tri, bao dudng Hé thong xur Iy
nuée thai ché bién cao su nhim dam bao nuéc thai ra moi truong dat QCVN 01-
MT:2015/BTNMT, Cot B.TRC luén dam bao 1a don vi tudn thi tot cac vén d& v& bao vé moéi
truong.

- D6i voi xa hoi: Cong ty luén quan tim dén nhiém vu hé tro cong dong, nhim mang lai nét ni
bat 1a gép phan lam gia ting va duy tri hinh anh t6t dep cua Codng ty, lam cho nguoi dan dia
phuong noi riéng va ca nude néi chung thay duoc trach nhiém dbi véi cong ddng cta Cong ty CH
phén Cao su T11611g Nhét, qua d6 thuong hiéu ctia TRC duoc nhiéu nguoi biét dén. Mot sé cong
tac chinh hd trg cong ddng trong nam 2022 nhu:

5




+ HO tro kinh phi xay dung bd rac trén dia ban xa Bau Lam; hd tro lép camera an ninh mét sb
tuyén duong Phuong Phude Hung va Xa Tan Lam; hd tro kinh phi xdy dung Nha Nghia tinh Dan-
Quén, chwong trinh Tét Dan-Quén; ung ho cac Qiy: “Dén on dap nghia “ Bao tro tré em”, “Vi
ngudi ngheéo”, “Phung dudng Me Viét Nam Anh hiing” va hd tro mot sb dia phuong, Hoi tir thién
cham lo tét cho ngudi nghéo, nan nhan chét doc mau da cam, Quy Hoc bdng Nguyén Thi Dinh. ..

+ Ul tién tuyén dung va dao tao lao dong dia phuong, lao dong la con cua Nguoi lao dong cong ty
nghi huu tri.

5. Cac ruai ro:

- Rui ro thi trudng: Rui ro do thay déi 14i sudt cua Cong ty chu yéu lién quan dén tién gui ngan
hang va khi 1ai suat giam lam thu nhép tai chinh cua Cong ty giam.

- Rui ro tin dung la rti ro ma mot bén tham gia trong hop ddng giao dich khong thuc hién duge
cac nghia vu ctia minh, dan dén ton thit vé tai chinh. Cong ty ¢6 rui ro tin dung tir cac hoat dong
kinh doanh (phai thu khach hang) va hoat dong tai chinh (tién giri ngan hang), tuy nhién:

Phai thu khach hang: Cong ty c6 chinh séch tin dung pht hop va thudng xuyén theo doi cac khoan
phai thu khach hang chua thu duge.

Tién gri ngan hang; Cong ty chi yéu duy tri sb du tién gui tai cac ngdn hang c6 uy tin tai Viét
Nam. Ban Gidam doc khong nhén thay c6 rii ro tin dung déng ké no tir céc tai khoan tién giri nay.

- Riii ro vé dich benh Mic du Dich bénh covid da duoc kiém soat & hau hét cac nude trén thé gioi
nhod hang riao vic xin hiéu qua Tuy nhlen nguy co xuat hién bién chung mdi va tai bung phat
covid van dang la rai ro tiém an ddi véi nén kinh té xa hoi thé giéi néu khong c6 cac bién phép
phong ngLra hiru hiéu. Dic biét 1a Trung Qudc- thi truong tiéu thu cha lue cta Céng ty ddi véi céc
san pham nhu: Cao su, Chudi. Vi vy, rui ro thi truong tiéu thu cia Cong ty phu thudc 1én vao
viée kiém soét dich bénh va thong quan céc ctra khau thwong mai va phuc hdi nén cong nghiép 6
t6 ctia Trung Qudc.

- Ruii ro vé méi trudng; Trong cong tac bao vé moi trudong, héng niam Cong ty déu thuc hién viéc
nhan dang cac khia canh moi truong dé dé ra céc bién phap kiém soat nhung tac dong anh hudng
xdu dén moi truong nham muc dich ngan nglra, giam thiéu tac dong xdu dén moi truong. Chinh
sach chat lugng va moi truong cua Cong ty ban hanh tir ngay 01/3/2021 da hoach dinh chién luge
san xudt kinh doanh cua Cong ty giai doan 2020-2025, ghi 15 “Luén nd luc tim kiém cac giai
phdp dé phong ngira 6 nhiém, giam chat thai nguy hai, huéng dén san xuét hai hoa, thin thién moi
trudng. Bao vé méi truong, han ché nhiing tac dong khong ¢6 loi cho méi truong trong moi hoat
dong, san phdm, dich vu cua Cong ty” hudng dén phat trién bén viing, than thién moi tru’orng
Cong ty xay dung day du cac ké hoach giam sat moi ‘mrorng, g phé tinh hudng khén cép; ung
pho sur ¢6 méi truomg; Bién phap an toan hoa chat; K& hoach phong chéng lut bio, phuong én
PCCN...Thuc hién quan tric mdi trudng ding dinh kyva bao cdo cong tic bao vé méi truong
hang nam.

- Céac rui ro khac:




+ Thién tai, thoi tiét: La mot trong nhing rui dang ngai va anh huéng 16n dén san xuit cao su va
nong san. Gidng, bio xay ra s& lam gay do cao su, chudi gy thiét hai ning né. Thoi tiét xAu nhur:
mua dam kéo dai hodc han han kéo dai s& 1am giam san luong, anh huong dén nang sudt thu hoach
cao su, ndng san, déng thoi mua dim lam phét sinh dich sdu, bénh, tang chi phi bao vé thuc vét,
anh huong dén chat lugng san phim... lam giam doanh thu va loi nhuan hodc néng han ciling anh
huéng dén nang suét chudi.

+ Dich hai trén cay trong: Dich sdu, bénh trén cdy trong ludn 1a mbi nguy 16m ddi véi sén xuét
nong nOhlep néu khdng ¢6 céc bién phap ky thudt bao vé thuc vt kip th(n thl s€ anh huong khong
nho dén ning sudt, chét luong san pham trong trot va gy thiét hai nang né vé kinh té.

+ Ngudn nuée tuéi: Hién nay cong ty dang md rong dién tich san xudt néng nghiép ung dung
cong nghé cao cho nén ngoai nhiing rui ro vé thoi tiét thi ngudn nude tudi phuc vu san xuat nong
nghiép ciling tiém 4n rui ro thiéu hut nude, nhit 1a vao mua kho, doi hoi phai ap dung triét dé cac
bién phap tiét kiém nudc trong tudi tiéu.

+ Bién dong kinh té, chinh tri thé gi¢i: Su suy gidam, khing hoang kinh té thé gidi, dich bénh,
chién sy Nga-Ucraina leo thang... s& anh hudng dén hoat dong kinh t€, thuong mai toan cau, thi
truong tiéu thu va gia ca cao su bj anh hudng, s& tic dong truc tiép dén doanh thu va loi nhuan
cong ty.

+ Lam phat: Lam pht tang c6 thé anh hudng dén céc yéu t6 chi phi ddu vao nhu: phén boén, dién,
nuée sinh hoat...trong khi gi4 ban san pham cao su phu thudc rit nhidu vao thi truong thé gioi
nhét la trong giai doan hién nay: Diéu quan trong nhét 14 anh hudng dén doi séng cua nguoi lao
dong do tién luong tinh theo gid ban tir do6 c6 kha ning cong nhan bo viéc cling anh huéng lam
giam san lugng cao su.

+ Chinh sach thué: Tién thué dat tinh theo vi tri dt la khéng phit hop ddi v6i nganh san xudt ndng
nghiép (nganh néng nghiép chi nén tinh theo hang dat).

+ Thiéu lao dong khai thac: Su canh tranh lao dong cua cac khu cong nghiép méi trén dia ban, 1am
cho lao dono khai thdc mu chuyén dich sang, din dén thiéu hut lao dong khai thac anh huéng dén
ning sudt, san luong mu. Mic du cong ty da xay dung tién luong, tién thuong bang va cao hon cac
don vi cing nganh trén dia ban, ban hanh nhiéu chmh sach phiic 1oi, wu dai dé thu hut, tuyén dung
va glu’ chén lao dong nhung lao dong khai thac van thiéu hut. Dy klen trong cac nam t4i Cong ty
s& tiép tuc déi mit véi nguy co thiéu hut lao dong khai thac mu trim trong, khi ma mot dién tich
16n vuon cdy XDCB sé dua vao khai thic trong cac nim t6i sé 1a 4p luc ddi voi viée tuyén dung
lao ddng.

II. Tinh hinh hoat djng trong nim 2022.

1.Tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh .

-Két qua hoat dong san xudt kinh doanh néim 2022:




STT Cic chi tiéu bVT Ké Thue Ty I¢ Thue Ty 1é
hoach | hién 2022 TH hién TH
2022 2022 so 2021 2022/TH
voi 2021
KH(%) (%)
1 Téngdoanhthu Triéudéng 133.000,0 | 149.726,7 | 112,5% | 109.589,0 136,6%
2 LQi, nhuin trudc Triéudéng 46.000,0 | 57.564,9 | 125,1% | 42.1150| 136,7%
thué
3 | Loi nhudn sau thué | Triéu dong | 41.500,0 | 51.7932 | 124,8% | 39.270,0 | 131.9%
4 | Nop ngéan sach | Triéu d(‘”)ng 18.600,0 249196 | 133,9% | 11.211,0| 222.2%
5 San luong cao su Tén 1.305,0 1.531,1 | 117.3% 1.367.8 111,9%
khai thac

2. Té chite vi nhin sw

- Danh sach Ban diéu hanh:

+ Ong NGUYEN HU'U MANH NHUONG:
e Chuc vu: Chu tich HBQT

e Gidi tinh: Nam

e Ngay sinh: 10/11/1966

e Noi sinh: Viing Tau

e  Qué quan: Quang tri

e Dia chi thuong tr: 282 Lé Hong Phong, Phuong 4, TP.Viing Tau, Tinh Ba Ria — Viing Tau

e Trinh d van hoa: 12/12
e Trinh do chuyén mon: Thac s§ Quan tri kinh doanh, Luét Su.
o Ty & sd hitu ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét: 9.818.700 ¢b phan, trong do:

Dai dién UBND Tinh Ba Ria — Viing Tau so hitu: 9.817.500 c6 phan, chiém 51% VPL

Cd nhén s6 hitu: 1.200 cé phan, chiém 0,006%VBDL
+ Ong NGUYEN NHAT THANH LAM :
e Chtc vu : Phé Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc
e (Gioi tinh: Nam
e Ngay sinh: 02/01/1977

e Noi sinh: Khanh Hoa
e Qué quan: Phu Yén

e Diachi thudng tri: T6 1, Khu phé 7, P.Phuée Hung, TP.Ba Ria, Tinh Ba Ria — Viing Tau

e Trinh d¢ van hoa: 12/12

e Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén tai chinh — ngén hang
e Ty 1é so hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét: Khong
+ Ong TRAN VAN THANH:

e Chtic vu: Pho Tdng Giam déc

e (ioi tinh: Nam




e Ngay sinh: 26/5/1962
e Noi sinh: Ba Ria — Viing Tau
e Qué quan: Quang Nam
e Dia chi thuong tri: Té 5, Thén Quang Phu, X4a P4 Bac, H.Chau Puc, Tinh Ba Ria -Viing Tau
e Trinh dd véan hoa: 12/12
e Trinh d¢ chuyén moén: Cur nhan Luét
o Ty 1& s& hitu ¢6 phan ¢ quyén bidu quyét: Khong
- Nhiing thay déi trong ban diéu hanh: Tur ngay 01/12/2022 Ong Tran Vin Thanh- Phé Tong giam
dbe nghi huu tri.

- 86 lugng can bd, nhan vién: Tong sb ngudi lao dong trong cong ty ¢d mat vao thoi diém ngay
31/12/2022 1a: 251 ngudi, trong d6 lao dong binh quan trong nam la: 305 nguoi.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cdc dw dn

a) Céc khoan diu tu lon:

- Pau tu tréng méi va cham séc cao su KTCB: 8.824.539.546 ddng;

- Pau tu khéc: 2.909.168.389 ddng.
b) Céc cdng ty con, cong ty lién két: (Toém tit v& hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia cic cong ty
con, cong ty lién két).

Cong ty c6 ké thira khoan gop von vao Cong ty C6 Phan XNK Néng Lam San va phan bén Ba Ria
(Baria- Serece) 1.796.000 USD. Hoat dong chu yéu cua Baria — Serece la xdy dung va khai thac
cang trén sdong Thi Vai phuc vu cho viéc xudt nhip khau phan bon, néng 1am san va cac hang hoa
khac; va kinh doanh cdc kho ngoai quan tai cang Phtt My dé nhan giri hang néng san, phan bon,
thire an gia suc ...

Két qua hoat dong SXKD cua Baria- Serece trong 03 nam géan day:
+Nim 2020: Loi nhudn sau thué TNDN: 193.93 ty dong

+Nam 2021: Lgi nhuén sau thué TNDN: 202.35 ty dong

+ Nam 2022: Loi nhuén sau thué TNDN: 205,37 ty ddng.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu . PVT Nim 2021 | Niam2022 | % ting gidm
| Tong gia tri tai san Triéu dong 385.719,6 404.009,6 104,7%
Doanh thu thun Triéu dong 70.190,9 97.357.8 138,7% |
' Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh | Triéu ddng 42.021,1 42.5132 101,2%
Loi nhudn khac ' Triéu déng 94.7 15.051,7 15.894,1%
Loi nhudn trude thué Triéu dong 42.115,7 57.564,9 136,7% |
' Loi nhudn sau thué Triéu dng 39.269,9 51.793,2 131,9%
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b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

Doanh thu thuin

Chi tiéu Nam 2021 Niam 2022 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ H¢ s6 thanh toan ngan han:
Tai één ngan haanc_rgngén-han . 4.73
+ Hé s thanh toan 1}11a11h: ‘
Tai san ngan hanr - Hang t6n kho 4.85 3.2
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu vdn
+ Hé sb No/Tédng tai san 12,2% 14,9%
|+ Hé s6 No/Védn chu so hitu 13,9% 17.5%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
| ;- ‘V(‘)n'g qﬁéy hang ton khp: 144 145
' Gia von hang ban/Hang ton kho binh quéin ’
+ Doanh thu thué.n/Téng tai san 18,2% 24,1%
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1o
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 55,9% 53,2%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu s hitu 11,6% 15%
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Tdng tai san 10,2% 12,8%
+ Hé sb Loi nhuz,‘tnmtir hoat &E}ng kinh doanh/ 59.9% 43.7%

5. Co ciau co dong, thay doi von dau tir ctia chi so hivu

a) Cb phan: Tong s ¢d phan phd théng dang luu hanh dén ngay 31/12/2022 1a 19.250.000 cb

phén.
b) Co cu cd dong (Chdt ngay 12/7/2022):

- C6 dong nha nudce: 9.817.500 ¢ phén, ty 18 s¢ hiru chiém 51% VDL.
- C6 dong 1on: 5.374.510 cb phan, ty 18 s¢ hitu chiém 27,92% VDL.
+ Trong muée: 5.374.510 cé phan, 1y 1é s¢ hivu chiém 27,92% VPL.

+ Nuoc ngoai: Khong.

- C6 dong khac: 4.057.990 cb phén, ty 18 s& hiru chiém 21,08 % VDL:
+ Trong nudc: 3.946.680 cd phan, ty 1¢ s& hiru chiém 20,50 % VDL.

e Tb chirc: 1.285.334 cb phan.
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e Canhén: 2.661.346 c¢b phén.
+ Nude ngoai: 107.390 c¢6 phan ty 18 sé hiru chiém 0,56% VDL.
e Tb chire: 52.980 ¢b phan.

Ca nhan: 54.410 cb phan.

¢) Tinh hinh thay déi von dau tu cua chi so hitu: Khoéng co

d) Giao dich c6 phiéu quy: Khéng c6

e) Cac ching khoan khéc: Khong co.

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén méi truong va xa hoi ciia cong ty

6.1. Tac dong 1én mdi trudne:

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Khong dang ké.

Céc sang kién va bién phép giam thai khi nha kinh: Khong.

6.2. Quan 1y ngudn nguvén vat lidu:

Tong luong nguyén vit liéu dugc sir dung dé san xuat va dong géi cac san pham va dich vu chinh
cua td chue trong nam:

Stt Loai nguyén, vit liéu So6 lwgng sir dung Ghi chu
niam 2022
(Kg)
1 | Mt nude nguyén liéu quy kho 3.364.150,0
2 | Hoa chat khai thac, ché bién mu, so ché chudi 79.479,0
3 | Vat tu céc loai str dung san xudt va doéng goi san pham 95.120,0 | Chua tinh
cao su, chudi, mit. vét tu trang
bi cdy cao
(kiéng,
chén, méang)
4 | Phan bon cdc loai sir dung cho tréng, chdm soc, thu 950.000,0
hoach cao su, chudi, mit
5 | Thude Bao vé thuc vt cac loai str dung trén vuon cao 50.500,0

su, chudi, mit.

Béo céo ty I¢ phan tram nguyén vat lidu dugc tai ché, duoc sir dung dé san xuit san pham va dich
vu chinh cua t6 chie:

+ Mang PE sita, miéng x6p chén nai chudi tai str dung: 10 %/ tdng sb.

+ Vit tu trang bi vuon cdy ( kiéng, chén, mang) tai stir dung: tir 65%- 80%.
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6.3. Tiéu thu ning luong:

a) Nang luong tiéu thy truc tiép va gian tiép:

+ Déiu DO: Diing dé sdy mu Cém SVR, Chay may phat dién, xe ndng va may kéo..., trung binh 01
ndm st dung khoang 115.758 lit;

+ Dién dung trong san xuit nong nghiép ng dung cong nghé cao, xir Iy nude thai, chiéu sang, cac
thiet bi van phong, may bom nude...trung binh 01 ndm st dung khoang 1.725.095 Kw.

b) Nang luong tiét kiém duoc thong qua céc sang kién sir dung nang lugng hiéu qua: Khong
¢) Cac bao cdo sang kién tiét kiém nang luong: Khong.

6.4. Tiéu thu nudc: (muirc tiéu thu nude cua cac hoat ddng kinh doanh trong nim)

a) Nguon cung cap nude va lugng nude st dung:

- Ngudn cung cip nudc: Cong ty hop dong véi trung tam khai thac Céng trinh thuy lgi cung cip
nudce cho hoat dong san xuét ndng nghiép, nude giéng khoan cho hoat dong ché bién cao su va
nuoc may cho sinh hoat.

- Lugng nuée st dung: 705.318 m? (trong d6 nudc giéng khoan 1a 25.889 m?, nude tir H thuy loi:
678.717 m’, nuée may 704 m*

b) Ty 1é phan tram va téng lwong nude téi ché va tai st dung: 1,8%.

6.5. Tuén tht phép luat vé bao vé mdi truong:

a) S6 lan bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phdp va cic quy dinh vé moi truong: Khong.

b) Tong sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thi luat phap va cac quy dinh vé mbi truong:
Khoéng.

6.6. Chinh sach lién quan dén neudi lao dong:

a) Sé lwong lao dong, mike lwong trung binh doi véi ngwoi lao déng:

- Tong s6 lao dong cua cong ty dén thoi diém 31/12/2022 la: 251 nguoi.
- Lao dong binh quén trong niam la: 305 nguoi.

- Thu nhdp trung binh cua ngudi lao dong: 10.500.000 dong/nguoi/ thang, trong dé: tién lwong
binh quan 10.115.000 déng/ nguoi/thang.

b) Chinh sdch lao déng nhdam dam bao sire khoe, an toan va phuc loi cua newoi lao done:

- Ché d6 lam viéc cua cdng ty ludn dam bao thue hién dung céc quy dinh cua B Luét lao dong;

- Nghi phép, Nghi L&, Tét: Nguoi lao dong cong ty duoc nghi phép; nghi 1&, tét theo quy dinh cua
Bd Ludt lao dong. Tuy nhién do tinh chit dac tha cua nganh cao su thién nhién nén vao mua tam
ngung khai théc do sinh ly cdy cao su Cong ty sap xép cho ngudi lao déng nghi phép.

- Nghi ém dau, thai san: Trong thoi gian nghi ém dau, thai san ngudi lao déng s& nhén tién luong
do quy Bao hiém xa hi chi tra theo quy dinh.
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- Hang nam, Cong ty t6 chirc cho toan bd ngudi lao dong duge tham quan nghi mat trong hoic
ngoai nuoc.

- T6 chtic kham sirc khoé dinh ky trong nam cho nguoi lao dong dé bao dam chim lo strc khoé
cho nguoi lao dong.

- Trang bi bao ho lao déng day du, kip thoi cho nguoi lao dong. Dinh ky t6 chirc huin luyén An
toan v¢ sinh lao dong, An toan hoéa chat cho nguoi lao dong.

- Phu cép déc hai cho ngudi lao dong bang tién va hién vat nhu: duong, sira...

- Chinh sach luong: H¢ thong lwong cua cong ty duge xdy dung dya vao nguyén tic cong bang
trén co s¢ ddnh gid mot cach toan dién vé trach nhiém, trinh do, ning luc, kinh nghiém, thAm nién
va chu yeu la dua vao hiéu qua cong viéc.

- Chinh sich thudng: Coéng ty ¢6 chinh sach thuorng, cong khai va minh bach cho ngudi lao déng
nhim khuyén khich cho ngudi lao dong cdng hién cho su phat trién cta cong ty;

-Ap dung khen thuong dot xudt cho céc guong tbt trong phong trdo: Phat huy sang kién, cai tién
ky thudt; Thudng cho cic ca nhan va tap thé hoan thanh nhiém vu cao hang thang va hang nam,
thudng vuot chi tiéu, thudng téng két cic phong trao thi dua lao dong san xuit, thudng cho nguoi
lao dong dat thanh tich tai cac Hoi thi....

- Chinh séach phtic lgi: Cong ty rit quan tdm dén viéc thuc hién chinh sach phue l¢i, ndm 2018 da
stra di, b sung va ban hanh lai chinh séch phic lgi theo Quyét dinh sé 563/QD-CSTN ngay
06/12/2018 quy dinh cu thé, chi tiét nhiing phiic loi ma ngudi lao dong duoe quyén huéng. Chinh
sach phuc loi nay duoc duy tri thuc hién trong cdc ndm qua va sé& tiép tuc thue hién céc nam tiép
theo.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

- Cong ty rat chu trong cong tac dao dao, hudn luyén nguén nhan luc. Hang niam, Cong ty déu t6
chire céc khéa dao tao, hudn luyén cho ngudi lao dong dé nang cao tay nghé cao mu, bdi dudng
chuyén mén k¥ thuat, nhiam hoan thanh cac muc tiéu chét lwong dé ra, gop phan hoan thanh muc
tiéu chién luge cua Cong ty trong ké hoach trung va dai han. Dinh ky 02 nim mét lan t6 chirc
huén luyén an toan vé sinh lao dong, an toan hod chat, an toan vé sinh lao dong.

- Thudng xuyén tham du cac hdi nghi va té chire hoi thao chuyen dé & cac hnh vuc ma Cong ty
dang hoat dong, 14 co hoi tét dé lanh dao, cén bd nhan vién tiép can nhitng vin dé méi nhim cai
tién, déi moi phuong thirc quan 1y san xudt va tao méi truong kinh doanh dat hiéu qua cao.

6.7. Béo céo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong done dia phuong.

- Nam 2022 bén canh viée phat trién san xuét kinh doanh, Cong ty luén thé hién trach nhiém xa
hoi déi voi méi trudng, cong dong va ngudi lao dong nhim hudéng dén muc tidu phat trién bén
ving.

- Cong ty ludn duy tri 4p dung Hé théng Quan ly mdi trLrorng ISO 14001:2015. Viéc thyc hién t6t
h¢ théng quan ly mai trudong da giup cong ty kiém so4t tot vé sinh cong nghiép, modi truong lam
viée, quan 1y hoa chét, ung pho su cb moi truong, thuce hién tot cong tac phong chong chdy, an
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toan yé sinh thuc phém, xtr ly nudce thai, khi thai dam bao dat tiéu chuén;. .. Hing nim, Cong ty
déu t6 chuc nhan dang khia canh moi truong y nghia va dé ra bién phap dé han ché, ngin ngira cac
tac dong khong c6 loi dén moi trudng va TRC ludn dam bao 1a don vi tudn thu tdt cdc van dé vé
bao vé moi truong.

- Cong ty dd xdc dinh mot trong nhitng myc tiéu quan trong 1a: Nang cao uy tin, vi thé va phét
trién thuong higu ctia Cong ty nham tdi da hod loi nhudn cé thé duge cta Cong ty va cac cd dong;
Khong nging cai thién doi song, diéu kién lam viée, nang cao thu nhdp cho ngudi lao dong; Béo
dam lgi ich cta ¢ déng, tang thu ngan sach nha nudc tai dia phuong; Péng gop céc chuong trinh
an sinh - xa@ hoi theo kha nang ctia Cong ty. Song song v6i nhiém vu ndng cao hiéu qua doanh
nghiép vé& mat kinh t&, Céng ty ludn quan tam dén nhiém vu hd tro cong déng, nhim mang lai nét
noi bat 1a gép phin lam gia tang va duy tri hinh anh t6t dep ctia Cong ty, lam cho ngudi dén dia
phuong néi riéng va ca nude néi chung thdy duge trach nhiém ddi véi cong ddng cia Cong ty Co
phﬁn Cao su Théng Nhit, qua do6 thuong hiéu cta TRC dugc nhiéu nguoi biét dén. Mot ) cdng
tac chinh nham hd tro cdng dong nhu

+ Van dong nguoi lao dong trong Cong ty tich cuc ung hd cac khoan dong goép cho xa hoi nhu:
Quy “Pén on dap nghia”, quy “Vi ngudi nghéo”, Quy “Vi twong lai con em ching ta”, Qily phung
dudng Me Viét Nam anh hiing; hd trg cac td chire tir thién, cac Hoi ngudi mu, Hoi ngudi ti chinh
tri, Hoi nan nhan bi anh huéng chit doc mau da cam, Trung tim cd nh1 khuyét tt, cac dia phuong
cham lo tét cho ngudi nghéo vao dip Tét Nguyén dan.

+ Ung h¢ kinh phi xdy dyng nha Nghia tinh Dan-Quan; hd trg kinh phi x4y dung bo réc cho ngudi
dan trén dia ban xa Bau Lam; hd tro kinh phi trang bi camera an ninh cdc tuyén dudng Phudng
Phude Hung va xa Tan Lam.

+ Uu tién tuyén dung va dao tao lao dong dia phuong, dic biét 1a con em cta cong nhan cao su
trong Cong ty vao lam viée tai Cong ty.

II1. Bdo cdao va danh gia cua Ban Giam doc:

1. Danh gida két gud hoat déng san xuat kinh doanh:

1.1.Vé sin xuit:

a) Khai thac:

- Dién tich cao su khai thac: 1.175,59 ha, thuc té chi khai thac 1.082,14, Trong do:
+ NTCS Hoa Binh 2: 938,18 ha.
+ Déi cao su Phong Phu: 143,96 ha.

- San luong thue hién: 1.531,12 tén, dat 117,3 % ké hoach (1.305,0 tin), Trong dé:
+ NTCS Hoa Binh 2: 1.378,19 tan, dat 118,6 % ké hoach.
+ Déi cao su Phong Phu: 152,93 tan, dat 84,96 % ké hoach.

- Nang sudt binh quan: 1,41 tan/ha.

b) Ché bién, thu mua va gia cdng mu cao su:
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Thuc hién ché bién mu cao su trong nam 2022 1a: 3.379,12 tn, dat 125,15% ké hoach nam (2.700
tan).

Trong do:

-Cao su SVR ché bién va thu mua: 1.534,55 tin, dat 121,40 % KH nam (1.264 t:fm).

-Cao su SVR gia cong: 1.844,57 tan, dat 137,04 % KH nam (1.346,0 tin).

Mu SVR 3L dat TCVN 3769:2016. Ty 1é Mu SVR 3L dat 99,96%.

¢) San xuat ndng nghiép tng dung cong nghé cao:

- Dién tich cay chudi: 174,07 ha, trong d6 dién tich cho san phdm 163,04 ha:

- San lugng tréi chudi thu hoach va tiéu thu cta Cong ty: 4.932,61 tin dat 135,14 % ké hoach
(3.650 tan).

- S6 lugng cdy chubi tidu thu: 132.300 cay.

d) Hop tdc trong mi: 256,61 ha (NT Hoa Binh: 212,87 ha, Doi Phong Phu: 43,74 ha), trong do:
dién tich xen canh: 167,25 ha, dién tich ddc canh: 89,36 ha.

e) Trong m&i va cham séc vudn cdy cao su kién thiét co ban:

- Trong méi 38,55 ha cao su ( NTCS Hoa Binh 2) va chiam séc 505,87 ha vuon cdy cao su kién
thiét co ban (D6i Cao su Phong Phii 36,79 ha va NTCS Hoa Binh 2: 469,08 ha).

1.2.Két qua kinh doanh:

Ké hoach cta Pai hai dong cb dong thudong nién giao cho Cong ty nam 2022, cu thé:
- Tong doanh thu: 133,0 ty dong.

- Téng loi nhuén trude thué: 46,0 ty déng.

- Loi nhudn sau thué: 41,5 ty dong.

Két thiic ndm 2022, Céong ty da thuc hién nhu sau:

- Téng doanh thu dat 112,5 % ké hoach va béng 136,6 % so voi ndm trude; Loi nhuén trude thué
dat 125.1 % ké hoach va bang 136,7 % so v6i nam trudce; Loi nhudn sau thué dat 124,8% ké
hoach, bflﬂg 26,9 % vbn diéu Ié va béng 15 % védn chu s& hitu.

1.3 Nhitng tién bo cong ty di dat diroc:

+ Vé cham lo doi séng cho nguoi lao dong: Nam 2022 mic du tinh hinh san xuat kinh doanh kho
khan do Trung quéc thuc hién chinh séch ‘Zero Covid” va céc bién phap han ché dé phong chéng
dich da anh huong dén viée tiéu thu cao su, chudi. Déng thoi chién su Nga-Ucraina, gia dau mo
leo thang kéo theo gia ca vat tu, phan bon, hoa chit dau vao tang manh lam ting gia thanh san
xuit nhung Céng ty da 4p dung nhiéu giai phap nhu: Ting don gia tién lwong cao mu vao giai
doan gia tang san luong dé dong vién khich 18 tinh thén thi dua lao dong san xudt, san luong mu
khai thac gia tang, cai thién thu nhdp nguoi lao dong; Tang cudng cao d/3 vao mua gia tdng san
lwong nhim khai thac tdt san luong; Ky hop d@)ng gia cong mu dam bao ngudn nguyén liéu gia
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cong trong nam da tao thém viéc lam, nang cao thu nhdp cho nguoi lao dong. Diéu d6 da tac dong
tdt dén tinh than lao dong san xudt, ngudi lao dong tich cuc hudng tmg cac dot phat dong thi dua
lao dong san xudt, gop phan hoan thanh vuot chi tiéu san luong ndm 2022; Hop ddng xen canh
cdy ngin ngay trén vuon cdy cao su XDCB dé tang hiéu qua st dung dét; Tiép tuc hop tic xdy
dung ving chuyén canh san xudt ndng nghiép tmg dung cong nghé cao nham da dang héa san
phdm, mé hudng di méi cho cong ty, dong thdi md rong dién tich san xudt ndng nghiép tng dung
cong nghé cao tao thém nhiédu viéc lam cho nguoi lao dong; Thue hanh tiét kiém, cat giam céc chi
phi quan ly dé 6n dinh don gid tién lwong san phiam va duy tri viéc thuéng luong thang 13, dam
bao thu nhap va doi sdng cho ngudi lao dong. Tién luong, tién thuong cho ngudi lao dong cao hon
so v&i cac don vi cung nganh trén dia bém Pong thoi Cong ty duy tri terc hién diy du chinh sach
phuc loi cho nguoi lao dong nhu: Tro cip cac dip dic biét (Le Quéc té lao dong, Le Québe Khanh
Tét Duong Lich, Ngay Thanh 1ap Cong ty...) ting qua hodc tién; Chinh séch tro cép, phing viéng
cho nguoi lao ddng hodc than nhan; Cham soc stic khoe dinh ky cho nguoi lao dong; Tham bénh
ngudi lao dong, than nhan bi tai nan; Tham va tang qua cho nguoi lao dong huu tri; déc biét, ngay
khi dich covid dugc kiém soat cong ty da t6 chirc tham quan nghi mat cho nguoi lao dong nén tinh
than nguoi lao dong rat phn khoi. Phdi hop voi Cong doan co s t6 chirc gdp g0 dbi thoai truc
tiép voi nguoi lao dong Tai cac budi dbi thoai Ban lanh dao Céng ty ludn ling nghe tAm tu,
nguyén vong, dé xuat, kién nghi ciia ngudi lao dong, giai quyét kip thoi cac kho khin vuong mac.
Bén canh do, Ban lanh dao Cong ty con thudng xuyen tham hoi, dong vién tinh than nguoi lao
dong. Té chirc nhiéu phong trao thi dua lao dong san xuat, lao dong gioi-lao dong sang tao, Phong
trao ’ luyen tay nghé thi thg gioi cao mu”. Hang thang, Cong ty t chiic xét khen thudng cho cac
tap thé, ca nhan ngudi lao dong dat thanh tich xudt séc trong lao dong san xuat. Nam 2022, cdng
ty vinh du c6 03 cong nhén dat danh hiéu ‘Ban Tay vang thu hoach mu”, 01 céng nhan dat danh
hiéu ‘Kién tuong khai thac mu”. Trong d6 c6 01 cong nhén xuét sic dat ‘giai 03” va giai Ban Tay
vang thu hoach mu tai Hoi thi Ban tay vang thu hoach mu nam 2022 do Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam td chiic. Day 14 thanh tich dang khen ciia cong nhén lao dong Cong ty trong
phong trao ‘luyén tay nghé, thi tho gidi cao mu”. Tir mét don vi ngoai Tép doan, Nguoi lao dong
cong ty da khing dinh dugc vi tri, trinh do tay nghé khai thac mu.

-V& cong tic to chire, quin 1y:

+ Ngay tu dau nam 2022 cong ty chi dao cac don vi truc thude tiép tuc duy tri thuc hién tdt cac
bién phap phong chong dich covid trong tinh hinh méi nhim dam bao an toan stc khoe nguoi lao
dong. Nho thue hién tot cac bign phap phong chdng dich va van dong ngudi lao dOng tiém ngira
vécxin ddy du ma trong giai doan cao diém dich covid, nguoi lao dong cong ty rat it truong hop bi
nhiém bénh, tir d6 dam bao ngudn nhan luc dé thuc hién t6t k& hoach san xuat nam 2022.

+ Phdi hop Cong doan, Doan Thanh nién, Ban Chi huy quén su phat dong cac phong trao thi dua
nhu: Thi dua lao dong gioi, lao dong sang tao, thi dua quyét thing, so két khen thuong hang thang,
thi dua nude rat 100 ngay hoan thanh vuot muc ké hoacii san nam 2022 va dong vién khen thudng
kip thoi tinh than nguoi lao dong.

+ Ngay tir diu nam t6 chirc ‘tuyén dung b sung lao dong thiéu hut & Nong truong Hoa Binh 2, bao
dam vuon cay khong bi thiéu lao dong.

+ T chire tot bira an gitta ca cho nguoi lao ddng, ning gia tri blta dn gifta ca, dam bao suc khoe
cho n;:,um lao dong.

- D6i véi co ché tién Iwong, tién ¢ong, chinh sdch phic loi:
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+ Tlep tuc ap dung co ché khoan ho cham soc vuon cdy XDCB va chim séc vuon cdy khai thac
nhim gidi quyét duge tinh trang thidu lao dong, cong viée dugc thuc hién nhanh, dong bd, dam
bao chat luong.
+ Tang don gié tién luong vao thoi gian cao didm thi dua nuéc rat da kich thich tang ning sudt,
san lugng mu ddi voi lao dong khai thac, giup hoan thanh vugt ké hoach san luong nam.
+ Duy tri viéc khen thudng tap thé, ca nhan xut sic hang thang nhim dong vién khuyén khich
nguoi lao dong.
+ Thuc hién day du cac chinh sach phic loi cho ngudi lao dong, ting gia tri bita 4n giita ca dé
nguoi lao dong du sirc khoe va an tdm cong tac.
- Pé6i véi ap dung ky thudt trén vuon ciy cao su, ché bién mi.

Céc bién phéap da trién khai thue hién trén vuon cdy cao su nhim ting nang suit va san
luong vudn cdy va khic phuc han ché cua tinh trang thidu lao dong khai thac mu nhu :

+ Tb chirc trang bi sém toan b mai che t6 himg mu da gop phdn déng ké trong viéc tan thu
mu nhing ngay mua, gitp ting nang sut va san lugng vudn cly.

+ Thay ddi ché do cao, cuong do cao phu hop véi tinh trang thiéu lao dong.

+ Mo cao bé sung kip thoi nhiing vuon cdy dat tiéu chudn dua vao khai thac.

+ Sap xép lao dong hop ly dé ting nang sudt lao dong.

+ Cham séc vuon cdy khai théde va vudn cdy XDCB: Duy tri tot cong tédc cham séc, bén phén,
bao vé thuc vét cho vuon cdy, ddm bao bén ding va du lugng phén theo khuyén cdo cua Vién
Nghién ciru Cao su Viét Nam, tang cudong phan hitu co nham cham soc 1au dai cho vuon céy phat
trién bén viing va cai tao dat. Tiép tuc co gioi hoa trong cham séc vudn cdy cao su KTCB va khai
théc.

- P6i v6i linh vue sin xuit nong nghiép UDCNC:

+ Ap dung cdc bién phap k¥ thuat trong san xuét dé ting ning sut, chét luong, tiét kiém chi
phi nhu: Nghién ctru st dung céc loai phan bon phu hop voi timg giai doan sinh truong cua cdy
chudi va cd gia re, thay d6i phuong phép xir ly cay chudi dén thoi ky thanh ly tdi canh dé tiét kiém
chi phi; tlep tuc duy tri cac bién phap nhu: Bén voi dé nang d6 pH dét 1én muc phu hop cho céy
chudi, gitip cdy chudi hip thu dinh dudng t6t hon; St dung Plycam dé phun thuoc dong loat trén
nhitng dién tich 1én gitip quan ly phong tri bénh kip thoi, dong b6, dong thoi tiét kiém chi phi hon
phun thude bang thu cong; Theo doi luong mua deé dleu tiét luong nude tudi, giap tiét kiém dién,
nude ma van dam bao duoc ning sudt, san luong cay trong. Lap ké hoach thoi gian tuéi tranh gio
cao diém dé giam chi phi dién; Tiét kiém chi phi t6i da, trong d6 vige gidt va tai sir dung miéng
x&p chén nai gop phan giam gia thanh, ddng thoi han ché x4 rac thai.

+ Kip thoi trong lai nhitng 16 chudi bi nhiém bénh nam 2021 dé tdng san luong thu hach trong
nam.

+ Chu dong chira ciy con, dé nai trén qudy, canh thoi vu dé thu hoach roi vao thoi diém chubi
¢6 gid, dam bao nang suat di mang lai doanh thu, loi nhuén dang ké.

+ Cham séc nhitng vuon chudi dat tiéu chuan chét lvong dé ban non vuon cay nham chdt 1ai,
tranh rui ro tir thi truong va thién tai.

+ Tiép tuc ap dung co che khodn cong cham séc va thuong vuot san lugng dé gin trach nhiém
nguoi lao dong véi nang sudt, chét luong san phdm lam ra.

+ That chat chi phi du tu san xuét chudi, ap dung khoén nhan cong trén san pham thu hoach
nham gén trach nhiém ngudi lao dong véi chét lwong san pham lam ra, giam gia thanh san phim,
néng cao kha nang canh tranh va mang lai hiéu qua kinh té nhét dinh.
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+ Xay dung va duogc Chung nhdn VietGap cho san xudt chudi, df)ng thoi Cong ty da duoc cip
n}'c‘l vtmg trong, Ma co sé dong géi tao didu kién thuan loi cho san pham chubi céng ty dat cac yéu
cau xuat khau, tir do nang cao uy tin, thuong hiéu chubi trén thi trudng.
-Doi v6i cdng tac thwong mai va tai chinh.

+ Tiép tuc hop ddng gia cong mu, cai tao nha xudng, thiét bi ché bién mu dé tang cong suft,
tao thém viéc lam, tang thu nhép cho nguoi lao dong.

+ Ky két cac hop dong ban cay. chudi ciing véi ban san phdm trdi chudi nhdm da dang ho4 san
pham chét 1ai, dam bao hi¢u qua dau tu, han ché i ro.

+ Thuc hién tbt 9ong tac quan tri rai ro hang ton kho, theo di thi truong cung tng vira du, kip
thoi phuc vu san xuat va khong bi chon von.

+ Tiét giam chi phi quan ly; quan 1y t6t dong tién, cong ng; dau tu hop ly nén tinh hinh tai
chinh cong ty lanh manh.

2. Tinh hinh tai chinh.

a) Tinh hinh tai san:
- Tong tai san tinh dén ngay 31/12/2022 1a 404.009.623.355, dong tang 4,7 % so véi nam 2021;

Bao gém:

+ Tai san ngin han 242.318.067.447, déng chiém 60% trong tong tai san; trong d6 tién va cac
khoan tuong tién chiém 1,64 % trong tai san ngan han va ting 1,08 % so v6i nam 2021, nguyén
nhén 1a do hang t6n kho nim 2022 ting so v6i nam 2021.

+ Tai san dai han 161.691.555.908, dong chiém 40% trong tong tai san va giam 0,01% so v&i ndm
2021. Nguyén nhan chi yéu la do phén loai lai tai san (TUr du tu tai chinh ngan han chuyén sang
déu tu tai chinh dai han).

b) Tinh hinh no phai tra:

No phai tra cudi ky 1a 60.237.278.484, ddng ting 13.186.009.219, ddng so véi dau ky, tuong tmg
mirc ting 28%. Cac khoan ng cua cong ty chu yéu la gop von hop tac kinh doanh, khoan chi phi
trich trude, tién luong phai tra ngudi lao dong, quy khen thuong phuc loi... Cong ty khong co cac
khoan ng qua han.

3. Nhitng cdi tién vé co cau té chire, chinh sdach, qudn Iy.

- Hudéng dén mot co cdu to chirc tinh gon va x4y dung vin hoa doanh nghi¢p;

- T chitc sip sép lai lao déng, tinh giam lao dong gian tiép, tap trung nang don gid tién luong cho
lao dong truc tiép.

- Thue hién khoan hd va co gidi hoa doi véi cong téc trong méi va chdm soc vuon cdy xay dung
co ban, khai thac nham giai quyét tinh trang thiéu lao dong va giam chi phi dau tu;

- Bbi vai nhimg dién tich vuron cdy khai thac thiéu lao dong, cong ty hop dong giao khoan cao mu
dé tan thu san pham, han ché bo trong vudn cay.
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- Thyc hién dinh muc, khodn chim s6c trén san phdm thu hoach c6 kiém soat va co gi6i hoa dbi
v6i cong tac trdng méi va cham séc vuon chudi nham gan trach nhiém ngudi lao dong véi chit
lugng san phdm 1am ra, tiét kiém chi phi, ting nang suit lao dong, tang hiéu qua kinh té.

- Tiép tuc thuc hién Quy ché dan chi & co s, ndm 2022 Cong ty t6 chite dbi thoai truc tiép tai noi
lam viéc nhim ling nghe tiéng néi tir ngudi lao dong, ndm bt kip thoi tim tu nguyén vong, khé
khin, vudng méc cua ngudi lao dong, tir do dua ra nhiing quyét dinh, nhiing chinh sich quén ly
phu hop, phat huy t6i da dan chu ¢ co so.

4. K& hoach phit trién trong tiwong lai:

- P6i véi san phdm cao su: Cham séc va quan ly tt dién tich vuon cy cao su hién cé, bao vé va
khai thac tot san pham; Cham séc vudn cdy XDCB va khai thac, dam bao ning suat binh quén
vuon cdy tir 1,5 tAn/ha tré 1én. San phdm SVR3L dat tiéu chudn TCVN 3769:2016. Thu nhép
nguoi lao dong trong cong ty ngay cang duoc on dinh va nang cao hon nim trude bing dé 4n cai
tao va cham soc¢ vuon cay;

- Tiép tuc ky hop dong gia cong, duy tri thu mua mu cao su tiéu dién va thuc hién k& hoach ché
bién nham dam bao 6n dinh viéc lam va nang cao thu nhap cho nguoi lao dong;

-Tiép tuc tai stt dung nuée trong ché bién mu dé giam lugng nudc sir dung va gidm nude thai gitp
tiét kiém tai nguyén nudc va chi phi.

- Phat huy hiéu qua sur dung dat: Tiép tuc ra soat va chuyén doi nhimg 16 dat trong cao su khong
hiéu qua, nhing dién tich thiéu lao déng cao mu sang san xuét ndng nghiép tmg dung cong nghé
cao voi cac cdy trdng phit hop. Xen canh mot s6 cdy trong trén vuon cdy XDCB, 4p dung md hinh
lay ngdn nudi dai, vira tao viéc lam vira ting doanh thu, loi nhudn, ting hi¢u qua su dung dat.

- Pau tu néng nghiép cong ngh¢ cao: Téan dung loi thé vé tho nhudng, nguon nude, khi hju...tap
trung mo rong san Xudt cac san pham cdy an qua: chudi, sdu riéng xuét khau. Tap trung cham soc
nhimg vudn chudi dat tiéu chuén, chat luong, canh thoi vu, chira cdy, dé trai roi vao thoi diém thi
truong khan hiém ngudn hang, gia cao dé ban. Dong thoi tép tung chdm séc nhimg vuon cay dat
tiéu chudn dé ban non vuon cdy, chdt lai, dam bao hiéu qua d4u tu, tranh rui ro. Tang cudng khao
st, thdm nhdp nhimg thi trudng mai, két 1101 giao thuong d& tim kiém, khai thac thi truong tlem
nang, tiéu thu 6n dinh, tir d6 mo rong san xudt them céc san pham cay 4n trdi c6 gia tri kinh té, da
dang hoa san pham nhim mang lai hiéu qua hon...
- Tiép tuc xay ‘dung thuong hi¢u, nhan hi¢u Chudi Théng Nhét trén co s& cac hé théng thuc hanh
nong nghiép tot VietGAP va mi vung trong, mi co s déng goi da dugc chiing nhén va cdp ma
sb, cong ty tiép tuc duy tri va cai tién hé thong VietGAP khang dinh Thuong hiéu, nhan hiéu chudi
do cong ty san xudt, dép ung cac tiéu chuén, tao niém tin ddi v6i khach hang nham hudéng dén thi
trudng khu vue Chau A va cac kénh ban I¢é no1 dia.
- T1ep tuc chuyen d6i cay trong trén dién tich 176 ha cao su kém hiéu qua, véi céc cdy dn qua co
gid tri kinh té nhu: chudi, sdu riéng.
- Chu trong céng tac quan ly dich hai trén dong nhim tiét kiém chi phi BVTV.
- Tiép tuc nghién ctru, dut rat kinh nghiém, de ra nhitng giai phap, bién phap dé tiét giam chi phi
nhu: Dién, nudce tudi, nhan cong, vat tu, thuoc bao vé thuc vat... dé ha gia thanh san phim, ning
cao kha nang canh tranh, dem lai loi nhuén t5t hon.
-Tiép tuc co gidi héa dé giam lao dong, ng dung plycam trong phun thudc trén dién rong dé giam
chi phi.
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- Ung dung khoa hoc cong nghé vao san xuat ndng nghiép, co gidi hoa, tw dong hoa nhim tiét
kiém chi phi, ting nang suat lao dong, giam ap luc thiéu lao dong. Nhiing cong doan bét budc lao
dong thu cong thi thuc hién co ché dinh mie va khoan cong viéc nham dam bdo hiéu qua.

- Tang cuong cong tac thur nghiém céc loai phian bon, uu tién st dung céc loai phan sinh hoc co
hiéu qua nham nang cao hiéu qua kinh t€ va than thién véi moi truong.

- Trién khai thtr nghiém Phuong an ‘U cui chudi 1am phén bon cho vuon cay” nham tan dung tan
du thuc vat va tiet kiém chi phi phan bon.

-Nghién ciru, lap phuong an xdy dung Phong nubi cdy mé nhan giéng chudi dé phuc vu cho ké
hoach tréng mai, téi canh chudi trong twong lai va cung cdp giéng cho ngudi dén khi ¢6 nhu céu.

- V& gia tang gi4 tri tai san cua cd dong: Khong lam that thoat vén va tai san. Bao dam dong tién
duoc dua vao hoat dong kinh doanh phai dem lai lgi nhudn va tir d6 1am ting gid tri tai sdn cta cd
dong;

- Xay dung phuong an tién luong, tién thuong hop ly, tang cudng cac chl’nh sach khuyén khich,
dai ngd nham thu hut lao dong khai thac mu dé tuyén dung dap tmg nhu cau lao dong khi mé cao
cac vuon cdy dén tudi kha1 thac trong ndm 2023 va céc nam tiép theo. Tang cudng tuyén dung lao

dong tré dap tmg yéu cdu vé trinh do, niang luc, dao dic va tao moi diéu kién cho 16p tré tham gia
vao cac vi tri quan 1y co so dé dan dan thay thé lao dong dén tudi huu tri trong tuong lai;

- Tiép tuc xdy dung vin héa doanh nghiép tai Cong ty.

5. Gidi trinh _ciia Ban Gidm doc doi voi y kién kiém todn: Khong c6

6. Bio cdo ddinh gid lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xa hoi ciia Cong ty:

a. Danh gié lién quan dén cac chi tiéu 'mdi trudng:
Nam 2022, Cong ty ludn thuc hién tot trach nhiém vé bao vé moi trong hoat dong san xuat kinh
doanh, cu thé: thuc hi¢n day du cac yéu cu phap luat vé bao vé moi truong nhu: khai thac nudce
trong gi6i han dugc cép phép, thuc hién ddy di cac quy dinh trong Glay phép khai thac nudce
ngdm; quan tric va bao cdo gidm sat moi trudng dung dinh ky, cac thong s6 quan trdc nude ngam,
nuée thai, khi thai déu ndm trong gidi han cho phép cua Quy chuén Viét Nam; thuc hién dung quy
dinh cua Gidy phép xa thai vao ngudn nude; thuc hién ké khai va dong tién thué tai nguyén nudc,
phi bao vé madi truong ddi véi nudce thai day du. Dinh ky hang ndm thuc hién Bao cédo cong tac
bao vé méi truong. Tiéu thy ndng lugng nam 2022 nam trong muc ké hoach. Nhin chung, nam
2022 cong tac bao vé moi truong thuc hién tdt, khong co y kién phan anh cua cong déng dan cu
lién quan dén mbi trudng.
b. Panh gia lién quan dén van d& ngudi lao dong:
- Tinh hinh blen dong lao dong trong nam 2022 (Tinh dén 31/12/2022):

+ Téng sb lao dong nghi viéc cua Cong ty: 48 lao dong .

+ Lao dong tuyén mai trong nam 2022 1a: 57 lao dong.
Nam 2022 tinh hinh lao dong khai thac mu tai khu vuc B6i Cao su Phong Phu bi thiéu hut, nguyén
nhan 1a do: canh tranh lao dong cta cac khu cong nghiép méi mé trén dia ban va khu vue lan cén
nén lao dong chuyén dich sang cac khu cong nghiép gdy thleu hut lao dong. Mac du cong ty da co
nhiéu chinh sach dai ngd dbi véi lao dong, chinh sach tién luong, tién thudng, phic loi hop ly dé
giir chan lao dong nhung lao dong van thiéu hut. Truge tinh hinh thiéu lao dong khai théac, cong ty

20




da ap bién phap giao khoan cao mu déi voi nhitng dién tich vuon cdy thiéu lao dong dé tan thu san
pham, han ché tinh trang bo tréng vuon cay.

c. Dénh gi4 lién quan dén trdch nhiém ctia doanh nghiép dbi véi cong ddng dia phuong:

Trong nim qua Cong ty da thuc hién rat t6t cac trach nhiém ddi véi cong dong xa hoi nhu: Van
dong Nguoi lao dong tich cuc tung ho céc quy do Mat trdn to quéc tinh, Lién doan Lao ddng tinh,
S¢ Lao dong -Thuong binh va xa hdi tinh phat dong nhu: Quy Vi Nguoi ngheo, Qly Bao tro tré
em, Phung dudng Me Viét Nam anh hung. Van dong Nguoi lao déng tich cuc tham gia hién mau
nhan dao, Cong ty tich cuc ung hd céc hoi tir thién xa hoi cham lo tét cho ngudi nghéo trén dia ban
tinh, ung hd kinh phi xdy dung Nha nghia tinh Dan-Quan, ung hd kinh phi xdy dung b6 rac trén
dia ban x4 Bau Lam, ung hd kinh phi trang bi camera an ninh cic tuyén duong xa Tan Lam va
phuong Phude Hung..., van dong nguoi lao dong tiém ching véc xin phong chong dich Covid day
d g6p phan cing véi chinh quyén va nhan dan ca nude day lui dich Covid.

IV. P4nh gia ctia Hoi dong quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty:

1. Pdnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty, trong do co ddanh gid lién
quan dén trach nhiém moi trivong va xa hoi.

Nam 2022 do anh huéng cua chinh sach ‘Zero Covid” ctia Trung Qude, su suy thoai kinh té thé
gidi, xung dot Nga-Ucraina,... lam cho tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty gip nhiéu kho
khan, bat loi hon, didc biét 1a trong cong tac thuong mai, mua nguyén vit liéu, phén bon, thude bao
vé thue vat phuc vu san xudt va cong tac tiéu thu san phim. Tl trong khé khan, Hoi dong quan tri
Céng ty da linh hoat, chu déng tim kiém nhimg co hoi, d& ra nhiing chu truong dung dén, nhiing
giai phap quyét liét dé lanh dao, chi dao, diéu hanh Céng ty vuot qua moi khé khén, thir thach,
hoan thanh rét tdt cac chi tiéu ké hoach do Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2022 dé ra va
dam bao tang thu nhap cho nguoi lao dong, gop phan giit vitng tinh hinh an ninh chinh tri, trat tu
an toan xa hdi trén dia ban. Bén canh do, Céng ty luén quan tdm thuc hién t6t trach nhiém déi voi
cong déng, xa hoi, tich cuc ting hd cac chuong trinh an sinh xa hoi cta tinh, thye hién tot cong tac
bao vé mdi treong, an toan vé sinh lao dong, an toan v¢ sinh thuc phém, thuc hién tot cac chinh
sach phuc loi, cham lo doi séng vat chét, tinh than cho ngudi lao dong, ddng thoi dam bao 6n dinh
phat trién san xut va tham gia ciing véi chinh quyén phong chéng Covid-19 hiéu qua.

2. Ddnh gid ciia Hi dong qudn tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc céng ty:

- Trong nam qua, Ban Giam dbc luén chi dong, linh hoat trién khai thuc hién cdc Nghi quyét,

Quyeét dinh cua Hoi dong quan tri dat két qua tot;
- Thuc hién bao céo va cong bd thong tin mdt cach dﬁy du, chinh xé4c va dung thoi han cho co
quan quan ly, c6 dong va nha dau tu theo quy dinh ctia nhap luat;
- Ban Tdng Giam ddc da chu dong, nhay bén trong diéu hanh san xuét kinh doanh, ludn siu sét
v6i co so, ndm bat duoc tinh hinh thi trudng, kip thoi dua ra nhimg bién phap quan ly, diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty, tim kiém co hoi, ky két nhiéu hop dong hop tac, san
xudt, gia cong, tiéu thu san pham mang lai hiéu qua cao.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quin tri:

a) Vé tai chinh:
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- Giam thiéu dén mirc thép nhét tinh trang no ban hang day dua;

- Khong dédu tu vao nhitng du dn kém hoic khong hiéu qua, khéng c6 tinh kha thi do thiéu khao
sat mang tinh khoa hoc vé ngudn nguyén lidu, thi truong ti€u thu, thd nhudng, khi hiu va chinh
sach phap luat;

- St dung don bay tai chinh dung thoi diém va 6 higu qua;

- Han ché dén mitc thép nht cdc giao dich va hoat dong SXKD kém hiéu qua cé kha ning gdy
thét thoat vbn cong ty;

- Str dung quy DTPT cong ty dé mua lai ¢ phiéu qu§ diing thoi diém nhdm bao vé gid tri tai san
ctia ¢b dong; '

b) Quain tri doanh nghiép:

- Xay dung Quy ché quan tri ndi bd, hé théng phén cip, phan quyén trong quan trj, diéu hanh cac
hoat déng nham tang tinh trach nhiém cua ca nhan dong thoi phat huy duoc nang luc sang tao
phuc vu to chire;

- Phan dinh 15 va quan triét vai tro, nhiém vy ciia HDQT, ¢ ddng va Ban diéu hanh dé qué trinh
ra quyét dinh cua mdi cép 1a khoa hoc, hi¢u qua va phuc vu cho muc tiéu lau phat trién lau dai
clia cong ty, khong chdng chéo, can thiép qué sdu vao chirc ning, nhiém vu cua nhau. Viée phéan
dinh nay s& duoc thé hién 1o rang hon qua sira déi diéu 1¢, Ban hanh quy ché quan tri ndi bo,
phén cap phan quyén trong cic quyét dinh du tu, nhan su, tai chinh...

- Tao mdi trudng tot dé cong tac kidm tra giam sat di vao thue chat, gitip cho chi sé hitu, cho céc
cap diu hanh di ding con duong phat trién cia cong ty;

- Tang cuong tinh dan chu, cong khai, minh bach trong hoat dong quan 1y, diéu hanh;

¢) Nhan lwe:
- Néng cao chat lugng doi ngii can bo quan Iy, cong nhan lanh nghé thong qua tuyén dung méi ,
bdi dudng, tap hudn chuyén mén, dao tao, rén luyén tay nghé hang nim. Phat dong phong trao *
Luyén tay nghé, thi tho gioi” qua d6 tim kiém nhitng cong nhan tay nghé gioi, tuyén duong
duong va nhin réng dién hinh tién tién trong lao dong san xuat, tao ddi ngii cong nhan lao dong
¢6 tay nghé cao.

- T4 chirc bdi dudng, dao tao ky thuat méi, k¥ thuat chuyén sau vé trong, cham séc, thu hoach,
so ché déng géi san pham chudi, siu riéng ...dé nang cao kién thire, trinh d6 chuyén mon, tay
nghé cho doi ngi can bd k¥ thuat nhdm san xuét ra san phdm dat tiéu chudn xuét khiu sang cac
thi truong kho tinh.

- Xay dung phuong én tuyén dung nhan su & cac vi trf nhu: Ky su Nong nghiép, Ky su co khi,
Ky su moéi trudng va lao dong khai thac mu...c6 chinh sach dai ngd, ché do luong, thudng va méi
truong 1am viée phit hgp nhim thu hat va giit chén lao dong dé phat trién quy moé nhan su dap
tmg nhu cau lao dong trong thoi gian téi. Céc chinh sach nhan sy can duoge xdy dung lai dé dat
duoc muc tiéu khuyén khich trén pham vi rng, rd rang minh bach va chuin muec.
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d) Quan tri rii ro;

- Xdc dinh rui ro ¢6 kha ning gy thit thoat vén cua cong ty 1a tr hoat dong dau tu: Vi vay, can
phai gidm sat chat ch& hoat dong dau tu thdng qua té chic ddu thiu cong khai hodc lua chon
phuong phép thué tai chinh;

- Lap dy phong dbi véi cac khoan no kinh doanh da phat sinh;

- Thuc hién hop déng ky han khi ¢6 bién dong thi truong x4u;

- San sang hop téc véi céc td chie tu van, quan tri rui ro ¢é chuyén mén va kinh nghiém cao;
- Mua bao hiém chay nd;

- H.%mg niam lap ké hoach quan tri rai ro dbi véi hang tén kho va san phim mua, dam bao sir dung
ngudn vbn dau tu SXKD hiéu qua.

- Hang nam, Cong ty t6 chirc nhin dang bdi canh té chire, tién lugng nhiing rii ro, co hoi va céc
qua trinh ¢4 anh huéng dén toan bd Hé théng quan ly san xudt, kinh doanh cta Cong ty, dé chu
dong d& ra nhimng bién phap phong ngira rti ro, tim kiém co hoi phat trién. Nhét 1a nhitng rai ro
thuong xay ra nhu: thoi tiét, dich bénh, thi truong, thiéu lao dong....

e) Cong nghé thong tin:

- Ap dung phuong phdp quan 1y hién dai nhu sir dung cac phin mém quan ly vuon cdy, dat dai,
nhén su, ...

- Trang bi phuong tién hi¢n dai phuc vu cho cong tic quan ly bang céng nghé thdng tin, hudng
t61 viee chuyén doi s6 doi véi cong tac quan 1y hoat dong SXKD.

f) Mo hinh t6 chie:

Viéc co cau lai m6 hinh t6 chire s& duoc trién khai dua trén nhitng nguyén tic sau:
- Phan dinh r& chtre ning, nhiém vu va thé hién ddy du trong cdc quy trinh, quy ché cong ty:

- Hoat dong tiép thi, ban, phan phéi san phim la phan cip theo chuyén moén va theo céc dia ban,
nhung hoat dong quan ly rui ro, xir Iy tac nghiép duoc tap trung hoa timg budce phit hop véi trinh
dd quan ly va nhén su thue té. Co ché s& dat duoc s linh hoat, nhanh nhay trong kinh doanh
nhung lai tang cudng duge quan 1y rai ro cho ca hé thng.

- Chuyén mén hod céng viéc ctia phong theo chirc nang, nhiém vu duogc néu trong quy ché phén
quyén;

- Phan quyén cu thé trong Ban Téng giam déc nhim tang cuong trach nhiém ca nhén khi tac
nghiép.

g) Vésin xuft - kinh doanh:

- Nhim da dang héa gia tri st dung cua ciy cao su, Cong ty tim hiéu khuyén céo cua Vién
nghién ctru Cao su Viét Nam, két hop thue tién tai Cong ty va cac don vj trong nganh dé tuyén
chon gidng cao su tai canh ¢6 cc vu didm nhu: ning sudt cao, pht hop véi diéu kién khi héu, thé
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nhudng, chéng chiu gié bdo, han hén, khang sdu, bénh, cdy to go nhiéu dé tai canh trong cic nim
tol.

- Tap trung vao viée to chie cham sée tot vuon cdy cao su kién thict co ban dé rat ngan thoi
gian chim soc dua vao khai théc, tiét giam chi phi dau tu; cai tao chat lugng vuon cdy khai théc,
thdm canh dé ting nang suat vuon cdy.

- Quan 1y t6t quy trinh ky thudt khai thac, tay nghé cong nhan, cht trong céng tac bao vé san
pham va thuc hién néi quy lao dong nham tang san lugng thu hoach.

- Chi phét trién tang dién tich cao su khi c6 tinh kha thi cao dbi véi du an ddu tu trén co s¢ thim
dinh ti my va khao sat thuc t&; Viée diu tu phai dugc minh bach, cong khai vé tién trinh dau tu;

- Thuc hién triét dé viéc tiét kiém chi phi nham timg budc 6n dinh gia thanh;

- Tiép tuc ky két cac hop dong gia cong va duy tri thu mua mu cao su tiéu dién dé ting cong sut
san xuat, giai quyét viée lam, tang thu nhdp cho ngudi lao dong tai nha may;

- Tiép tuc hop déng giao khoén cao mu déi véi nhimg dién tich viron cdy tréng do thiéu lao dong;
- Tap trung mo rong dau tu san xuat ndng nghiép tmg dung cdng nghé cao tai Poi Cao su Phong
Phu.

- Nghién cttu bién dong gid cé thi truong dé tinh toan thoi didm trdng, chira cdy, dé trai sao cho
thoi ky thu hoach roi vao nhiing thoi diém thi truomg khan hiém ngudn hang, gia cao. Ddng thoi
tang cuong khao sat, thim nhép nhitng thi truong mai, két ndi giao thuong dé tim kiém, khai thac
thi truong tiém ning, tiéu thu 6n dinh.

- Phat huy hi¢u qua sir dung dat: Tiép tuc ra soat va chuy€n doi nhimng dién tich dat trong cao su
khong hiéu qua sang nhiing cy trdng khéc phu hop. Trude mat xin chi trwong va thuc hién
chuyén déi toan bé dién tich dit tréng cao su con lai tai Bgi Cao su Phong Phu sang san xudt nong
nghi¢p ng dung cong nghé cao. Thuc hién mé hinh “lay ngan nuoi dai”, xen canh cac loai cdy
trong ngan ngay co hiéu qua kinh té trén vuon cdy cao su XDCB dé tang hiéu qua sir dung dat.
-Xay dung hé thong dan nudc tir Ho Song Ray vé Nong truong Cao su Hoa Binh 2 dé thue hién ké
hoach chuyén doi mot phan dién tich dat khong phti hop véi cdy cao su sang san xudt nong nghiép
ung dung cong nghé cao.

- Nghién ctru d4p dung khoa hoc c¢ng nghé vao san xuit, tang cuong dau tu may moc thiét bi dé
thue hién co gidi héa, tu ddng héa nham tiét kiém chi phi, han ché ap luc thiéu lao dong.

- Phat dong nhicu phong trao thi dua lao dong san xuit nhim thuc hién chi tiéu ké hoach duoc
giao. Phat hién, dong vién, khen thuong kip thoi cdc cd nhén ¢ nhiing giai phap, sang kién hitu
ich dong gop cho hoat déng san xuét, kinh doanh cta cong ty, qua d6 c6 co ché khen thudng
twong xtng nham khuyén khich c4 nhén tich cuc déng gop va nhan rong dién hinh tién tién.

V. Quin tri cong ty:

1. Hoi dong qudn tri:

a) Thanh vién va co cau cua Hobi dong quan tri:
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Hoi dong quan tri Cong ty duogc Pai hoi dong cb dong thuong nién ndam 2021 bau gom 0:7 théml.l
vién va 6ng Nguyén Hitu Manh Nhuong duoc Hoi dong quan tri bau gitt chie vu Chu tich Hoi
dong quan tri, cu thé:

| S6 lwgng ¢6 phin cé o
Stt | Ho va tén | Chire vu v u"; & c? P £ ¢ Ghi chu
g quyén biéu quyeét
Wi Ho Cd nhén: 1.200,CP
L | Mot Nba Chi tich Pai dién Nha nuée:
anh Niuong 9.817.500,CP
f Nguyén Nha : :
guyen Nhat ; e 2 - X
2 Tong Giam d
2 | Thanh Lam Pho Chu tich 0 ong Giam doc
3 | Nguyén Vin Thoai Thanh vién 0 Khong diéu hanh
|| AR g Yt v 100.000,CP Khéng didu hanh
Nguyén Thanh Binh Thanh vién doc 14p 0 Chu tich UBKT
Phan Van Phu Thanh vién dgc 1ap 0 Khong diéu hanh
Pham Anh Son Thanh vién doc lap 811.300 cp Thanh vién UBKT

b) Cic tiéu ban thudc Héi dong quén tri: Khong co.

¢) Hoat dong ciia Hoi ddng quin tri:

- Dénh gia hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

+ Hoi ddng quan tri (HPQT) cong ty té chirc hop dinh ky hang quy, hop dét xut khi co yéu cau
dé dé xem xét, danh gid viéc thyc hién ké hoach san xuit kinh doanh do Dai héi dong ¢6 déng
thuong nién dé ra va o bién phép chi dao kip thoi Ban Téng Giam dbe trong didu hanh hoat dong
SXKD.

+ Hoat dong cia HDPQT theo nguyén tic tap trung dan chu, phét huy dugc sire manh cua tap thé,
chép hanh nghiém céc Nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong thuong nién, chinh sach phép luat
ctia nha nude, Diéu 1é td chirc va hoat dong ctia cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri
va Quy ché quan tri ndi bd.

+ HDQT da chi dao thuc hién nghiém tuc ché do bdo céo tai chinh céac quy va nam 2022 va cac
bao cdo kiém toan tai chinh 6 thang ddu nam, ca nim 2022; Chi dao viéc cong bo thong tin theo
quy dinh va thue hién nghiém Quy ché cong b thong tin ctia Cong ty.

+HDQT Cong ty ludn bédm sat tinh hinh thyc té, dé ra cac chu truong cho sy phat trién trong ngin
han cling nhu dai han ctia cong ty, giam sat chat ché hoat dong diéu hanh, gitip cong ty dat dugc
nhitng chi tiéu ké hoach do Pai hoi dong c6 dong dé ra.

+ Chu tich Hoi dong quén trj luén tham gia day du cac cude hop giao ban do Téng gidm dbc Cong
ty moi. Tai cudc hop giao ban da kip thoi gop y vé& didu hanh cong tdc san xuat kinh doanh cua
Ban Tong giam doc.

+ Kiém tra viéc chdp hanh va tuan tha cdc quy dinh cia Didu 1¢ Cong ty va cac quy dinh hién
hanh ctia Nha nude.

25




Trong nam 2022, Hoi dong quan tri cong ty da td chirc 06 cude hop:

| S budi |
‘ ; ién HDOT Chik hop th):m; Ly do khong tham
Stt | Thanh vién Q e vu HPOQT i dieiop
‘ | tham du P
1| Nguyén Hitu Manh Nhuong Chu tich 06/06 100%
2 | Nguyén Nhat Thanh Lam Phé Chu tich | 06/06 100%
A . . Thanh vién 06/06 .
3 i Nguyén Vin Thoai khéng DH 100%
| Thanh vien | 06/06 )
4 | Do Khac Tung khéng DH 100%
% : ié 6/06 P&
5 | Nguy2n Thanh Binh theirvien | 0gi0 100% /&
doc lap VA
: ié /06 ([ *
6 | Phan Van Phu Thaﬂnh vien 06 100% \ 5‘(
| ddc 1ap SN
anh vié Vang 01 budi do ban 3%
J 7 | Pham Ash Son Tha}nh vién 05/06 $3.3% ang . bu0} 0 ban s
B khong BH | cong tac

d) Hoat dong cia thanh vién Hbi djgg quin tri doc 1ip. Hoat dong ciia cdc tiéu ban trong
Hoi dong quén tri: (ddnh giz hoat ddng ciia cic tidu ban thuéc Hoi dong quén tri, néu cu thé
s0 lwong cdc cude hop ciia tirng tiéu ban, noi dung va két qui ciia cic cude hop).

- Thanh vién Héi dong quan tri doc lap hoat dong theo sy phan cong trong Hoi dong quan tri,
Gidm sdt linh vye tiéu thu cao su, chudi, mua vat tu, luong, thuong, bé nhiém nhan su. ..
€) Danh sich cdc thanh vién Hoi dong quén tri c6 chiing chi dio tao vé& quén tri cone ty.

Danh sich cac thanh vién Hoi dong quin tri tham gia cdc chwong trinh vé quén tri cong ty
trong nam. Khong co.

2. Uy ban kiém todin:

X A < A - - A -
a) Thanh vién va co cau ciia Uy ban kiém todn:

Uy ban kiém toén gdm c6 02 thanh vién sau:

| Ngay bit S$6 bubi Ty 1§ |
Stt ‘ Thanh vién Chirc vu | dau la thanh hop UBKT | tham du ’ Ghi
l

| vién UBKT tham duw hop chu
I ® \ Chu tiCh - 0
1 | Nguyén Thanh Binh UBKT 01/10/2021 03/03 100%
2 i Pham Anh Son Thanh vién | 01/10/2021 03/03 100% ‘

b) Hoat dong cia UBKT:

- Gidm sét thuc hién Nghi quyét Dai hdi ddng cb dong, Hoi dong quan tri ctia Ban Téng giam déc.
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- Giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022, tir d6 hd tro Ban Tong giam
dde cai tién hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thuc hién ra soat hé théng quan 1y noi bd nhim ning cao hiéu qua cong tac quan 1y didu hanh
cua cong ty;

- Kiém tra tinh hgp phép, hop ly va hop 1€ cta céc chimg tir ké toan; Kiém soat su tudn thu cac
ché do chinh sach hién hanh; tham tra Béo c4o tai chinh trude va sau kiém toan.

- Quan ly rui ro ctia Cong ty dé dam bao céc rii ro trong yéu da dugc giam st va dénh gid mot
cach hop ly.

Tuy nhién, trong nam 2023, UBKT cdn phat huy mét cach tich cuc déi véi chire nang, nhiém vu
trong Diéu 1¢ va thuc hién nghiém tic quy ché hoat dong cua UBKT.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn loi ich ciia Hbi dong qudn tri, Ban giim déc va Ban
kiém todn néi bo:

a) Luong, thudng, thu lao, cic khoan loi ich: (Luong, thuong, thu lao, céc khoan loi ich khéc va
chi phi cho timg thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém todn, Tong Giam déc va Thu
ky Cong ty.

. Chire | Tién lwong | Tién thuwéng | Tha lao .
: .
Sth | Howides vo | Thychign | Thychién | Thuchign | CDichd
I | Hoi dong quan tri
Nguyén Hiru Chu
Mok R tich | 561:600.000 | 70.200.000 | 157.500.000 | 12 thang
Nguyén Nhat P.Chu .
2 Thanh Lam tich 110.240.000 | 12 thang
Nguyén Vi ha
3 | Buyen van ey 78.740.000 | 12 thang
Thoai vién
. ha
4 | D3 Khic Tang Tvllz‘;h 78.740.000 | 12 thang
Nguyén Thanh ha |
5 | osuyen tha Tt 78.740.000 | 12 théng
Binh vién
Tha
6 | Phan Van Pha vizih 78.740.000 | 12 théng
7 | Pham Anh Son Tﬁ’;h 78.740.000 | 12 thang
II | Uy Ban Kiém Tosn- Thu ky:
{ | Nguyén Thanh Truong 12 thang
Binh ban
Thanh
2 r
Pham Anh Son vien 12 thang
3 | Lé Thi Ngoc Lan 12 Thang
III | Ban Tong Gidm déc
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X = 12 .
1 | NeuyenNhat I | 530.400.000 | 66.300.000 thang
Thanh Lam
11 thang
2 | Trin Van Thanh 1 286.000.000 | 35.750.000 il vy
tr ngay
| 01/12/2022)
TONG CONG: 1.378.000.000 | 172.250.000 | 661.440.000

Ghi chu:

- Téng quy tién lwong thue hig¢n nam 2022 1a 1.378.000.000 ddng; Cong ty da chi tam Gng trong
ndm 2022 1a 1.080.000.000 déng; Khi Nghi quyét DHDCPH thudng nién nam 2023 phé duyét quy
tién luong thue hién nam 2022 thi s& quyét toan sé con lai.

- Thu lao thuc hién nam 2022 1a 661.440.000 dong; Cong ty da chi tam tng trong nam 2022 la
504.000.000 dong; Khi Nghj quyét DHDCP thuong nién nim 2023 phé duyét quy thu lao thuc
hién nam 2022 thi s& quyét toan sb con lai; :

- Quy tién thuéng thuc hién nam 2022 1a 172.250.000 dong; Cong ty chua thanh toéan, khi Nghi
quyét PHPCDH thudng nién nam 2023 thong qua thi s& thuc hién thanh toan.

b) Giao dich ¢ phiéu cua ngudi noi bd: Khong co.

¢) Hop ddng hoic giao dich véi cd dong ndi bo:

+ Giao dich giira cong ty véi ngudi c6 lién quan cia cong ty; hodc giira cdng ty véi co dong
16n, ngudi ndi by, ngudi c6 lién quan cia ngudi ndi bo trong nim 2022:

Ténto | Mdi | S8 gidy | Diachi | Thoidiém | Sé Nghi | Néidung,s§ | Ghi
gt¢ | chue/ | quan NSH, tru s giao dich quyét/ lwong, tong | chd
Ca hé lién | ngay chinh/ | véi cong ty Quyét gia tri giao
nhan quan cip, Dia chi dinh caa dich
v6i | noicip | lién hé PHDCD/
Cong NSH HDQT ...
ty thong qua
( néu co,
néu rod
ngay ban
hanh)

d) Dédnh gia viéc thuc hién cic quy dinh vé quan tri cdng ty: Nhin chung Céng ty luén thuc hién
t6t cac quy dinh vé quan tri cong ty nhu: Tuén thu Diéu 18 t6 chic va hoat déng, cac Quy ché quan
tri ndi bd, Quy ché thu chi tai chinh, Quy ché tién luong, Quy ché thi dua khen thudng, Quy ché
déan chu & co sd, Quy ché cong b thong tin ...
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VI. Bdo cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn:

Béo cdo tai chinh nam 2022 ctia Cong ty C6 phan Cao su Thong Nhét da duoc Chi nhanh Cong ty
TNHH Kiém toan BDO tai TP.Hb Chi Minh kiém toan.

Theo ¥ kién ctia Kiém todn vién, bdo céo tai chinh di phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty Co phan Cao su Théng Nhit tai ngay 31 thang 12
nam 2022, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién t& cho nidm tai
chinh két thiic cting ngay, phii hop véi chudn muc k& toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwge kiém todn: \
Béo cdo tai chinh ndm 2022 d4 dugc kiém toan bao gdm: Bang can dbi ké toan; Béo cdo két qua \f;\
hoat dong kinh doanh Béo cdo luu chuyén tién t&; Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh theo quy b \

5/

dinh phap luat vé ké toan (tham khéao Bdo céo tai chinh nam 2022 d3 duoc kiém toan tai Website: ,- /
www.trc.com.vn hodc www.hsx.vn) . 2y

XAC NHAN CUA BALDI THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Noi nhén:

- UBCK Nha nuoc,

- S0 GDCK TP.HCM:;

- Luu VT, thur ky HDQOT.
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