TONG CONG TY THUOC LA VIETNAM  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON DPoc 14p — Ty do- Hanh phiic

DU THAO Bic Ninh, ngay 27 thdng 4 nam 2023

~ BAOCAO
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023
(B4o c4o clia Giam déc Cong ty hop PHPCP thuwong nién)

PHAN I: TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Pic diém tinh hinh
1.1. Khé khdn

- Xung dot giitra Nga va Ukraine anh hudng dén nén kinh té toan cau, lam gian doan |
chudi cung Ung, gia nguyén vt liéu dau vao trong nudc tang cao (gid phan bon tang \ x\ )
khodang 30-35% so CKNT); Gié nhién liéu tang dén dén chi phi vin chuyén tang lam ting \\ \
chi phi hoat dong doanh nghiép va giam hiéu qua san xuét kinh doanh Cong ty. N

- Dich bénh Covid-19 chua c6 'da‘lu hiéu cham dut, §5 ca nhiém van lién tuc ting,
chinh sach Zezo Covid ciia Trung Québc dd anh hudng nhidu dén hoat dong giao thuong,
thuong mai din dén giam san lugng ché bién sgi ciia d6i tac nude ngoai ciing nhu giam
san lugng xuét khéu; nhap khiu nguyén liéu phuc vu san xuét.

- Linh vyc san Xuit nong nghiép nam 2022 chiu nhiéu tac dong bai yéu té thoi tiét
bat thudn, bao gom Giai doan trong thoi tiét rét dam kéo dai da anh huong dén sinh
truong va phat trién cta cdy tréng; Dic biét dén giai doan thu hoach, hai say phai himg
chiu nhiéu dot mua 16n, 1 quét xay ra tai khu vyc ving trong. Dién bién thoi tiét cyc doan
da tac dong anh hudng dén niang suit, chit luong va san lugng thu hoach nguyén li¢u vu
Xuén 2022. Murc d¢ thiét hai do anh hudng bai 10, lut: dién tich bi mét trang khoang 10%,
dbi vei dién tich con lai bi anh huong giam khoang 20-30% nang suit thu hoach.

- Thi truong thu mua nguyén li¢u vu Xuén 2022 canh tranh khéc ligt. Muc gia
Cong ty tiép can thu mua da & mirc cao ngay tir ddu vu thu mua va ting cao dot bién, vuot
xa mirc gid Cong ty dy tinh trong ké hoach SXKD nam 2022 (cao hon khodng 15% -20%
so ké hoach).

1.2. Thudn loi

- Cong ty tiép tuc nhén dugc sy quan tim chi dao sit sao, sy ting hd c6 hi¢u qua
cua lanh dao Tong cong ty thudc 14 Viét Nam d6i voi hoat dong SXKD chung ciia Cong
ty, dac biét 1a trong cong tac san Xuét va tiéu thy nguyén li¢u. Dong thoi, Cong ty cling
nhn dugc sy phdi hop, tao diéu kién ciia cac cong ty Thube 14 diéu thong qua viée ky két,
trién khai thuc hién hqp dong tiéu thu nguyén tic 3 niam, hop dong hop tac dau tu va hop
ddng mua ban nguyén liéu thue 14.

- Lanh dao va tap thé ngudi lao dong trong  Cong ty dong long, quyét tm cao va
chu dong c6 cac giai phap thich ing v6i nhitng dién bién thay déi moi truong, diéu kién
kinh doanh gitp Cong ty duy tri san xuit 6n dinh va doi song, viéc lam ngudi lao dong
tiép tuc dugc cai thién.

- Sy hop tac truyén thong va duy tri phat huy tdt m01 quan h¢ gitra Cong ty v&i
chinh quyén dia phuong vung trong nguyén li¢u, ngudi dén trdng thudc 14,... 1a thé manh
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ctia Cong ty trong kinh doanh, gop phn 6n dinh san xuat nong nghiép 1a linh vye tao ra
gia tri cot 101 cho Cong ty.

2. Két qua thye hién ké hoach SXKD niim 2022

2.1. Két qua san xudt kinh doanh nim 2022

Nam 2022, trude boi canh dbi dién voi nhiéu théach thirc, Ban diéu hanh Cong ty da
chu dong va quyét tim cao, trién khai quyét liét nhiéu giai phap trong quan tri diéu hanh
nham thich ing vai diéu kién san xuét kinh doanh thay d6i, da nd lyc vuot qua nhiéu thir
thach dam bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Két qua SXKD nam
2022 Cong ty dat dugc nhu sau:

- San lugng mua nam 2022 dat 4.598 tin biang 80,7% ké hoach nam 2022 va bing
74,8% so CKNT;

- San lugng SXCN nam 2022 dat 7.562 tén thanh phdm bang 88,6% ké hoach nam
2022 va bang 68,4% so CKNT;
- San lugng tiéu thy nam 2022 dat 4.626 tan bang 81,0% ké hoach ndm 2022 va
bang 77,3% so CKNT;
- Téng doanh thu nam 2022 thyc hién dat: 572.282 triéu dong, bing 93,1% so KH
nam 2022 va bing 86,8% so CKNT.

- Loi nhudn trude thué nam 2022 dat 9.015 triéu ddng bing 128,6% ké hoach nam
2022 va béng 110,3% so CKNT. Trong d6, lgi nhuén tir hoat dong SXKD nam 2022 dat
8.304 triéu déng va loi nhuén tir hoan nhap trich 14p du phong cong ng phai thu khé doi
nam 2021 1a 711 triéu dong.

=§ suat loi nhuan sau thué/Vén CSHBQ dat 4,9% bfing 128,9% so ké hoach nam
2022 va bang 113,9% so CKNT.

- Ty 18 ¢b tirc du kién 3,2% biing 106,7% so ké hoach nam 2022 va bang 106,7% so
CKNT.

- Thu nhép binh quéan dat 16,0 triéu dong/ngudi/thang, bing 135,6% so ké hoach
nam 2022 va bang 115,1% so CKNT.

- Nop ngan sach (thué TNDN) dat 2.888 triéu déng, bang 206,3% so ké hoach nam
2022 va bing 214,6% so CKNT.

* Bao cdo tai chinh Céng ty nim 2022 (dd kiém todn): ¢6 bang chi tiét kém theo
2.2. Ddnh gid hoat dong SXKD nim 2022 theo linh vuc hoat djong
2.2.1. Tinh hinh thuc hién muc tiéu vica phong, chc‘;ng dich bénh Covid-19, vita phuc hoi
va phat trién san xudt kinh doanh trong trang thdi binh thuong mai.

Nam 2022, dich Covid-19 van con dién bién phirc tap, Cong ty di chi dong
phuong an phong chong dich Covid-19, thuong xuyén cép nhét thong tin chi dao tir chinh
quyén dia phuong va trién khai t6i nguoi lao dong. Kiém soat va yéu cau nguoi lao dong
tuyét ddi tudn thu céc yéu cau vé phong chong dich theo cic van ban chi dao cia chinh
quyén dia phuong, tuyén truyen cho toan thé ngudi lao dong nang cao y thuc tuén thu
ding céc yéu cau, khuyen c4o vé thuc hién céc bién phap phong chéng dich va ludn canh
gidc trong moi tinh hubéng dam béo viéc vira phong dich dat hiéu qua vira bd tri san Xuét
kinh doanh trong trang thai binh thuong méi. Két thic nam 2022, 100% lao dong toan
Cong ty da dugc tiém Vaccine phong Covid-19 (276/276 lao dong), trong d6 c6 4 lao
dong da dugc tiém 5 mii; 218 lao dong dugc tiém 4 mii, 52 lao dong dang dugc ti:ém
phong 3 mili va 2 lao dong dugc tiém 2 mii. Bén canh vi§c thyc hién duy tri phong chong
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dich, Lanh dao va Qéng doan Cong ty da co chinh sach tao diéu kién quan tam, hd trg dbi
véi lao dong bi nhiém Covid-19 muc 2.000.000 d/ngudi doi voi 158 trudong hop.

2.2.2. Linh viee san xudt, thu mua nguyén liéu

- Céng tdc san xudt: Chi phi dau tu san xuat ting cao dot bién so CKNT do dut gay
chudi cung Ung, gia phan bon ting ting khoang 30-35%. Cong ty da chu dong hoach dinh
va chuén bi tot cho giai doan san xuat. Tuy nhién, linh vie SXNN ndm 2022 chiu nhiéu
tac dong bai yéu td thoi tiét bat thudn, bao gom Giai doan trong thoi tlet rét dam kéo dai
trong thang 2/2022 da anh hudng dén sinh truéng va phat trién cia cy trong; Dic biét dén
giai doan thu hoach, héi say, trong thang 5/2022 phai hing chiu nhiéu dot mua I6n, 1 quét
xdy ra tai Khu vyc vang trong. Dién bién thoi tiét cyc doan da tdc dong anh hudng dén
nang suat, chit lugng va san lugng thu hoach nguyén li¢u vu Xuan 2022. Mirc d¢ thiét hai
do anh hudng bai 1, lut: dién tich bj mat tring khoang 10%, ddi véi dién tich con lai bi
anh huéng giam khoang 20-30% nang suat thu hoach.

. = Dién n’c}g dau tu: Diﬁén tich dau tu vu Xuén 2022 Cong ty thuc hién dat 2.240 ha,
bang 100,2 so ké hoach va bang 103,0% so CKNT.

- Céng tdc dau tw va thu hoi dau: Tong gia tri dau tu vu Xuan 2022 la 18.469,8
triéu ddng, trong d6 gia trj dau tu thu hdi 1a 18.247,4 trigu ddng va gia trj dau tu khong thu
hdi 1a 222.4 triéu ddng. Cong ty d hoan thanh thu hdi ddu tu 100% gié tri diu tu phai thu
hi.

- Cong tdc thu mua nguyén li¢u: Thi trudng thu mua nguyén li¢u vy Xuan 2022
dién bién rit phirc tap va canh tranh khéc liét. Do yéu to san luwgng thu hoach giam, thi
trudng nguyen liéu c6 xu huéng cung khong dap img du cAu da tac dong t6i hoat dong thu
mua san pham ddng thoi xu huéng ting gid tai khu vye phia Nam da tac dong tdi cac khu
vuc phia Béc, tai khu virc Béc Kan, Lang Son 14 2 viing nguyén liéu cia Cong ty bi anh
huéng 16m ve gid do déc thu vy thu hoach cham hon phia Nam va ving Cao Bang Mirc
gia khi Cong ty tlep can thu mua da & muc cao ngay tir thoi diém Cong ty bit dau thu mua
va ting cao dot bién, vuot xa mirc gia Cong ty dy tinh trong ké hoach SXKD nim 2022
(cao hon khoang 15% - 20% so ké hoach). Ban diéu hanh Cong ty ludn bam sat hoat dong
thu mua céc don vi va lién tuc cép nhét thong tin tinh hinh thi truong dé c6 nhimg quyét
sach kip thoi, d& xuét diéu chinh khung gié mua phu hop vdi timg don vi va timg giai
doan. Dong thoi, Cong ty ludn dong hanh cung cdc chi nhanh dé kip thoi thao g& kho
khan, ho trg chi nhanh dam bao mua dugc t01 da san lugng va day nhanh tién d6 mua,
chinh cap, dong kle;n giao nhan phuc vu san xuét va tiéu thu. Két qua, san lugmg mua nam
2022 dat 4.898 tin nguyén liéu, bing 85,9% so ké hoach ndm 2022 va bing 79,7% so
CKNT.

- Vé chat lwong: Ty 18 cép cao (BAT, VPM va cdp 2) toan Cong ty dat binh quén
89% cao hon so mirc tdi thiéu ké hoach la 24% va tang hon so CKNT khoang 21 ,2%. Ham
lugng Nicotine va dudng trong la thubc nam 2022 dap lmg dugc yéu cau ké hoach dé ra.

- Chuong trinh xdy mdi va cai tqo lo say thodt am qua dwong ong khoi: Vu Xuén
2022 Céng ty trién khai ké hoach dau tu, cai tao 461 10 sdy tai cdc khu vyc ving trong.
Két qua thuc hién dat 461 lo séy, bang 100% so ké hoach va bing 101,5% so CKNT. Luy
ké thuc hién tir khi trién khai dat 1.632 106 dat khoang 30% so nhu cau chuyén ddi toan b
10 sdy.

2.2.3. Linh viee san xudt cong nghiép
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Linh vyc san xuét cong nghlcp nam 2022 phai d6i dién voi nhlcu thach thirc do

thiéu hut nguon hang cho san xuat. Déy chuycn tach cong ding san xuat kéo dai tir thang
10/2021 dén thang 5/2022. Déy chuyén ché bién soi san xuat khong thuong xuyén, chi san
xudt cac don hang nho 1é cta khach hang va mot phén san lugng hang cua Cong ty chu
dong san XUAt.

Trudce ap lyc vé giam san lugng san xuét, duy tri viéc lam, thu nhép cho ngum lao
dong, chi phi hach toan trong san Xuét. Cong ty xac dinh myc tiéu chi dong céc ngudn lyc
sdn sang dap ung cho san xuét, b tri san xuat tap trung, linh hoat giira 2 day chuyen Phat
huy nhirng hi¢u qua trong viéc tai co céu, sip xép lao dong clia Phan Xudng san Xuit trong
ndm 2021. Nam 2022, Cong ty t1ep tuc duy tri vén hanh va bd tri san xudt linh hoat gitra 2
day chuyén, tan dung toi da nguon lyc san c6 cua Cong ty dam bao duy tri san Xuét va tiét
giam chi phi cho Cong ty. Ddng thoi, Cong ty cling chu dong co cac giai phap tim kiém va
thuong thao véi cac khach hang ky két hop ddng so ché tach cong dé gia tang san lugng
san xuat. Pon gi4 dich vu cling dugc Cong ty thuong thao véi cac khach hang dleu chinh
ting khoang 20-30% so véi don gid ndm 2021 dé bu dip chi phi dau vao san Xuét ting
ctng nhu bu dép mot phan chi phi dam bao cho viéc hach todn do yéu t6 san lugng san
xudt giam so CKNT gitp duy tri hiéu qué trong linh vyre san xuét cong nghiép.

Nam 2022, Cong ty da thuong thao thanh cong voi Cong ty Lién doanh BAT -
Vinataba trong viéc chuyén di co céu san pham tir giao nhan nguyén li¢u la truyen thong
sang giao nhan nguyén li¢u manh tach cong va dugce khach hang danh gia chép thuén san
xudt tai day chuyén tach cong Cong ty. Trong ndam 2022 Cong ty da hoan thanh vi¢c san
xuit va giao nhén xong toan bd san lugng theo hop dong mua ban nguyén li¢u tach cong
voi Cong ty lién doanh BAT- Vinataba, san llr(mg thyuc hién hop dong dat 900 tén thanh
phdm tang khoang 3% so véi ké hoach. Day 1a moc chuyén bién 16n d6i véi Cong ty trong
nam 2022, tao co hoi dé Cong ty gia tang thém dugc san lugng SXCN trong nam 2022.
Pong thoi, viée tiép can san xuét thanh cong thanh pham tach cong cung cap cho Cong ty
Lién doanh BAT — Vinataba gitp cho trinh do nguoi lao dong dugc néng lén mot bac. Bén
canh d6, Cong ty ciing dwa vao ap dung chuan ciia BAT dé san xuét cac 16 hang cung cip
cho cac khach hang khac, qua dé ngay cang khiing dinh dugc uy tin va vi thé clia Cong ty
trong linh vic SXCN. Ngoai ra, vigc chuyen d6i phuong thirc giao nhén cho Cong ty Lién
doanh BAT — Vinataba con gitip Cong ty tiét giam mot phén chi phi trong hoat dong giao
nhén hang hoa so v6i nhirng nam trude day.

Song song vdi nhiing giai phap trén, sau khi két thic vu thu mua Cong ty da co giai
phap diéu chuyén dén lao dong cac Chi nhanh nguyén liu vé ting cuong cho linh vye san
xuét cong nghiép. S6 lugng lao dong cac chi nhanh dugc diéu chuyén vé Phan xudng dén
thang 9/2022 1a 35 lao dong giup ngudi lao dong ¢6 thém viéc 1am va thu nhép cling nhu
Cong ty khong mat khoan chi phi tién luong tra cho lao dong dich vu, ddng thoi trong giai
doan san xuat vai cuong do cao lién tuc ngudi lao dong co diéu kién nghi ludn phién de
phuc hdi strc khoe dam bao hoat dong day chuyén tich cong ludn dugc duy tri san xuét 6n
dinh niing suét, chit lugng dap g tot muyc tiéu Cong ty da dé ra.

Mac du Cong ty da chu dong co céc giai phap dé gia tang san lugng, ting hi¢u qua
cho hoat dong san xuat cong nghi¢p. Tuy nhién, linh vye san xuat cong nghiép nam 2022
van chua dat dugc muc ti€u de ra. San lugng san xuat cong nghiép nam 2022 thyc hién dat
7.562 tn, bing 88,6% so ke hoach nam 2022 va bﬁng 68,4% so CKNT. Trong do, san
lugng tach cong dat 5.171 tn TP, bing 135,7% so ké hoach va bang 83,2% so CKNT;
San lugng ché bién soi dat 2.391 tan, bang 50,6% so ké hoach nam 2022 va bing 49,3%
so CKNT.
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Nguyén nhén san luqng san xudt cong nghi¢p ndm 2022 chua dat so voi ké hoach

va gidm hon CKNT chu y¢u do vi¢e giam san lugng ché bién soi tir ddi tac nudc ngoai,

san lugng thyc hi¢n nam 2022 dat 1.480 tan thanh pham, tuong duong 3% ké hoach nim

2022 va bang 41,0% so CKNT Pay la yéu té khach quan nam ngoai dy kién ctia Cong ty,
cling nhu ngoai mong mudn cua khach hang.

Trong nam 2022 Cong ty da dam phan thanh cong voi d01 tac HanChen trong viée

chia sé nhl.rng kho khan dbi vm vige glam san lugng san xuét tir dm tac, bao gdm ting

dugce dfm gia ché blen soi tir doi tac va giam chi phi thué day chuyen thiét bi. Déy la co

hoi dé Cong ty c6 diéu kién c6 thc khai thac thém san lugng ché bién s¢i ddi voi cac
khach hang khéac cho nhitng nam tiép theo.

2.2.4. Linh vuc tiéu thu, ban hang va cung cdp dich vu

V6i nhirng kho khan tir vige gia nguyén li¢u dau vao tang cao dot bién tang khoang
15-20% so véi ké hoach, tuong ducmg gia thanh thanh phém tach cong ting khoang 25-
27%. Cong ty da chu dong co cac gidi phap tiét giam chi phi dam bao gia thanh san xuédt |
hop 1y, dong thoi chi dong xuc tién dam phan ky két hop dong véi cac Cong ty Thube 14 -
diéu dam bao gia ky hgp dong mua ban nguyén liéu bu dap duge mét phén chi phi nguyén
liu déu vao tang cling nhu dam béao hach toan c6 hiéu qua cho Cong ty. Bén canh do,
cong tac giao nhén hang hoé hoat dong het sre tich cyc va higu qua, hoan thanh viée giao
nhdn xong toan by san lugng theo hop ddng nguyén tic cho cac Cong ty thude 14 diéu.
Ngoai ra, Cong ty ludn bam sat tinh hinh hoat dong cia khéach hang dé thuc hién dich vu
ay thac nhap khéu nguyén liéu cho céc Cong ty Thubc 14 diéu gop phan mang lai hiéu qua
chung cho Cong ty trong nam 2022.

Téng san lugng tidu thy ndm 2022 dat 4.626 tén, bang 81,0% so ké hoach va bing
77,3% so CKNT.

Bén canh vu;;c khai thac dich vu san Xuét tir lmh vuc san xuét cong nghiép, dich vu
iy thac nhap khau nguyen liéu thude 14. Cong ty tiép tuc thic day céc hoat dong thuong
thao v6i khach hang dé khai thac dich vu bao quan hang héa dam bao khai thac str dung
hiéu qua ngudn luc sin c6 ciia Cong ty, giup gia tang thém ngudn thu cho Cong ty.

2.2.5. Céng tdc t6 chirc, nhan su, lao dong tién lieong

Tlcp tuc thyc hién Nghi quyet s6 01-NQ/DUCPNS ngay 4/01/2021 cua Dang uy
Cong ty Co phan Ngan Son va Dé 4n s0 285/DA-NST ngay 29/4/2021 cia HDQT vé “Doi
mdi, sdp xép co cdu t6 chike, quan Iy, quan tri theo huong hién dai ndng cao hiéu qua hoat
dong SXKD trong tinh hinh moi”

Xay dung va chuén hoa cac chic danh chuyén mon kém theo md ta cong viéce i
timg vi tri ngudi lao dong trong Cong ty véi 163 chirc danh cong viéc. Xay dung va ban
hanh lai Quy ché tlen luong Cong ty nhim dam bao thuc hién ding theo quy dinh cua
phép luat lao dong vé tién luong va cac ché do cho nguoi lao dong. Pdng thoi sip xép,
dinh bién lai lao dgng tai cdc phong chuyén mon va cac don vi tryc thugce dam bao tinh
gon, mot ngudi lam nhiéu viéc, tang nang sudt lao dong va tang thu nhép cho nguoi lao
dong. Cdng tac tién luong c6 sy doi méi, dic biét déi voi cac chi nhanh nguyén lidu, tir
vi¢c xdy dung ké hoach, giao chi tiéu nhiém vy dé viéc xdy dung quy tién luong, quan ly
chdm coéng va chi lwvong. So véi nam 2021, mirc khoan tién lwong binh quén ngudi lao
dong cac chi nhanh nguyén liéu da tang 6% (tu 8 triéu lén 8,5 triéu/ngudi/thang). Cong ty
tiép tuc thyc hién chi tra 100% tién luong cho ngudi lao dong theo Quy ché tién luong cin
cur trén ngay cong thyuc té, mtrc do hoan thanh céc chi tiéu ctia chi nhanh va mic d§ hoan
thanh cong viéc clia ngudi lao dong hang thang tao dong luc 1am viée cho ngudi lao dong.
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Thyc hién ky lai hop dong lao dong vai toan bd ngudi lao dong Cong ty dam bao
phu hgp v6i cac quy dinh cua Luét lao dong.

Tong sb lao dong c6 hop dong | ndm tr¢ Ién thoi diém cudi nam 2022 la 278 lao
dong, giam khoang 10% so v6i dau nam 2022, ning sudit lao dong tiép tuc duge nang lén
gitip thu nhép ngudi lao dong dugc cai thién. Trong glal doan khfmg ¢6 viéc lam, Ban lanh
dao Cong ty dd c6 giai phép lién hé voi nhing don vi ¢6 nhu clu st dung lao dong, tao
diéu kién cho nguoi lao dong cé thém viéc 1am, thu nhdp gitp duy tri on dinh bd khung
lao dong, chui dong phuc vu cho hoat dong san xuét cua Cong ty.

Thu nhp binh quan dat 16,0 tri¢u ddng/ngudi/thang, bing 135,6% so ké hoach
nam 2022 va bang 115,1% so CKNT. Trong d6: Lao dgng chi nhanh nguyén liéu 1a 16,5
tridu ddng/ngudi/thang; Lao dong Phan Xuong san xuat 1a 13,9 triéu ddng/ngudri/thang;
Lao dong van phong Cong ty 1a 17,7 tri¢u ddng/ngudi/théng.

2.2.6. Céng tdc tai chinh — ké todn, thu ngp ngdn sdch Nha nudc, kiém tra kiém sodt

Nam 2022, linh vuc Tai chinh — Ké toan tiép tuc dugc Cong ty duy tri kiém soat
chat ché tir viéc giao khoan phi cac don vi; thuong xuyén ra sodt, xdy dyng va ban hanh
lai cc chi phi, chi tiéu ndi by mot cach ho‘p ly, phu hop véi diéu kién thuc té. Hoat dong
kiém tra, kiém soét dugc duy tri déu din gitp Cong ty kiém sodt t6t gia thanh san xuét va
lam co s& thyc hién tét cong tac chong tiéu cyc, lang phi.

Tang cudong cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo, dic biét 1a cac yéu td ddu vao, chi
phi kinh doanh, chi tiéu, st dung vén, dinh mirc tiéu hao trong san xuat... dé kip thoi nhic
nhd, tu vén cho cac don vi thyc hién ding quy dinh dong thoi ¢6 gidi phap Kip thoi trong
viéc nang cao hiéu qua kinh doanh cua cac don vi dam bao ké hoach dé ra.

Thuong xuyén ra soat gid ca nguyén vt li¢u dau vao, tim kiém va da dang hoa
nguon cung cap nhung van bao dam chét lugng. Nghién ctru, xem xét quan ly tap trung
cac nguodn lyc nham giam bét cac khau trung gian trong hé thdng quan ly.

Bén canh d6, cong tac thu hdi cong ng ludn duge bdm sat sau moi dot giao nhén
hang hoa cho khach hang va céc linh virc dich L VY khac cia Cong ty. Déng thoi, Cong ty da
chi dong lién h¢ lam viéc voi Ngan hang dé giam 1ai suat, tir d6 cac ngan hang dua ra
nhimg goi_ hé tro 1di sudt ap dung cho cong ty, tu d6 1ai sudt vay von giam tir 1 diém %
dén 1,5 diém %/nam so voi mire 13i sudt chung cua hé thdng ngan hang giup Cong ty tiét
giam nhiéu chi phi tai chinh. Két qua nim 2022 chi phi 13i vay ngan hang tict giam dugc
khoang 1,5 ty dong so v&i mat bang chung.

Khoé khan doi véi cong Téc tai chinh hi¢n nay la khoan dwong luy ké thué GTGT
dau vao chua dugc dbi trir tiép tuc gia tang. Két thiic ndm 2022, Cong ty con khoang hon
19 ty t1en thué VAT déu vao chua duge ddi trir, ddy tiép tuc la nhitng kho khén ap luc vé
dong tién va chi phi tai chinh cho hoat dong Cong ty trong nhirng ndm tiép.

- N§p ngan séch (thué TNDN) dat 2.888 tri¢u dong, bing 206,3% so ké hoach nim
2022 va bang 214,6% so CKNT.

Nam 2022, Cong ty da lam viéc v6i Doan kiém toan Nha nudc, hi¢n nay dang cho
két lugn cta Kiém toan Nha nudc.

2.2.7. Cong tac khac

- Céng tdc tmg dung KHCN, sdng kién ci tién va THTK CLP

Nam 2022, cong tac khoa hoc cong nghé dugce lanh dao Cong ty déc biét quan tam
va chii trong va 1a mot trong nhitng giai phéap dé trién khai dé tang hiéu qua SXKD cho
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(Cong ty, cling nhu mong mudn dan ty di vao y thirc cia moi ngudt lao dong. Hoat dong
nay dugc cac don vi huong tng manh mé, trién khai thuc hién mdt cach bai ban. Trong
nam 2022, Hoi dong khoa hoc Cong ty da nghiém thu 9 sang kién va 6 cai tién. Viéc trién
khai va ap dung nhitng sang kién va cai tién da gop phan mang lai hiéu qua thiét thyc cho
hoat dong SXKD niam 2022 cta Cong ty.

Cong tac thye hanh tiét ki¢m, chéng lang phi dugc lanh dao Cong ty trién khai mot
cach dong b t6i tig don vi. Dau nam 2022, Giam d6c Cong ty ky quyét dinh glao nhiém
vu cho cac don v1 trong do glao chi tiéu tiét kiém cac don vi thuc hién t6i thiéu 10% chi
phi, khong bao gdm chi phi tién lvong. P4y 14 mot trong nhitng tiéu chi xem xét, danh gid
két qua hoan thanh nhiém vu cta don vi trong nam.

Két qua thyuc hién tiét kiém toan Cong ty nam 2022 dat 13.663 tri¢u dong. Két qua
nay thuc sy di gép phan vao viéc hoan thanh myc tiéu chung cia Cong ty ndm 2022, qua
d6 dam bao viéc hoan thanh chi tiéu vé lgi nhudn va Cong ty c6 diéu kién dé trich va
quyét toan quy lwong nam 2022 dé tang thu nhép cho ngudi lao dong nhu két qua dat dugc
nam 2022.

- Céng tac ATVSLD, PCCC va CNCH

Trong ndm 2022, Cong ty ludn chu trong, tudn thu va cam két thuc hién day du cac
quy dinh cta phéap luat vé cong tic ATVSLD, PCCC & CNCH, dong thoi Cong ty xdc
dinh cong tic dam bdo an toan VSLD, an toan PCCC la nhi¢m vy quan trong phai thyuc
hién, nham dam bao an toan vé ngudi, tai san va phong trénh rui ro, duy tri 6n dinh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Trong ndm 2022, Cong ty khong dé xay ra viéc
mat an toan lao dong va mét an toan vé PCCC.

Béi canh, tinh hinh thoi gian qua, Chinh phu, Bo Cong an, chinh quyén dia phuong
cac cdp ngay cang quan ly chat chg, sat sao hon vé cong tdc PCCC, ban hanh méi cac van
ban luét (J‘Vgh: dinh thong tw, tiéu chudn, quy chudn vé xdy dung, PCCC) véi cac quy dinh
tiéu chuan doi hoi dap tmg cao hon, chit ché hon dé dam bao an toan vé PCCC dbi vai tat
ca loai hinh co s&, doanh nghiép. Cung véi d6, cac co quan chirc ning ting cudng kiém
tra, xtr phat, dinh chi/tam dinh chi hoat dong d6i véi nhitng co sd, doanh nghlcp nao vi
pham quy dinh ve PCCC, khong dép g cac diéu kién dam bao an toan vé PCCC theo
luat dinh. Néu trién khai lam tat ca hang myc cong viée theo yéu ciu cta Doan kiém tra
PCCC-CNCH thi kinh phi dau tu du kién so bd khoang 20.350 triéu ddng s& anh hudng
truc tiép den chi phi, hi¢u qué san xuét kinh doanh cua Cong ty trong ndm 2023 ciling nhu
cac nam tlep theo, chua ké dén viéc khi trién khai thuc hién sé& lam gian doan cac hoat
dong san xuét, kinh doanh do phai tam ding hoat dong day chuyen san xuét va hoat dong
kho trong mot thoi gian nhat dinh, mai c6 thé tién hanh thi cong, lﬁp dat, nghiém thu (dat
yéu cau) moi du diéu kién dé dwa vao vén hanh/sir dung nha xudng, kho chira va hé thong
PCCC. Ngoai ra, khi trién khai thuc hién s& _phat sinh cac hang muyc, cong viée khac di
kem dé co thé dap tng, nhu: Piu tu ning cép hé théng may bom chita chdy (tdng cong
sudt, thay thé cdc dwong ong da qua cil, dam bao ap luc duong ong); Pau tu nang cap hé
théng dién toan Cong ty dé dap ung ldp dat hé thong chira chay ty dong.

Day thuce sy la kho khin va thach thirc cho Ban diéu hanh trong viéc vira dam bao
dy tri hoat dong sén xudt vira dam bao an toan va tudn thu ding cac quy dinh cua Phap
luat vé cong tac an toan PCCC&CNCH.

- Cong tdc cong nghé thong tin va chuyén doi sé

010¢

\\“
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Trién khai xay dung ldp dat phong hop tryc tuyén nhdm dam bao cong tac phong
chong dich Covid-19, dong thoi giam chi phi di lai, thu@n tién cho cac don vi ¢ xa van ¢6
thé tham dy céc cude hop do Cong ty to chirc.

'Néng cap v hoan thién dua vao sir dung phan meém ke toan phu hop voi diéu kién
thuc té san xuét kinh doanh ctia Cong ty, dap ung cac yéu cau ngay cang cao vé cong tac

quan tri, diéu hanh cua Cong ty. Ddng thoi dang tiép tuc trién khai phan mém nhan sy,
tién luong.

Cong ty da dau tu hé thong méy chi lwu trlt thong tin v6i gia tri hon 100 triéu
dong. Pau tu, trang bj cac thiét bi ket noi khong day véi uu diém nhu: kha ning di dong,
cho phép két ndi tir bt ky dau; D& nip dat va trién khai; Tiét kiém thoi gian va chi phi lap
dit cap; Dé dang mé rong.

- Tinh hinh céng ng va hang ton kho

+ Cong ng phai thu khach hang dén 31/12/2022:

* Khéch hang trong Téng cong ty Thudc 1a Viét Nam: 51.890 tr. dong.

* Khach hang ngoai Tong cong ty: 14.024 1r. déng.

Cong: 65.914 tr. dong.

+ Cong ng phai tra: Du ng¢ d01 vOi cdc td chirc tin dung dén ngay 31/12/2022 la
10.072 triéu dong, trong d6 du ng ngiin han 1a 8.436 tri¢u dong, du ng trung han la 1.636
triéu dong. Cong ng d6i véi cac khach hang la 4.700 triéu dong.

+ Hang ton kho: Tong lugng hang hoa tdn kho Cong ty dén ngay 31/12/2022 1a 682
tAn, bao gom: 198 tn thanh pham manh 14, lugng hang nay co ban da xac 13p kénh tiéu
thy, du kién xuat béan trong Quy 1/2023. Lugng con lai 484 tdn phu phdm cong va thanh
pham soi chd xuét ban va san xuét ché bién sgi tiéu thu cho khach hang

Ngoa1 ra, Cong ty thyuc hién bao quéan lugng hang 5.939 tan cho cac khach hang,
bao gdm thanh phim soi, thanh phdm manh 14 va phu phim cong, trong d6 chu yéu la
hang ciia HanChen 3.264 tén, hang Cong ty Thudc 14 Thing Long 2.635 tén.

PHAN 2. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Dy bao moi truwdng sin xuit kinh doanh nim 2023
1.1. Co hoi

- Nghi dinh thay thé Nghi dinh sb 67/2013/ND-CP cua Chinh phu quy dinh chi tiét
mot s diéu va bién phép thi hanh Lugt PCTHTL vé kinh doanh thuéc 14 dang duoc Chinh
phu va By Cong Thuong tiép tuc xem xét sira dbi, bd sung véi chi truong phat trién viing
nguyén li¢u thude la trong nudc, han ché sy phu thudc vao nguyen liéu nhap khéu la co
hoi dé Cong ty cing c¢b va din 6n dinh ving trdng nguyén lidu tién t&i mé rong phat trién
vung nguyén li¢u trong nudc.

- Chinh sach dinh huéng cua Téng cong ty Thudc 14 Vlf;t Nam dbi v6i cdc cong ty
thudc 14 diéu thanh vién Vinataba vé viéc wu tién ding san pham Vinataba, cung viéc phoi
hop, lién két dau tu voi Cong ty trong linh vyc san xuat nong nghi¢p gop phan on dinh
ving trong nguyén liéu thube 1a.

- Cong ty dang duy tri dugc nén tang doi ngil tap thé doan két, thong nhét tir BCH
dang bd, HDQT, Ban diéu hanh t¢i ngudi lao dong vai nhitng kinh nghi¢ém vugt kho trong
nhitng ndm qua, cung vadi vige td chirc thanh cong Pai hi cac chi bo nhiém ky 2022-2025,
huéng t6i huong ing ky niém 30 ndm thanh 13p Cong ty trong ndm 2023 sé la dong luc
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I6n dé tap thé Cong ty tiép tuc phat huy truyén thong dé phin déu hoan thanh nhiém vy
SXKD ndam 2023.

- Su hop tac truyén thong va duy tri phét huy tét m01 quan h¢ gitra Cong ty voi

chinh quyén dia phuong ving trong nguyén liéu, nguoi dan trong thudc 14,... 12 thé manh
cua Cong ty trong kinh doanh, gop phan on dinh san xuat noéng nghiép 1a linh vuc tao ra
gia tri cot 16i cho Cong ty.

1.2. Thdch thirc

- Xung dot giita Nga va Ukraina van con dién bién phirc tap, tiép tuc anh huong
dén nén kinh té toan cau, lam gian doan chudi cung (mg tac dong dén gia nguyén vat liéu
dau vao (gia vat tu phan bon du kién ting khoang 20% so CKNT), gia nhién li¢u ting dan
dén tang chi phi van chuyén lam ting chi phi hoat dong doanh nghiép va giam hiéu qua
san xudt kinh doanh Cong ty.

- B Y té dang chu tri lay y kxen cédc BY nganh lién quan vé viée sira doi, bd sung
Nghi dinh 77/2013/ND-CP vé mot sd bién phap Phong, chdng téc hai cua thude 1a thong
qua &p dung quy dinh vé tang dién tich in canh bdo sirc khoe s& tiép tuc tac dong anh
huong dén tim 1y ngudi tiéu /dung va anh huong dén hoat dong tiéu thu thude 14 diéu ciing
nhur tiéu thu nguyén liéu thubc 14.

- Xu huéng thudce 14 dién tr da c6 thém bude tién moi, dang 13 san phim dugc yéu
thich béi tinh tién dung, nhiéu huong vi hap dén, thuong xuyén thay d6i hinh thic, dic
biét 14 an toan hon so véi thude 14 truyén thong Vige ngay cang dugc nguoi tiéu dung su
dung dan dén giam san lugng ti€u thu thudc 14 truyén thong cta cac Cong ty thudce 14 diéu,
dong thoi gian tiép anh huéng dén san lwgng mua ban nguyén liéu 14 cia Cong ty trong
nhitng nam tiép theo.

- Gié nguyén li¢u thude 14 trén thé gidi c6 xu huéng ting, cung vai sy bién dong
tang manh cua ddng USD din dén gia thanh nguyén liéu nhap khau s€ tang. Mt khac
nguon nguyén li¢u ndi dia dy trlr cia cac Cong ty thudc 14 diéu van trong tinh trang du
nguon cung. Hiéu tng tang gia dot bién nguyén liéu thudc 1a vu mua 2022 sé tiép tuc tic
dong anh hudng dén thi tru'ong thu mua nguyén liéu thube 14 nam 2023. Tuy nhién, viéc
tdng gid ban nguyén liéu ndi dia nam 2023, tham chi gitr nguyen dugc gid tiéu thy nhu
nam nam 2022 la thach thie khong nho dbi voi cac don vi san xudt nguyén ligu vi céc
cong ty thuoc 14 diéu cling phai can d6i dam bao hai hoa gid thanh nguyén liéu dau vao
cho san xuit dé dam bao hiéu qua SXKD cua don vi.

- Ngudn vén cho hoat dong san xuat kinh doanh Cong ty thdp so véi quy méd hoat
dong cua Cong ty, viéc can dbi dong tién phuc vu nhu cau SXKD Cong ty phai huy dong
thém tir nguon von vay thuong mai. Chi phi tai chinh ting cao 1a 4p lyc 16n vé chi phi doi
voi Cong ty trong ndm 2023.

- Dich bénh Covid-19 trén thé gxo'l nhiéu kha nang van con dién bién phirc tap va
chua ¢6 du hiéu dugc klem soat s€ tiep tuc tac dong dén hoat dong giao thuong quoc té,
kho khan cho viée xuc tién cac kénh thuong mai xuat, nhap khiu.

2. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023

Trén co s& dénh gia cac yéu t6 thuan loi, kho khén, ngudn luc hién c6 ctia Cong ty
va dinh huéng chi dao ciia Tong cong ty. Cong ty xdy céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2023 nhu sau:

- Dién tich trong thude 14 tai vung Cong ty dau tu va quan ly dy kién dat 2.360 ha,
bing 105,6% so ké hoach nam 2022 va bﬁng 105,4% so thuc hién nam 2022.
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- San lugng thu mua nguyén li¢u tai cdc ving dau tu va can d0i cho cdc kenh ticu
thy dy kién khoang 5.440 tén, bang 95,4% so ké hoach nam 2022 va bing 111,1% so thuc
hién nam 2022.

- San lugng san xudt cong nghiép d kién 6.470 tan, bing 75,8% so ké hoach ndm
2022 va bang 85,6% so thye hién nam 2022.

- San lugng tiéu thy dy kién dat: 5.650 tin, bing 98,9% so ké hoach nam 2022 va
bang 122,1% so thyc hién nam 2022.

_ - Doanh thu dy kién dat: 630.000 tri¢u dong, bang 102,4% so ké hoach nam 2022
va bang 110,5% so thuc hién ndm 2022.

- Lgi nhudn truée thué du kién dat: 9.500 triéu ddng, bing 135,7% so ké hoach nim
2022 va bang 105,6% so thyc hién nam 2022.

- Ty sué‘i‘t lgi nhuan sau thué/Vén CSHBQ udc dat 5,1% béng 134,2% so ké hoach
nam 2022 va bang 104,1% so thyc hién nam 2022.

- Ty 1€ ¢b tire dy kién 3,5% bang 116,7% so ké hoach nam 2022 va bing 109,4% so
thuc hién nam 2022.

- Thu nhp binh quén nim 2023 ciia CBCNV dy kién dat 12,0 tr.d/ngui/thang,
bang 101,7% so ké hoach ndm 2022 va bang 75,0% so thyc hién nam 2022.

- Nop ngén sach (thué TNDN) uée dat 1.900 triéu dong, bang 135,7% so ké hoach
ndm 2022 va bang 65,8% so thyc hién ndm 2022.

Bang tong hop céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023

Ty 1§ %
—— KH ndm | TH nim | KH nim

AR DVT | 2m 2022 2023 | KH23/ | KH23/

KH22 | TH22
1. Dién tich PT Ha 2.235 2.240 2.360 | 1056 | 1054
2. San lwgng thu mua Tén 5.700 4.898 5.440 95,4 111,1
3. Sin lwgng SXCN Tén 8.536 7.562 6.470 75,8 85,6
- So ché tach cong " 3.810 5.171 4470 1173 86,4
- Ché bién soi thude 14 " 4.726 2.391 2.000 423 83.6
4. Sin lwgng tiéu thy Tén 5.712 4.626 5.650 98,9 | 122,1
- Thanh phim manh la . 3.920 3.453 4230 1079 1225
- Thanh phim soi thude 14 " 450 493 550 | 1222| 1116
- Phu phim cong " 542 680 870 | 160,5| 1279
5. Doanh thu Tr.d 615.000 | 570.000 | 630.000 | 1024 | 1105
Trong do: Xudt khdu Tr.usd 2,17 0,55 0,50 23,0 90,9
6. Loi nhuén truéc thué Tr.d 7.000 9.000 9500 | 1357 | 1056
7. Ty suiit lgi nhudn sau i 1 1342 | 1041

thué/Von CSHBQ /" 8 o > ’ g
8. Ty 1¢ ¢b tirc du kién % 3,0 3,2 35| 116,7| 1094

a Tr.d/ng

9. Thu nhip BQ /théng 11,8 16,0 12,0 | 101,7 75,0
10. Nop ngéin sich (thué A 8 135.7 65.8

TNDN) Tr.dong 1.400 2.88 1.900 | 135, y
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3. Cic nhém giadi phap thye hién ké hoach SXKD nim 2023
3.1, Gidi phdp trong hoat djng quan tri

- Tiép tyc tap trung nghién ciru xdy dyng hoan thi¢n cdc co ché, chinh sach vé sip
x€p, doi mai quan ly va nang cao hi¢u qua hoat dong Cong ty.

- Day manh viéc téi co cdu va ning cao chat lugng quan tri va hi¢u qua hoat dong
cua Cong ty, hoan thién va ban hanh céc quy che, quy dinh ndi by theo quy dinh cua Nha
nuéc. :

- Xdy dyng hé théng quan tri rii ro phit hop voi hoat dong cua Cong ty phuc vu cho
viéc kiém soét tdt cac rui ro, han ché nhimg tac dong x4u, anh huéng dén viéc thyc hién
cac muyc tiéu cua Cong ty.

- Tiép tyc phét huy va ning cao nhan thirc d6i v6i can bd quan 1y vé tinh chu dong,
sdng tao trong cong viéc va sy phoi hgp trong trién khai cong vige.

- Ra sodt chire ndng nhiém vu cac Phong chuyén mon cén thiét diéu chinh, b6 sung
cho phu hqp M01 bd phén can ném chéc va hiéu rd chic ndng, nhi¢ém vy, linh vyc phy
trach 1a ddu méi cua bd phan dé chu dong trién khai cong viéc.

- D6i méi phuong phép lam viéc, phuong phép lanh dao, klem tra, kiém soat, dé
cao tinh néu guong can by quan ly nhim tao sy dong thuan doan két gin bo gitra lanh dao
v@i ngudi lao dong.

3.2. Gidi phdp trong sin xuit nguyén liéu
- Tiép tuc bam sat muyc tiéu tong thé va céc giai phap, co ché chinh séach, td chirc
thyc hién theo Quyet dinh so 237/QD TLVN ngay 11/8/2022 cua Téng cong ty Thubc 14

Viét Nam vé Ké hoach phét trién vung nguyén li¢u thudc 14 dén nam 2025, dinh huéng
dén nam 2030 cua Téng cong ty Thude 14 Viét Nam.

- Tiép tuc thuc hi¢n Chuong trinh hanh dong cia Nghi quyet s6 151-NQ/DUCPNS
cua Dang uy Cong ty ¢6 phin Ngén Son vé ning cao ning xuét, chit lugng nguyén ligu
thudc 14 huéng t6i dn dinh va phat trién dién tich tai cic ving nguyén liéu.

- Nghién ctru lai ndi dung va cac diéu khoan cua hqp ddng déu tu: Thong nhat xdy
dung va ban hanh lai miu hop dong phi hop véi yeu céu vé quan trj.

- Day manh phat trién xdy méi va cai tao 10 sdy theo nguyén ly thoat am qua duong
ong khoi; huéng din thyc hxe;n ding quy trinh say va ap dung k¥ thudt vao san xuat.

3.3. Gidi phdp trong sin xudt cong ngh:ep

- Tlep tuc thuc hién Nghi quyét s6 19- NQ/DUCPNS ngay 7/4/2021 cta Dang uy
Cong ty Co phan Ngén Son vé Dinh huéng phat trién linh vyc san xuét cong nghiép trong
tinh hinh mai, giai doan 2021-2025;

- Bé tri lao dong cua Phéan xudng san xuét: Thyuc hién sdp xép, bd tri hop ly trong
cac giai doan san xuat cia Cong ty, dac biét luu y dén cong tac ludn chuyen lao dong bo
sung ho trg gitra 2 day chuyén trong nhing thoi diém nguon hang san xuét bi dong, duy tri
san xuat 1 ca kéo dai, qua ¢ d6 c6 chinh sach phu hgp d6i voi ngudi lao dong dam bao cac
che d6 khuyén khich G tién luong va thu nhp. Bén canh do, thoi gian ngung may san
xudt Cong ty chi tra tién lwong hd trg ngimg vi¢c voi tién lwong t6i thiéu vung nhim dam
bao giir lao dong c6 kinh nghi¢m va tay nghe cua Cong ty, dong thoi diéu phoi san lugng
mua roi cla cac Chi nhanh vé Cong ty dé lao dong phan xudng tham gia cong tac chinh
cap, dong kién.
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- Tiép tuc dau tu cho hoat dong KHKT nhim cai tién hoat dong 2 déy chuycn Vi
muc tiéu dam bao phuc vu cho san xuat tdi wu, canh tranh véi céc don vi san xuét so ché
tach cong khac nham thu hat khach hang, gia ting san lugng san Xuat,

3.4. Gidi ph dp vé tiéu thy - thi trwong

- Tiép tuc thyc hi¢n Chuong trinh hanh dong s6 04-CTr/DUCPNS ngay 25/02/2021
cia Pang uy Cong ty Cd phin Ngin Son vé Thue hién cac giai phap phat trién linh vuc
thuong mai, dich vu glal doan 2021-2025.

- Chu dong tiép can va tim hiéu nhu céu khach hang, huéng té1 muc tiéu gia tang ty
trong san phim s¢i trong co cau san lugng tiéu thy nhdm muc dich gia ting gia tri san
pham gia tang san lugng san Xuét cong nghiép, tao thém viéc 1am cho nguoi lao dong va
tao diéu kién dé khau trir mot phén thué GTGT dau vao cho Cong ty.

- Nam 2023 trong tam la thi truomg ndi dia, duy tri va ting san lugng ban hang cho
céc cong ty thudc 1a diéu thanh vién trong Tong cong ty. Bén canh do6, Cong ty tiép tuc
duy tri va phét trién thi truong va khach hang xuét khiu, timg budc phat trién thi truong
tiéu thu cho cac khach hang khéc nham gia ting thém san lugng ban hang.

+ Thi truong noz dia: Tiép tuc cung ung 6n dinh cdc san phdm da xac lap dugc uy
tin vé chat lwong, mau ma san phdm c¢6 chét lugng tt cung cap cho céc cong ty thude 14
dleu Déi voi thi truong méi — khach hang bén ngoai Téng cong ty Thude 1a Viét Nam:
ndm bit kip thoi tao co hoi phét trién thi trudng méi cling nhu md rong cdc quan hé ban
hang nhim thic déy tiéu thy san phim ctia Cong ty c6 hiéu qua.

+ Thi truong xudt khdu: Thuc hién cac giai phap phat trién céc san phim theo
huéng nang cao chat lugng, gia tang gia tri san phim, cung cap san pham dap (mg yéu ciu
cua khéch hang. Chu dong ndm bét thoi co hiu Covid- 19 dé xic tién trg lai cac kénh tiéu
thu xuét khau.

3.5. Gidi phdp vé quan Iy tai chinh va kiém sodt chi phi
- Xay dung céc quy ché, quy dinh nhim ning cao ning lyc quan ly, quan tri tai

chinh, khai théc c6 hiéu qua phan mém ké toan quan tri da xdy dyung nhidm phan 4nh thong
tin tai chinh kip thoi phuc vu dinh huéng SXKD cia Cong ty.

- Bam sét cdc Ngan hang thuong mai dé tiép can cac g6i va han mirc tin dung phu
hop. Day nhanh cong tac thu hoi cong no¢ khach hang, khai thac triét dé moi ngudn von c6
thé nhim dam bao di von cho san xuat kinh doanh va giam chi phi tai chinh.

- Thuong xuyén ra sodt gid ca nguyén vét li¢u dau vao, tim kiém va da dang hoa
ngudn cung cdp nhung van bao dam chét lugng. Quan ly tdp trung céc ngudn lyc nham
giam bot cac khéu trung gian trong h¢ thdng quén ly.

- Xay dung ké hoach kiém tra, gidm sat ngay tur diu nam tai chinh va thong bao cho
cac phong chuyén mon, don vi dé phdi hop thuc hién.

- Tiép tuc giao cac don vi thyc hién chi tiéu tiét kiém chi phi 10% tong chi phi
(khong bao gom chi phi tién hwong) 1a mot nhiém vy thyre hign trong ndm 2023.
3.6. Gidi phdp vé t6 chitc lao dpng — tién lwong

- Tiép tuc tang cudng dao tao cho can bd ‘quan ly va CNV dé nang cao trinh do,
chuyén mon nghiép vu dam bao yéu cau san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Néng cao y
thire tr hoc, clr can b tham gia cac 16p tap huén khi chmh sach, quy dinh cia Nha nudc
c6 su thay ddi, ban hanh méi. Cén bd cong nhan vién cdn néu cao tinh than ty tim toi hoc
hoi, trinh d6 chuyén mon dép tng cong viéc trong tinh hinh méi.
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- Xay dyng quy hoach ngudn nhan lyc hgp ly & céc don vj va toan Cong ty.

- Tiép tuc sép xép lao dong cho san xudt nam 2023 phd hgp dam bao san xuét tap
trung, tinh gon, hi€u qua, linh hoat gilta cac linh vuc ndng nghiép, cong nghi¢p va Van
phong Cong ty.

- Thyc hién ding quy ché tién lucmg, tién thudng nhﬁm khuyen khich, tao dong luc
cho ngudi lao dong lam viéc, tan tdm cdng hién vi sy phét trién bén vitng ciia Cong ty.

3.7. Gidai phaf vé teng dung cong nghé thong tin trong cong tdc qudan Iy, diéu hanh va
chuyén doi so

- Nang cap va hoan thién dua vao sir dung phan mém ke toan phu hgp voi diéu kién
thyc té san xuét kinh doanh ctia Céng ty, dap Ung cac yéu cdu ngay cang cao vé cong tac
quan tri, diéu hanh ctia Cong ty.

- Pau tu, trang bi céc thiét bj két ndi khong ddy voi uu diém nhu: kha nang di dong,
cho phép két ndi tir bt ky dau; D& lap dat va trién khai; Tiét kiém thoi gian va chi phi lip
dat cap; DE dang mé rong.

- Dao tao doi ngt nhén lyc cua Cong ty cac ky néng, kién thirc chuyén mén lién
quan dén chuyén doi so.

- Lya chon nén tang cong nghé phi hop véi quy md va ngudn luc cia Cong ty.
Ngoai ra can quan tdm dén cac chinh sach va cong cu bao mit dé bao vé cac bi mét kinh
doanh, thong tin khach hang va phong ngira rui ro trong hoat dong ctia Cong ty.

3.8. Cdc giai phdp khdc

- Bam sat nhu cAu khach hang khai théc thém dich vu bao quan hang hoé gitp ting
ngudn thu va hiéu qua cho Cong ty.

- Pon déc khach hang thu hdi cong ng ddi véi cac khoan ng da dén han dam bao
dong tién cho hoat dong SXKD, giam t6i da chi phi tai chinh.

- Tiép tuc duy tri hé thdng quan ly chét lugng theo tiéu chudn quéc té tieu chuén
ISO 9001-2015, hé thong quan ly mdi truong theo tiéu chuén 14001-2015, trién khai
chuong trinh 5S-4M va tiép tuc trién khai thyc hién chuong trinh trach nhiém xa hoi
(STP) da cam két véi Cong ty BAT-Vinataba trong san xuét thudc 14.

Vi rét nhiéu thir théch hiéu hiru trong ndm 2023, Ban diéu hanh Cong ty rit mong
nhan dugc sy dong gop tri tu¢ va sy ting hd cua cac quy vi co dong.

Cudi cing cho phép t6i thay mat Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va tap thé nguoi
lao dong Cong ty xin chén thanh cam on sy tham gia cta quy vi c¢6 dong da gop phéan cho
su thanh cong cua Dai hdi.

Xin chiic cac quy vi dai biéu, cic quy vi cb dong stc khde va 6 nhiéu thanh dat
hon nira trong ndm 2023.

Xin tran trong cam on!

GIAM POC

Nguyén Chi Thanh
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