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BAO CAO

THUONG NIEN 2022

I. THONG TIN CHUNG

1. THONG TIN KHAI QUAT
Tén glao dich: Tong cong ty Lam nghiép Vlet Nam Cong ty cé phan.

* Giay chung nhan dang ky doanh nghiép sé:
» \/On (l\ﬁj u lé: 3.500.000.000.00

* \Von dau tu cla chu sé& hiru: 3.500.000.000.000 déng

Dia chi: 127 Lo Buc - Phudng Bong Mac - Quan Hai Ba Trung - Tp Ha NOi
SO dién thoai: 024.36410799 /SO fax/Fax: 024.36410800

Website: vinaforcom.vn

» Ma co phiéu:VIF / San giao dich: HNX

v

v

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty ¢ phan (Sau day viét tt [a Téng cong ty) trudc
day la Téng cong ty Lam san Viét Nam - la doanh nghiép nha nudc thudc BO Nédng nghiép ve
Phat trién ndng thon dugce thanh 1ap theo Qu\/ét dinh s& 667 TCLD ngay 04/1 0/1995 clia BO
J nulmm 5 va Phat trién ndng thon. Téng cong ty duoc thanh
cong ty, Lién "wir’_i truc thudc BO Lam :w;:**\u»i-;"-

V[

Lam nghiép (ct) nay la BO Nonc
p nhap 10 Tonc

¢ xi ngh

cu). Mo hinh hoat déng cua ‘ cong ty thuc hién theo Quyét dinh s& 90/TT

7/3/1994 ctia Thii tudng Chinh ph.

1997, Thu tudng Chinh phi cd Quyét dinh s& 933/1997/QD-TTg xép hane
N ']Jh\f D (Ta

Ngay 18/12/1997, B6 Nong nghiép va Phat trién ndng thdon ban hanh Quyét dinh sé 3308
NN-TCCB/QP ddi tén Tong codng ty Lam san Viét Nam thanh Téng cong ty Lam nghiép Viét
Nam

theo mo hinh Céng ty me - Cong ty
Nam - Cong ty TNHH MTV, theo Q

am nghiép Viét Nam duogc to chuc lai

a Tong cong ty Lam ngh
QLDN ngay 25/11/2009 clia B& Néng nghiép va Phat trién ne

Thuc hién chud truong iny manh cé phan hda cac doanh nghiép nha nudc cla Bang va Chinh
phu, nq.ﬁw 31/12/2013, lhu tudng Chinh 1 phd ¢ Van ban sé 2360/TTg-DMDN déng y chi
truong cd phan hoa Téng cong Iy Lam nghiép Viét Nam.

/11/2015 B& Nbéng nghiép va Phat trién ndng thon ban hanh Quyét dinh sé

1‘.: = .. :

QLDN vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé bhan hoa To

B\ gay 03/02/2016, Thu tudng Chinh phu ¢é Quyét dinh sb 2
Phuong an c6 phan héa Cong ty me - Tong cdng ty L&m nghiép Viét Nam

e oy 01/9/2016, TONng cong ty Lam nghiép Viét Nam - C ("mc' ty cO phan chinh th@@Roat dong
theo | LAt doanh nghiép theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sé 0100 1G22 do S& Ké
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Tir trong rimg dén sén phdm

hoach va Dau tu thanh phd Ha Noi cap 1an dau ngay 29/04/2010 thay ddi lan thd 5 ngay

03/7/2019, von diéu [é la 3.500.000.000.000 dong.
i\“J-“j:}\‘J 20/12/201
ching khe

khai diem 10.200d0ng/co pnar

5, TONg coHNg ty LAm nghiép Viét Nam - Cong ty ¢ phan da dang ky giao dich

n Hé théng giao dich Upcom, ngay giao dich dau tién vao 12/01/2018 vai gia

/ 29/9/2018, Chinh phd ban hanh Nghi ..Ti‘r"' SC > vé quy dinh chuc nang

nhiém vu, quyén han va co cau td chuc cltia Uy ban quan ly von nha nudc tai doanh r

Theo do Uy ban quan ly von nha nudc tai doanh nghiép truc tiép lam dai dién chd s htu phan
von nha nudc tai Tong cdng ty Lam nghiép Viét Nam - cdng ty b phan.

[

) nghiép & Phat trién ndng thén va Uy ban quan ly vén nha nu

Ngay 15/11/2018, BO Nonc

doanh nghiép da ky két Bién ban chuyén giao quyén dai dién chu so

hiru nha nudc tai Tong

cong ty Lam nghiép Viet Nam - cong ty co phan.

2/2019, S& giao dich chung khoan Ha N¢ an bar ' Y
cd phiéu (ma VIF) cda Tong cong ty trén San giao dich chung khoan tri
a gan 7.000 ty dong.

Ngay 03/02/2020, c6 phiéu VIF clia Tong codng ty chinh thic dugc niém yét tai S& giao dich
ching khoan Ha Noi.

CAC SU KIEN KHAC

qgua gan 30 nam t >t Nam naa

1 ty LAm nghiép Vié

ohéat trién bén viing thanh tich, gidi thudng, chimng chi doi

vdi san pham, dich vu tiéu biéu sau:

Huan chuong Lao dong hang Nhat (nam 2015);

¥

» Huan chuong Lao dong hang Nhi (nam 201

g Lao ddng hang Ba (nam 2005);

" u FSC (tu nam 2013);

- eng nam 2 L &t Nan tar

. i e onothees U nam 2010 va TCVN 1SO
s

» Top 1000 doanh nghiép ndp thué TNDN Ién nh
Report binh chon.
Top 500 doanh nghiép I&n nhat Viét Nam nam 2018 do Viet Nam Report binh chon.

at Viét Nam t nam 2010 do Vietnam

lop 500 doanh nghiép co6 lgi nhuan tot nhat Viét Nam

» Dugc g Huan chuong Lac "3 nhan; Thu tudr

Chinlt Ap thé Téng cdng ty va 1 ca nhan dé ghi nhan két qua,

thanh tich dat duc

(rong nam ,_.'*-‘ _'-;.

Thi tudng Chinh phd tang Bang khen; CG thi dua vé thanh tich hoan thanh xuat'sag

vy ¥

] trao thi dua nam 2019, 2021

Puoc Uy ban quan ly von Nha nudc tai Doanh nghiép tang co thi dua nam 2620, 2022,

Puagc Bo trudng Bd Cong an; Cuc An ninh kinh té - B Cong an tang Bang khelid&idy khen
i

¥ da co thanh tich xuat séc trong phong trao Toan dan bao vé An ninh T6 qUEBERaNg nam.

o oS

nhiém vu dan dau phone

L
Gl
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2. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

2.1. Nganh, nghé kinh doanh chinh

~ - . A
4 Tréng, cham séc \
| a - 2 A _a |
'\ vaquan ly bao vé rifng

7

Hoat dong dich vu :
! lam nghiép )

| Sanxuatcay giéng ! San xuét gé dan, go lang, \
lam nghiép ) \ van soi ép va van go khac ,

1 S P g — - -

* & = 2 a k } ~ ~ 27 ” A
| San xuat do go } ! Sanxuatsan pham lam san khac
| ndingoai that xuat khau , i tif tre, nifa rom, ra va vat liéu tét bén ,

~ - ~

2.3. Nganh, nghé kinh doanh khac

- Tuy tUng thai diém va tinh hinh sdn xuét, kinh doanh, Téng codng ty cé thé bd sung cac nganh,
nghé khac ma Phap luat khdng cam sau khi dugc BPHDCD théng qua.
Dia ban kinh doanh: Ha N&i va cac tinh khac trén ¢ nudc.
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Tir tréng rimg dén san pham
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3. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TG CHUC KINH DOANH
VA BO MAY QUAN LY

a) Mé hinh quan tri:

Ban
quan ly nha
Vinafor

Phong
Hop tac lao
dong -
Trung tam
dao tao DV
Vinafor

Chi nhanh,
Van phong
dai dién, dia
diém kinh
doanh

Cdng ty trach
nhiém hitu
han MTV

Cong ty CP co
vén gop chi
phéi

Cong ty CP c6
vén gop
khong chi
phai

Cong ty
TNHH
2 Thanh vién
tré lén
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b) Co cdu bé mdy quan ly

tai thoi diém 31/12/2022 HOI DONG
QUAN TRI

TONG 01 neuon
GIAM POC (THANH VIEN HDQT)

04 ncudtn
(01 THANH VIEN HDPQT KIEM PHO TGD)

¢)  Cdccongty con, cong ty lién doanh lién két:

TEN CONGTY PIA CHI NGANH NGHE

KINH DOANH CHINH

I. CONG TY CON

,”0 l\ | Congty TNHHMTV | | Thon Khe Ma, xa Binh Lap, Huyén | | Tréng riing va cham séc
‘-._\ Lam Nghiép Binh Lap Binh Lap -Tinh Lang Son | ring
e - ] - ‘ X
02 \j__ Cong ty INHHMTV | |  Km27,Qudc 1§ 24, xa Ba Cung, || Trong ring va cham séc
N Lam Nghiép Ba To | huyén Ba To, Quang Ngai rung
TN .q T A (e |
03 )_ Cong ty 1l 5658, dudng Xuong Giang, thi || Tréng ring va cham soéc
\_/ TNHH MTV Lam tran Hu LGng, huyén Hiru Lang, | | ring
| Nghiép Bong Bac tinh Lang Son
p= _ % _ - g —i n L A . " " " o .
( 04 \_}__ Cong ty TINHHMTV | | SO 6 Khu Choc Vang, TT LGC Binh, | | Trédng ring va cham soc
~/ | Lam Nghiép Loc Binh huyén Loc Binh, tinh Lang Son | ring
./7 ‘-\\ — A ~ o . ] H ‘ -T A ~ 1y ~ -
‘./05 L Cong ty TNHHMTV | | Té 6 xa Ngoc Binh, huyén Binh | | Trong ring va cham soc
Lam Nghiép La Nga Quan - Tinh Béng Nai ring
Pong Nai :
,/_\‘\\ 0 o ‘ ) o - |
( 086 \_\+__ Cong ty 1] LOB(B3)KCN Quang Chau, xa __\_ Thuong mai dich vy
\;// TNHH MTV Van dan Quang Chau, huyén Viét Yén, tinh | |
Vinafor Bac Giang Bac Giang |
’/g\“\\ o - . - 7,\- . 7..7- ) v . 7 77"_7 N - . o _‘_ o :
( 017 YL COongty TNHHMTV || Km 11,5 dudng Ngoc HOi, Thi | Dich vu dao tao va
| i’ Hop tac lao ddng va tran Van Bién, Huyén Thanh Tri, cung uUng laoc déng
Dich vu Vinafor ‘ TP Ha Noi
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Tir trong rirng dén san pham

V /7 4

TEN CONGTY

DIA CHi

NGANH NGHE
KINH DOANH CHINH

Cong ty TNHH MTV L_

ché bién gb va dam
gd Dung Quat ‘

Thon Binh An noi, xa Binh
Chanh, huyén Binh San, tinh
Quang Ngai

Thuong mai dich vu

Cong ty CP Cam Ha

S6 448 Hung Vuong, P. Thanh
Ha, TP Hoi An, Quang Nam

Ché bién gb

Cong ty CP SXEXNK
Lam san Sai Gon

S6 64 Truong Dinh, Phudng 7,
Quan 3, TP. HA Chi Minh

Kinh doanh gd va san xuat
san pham go

Cong ty CP Vinafor
Ba Nang

SO 1081 Ngd Quyén, phudng An
Hai Bong, quéan Son Tra, Ba Nang

||

|
—

San xudt ché bién san pham

T gb cung ung gd nguyén liéu,

kinh doanh dich vy, tréng ring
va khai thac ring..

Cong ty CP Vinafor
Tay Nguyén

30 Nguyén Thai Binh, xa Hoa
Thang, thanh phé Budn Ma
Thudt, tinh Dak Lak

Tam ding hoat dong

Cong ty CP
Long Binh

Khu céng nghiép Bién Hoa 1,
Xa |6 Ha Noi, phudng An Binh,
TP. Bién Hoa, BOng Nai

Thuong mai dich vu

Cong ty CP Giong LN | |
Vung Nam BO

S& 6 Nguyén Thanh Y, P. Bakao,
quan |, thanh phé H6 Chi Minh

San xuat, cung ung
cay gibng

Cong ty CP lam dac
san va XNK Ha Tinh

| | 56204 Nguyén Nhiém, khéi9Thitran | |

Xuan An, huyén Xuan Nghi, Ha Tinh

Ché bién gb

| Congty CPGiSng LN | |

Vung Bac Trung Bo |

Thon Dinh Lé, xa Van Trach,
huyén B Trach, tinh Quang Binh

an xudt, cung ung
cay giong

| Congty CP Giong LN | |

|

Vung Bac Bo

Khu 1, xa Tram Than, huyén Phu
Ninh, tinh Phd Tho

——

San xuat, cung Ung cay
giéng

Cong ty
CP Vinafor Vinh

S& 10, Nguyén Thi Minh Khai,
thanh pho Vinh, Nghé An

Ché bién go

™~

195y

Cong ty CP GiGng LN | |

Vung Nam Trung Bo

T 19, cum 4, phuong Quang
Trung, thanh phd Quy Nhon

San xudt, cung Uung
cay giong
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NGANH NGHE
KINH DOANH CHINH

TEN CONGTY PIA CHi

g _ | - _ ' ‘ 4
20— Cong ty CP Giong LN | | S6 60 Hung Vuong, phudng 9, San xuat, cung ung
%, " Vung Tay Nguyén thanh phd Ba Lat, Lam Bbng cay giong
[ -, I 1 s \ \. e Dl e et . )
( 21 ) | Congty CPGidng LN | | S6 378 dudng Tran Quang Khai, || San xuat, cung Ung
7 Vung Bong Bac ‘ phudng Chi Lang, thanh pho ‘ cay giéng
\ Lang San, tinh Lang Son i
N | ‘
( 221___ Cong ty TNHHSX || Budng vao md da Hoa Nhan, | San xuat
\&*/ nguyén liéu gidy w xa Hoa Nhon, Hoa Vang, . nguyén liéu gidy
' Viét Nhat ‘ TP.Pa Nang
'2 3\1___ Congty TNHHSX | | Khu cong nghiép Cai Lan, _L_ San xuat
\& ~/ | nguyeén liéu giay Viét Phudng Giéng Pay, TP. Ha | nguyén liéu giay
7 Nhat Cai Lan . Long, tinh Quang Ninh
{ 2}_*__ CoOngty TNHHSX || KhuHauCang, xaKyLgi, Thixa || San xuat
\& 7/ | nguyén liéu gidy Viét Ky Anh, tinh Ha Tinh nguyén liéu gidy
Nhat Ving Ang
i - |
N ~ ‘ . - - B B8
25 1 | €ong ty TNHH YAMAHA | | Thén Binh An, xa Trung Gia, || San xuét va kinh doanh
\ //" MOTOR Viét Nam huyén S&c¢ Son - Ha Noi xe may
N | s _ - L ) g 5 ;
( 286 V1 CongtylLDNubiva || XaTam Phudc, huyénLlong || Chan nudi va XK Khi
- i Phét trién khi Vit Nam | | Thanh, Bong Nai
/"’_\ [ l |
27\_, Congty TNHH nguyén | |  Budng Tay Son P.Nhon Phua, | | San xuat
\ /f" liéu giay Quy Nhon Quy Nhaon ‘ nguyén liéu giay
N . [ ) ) ] ]
28 Y | CongtyTNHHViét ||  05ThanhThai, P14,Q10,TP ||  Thuong maidich vu
‘ / Thanh Thai HS& Chi Minh
[ 29\___ Congty TNHH Nang || L6 C Buong .01, Khucdng | San xuat va budn ban
i lugng tai tao Uni - nghiép Chau Buc, Xa Suoi vién nén go
- Vinafor Chau Buc (¥) Nghé, Huyén Chau Puc, Tinh

Ba Ria - Vang Tau
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Tir tréng rimg dén san pham

V- / 4

TEN CONGTY

DIA CHi

NGANH NGHE
KINH DOANH CHINH

{"/3 0\4_ Cong ty CP Thuong 67 Ngo6 Thi Nham - Hai Ba __[ Thuong mai dich vu
v/ mai va Lam san Trung - Ha Noi i
Ha Noi |
TN s - x . ’ .
( 71 ‘_\“__ Cong ty CP lam SO 71 Tay bo_m, TP.Quy Nhon, || Ché bién go
'\J‘ nghiép 19 tinh Binh Binh
( 32 Y1 congty CPCaobo Trung Gia - Soc Son Ha NOi 1l Sanxuat két cau thep;
Sl - Lap rap xe may
//—1\‘ -~ — ~ ﬁ— i ORI —~n
{ 33 \ | CongtyCPTuvanva || 84/1 Ngoc Khanh Ba Binh 1!l Thuong maidich vu
\ mp Y- L e 3 A
oy J T pautu Forprodex(*¥) Ha Noi
"/3_;1\ | Cong ty CPxudtkhdu || S69QuangTrung,P.11,GoVédp, ||  Thuong maidich vu
/| ndbng lam san Sai Gon TP. HCM
i | =
/N - — ——— : . .
( 75 Y1  Congty CP19/5 Thi tran Poan Hung, huyén Al Ché bién go
"‘\_J 9 Boan Hung Poan Hung, Phu Tho ;
|
\/3—6 \ | Coéngty CPKon Ha S6 4 VO Thi Sau, Thi tran Kbang, || Ché bién gb
i ) NUng huyén Kbang, tinh Gia Lai
S— =
P Coéng ty CP Xay lap Vinh Quynh - Thanh Tri 1l Thuong maidichvu
'3_7\“ dau tu phat trién Ha NoOi
'\_\;//I Néng 1am nghiép
Viét Nam
:gé\q__ Cong ty CP GO Lang S6 131 Phan Huy Chu, Khanh | | Ché bién gd
‘\\_’//" Budn Ma Thudt Xuan, TPBudn Mé Thudt, tinh
PakLak
/- )1\\ i _— - —_— n N .
fl 39 _+_ C,Qﬂg ty CP XNK || 19 Ba Tm:g, Hi-:at(_'\;ﬂ Kiem i Thuong mai dich vu
\ Naforimex Ha NO Ha NQi
~— ‘

(40— Cong ty CP Gibng Lam | |
/ nghiép Trung uang

204 HO6 Tung Mau - Bac Tu Liém
Ha NOI

Thuong mai dich vu
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b ; NGANH NGHE
TEN CONGTY PIA CHI i
; KINH DOANH CHINH
( 41 Y | COngtyCPLamdac || 56 14 Chuong Duong B6 - J_ Thuang mai dich vu
\ "%/ | sdn may tre xudt khau | | Quan Hoan Kiém - Ha N&i |
— ‘ |
p .
( 4_2\%_ Cong ty CP thuaong || Km 11 Thij trén Van Bién - . Thuong mai dich vu
L Y mai cong nghiép va | Thanh Tri - Ha N&i
- ché bién gd |
TN - —_ . = g i = = - i
( 43 VY1 CongtyCPCokhi || S67/1ThanhThai, P14,Q10, || Thuang mai dich vu
' / | Lam nghiép Sai Gon TP. HCM |
— | :
l"'l q}__ CongtyCPchébiénlam | | ThonTam Vi, xa Tién Loc, 11 San xuat
\ /‘” san xuat khau PISICO Hué | | huyén Phi Loc, ThtiaThiégn Hué | | nguyén liéu gidy
e~ | |
= ' —
45 h L Congty CPVinafor || Kmsdé3-Budng9A-bBoéngHa ||  Thuong maidich vu
/f" Quang Tri Quang Tri
,//_\ -
46\4__ Cong ty CP Archireen- | | Xa Lam San, huyén Luong Son, | | Kinh doanh
"/ Co Hoda Binh tinh Hoa Binh B&t d6ng san
41\4__ Congty CPLam || SO235LyThudngKiét,Phudng6, ||  Thuong maidich vu
i/j | nghiép Mién Béng Quan Tan Binh, TP. HA Chi Minh

an thiét dé trien khai xay dung nha mdiy.

an tdit cdc thu tuc phdp lva chudin bicdc ¢

Ghichua: (% Congtydacogidy phép OKKD, hien

(**)Quy llnam 2022 Tong cong ty da thodi toan bo phan von gop tai Cong ty CP Tuvan &Bau tu Forprodex

4. PINH HUONG PHAT TRIEN

Vdi dinh hudng phat trién “Tu tréng ring dén san pham'’, trong
doé lay hoat déng trong ring va ché bién |am san la nén tang cot 16i
cho su phat trién bén virng clia Téng cong ty, tUng budc nang cao
gia tri gia tdng cho cac san pham nganh lam nghiép. Dinh hudng
muc tiéu la "Kinh té - Xa héi- Moi truong’, trong do lay muc tiéu kinh
té lam trong tam. Ngay 22/5/2020, Hoi déng quan trj Tong cong ty AN
da cd Nghi quyét thong qua mét s6 dinh hudng chinh xay dung n- ~
chién luoc phat trién cta Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - -r«-"/‘\\‘_j’
Cong ty cé phan giai doan 2021 — 2030 tdm nhin dén 2035. Cuthé & T —
vé dinh hudng cac hoat ddng SXKD chinh nhu sau: e

hong adng
den sdan phdam




Tir tréng rimg dén san pham ”

@ Pinh hudng phat trién hoat dong SXKD cay giéng lam
Phan dau trd thanh don vi ding dau trong linh vuc san
xuat kinh doanh cay giéng chat lugng cao, chiém linh thi
phdn s& 1 cla cd nudc vé gidng cay trong lam nghiép, la
co s& dé tao vung nguyén liéu chat lugng cao cho hoat
dong ché bién sau. DEé dat duoc muc tiéu trén, Tong cong
ty dang cai tién, nang cdp coéng nghé nhan gidng tai cac
co s& hién co; Pau tu xady dung mdi moét s6 Trung tam
Giéng va cai tao, nang cép hé théng vuon uom cong nghé
cao, hién dai tai dia ban céc vung tréng ring trong diém,
hinh thanh mang ludi tiéu thu giébng cay chat luong cao
clia Tong coNg ty trén pham vi toan quéc.

@ Pinh hudng kinh doanh ritng tréng:

Tang gid tri kinh doanh ring trén co s&: (1) Nang cao chat lugng, nang suat ring théng qua viéc
cai tao giédng cay trédng chat luogng cao, ddi mai va ap dung cac bién phap lam sinh tién tién tao ring
gd co dudng kinh 16n. (2) Tang gia ban ring do chat luong gb tét va kéo dai chu ky kinh doanh dé
cung cap go 16n; (3) Gia tdng gia tri riing thédng qua viéc ap dung quan ly, kinh doanh riing bén ving
theo tiéu chudn clia Hoi ddng quén tri ring thé gidi - FSC; (4) Bau tu trong cay da muc dich, cay dugc
liéu dudi tan rimg dé nang cao hiéu qua st dung dat.

@ Pinh hudng phat trién hoat déng ché bién go:
V&i muc tiéu md rdng va phat trién thi trusng, dau tu cac trung tam ché bién gb cong nghé hién
dai, tap trung sdn xudt va xuat khau cac san pham lam san co gié tri gia tdng cao trong tuong lai:

- Giai doan 2021-2025: B&u tu md rdng quy mo san xudt clia cac don vi lam nghiép, dac biét la dau
tu tréng ring tham canh gd Idn va phat trién cac co s ché bién so gan lién véi vang nguyén liéu;
Tang vén diéu 1é cho cac don vi ché bién gb co tiém nang phat trién dé dau tu cai tao, nang cap may

noc thiét bi phuc vu ché bién cac mat hang xuat khau; Nghién cdu dau tu thém mot s nha may
ché bién gdb tai mot so tinh trén ca nudc.

- Giai doan 2026-2030: day la giai doan tap trung tang trudng doanh thu, Igi nhuan, kim ngach XNK,
vén va téng tai san, cing cd phat trién thj trudng va thuong hiéu cda Vinafor trén thi trudng trong
nUAC va qudc té ddi vdi cdc nha may trong diém dugc dau tu giai doan 2021-2025. Ngoai ra, Tdng
cong ty hop tac vai mot sé déi tac Nhat Ban dé nghién clu trién khai cac du dn san xudt va xuat khau
vién nén gb nang lugng, san xudt dién sinh khoi (Biomass),....

© PDinh hudng vé mé réng quan hé hgp tac, lién doanh lién két:
Tiép tuc ddy manh lién doanh lién két dé thanh lap cac lién doanh mai co quy mé Ién trong linh
VUC san xudt lam nghiép, déc biét la linh vuc ché bién gd xudt khau (nhu do gd ndi ngoai thét, vién
nén gd nang lugng, bot gidy, cdc gidy... ). Trong doé chu trong cac déi tac truyén théng Nhat Ban, ma
rdng hap tac vai cac déi tac madi cd cong nghé, nang luc quan tri tién tién trén thé gidi.

© Pinh hudng vé hoat déng thuong mai dich vu, phat trién thi trudng va thuong hiéu:
Xay dung hé théng quan ly kinh doanh théng nhat, co su gan bo chat ché gitia cong ty Me va céc

don vi thanh vién, tao ra chudi khép kin “Tu tréng ring dén san phdm’ ctia Tong cong ty; tap trung

phat trién 3 mang kinh doanh chinh la kinh doanh cung Ung gé NL va dam gd, kinh doanh go
nguyén liéu nhap khdu, md rong hoat dong kinh doanh thuong mai dich vu khac véi muc tiéu
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©

doanh thu dén nam 2025 sé chiém 25% doanh thu cong ty Me, va dén nam 2030 chiém 35% doanh
thu cong ty Me; xay dung hé théng phan phdi dé6 gb ndi that, khai thac kinh doanh tai moét sé dia
diém chua tan dung hét tiém ndng clia Téng céng ty, cung Ung cac san pham dich vu lién quan dén
lam nghiép va san xuat ché bién go.

Pinh hudng vé ding dung khoa hoc céng nghé ciia CMCN 4.0 vao hoat déng san xuat kinh
doanh va quan tri doanh nghiép:

Xay dung va trién khai "Bé an ing dung cdng nghé théng tin tai TGng cdng ty Lam nghiép Viét
Nam giai doan 2021-2025, tam nhin dén 2030, ting budc tiép can cong nghé 4.0, ing dung céng
nghé théng tin dé nang cao nang luc quan tri Cong ty, dac biét trong san xudt lam nghiép (sé hda
viéc quan ly rung va dat ring), quan tri ngudn nhan luc, linh vuc ké toan tai chinh,... . ©dng bd hoa
hé thdng ca s& ha tdng thong tin clia Téng cdng ty theo BO chi s6 clia Uy ban Quan ly von nha nudc
tai doanh nghiép.

Pinh hudng vé phat trién nguén nhan luc:

Giai doan 2021-2025,Téng cong ty tap trung ra sodt, ca cau lai cac phong ban nghiép vy, kién toan
bd may quan ly; tang cudng cong tac tuyén dung cong khai minh bach vdi cac ché dé uu dai hop
ly dé tim kiém, lua chon ngudn nhan luc cé chat luong; chu trong dao tao, bdi duéng ndng cao trinh
dé chuyén mon va nang luc quan ly cho CBCNV (ddc biét |a Iinh vuc san xuat kinh doanh cay giéng,
trong ring va ché bién gd..) dé dap ung nhu cau trudc méat va lau dai vé ngudn nhan luc ctia Téng
cong ty. BO tri can bd lanh dao, quan ly va ngudi dai dién theo Uy quyén clia Tong cong ty du pham
chéat dao duc, nang lyc chuyén mén; Sap xép lai, nang cao chat lugng lao déng trong T&ng coNg ty,..
Xay dung Quy hoach déi nga can bd quan ly ctia Tong cong ty va cac don vi thanh vién.

Mét s6 dinh huéng khac:

Nguyén clru, xem xét chuyén déi mot sé dién tich dat ndng nghiép phu hop vai guy hoach dia
phuong, trinh cap cd tham quyén phé duyét/chdp thuan dé thuc hién du an du lich sinh thai, du an
cay cong nghiép, ndng nghiép cdng nghé cao, .. dé mang lai hiéu qua cao.

5. CACRUIRO

RUi ro vé 1an chiém dat dai: Do mot s6 chinh sach giao khodan trudc kia va dac thu cua linh vuc san
xuat lam nghiép (ban giao nguyén trang theo so sach, chua do dac lai) nén tinh trang tranh chap, lan
chiém dat ring van con dién bién phic tap (dac biét déi vai nhiing dién tich giao khoan tir nhiéu
nam trude).

RaGi ro vé chinh sach: Mot s6 chinh sach cda Nha nude nhu chinh sach thu héi dat, diéu chinh gia
thué dat, thué dat ... cé thé thay dbi cung vdi xu hudng bao hé clia cac nudc I6n ngay cang gia tang
bang viéc tang thué &p lén cac sdn phdm ché bién g xuat khdu (nhu van MDF, van dan, dé g noi
that, dam gb...) co thé anh hudng dén hoat déng san xudt va xudt khiu clia cac don vi ché bién sang
thj trudng cac nudc I8n trén thé gidi.

Rui ro thién tai, dich bénh, méi truong: Cong tac trong, cham soc riung phu thudc vao diéu kién thoi
tiét, thué khoan lao ddng thi cong. Bién ddi khi hau, thién tai, G lut, han han, nam bénh hai,.. anh
hudng dén rung tréng cé thé gay thiét hai cho Téng cong ty va ngudi dan nhan khoan. Nhan cong
lao ddng trong linh vuc LAm nghiép ngay cang khan hiém, dac biét hau qua clia dai dich Covid-19
tiép tuc con phai khac phuc trong nhiéu nam lam anh hudng dén hoat dong SXKD cua Téng cong

ty.
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Rui ro vé cdng nghé: May moc thiét bj clia mét s6 don vi ché bién hoat dong nhiéu nam da xudng
cép, thiéu tinh déng bd nén hay hdng hoc, ndng suét thap va tiéu hao nguyén vat liéu. Hinh thuc
san phadm con don diéu, chat lugng chua cao nén kho canh tranh va tiéu thu.

Rai ro thij truong:

+ Do hau qua cta dai dich Covid-19 trén toan ciu sé con phai khac phuc trong nhiéu nam, chudi
cung Ung tiép tuc con dnh hudng, cac doanh nghiép (ca bén cung va cau) lo ngai khdng dam bao
duoc don hang nén rat than trong trong viéc ky két hop dong.

+ Xung dét gidta Nga — Ukraina va canh tranh chién lugc, dia chinh tri gilfa cac nudc 16n da anh
hudng dén an ninh luong thuc, ndng lugng toan cau. Ap luc lam phat, |ai suat gia tang,..lam nhu cau
s dung cadc mat hang khéng thiét yéu (nhu dé gd ndi ngoai that va van gb cong nghiép) sut giam
dan dén cac doanh nghiép ché bién gb clia Téng céng ty gap rat nhiéu kho khan do bi hoan, hiy
cac don hang hoac gian thdi gian giao hang.

Mét sé rui ro khac:

+ Nan chat pha riing van con tén tai, y thic ngudi dan vé bao vé maoi truong con chua dugc tét; HO
so quan ly dat dai cQa cac lam truéng trudc day dé lai chua dugc lap va luu trr day dd, chat ché nén
dan dén tinh trang ngudi dan & dia phuong 1an chiém tu lau doi, rat kho lam co s& gidi quyét triét dé.

+ Ngudn nhan lyc co trinh d& chuyén mdn nghiép vu trong linh vuc lam nghiép ngay cang han
ché, kho tuyén dung...

+ Viéc tim kiém nhan cong lao déng trong linh viuc SXLN gdp nhiéu khé khan, chi phi nhan céng
tang cao déng thdi ngudi lao dong dang dan dich chuyén mai truong lam viéc sang cac linh vic co
thu nhdp cao hon; Nhiéu doanh nghiép ché bién gd va dau mai thu mua dung hoat dong hoac
déng clfa do nhu cau thi truong sut gidm va khong cd don hang nén viéc tiéu thu go ring trong
gap nhiéu kho khan...
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TINH HINH HOAT DONG SXKD NAM 2022
CUA TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM
CONG TY CO PHAN.

a) Kétquad SXKD:

KH
Cac chi tiéu chinh S 2
nam 2022 | nam 2022 | TH/KH
| | Chitiéu tai chinh !
1 | Céng ty Me 7 _
Doanh thu Iy déng 1.120 1433 | 128%
Lai nhuan sau thué Ty déong 220 : 150%
T'i léchia c6 tic (%) 57 8,26 145%
2 | Hop nhat toan Téng céng ty
Doanh thu | Ty dong 2.360 2496 106%
L gi nhuan sau thué Ty dong 330 484 147%
Il | Chitiéulam sinh hgp nhat
Tao rung mdi nam 1  ha ‘ 3.586 2816 | 79%
Khai thac go ring tréng ha 3.118 2891 | 93%

(Kétquat ién cdn cu theo BCTC Cong ty M

Sé liéu lam sinh theo két gua nghiém thu t

b)  Nhan xét ddanh gia:

Nam 2022, tinh hinh tinh hinh kinh té - xa héi thé gidi bién dong rat
nhanh, phuc tap, chua cé tién 1é. Canh tranh chién lugc gitia cac nudc Ion
ngay cang gay gat; xung dét Nga - Ukraine kéo dai chua co hdi két; lam phat
thé gidi tdng cao, xu hudng tang lai suat, that chat chinh sach tién té, tai khoa
va hau qua clia dai dich COVID-19 dan dén suy giam tang trudng kinh té toan
cau; rdi ro tai chinh, tién té, méat an ninh nang luong, luong thuc dang hién
hitu... O trong nudc, &p luc lam phat tang cao; gid xang dau, nguyén vat liéu
bién ddng manh, anh hudng I6n dén nhiéu nganh, linh vuc; nhiéu van dé ton
dong kéo dai can dugc giadi quyét; trong khi do, dich bénh, thién tai, bdo 1
dién bién phuc tap, gay nhiéu thiét hai cho san xuét kinh doanh va ddi séng
clia Nhan dan.

Trudc tinh hinh do, vdi su chi dao séat sao kip thdi ctia Bang Uy, su quyét
tam clia Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Tong cdng ty va su nd luc, quyét
tdm clia toan thé ngudi lao déng, cac don vi thanh vién, Téng cong ty co ban
da hoan thanh va vuot moét so chi tiéu chinh ké hoach, nhiém vu nam 2022
dugc PHDCD giao.
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2. TO CHUCVA NHAN SU

@ Danh sach Ban diéu hanh Téng céng ty.

ONG LE QUOC KHANH THANH VIEN HDQT - TONG GIAM POC

ONG NGUYEN TRUNG KIEN THANH VIEN HDQT - PHO TONG GIAM DOC
BA NGO THI THUY MAI PHO TONG GIAM POC

ONG VU VAN HUONG PHO TONG GIAM BOC

ONG NGUYEN KHUONG LAM PHO TONG GIAM DOC
ONG MAI QUY QUANG KE TOAN TRUGNG

@ Cacthéng tin lién quan dén cac thanh vién Ban Diéu hanh nhu sau:

- Gidi tinh: Nam Nam sinh: 1965

- Ngi sinh: Yén Bai  Quéc tich: Viet Nam  Dan téc: Kinh

- Chtic vu hién nay tai Tong cong ty:

+Thanh vién HDQT, Téng Gidm ddc Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty cd phan
- Chirc vu tai t6 chirc khac:

+ Chu tich HBQT Céng ty ¢ phan Vinafor Ba Ndng.

+ Chu tich t ~6ng ty ¢& phan san xudt va xudt nhap khau Lam san Sai Gon

+ Chti tich HBQT Cong ty ¢& phan Du lich thuong mai Thanh Nhan,

- S8 CP ndm gil:

+ Pai dién Cong ty CP Tap doan T&T s& hu: 70.000.000 cd phan chiém: 20% vén diéu 1é.
+ C4 nhan s& hdu: 0 cé phan.

- Gidi tinh: Nam Nam sinh: 1974
- Nai sinh: Tuyén Quang  Quéc tich: Viét Nam  Dan tdc: Kinh
- Chuic vu hién nay tai Téng cong ty:
+ Thanh vién HEQT, Pho Téng Gidm ddc Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty ¢d phan
- Chiirc vu tai to chirc khac:
+ Chu tich HDTV Cong ty TNHH nguyén liéu gidy Viét Nhat - Cai Lan.
+ Thanh vién HBTV Cong ty TNHH nguyén liéu giay Quy Nhon
-S6 CP ndm giir:
+ Pai dién theo (y quyén cla Uy ban quan ly vén Nha Nudc tai doanh nghiép:
35.700.C phan, chiém 10,2 On diéu lé (chiém 20% von nha nuda).
+ Ca nhan s& hru: 2.700 & phan, chiém 0,0008% von diéu lé
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(

- Gidi tinh: N Nam sinh: 19
- Ngi sinh: Hung Yén  Quéc tich: Viét Nam  Dan toc: Kinh

- Chtic vu hién nay tai Téng céng ty:

+ Pho Téng Giam déc Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty ¢ & phan.
- Chifc vu tai té chirc khac:

+ Thanh vién HBTV Cong ty TNHH Yamaha Motor Viét Nam

- S6 CP ndm giir:

+ Pai dién sd hru: Khéng co.

+ Ca nhan s& hiu: 4000 cd phan chiém: 0,0011 % von diéu 1é.

- Gidi tinh: Nam Nam sinh: 1969 -

- Nai sinh: Hai Phong  Qudc tich: Viet Nam  Dan téc: Kinh
- Chiic vu hién nay tai Téng céng ty:
- Chiiic vu tai t6 chic khac: - .
+ Chu tich HETV Cong ty TNHH MTV Lam nghiép £6ng Bac

-S6 CP nadm gilr:
+ Pai dién sd hu: Khdng co
+ Ca nhan s& hiru: 2.000 ¢d phan, chiém 0,0006% von diéu |é.

- Gidgi tinh: Nam Nam sinh: 1971

- Noisinh: Ha Noi - Quéc tich: Viet Nam  Dan toc: Kinh

- Chirc vu hién nay tai Téng cong ty:

+ Pho Téng Giam ddc Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty ¢b phan
- Chifc vu tai té chic khac:

+ Giam déc Chi nhanh Téng cor

g ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty ¢6 phan
Coéng ty Lam nghiép Hoa Binh.

+ Ngu
Cong ty ¢ phan ArchiReenco Hoa Binh

+ Chd tich HBQT Cong ty cd phan giéng Lam nghiép ving Nam Bo

- S6 CP nam gir:

+ Pai dién s& hiu: Khdng co

+ Ca nhan s& hiu: 4.600 cd phan, chiém 0,0013% von diéu lé

ai dién theo Gy quyén cta Téng cong ty tai

N KHUONG LAM

- Gidi tinh: Nam Nam sinh: 1984

-Noi sinh: Thai Binh  Quéc tich: Viét Nam  Dan toc: Kinh

- Chifc vu hién nay tai Tong cong ty: -
} Ké toan truding - T6ng cong ty Lam nghiép Viet Nam - Cong ty c¢d phan

- Churc vu tai cac T6 chiic khac: - _
+ Khong co

- S6 CP nam gir:

+ Dai dién theo Uy quyén clia Uy &

an quan ly von Nha Nudc tai doanh nghiép:
5% von diéu & (chiém 15% von nha nudc)
1an, chiém 0,004% von diéu |é.

5.000 & phan, chiém 7,6
+ Canhan sd hau: 14400 cb p
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@ Nhirng thay doi trong ban diéu hanh:

Khéng co

@ S0 lugng can bd, nhan vién ctia Téng cdng ty:
Tong s& Can bd cdng nhan vién clia Cong ty Me va cac Cong ty TNHH MTV 100%
von clia Tong cong ty tai thai diém 31/12/2022 |a 745 ngudi.

3. TINHHINHPAU TU, THUCHIEN CACDU AN

3.1. Cackhoan dautulén

@ Cackhodn dau tu tai chinh

- Trong nam 2022, Téng cdng ty tiép tuc tap trung von dau tu vao cac hoat déng thudc nganh
nghé kinh doanh chinh nhu giéng cay tréng, kinh doanh riing tréng, ché bién g, khéng thuc hién
dau tu ra ngoai nganh nghé chinh. Téng cong ty da thuc hién dang ky va déng tién mua toan bo
phan c& phiéu phat hanh thém ctia Cong ty c6 phan Cam Ha ma Téng cong ty dugdc quyén mua
theo ké hoach tang von clia Cong ty.

- Trong quy | ndm 2022, Téng cong ty da thoai toan bd vén dau tu clia Téng cdng cong ty tai Cong
ty c6 phan tu van va dau tu Forprodex.

© Cackhoan dau tudu an
Nam 2022, Tong cong ty da trién khai cac Du an dau tu phat trién theo ké hoach. Gia tri thuc hién
dau tu khoang 155 ty déng, dat 101% ké hoach nam.

3.2. Tinh hinh hoat ddng va tai chinh ctia cac cdng ty con, cong ty lién két, lién doanh.

Nam 2022 cé 40/46 don vi co von gbp cla Tong cdng ty hoat déng cd 1ai. Tuy nhién, bén canh
do, van con 4/46 don vi du kién 16, nguyén nhan 16 do:
+ Thua I6 do dang trong giai doan dau tu trong ring, tai dau tu: 1 don vi.
+ Thua 16 do ton tai ct: C6 3 don vi, chu yéu la cac don vi ma Téng cong ty chiém ty 1& von gop
nho, khéng du quyén phi quyét cac van dé gay bat lgi cho Téng cong ty, khi con la DNNN cé hoat
dong lam nghiép (Khai thac ring tu nhién, ché bién g tu nhién; xay dung, stfa chra cac cong trinh
lam nghiép phuc vu hoat déong khai thac, ché bién go ring tu nhién..) nhung sau khi cé phan hoa
lgi thé vé hoat déng lam nghiép khéng con (sau khi Nha nudc dong cdia rung tu nhién, cac don vi
nay khéng hoat déng duac vi may moc thiét bi khéng phu hgp.., cdéng ng ¢, chd yéu cong ng
phai thu trudce khi c6 phan hoa khong thu héi duoc), gap kho khan trong sadn xudt dan dén kém
hiéu qua, thua lo.

Hiéu qua tir cac khoan dau tu tai chinh dai han: Tinh chung, cac hoat dong dau tu ra ngoai doanh
nghiép clia Téng cong ty van tiép tuc dem lai hiéu qua cao, bao toan va phat trién von dau tu.
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4. TiNHHINH TAICHINH

a)  Tinh hinh tai chinh: Theo Bao cdo tai chinh hop nhat ky ké todn tir 01/01/2022 dén 31/12/2022
da duoc kiém toan.

Tnggiati | 5,616

tai san TY DONG

Doanh thu

thuan

Lgi nhuan

trudc thué
Lgi nhuan
sau thué

Lgi nhuan
tui hoat dong
kinh doanh

Loi nhuan
khac
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b)  Cdc chitiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu { Nam 2021

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s6 thanh todn ngdn han: 7,26 lan
Tai san ngdn han/Ng ngdn han

+ Hé s& thanh todn nhanh: 4,9 lan

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s& No/Tong tai san 0,10 lan
+ Hé s& No/Von chi sé hiu 0,11 1an

3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng
+Vong quay hang tén kho: 1,36 lan

Gid vén hang bdn/Hang téon kho binh quan

+Doanh thu thuan/Téng tai san 0,35 lan

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i

+ Hé sé Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 24,87%
F Hé sd Lgi nhuan sau thué/Von chi sé hu 9,61%
+ Hé s& Loi nhuan sau thué/Téng tai san 8,62%
+ Hé s6 Lgi nhuan ti hoat déng kinh doanh/ 26,26%

Doanh thu thuan

5. COCAUCODPONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SGHUU

a) Cé phan:

350 TRIEU

cO PHAN

bf‘bi han chg

o
[
&

xan chuyéy
&9 ’%,,_o

& %

& {7
% 349190.400 °
€O PHAN ' c6 PHAN
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b) Cocducé déng:

Co cau cd déng tai thai diém 28/5/2021 (Thai diém chét danh sdch chia cé tirc)

S6 lugng c6 déng | Sé lugng cé phan Ty 1é (%)

I. Cé déng trong nudc 882 350.000.000 100 %
*Cd nhan 875 12.918.979 3,69 %
*T6 churc 7 337.081.021 96,31%

Il. C6 déng nudc ngoai 0 0 0
*Cd nhdn
*TS chuc - - .

Il. Cé phiéu quy 0 0 0

Téng 882 350.000.000 100 %

¢)  Tinh hinh thay d6i vén ddu tu cta chi s& hau: Khnong co su thay doi
d) Giaodich cé phiéu ky quy: Khong co
e) Cdcchung khodn khdc: Khong co

6. BAOCAOTACDONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG
VA XA HOI CUA TONG CONG TY

6.1.Tac dong dén maoi truong:

Pé thuc hién tét cong tac bdo vé mai trudng, Tong cong ty clng cac don vi lién quan thuc hién quan
trdc mai truong dinh ky hang nam theo quy dinh, dung tién dé va thdi gian thuc hién. Ba thuc hién day
g0 va dung quy dinh vé ddm béo chat lugng va kiém soat chat lugng trong qua trinh quan trac, két qua
thuc hién cac mau trong quan trac hién trudng va trong phong thi nghiém déu dat yéu cau.

P4 thuc hién cac bién phap gidm thiéu, kiém soat, quan ly va xt ly & nhiém maoi trudng nhu: Kiém sodt
va quan ly nudc thai; Quan ly va kiém sodt khi thai; Quan ly va kiém sodt chat thai ran.,

6.2.Quan ly nguén nguyén vat liéu:
a) 6 luong nguyén liéu duoc st dung dé phuc vu san xudt ché bién cdc saén pham Iém sdan cua Tong céng ty
trong nam 2022.

Hoat dong san xudt kinh doanh chinh cta cac don vi thubc Tong codng ty la hoat ddng san xuat lam
nghiép, kinh doanh g nguyén liéu va ché bién ldam san. Trong ndm 2022, cac don vi lam nghiép thudc
Téng cbng ty da tao riung nam thd nhat 2.818 ha ring nguyén lieéu, cham soc, bao vé va duy tri trén 24,6
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nghin ha rung hién cé ddm bdo duy tri hé sinh thai va cai
thién méi trudng tu nhién, dem lai loi ich kinh té va xa hoi
cho doanh nghiép va cong déng dia phuong.

Nam 2022, téng khdi lugng nguyén liéu phuc vy san
xuat clia cac don vi ché bién 1am san thudc CoHng ty Me -
Toéng coNg ty nhu sau:

- GO nguyén liéu: 51.114 t4n (trong dé, gd nguyén liéu tu
khai thac ring la 26.968 tan, con lai dugc thu mua ngoai).

- Keo UF (phuc vu sdn xuat van sdi ép): 3.812 tan.

- Wax (chat phu gia chéng am): 112 tan.

- Trdu nghién: 216 tan.

b) Ti lé phan tram nguyén liéu duoc tdi ché sir dung phuc vu sén xudt cta Téng céng ty.
- VO cdy va cac canh, nhanh 100% dugc tan dung lam nguyén liéu doét 10 hoi phuc vy san xuat.
- Keo UF va Wax dling dé san xuat van sgi ép la loai nhap khdu cé ngudn géc xudt xu rd rang, dat
tiéu chuan Viét Nam va clia My, than thién vdi moi trudnag.
Nudc thai duoc dua qua hé thong xr ly nudc thai dat tiéu chuan va dugc tai sir dung 70% luu
luong dé lam méat may cdng nghiép phuc vu san xudt,
Tro dét 16 hai dugc tai ché lam san pham phan bén dé phuc vu tréng rirng nguyén liéu.

6.3.Tiéu thu ndng luong:
a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gidn tiép:
Nang lugng tiéu thuy truc tiép la s&r dung ngudn nang lugng tan dung tir phé pham Iam nghiép
la nguyén liéu dét 16 hai (nhu canh, nhanh cay; mun cua..).
Nang luong tiéu thu gian tiép la sir dung ngudn dién ludi qudc gia.

b) Nang luong tiét kiém duoc théng qua dp dung c6ng nghé tién tién:
Qua viéc sirdung 16 hoi ap dung cdng nghé khi hda Biomass da tan dung duge nhing phé pham
tl san pham lam nghiép.
- Qua viéc tang san lugng da tiét kiém dién nang cing nhu tiéu hao nguyén vat liéu.

¢) Két quad cua viéc dp dung céng nghé khi héa Biomass:

- Vi viéc thu gom dugc lugng bui phat tan ti cac cyclo dua vé 1o hoi dét, da gép phan giai quyét
van dé vé 6 nhiém moi trudng trong nganh cong nghiép san xuat van sgi ép, ché bién gb ..
- Pa giadi quyét dugc van dé du thira cac phé pham ti san pham lam nghiép trong san xuat, giam
thiéu & nhiém mai trudng khong khi va tiét kiém ngudn nang lugng dién qudc gia.

Tro ti 16 hai dugce tan dung lam san pham phan bén phuc vu tréng rimg nguyén liéu, khéng lam
& nhiém dat, 6 nhiém ngudn nudc.

Vé tiéng 6n cung cap thiét bi bao hé lao ddng: ma, gang tay, tng, nut tai chdng én, kinh bao ho,
40 bao ho, khdu trang,...3 nhimng khu vuc can thiét can trang bi thém quat théng gié dé lam thoang
va mat cuc bd. Cac diéu kién vé anh sang, téc dé gid va tiéng én can dugc tuan thi chat ché. May
maoc thiét bi dugc bdo dudng, bom dau mé dinh ky.

6.4.Tiéu thu nudc:
Chu yéu phuc vu cho nhu cau sinh hoat thudng xuyén va hoat ddong san xuat cong nghiép.
Ngudn cung cap nudc: TU cac nha may loc nudc phuc vu nhu cau sinh hoat va nguén nudc tu
nhién ti hé thong dap tran cong ty.
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Ty 18 % luong nudc dugc tai sir dung: BEi vai nudc cho hoat déng san xuat cong nghiép chua yéu
dé 1am ngudi may nhu lam ngudi tuabin, khap ndi, may nén, déng ca va bom, thudng cé nhiém dau
ma. Loai nudc nay phan Ién dugc thu héi tai st dung dé quay lai lam mat may moc thiét bi.

Viec x( ly nudc thai cho hoat déng san xudt cdng nghiép (vé sinh thiét bi, nha xudng va may maoc
dinh ky, nudc thai lam mat ... ), loai nudc thai nay co muc do nhiém ban khac nhau, dugc phéan loai
trudic khi dua vao hé théng xd ly nudc thai, dam béo tiéu chuan vé moi trudng. Nudc thai sau xd ly
dugc tuan hoan médt phan cho qua trinh lam sach dam.

6.5.Tuan tha phap luat vé bao vé maéi truong:
Trong ndm 2022, Cong ty MDF VinaFor Gia Lai dugc BO Tai nguyén Méi trusng cap phép Gidy Phép
Moi Trudng cé thai han 10 nam (T 30 thang 12 nam 2022 dén 29 thang 12 ndm 2032) thay cho mot
s6 ndi dung yéu cau clia BTM dugce phé duyét trudc day.

Téng cong ty ludn thuc hién theo ding quy dinh cla phéap luat, dac biét la vé linh vuc bao vé moi
trudng va giam thiéu chat thai, thuc hién quan triét dén cac don vi truc thudc clia Tong cong ty vé
viéc gilr gin bao vé madi truong, danh gid tadc ddng moi truang (BTM) trudc, trong va sau cac hoat
dong lam nghiép, duy tri ching chi riing bén viing FSC, cac ndi dung trong bdo cdo BTM va cac yéu
cau cta Quyét dinh phé duyét bdo cdo BTM va ndi dung Gidy phép xa nudc thai tuan thi duang theo
quy dinh phap luat; thuc hién ké khai va ndp phi bdo vé méi trudng doéi vai nudc thai. Két qua nam
2022, Téng céng ty khéng cé don vi nao vi pham cac quy dinh phap luat vé moi trudng.

6.6.Chinh sach lién quan dén nguai lao dong:
a) Ché dé lam viéc:

Thai gian lam viéc: Téng cong ty té chic lam viec khéng qué 8h/ngay, 48 gid trong tuan. Tuy theo
diéu kién, khéi lugng coéng viéc va kha nang thuc hién nhiém vy ma té chic thuc hién ché dé lam
viéc 40 gids trong tudn (05 ngay) nghi thi 7, chd nhat. Truong hgp phai lam thém gid do yéu cau cla
san xuat kinh doanh khéng qua 04 gio trong mot ngay va 200 gid trong mot nam.

b) Diéu kién lam viéc:
Van phong lam viéc khang trang, thoang mat, dugc cung cap day du cac trang thiét bi, phuong
tién lam viéc thiét yéu nhat trong diéu kién cho phép nham tao moi diéu kién thuan Igi cho Ngudi
lac dong lam viec.

c) Chinh sdch tuyén dung, dao tao:
- V& tuyén dung: Téng cong ty dang xdy dung va stra déi cac quy ché: Quy ché tuyén dung; Quy ché
dao tao.... cac quy ché, quy dinh nay tuan thd cac quy dinh cla phép luat hién hanh, phu hop vai
thuc té& clia Téng cong ty. Viéc tuyén dung lao dong dam bao cong khai, cdng bdng, duang ngudi,
dung viéc, dung quy dinh.

- Vé dao tao: Hang nam, Téng cong ty déu té chic cac 16p dao tao ngdn han cho CBNV vé quan ly
kinh t&, quan ly ring bén ving FSC, chuyén dé trong riing, nang cao nang luc quan tri doanh
nghiép, Idp dao tao st dung KPI trong danh gid hiéu qua cong viéc, cong tac tién luong va ché do
chinh sach ... va cir CBNV tham gia cac lgp bdi dudng ngdn han: I6p nghiép vu dau thau; ISp boi
dudng nghiép vu thanh tra, kiém soat ndi bd, gidi quyét khiéu nai to cdo; dao tao ly luan chinh tr, an
ninh quéc phong... ddng thai Téng cong ty khuyén khich CBNV tu hoc tap ndng cao nhan thuc vé
phap luat, vé trinh dé chuyén moén, nhiém vu cdng tac va cac quy dinh clia Téng cong ty dé toan thé
CBNV va ngudi lao ddéng nang cao trach nhiém, nang luc va hiéu qua thuc hién cdng viéc.

d) Chinh sdch luong va thudéng:
Téng codng ty thuc hién dung theo quy dinh hién hanh clia Nha nudc (nghi dinh sé
53/2016/ND-Cp ngay 13/6/2016 cua Chinh phu va Thong tu s& 28/2016/TT-BLETBXH ngay
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6.7.

01/9/2016 clia B6 Lao ddng Thuong binh va Xa hoi), cu thé:

- Vé tién luong: Tong cong ty da xay dung va ban hanh cac quy dinh vé ché dé tién luong, thudng...

theo dung quy dinh, pht hgp vdi thuc té clia Tong cong ty, cdng bang va co tinh khuyén khich cao;

dong gop tich cuc vao két qua cong tac, hiéu qua hoat déng cla ting ca nhan, bd phan. Viéc tra

luong clia Téng Cong ty dugc thuc hién trén nguyén tdc phan phdi theo vi tri, chiic danh céng viéc.

- Vé tién thudng: Can cu vao tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Téng céng ty, ngudi lao
déng sé dugc khen thudng, dong vién kip thoi theo Quy ché clia Tong cong ty va theo quy dinh.

Vé cac ché do chinh sach: Ngudi lao ddng duoc tham gia va hudng cac ché dé vé BHXH, BHYT,
BHTN va cac khoan tr quy phuc loi ctia Téng cédng ty theo quy dinh cda phap luat. Binh ky hang
nam, ngudi lao dong dugc kham suc khoe theo quy dinh.

Nam 2022 thu nhap binh quéan cta CBNV clia toan Tong cong ty: 13,2 triéu ddng/ngudi/thang,
tang 10,9% so vadi nam 2021.

Bao cao lién quan dén trach nhiém déi véi cdng dong dia phuong:

V&I muc tiéu ldy hoat déng san xudt ldm nghiép va ché bién 1am san lam nén tang cét 16i cho su
tang trudng va phat trién bén viing. Téng cdng ty LAm nghiép Viét Nam da, dang va sé tiép tuc thuc
hién quan ly, kinh doanh riing bén ving theo tiéu chuan quéc té FSC va Luat Lam nghiép (Quan ly
kinh doanh rung véi muc tiéu dam bao dap ung 3 tiéu chi Kinh té - X& hoi - Mbi trudng) gop phan
bao vé va cai thién maoi trudng, gidm thiéu thién tai 10 lut va phuc vu cho nhiém vu an ninh qudc
phong. Bén nay, Tong cong ty cd hon 50 don vi hoat déng trong linh vuc san xuat 1am nghiép, ché
bién 1am san ... tao cdng an viéc lam 6n dinh cho gan 9600 lao ddng cla toan Téng cdng ty va hang
nghin hd nhan khoan tréng, CS+QLBV rung trén ca nudc, ludn guan tam dén ddi sdng, thu nhap va
thuc hién tot cac ché dé cho ngudi lao ddng theo quy dinh, gdp phan 6n dinh an sinh xa hoi.

Téng cong ty thudng xuyén giam sat, chi dao cac don vi chdp hanh va ddm bao thuc hién diung
cac quy dinh, tiéu chuan vé bao vé maoi trudng nhu: dau tu nang cap may maoc thiét bi, ap dung khoa
hoc cong nghé mdi, cai tién quy trinh san xudt dé cai thién maéi trudng lam viéc; xay dung hé théng
xUr ly chat thai dat tiéu chudn clia nha nudc, can bd cong nhan vién ludn co y thic gir gin va bdo vé
maoi trudng ... Cac s&n phdm 1am nghiép ngay cang dudgc st dung nhiéu va réng dai hon nhu xay
dyng cong trinh ha tang, nha d..; s&r dung trong cudc séng hang ngay (ban ghé, giuong td, dé gb
ndi that va cac codng cy, dung cu gia dung khac....

Dudi su chi dao ctia Ban Lanh dao Téng cong ty; su quan tam, hudng dan ctia Bang Gy Téng cong
ty, Cong doan Téng cong ty trong viéc trién khai thuc hién nghiém cac Nghi quyét, quyét dinh Nha
nudc, clia Tong cdng ty va Cong doan cap trén; Cong doan Co quan Téng cdng ty da trién khai
quyét liét nhiéu bién phdp déong bd, vira ngdn chan sy lay lan clia dich bénh, vira thuc hién duy tr,
An dinh hoat déng SXKD clia Téng cdng ty va cac don vi.

Vdi tinh than tuong than tuong ai, doan két gitip dd lan nhau da trd thanh nét dep truyén théng
van hoéa clia ngudi Viét Nam. Hang nam, Téng cdng ty LAm Nghiép Viét Nam - CTCP thudng tham
gia va co nhiéu hoat ddng quan tam dén cong déng, xa hdi nham gép phan cai thién va nang cao
ddi song vat chat, tinh than cho déng bao dan tdc cé hoan canh khd khan, cac hod gia dinh thuong
binh liét sy va gia dinh chinh sach... tai cac tinh trén ca nudc.

Cac hoat dong phong trao tu thién xa hoéi luén dugc Bang Uy, Ban Lanh dao va Cong doan Co
juan TCT quan tam va trién khai thuc hién.




Tir tréng rirg dén san pham ”

Téng coNng ty tham gia va td chic van déng CBNV tich cuc hudng Ung cac hoat dong xa hoi, tu
thién do cac cap phat déng nhu:
TS chirc tham hoi, tdng qua cac déng chi thuong bénh binh nhan dip Tét 2022 (19/1/2022);
- Tham hdi cdc Trung tdm diéu dudng ngudi cé cong nhan dip ngay thuong binh liét si
(27/7/2022);
- T8 chie chuong trinh hién mau nhan dao “Xuan Hong";

Ngoai nhirng hoat déng néu trén, Téng cdng ty con tham gia cac hoat dong dau tu cong dong va
hoat ddng phat trién cong déng khac, bao gébm hé trg tai chinh nham phuc vu cdng dong nhu: Quy
Bao trg tré em, Quy dén on dap nghia; Tham hoi va tang qua cho cac ba me Viét Nam anh hung, Quy
mai am cong doan va quy vi ngudi nghéo. Cac cong trinh phuc lgi, dan dung: Tong cong ty déu co
nhing déng gop tich cuc vao cac hoat ddng phuc loi cta dia phuong nhu: ting hd xay dung cac
cdng trinh nha tinh nghia, quy khuyén hoc clia cac xa, phudng.

- Ung ho Quy phong, chdéng téi pham Trung uong.
- Ung ho Uy Ban MTTQ tinh Lang Son, tinh Bién Bién xay dung nha Pai doan két cho cac hd ngheo
nam 2022.
- Ung hé Quy vi nguai ngheo; Quy vi ngudi nghéo phuong Bong Mac; Ung hé Quy nhan dao,
Phong trao Tét nhan &i - Xuan Quy Mao - Hoi chr thap doé tinh Lang son.

H® trg chung suc xay dung néng thon mdi trén dia ban huyén Loc Binh; HS trg kinh phi chuong
trinh tinh nguyén "Hb trg phat trién gido duc dia phuong tai Nghé An”.
- H® tro hoat déng clia Cong doan va Céng an Phuong Béng Mac.

6.8.Bao cao lién quan dén hoat dong thi trudng vén xanh theo huéng dan ciia UBCKNN:

V3i muc tiéu ldy hoat dong tréng rimg va ché bién kinh doanh lam san lam nén tang cot 16i cho
su tang trudng va phat trién bén ving, Téng cong ty ludn chu trong dén chién lugc phat trién lam
nghiép trung, dai han nhu: dau tu sdn xudt giéng cay tréng nang sudat cao; dau tu nang cao hon nla
chét lugng ring tréng, chét luong gb ring trdng théng qua viéc st dung giéng mdi, ap dung bién
phéap ky thuat tham canh cao, chuyén hoa kinh doanh riing tréng gb nhd sang gb Idn;... Bau tu md
rdng viing nguyén liéu thdng qua tham gia téi co cdu vao cac cong ty lam nghiép co tiém nang trén
ca nudc dé dau tu chuyén sau vé ché bién 1am san nham tao ra nhing san pham xanh phu hop vai
nhu cdu thi trudng va than thién vdi méi trudng; ddy manh xudt khau; duy tri va phat trién thuong
hiéu Vinafor trén thi trudng trong va ngoai nudc... Do 1a co s& cho su tang trudng va phat trién bén
viing clia Téng cong ty.

Pé thuc hién muc tiéu trén,
Téng cbng ty ludn xac dinh Thi
truong chung khoan ludn la thi
trudng tiém nang trong viéc thu
huat vén dau tu dé phuc vu cho
nhing du an xanh, than thién vai
moi trudng cla Téng cbng ty
trong tuong lai. C6 phiéu cua
Téng cong ty da chinh thic niém
yét va giao dich tai S& giao dich
ching khoan Ha N&i tu ngay
03/02/2020.
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PANH GIA KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH

Téng codng ty la doanh nghiép hoat dong trong linh vuc SX lam nghiép,
nam 2022 viéc trién khai thuc hién ké hoach, nhiém vu SXKD dién ra trong
bdi cadnh rat khd khan do chiu anh hudng tu xung dét gidia Nga — Ukraina va
canh tranh chién lugc, dia chinh tri gitia cac nudc I6n. Ap luc lam phat, |3i suat
gia tdng va gia ca cac yéu té dau vao cung chi phi SXKD tiép tuc tang cao, thi
trudng xuat nhap khau 16n, truyén thdng bi thu hep; Bién déi khi hdu, mua
bao 10 lut thudng xuyén xay ra;.. ..

Tuy nhién, vai su chi dao sat sao, kip thai cla Lanh dao ToNng coNg ty va sy
nd luc phan ddu cta cac don vi thanh vién, dac biét la su doan két, dong long
clla cac cap, tap thé ngudi lao dong, Téng coNng ty vé ca ban da hoan thanh
cac chi tiéu chinh ké hoach SXKD ndm 2022 ma Bai hdi déng cb déng giao.
Cu thé:

Cé tuc du' kién nam
2022 dat

Loi nhudn sau thué

Céng ty Me dat

Poéng thai cang co ban hoan thanh tét nhing nhiém vu trong tam da dé
ra. Cu thé:
- P&y manh cac hoat dong SXKD dé thuc hién tét cac chi tiéu ké hoach,
nhiém vu ndm 2022 & muc cao nhat. Vdi vai tro a Cong ty Me, Tong cong ty
thudng xuyén theo déi giam sat tinh hinh SXKD tai cac don vi thanh vién va
bién ddng cua thi truong, danh gia, phan tich va dé ra cac gidi phap nham
théo g, khac phuc kho khan trong SXKD cho cac dan vi thanh vién.

- Xay dung chién lugc phat trién (XDCL): Ba xac dinh, lya chon dugc nhan su
(chuyén gia) tham gia vao Hoi dong tham dinh, phan bién Chién lugc; Ba lua
chon va ky Hop déng véi don vj tu van xay dung Chién lugc. Bon vi tu van
xay dung Chién lugc d& hoan thién ban du thao Bé cuong chién lugc phat
trién gui Téng cdng ty xem xét cho y kién trude khi gui HOi dong tham dinh,
phan bién.

- Vé xay dung Bé an co céu lai Téng cong ty giai doan 2021-2025 (dé an): Sau
khi tiép thu y kién goép y clia BO KHDT, BO NN&PTNT, BS tai chinh, Bang uy
khéi Doanh nghiép Trung uong va Uy ban quan ly vén nha nudc tai Doanh
nghiép. T&ng cong ty da hoan thién lai Bé an va da co van ban xin y kién 02
cé dong lan (Uy ban quan ly vén va Tap doan T&T) dé trinh Dai héi dong ¢
déong thong qua va trién khai thuc hién theo dung chi dao cda Tha tudng
Chinh pht tai Quyét dinh s6 360/QD/TTg ngay 17/3/2022 va Quyét dinh
22/2021/QD-TTg ngay 02/07/2021.
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- Bau tu von va chidao cac don vi lam nghiép tréng ring tap trung, tham canh cao dé tao viung nguyén
liéu cho nganh ché bién sau trong tuong lai: Két qua thuc hién nam 2022, khéi céc don vi ldam nghiép
(khéng bao gdm cac Cong ty CP Gidng 1dam nghiép va VNF Ba Nang) tao mdi 2.586 ha ring; khai thac
rung 2.582 ha. Dién tich riing trong mai chi yéu st dung nhitng dong/gidng cay cé chat lugng tét, co
kha ndng khang bénh va chéng chiu thién tai (bao I6¢, ndng han..) tot dé trong ring, dp dung co gisi dé
cai tao dat, cai tién quy trinh ky thuat va dau tu tham canh cao nhdm dat duoc muc tiéu khai thac t8i da
tiém nang dat dai, ndng cao chat luong ring tréng (ca vé sinh khéi va chat lugng san phdm gd), hinh
thanh cac vung nguyén liéu tap trung phuc vu cho nganh ché bién sau clia Téng cdng ty trong tuong
lai.

- Tiép tuc duy tri chuing chi ring FSC déi vdi nhdm 04 Cong ty 1dam nghiép dé nang cao hiéu qua kinh
doanh ring; Thuc hién quan ly riing bén ving theo Luat Lam nghiép déi vdi cac Cong ty ldam nghiép con
lai.

- Vé cobng tac quan ly st dung dat:

+ Tiép tuc chi dao quyét liét cac don vi khan truong thuc hién Két luan ctia Thanh tra Chinh ph.

+ Tiép tuc chi dao cac don vj phdi hgp véi co quan chic nang, chinh quyén dia phuong giai quyét, x(r ly
cac vudng mac, day manh cédng tac do dac cdm mdc ddi vai moét s& dién tich con dé dang, xin cdp
GCNQSD dat, thu tuc xin mién giam tién thué dat va tiép tuc trd dat khong céd nhu cau s dung vé dia
phuong quan ly; Bay manh cong tac thu héi dat 1an chiém va ting cudng ngan chan triét dé tinh trang
tai 1an chiém, lan chiém madi.

+ B3 chi dao cac don vi Idm nghiép ra soat, quy hoach s dung dat néng nghiép va quy hoach vung
tréng rung déi vai ting don vi lam nghiép; Ra sodt mot s6 dién tich dat lam nghiép dé nghién clu xay
dung phuong an chuyén déi muc dich sir dung (tir dat lam nghiép sang dat du lich, nghi dudng, trong
cay an qua..) trinh cap cd tham quyén xem xét quyét dinh; Trong thi diém mot sé giéng cay lam nghiép
mai va dua mét sé loai cay ban dia trong khu vuc vang dém, ven khe dé tan dung tdi da quy dat, phat
huy t6i da lgi thé dat dai, nang cao hiéu qua st dung dat.

+ V& Phuong an sap x€p lai, x(r ly nha dat theo Nghi dinh 167/2017/NB-CP va Nghi dinh 67/2021/NB-CP
ctia Chinh phu (stra ddi, bd sung mot s6 diéu cda Nghi dinh 167/2017/NB-CP). Trong nam 2022 Téng
cong ty phdi hop véi UBQLY va chinh quyén cac dia phuong trién khai viéc kiém tra thuc té hién trang
cac co s& nha dat theo phuong an da xay dung (Téng sé co s& da thuc hién ra soat: 56/71 co s& vdi tdng
dién tich da thuc hién ra sodét la: 327.639,18 m2 tai cac tinh Thai Nguyén, Lang Son, Gia Lai, B&c Giang, Ha
Tinh, Quang Ngai, Binh Binh, Gia Lai va Bong Nai, trong dé: nam 2021 ra soat 19 cd s&; nam 2022 ra soat
37 cd sd).

- Vé thuyc hién ké hoach dau tu phat trién: Nam 2022, Téng cong ty da va dang trién khai cac Du an BTPT
theo ké hoach dugc chi sé& hiru théng qua. Gia tri thuc hién khodng 155 ty dong, dat 101% so vdi ké
hoach dugc chui s& hiru chdp thuan. Két qua thuc hién cac Du an vé co ban dam bao tién dd dé ra, trong
do tap trung dau tu vao linh vuc SXKD chinh nhu: dau tu bd sung/cho vay vén dé t6 chuc tréng rung
tham canh, ap dung tiéu chudn quan ly riing bén ving; Du an dau tu xay dung trung tdm SX giéng cay
tréng coéHng nghé cao; Du an ché bién vién nén gd xuat khau; B& sung vén cho cac don vi ché bién gb
dau tu, cai tao, md rébng nha xudng, mua sdm may maoc thiét bi...

- Vé codng tac thi trudng, xuc tién thuong mai va hop tac qudc té:

+ Ch( déng ndm bét dién bién thi truong va cé cac bién phap diéu chinh phu hop vaéi diéu kién thuc té
(diéu chinh san luong nhap khdu gd, ké hoach ban hang va diéu chinh chiing loai gb nhap khau, gia ca
hang hoa; diéu chinh ké hoach cung cap dam gd;... ) véi muc tiéu hoan thanh ké hoach kinh doanh
duoc giao & muc cao nhat.

+ Lam viéc v&i cac TE chuc, Hiép hoi trong linh viuc 1am nghiép va xuat nhap khau (nhu Viforest, Téng cuc
Lam nghiép, Phong TTXNK B& cong thuong...) dé cap nhap cac thdng tin thi trudng, chinh sach mdi lién
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quan dén cac hoat dong kinh doanh ctia Téng cong ty, dac biét la tinh hinh thi trudng xuét khau. Tang
cudng tham gia cac hdi cho trién 1am vé gb va cong nghé dé cap nhap cac mau ma va xu hudng mai
trong linh vuc ché bién.

+ Cong tac xuc tién thuong mai trong ndm da duoc tang cuong hon sau khi tinh hinh dich bénh
Covid-19 @3 duoc kiém soat, Téng cong ty da tich cuc trao ddi, 1am viéc véi nhiéu déi tac tai Nhat Ban,
Chau Au, Chau My d& nhadm md réng hoat déng xudt nhap khdu hang héa va thi trudng clia Tong cong
ty, tim kiém céc san phdm kinh doanh cé tiém nang lién quan dén lam nghiép va ché bién va da dat
duoc nhing két qua nhat dinh.

+ Phéi hop cuing cac don vi ché bién tim hudng tiéu thu madi qua cac kénh ban &, tiéu thu cac san pham
tai thi trudng ndi dia va cac thi trudng mdi ngoai My va Chau Au nham gidi quyét cac kho khan trong
tinh hinh thiéu hut cac don hang xuéat khdu hién nay.

- V& cANng tac s&p xép, tai ca ciu: da xay dung va bdo cdo 2 cd déng lén (Uy Ban quan ly vén va Tap doan
T&T) xin y ki€n chdp thuan vé Dé an co cau lai Téng cong ty giai doan 2021-2025 dé trinh BHECD théng
qua.

+ Téng cong ty da bao cdo 02 c& dong Ion xem xét, chdp thudn chu truong thodi von tai moét s& don vi
mang tinh cap bach. Da thodi thanh céng vén clia Téng Cong ty tai Cong ty & phan Forprodex dam bao
codng khai, minh bach, hiéu gua.

+ Tap trung ngudn luc cho cac don vi hoat déng co hiéu qua, cé tiém nang phat trién thudc nganh nghé
chinh: XU ly tai co cdu va hd trg khéi phuc SX tai mét sé don vi dang con thua 16 dé khoi phuc cac hoat
dong chinh, ting budc nang cao hiéu qua SXKD, md rdng va phét trién trong nhing nam tdi.

- V& cong tac kiém tra, kiém soat cac don vi tryc thudc va tinh hinh thuc hién nhiém vu cta ngudi dai
dién theo Uy quyén ctia Téng cong ty tai cac don vi co von gop:

+ Tiép tuc tdng cudng cdng tac kiém tra, kiém soat cac don vi tryc thudc va tinh hinh thuc hién nhiém
vU clia ngudi dai dién theo Gy quyén clia Téng cong ty tai cac don vi co von gop clia Tong cong ty nham
dam bao cac don vi hoat ddng san xuat kinh doanh va st dung vén co hiéu qué, bao toan va phat trién
vén clia Téng cdng ty tai cac Cong ty con.

+ V& két qua thuc hién ké hoach giam sat, kiém tra, kiém toan ndi bd: da hoan thanh cong tac kiém tra,
kiém todn ndi bod tai 12/15 don vi, dat 80% KH dé ra, nguyén nhan khdng hoan thanh ké hoach la do: s6
don vi phai kiém tra nhiéu, luc luong can bo lam cdng tac kiém soat ndi bo clia Tdng cong ty con mong,
bén canh do trong nam clng mat kha nhiéu thai gian dé thuc hién mét sé nhiém vy phat sinh ngoai ké
hoach.

+ Thudng xuyén ra sodt, stfa déi b sung va xay dung cac quy ché, quy dinh ndi bd clia Tdng cong ty
theo dung quy dinh clia phap luat dé hoan thién hé thdng cac van ban dinh ché, quy ché ndi b, dam
bao hoat ddng clia T&ng codng ty phi hop va tuan thd theo dung quy dinh phap luat; hd trg cac dan vi
thanh vién trong viéc xay dung, sta ddi, b6 sung cac quy ché, quy dinh ndi bo.

- Vé trién khai ing dung CNTT vao hoat déng san xuat va quan ly diéu hanh:

+ Da van hanh thd nghiém hé théng Hoi nghi truyén hinh tryc tuyén clia Tong cong dat két qua tot
(dang trong giai doan nghiém thu quyét toan).

+ Lam viéc vdi mot sé don vi cung cap cac gidi phap phan mém quan tri doanh nghiép dé nghién clu
Ung dung phan mém Quan ly nhan su (HRM) va gidi phap nang cap website clia Tong cong ty thanh
Céng thong tin dién td phuc vy cong tac quan ly nhan su, quan tri hanh chinh.

+ Nghién cuy, tim hiéu moét sé gidi phap xdy dung phan mém ca s¢ dif liéu lam nghiép, quan ly ring va
dat riing ctia cac don vi cé kinh nghiém, uy tin vé cdng nghé sé (Téng cong ty da va dang phdi hop vdi
cac don vj tu van dé: Tham gia chuong trinh hd trg ctia Bo ndi vu Nhat Ban l&p dat thdr nghiém hé théng
quan ly trung tam san xudt giéng cay tréng bang cong nghé nudi cdy mé té bao dp dung cong nghé
cao bang phan mém E-kakashi; Ap dung thir nghiém giadi phap s6 hoa riing (dém cay ring) bang céng
nghé Al drone clia Cong ty Cong nghé MobiFone Global).
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+ Tiép tuc trién khai cong tac cai tao ha tdng mang ndi bd, hé théng an toan thong tin, hé théng may
chd clia Téng cong ty phu hop vdi tiéu chudn ky thudt cong nghé, xu hudng phéat trién cong nghé
thong tin hién nay.

2. TINH HINH TAI CHINH

a)Tinh hinh tai san

Bieén dong tinh hinh tai sdn theo Bdo cdo tai chinh hgp nhéat cla Téng cong ty ky ké todn tU ngay
01/01/2022 dén 31/12/2022:

- Tai thai diém 31/12/2022, t&ng tai san Vinafor ghi nhan 13 5617 ty ddng chénh léch tang 162 ty déng
tuong Ung tang 3,15% so vdi thdi diém 31/12/2021 |a do:

+ Tién va tuong duong tién tai thai diém 31/12/2022 tang 66 ty déng tuong Ung tang 60,17% so vdi thai
diém 31/12/2021 chd yéu la ngudn tién danh cho cac nhu cau clia hoat ddng san xuét, kinh doanh dang
thuc hién.

+ Céc khodn phai thu tai thai diém 31/12/2022 tang 15 ty ddng tuong Ung tdng 5,82% so va&i thdi diém
31/12/2021.

+ Tai san d& dang dai han tai thai diém 31/12/2022 tang 30 ty ddng tuong Ung tang 72,77% so vdi thdi
diém 31/12/2021 do thai diém 31/12/2022 Téng codng ty dang ¢ cac cong trinh xdy dung co ban chua
hoan thanh.

+ Pau tu tai chinh dai han tai 31/12/2022 téng 157 ty tuong Ung tang 13,25% so vdi thai diém
31/12/2021 do trong nam Téng céng ty gop vén vao madt don vi lién doanh mai va do Igi nhudn clia cac
don vi lién doanh lién két tang.

+ Pau tu tai chinh ngdn han tai thdi diém 31/12/2022 gidm 86 ty tuong ung gidm 4,1% so vai thoi diém
31/12/2021 cht yéu do st dung tién cho cac hoat ddéng san xudt kinh doanh.

+ Cac khodn muc khac bién dong giam 12 ty déng so vdi thai diém 31/12/2021 theo nhu cau hoat déng
san xudt kinh doanh trong ndm 2022 clia Téng cdng ty

- Téng cong ty thuc hién cdng tdc quan ly cdng ng phai thu, trich 1ap du phong ng phai thu kho doi theo
dung cac quy dinh hién hanh. 56 trich 1ap du phong ng phai thu khé doi tai thdi diém 31/12/2022 1a 32
ty dong. Ty 1& gia tri trich 1&p du phong tinh trén t&ng gia tri tai san tai thai diém 31/12/2022 13 0,58%.
Téng cong ty da tich cuc thuc hién déi chiéu cong ng, ddn déc, thu hdi cdng no vdéi cac déi tuong ng
phai thu kho doi.

Ty sudt sinh 1ai trén tdng tai san (ROA) tai thdi diém 31/12/2022 dat 8,62% (ROA tai thai diém
31/12/2021 la 5,3%) cho thay hiéu qua si dung tai san trong hoat déng kinh doanh clia Toéng cong ty.

- Téng coNg ty khdng cé cac tai san xau dnh hudng dén két qua kinh doanh.
b)Tinh hinh no phadi tra:

- T6ng no phai tra tai thai diém 31/12/2022 clia Téng codng ty la 574 ty ddng chiém 10,22% tEng gia tri
tai san.

- Bién ddng cac khoan ng phai trd theo Bao cdo tai chinh hgp nhat ky ké todn ti ngay 01/01/2022 dén
31/12/2022 cta Téng codng ty:

+Tng ng phai tra tai thai diém 31/12/2022 so vdi thai diém 31/12/2021 giadm tir 606 ty déng xudng 574
ty dong (chénh léch giam 52 ty déng) chu yéu la do gidm cac khoan vay.

+ Cac khoan phai trd khac clia Téng cong ty bién déng theo nhu cadu hoat ddng san xuat kinh doanh
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trong nam 2022,

- Téng cong ty du kha nang tra cac khodn ng dén han, khéng cé cac khoan phai tra xau.
Nhoém chi sé vé kha ndng thanh todn van dugc duy tri n dinh & muc cao. Hé s& thanh toan nhanh va

hé sé thanh toan ngdn han tai thoi diém 31/12/2022 1an lugt la 4,9 va 7,26 so vaéi thoi diém 31/12/2021 la

1,53 va 6,67. Hé s6 No/Von chd s hitu & muc thap 0,11 so vai thai diém 31/12/2021 1a 0,13 cho thay muic
an toan vé tai chinh cao ctia Tong cong ty.

- Chénh léch cla ty gia hdi doai va chénh léch lai vay it anh hudng dén két qua hoat dong san xuat kinh
doanh cutia T8ng cdng ty. Trong nam 2022, chi phi lai vay la 5,3 ty dong.

3. NHUNG CAITIEN COBAN VE CO CAU TO CHUC,
CHiNH SACH QUAN LY

3.1.Vé co cau té chuic:

Nam 2022, co cdu to chuic clia Tdéng cong ty co ban da hoat
dong hiéu qua va phu hgp véi méd hinh Cong ty ¢ phan nén
chua c6 thay ddi so vai cudi nam 2021.

3.2.Vé Chinh sach:

a)Cdc Quy ché, néi quy da ban hanh trong nam 2022:

- Quy ché hoat ddng clia ngudi quan ly, ngudi dai dién theo Uy
' cdng ty c6 phan

quyén cla Téng cong ty Lam nghié

- Quy dinh vé viéc lua chon ngan hang dé gui tién co ky han cua

T6ng cong ty
Thoda udc lao dong tap thé.
- Mot 56 guy ché ndi bd, quy dinh ndi bd khac... .

b)Cdc Quy ché, néi quy dang ra sodt, stra déi va xdy dung:
- Tieu chuan chic danh can bod
Quy ché phan cap quan ly can bd
Quy ché thi dua khen thudng
Quy ché quan ly ngudi dai dién
- Quy dinh vé tuyén dung lao déng tai Co quan Téng cong ty.
- Quy dinh vé dao tao tai Co quan Téng cong ty.

3.3.Hoat déng dao tao, boi dudng nghiép vu cho CBNV va nguoi
lao dong:

Nam 2022, Téng cong ty da té chic cac 1dp dao tao, bdi dudng
nghiép vu: |dp dao tao st dung KPI trong danh gia hiéu qua
cobNng viéc; I6p tiéng Nhat; tap huan phong chay chia chdy ...cho
CBNV Téng cong ty va cir CBNV tham gia cac I8p bdi dudng
nghiép vu dau thau, nghiép vu dau thau qua mang; Idp bodi
dudng nghiép vu thanh tra, kiém soat néi bo, giai quyét khiéu nai

t& cao; dao tao ly luan chinh tri, an ninh quéc phong...
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4. KEHOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

4.1. Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023:

Can cd nhirng du bao vé tinh hinh kinh té xa hdi nam 2023 con nhiéu kho khan (Suc ép lam phat, ty
gia, lai suat gia tang; san xuat kinh doanh tiép tuc déi mat vdi nhiéu thach thic,.. ); K& hoach 5 nam giai
doan 2021-2025 va dinh hudng chién lugc phat trién Tong cdng ty giai doan 2021-2030, tdAm nhin dén
2035, Téng cong ty da xay dung ké hoach SXKD cho ndm 2023 véi mot sé chi tiéu chinh nhu sau:

Doanh thu hop nhat Ty déng 2.554
o1 Trong do, Céng ty Me Ty déng 1.452

Lgi nhuan sau thué hop nhat Ty déng 465
02 Trong dé, Céng ty Me Ty dong 336
03 | Cé ticdukién %/VDL 8,6

(Cdc chi tiéu ké hogch néu trén chua tinh dén cdc yéu té khdch quan, bdt kha khdng
phdt sinh thém trong nadm 2023)

4.2. Ké hoach dau tu phat trién nam 2023:

Dé md rdng va phat trién hoat dong SXLN va ché bién sau, dat dugc cac muc tiéu chién luge va muc tiéu
ké hoach 5 ndm giai doan 2021-2025 theo Bé an co cau lai Tong céng ty giai doan 2021-2025, tao su dot
pha, tang trudng bén viing va mang lai hiéu qua cao, Téng cong ty du kién nghién clu trién khai cac Dy
an dau tu phat trién trong nam 2023 nhu sau:

- Bau tu cho cac don vi Lam nghiép (tang von
diéu 1&/bd sung von) dé cai tao, nang cép hé
théng vuan uom cdy gibng Lam nghiép, tréng
ring tham canh, dp dung tiéu chuan quan ly
ring bén ving, md rbng va phat trién hoat
dong ché bién go,...

- B sung VDL cho cac don vi ché bién gd dau
tJ cai tao md rdng nha xudng, may maoc thiét
bi dé nang cao nang luc, quy moé sdn xuat.

Trién khai Dy an vé phat trién Gidng cay
trong lam nghiép; Hop tac vai cac doi tac trong
NUAC, NUAc ngoai trién khai Dy &an san xuat vién
nén gb nang luong tai mét s6 dia ban trong
diém, cé vung nguyén liéu tap trung ctia Tong
cobNg ty.

- Tang von diéu lé tai Cong ty TNHH san xuat
nguyén liéu gidy Viét Nhat dé xay dung nha
may SX vién nén, md rbng SX thuc hién vaéi doi
tac Sojitz.
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- Trién khai cac du an dau tu XDCB tai Van phong TCT va cac Chi nhanh cua Cong ty Me.

- Tiép tuc nghién clu dé xem xét dau tu mét s6 Dy én khac co tiém nang (Bau tu xay dung nha may ché
bién gb Vinafor Binh Binh; Xay dung nha may san xuat cdc gidy, bat gidy tinh nang cao vdi cac déi tac
nudc ngoai; Dau tu xay dung Xudng ché bién gb tai mot sé don vi Lam nghiép cd tiém nang,...).

(Cdic chi tiéu ké hoach SXKD va BTPT néu trén chua tinh dén cdc yéu té khdch quan,
bdt kha khdng phdt sinh thém trong ném 2023)

4.3. Mét s6 nhiém vu trong tam cia Tong céng ty nam 2023 va cac nam tdi:

a)Phé bién, qudn triét va trién khai thuc hién cdc quy dinh cia Pdng, ctia Nha nude vé cong tac doi mai, hoan
thién thé ché, chinh sach, nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tac quan tri diéu hanh; quan ly str dung dat;
vé ndng nghiép, ndng dan, ndng théon dén nam 2030; cong tac an ninh quéc phong, trat tu an toan xa
hoi;... dén toan thé chi b, dang vién va cac don vi thanh vién truc thudc dé trién khai thuc hién (Nghi
quyét s6 18-NQ/TW, s6 19-NQ/TW ngay 16/6/2022 Hbi nghi lan tha nam BCH TW Bang khaa Xill; Chi thi
09-CT/TW ngay 01/12/2011 cda Ban Bi thu Trung uong Bang; Két ludn sé 44/KL-TW ngay 22/1/2019 cla
Ban Bi thu (khda XlI); Nghi dinh s& 06/ND-CP ngay 21/01/2014 cla Chinh phu;...). Xay dung ké hoach,
chuong trinh hanh ddéng cu thé dé té chuc thyc hién.

b)Vé céng tdc SXKD: Tap trung moi ngudn luc dé té chirc thuc hién dat va vuot cac chi tiéu ké hoach nam
2023 da dé ra; xay dung ké hoach chi tiét theo tién do ting thang, tiing quy dé t6 chic thuc hién, dong
thoi dé theo déi, gidm sat va chi dao xU ly kip thoi nhirng vudng méc phat sinh trong diéu hanh hoat
dong SXKD dé quyét tam thuc hién ké hoach, nhiém vy nam 2023 dé ra dat két qua & muc cao nhat.

¢)Vé céng tdc XDCL: Hoan thanh viéc XDCL phét trién Téng cong ty giai doan 2021-2030, tdm nhin dén
nam 2035 trén co s& cac dinh hudng chién lugc duoc Hoi ddng quan tri thong qua, Bé an co cau lai Téng
coéng ty giai doan 2021-2025, phu hop véi chién lugc phat trién 1am nghiép Viét Nam giai doan 2021 -
2030, tam nhin dén nam 2050.

d)Vé céng tdc Ilam nghiép:

- R3 s04t, xac dinh cac dién tich dat tét, it bi anh hudng cla thién tai, ndm bénh dé td chirc tréng ring
tham canh; tiép tuc nghién cu dua cac giéng cady mdi gé lon cd ngudn gdéc, chat lugng tét vao trong
ring. Du kién ndm 2023 dat 40% dién tich ring tu thuc hién la ring kinh doanh gé cé dudng kinh lan,
muc tiéu phan ddu nam 2024 dat 50%; nang xuat rung trong binh quan toan TCT nam 2023 dat 14
m3/ha/ndm, ndm 2024 dat 16 m3/ha/nam, va sau ndm 2024 dat t&i thiéu 17 m3/ha/nam (cac don vi lam
nghiép).

- Pdy manh viéc dp dung co gidi hoa trong cac hoat dong lam nghiép (tréng, cham soc rung va khai
thac ring) dé nang cao hiéu qua ring trong, déng thdi gidi quyét van dé thiéu hut nhan cong lao dong.
- Ra soat hop déng khodn, té chuc lai cong tac khoan trong, cham séc, bao vé riung, sém hoan tat cong
tac cung cd giao khoan.

- Tap trung cdi tao/md rdng vudn uom dé san xudt cay giong, kiém soat chat ché chat luong ngudn
giéng va quy trinh san xudt cay giéng, nang cao nang lyc san xuat; md réong thi trudng va quy mo kinh
doanh cay giéng.

- Du kién KH nam 2023 linh vuc lam nghiép dat ty suat lgi nhuan/VCSH khoang 3,38%), phén dau dén
2025 ty sudt Igi nhuan/VCSH dat téi thiéu 5%; Luong binh quan khéi cac Cong ty Lam nghiép nam 2023
dat 88 tr. d6ng/ngudi/thang, phdn ddu dén nam 2025 luong binh quan dat téi thiéu 11 triéu
doéng/ngudi/ thang tra lén.
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e)Vé phdt trién hoat déng ché bién go:

- Tiép tuc cling cd va phét trién cac co s& so ché, ché bién gb tai moét sé don vi ldam nghiép cé tiém nang,
loi thé; Nghién cuu tinh kha thi dé xem xét trién khai ldp dat day chuyén san xudt vién nén gd nang luong
tai mot s6 Cong ty lién doanh cé Igi thé, tiém luc.

- Tiép tuc chi dao cac don vi ché bién gb xuat khdu nghién ciu cai tién, dau tu nang cdp may moc thiét
bi hién dai dé nang cao nang xudt lao dong, s& hoa di liéu va ap dung phan mém CNTT vao hoat déng
quan ly diéu hanh va san xuat dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD va ndng luc canh tranh clia doanh
nghiép.

f)Vé céng tdc quan ly va ndang cao hiéu quad st dung dat:

- Boi vai dat 1am nghiép:

+ Tap trung hoan thanh viéc do dac cdm maoc, thué dat, cap GCNQSD dat, mién, gidam tién thué dat ddi
vai dién tich gilr lai s&r dung hién nay chua thuc hién xong.

+ Tiép tuc trién khai cac nhiém vu theo két luan cldia Thanh tra Chinh phu vé dat dai.

+ Tang cuong cong tac quan ly, sir dung dat dai, ddm bao cd hiéu qua, dung quy dinh clia phap luat;
khong dé xay ra 18n chiém dat.

+ Vé phuaong an thu hoi dat 1an chiém: Tiép tuc ra soét, phan loai dién tich dat bi lan chiém (Bat co thé
thu hoi; Bat khoé thu héi va dat khong céd kha nang thu hoi...) dé co gidi phap, 16 trinh thu héi hiéu qua.

- B4i vdi dat phi nbng nghiép: Tiép tuc phdi hop chat ché véi Co quan chidic nang, chinh quyén dia
phuong thuc hién ra sodt cac co s& nha dat con lai va bam sat cac cap co tham quyén dé sdm co v kién
chap thuan/phé duyét Phuong an sap xép lai, xf ly nha dat theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP va Nghi
dinh 67/2021/ND-CP ctia Chinh Phti (stra dbi, bé sung mot sé diéu ctia Nghi dinh 167/2017/ND-CP).

g)Vé céng tdc thi truéng, xuc tién thuong mai va hop tdc quéc té:

- Vé cong tac thi truong: Thuong xuyén ndm bat tinh hinh, xu hudng clia thi trudng gd nguyén liéu
trong va ngoai nudc dé cod phuong an kinh doanh phu hgp va hiéu qua; Tang cudng hd trg ngudn
nguyén liéu cho cac Vijachip va cac don vi ché bién gb clia Tong cdng ty dé san xuat va xuat khau 6n
dinh.

- Vé hoat déng xuc tién thuong mai: Tiép tuc lam viéc vdi mot s ddi tdc mdi tai Chile, Phan Lan, Brazil,
Uc, Nga... d& md rong hoat déng kinh doanh thuong mai, xudt nhap khau nhu: Van gb céng nghiép, dé
gd ndi ngoai that, gd nguyén liéu va mot sé mat hang mai.

- V& hoat dong hgp tac qudc té: Duy tri méi quan hé hop tac va phoi hop chat ché vaéi cac déi tac truyén
théng va cac ddi tac khac trong viéc chi dao, hd trg khac phuc khd khan dé 8n dinh hoat ddong SXKD cho
cac Cong ty lién doanh; Tiép tuc lam viéc véi cac ddi tac mai dé trién khai Du an mdai cé hiéu qua

h)Vé céng tdc sdp xép, tdi co cdu: Trién khai Dé an co cau lai Tong cong ty giai doan 2021-2025 sau khi dugc
cap co tham quyén chap thuan/phé duyét. Trong do, tap trung vao cdng tac thodi von/tai co cdu cac
don vi theo Dé &n, dau tu phat trién cho céc don vi co tiém nang (ddc biét 1a cac don vi ché bién g xuat
khau) va sdp xép chuyén déi mot sé phong chuyén mén thanh céc Ban cho phu hop vdi yéu cau thuc
té clia Téng codNng ty.

i)Vé céng tdc té chic cdn bé: Nghién cliu, xay dung gidi phap phat trién ngudn nhan luc cdia Téng cong ty
giai doan 2021 - 2030. Xay dung, ap dung hé théng danh gid nang suat lao dong, quan ly lao déng (bd
chisé KPI) trudc hét tai Van phong Téng cdng ty tién tdi dp dung tai cac don vi. Chu trong cdng tac tuyén
dung, dao tao nhan su va luan chuyén can bd dé nang cao nang luc, chuyén mon, nang suét lao déng
cua CBNV, ngudi lao déng Téng cong ty.
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j)V& céng tdc quan tri, kiém sodt néi bé: Tiép tuc tdng cudng cong tac kiém tra, kiém soat, giam sat tai chinh
tai cac don vi truc thudg, tinh hinh thyc hién nhiém vu cta ngudi dai dién theo Uy quyén cla Téng coHNg
ty dam bao hoat dong cé hiéu qua, dung quy dinh phap luat; Ra soat, stia déi, bé sung va ban hanh mdi
cac Quy ché, quy dinh ctia Téng cong ty dam bao tuan thu dung quy dinh phap luat hién hanh; Hoan
thién va ban hanh Quy ché quan ly ngudi quan ly, ngudi dai dién dé nang cao tinh than trach nhiém cda
ngudi dai dién von va nadng cao hiéu qua hoat dong tai cac don vi co von gop.

k)Vé phdt trién CNTT: Tiép tuc trién khai Giai doan 2 - Dé an phat trién CNTT clia Téng cong ty giai doan
2021-2025 dé ting budc sé hoa dif liéu cho phu hop vai xu hudng phat trién clia thai dai s6 4.0 clng
nhu nang cao hiéu qua hoat déng va nang luc canh tranh cla Téng céng ty.

I)Vé nhiém vu trong tam khdc:
- Tiép tuc thuc hién moét sé nhiém vy ctia Nha nudc giao lién quan dén qudc phong an ninh va an sinh
xa hdi, pht hop vdi nganh nghé chinh ctia Tong céng ty.

- T8 chuic Bai hdi ddng cd déng thudng nién nam 2023 cla Téng céng ty theo dung quy dinh.




w.n..i»....m,
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1. DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI
VE CAC MAT HOAT PONG CUA TONG CONG TY

Nam 2022, Téng céng ty trién khai thuc hién ké hoach, nhiém vu trong bdi canh tinh hinh kinh té - xa
hoi bj anh hudng ndng né bai cudc xung dét gida Nga - Ukraina va canh tranh chién lugc, dia chinh tri
gilra cac nudc Ién da gay dnh hudng dén an ninh luong thuc, nang lugng toan cau; tang trudng kinh té
phuc héi cham, lam phét tang cao tai hau hét cac nudc trén thé gidi lam cho chi tiéu tai chinh that chat,
nhu céu tiéu dung toan cau sut gidam. Tuy nhién vdi su chi dao sau sat cua HPQT, Ban diéu hanh va sund
luc ph&n dau clia toan thé can bo cdng nhan vién, Téng cong ty co ban da hoan thanh tét cac nhiém vu
trong tam Dai hoi ddng c6 déng giao.

V&I nhing bién phap phu hop, linh hoat HDQT da co cac quyét dinh va Nghi quyét kip thdi dé dua céc
hoat déng clia Téng cong ty dat hiéu qua va dung quy dinh phap luat. HDQT da chi dao Téng giam déc
tdng cudng cong tac quan ly cung vai nhiéu gidi phap dé cac hoat déng san xuat kinh doanh clia Cong
ty me va cac cong ty thanh vién hoan thanh ké hoach. Bén canh do, chinh sach tién luong va cac chinh
sach lien quan dén quyén loi ngudi lao déng cng nhu nghia vu ndp ngan sach clia Téng cong ty déu
duogc thuyc hién day du dung theo quy dinh cla phap luat.

Tap trung vao muc tiéu 8n dinh va phét trién bén ving clia Tong cong ty, phat huy lai thé, tiem nang
s&n cd; ting cudng mdi quan hé chat ché véi ngusi dai dién theo Uy quyén tai cac don vi co von gop,
mMd rdng quan hé vdi cac ddi tac trong va ngoai Téng cong ty va phdi hgp chat ché véi C6 dong chién
lugc (CONG ty cd phan Tap doan T&T) dé cung phat huy lgi thé, hd trg phat trién song phuong va cung
chia sé loi ich, gdp phan quan trong vao viéc hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach nam 2022 dugc bai
héi déng c6 déng giao.

2. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT DPONG CUA BAN PIEU HANH TONG CONG TY

Thuc hién theo quy dinh tai Diéu lé va cac Quy ché vé quan tri Téng cong ty. Hoi ddng quan tri da giam
sat chat ché Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién cac nghj quyét clia Bai hdi ddng cb dong va
Hoi dong quan tri, cu thé:

- Theo déi viéc hoan thanh cac chi tiéu quan trong trong nam ma Bai hdi ddng ¢d déng va cac Nghi
quyét, quyét dinh cta Héi déng quan tri giao cho Ban diéu hanh thuc hién.

- Binh ky hang thang, Ban diéu hanh bao cédo Héi dong quén tri tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat
kinh doanh va bao cdo truc tiép tinh hinh thuc hién nghi quyét ctia Hoi ddng quan trj tai cac cudc hop
dinh ky ctia H6i dong quan tri.

- Hoi déng quan tri cng da sép xép thdi gian tham gia cudc hop giao ban hang thang do Téng giam
déc chi tri va mot sé cudce hop clia Ban diéu hanh dé ndm bat thong tin va cd y kién chi dao kip thdi cac
cong viéc lién quan.

- Ho6i ddng quan tri ciing da phdi hop vaéi Ban Kiém sodét, gidm sét tinh hinh hoat déng cla Téng cong
ty dé ti do cd nhimng chi dao va kién nghj thiét thuc gitp Ban diéu hanh trién khai hiéu qua cac nhiém
vu ma Bai hoi déng cd dong va HOi ddng quan tri giao.
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- Trong qua trinh hoat déng, Ban diéu hanh da tuan thu theo cac quy dinh ctia Phap luat, Biéu 1é Téng
cong ty, Nghi Quyét ctia BHBECD, Nghj quyét cta HPQT va Quyét dinh ctia Cha tich HDBQT.

- HPQT danh gia Ban diéu hanh da nd luc trong viéc thuc hién va hoan thanh cac muc tiéu clia Téng
codng ty ndm 2022, trong bdi cdnh kinh té trong nudc cing nhu thé gidi suy gidm va trong ma hinh quan
tri clia cong ty b phan, cac hoat déng cua Téng cong ty da dat duoc nhiéu két qua dang khich 1& nhu
da néu trén,

3. CACKE HOACH, PINH HUGNG CUA HOI PONG QUAN TRI

3.1.Néi dung, chuong trinh hoat déng cua Héi déng quan tri nam 2023:

a)Ké hoach, chién lugc trong tdm cia Héi déng quan tri:

- Hoan thanh xay dung Chién lugc phat trién Tong cong ty dén nam 2030, tdm nhin dén 2035, trong do
cot 16i la chién luoc phat trién [am nghiép clia Téng cdng ty.

- Thuc hién tét cdng tac co cau té chic, cdng tac can bd, ché dd chinh sach ddi véi ngudi lao déng, cap
nhat day dd nhing quy dinh clia Bang vé codng tac can bd vao hé théng Quy ché, quy dinh cla Téng
coNg ty. Xay dung phuong an chién lugc phat trién nguén nhan luc, tao déng luc phat trién Téng cong
ty.

- Tiép tuc ra soat, hoan thién cac qui ché néi b clia Tong cdng ty theo dung qui dinh. Nang cao hiéu
luc quan tri ctia Ho6i ddng quan tri Tong cong ty déi vai Cong ty cd phan niém yét.

- Trién khai thuc hién Dé an tai co cdu Téng cong ty giai doan 2021-2025 khi dugc Dai hdi déng cd dong
théng qua. Trong do, trién khai cong tac thoai von dau tu clia Tong cong ty tai moét sé don vi theo dé én
da dugc phé duyét, dac biét tai cdc don vi co tinh cdp bach; Nang cao hiéu qua dau tu trong ring; Tap
trung nguodn luc cho cac don vi hoat dong cé hiéu qua, co tiém nang phat trién thudc nganh nghé
chinh (Céng ty TNHH MTV LN Ba To, Lam nghiép La Nga - Béng Nai, Cong ty c6 phan Vinafor Sai Gon,...);
tiép tuc hd trg khdi phuc SX va tai co cau tai mot sé don vi thua 16, hoat dong chua hiéu qua (nhu Cong
ty TNHH MTV LN Loc Binh, LN Binh Lap, LN Bong Bac, Cong ty ¢ phan LBS&XNK Ha Tinh, Chi nhanh Thai
Nguyén..) dé ting budc ndng cao hiéu qua, md rdng va phat trién;. ..

- Hoan thanh viéc sap xép lai, x{ ly cac co s& nha dat theo Nghi dinh 167/2017/NB-CP cla Chinh pht
ban hanh ngay 31/12/2017 va Nghij dinh 67/2021/NB-CP ctia Chinh pht ban hanh ngay 15/07/2021.

- Tiép tuc thuc hién Két luan thanh tra sé 1452/KL-TTCP ngay 21/8/2020 ctia Thanh tra Chinh phi vé viéc
chap hanh phap luat trong quan ly va st dung dat dai tai T&ng cong ty.

- Hoan thanh viéc do dac cadm mdc, cap gidy ching nhan quyén s dung dat tai cadc don vi sirdung kinh
phi tir ngudn von Nha nudc dé lai Tong cdng ty va quyét toan xong trong nam 2023.

- Nang cao hiéu qua quan tri cdng nghé thong tin 4.0 va chuyén déi sé trong quan ly diéu hanh san xudt
kinh doanh ctia Téng cong ty va cac don vj thanh vién.

- Nghién cu md rong thi trudng va xem xét cac duran mdi cé tinh kha thi, chi dao trién khai, quan ly cac
du an dau tu theo quy dinh.

- Quan tam, ho trg, dong godp gidi phap vdi cac lién doanh trong hoat ddng SXKD va quan hé vdi chinh
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quyén dia phuong, co quan ban nganh cd lién quan dén hoat dong cla doanh nghiep dé tang ngudn
thu tu loi nhudn duoc chia ti cac lién doanh dac biét la lién doanh Yamaha.

- Tang cudng kiém tra giam sat viéc quan ly, sir dung von, tai san, dat dai; viéc thuc hién Nghi quyét
HDQT va thuc thi phap luat tai Téng cong ty va cac don vi thanh vién; Khdng dé xay ra that thoat von, tai
san cla Cong ty cd phan, st dung dat khong dung qui dinh ciia Nha nudc. V&i muc tiéu bao toan va phat
trién vén clia Tong coHNg ty.

- Thuc hién cac chidao ctia Bang Gy, phdi hop véi Téng gidam déc trong diéu hanh hoat déng cua Tong
cong ty theo dinh hudng ctia Bang va Nha nudc, quy dinh clia phap luat, Biéu lé cua Téng cong ty, dac
biét trong codng tac can bd thuc hién theo quy dinh cia Bang...

b)Nhiém vu, ké hoach SXKD nam 2023:

Tap trung moi ngudn luc dé té chic thuc hién hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach nam, déng thdi phat
huy va tan dung t6i da cac ngudn luc hién cé ctia Téng cong ty dé nang cao hiéu qud gia trj doanh
nghiép. Dy kién mot sé chi tiéu chd yéu nam 2023 gom:

KH 2023

I Céng ty Me
1 Ké hoach tai chinh

- | Téng doanh thu Ty déng 1.452
- Lgi nhuan sau thué Ty déng 336
- CO tuc du kién %/VDL 8,6
2 | Ké&hoach Pau tu phat trién

- Tong s6 du an nghién clu trién khai Du an 8
- Gia tri du kién Ty déng 372

Il | Hop nhattoan Téng cong ty
1 Ké hoach tai chinh

- | Téng doanh thu Ty dong 2.554
- Loi nhuan sau thué Ty dong 465
2 | Kéhoach lam sinh

- Tao ring mdi nam 1 ha 3.354
- Khai thac gb riing trong ha 2689

(Cdc chi tiéu ké hoach néu trén chua bao gom cdc
n trong ndm 2023. Cdc chi tiéu trén sé du

va sé thuc hién the

phdit sinh thér Pai hdi dong c

ghi quyét cua Bai hoi déng cd ddng nam 2023)
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Vé hé théng van ban dinh ché n6i bo cia Téng cong ty

+ Thuong xuyén cap nhat cac quy dinh mai va ra soat cac Quy ché ndi bod clia Téng codng ty dé diéu
chinh, b6 sung hodc xay dung quy dinh mdi tao hanh lang phéap ly cho cac hoat déng ctia Téng cong ty
dam bao dung Biéu lé Téng cong ty va phap luat hién hanh.

Vé cdng tac té chuc lao déng, ché dé chinh sach

+ Sap xép, chuyén doi co cdu té chirc tai Tong codng ty va cac don vi, trong doé thuc hién chuyén déi mét
sG Phong chuyén mén thanh cac Ban.

+ Tiép tuc kién toan, tang cudng nang luc bé may 1anh dao, quan ly tai Co quan Téng cong ty, cac Cong
ty truc thudc va hé théng ngudi dai dién clia TOdng cdng ty tai cac dan vi cd vén gop.

+ Co chinh sach dé thu hut ngudn nhan luc cé trinh dé chuyén mén cao phuc vu hoat déng cét 16i clia
Téng coNg ty.

+ Tadng cudng cong tac dao tao, luan chuyén can bd dé nang cao nang luc, kinh nghiém clia cac can bo,
tao ngudn quy hoach cén bd quan ly ctia TGng cdng ty sau nay.

Vé céng tac Lam nghiép - ché bién go

+ Cong tac SXKD cay gidng: Tiép tuc cdi tao, nang cap hé théng vuon uom tai mot sé don vi lam nghiép
va cac Cong ty CP Gidng dé hinh thanh hé théng vudn uom vé tinh dé day manh san xuat cay mo chét
luong cao dadp Ung nhu cau cay giéng cho cac don vi lam nghiép ctia Tong cong ty cling nhu md rong
thi truong va day manh tiéu thu cay gidng chat lugng cao dén cac don vi lam nghiép trén ca nudc.

+ V& cong tac trong, CS+QLBVR: Tiép tuc chi dao, quan ly, giam sat cac don vi lam nghiép dau tu trdng
ring dé nang cao hiéu qua sir dung dat va tao vung nguyén liéu cé chat lugng cho hoat ddng ché bién
sau. Tang dién tich ring kinh doanh gé cé dudng kinh Ién, két hop tréng cay ban dia vung dém, nghién
cuu trong cay da muc dich, cay an qua, duoc liéu...

+ T6 chrc lai cong tac khoan trong, cham soc, bao vé rimag.

+ Ti€p tuc téi co cdu lai mot sé don vi lam nghiép dé nang cao hiéu qua SXKD; Ti suét lgi nhuan/Von CSH
¢ su tang trudng so vdi nam trudc; Nang cao ddi séng va thu nhap cho ngudi lao déng.

+ Bay manh dau tu tréng rimg theo hudng tréng ring tap trung, tham canh cao dé tao viung nguyén
liéu gén vdi ching chi FSC cho nganh ché bién sau.

+ Nhanh chong tiép can cdng nghé 1am nghiép tién tién, phat trién ngudn luc trong hoat dong ché bién
gd cla cac don vi Téng cong ty.

+ Tang cudng chidao, quan ly khau khai thac, ché bién gb sau khai thac; tiéu thuy sdn pham sau khai thac,
ché bién.

+ Tiép tuc trién khai thuc hién sdp x€p, ddi mdi va nang cao hiéu qua hoat déng ddi vai cac cong ty lam
nghiép ndi riéng va Téng cdng ty ndi chung.

Vé cdng tac thoai vén, tai co cau:

+ Trién khai Dé an co cu lai Téng cong ty giai doan 2021-2025 sau khi cé y kién chap thuan clia Chui s&
hiu va dugc BHBECD phé duyét.

+ Khan truong thuc hién tai co cau, thoai véon ddi vai mét sé don vi mang tinh cap bach hoat déng nhiéu
nam khong hiéu qua, tiém an rdi ro mat von.

+ Duy tri hdng nam danh gia téng thé tinh hinh dau tu vén clia Tong cong ty tai cac doanh nghiép khac
lam co s& quyét dinh thoai vén hoac tang von nham nang cao hiéu qua dau tu clia Téng cong ty.

Vé quan ly, bao vé va st dung dat: Chi dao céng tac quan ly va sir dung dat hiéu qua tai Cong ty Me va
cac don vi theo quy dinh ctia phap luét, cu thé tap trung cac néi dung dudi day:

+ Do vai dat phi ndng nghiép: Trién khai cong tac quan ly dat dai va sap xép lai, x(r ly cac co s& nha dat
phi ndng nghiép, theo Nghi dinh 167/2017/NB-CP cla Chinh pht ban hanh ngay 31/12/2017 va Nghi
dinh 67/2021/ND-CP clia Chinh pht ban hanh ngay 15/07/2021. Nghién clu cac phuong an dau tu,
quan ly, str dung phu hop vdéi phuong an sédp xép lai, xir ly nha dat dugc cap cé tham quyén phé duyét
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va cac quy dinh hién hanh dé nang cao hiéu quéa s dung dat dai.

+ Déi vdi dat ndng nghiép: Hoan thanh cong tac do dac, cdm mdc, lap hé so thué dat, cap GCNQSDD,
mién gidm tién thué dat; ban giao dat khéng cé nhu cdu strdung vé dia phuong; Bay manh viéc thu hoi
dat bi 1an chiém, déng thdi cé bién phap ngan chan va x{ ly kip thdi, co hiéu qua cac hanh vi pha hoai,
lan chiém rimng va dat ring; Tang cudng cong tac quan ly bao vé ring va dat rung; duy tri thudng xuyén
cong tac phong chdng chay rung.

@ Vé congq tac thi trudng, kinh doanh thuong mai:
+ M& rédng hoat dong nghién cu thi trudng trong NUAGC va NUGC Ngoai dé tim kiém khach hang nang
cao hiéu qua khau Lam nghiép, phat trién hon nlra hoat déng kinh doanh xuat nhap khau.
+ Két n6i cac don vi lam nghiép, ché bién, dich vu trong Téng cong ty dé hd trg va tao dong luc phat
trién cac don vi.

Vé cong tac dau tu phat trién va Hop tac lién doanh:

+ Nghién clu cac du an tién kha thi, xdc tién dau tu tai mot s6 du én da co nghién cdu két qua tién kha
thi tét, ddy manh va phat trién nganh ché bién gb nham mang lai hiéu qué kinh té cho Téng cong ty.

+ Tiép tuc nghién clru dau tu md rodng quy mo va quy dat trong ring san xudt théng qua viéc quyét tam
tham gia tai co cdu, dau tu tai cac Codng ty ldam nghiép tai mot so tinh.

+ Pau tu d&i mdi may mac thiét bi tai cac don vi ché bién dé tang nang sudt, chat lugng sadn pham, tang
doanh thu va lgi nhuan khau ché bién.

+ Tang von didu 18, vén gop tai mét sé don vi co tiém nang va co du an, phuong an kinh doanh hiéu gua.
+ Tang cudng maéi quan hé vdi cac dbi tac nudc ngoai truyén théng; déng thai ma réng tim kiém cac
déi tdc mdi nhadm khai thac t8i da cac ngudn luc hién cd clia Tong cong ty noi riéng va cd nudc noi
chung.

©
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Vé day manh iing dung céng nghé théng tin:

Tiép tuc trién khai giai doan 2 - Dé an phat trién CNTT ctia TBng cong ty giai doan 2021-2025 dé ting
budc s6 hoa dir liéu, ing dung cac phan mém CNTT vao cac hoat ddng quan ly diéu hanh va san xuat
phu hop vdi xu hudng phét trién clia thdi dai s6 4.0 cang nhu nang cao hiéu qua hoat ddng va nang luc
canh tranh clia Téng cong ty (gidi phap Quan ly nhan sy, gidi phap S6 héa ring clia T&ng cong ty va mot
s& gidi phap khac..)

Vé cong tac kiém tra, giam sat cac don vi:

+ Tang cuong kiém tra, ki€ém sodt cac don vij truc thudc va ngudi dai dién theo Uy quyén clia Téng cong
ty tai cac don vi cé von gop, tinh hinh thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh va chdp hanh chinh sach
phép luat ctia Bang, Nha nudc, quy dinh ctia Uy ban Quan Iy vén nha nudc va clia Téng cong ty; dac biét
luu y déi vai cac khoan dau tu.

+ Thuc hién cac két luan thanh tra, kiém tra clia ca co quan ching nang (Thanh tra Chinh phu, Kiém toan
nha nudc, Co quan thué...)

) T6 chiic dai hoi dong c6 dong nam 2023 theo quy dinh.

3.2.Lich hop ctia Héi déng quan tri:
- Duy tri hop déu dan dinh ky 1 thang/lan,
hoac it nhat mdi quy 1 1an theo quy dinh.

H6i dong quan tri sé td chiic hop bat
thudng khi can thiét dé kip thdi xem xét,
gidi quyét cac van dé phat sinh thudc
tham quyén. Bén canh do tdng cudng trao
déi hang ngay gida cac Thanh vién trong
Hoi ddng quan tri va gitta cac TV.HDQT v
Ban diéu hanh .

3.3.Ké& hoach kiém tra, giam sat thuc hién
nghi quyét cia Hoi déng quan tri:

- Tang cudng cdng tac kiém tra giam sat
tinh hinh thuc hién nhiém vu san xuat kinh
doanh va chap hanh chinh sach phap luat
clia Bang va Nha nudc tai Téng cong ty va
cac don vi thanh vién. Hoi ddng quan tri
danh gia tinh hinh thuc hién nghi quyét
cta HDPQT trong cac ky hop Hbi dong
quan tri, hop giao ban clia Téng cong ty;

- Pé trién trién khai cac ndi dung trén, HOI
déng quan tri sé cd nghi quyét riéng cho
ting ndi dung vao thai diém thich hop.




QUAN TRI

CONGTY
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1. HOIDPONG QUANTRI

1.1. Thanh vién va co cau cta Héi déng quan tri
1.1.1. Danh sdch thanh vién Héi déng quan tri, ty Ié s& hitu cé phdn cé quyén biéu quyét va cdc ching
khodn khdc do c6ng ty phdt hanh.

. B
/ _ N

PHI MANH CUONG PO NGOC KHANH LE QUOC KHANH NGUYEN TAN CUONG Yl NGUYEN TRUNG KIEN
Cha tich HPQT Pho Chti tich HDQT Thanh vién HDPQT, TG Thanh vién HBQT Thanh vién HDQT, PTGPD

a. Ong Phi Manh Cuding - Chi tich Hoi déng quan tri

- Churc vu dang ndm gilr tai td chuc dang ky niém yét: Phu trach chung Nhom dai dién phan von Nha
uéc; Chi tich HOi déng quan tri Téng codng ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢ phan.

- Chtrc vy dang ndm gitr tai cac to chic khac: Pho Chu tich Hoi ddng thanh vien Cong ty TNHH YAMAHA
Motor Viét Nam.

- S& hiu chidng khoan clia ca nhan va ngudi cd lién quan trong té chiic dang ky niém yét:
+ S& hiu cd nhan: 2.500 cé phan, chiém 0,000714% vén diéu 1é
+ S& hau dai dién theo Gy quyén cta Uy ban Quan ly vén nha nuéc tai Doanh nghiép: 62.475.000 cé
phan, chiém 17,85% vén diéu Ié va chiém 35% phan vén nha nudc.

b. Ong P6 Ngoc Khanh - Phé Chu tich Hoéi dong quan tri

- Chuic vu dang nam gitr tai td chic dang ky niém yét: Té vién T6 dai dién phan vén clia Cong ty cd phan
Tap doan T&T; Pho Chi tich HPQT Téng cong ty LAm nghiép Viét Nam - cong ty cd phan.,

- Cac chuic vu hién dang ndm gilr tai t& chic khac:
+ Chanh Van phong HBQT kiém Giam déc ban Phap ché Cong ty CP Tap doan T&T
+ Chu tich HBQT Céng ty ¢d phan Cang Quang Ninh.
+ Cha tich HPQT kiém Tong gidm déc Cong ty cd phan Trang An.
+ Thanh vién HDQT Coéng ty ¢ phéan Bién co thdng nhat

- S& hiru ching khoan clia ca nhan va ngudi cd lién quan trong to chiic dang ky niém yét:
+ S& hitu cd nhan: 0 cé phan.
+ S& hitu dai dién cho Céng ty cé phan tdp doan T&T: 70.000.000 c¢6 phan, chiém 20% vén diéu Ié va
chiém 50% phan vén cua Céng ty c6 phan tap doan T&T.
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c. Ong Lé Quéc Khanh - Thanh vién Héi ddng quan tri, Téng giam ddc

- Chuc vu dang ndm gilr tai té chiic dang ky niém yét: T8 truang T6 dai dién phan von clia Cong ty ¢
phan Tap doan T&T; Thanh vién HDQT kiém Tong gidm déc Téng cdng ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty
cé phan.

- Chuc vu dang ndm gilr tai cac té chuc khac:
+ Chu tich HDQT Coéng ty c& phan Vinafor Ba Nang.
+ Cha tich HDQT Céng ty cd phan san xudt va xuat nhap khau Lam san Sai Gon.
+ Cha tich HDQT Céng ty ¢& phéan Du lich thuong mai Thanh Nhan.

- S& hiru ching khodan ciia ¢ nhan va ngudi co lién quan trong t& chic dang ky niém yét:
+ S& hitu cd nhén: 0 cé phan
+ S& hitu dai dién cho Céng ty cé phan tap doan T&T: 70.000.000 c6 phan, chiém 20% vén diéu I¢;
va chiém 50% phdn vén cua Céng ty c6 phdn tdp doan T&T.

d. Ong Nquyén Tan Cudng - Thanh vién Hoi dong quan tri

- Chuc vy dang ndm gitr tai té chuc dang ky niém yét: Thanh vién Nhom dai dién phan vén Nha nudc;
Thanh vién HDQT Téng cdng ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢ phan.

- Chuc vu dang ndm gi( tai cac to chic khac:
+ Chu tich HBTV Coéng ty TNHH mot thanh vien Lam Nghiép La Nga - Bong Nai.
+ Chu tich HBTV Céng ty TNHH mét thanh vién Lam nghiép Ba Ta.
+ Thanh vién HBQT Cong ty c6 phan Go6 lang Budn Ma Thudt.

-S& hitu chiing khodn clia ca nhan va ngudi o lién quan trong té chuc dang ky niém yét:
+ S& hitu cd nhdn: 3.600 c6 phadn, chiém 0,001028% vén diéu lé.
+ S& hiru dai dién theo Gy quyén cua Uy ban Qudn ly vén nha nudc tai Doanh nghiép: 53.550.000
¢6 phdn, chiém 15,3% vén diéu Ié va chiém 30% phan vén nha nudc.

e. Ong Nguyén Trung Kién - Thanh vién HPQT, Phé Tong giam déc

- Chifc vu dang ndm gilf tai t& chic dang ky niém yét: Thanh vién Nhom dai dién phan von Nha nudc;
Thanh vién HDQT kiém Phé Téng gidm déc Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty c& phan.

- Chutc vu dang nam gilr tai cac té chuc khac:
+ Chu tich HBTV Cong ty TNHH san xuat nguyén liéu gidy Viét Nhat - Cai Lan.
+ Thanh vién HETV Cong ty TNHH nguyén liéu giay Quy Nhon.

- S& h{tu chidng khoan cdia ca nhan va ngudi cé lién quan trong té chic dang ky niém yét:
+ S& hitu cd nhdn: 2.700 c6 phan, chiém 0,000771% vén diéu lé.
+ S& hiru dai dién theo Gy quyén cua Uy ban Quadn ly vén nha nudc tai Doanh nghiép: 35.700.000
c6 phdn, chiém 10,2% vén diéu Ié va chiém 20% phan vén nha nuéc.
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1.2.  Cactiéu ban thudéc Héi dong quan tri:
HGi dong quan tri da thanh [ap ra bdn tiéu ban nhadm tham muu, gidp viéc cho Hoi ddng quan tri theo
chuc nang, nhiém vy, co ché hoat déng - phdi hgp cla ting ban, cu thé:

© Ban Chién ludc, dinh huédng phat trién.

Ban Phéap ché - Thanh tra.

Q
© BanTo chic - nhan su, luong thudng.
@ Ban Ké hoach - Kinh doanh.

1.3.Hoat dong ctiia Héi déng quan tri:

Hoi dong quan tri da thuc hién cac quyén va nghia vu theo quy dinh tai Diéu 1é va cac nhiém vu do
Bai hoi déng c6 dong giao nhu cac quyét dinh chién lugce phat trién trung, dai han, ké hoach hang nam
clia Tong cong ty, giam sat, chi dao hoat déng diéu hanh ctia Téng céng ty, clia Téng gidm déc, phé
duyét cac van dé theo phan cap quan ly dé Téng giam ddc trién khai thuc hién.

Nam 2022 cac phién hop cla HDQT déu dugc triéu tap, t6 chic theo dung quy dinh clia Diéu & va co
su tham du day du cla tat ca cac Thanh vién HDBQT, Téng gidam déc va Trudng Ban kiém soat (hodc thanh
vién Ban kiém soat do Trudng Ban kiém soat Uy quyén). B6i vdi cac van dé quan trong, HDQT mdi cac
Pho Téng gidm ddc va mét s Trudng phong, ban ¢o lién quan tham du dé tham khao y kién bé sung
thong tin. Cac ndi dung biu quyét da sé dat ddng thuan cao, cac van dé |ay y kién bing van ban dugc
thuc hién theo dung trinh ty quy dinh. Nam 2022, theo dinh ky va dét xuat Ho6i déng quan tri da té chuc
13 phién hop, dé thao luan va quyét nghi nhimg van dé thudec thdm quyén cdia HPQT.

Can cu vao két qua cac cudc hop va phiéu ldy y kién, thay mat HDQT, Chu tich HDQT d&a ky ban hanh
27 Nghi quyét dé chi dao cac hoat déng clia Téng céng ty theo thdm quyén; bén canh dé, Hoi déng
quan tri da cé y kién vao khoang 413 hé so do Tong gidm déc trinh dé phé duyét hodc xem xét chap
thuan mot sé ndi dung thudc tham quyén clia Téng giam déc trudc khi Téng giam déc quyét dinh.

1.4.Hoat dong cua thanh vién Hoéi dong quan tri doc lap. Hoat ddng cua cac tiéu ban trong Hoi dong
quan tri:

-Hoat déng cta thanh vién Héi déng quadn tri déc Idp: Tong cong ty chicod 05 thanh vién Hoi ddng quan
tri. Téng codng ty chua cé thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap.

- Hoat déng cua cdc tiéu ban trong H6i déng quan tri: Cac Tidu Ban trong nam qua da thuc hién nhiém
vu tham muu véi Hoi déng quan tri trong cac linh vuc hoat déng clia Tong cong ty. Tuy nhién, trong thdi

gian tdi cac hoat déng clia cac tiéu Ban nay can duy tri hoat ddng thudng xuyén hon nhadm nang cao
hiéu guad trong tham muu.

2. BAN KIEM SOAT

a.Thanh vién va co cau ban kiém soat:

HO THI THANH HUYEN

Kiém soat vién

NGUYEN MANH HUNG

Trudng ban Kiém soat

PAO QUOC HOAN

Kiém soat vién
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b.Hoat déng ctia Ban kiém soat:

Ban kiém soat ludn cha ddng, sat sao trong qua trinh thuc hién nhiém vu, déng thai phdi hop tot v
Ho6i déng qudn tri,Ban diéu hanh va cac phong/ban nghiép vu, cac cong ty thanh vién, cé déng trong
qué trinh t& chic thuc hién quyén han, nghia vu clia Ban kiém soat theo quy dinh. Tung thanh vién Ban
kiém soat déu dugc phan cong, phan nhiém phlu hop vai chuyén méon, nghiép vy dé theo doi giam sat
cac hoat dong clia Tong cong ty.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, quyén han,Ban kiém soat da tuan thd cac quy dinh cta phap luat,
Piéu lé Téng cong ty va Quy ché té chuc va hoat déng cta Ban kiém soat, Hoi dong qudn tri, Ban diéu
hanh va cac phong/ban da cung cap tai liéu, théng tin can thiét theo yéu cau cta Ban kiém soat dé thuc
hién chic ndng, quyén han, nghia vu clia Ban kiém soat theo quy dinh. Béng thdi, Ban kiém soét thong
bdo kip thdi tdi HPQT, Ban T6ng gidm ddc va cac can bd quan ly vé ké hoach, tinh hinh va két qua céng
tac giam sat clia Ban kiém soat da thuc hién.

Trong ndm 2022, Trudng ban va/hoac thanh vién BKS da tham du cac cudc hop clia HPQT,Ban diéu
hanh, cu thé: HDQT da té chiic 13 phién hop, da ban hanh 27 nghi quyét va 86 quyét dinh; Téng gidm
déce va Ban diéu hanh da duy tri giao ban hang thang va duy tri giao ban khéi lam nghiép doi véi cac don
vi hoat ddng san xudt gidng va trong ring.

Ban kiém soat da tham gia gidm sat viéc té chifc thuc hién nhing céng viéc trong tam clia HBQT Téng
cébng ty trong nam 2022: T8 chuc va chi dao cac don vi ti€ép tuc thuc hién Két luan Thanh tra s&
1452/KL-TTCP ctia Thanh tra Chinh pha vé viéc chdp hanh phap luat trong quan ly va st dung dat dai,
trong do cé dat co ngudn gdc ti ndng, ldam truong qudc doanh theo chi thi s6 11/CT-TTg ngay
04/4/2016 clia Thd tudng Chinh phd; TS chic va chi dao cac don vi nghiém tuc thuc hién kién nghj ctia
Kiém todn nha nudc tai Bao cao kiém toan kem theo van ban sé 105/KTNN-TH ngay 11/3/2022 va Théng
bao s& 106/TB-KTNN ngay 11/03/2022 cla Kiém toan Nha nudc vé két qua kiém todn Bdo cdo tai chinh
nam 2020 va kiém toan cac hoat déng lién quan dén quan ly, st dung von va tai sdn nha nudc giai doan
2016-2020 tai Téng cong ty; TE chic thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2022, nang cao hiéu
qua st dung von clia Téng cong ty; TG chic va chi dao thyc hién cac ché do, chinh sach déi vai ngudi
lac dong; T8 chirc va chi dao trién khai thuc hién hoan thanh cac du an, cong trinh dau tu mdi va dd
dang...

-Tham gia xay dung va da phéi hop vai bd phan kiém toan ndi bé trién khai thyuc hién giam sat, kiém tra
truc tiép tai 12 Cong ty thanh vién vé tinh hinh hoat déng, két qua san xuat kinh doanh va quan tri doanh
nghiép theo ké hoach giam sat, kiém tra, kiém toan ndi bd nam 2022 ctia Téng cong ty.

- Dé xuat dé Pai hoi dong cd dong phé duyét danh sach cac cong ty kiém toan, da phdi hop vai Tong
codNg ty thuc hién cac budc lua chon don vi thuc hién ki€ém toan Bao cao tai chinh nam 2022 ctia Téng
cong ty theo dung quy dinh.

-Tham gia gop y, sta déi, bd sung, hoan thién cac quy ché, quy dinh, quy trinh quan tri ndi bd clia Téng
Cong ty.

- Phéi hop vadi Téng cong ty xay dung ké hoach giam sat, kiém tra, kiém todn ndi bd ndm 2023 clda Téng
cong ty trinh cdp co tham quyén cho y kién, phé duyét theo quy dinh.

-Tham gia y kién lién quan dén cac khia canh kiém soat, quan tri tai cac cudc hop clia H6i déng quan tri,
Ban diéu hanh Téng cong ty.
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-Tham gia y kién, tham gia lam rd trong cac cong tac kiém tra, gidm sat cta Uy ban Quan ly vén trién khai
tai TOng codNg ty.

Ban kiém sodt danh gia cac nghi quyét, quyét dinh cta HDQT Téng cdng ty duoc ban hanh trén co s&
tuan thu cac quy dinh tai Biéu |&, Nghi quyét clia DHPCBD, cac quy dinh, quy ché quan tri ndi bd clia Téng
cong ty va phap luat hién hanh. Nhing nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT Téng cong ty da gidr vimg su
on dinh va dinh hudng cho su phat trién cltia Téng céng ty trong nam 2022 va cac ndm tiép theo.

Hoat déng ctia HDQT Téng Cong ty phu hgp véi quy dinh cda phap luat, Nghi quyét PHBCD va biéu
lé Téng cong ty. Tong giam ddc da thuc hién dung chidc nang, nhiém vu va phan cap clia HBQT, trién

khai thuc hién cac Nghi quyét ctia DPHDCD va HDQT Téng codng ty.

Trong nam 2022, Ban kiém soat khéng nhan dugc don thu té cdo hay khiéu nai nao lién quan dén
HDQT va Ban diéu hanh gui vé Ban kiém soat.

3. CACGIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH
CUA HOI DPONG QUAN TRI, BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

a.Tién luong, thi lao binh quén cia Ngudi quan ly: 84,3 triéu dong/ngusi/thana.

b.Giao dich cé phiéu cia cé déng néi bé:
Tén ca nhan thuc hién giao dich: Vi Van Hudng

- Churc vu hién nay tai Téng cong ty: Pho Tong Giam déc

- Ma chung khoan: VIF

- S6 luong ¢b phiéu ndm gilr trudce khi thuc hién giao dich: 3.700 CP (ty 1& 0,00106%)
- S6 lugng ¢6 phiéu dang ky ban: 1.700 CP

- 56 lugng c6 phiéu da ban: 1.700 CP

- S8 lugng cb phiéu nadm gilr sau khi thuc hién giao dich: 2.000 CP (0,0006%)

- Ngay bét dau giao dich: 17/01/2022

- Ngay két thuc giao dich: 28/01/2022

c.Hop déng hodc giao dich véi c6 déng néi bé: Khéng co.

d.Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri céng ty:
Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢ phan ludn tuan thi cdc nguyén tac quan tri cong ty,
tuan tha day du cac quy dinh tai Nghj dinh 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020.
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Y kién cta don vi kiém toan Ernst &
Young Viét Nam

Bao cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va
hgp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh
hop nhat clia Tdng cdng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2022,
cing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh
hinh luu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két
thic cung ngay, phu hop véi cac Chuadn muc ké toan Viét
Nam, Ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao
tai chinh hgp nhat.

Bao cao tai chinh duoc kiém toan
Bao cdo tai chinh clia Cong ty Me va hgp nhét toan Téng
codng ty nam 2022 da kiém toan theo tai liéu dinh kem.

DAIDIEN THEO PHAP LUAT CUA TONG CONG TY
_TONG GIAM POC

Lé Qudc Khanh




TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM - CONG TY CO PHAN
127 Lo Puc, phudng Déng Mac, quan Hai Ba Trung, Ha Noi
Tel: 024.36410799 * Fax: 024.36410800
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