. UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XICH LIP DONG ANH Ddc lip - Tw do - Hanh phac

Dong Anh, ngay 23 thang 3 nam 2023

(DU TIIAO) BAO CAO CUA BAN DIEU HANH VE KET QUA HOAT DONG
SAN XUAT KINIT DOANIH NAM 2022, MUC 1 v, NHIEM VU NAM 2023
PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nim 2022, 1a ndm nén kinh té thé gi¢i va Viét Nam dén phuc hdi sau nhiing
anh huéng tir dai dich Covid-19, ké hoach san xuét kinh doanh ¢ xu huéng tich cuc
hon, tao tam ly an tam, phan khéi, CBCNV yén tam cong tac. Trude tinh hinh do,

Ban diéu hanh Cong ty cling véi céc (6 chire doan thé da tap mmg lanh chi dao thuc
hién cdc bién phap quan ly sén xuit, chat lwong san pham, giam chi phi, diéu chinh -
ké hoach, ngudn nhan lyc linh hoat, phtt hop.

1- PAC PIEM TINA HINM

- Nhitng thang dau nim, Cong ty phai gong minh chéng do nhting anh huong
ctia dai dich Covid-19. Ty 18 CBCNV mic covid-19 ting nhanh, khién Céng ty roi
vao tinh trang thiéu hut lao dong tram trong. Nhirng thang cudi nam, ké hoach san
xuit lai tang cao dot bién, vuot qua nang lyc san xuét ciia Cong ty, nhiéu bd phén san
xudt bi qué tai.

- Anh hudng cua chién tranh Nga — Ukraine, khién gia ca vat tu, nguyén nlnen
vat liéu déu vao lién tuc tang va khan hiém. )

- Thoi diém céc thang cudi quy 2, do cude khing hoé’mg:, chip IC toan ciu, cac
khach hang khong du chip diéu khién xe tay ga dé lap rap, ké hoach san xuét pidm
dot bién, dnh hudng khong nho dén doanh thu, thu nhép, tam ly ctia ngudi lao dong.

- Nhiing thang cudi nam céc san pham 6 16 bél diu di vao san xudt loat, Cong
ly di bo tri duge riéng nha xuong chuyén san XUat cac san pham 6 6, dy kién nha

xuong nay la khu vire san xudt kiéu mau, v0| viéc layout mat bang, bé tri day chuyén
san xuat khoa hoc, hiéu qua, ting ning sudt, chat luong sén pham.

2- KET QUA SAN XUAT KINH DOANIL:

- Cac chi tiéu san xuat kinh doanh:

S T | Thure hién So véi Iké hoach | So véi nim
TT Cac chi tiéu bVi W22 2022 (%) 2021 (%)

| | Téng doanh thu Ty dong [.423 127 132,7

2 | Loi nhudn trude thué | 7y dong 34,6 432,5 3.146

3 | Loi nhu4n sau thué Ty déng . 26,8 418,7 6.700

4 | Nop ngan sich Ty dong 28,2 134 135,6

5 'l‘hl?\ljhé[? binh quéan T);iéu T 104.7 104.7

| nguoi/thang dong

6 | Sb lao dong Neuoi 1.355 101,5 100,6
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V& thyce hige cde muc tiéu KPI: ¢6 98/135 chi tidu co két qua thue hién dat myc
tidu dé ra.

2.1- Cong thc dau tu xfy dung co ban va ché tao, qu‘*’m Iy thiét bi

Nim 2022, tong gid tri diu tr may moc, thiét bj 1a 32,98 ty (bing 95% ké
hoach nam 2022), chu yéu la thiét bi méi, tap trung theo hudng ty dong hoa va ting
ning lyc san xudt. Cac hang muc dang trong qua trinh dau tu: Day truyén ma Crom,
du dn xuéng cong nghe cao; Mot s6 du 4n dau tw xay dung co ban chua thyc hién do
yéu 6 khéch quan: cai tao phong hop ting 2 nha vin phong, nha tr uyén thong, vuon
hoa trung tam, san ldp mét bang, dmmg thoat nudc phia trwde Cong ty.

Trong ndm, Cong ty ciing rat chi trong cong tac trung tu, duy tu, bio dudng

céc thiét bi nham dap Gng yéu clu san xuit tdng cao cua cac thang cudi nam: Trung
tu 272 thiét bi (ting 0,3% so véi 2021), bao dudng duge 2.129 thiét bj (tang 65, 4% so
vo1 nam 2021), céi tao dugc 47 thiét bi (bang so v6i nam 2021), tw ché tao 09 thiét
bi (bang so voi nam 2021).
2.2- Cong tac ké hoach - diéu lu‘mh sin xuAt:

Trong 3 thang dAu ndm, s6 hmng “BCNV Céng ty mac Covid-19 lién tuc tang
géy thiéu lao dong cuc bd tai mot s6 vi tri. Dé dam bao san xudt Ban didu hanh chu
dong xay dung cac phuong an g pho dé giam thiéu tdi da anh hlrong to1 SXKD.

Cubi quy 9/20’?2 khach hang cét giam don han{, va tang nhleu vao cac thang
cudi ndm gAy mét can bing san xuét cuc b, mét s6 bi tri san xudt bi qua ning lue.
Ban diéu hanh di chi dao chu dong ddy san xudt trude cac san pham qua nang luc
vao cac thang don hang thap, dé t‘mg du trir cho céc thang cao cudi nam, qua do da
thao g& duoc vmmg mdc, dam bao giao hang cho khach hang.

2.3- Cong tac ché thir san ph.am va dwa vio san xuat loat:

Trong nam 2022, da trién khai ché thir 158 cum san pham (giam 18% so véi
nam 2021), dua vao san xuét loat 105 san p]mm (twong duong so véi nim 2021). San
pham ché thir chi yéu huéng dén thi {rudng xudt khau va san pham 6 t6. Dic biél, sb
lwong san phim 6 t6 ché thir ting nhiéu (36 cum san pham tdng 176% so véi 2021).

D6 vai cac san pham ngoai xe may, Cong ty ché thir thanh cong 67 san pham.
Doanh thu san plmm ngml Xe may dat 51 ty ddng tang 7,8% so véi ndm 2021.

2.4- Cong tac sang kién, cai tién ky thuat, cong nghé:

Nim 2022, s6 sang kién dat 217 sang kién ting 3,3% so véi 2021. Gid trj lam
loi tir séng kién dat 2,8 ty ddng, tang 156% so voi muc tiéu ndm 2022, gitp tiét kiém
viit tu, ting néng sudt lao dong, giam chi phi san xudt kinh doanh.

Cac dy an va sang kién trong nam da mang lai hiéu qua ro rét, tiét kiém chi phi

cho Céng ty hon 390 triéu dongj
2.5- Cong tic quan ly chit lu'ong séan phiam:

Nim 2022, cong tac chat lwong san phim cta Cong ty tot hon so véi nam
2021. Ty 18 sai héng theo s lwgng toan cong ty nam 2022: 0, 1971% giam 12,79% so
val muc tiéu va giam 13,67% so véi nam 2022,

2.6- Cong tic quan ly tai chinh:

Nim 2022 13 mét nim tiép tuc kho khan do van con anh hlrong cua dich
Covid-19 va chién tranh g gitra Nga — Ukraine dan dén viéc tang gia cua nguyén, nhién
vat li¢u, chi phi van Chuyen va dac biét a chi phi lai vay tang 40% so véi ndam trude.

Tuy nhién, véi su nod luc cua HPQT, Ban lanh dao va toan thé CBCNV Cong

ty trong cong tac séng kién, tiét kiém chi phi nén doanh thu va loi nhuin nam 2022
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ctia Cong ty van giit duoc sy ting trudng, thu nhap ctia CBCNV on dinh va co ting
hon so voi cac nam (rude.
2.7- Cong tic Lao dong - Tién lwong - Ché do chinh sach cho nguoi lao dong

Dai dich Covid-19 da anh huéng rit 16n dén tinh hinh san xuét kinh doanh cua
Céng ty va thu nhip ctia CBCNV. Tuy nhién, Cong ty dd c¢6 ging dam bao viée lam
cho hon 1.300 CBCNV v6i mite thu nhép binh quan 11 triéu dong/ngudi/thang; thuc
hién ddy du nghia vy, ché do chinh sach, phic loi déi véi ngudi lao dong, dong bao
hiém xa hoi cho 100% CBCNV. Duy tri thuc hién céc ché do: tham quan, nghi mat,
qua sinh nhét, tham hoi bm dau, tro cél) dot xud...

Linh hoat trong viéc bd tri thdi gian lao dong theo ké hoach san xudt hang
thang, chu dong cén doi lao dong gitra cac don vi thira nang lyc ho tro cac don vi
thiéu ning lue. Dong thoi, khuyén khich, dong vién CBCNV tang ca, thém gio dé
dam bao san xuit va giao hang,

2.8- Cong tac An toan lao dong, 58 - Doi séng - Phong trio:

Cong tac 58 duoc diy manh, dic biét Ia y thire thie higén 55 trong CBCNV
dwgc néng cao. Hoat dong 55 co nhiéu chuyén bién tich cuc. Trong nam, Cong ty da
tiéu chuan hoa 58 dbi voi 100% cac vi tri lam viée. CBCNV di y thic 16 1rét vé cong
tic 58, cong tac ndng cao chét lrong san pham minh lam ra.

Nam 2022, cong tac An toan lao dong thuc hién t6t hon so véi nim 2021. Tuy
nhién, toan Coéng ty van xay ra 2 vu TNLD trén thiét bi may dot dép.

Trong nidm, da dong vién, khen thuong kip thoi cho 16 lugt tép thé; 4.135 luot

c4 nhén ¢é thanh tich trong céng tic véi tong sé tién 980 tri¢u dong.

Bén canh do, Cong ty luén quan tam t&i cac hoat dong tur thién: Ho trg Cong,
doan nganh Cong thl’romgF Ha No1 tang céc phan qua, sufit qua, vé xe cho ngudi lao

dong nghéo vé qué dn tét. Tang qua cac gia dinh chinh sach, thanh nién xung phong,
cic gia dinh ¢6 hoan canh déc biét kho khan trén dia ban xa Xuan Non, tang qua cac

em hoc sinh ngheo tai Lao cai.
PHAN THU HAI: MUC TIRU, NHIEM VU NAM 2023

1- MOT SO DU BAO CHO NAM 2023:
1.1- Thufn lgi:

- Nim 2023 du kién cac san pham duoc khach hang xem xét, phé duyét dua vao
san xuat loat, kha ning tiang truong vé doanh thu ngoai xe mdy cao, md ra co hoi viée
lam cho nguoi lao dong, tang doanh thu cho cong ty.

- Chét luwgng may moc thiét bi duoce dau tu theo hudng tién tién hién dai. Nha
xuong, co so ha tf\“mg duge dau tu méi tao diéu kién thuén loi nhat cho san xuét.

1.2- Kho khiin:

- Don hang ctia khach hang thay di lién tuc do nhu cau xudt khéu, dan toi kho
khan trong viéc chudn bi vat tu san xul.

- Chi phi dau tw may moc, thiét bi s& tang khi Cong ty dan thay thé mét loat
céc thiét bi quan trong sau gian 20 nim khai thac dé dam bao yéu cau ctia san xuét.

- $b san pham 6 t6 dua vao ché thir ciing nhu san xudt loat nhidu, yéu cau chit
lugng cao trong khi ning lye ciia Cong ty chua thue sy dap (mg yéu ciu..

- Ap luc giam gia ban theo 16 trinh cua khach hang trong khi gia ca vat tu co
nhiéu bién dong.



- KI HOACH NAM 2023:

Trude dién bién khé luong vé an ninh, chinh tri trén thé gidi, gid ca vat tu,
nguyén, nhién vat li¢u tiép tuc c6 nhidu bién dong, dicu nay s& la tr¢ ngai cho sdn
xuit kinh doanh ctia Cong ty, Ban diéu hanh théng nhat dé ra cac chi tidu san xudl
kinh doanh ctia Cong ty nhr sau:

T Chi fign Do vi tinh Kf;:;g;““ /t)lf:th{.].:,:.h:zﬁgv
| | Téng doanh thu Ty dong 1.410 99

2 | Loi nhuan trude thué 1y dong 35 101

3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 28 104

4 | Nop ngén sach Iy dong 27 96

5 | Thu nhdp BQ/ngudi/thang | Triéu dong I 100

6 | Sé lao dong Newoi [.355 100

- Nam 2023 Cong ty lya chon chu dé: “Thay doi dé ton tai va phat hlen bén
viing” vél mong mudn toan thé CBCNV thay déi trén moi phuong dién, san sang
nam bét co hoi dé phat trién san xudt va kinh doanh; duy tri viéc lam va thu nhap cho
nguoi lao dong; ting kha niang canh tranh (rén thi trudng.

- Muc tidu KPI ddi véi mét s6 chi tidu quan trong nhu sau:

+ Nang sudt lao dong; ting 5% so véi 2022.

+ Toc do ting trudng san phdm ngoai xe may: tang 19% so véi 2022,

+T1 18 sai hong san pham: giam 3% so véi 2022.

Nam 2023 Congj ty chinh thirc trién khai chuong trinh dai han “Tinh gon sin
Xudit va chuyen doi s6” dé tiét kiém chi phi, ting strc canh tranh, thu hut duge khach
hang va phat (rién bén virng. Trudce mét Cong ty thuc hién tinh gon san xudt, sb hoa
toan b dit lidu san xuit; 4p dung cong nghé¢ vao diéu hanh san xuét cia Cong ty;
giam sat va kiém soét duoc tie thoi céc théng sb, chi s& san xudt cua Cong Ly tir xa
thong qua hé théng dién i lién quan; giam chi phi lao dong truc tiép, lao dong gian
tlep so voi hién tai.

2.1- Cong tac dau tw xay dung co bin vi sia chiia, ché tao thiét bi, cic du dn:

Téngj ;jifa tri déu tu nim 2023 la 23,28 i, trong dé dau tu méay maoc, thiél bi:
21,4 ty dong, dau tr xiy (llrng co ban: 1,88 ty dong. Cu thé:

- Dau tu cho céc thiét bi ndngD cao ning luc san xuét cc san phﬁm quan trong:
cac may dap 10T, 20T, 80T, mdy khoan, may phay, may CNC, mdy siéu 4m cac san
phéam (hng ddp nong...

- Dau tu céc thiét bi tao co hdi cho san xuét kinh doanh nhitng nam tiép theo cuia
Cong ty, dy an truc rod, dy an nha xudng cong nghé cao.

- Diu tu xay dung co ban nhu: cai tao cdc nha xudng ci, xuong cap, hé thong
cdng thoat nude ra khu vuc duong phia trude Cong ty.

Ap dung cong nghé sb dé quan ly cac (Txeu kién van hanh thiét bi, gmm sat quy
trinh cong nghé, khon{j anh hudng téi san xudt. Tiéu chudn hoa théng s6 thiét bi, phu
tang, db g4, dung cu hd trg... dam béo lién két hidu qué trong san xuat theo line.

2.2- Cong tac diéu hanh sin Xuit - Iy thuiit cong nghé:

Trong nam 2023 Cong ty tiép tue dam bao 100% san pham m&i dua viao san xuat

loat duge lap tién do chi tiét ngay.



LB,

ievd

Ra sodt cai tién cong nghé céc san pham con vuéng mic chat lvong nhu céc san
phim dang tam chép nhan piao hang, cac san phiam cé nhidu cong, doan phét sinh
(kiém chon, xt Iy ) dé bo bét n;juyen cong,.

Tich cue trién khai cac cai tién tiét kiém chi phi, tiét kiém vat tu..

Tiép tuc thye | hién dy an “Nang cao nang lue klem sodt ké hoach san wat theo
ngfly, glor * nhdm 4 ap (Iungj cong, nghé vao thlr(, té sén xuét thon{j qua du an “Trién khai
phin mém lap va kiém soat ké hoach san Xuat” giam thiéu sy bi dong cua con nguoi
trong cong tac lgp va kiém soat tién do, dam bao khong c¢6 hang giao cham, giao
thiéu, du an “Tryc rod” va dy an “ Tiét kiém chi phi dién thong qua hiéu qua si dyng
dién ba gia” nhim tiét kiém Chl phi dién va nang cao hiéu qua sty dung thiét bi; dy 4n
“Chuong trinh chuyén déi s6” nhim dap tng xu huéng phat trién chung cua céc
doanh nghiép thoi dai cong nghiép 4.0.

Kip thoi xir ly cac trudng hop thiéu, cham vat or do nha cung cap khéng dép ting
kip; cdc don hang thay dbi thuong xuyén.

2.3- Cong tic ché thiv sin plu""nm:

Ném 2023 du kién ché thi trén 110 cum san pham méi, phan ddu 100% sé san
pham ché thi dat chét Ilr(mg dé dua vio san xudt loat.
2.4- Cong tac sang kién cai tién Iy thuat:

Muc tiéu nam 2023: ¢6 trén 223 sang Llen (tdng 3% so v&i nam 2022) véi gid tri
lam lgi dat > 1,1 ty dong, tap trung cai tién céc san phidm co sai hong 1én, cac san
pham dang vurdng mic vé chit luong, cac hang muc cong viée co chi-phi gia tri lon
dé giam chi phi, ha gid thanh san pham.

2.5- Cong tac chit lwong sén pham:

- Trién khai thye hién ké hoach ap dung hé théng quan ly Ch'lt luong nganh 6 t6
theo tiéu chuan [ATF 16949,

- Cung cb hoat dong “Cong nhan chét lu‘()'ng”, “T chit lugng”.

- Phén ddu thure hién dat cac muc tiéu vé chét lwgng: Giam ty 1€ sai hong san

-pham theo sb lugng toan céng ty ndm 2023 < 0,1971% (Giam 3% so véi thuc hién

nam 2022).

- Tap trung kiém soat chét hlorng nhom san pham ldp trong dong co, nhom san
pham ghép cum va kiém soat chat lwgng tai cac cong doan dic biét: Han, Nhiét
luyén, Md Duc..

- Ti [t‘p tuc cluy tri cong tac cong tac thanh tra hé théng, quan ly chit luong theo
tiéu chi thanh (ra, thanh tra theo chu dé, cai tién cong tac kiém soat chit lugng trén
céc cong doan san xuét va kiém tra san pham trude khi giao hang.

- Phéi hop cdc don vi kiém soat va theo ddi cdc chi tiéu KPI chit lugng: Gidm
16i dén bu sén pham NG khach hang khiéu nai; Giam 18i vi pham thanh tra ch at
luong; Giam 16i chiam déi séch va 13i déi sach khong co nguyén nhan goc,.

2.6~ Cong tac tai chinh

Nam 2023, do tinh hinh chién sy gitra Nga — Ukraine chua ¢6 dau hiéu chim
durt nén dugce nhan dinh van la 1 ndm kho khin cho hoat dong SXKD cia Cong, ty.
Gia vt tu, lai suat van 14 2 yéu 6 chi yéu anh hwong dén ke‘r qua hoat dong san xuét
ctia Céng ty. Pé khic phuc tinh hinh khé khan néu trén, vé cong tac tai chinh, Céng
ty dua ra cdc giai phap chii yéu, cu thé nhu sau:

- Thye hién tang vdn diéu & diing tién do, gop ph'm bo sung von sém nhét dua

VAo )huc vu SXKD gép phan giam chi phi 1ai vay.
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- Tim ngudn vay von trung, dai han phuc vu dau tu nang cao ning luc san xuat
tr phia ngéan hang.

- Tan dung su ho (ro cia nha nuée tr cac chinh sach wu dai vé thué, tién thué
dat (dang c6 chinh séch tiép tuc hd tro tién thué dit cua chinh phu cho nam 2023)

- Thye hién cai tién, phdi hop voi Cong Ly trong chuong rinh chuyén doi sb
nhim hop 1y héa thao tac, giam chi phi quéan ly, nang cao hiéu qua SXKD,

- Han ché thap nhét cc khon muc dau tur ngoai ké hoach.
2.7- C611g tac T chive Lao dong - Tién lwong - Dio tao nguon nhin lye

Cb géng dam bao viée lam va én dinh thu nhdp cho CBCNV trong diéu kién
tuyén dung lao dong kho khén. Thye hig¢n day du cac ché do va cai tién cong tac nang
béc, nidng luofng dbi voi CBCNV.

Stra ddi céc quy ché lvong, huéng luong theo chic danh cong viéc.

Du kién nim 2023 tong sé lwot nguoi duge dao tao la trén > 170. 000 lugt
CBCNYV, trong do tip trung dao tao dgi ngi can by, nhén vién vé chuyén ddi s, tung
buée sb hoa cdc cong cu lao dong, dap tmg tot hon yéu ciu cia SXKD trong tinh
hinh mai. Ngoai ra, cling wu tién dao tao nang cao ki ning, tay nghe, an toan khi van
hanh thiét bi cho CBCNV diic biét la nhitng lao dong méi tuyén dung, nhting lao
dong lam viéc trong diéu kién ning nhoc nguy hiém.

2.8- Cong tac An toan lao dong - Doi song lengj trao:
Xéy dung va thyc hién cac bién phap nham giam thiéu sé vu (ai nan lao dong,
tao diéu kién yén tam congj tac cho cong nhan dot chp

Nghién citu, cai tién, thay ddi chiing loai mot s6 loai bao h¢ lao dong dé phti hop
v6i didu kién lam viée cia CBCNV; dam bao céc quyén loi, doi song ctia CBCNV,
ddc biét la nhirng CBCNV ¢6 hoan canh kho khén.

Duy tri nhitng thanh tich di dat duoc trong viée thye hién 58, dic biét trong v¢
sinh, bao dudng thiét bi, ddy manh céng tac an toan phong chng chay nd.

Nam 2022 di qua voi vo van kho khan va thach thire, tuy nhién véi sy dong
long, quyét tim va cd ping phin diu toan Cong ty, ching ta da dat dugc nhiing két
qua dang khich 1. Nam 2023 duoge danh ra 14 nam co nhleu khé khén, thach thir, dé
hoan thanh cac cong téc, ké hoach nim 2023, chang (o rat mong, tiép we nhin duoc
sU quan tam, ho trg ctia HDQT, BKS, quy cd dong va dic biét su doan két nd lue hon
nita ctia toan thé CBCNV.

Xin tran trong cam on!
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