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PINACO

@® TAM NHIN
PINACO tré thanh nha san xuat Pin va Ac Quy hang dau khu vuc

Pong Nam A, vuon ra Chau A va thé gidi.
® sU MENH
Cung cap giai phap ning luong an toan, hiéu qua va tin cdy cho
khéch hang.
@ GIA TRI COT LOI
T4t ca can bo cong nhan vién PINACO cam két 1am viéc va

hanh xir theo nguyén tac “4C”

CHINH TRUC CHU DAD

Tén trong dao dic nghé nghiép, Hudng dén khach hang, dap ing
hanh x{t cong minh trong cac tot nhat cac yéu cau clia
mdi quan hé bén trong va khach hang bén trong va
bén ngoai cong ty bén ngoai Cong ty.

CAM <)

Dé€ cao trach nhiém Xay dung tinh than
ca nhan, chia dong dong doi - lam viéc
phat trién ky nang dé vi lgi ich chung clia Cong ty

ngay cang chuyén nghiép hon







Thong diép

PINACO

CUA CHU TICH HQI PONG QUAN TR]

Kinh guwi
Quy Cé dong, Quy khdch hang, Nha dau tw va toan thé cdn bé céng nhan vién cia
CONG TY CO PHAN PIN AC QUY MIEN NAM (PINACO)

Maic du dugce du bao la nam s€ phuc hdi sau dai dich Covid-19 nhung tinh hinh nim 2022 lai dién bién phtc
tap va kho doan dinh. Chién tranh, mau thuin dia chinh tri, dich bénh va bién d6i khi hau dan dén ruai ro vé thi trudng
tai chinh, an ninh ning luong, an ninh lwong thuc va giao thwong hang héa trén toan cau. Nhitng thach thic nay da
déy lam phat tang cao ky luc, budc cac nude phai thét chat chinh sach tién té va 1am giam thu nhap cting nhu nhu ciu
ctia ngudi tiéu dung. Trong nudc, tinh hinh kinh té dién bién nhanh; 6 thang ddu ndm rét t6t, tuy nhién 6 thang cudi
nam tinh hinh tr& nén thuc sy khé khan déi véi doanh nghiép voi ap luc ty gia, 1ai suét tang cao, sttc mua cua thi
trudong suy giam nghiém trong... dan dén tinh hinh san xut kinh doanh cua Cong ty gap nhiéu kh6 khan.

Trudc nhimg thach thic néu trén, Hoi dong quan tri (HPQT) di ¢ nhimg quyét sach, chi dao kip thoi, dé ra

nhiéu bién phép linh hoat chi dao hoat dong san xuét kinh doanh caa Cong ty phu hop voi thuc té: thich ung, van dung
linh hoat cac nguén luc va loi thé canh tranh dé hoan thanh cao nhat ké hoach kinh doanh; bén canh do, ludn quan
tam, cham lo t6t va gitr ngudi lao dong trong diéu kién san lwong san xuat giam nhiéu. Nho nd lyc ¢b gang va truyén
thong doan két cuia toan thé can bo cong nhan vién Cong ty, sy lanh dao quyét liét, hiéu qua ctia Ban diéu hanh ma
két qua cac chi tiéu doanh thu va lgi nhuén nam 2022 déu vuot so voi ké hoach dé ra, thi ph?m duoc cai thién r0 rét.
Tong doanh thu dat 3.836 ty dong, ting 8,6% so cung ky va ting 1,5% so v6i ké hoach; lgi nhuan trudc thué dat 201
ty dong, tang 3,1% so ké hoach va giam 9,6% so véi cung ky.
Bén bi nd luc va phan dau, nho vay, nim 2022 PINACO tiép tuc dat danh hiéu Thuong hiéu qudc gia 1an thi 6 va 26
nam hang Viét Nam Chat lugng cao. Nam qua, PINACO timg budc chuyén ddi sé trong ban hang va quan tri doanh
nghiép; da cai tién nang cao chat lugng mot s6 chiing loai san pham, ndi bat 1a binh 4c quy cho dong xe gan may dién,
xe dap dién va quyét dinh dau tu mot sb thiét bi tién tién tao dong luc cho sy phat trién c4c nam sau.

V6i nhimg thanh twu da dat dugc, huéng vé tuong lai véi phuong chdm “ddi méi dé phat trién”, PINACO
budc vao ndm 2023 véi nhitng nhi€ém vu chinh sau day:

- Coi thi truong trong nude 1a séng con, thi truong xuat khau 1a phat trién.

- Khong ngimg cai tién, nang cao chat lwong san pham, nghién ctru san pham méi dap Gmg nhu cu khach hang.

- Hoan thién chién lugc chuyén di s, timg budc ap dung vao san xuat kinh doanh gop phan quan trong nang
cao chét lugng quan tri doanh nghiép.

- Chuén bi hoan tat cac thu tuc dé khoi cong xay dung nha may 4c quy tai Khu cong nghiép An Phudc tinh
Pong Nai trong nam 2024.

PINACO ludn y thirc sy phat trién ctia doanh nghiép phai gén trach nhi€ém bao v€ moi truong, trach nhiém xa
hoi, gan bo, dong hanh cting ngudi lao dong; PINACO di, dang va s& dam bao viéc lam va thu nhép tét cho nguoi
lao dong, gép phan 6n dinh an sinh x3 hoi. Bén canh d6, Cong ty s& ludn tich cuc tham gia dong gbp xay dung nong
thon maéi cung cac hoat dong xa hoi khac.

Vi chién luge phat trién rd rang, ké hoach san xuit kinh doanh ndm 2023 dugc trién khai cu thé, linh hoat va hiéu
qua boi doi ngii 1anh dao, can bd cong nhan vién tai nang, tim huyét voi y chi quyét tam cao. HPQT tin tudng chic
chin réng PINACO s¢€ vuot qua moi kho khan va dat dugc cac muc tiéu da dé ra.

Thay mat HPQT, t6i xin giri 101 cam on chan thanh dén Quy C6 dong, Nha phan phdi, Ddi tac va toan thé
Nguoi lao dong da hop tac, doan két, chia sé nhitng kho khan, lam viéc hét minh vi su phat trién cuia PINACO.
Dic biét, xin guri 16i cam on dén Quy khach hang vé sy tin nhiém va tin ding dbi v6i san pham PINACO.

Tran trong!

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
LE HOANG -
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1. Thong tin khai quat
THONG TIN CO BAN ‘

Tén cong ty CONG TY CO PHAN PIN AC QUY MIEN NAM

Tén tiéng anh DRY CELL AND STORAGE BATTERY JOINT STOCK
COMPANY

Tén giao dich PINACO
S6 0300405462 do S Ké hoach Pau tw TP.HCM cdp lan

Gidy CNDKKD dau ngay 23/09/2004 va dang ky thay dbi lan thir 17 ngay
30/01/2020.

464.717.070.000 VND (Bon tram sdu muwoi tw ty, bdy tram

Von diéu 1¢ o o
i muoi bay triéu, khong tram bay mwoi nghin dong)

Tru s¢ chinh 321 Tran Hung DPao, Phuong C6 Giang, Quan 1, TP. HCM
bién thoai (84 28) 3920 3062 — 3920 3063

Fax (84 28) 3920 3060 — 3920 3061

Email pinaco@pinaco.com.vn

Website WWW.pinaco.com.vn

Ma ching khoan PAC

San niém yét S6 Giao dich Chung khoan Thanh phé Hd Chi Minh (HOSE)
Ngay bét dau niém yét 12/12/2006

S6 lugng cb phiéu luu hanh | 46.471.707 ¢ phiéu

CHUIDNT TRINH THUORS HIEL QUG Cik WIET Sidd

L!:ﬁuuaﬁsﬁnwﬁmngﬂm.rﬁm_: HIEU QUOC GLA VIET NAM NAM 2022
CONG TY CP PIN AC QUY MIEN NAM

e Sl PHAM DAT THUONG HIEL GO GLA VIET Bk mﬂ-iq-

CONG TY CO PHAN PIN AC QUY MIEN NAM (PINACO)
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN:

s dtie drm e dre &

mién Nam, dugc Tong cuc Hoa
chat (nay 14 Tap doan Hoa chét
Viét Nam) quyét dinh thanh lap
vao ngay 19/04/1976 trén co so
qudc hitu héa toan bd cic nha
méy: Pin Con O (Vidopin), Pin

nghiép Nha nudc, Bo Cong
Nghiép néng (nay la B6 Cong
Thuong) ra quyét dinh sb
304/Qb/TCNSDT thanh lap
lai Céng ty Pin Ac quy mién

ning lyc san xudt, thay thé
dan cong nghé san xuat cii
lac hau bang cong nghé san
Xudt méi.

ty c¢d phin theo gidy
chimg nhan dang ky
kinh doanh sO
4103002690 do S¢& Ke
hoach va Pau tu Thanh
pho Ho Chi Minh cap

(CONG TY CO PHAN PIN AC)| (Ngay 25/05/1993, theo Nghl (Tt nam 1998, PINACO bit) (Phu tu méi Xi nghiép Ac) /Ngay 01/10/2004, | (PINACO niém yét trén san)
QUY MIEN NAM (PINACO), dinh 388 cia Chinh phu vé | | dau thuc hién lién tuc dau quy Sai Gon tai Khu Coéng PINACO ;| chinh thu:c giao dich chung khoan
trude day la Cong ty Pin Ac quy vigc thanh 18p lai cac doanh | | ti d6i méi thiét bi, nang cao nghiép Tan Tao. chuyen d01 thanh Cong TP.HCM  theo Giady, Phep

Niém yét cb phleu sO
69/UBCK-GPNY cua Uy
Ban Chung Khoan Nha
Nuéc va chinh thic thyc
hién phién giao dich dau
tién vao ngay 12/12/2006

Con Meo, Pin Hot Xoan, nha | | Nam (PINACO) truc thude v6i ma chiing khoan 1a PAC
may binh dién VABCO va nha | | Tong Cong ty Hoéa Chat Viét lan déu ngdy 25/9/2004. voi gia giao,gdich 1a 40.000
\mdy binh dién VIDECO. ) \Nam. ) U ) U \_ ) \dong/co phicu. Y,
o o o o
PINACO
PINACO

Dau tu Xi nghiép Ac quy

0 >> PINACO dau tu dOl moi Dong Nai 2 tai khu cong

PINACO thiét bi, thay thé dan nghiép Nhon Trach, tinh

Tang vbn diéu 1& tir
309.812.930.000 dong
lén 464.717.070 dong,
theo hinh thirc phat hanh
¢6 phiéu dé tra cb tirc.

lén

cO tuec.

Tang von didu 1& tir
269.878.430.000 ddng
309.812.930.000
dong, theo hinh thirc
phat hanh c6 phiéu dé tra

cong nghg san xuat cii
lac hau bang cong nghé
san xuat mai, phu hop
v6i nhu cau thi truong..

PINACO

Quy hoach lai san xuét
Ac quy, sap x€ép 4 xi
nghi¢p con 3 xi nghiép.

Pong Nai.

Mua 8,7 ha tai khu cong
nghiép An Phudc, tinh
Dong Nai.

PINACO

Con O.

quy Extra CMF

- Ra mit bd nhan dién
thwong hiéu méi Pin

- Nghién ctru thanh cong
san pham mdi binh Ac




anh tich dat duwgec:

, : I ==
- Thirong higulQuée gia 6 1o A
lien tidp (2012, 2014, 2016, )
2018, 2020, 2022); igh i)

- Hang Viét Ngm Chét luong
cao 26 nam lién do nguoi tiéu
dung binh chon (1997 — 2022);

- Co Thi dua cta Thu tudng
Chinh phu (2013, 2014, 2015);

- Co Thi dua cua Bo Cong
Thuong/ Uy ban Quan 1y vbn
nha nudc tai doanh nghi€p cho
cong ty (2016, 2017, 2018,
2019, 2020, 2021, 2022), Xi
nghiép Ac quy DPong Nai 2
(2014, 2015), Xi nghiép Ac
quy Pong Nai (2015, 2019),
Xi nghiép Pin Con O (2016);

- Co Thi dua ctia Tép doan Hoa chat Viét Nam cho Xi nghiép Pin Con O (2015, 2022), Xi
nghiép Ac quy Bong Nai 2 (2016, 2020, 2022), Chi nhanh Cong ty tai Ha Noi (2016), Xi
nghiép Ac quy Pong Nai (2017), Cong ty CP Pin Ac quy mién Nam (2018, 2021, 2022);

- Co Thi dua cua Tong Lién doan Lao dong Viét Nam do c6 thanh tich Xuat sac trong phong
trao thi dua lao dong gioi va xay dung td chirc cong doan virng manh (2014, 2015, 2016,
2018, 2020, 2021, 2022);

- Co Thi dua cua Cong doan Cong Thuong Viét Nam do c6 thanh tich xudt sic trong phong
trao thi dua lao dong gidi va xay dung to chirc cong doan viing manh (2017, 2019);

- Huan chuong doc 1ap hang Nhat (2010), Nhi (2005), Ba (2001);
- Anh Hung Lao dong thoi ky d6i méi (2000);
- Huén chuong Lao dong hang Nhét 1an 2 (2015), Nhi (2013), Ba (2001, 2003, 2020);

- Top 5 Cong ty cham lo t6t nhat cho nguoi lao dong do Tap doan Hoa chét Viét Nam cong
nhan (2015);

- Tap doan Hoéa chit Viét Nam cong nhan danh hiéu “Tap thé lao dong xuat sic” (2019,
2020, 2021);

- Top 5 Cong ty c6 doanh thu cao nam 2019, 2020 va 5 Cong ty c6 lgi nhuan cao nam 2019,
2020, 2021 cua Tap doan;

- Doanh nghiép vi nguoi lao dong do Cong doan Cong nghiép Hoa chét Viét Nam va Tong
Lién doan Lao dong Viét Nam cong nhan (2016);

- Pat danh hi¢u Doanh nghiép thanh phdé Ho Chi Minh tiéu biéu nam 2016, 201842020;

CONG TY CO PHAN PIN AC QUY MIEN NAM (PINACO)
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Doanh nghiép xuat khau uy tin (2014);

- Top 50 doanh nghiép kinh doanh hiéu qua nhit Viét Nam (2017, 2018, 2019);
- Chutng nhan ISO 14001 cho hé théng quan Iy méi trudng (2015);

- Chutng nhan ISO/IEC 17025 cho hé théng phong thi nghiém (2013);

- Chimg nhan ISO 9001 — h¢ thong quan 1y chat lwong (2001);

- Chutng nhan IATF 16949 — hé thong quan 1y chat lwong danh cho cac nha cung cip cho
nganh cong nghi¢p 6 t6 (2011);

- Nha cung cip dang tin cdy (2011);

- Chung nhan Nha cung cap Ut tién cia Tap doan Ford Q1 (2014);
- Nha cung cip c6 cai tién t6t nhat cia HONDA (2014);

- Nha cung cip c6 ning lyc tot nhat cia PIAGGIO (2017);

- Nha cung cap c6 ning luc xuét sic vé chat lugng, giao hang va chi phi cia YAMAHA
(2017);

- Nha cung cap di c6 nd luc va két qua vuot troi trong hoat dong giam gia thanh cua
SUZUKI (2018);

- Sao Vang Dét Viét (2009 — 2011);

- C06 phiéu Vang (2009);

- TOP 100 thuong hi¢u hang dau Viét Nam (2008);

- Thuong hiéu chimg khoan uy tin & cong ty cd phan hang dau Viét Nam (2008);

- Top 50 Doanh nghiép niém yét tot nhat Viét Nam (2015, 2016).

PAC: BAO CAO THUONG NIEN 2022
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2. Ngxih nghé va dla ban kinh doanh:
2.1. Nganh nghé kinh doanh:

Nhirng hoat dong chinh tao ra doanh thu va lgi nhuén cia Cong ty nhu sau:

- San xuét Pin, Ac quy: Cung cap da dang cac chiing loai pin va ic quy cho thi truong noi
dia va xuat khau. Bao gom céc loai Pin Carbon kém thong dung va cac loai ac quy cho
nhiéu muc dich str dung nhu: Ac quy khéi dong dung cho xe 6 t6, xe may, tau thuyen Ac
quy dan dung dung thip sang, xe dién va Ac quy cong nghiép cac loai, v.v..

- Kinh doanh, xuét nhap khéu céc san phém Pin, Ac quy va vat tu, thiét bi cho san xuét kinh
doanh pin, dc quy.

San pham tiéu biéu:

- Ac quy Ddng Nai dat tiéu chuan chit lwong hang dau véi cong nghé dugc chuyén giao tir
Chau Au, Nhat Ban, san xut trén cac may moc, thiét bi tién tién ciia Ao, My, Durc, Anh,
Y, v.v... va hé thong quan tri tién tién, dap ing dugc yéu cau khat khe cua nhiéu khach
hang va cac hang lip rap 6 t6, xe may hang dau thé gi6i tai Viét Nam nhu Ford Vietnam,
Thaco, Vinfast, Vietnam Suzuki, Honda, Piaggio, Yamaha, Mercedes — Benz Vietnam,
Hyundai Thanh Cong, v.v...

- Pin Con O dugc san xuét theo cong nghé pin Alkaline va cong nghé pin carbon — kém. Pin
khong chtra thuy ngin va Cadmium an toan cho nguoi sir dung va moi truong.

Dot pha vé san pham:

- PINACO tung ra dong san pham Ac quy AGM va Ac quy Extra CMF thé hé méi co chat
lugng vuot tréi hon ac quy tiéu chuén trén thi truong Viét Nam. Thoi gian bao hanh san
pham 1én dén 18 hodc 30 thang tuy ching loai san pham, diy la budc dot pha vé chat
lugng va dich vu sau ban hang.

- Téi dinh vi san phiam Pin Con O thong qua phan cép chat lugng méi phu hop véi su thay
d6i thi hiéu tiéu dung, vira huéng dén nhém tiéu dung tré vira duy tri nhém ti€u dung trude

Pin Con O
- Pin Con O Cao Cép (Alkaline)
- Pin Con O Da Dung
- Pin Con O Bi Choi
Ac quy 6 td mién bao dudng:
- AGM
- Extra CMF
- CMF
b ﬂh— Ac quy 6 td nwéc (Hybrid, truyén thong)
T
dangnoi
Er=—x1
Ac quy xe tai . 'm‘—"_‘._n
- L
- dangng; ‘ ;

CONG TY CO PHAN PIN AC QUY MIEN NAM (PINACO)
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mm Ac quy tau thuyén

‘@Ei- Ac quy xe dién

Ac quy xe may dién

Ac quy xe dap dién

Ac quy dan dung E ; , :

2.2. Dia ban kinh doanh.
a) Trong nuwéc:

- Cong ty c6 01 van phong chinh tai Quan 1, Tp. H6 Chi Minh; 02 xi nghiép san xuét ac
quy tai tinh Pong Nai, 01 xi nghi€p san xuat pin tai Tp. H6 Chi Minh, 02 chi nhanh tai Ha
No6i va Pa Nang;

- Heé théng cira hang gi6i thiéu san pham va Cira hang ty nhiém trén toan qudc, trong d6 c6
06 cua hang gidi thiéu san pham:

+ 03 tai Quan 1 va 6 — Tp HCM
+ 01 tai Pong Nai

+01 tai Pa Nang

+ 01 tai Ha Noi

va 05 ctra hang tly nhiém:
+01 tai Can Tho

101 tai Gia Lai
N

PAC: BAO CAO THUONG NIEN 2022
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+ 01 tai Ngh¢ An
+ 01 tai Ha Nam
- Hé thong phén phdi:

+Nha phan phdi va dai Iy: Hé thong phan phdi ctia Cong ty c6 170 Nha phan phdi/Dai ly
va trén 15.000 diém ban bao phil khap cac tinh thanh trén toan qudc. Doi ngii nhan vién thuong
xuyén bam sat thi truong, hd tro nha phan phdi kinh doanh, trién khai cac chwong trinh thic day
tiéu thu va hd tro viéc bao hanh san phim. Hé thong phan phdi chuyén nghiép hoat dong hiéu
qua da gitp cong ty canh tranh thing loi trén thi trudng va phuc vu tét cho khach hang. Chinh
didu nay da tao nén khac biét giita chat lugng phuc vu ctia PINACO so véi cic cong ty cling
nganh khéc trén thi truong.

+ Ho 16n (OEM): PINACO tiép tuc cung cép dc quy Pong Nai cho cac cong ty san xuat
va lép rap 0 td, xe may, cac loai mady moc thiét bi khac tai Viét Nam va cung cép pin Con O cho
cac don vi san xuét thiét bi dién tir.

+ Siéu thi va cac ctra hang: San pham pin cua PINACO c6 mat ¢ céc siéu thi, nha sach,
ctra hang tién loi va tiém tap hoa trén toan quoc.

+ Thuong mai di¢n tu: PINACO da xay dung gian hang chinh thire trén Tiki, Lazada va
Shopee. Ngoai ra, khach hang c6 thé mua san pham ciia PINACO thong qua website www.
shop.pinaco.com, facebook, zalo, hotline 1900886833.

b) Xuét khau:

Xuat khau déng gop 21% vao tong doanh thu ctia Cong ty. Tinh dén cubi nam 2022, Cong
ty xuat khau dén 42 qudc gia va ving lanh tho. Cong ty duy tri xuat khau di cac thi truong
truyén thong tai khu vuc Trung Pong, cac nuéc Pong Nam A, Nam My v.v...

¢) Khich hang tiéu biéu:

PINACO la dbi tac cung cip ac quy cho hau hét cac hing san xuét xe 6 t6 va xe mdy co
nha may tai Viét Nam. Dong thoi, san pham dc quy ciia PINACO con dugc cung cip cho nhidu
khach hang trong linh vuc san xuat khac nhu may phat dién, loa di dong, may phun thudc,...

San pham Pin ctia PINACO ciing dang duoc phan phdi rong rai tai cc siéu thi, nha sach
trén toan qudc cling nhu c6 mit trong cac thiét bi gia dinh quen thudc nhu remote diéu khién
tivi, quat may, va cac thiét bi dién tir khac.
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3. Théng tin vé md hinh quan tri, td chirc kinh doanh va by may quan ly.

- M5 hinh quan tri: Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Tong giam
déc.

- Co cAu bd may quan lIy:
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Pbon ! truc thuoc

CAC XI NGHIEP

Xi nghi¢p Pin Con O Xi nghiép Ac quy

(Kho) Pong Nai

752 Hau Giang Duong s6 1, KCN Bién
Phuéyng 12, Qu;‘m 6, Hoa 1, phuong An
TP.HCM Binh, Tp. Bién Hoa,

DPdng Nai
PT: (0251) 3836 116

Xi nghiép Ac quy
bong Nai 2

Puong N2, KCN Dét
May Nhon Trach, Nhon
Trach, Déng Nai

Xi nghiép Pin Con O
(Nha mdy sdn xudt)

L6 64, duong sb 2, KCN
Tan Tao, phuong Tan
Tao A, Q. Binh Tan, TP.

HCM PT: (0251) 3 569 968

PT: (028) 37 540 244

CAC CHI NHANH

Chi nhanh Ha Néi Chi nhanh Pa Ning

L6 CN-01-4 348 Dién Bién Phu,
Cum Cong nghiép Q. Thanh Khé,
Ninh Hi¢p, xa Ninh Hi¢p, TP. ba Néng

huyén Gia Lam, Ha No6i

DT: (024) 36 557 634 PT: (0236) 3 649 957

CUA HANG GIOI THIEU SAN PHAM

321 Tran Hung Pao, Quan 1,
TP. HCM

DT: (028) 38 368 529

21-23 Tran Hung Pao, Quan 1,
TP. HCM

DT: (028) 38 293 932

752 Hau Giang, Quan 6,
TP. HCM

DT: (028) 37 516 145

Duong s6 1, KCN Bién Hoa 1,
tinh Bong Nai

DT: (0251) 3 836 116

02 Pham Ngii Lao, Q. Hoan
Kiém, Ha Noi

DT: (024) 38 261 030

348 Dién Bjén Phu, Q. Thanh
Khé, Pa Nang

DT: (0236) 3 649 952
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TRUNG TAM BAO HANH
Khu vye Mién Bic

02 Pham Ngii Lao, Q. Hoan
Kiém, TP.Ha Noi

DT: (024) 38 261 030

Khu vuc Mién Nam
L6 64, duong s6 2, KCN Tan
Tao, Q. Binh Tan, TP. HCM
DT: (028) 3754 1151

Khu vwe Mién Trung

348 bién Bién Phu, Q. Thanh
Khé, Pa Nang

DT: (0236) 3 769 055

Ciac cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty c6 1 cong ty lién két 1a Cong ty TNHH dau tu kinh doanh bat dong san Thinh Phat,
dia chi 752 Hau Giang, Phuong 12, Quan 6, Thanh phé HO Chi Minh; kinh doanh bat dong san,
xay dung cong trinh k§ thuat dan dung. S tién gop 1a 32.500.000.000 dong, ty 18 26%.

4. Pinh hwéng phat trién
4.1. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty dén nam 2025

- Cung c6 vi thé dan dau trong nganh Pin Ac quy tai Viét Nam.
- Tré thanh cong ty san xuét Pin, Ac quy hang diu Pong Nam A.
- Tién phong ap dung cong nghé cao trong san xuat Ac quy chi — axit.
4.2. Chién lwgc phat trién trung va dai han
a) Chién lwge kinh doanh

- Tiép tuc phat huy thé manh ctia hé théng phan phdi trong nudc nham duy tri loi thé canh
tranh, dong thoi day manh chién lugc ban hang da kénh dé phu hgp su phat trién cua thi
truong va thoi quen ti€éu dung hi¢n nay.

- Tép trung phét trién doanh sé thi truong Dong Nam A, xem thi truong Pong Nam A 1a
san nha ciia PINACO. Xay dung nén tang doanh s6 xuat khau vitng chéc tai khu vuc nay.
Day manh xuat khau Pin sang cac quéc gia Pong Nam A, Chau Phi. M6 rong thi truong
xuat khau sang cac khu vic: Chdu My La Tinh, Chau Phi. Tiép tuc day manh cong tac phat
trién thuong hiéu tai cac qubc gia xuat khau.

- Péay manh cac dong san pham c6 vu diém vuot trdi nhu: Ac quy kho mién bao dudng
(AGM, Extra CMF, VRLA ISS). Nhiing san pham vuot troi so voi san pham Ac quy tiéu
chuén tai thi truong Viét Nam s€ dugc chu trong phat trién.

- Khoéng ngung nghién ctru, nang cao chat luong san pham, dich vy va phat trlen cac san
pham méi, da dang dé dap ung t6t nhat nhu cau thi trudng, gitr virg va phat trién thi phan.
Tung budce tung ra cac san pham chét lugng vuot trdi, tao sy khac bi¢t rd rang so vdi cac
san pham cung loai, mang nhiéu loi ich hon cho khach hang.

- Tép trung truyén tai thong diép “Lan toa nang lugng tich cuc” dén nguoi tiéu dung. Xay
dung van héa kinh doanh lay khach hang la trung tdm phuc vu. Phat trién bén vitng, cé
trach nhi¢m véi xa hdi va moi truong.

b) Chién lwgc diu tw

- Tap trung dau tu d6i mai thiét bi, cong nghé tién tién nham nang cao chat luong san pham,

g hoa san pham, dap Gmg nhu cau thi truong ciing nhu bao vé méi truong.
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(‘?l{uan bi cac thu tuc, nguon von dé dau tu xay dung nha may moi tai khu cong nghiép An
Phuéc tinh Dong Nai dap tmg nhu cau ting trudng ciing nhu di doi Xi nghiép dc quy Pong
Nai tai khu cong nghiép Bién Hoa.

¢) Chién luwgc nguon nhan luc

Cham lo phat trién ngudn nhan lyc theo hudng khuyén khich va thu hat nguoi tai va tao
dung méi truong lam viéc chuyén nghi¢p, than thién, d€ cao tinh than trach nhi¢m, tu giac
va hudng t61 khach hang.

Dao tao nang cao ning lyc quan 1y didu hanh cho can bd hién tai, can bo quy hoach; dao
tao nang cao chuyén mon nghiép vu cho nhén vién, huan luyén nang cao tay nghé cho doi
ngil k¥ thuat va cong nhan truc tiép san xuat.

T chuc thue hién cong tac quy hoach céan bg, tao nguén can bo tré vira héng vua chuyén
nham dam bao tinh ké thira trong trung va dai han.

Duya vao muc tiéu chung cta Cong ty dé xay dung va giao chi tiéu danh gia két qua cong
viéc (KPIs) cho tirng don vi, ¢4 nhan lam co sé danh gia nang luc cling nhu c6 chinh sach
dai ngd cho toan thé can bd, nhan vién cua Cong ty.

Ap dung chinh sach tra lvong tién tién, phtt hop quy dinh phap lugt va thuc hién day du cac
chinh sach, ché d6 can thiét di voi ngudi lao dong trén co sé gin lién voi hiéu qua cong
viéc cua tirng by phan va ca nhan.

4.3. Cic muc tiéu phdt trién bén viing

- Hoat dong trong linh vuc san xuat kinh doanh pin va dc quy c6 nhiéu yeu t6 anh hudng
dén strc khoe, moi truong. Dé giam thiéu nhitng rui ro khong mong mudn Xay ra trong qua
trinh hoat dong san xuat kinh doanh dap g cac yéu cau cua phap luat vé moi truong va
pht hop véi dinh huéng phat trién bén virng, Cong ty di trién khai nhitng giai phap nhu
sau:

+ Lu6n dam bao tuan thi cac quy dinh cua phap luat vé cong tac bao vé méi trudng nhu
viéc kiém soét phat thai, thu gom, xtr 1 cac chét thai nguy hai trong qué trinh san xuat va
kinh doanh ctia minh.

+ Khong ngimg dau tu va cai tién lién tuc cac hé thong xir Iy méi trudng, trang thiét b thu
gom, phan loai cac chat thai tai nguon clia cac cong doan san xuat; kiém soat cac yéu td
gdy 6 nhiém dap tng cac quy dinh cua phap luat va ing dung nhanh vao cong nghé san
xudt cac tién bo ki thuat nham giam thiéu phat thai anh huong dén moéi truong va stc khoe
nguoi lao dong.

+ Duy tri h¢ thong quan 1y mdi truong ciia Cong ty theo tiéu chuan ISO 14001-2015,
thuong xuyén kiém tra, giam sat tinh tudn tha va hi¢u luc ctua hé théng va thuong xuyén
gido duc nang cao y thirc bao vé moi trudng cho toan thé nhan vién cia Cong ty.

- Trach nhiém xa hoi 1a mot trong nhitng chinh sach quan trong cua qua trinh hoat dong
va dinh huéng phat trién bén vimg ctia Cong ty trong hién tai va tuong lai. Pinaco 1a mot
trong nhiing thanh vién tich cuc cua Hoi déng trach nhiém xa hoi ty nguyén ctia cac doanh
nghiép hoa chat Viét Nam (Vietnam Responsible Care Council — VRCC).
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ung vai gia ca phu hop dé dam bao quyén loi cta khach hang.

khi su

- Tang cuong thuc hién cac hoat dong xa hoi nhu chia sé, gitp d& cac hoan canh kho khan,
ung hd ba con nghéo, gia dinh chinh sach. Pay manh hoat dong tur thién, cac hoat dong ho
trg cho cong dong gop phan thiic day xa hoi phat trién mot cach bén viing

5. Cac rui ro

5.1 Ruii ro vi mo

- Chién tranh Nga — Ukraine, t6n gido, sic toc chwa chim dut, tinh hinh Trung Péng luén
bat 6n da anh hudng dén thuong mai toan cau. Canh tranh dia chinh tri gitra cac nude 16n
s€ lam cho kinh té thé gidi von da kho khan nay lai thém bat 6n, kho luong.

- Nam 2022, toc do tang truong GDP ctia Viét Nam 14 8,02%. Viét Nam van phai d6i mat
v61 nhiéu thach thirc vé chuoi cung tng, thiéu nguon nhan luc co tay nghé, nang suat lao
dong thap, phu thudc nhiéu vao cac doanh nghi¢p FDI, thién tai.

- Nén kinh té Viét Nam c¢6 d6 mé 16n, nude ta tham gia nhiéu hiép dinh thuong mai thé hé
m&i voi nhidu qudc gia phat trién. Bén canh co hoi mo rong thi trudng xuat khau, cong ty
phai d6i mat sy canh tranh quyét liét v6i cac san pham cung loai duoc nhap khau tir cac
nudc phat trién.

5.2. Riii ro lii sudt

- Voity 1€ no vay ngan va dai han cudi nam 2022 cao, chiém 49,4% trén tong tai san, ngoai
ra sip t6i nhu cau dau tu s& rit 16n, do vay khi c6 nhitng bién dong vé lai suit s& anh huong
dén tinh hinh hoat dong ctia Cong ty. Trong nam 2022, 13i suat vay ngan han VND va USD
déu tang so voi ndm 2021 mic du Cong ty da tich cuc dam phan véi cac to chirc tin dung.

- Y thirc duogc nhing tac dong cta bién dong i suat, Ban lanh dao Cong ty da chi dao ting
cudng cong tac quan tri hang ton kho, ludn theo ddi sat dién bién tinh hinh tai chinh trén
thé gi6i, chinh sach tién té, chinh sach tai khoa,... tir 46 c6 cac giai phap phu hop nham
giam thiéu nhirg dnh hudng ctia i suat dén tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

5.3 Ruiro ty gia

- Tinh hinh bién dong ty gid nam 2022 kha nhiéu va theo xu hudng ting. La mot cong ty ma
phan 16n vat tu, nguyén li€u, thict bi chinh déu nhap khau nén bién dong ty gia sé tac dong
dén két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Pé giam thiéu nhing tac dong tiéu cuc tir bién dong cia ty gia, Cong ty di c6 nhiéu bién
phap nhu theo doi sat va du bao tinh hinh dién bién cua ty gid dé diéu chinh chinh sach
vay do la hodac tién dong phu hop, mua ngoai t€ ky han,...

5.4. Rui ro nguyén vt li¢u

- Ngudn nguyén vat liéu chinh phuc vu san xuét ctia Cong ty 1a chi va kém. Nam 2022 dugc
danh gia 1a mot nam kha kho khan: tiép tuc anh huong sau Covid-19 khi gi4 binh quan
kém ting 16% va chi xoay quanh 3% so v4i nam 2021. Nguon nguyén liéu khac nhu: 14
cach, hoa chat, nhwa, gidy trudc ddy gia it thay doi thi nay ciing da hau hét ting cao. Mot
sd nguyén liéu cho nganh pin phy thudc nha cung cap Trung Qudc vi gia canh tranh, trong
khi.d6 nha cung cip trong nudc chua dap ing vé chat lugng hodc gia ca cao nhu mudi

ene, mangan di¢n gidi, mangan thién nhién.
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- yhan che rui ro, Cong ty da, dang va s€ tich cuc tim kiém da dang nha cung cap, ludn
duy tri tdi thiéu 2 nha cung cip cho mot loai vat tu nguyén liéu nham tang tinh canh tranh
va chu dong bao dam an toan ngudn cung trong san xuat cling nhu da thyc hién viéc tu
luyén chi hop kim dé giam su phy thudc, giam chi phi ton trit.

5.5. Rui ro phap ly

- Hoat dong san xuét kinh doanh pin, dc quy chiu anh hudng cua Luat Bao vé Méi truong,
Luat Xuat Nhap khéu, Luét Thuong mai, Luat Doanh nghiép, Luat Chung khoan.v.v. Bac
biét Luat Bao vé Moi truong ndm 2020 c6 hi¢u lyc tir ngay 01/01/2022 1a mét trong nhiing
quy dinh dang cht y diéu chinh truc tiép dén cac hoat dong ctia Cong ty. Bén canh d6 hé
thong luét phép Viét Nam dang con nhiéu bat ~cap, mau thuén, chong chéo, phtic tap, néu
khong nam bat, cap nhat kip thoi s& de dan dén nhiing rui ro phép 1y. Vi vay, viéc phong
ngira va xir 1y rui ro phap 1y 1a mot van dé dugce Cong ty rat quan tam.

- DPé giam thiéu nhimng rii ro nay Cong ty da lya chon, ky hop dong véi cong ty tu van
luat dé dugc tu van kip thoi vé cac van dé phat sinh. Bén canh d6, Cong ty bd tri nhan su
chuyén trach cong tac phap ché dé kiém tra, ra soat, dam bao cac Hop Pong, giao dich ciia
Cong ty tuan thi ding cac quy dinh cia phap luat; theo dbi, cAp nhat su thay di cua cac
van ban phap luat va pho bién cho cac don vi, phong ban trong Cong ty.

5.6. Riii ro canh tranh

- Trong bdi canh Viét Nam dang thuc hién céc hiép dinh thuong mai da ky trudc day. Dién
hinh nhu Higp dinh ATIGA, céc hiép dinh FTA thé hé méi, hiép dinh doi tac toan dién va
tién bo Xuyén Théi Binh Duong (CPTPP), hlep dinh EVFTA s& khién cho sy canh tranh tir
cac san pham nhap ngoai ngay cang gay gat hon. Ddi véi cong ty 1a su canh tranh tir cac
thuong hiéu dén tur nhiing nuge co thé manh trong nganh nhu Nhat Ban, Han Qudc, Dai
Loan va cic nudc Chau Au va ASEAN.v.v.

- Pé duy tri kha ning canh tranh va phat trién 6n dinh, trong nhiing ndm qua va ké hoach
dau tu trong thoi gian t6i Cong ty da ludn quan tam dau tu, doi méi thlet bi, don dau xu
thé. Hau hét cac thiét bi san xuat déu dugc lwa chon tir cic nha cung cap hang dau thé gisi
& cac nude G7. V6i nén tang cong nghg tich Ity hon 45 nam va cac cong nghé mai chuyén
giao tir Chau Au, Nhat Ban, Han Qudc giup Cong ty co thé nang cao chét lwong san pham
ctia minh, tao ra nhirng san pham moi dap ng nhu cau cta nguoi tiéu dung va ciing dya
vao d6 dé Cong ty c6 thé gt vimg vi thé ctia minh trén thi truong pin, c quy.

5.7. Riii ro sian phim thay thé

Thu nhép cta ngudi dan ngdy cang ting dan dén nhu cau st dung ciing thay doi. Nguoi
tiéu dung ludn wu tién tim mua nhitng san pham chét lugng. Hon nita, cong nghé pin ic
quy dang thay d6i kha nhanh véi su xuat hién nhiéu céng nghé méi: pin sac, pin nhién
liéu, ac quy Lithium-Ion,...

- Doi véi san phim pin:
+ Pin Carbon k&m cong ty dang san xuat thuoc nhom san pham coéng nghé cii, toe do ting
truong dang chdm dan, dic biét nhu cau pin dai (R20, D-size) dang suy giam manh va s&

cham dat vong doi trong tuong lai gan... Nhung cac loai pin tiéu (R6, AA-Size) va pin
diia (R03, AAA-Size) van rat pho bién va tiép tuc ting truong trong nhirng nim gﬁn day.

+ Chi phi san xuat 16n, dan dén gia thanh cao hon so véi dbi thu canh tranh.
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0l véi sin phim dc quy:

+ Ac quy chi acid ciing dan bj thay thé béi cac loai dc quy cong nghé méi hon. Tuy nhién,
nhu cau str dung ic quy chi acid van rat cao do luong phuong tién sir dung ic quy nay van
dang tiép tuc ting manh trong twong lai 3-5 nim téi va do ¢6 gia thanh thap va kha ning
thu hoi, tai ché cao.

+ Cac don vi lap rap 0 t6 — xe may (OEM) wu tién cic nha san xuét 4c quy cing qudc gia.

Dé doi phé vdi riii ro san pham thay thé, Cong ty dang diu tw manh cho hoat dong
R&D, tim kiém déi tic hop tic nghién civu va tich cuwc tim kiém cdc cong nghé méi thay
thé cong nghé hién hiru dé c6 thé dau tw phat trién trong twong lai.

5.8. Ruii ro voi moi truong

- Qua trinh cong nghiép héa dat nudc kéo theo nguy co 6 nhiém méi trudng ngdy cang
nghiém trong. Quéc hoi Viét Nam vira ban hanh Luat Méi truong 2020 méi c6 hiéu luc tir
01/01/2022 siét chit hon vé cong tac bao vé moi trudng, ciing nhu ting cudng kiém tra xir
phat cic vi pham vé méi trudng clia cac nha may gay 6 nhiém dé dam bao muc tiéu phat
trién bén viing.

- La mot doanh nghlep hoat dong trong linh vyc san xudt pin, dc quy ¢ quy trinh san xut,
nguyén liéu ¢6 nhiéu yéu t6 anh huong dén moi truong. Tuy nhién trong nhimg ndm qua
Cong ty ludn tuan thu nghiém cac quy dinh phap luat vé méi trudng nhu dau tu hé thong
thu gom, xtr 1y chat thai nguy hai trong qua trinh san xudt, tuan tha cac quy dinh vé quan
Iy, ton trit, xir Iy chat thai nguy hai va trién khai hé thong thu gom san pham thai bo sau
qua trinh str dung ngoai thi trudng. Cong ty ciing rat chi trong cong tac gido duc ning cao
y thire bdo v€ moi truong cia can bo cong nhan vién trong Cong ty. Nam 2022, Cong ty
da tham gia dong gop tai chinh vao Quy bao vé moi truong Viét Nam s tién gan 2,95 ty
dong.
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1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

Du béo nén kinh té s& phuc hdi manh mé sau dai dich Covid 19, tuy nhién ndm 2022 két
qua khong nhu ky vong. Xung dot Nga — Ukraine kéo dai, canh tranh dia chinh tri gitra cac nudc
16n dd dan dén lam phat, 13i sudt ting cao, sitc mua giam sut. Tinh hinh trong nudc, 6 thang dau
nam tang truong tot, tuy nhién 6 thang cudi nam gap khé khan, dic biét 1a quy 4 rat kho khan,
tinh trang nay van con kéo sang nam 2023. Tinh hinh thét chat tin dung dé chéng lam phat da
lam cho khan hiém ngudn vbn, ddy lai sut va ty gid ting cao, sitc mua yéu dan dén hang ton
kho tang cao.

Két qua san xuét kinh doanh ndm 2022 ctia Cong ty nhu sau:

Thue hién | Ké hoach | Thuc hién

Chi ticu TH 2022/ | TH 2022/

KH 2022 | TH 2021
Téng doanh thu | Ty déng |  3.531 3.780 3.836 101,5% 108,6%
{Iﬁénhuan U9 Ty déng 222 195 201 103,1% 90,4%
Cb tirc(*) % 15 <15 - - )

Ghi chii: (*) Cong ty di tam iing cé tirc nam 2022 bang tién mat twong ieng 10% vao ngay
14/02/2023.

Loi nhuan trude thué caa Cong ty dat 201 ty dong, bang 103,1% so voi ké hoach va bang
90,4% (néu loai trir thu nhap khac thi bang 97,6%) so véi ciing ky nam trude. Nguyén nhan chi
yéu la do ty gia va lai suat tang da lam cho chi phi tai chinh, gia v6n ting.
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2. T6 chirc va nhin Sy

Danh sach Ban diéu hanh:

Ong NG EN Ong NGUYEN DUY HUNG 02
- Chire vu: Pho Tong Giam doc - Chirc vu: Pho Tong Giam doc
- Sinh nam: 1980 - Sinh nam: 1973
- Qué qudn: Thira Thién Hué - Qué quan: Ha Tinh
- Trinh dp Chuyén mon: Ky su Hoa - Trinh dp chuyén mén:
- L Iugn chinh trj: Trung chp Ctr nhan kinh &
chinh tri

- Ly lud@n chinh tri: Cao cép chinh tri

- S0 ¢6 phan nam giit: 03 c6 phan - 86 ¢6 phén nim giir: 852 ¢ phan

Ong LE VAN NAM
- Chirc vu: Thanh vién HDQT,
Téng Giam dbc, Bi thu Péng uy
- Sinh nam: 1967
- Qué quan: Df“)ng Thap
- Trinh do chuyén mon: Ky su hoa
- Ly lu@n chinh tri:

Cao cap chinh tri

- 86 ¢é phan nim giir:
3.577 ¢b phan

Ong CAO TRONG MIEN

- Chikc vu: Trg Iy Tong giam dbc

phu trach kinh doanh \ .
- Sinh nim: 1978 - Chire vu: Trg ly Tong Giam doc

- Sinh nam: 1968

- Qué qudn: Quang Nam ,
- Qué qudn: Thua Thién Hue

- Trinh dp chuyén mon:

Ct nhan Kinh té - Trinh dp Chuyén mén: Cu nhan hoa
- Ly lugin chinh tri: Trung cap chinh tri - 80 co phan nam giw: 2.835 co phan

- 86 c6 phin nim giie: 193 c6 phan
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- Opg Nguyén ‘Duy Hung: théi gitr chie Ké toan truong va dugce bo nhiém giit chirc Pho
Tong giam doc cong ty ké tir ngay 01/02/2023.

- Ong Nguyén Vin Diép: ph6 phong Ké toan — Tai chinh dugc giao Phuy trach ké toan, thuc
hién chure trach va nhiém vu ctia Ké toan trudng cong ty ké tir ngay 01/02/2023.

So luwgng can by, nhan vién :

Stt | Tinh chat phan loai

A | Theo trinh do 1.339 100%
1 Trén Pai hoc 4 0,3%
2 |Paihoc 281 21,0%
3 |Cao ding 68 5,1%
4 | Trung cap 130 9,7%
5 |Khac 856 63,9%
B |Theo tinh chét hop dong lao dong 1.339 100%
1 |Hop dong xéac dinh thoi han 692 51,7%
2 |Hop dong khong xac dinh thoi han 647 48,3%
Trén Pai hoc @ Hop dong khong Hop dong co xac
0,3% 20.986% xac dinh thoi han dinh thoi han
_ o [T 48,3% 51,7%

Cong tac Nhén sy - Tién lwong:

Ra so4t diéu chinh, bo sung quy ché lvong phit hop véi quy dinh va dap ing yéu cu phat
trién cua Cong ty. Xay dung ngudn nhan luc trong toan cong ty dép Gng su phat trién bén viing
trong tuong lai. Tao mai truong lam viéc ndng dong, sang tao, chi dong cho tirng ca nhan, bd
phan. Xay dung va giao chi tiéu vé chi phi, gia thanh trén timg san pham, tich hop “Muyc tiéu
chat lugng” va hé thong KPIs cho cac don vi dé danh gia mutc d6 hoan thanh cong viée va co
chinh séach tra lvong thudng va c6 ché d6 dai ngd phu hop nham khuyén khich ting ning suat
lao dong.

Quan tam cham lo doi séng vat chat, tinh than cua nguoi lao dong. Thuc hién mua Bao
hiém strc khoe, Bao hiém tai nan 24/24, Bao hiém huu tri tu nguyén, Bao hiém nhan tho cho
toan thé,can b nhan vién ctia Cong ty dé ting cuong sy gin bo 1au dai véi Cong ty. Ngoai ra,
g quan tim dén can bo nhan vién huu tri; luén c6 mot khoan trg cip cho nhitng nhan

A
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Vlen c‘giloan canh kho khan, ing ho gitp do cac vién duong lao, nhung noi nuoi dudng tre em
mo co6i khuyét tat, v.v...nham gido duc cho CB.CNLP truyén théng ‘uéng nudc nhd ngudn’ va
trach nhiém véi cong dong xa hoi.

Cong ty cling da thuong cd phiéu PAC cho toan thé CB.CNLP tir ngudn khen thudng va
phuc logi nham phat huy tiéng n6éi va quyén lgi c6 dong trong cong ty.

Trong ndm 2022 Cong ty da tiép tuc duy tri cac phong trao thi dua tiét kiém vat tu, chi phi,
van phong khang trang lich sy, hoi thao, v.v... Bén canh d6, Cong ty ciing t6 chiic cac phong
trao thi dua ve doanh so ban hang cho cac can by nhan vién nham nang cao san lugng ban hang
cua Cong ty.

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thyc hién cic dw an
a) Cac khoan diu tu 16m
- Trién khai dau tu cac may moéc thiét bi nganh ic quy véi cong nghé tién tién cia My nham
tang nang luc san xuat 14 cuc nhu may tron cao chi, 10 u thé, say thé... dau tu tdng ning

luc 1ap rap va hoan tat dbi voi cac dong ac quy cong nghiép ¢d nho, dc quy xe may dé dap
ung nhu cau thi truong.

- Trién khai cong tac chuan bi dau tu cho dy an xay dung nha may san xuat ¢ quy tai khu
cong nghi¢p An Phudc, dlen tich xay dung la 5,6 ha, cong suit 1,6 triéu kwh/nam dé dap
g nhu ciu ting truong dc quy ké tir nam 2025 va phuc vu di doi Xi nghiép ac quy Dong
Nai khoi khu cong nghi¢p Bién hoa 1.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két

Cong ty TNHH Pau tu Kinh doanh Bt dong san Thinh Phat, dé khai thac khu dat 752 Hau
Giang, quan 6, thanh phé H6 Chi Minh. Tuy nhién dén nay van chua hoat dong.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh : déng

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 % tang, giam
Téng gid trj t3i san 2.468.635392.528 |  2.415.945.628.242 2.1%
Téng doanh thu 3.530.513.437.533 | 3.835.776.645.881 8,6%
Doanh thu thuin 3.048.517.656.121|  3.398.697.970.311 11,5%
tf;hnggjr?hm Hoaggong 206.301.122.617 201.383.643.765 22.4%
Loi nhuan khic 16.110.499.507 1344.096.317 2102,1%
Loinhudfi trudo thod 222.411.622.124 201.039.547.448 29,6%
Loi nhitan sau thud 173.826.965.883 157.931.358.524 29.1%
Ty 1é cb tirc/ménh gia (*) 15% - -

Ghi chii: (*): Cong ty da tam mg co tirc nam 2022 bang tién mat twong Gmg 10% vao
ngay 14/02/2023.

Tinh dén cubi nam 2022, tong gié tri tai san ctia Cong ty dat 2.416 ty dong, giam 2,1% so
v6i ndm 2021. Nguyén nhan tong tai san giam cha yéu muc tai san ngan han: dau tutai chinh
ngin han, cac khoan phai thu ngén han.
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Trong 0i canh nhiéu bién dong vé 1ai suét, ty gia, va su canh tranh cua cac d6i tha, Cong
ty da chu dong ban hanh cac chinh sadch ban hang linh hoat, danh ngan séch thich dang cho cho
cong tac ban hang, quan trj hé thong phan phdi hiéu qua, cham séc khach hang chu déo nén két

qua loi nhuan dat duoc la kha tich cuc.

b) Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu | VT | Nam2021 | Nim 2022
Chi tiéu vé kha niing thanh toin
Hé sb thanh toan ngén han
. . , Lan 1,16 1,15
(Tai san ngan han/No¢ ngan han)
Hé s6 thanh toan nhanh
. , i N , Lan 0,73 0,63
(Tai san ngan han-Hang ton kho)/ N¢ ngan han)
Chi tiéu vé co cAu von
Hé s6 No/Tong tai san % 0,65 0,62
He¢ s6 No/Vén chu sé hitu % 1,89 1,61
Chi tiéu vé ning lrc hoat dong
Vong quay hang ton kho
,g (1 y‘ S ) . ) Vong 3,81 4,07
(Gia von hang ban/HTK binh qudn)
Vong quay tong tai san
S AHAYTORE T E w'gl Véng 1,25 1,39
(Doanh thu thuan/Tong TS binh quan)
Chi tiéu vé kha niing sinh 10i
Heé s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 5,70 4,65
H¢ s loi nhuan sau thué/ Vén chii s¢ hiru % 21,94 17,76
Hé sb loi nhuan sau thué/ Tong tai san % 7,14 6,47
Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/
) % 6,77 5,93
Doanh thu thuan
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i tieu veé kha nang thanh toan

Trong nam 2022, cac chi tiéu vé kha ning thanh toan cua Cong ty giam nhe so v6i cliing
ky nam 2021, cy thé hé s6 thanh toan ngan han giam tir 1,16 1an xudng 1,15 lan. Trong bdi canh
bién dong ty gid, 14i suat giai doan nhitng thang cubi nam 2022, Cong ty ludn chi dong quan tri
dong tién hiéu qua nhat.

1,4
1,2
1
0,8
0,6
0,4
0,2
0,0
2021 2022
B Hé sd thanh toan ngén han Hé s6 thanh toan nhanh

Chi tiéu vé co cau von

Céc chi s6 vé co cdu von ciia Cong ty trong nam 2022 so nam 2021 c6 cai thién. Cy thé He
) Nq/Téng tai san giam tu 0,65 Xuéng 0,62 lan; Heé s6 No/Vén chu sé hitu giam tur 1,89 Xuéng
1,61 1an. Nguyén nhan chi yéu la do giam no phai tra ngudi ban ngén han, giam khoan vay dai
han, ting trich quy dau tu phat trién theo nghi quyét Pai hoi ddng cb dong, chinh sach chia cb
tire vira phai va két qua san xuat kinh doanh kh tich cuc.

2,0
15
1,0
0,5
0,0
2021 2022
B H¢ s6 No/Tdng tai san Hé s6 No/Vén chii s6 hitu
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Chi tiéu vé ning luc hoat dong

Trong nim 2022, chi tiéu Vong quay hang ton kho ctia Cong ty tang tir 3,81 vong 1én 4,07
vong so v6i cing ky nam 2021. Nguyén nhan ting chu yéu 1a do tong gia von hang ban ting.
Chi tiéu Vong quay Tong tai san trong nam 2022 cta Cong ty da ting tir 1,25 vong 1én 1,39
vong so voi ciing ky nam trude. Nguyén nhan 1a do doanh thu thuan ting, va tong tai san binh
quan giam.

4.5
4.0
3.5
3.0
2.5
2.0
1.5
1,0
0.5
0,0
2021 2022
B Vong quay hang ton kho Vong quay tong tai san

Chi tiéu vé kha niing sinh 10i

Nhin chung, céc chi s vé kha nang sinh 15i ctia Cong ty trong ndm 2022 c6 giam so voi
nam 2021, nguyén nhan chinh 1a do ty gia va lai suat ting da 1am cho chi phi tai chinh, gia vn
tang.

20.0

10.0

5.0

Heé s6 loi nhudnsau  Hé s6 loi nhuan sau ~ Hé s6 loi nhuansau  Hé sé Loi nhuén tir
thué/Doanh thu thudn thué/ Vén chu s6 hiru thué/ Tong tai san binh  hoat dong kinh
binh quan quan doanh/Doanh thu
thudn

0,0

m2021 m2022

PAC: BAO CAO THUONG NIEN 2022




5. Co''cdu co dong, thay d6i von dau tw ciia chi sé hiru

5.1. Cé phin

Téng s c6 phan phat hanh: 46.471.707 ¢6 phan.

Loai ¢6 phan: Co phiéu pho thong.

Ménh gia: 10.000 dong/cd phan.

C6 phiéu quy: 0 c6 phan.

- C6 phiéu dang luu hanh: 46.471.707 c6 phan.

5.2. Co ciu co dong

Loai ¢6 dong S6 lwong co dong S6 lwgng (co phiéu) % von diéu 1¢
Tong cong 1.181 46.471.707 100,0%
Co dong trong 979 40.523.316 87,2%
nwoc
To chire 17 36.341.758 78.2%
C4 nhan 962 4.181.558 9,0%
LI LS 202 5.948.391 12,8%
ngoai
T chirc 26 5.526.729 11,9%
C4 nhan 176 421.662 0,9%

Ty 1 s6 hitu ¢6 dong nudc ngoai toi da 1a 49%.
5.3. Danh sdch co dong lén

S6 lwong | Gia tri theo ménh

(c6 phiéu) gia (dong)
1 | Tap doan Hoéa chat Viét nam 23.898.273 | 238.982.730.000 51,4%
2 | Quy Pau tu Co hoi PVI 9.880.000 | 98.800.000.000 21,3%
3 | The Furukawa Battery Co., Ltd. 4.899.708 | 48.997.080.000 10,5%

Cong doan Cong ty C6 phan Pin Ac
2.328.734 | 23.287.340.000 5,0%

quy Mién nam
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d) Tinh ‘hinh thay d} 60i von diu tu cia chi sé hiru

Cic dot ting von co phan ké tir khi thanh lap dén nay

S6 c6 phan ting

Stt | Nim phat hanh thém hang nim S6 ¢6 phan lay ké Poi twong
1 2004 10.263.000 10.263.000 Phat hanh lan dau
2 2007 1.737.000 12.000.000 C6 dong hién hiru
3 2008 4.500.000 16.500.000 C6 d6ng hién hiru
4 2009 4.035.272 20.535.272 C6 dong hién hiru
5 2010 2.014.850 22.550.122 C6 dong hién hitu
6 2011 4.437.721 26.987.843 Cb d6ng hién hiru
7 2015 3.993.450 30.981.293 Cb d6ng hién hiru
8 2016 15.490.414 46.471.707 Co dong hién hitu

e) Giao dich c6 phiéu quy

S luong o phiéu quy hién tai 13 0 ¢6 phiéu, trong nam khong phét sinh giao dich ¢o phiéu quy.
f) Cac chirng khoan khac
Trong nam khong phat hanh dot phat hanh chung khodn nao ca.

6. Bao cao tic dong lién quan dén méi truwomg va xi hji ciia cong ty
6.1. Tac dong lén moi truwong

O nhiém méi truong 1a mot van dé nong trén toan cau. Hién nay, moi truong toan cau dang
bi de doa trAm trong, vi tinh hinh thé gidi ngay cang phat trién, cic nha may, cong trinh mdi ngay
thai ra ngoai moi truong rat nhidu chat thai nhu: khi thai, chat thai nguy hai, nudc thai,... din
dén mai truong bi 6 nhiém ning. Do d6 viéc bao vé méi truong 1 nhiém vu cap thiét hién nay.

Bén canh do6, nguyén liéu san xuét chinh cta Cong ty la chi, kém va nhya. Trong khi, chi
lai 1a chat gay 6 nhiém ning né nhét, nguyén nhan 1a chi rat doc, nhya 1a chat khé phéan hiy,
gdy anh huong dén moi trudng xung quanh. Hiéu 1d dugc diéu nay nén trong nhiing nim qua
Cong ty da trién khai nhiéu bién phap quan Iy méi truong nhu: Ap dung va dat ching nhan hé
thong quan Iy méi truong ISO 14001:2015, t6 chirc ddnh gia tac dong moi truong va dugc phé
duyét ctia cac co quan Iy chirc nang trudc khi trién khai dy an. Pau tu cac hé thong xur 1y bui -
khi thai dat quy chudn vé k¥ thuat Qudc gia vé khi thai cong nghiép QCVN 19:2009, hé théng
xtt Iy nudc thai hién dai dat quy chuan vé ky thuat Qudc gia vé nudc thai Cong nghiép QCVN

40:2011.
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va Ac'quy thai bo tai Thanh phd Ha Noi, Thanh phd Pa Ning, tinh Pong Nai va Thanh phd HO
Chi Minh.

Vé trién khai viéc thu hoi san pham Pin va dc quy thai bo vé quan 1y chat thai ran — chat
thai nguy hai cong ty da to chtrc trién khai phan loai chat thai tai nguon, kho chét thai tap trung
riéng biét nhu kho chira chit thai sinh hoat, chit ran thong thuong; chit thai nguy hai. D3 ky
hop dong chuyén giao — xir 1y tai ché véi cac cong ty cd chic nang, thuc hién giam sat chat
lwong moi truong va bao céo gidm sat moi trudng voi cac co quan quan 1y vé moi truong ding
nhu cam két cua danh gia tac dong moi trudng da dugc phé duyét. Tir d6 hudng toi muyc tidu
phat trién bén virng trong tuwong lai.

6.2. Qudn Iy nguon nguyén vit ligu
a) Nguyén vat liéu sir dung

Bat ky mot doanh nghiép san xuat ndo, ngudn nguyén vat liéu 1a yéu td quyét dinh dén
doanh thu, loi nhuan ctia Cong ty. Ngoai ra, trong moi truong canh tranh nhu hién nay, dé co
thé giir vimg vi thé ciia minh, Cong ty thudng xuyén thay doi mau ma, nang cao chat luong san
pham trong khi van dam bao gia ban thi viéc quan 1y sir dung ngudn nguyén vat liéu mot cach
hi€u qua 1a mot viéc lam cép thiét.

Niam 2022, Cong ty da thyc hién cac chinh sach nham tiét kiém ngudn nguyén liéu trong

khau san xuat nhdm giam gia thanh san pham. Tong luong nguyén liéu Cong ty tidu thu trong

nam:
Tén NVL Tong cong
1 Chi tan 25.118
2 Acid Sulfuric tan 5.095
3 Ké&m tan 1.373

b) Nguyén vat liéu tai ché dwore sir dung lai trong qua trinh san xuat
Cong tac thu hoi chi, kém phé liéu dugc tiép tuc trién khai & tat ca cac xi nghiép cta
Cong ty trong nam 2022. Chi phé liéu trong qua trinh san xuat dugc thu gom lai va giao cho mot
don vi gia cong tai ché lai d€ dua lai vao san xuit.

Néim qua, khdi lugng nguyén vat liéu tai ché st dung d€ san xudt san phdm dat 1.603
tan. Cu thé:

Xi nghié¢p Khdi lwrgng chi thu hdi trong nim
1 DPdng Nai Kg 460
2 Dong Nai 2 Kg 1.143
Tong cong 1.603

6.3. Tiéu thu nang lwong
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a) Nang'lwong tiéu thu true tiép va gian tiép

Stt ‘ Tén NVL ‘ bVT ‘ Téng cong
1 Dién kwh 40.071.515
2 Gas Lit 1.839.721
3 Nudc m? 368.208

b) Ning lwong tiét kiém dwoc thong qua cac sang kién sir dung ning lwong hiéu qua.

bién Kwh 0,6% 240.429
Gas Lit 3,1% 57.301
Nudc m3 0,2% 736

¢) Céc bao cdo sang kién tiét kiém ning lwong

Nang lugng dong vai tro quan trong trong thoi ky cong nghi€p hoa hién dai hoa, cung
v6i d6 viéc phat trién kinh té xa hoi thi nhu cau s dung ning lugng s& c6 xu huéng ting. Bén
canh d6, viéc str dung khong hop 1y di gay ra tinh trang can kiét ngudn nguyén liéu hoa thach,
dan dén nhimg tic dong tiéu cuc cho hé sinh thai. Pong thoi, tinh trang khan hiém nguyén liéu
ndy ngay cang ting tic dong dén gia c6 xu hudng ting cao trong nhirng nim gan day. Ngoai ra,
v6i nguodn ning luong héa thach, nganh cong nghiép dién da thai luong 16n khi cacbon ra moi
truong gy ra hién twong hiéu tng nha kinh, bién doi khi hau, v.v... 1am anh huéng khong nho
dén kha ning tang trudng, phat trién bén vimg ctia nén kinh té trong va ngoai nudc. Nhan thirc
dugc tAm anh hudng cua viée st dung niang lwong dén moi mit ctia mdi qudc gia, Chinh phu
Viét Nam di dua ra nhiéu chinh sach phu hop véi tinh hinh nham tiét kiém nguén niang luong
t61 da, dong thoi str dung nang luong hiéu qua nht.

V6i vi thé 1a doanh nghiép dimg dau nganh san xuat pin, ic quy trong nudc nén trong nim
qua Cong ty da thuc hién nhiéu giai phap dé tiét kiém ngudn ning luong str dung cho hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

6.4. Tiéu thu nwoc
a) Ngudn cung cip nuwéc va lwong nuée siv dung

Nude 1a thanh phan khong thé thiéu trong doi séng ctia con nguoi, 1a mot phan quan trong
cua qua trinh van hanh hoat dong cua nén kinh té. Tuy nhién, hién nay nhiéu noi dang ti€u thu
nude mot cach lang phi, dong thoi tinh trang nude chua qua xr 1y xa thai thing ra moi truong
cling dang la van dé duoc Nha nudc quan tdm. Do do6, nhan thirc dugc tam quan trong cia vi¢c
bao vé ngudn nude va dé co thé str dung mot cach tiét kiem, hop 1y 13 mot bai toan duoc chi
trong hién nay. Cong ty di dua ra nhitng bién phap hop 1y, tai str dung ngudn nude cho cac muc
dich khac nhau nhu ding nudc thai da qua xir Iy tudi cdy, rira san nha, ... Dong thoi Cong ty tich
én truyén va khuyén khich mdi nguoi lao dong can phai ty ¥ thirc duoc tim quan trong

nudc va su dung ngudén nudc mot cach hop 1y dé€ bao vé cudc song cua chinh minh
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am qua, luong nudc thuy cuc st dung tai cac Xi nghi¢p ciia Cong ty nhu sau:

Lwong sir dung (m®)

Xi nghiép Ngudn cung cip
Nim 2021 | Nim 2022
Pong Nai | Cong ty TNHH MTV Cép nudc Dong Nai 165.476 162.983
DPong Nai 2 | Cong ty CP Dau tu Vinatex- Tén tao 177.661 187.920
Pin Con O | Céng ty C6 phan Cip nudc Cho Ln 14.854 262
Téong cong 346.719 351.165

b) T(R)ng lwgng nudc tai ché va tai sir dung

Téng lwong nwéc thiyy cuc tdi ché va tdi siv dung trong nam

N¢i dung ‘ bVT Nam 2021 ‘ Nam 2022
S}I d%ng nudc thuy ’cuc‘sau xur ly nuéce thai dé m 6.520 3.456
rira nén khu vuc hoa thanh
Lép hé théng hoan luu nudc thiry cuc tudi truc - 789
can trat cao
Str dung nudc thai sau cot loc RO dé rira nén m? 936 1.400
Téng cong m? 8.305 4.856

6.5. Tudn thii phdp lugt vé bio vé méi truwong

Nam 2022, Cong ty d thuc hién day du va nghiém tuc cac cac quy dinh vé cong tac bao
vé modi trudng, Vian phong cong ty va 03 xi nghiép san xuat dc quy cta Cong ty duoc cap gidy
chtng nhan hé théng quan 1y méi truong ISO 14001: 2015 boéi Cong ty United Registrar of
Systems (URS). Bén canh d6, Cong ty khong bi xtr phat vi pham phap luat bao vé¢ moi truong.

Chinh sach bao vé méi trudong va cam két:

- Tuén thi phap luat, cac quy dinh va yéu cau khac vé méi truong co lién quan.

- Thiét 1ap, duy tri va cai tién lién tuc hé thong quan Iy méi trudng phut hop, nham ngin
ngira 6 nhiém, bao vé mdi truong.

- Truyén dat chinh sach mdi truong dén moi nhan vién, cac nha thau va cac bén lién quan
nham dam bao sy tham gia ciia moi ngudi.

Cic chi tiéu vé méi truong:

- Déi v6i nude thai: Cac xi nghiép cua cong ty déu dugce dau tu hé thdng cdng dan riéng
biét cho cac loai nude thai: Nudc mua — Nude sinh hoat — Nudc thai san xuat. Nudce thai san
xuit va nudc thai sinh hoat sau khi thu gom sé& dugc xir Iy 100 % theo tiéu chuan cho phép (Quy
chuan vé k¥ thuat Qudc gia vé nudc thai Cong nghiép QCVN 40:2011) trude khi thai ra moi
truong bén ngoai hodc thai vao hé thdng xir Iy nudc thai tap trung ciia khu cong nghiép
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- Ng(yr'a tai cac Xinghi¢p déu c6 to chuc tai st dung lai nudc thai cua hé théng cot loc
nuée RO va ciia hé thong xtr Iy nudce thai, gop phan tiét kiém nude sir dung, giam thiéu tac dong
moi truong va st dung ngudn tai nguyén mdi trudng hiéu qua (lwong nude tai st dung: khoang
5 m3/ ngay).

- Déi voi bui - khi thai: Cc xi nghiép déu c6 dau tu hé thong xir 1y bui, khi thai: hé thong
xtr Iy hoi axit tai cac phan xuong hoa thanh ctia cac xi nghiép san xuat ic quy, hé thong xir 1y
bui, khi doc thai ra tir cac ndi ndu chi, kém, cua cit thé, lép rap, V.v ... diéu dat Quy chuén vé
k¥ thuat Qudc gia vé khi thai cong nghiép, QCVN 19:2009.

- D6i v6i chat thai rdn — chét thai nguy hai: Cac xi nghiép ctia cong ty déu t6 chirc phan
loai chit thai tai ngudn; du tu cac kho luu chtra tam dung theo quy dinh ctia B6 Tai nguyén va
Moi truong, ky hop dong véi cac don vi cé chirc ning dé thu gom tai ché va dua vé lai dé sir
dung nhu xi k&m, xi chi, phé li¢u chi, binh ¢ quy hu hong. ..

- Dbi voi chit thai sinh hoat: ky hop dong véi cac don vi ¢6 chirc ning dé thu gom van
chuyén va xir Iy.

- Cong ty ludn chi trong cong tac bao vé méi trudng hudng téi muc tiéu phat trién bén
virng voi cac hoat dong than thién véi moi truong..

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao djpng
a) S6 lwong lao dong:
Tinh dén thoi diém 31/12/2022, Cong ty c6 1.339 lao dong.
b) Chinh sach lao ddng nhim dam béo sirc khée, an toan va phiic loi ciia nguoi lao dong.

Cong ty thanh 1ap hoi ddng An toan vé sinh lao dong dé chi dao, kiém tra giam sat cong
tac an toan v¢ sinh lao dong trong toan cong ty theo Luat An toan v¢ sinh lao dong nam 2015.
Thanh 13p Phong An toan dé trién khai thuc hién cong tac An toan trong cong ty ngay cang hiéu
qua hon

Cong ty xdy dung va thuc hién nghiém Théa udc lao dong tap thé cong ty trinh S¢ lao
dong Thuong binh va X4 hoi thanh phd Ho Chi Minh phé duyét véi nhiéu diéu khoan c6 1oi cho
nguoi lao dong nhu: T6 chirc bdi dudng doc hai va kham strc khoe dinh ky, kham bénh nghé
nghiép, mua bao hiém tai nan 24/24, bao hiém strc khoe, bao hiém nhan tho, bao hiém huu tri
tu nguyén cho ngudi lao dong,... dung theo quy dinh cta Nha nudc. Hang nim to chic cho
ngudi lao dong di nghi mat dé tai tao suc lao dong, Chinh quyén va Cong doan thudng xuyén
td chire cac hoat dong dé cham lo doi séng tinh than cho can b cong nhan vién: hoi thi niu an,
hoi thao, hoi dién vin nghé, ...

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

10 dao tao trung binh moi nam, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién.
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hinh sach dao tao

Chi tiéu Pon vi tinh ‘ S6 lwong
Gian tiép
Tong s6 luot ngudi gian tiép duoc dao tao nguoi 18
Téng s6 gio dao tao gio 250
Trung binh g10/ngudi/nam 14

Truec tiép

Téng s6 ngudi dao tao nguoi 672
Téng s6 gio dao tao gio 5.258
Trung binh gio/ngudi/nam 7,8

Cip quan ly

S6 can bo quan ly nguoi 1

Sb gid dao tao gid 24

Trung binh gio/ngudi/nam 24
Binh quéin chung gio/ngudi/nam 8,5

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong

Bén canh hoat dong san xuét kinh doanh, cong ty con quan tim dén doi séng cua can bo
nhan vién, va can bo 1am viéc tai cong ty nhung da nghi huu. Cu thé, cong ty da trg cip cho cac
can bg huu tri c6 hoan canh kho khan, tang qua cho can by cong nhan lao dong huu tri c6 huan
chuong nhan dip 2/9. Tang qua mung tho cho cac cu 1a tir than phu mau cta can bo cong nhan
lao dong dén dung tudi 80, 85 va 90 tudi trd 1én vao dip Tét. Tro cap cho cong nhan lao dong bi
bénh nam vién dai ngay, ¢6 hoan canh kho khan. Tang qua cho cac chau thiéu nhi nhan dip qudc
té thiéu nhi, tét trung thu. Cong ty ciing da khen thuong, trao hoc bong “Nguyén Pirc Canh” cho
nhing chau 12 con can bd nhan vién dat thanh tich t6t trong hoc tap.

Ngoai viéc cham lo cho nguoi lao dong, nam qua Cong ty ludn co6 trach nhi¢m voi cong
ddng va xi hoi va di chi Ung ho Quy “Vi bién ddo qué huong - Vi tuyén dau T6 qudc” thanh
phd HO Chi Minh nam 100 tri¢u dong, dong gop quy an sinh xa hoi Tap doan nam 150 trigu
ddng. Tham hoi ting qua cho nhimg ngudi bi bénh, trg gitip kho khan... Téng chi cho Cong tac
xa hoi, tir thién trong nam trén 1,055 ty déng.
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Thue hién | Ké hoach So sinh (%0)

Chi tiéu Pon vi
2022 2022 Ké hoach
Doanh thu Ty dong 3.780 3.836 101,5% 108,6%
Loi nhuén trude thué | Ty dong 195 201 103,1% 90,4%
Co tuc (%) % 15 <15 - =

14/02/2023.

Doanh thu dat 3.836 ty dong, ting 1,5% so v&i cung ky nam 2021 va ting 8,6% so v6i ké
hoach. Loi nhuén trude thué dat 201 ty dé)ng, giam 9,6% so vdi cung ky nam 2021 va tang 3,1%
so voi ké hoach (néu loai trir 16 ty dong thu nhap bat thuong nam 2021 thi loi nhuan trude thué
chi giam 2,4%).

Mot s6 két qua ndi bat khac:

- Cong ty da chu dong ddy manh san xuat va tiéu thu t6i da ngay tir dau nam dé dap tng
nhu cau thi truong ting cao sau thoi gian gidn cach kéo dai, trong khi d6 chi phi ban hang lai
thap. Két qua 6 thang dau nam doanh thu dat 56% va loi nhuan trudc thué dat 63% ké hoach
nim. Mic du 6 thang cudi nim bi anh hudng tir kinh té thé gi6i, nhu cau trong nudc sut giam,
tinh hinh kinh doanh rat kho khan, tiéu thu cham lai, san xuat it di, nhung coéng ty van hoan
thanh vuot chi tiéu doanh thu va loi nhuan trude thué Pai hoi dong c6 dong giao.

- Pua vao hoat dong cac du 4n dau tu quan trong, nang cong sudt 1én tir 10% so véi cing
ky dong thoi phé duyét mot sé du an dau tu quan trong lam tién dé cho nam 2023 phat trién.

- Mo rong ban hang kénh MT (Modern Trade), phat trién ban hang vao nhiing Siéu Thj
16n nhu Coop Mart, Mega, Lotte va cac chudi cira hang tién lgi CVS (Convenience Store). M&
nhiéu chién dich ban san pham Pin Con O ra Mién Bic, budc dau cho tin hiéu kha quan.

- Cung cd bd phan OEM nham déy manh doanh s6 & khu vuc nay. Tang cuong tiép can
va cham soc khach hang, hop tac thanh cong voi nhidu du 4n xe méi cta khach hang, noi bat 1a
dong xe 6 to dién VF8 ctia Vinfast xuét khau sang thi truong My.

- PINACO dat thuong hiéu qudc gia 1an thr 6. Tiép tuc quan tdm dén cong tac quang ba
thuong hi¢u. Nam qua tham gia quang céo tai Sea games 31 giup thuong hi¢u PINACO lan toa
khong chi ¢ Viét Nam va ca khu vuc Dong Nam A. Tiép tuc chuong trinh dinh vi lai Pin Con
O, da t6 chire nhiéu hoat dong gidi thidu bd nhan dién thuong hiéu Pin Con O tai cac cho truyén
théng va céc si€u thi, ctra hang tién 1¢i, trung tdm thuong mai trén khép ca nudc.

1.2. Nhirng bién phap chinh da thwc hién

Cong tac tiéu thu - thi trudong:
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- Céngr ty da tan dung t6t co hoi ban hang 6 thang ddu nim dat mic ting trudng cao.
Nhung tinh hinh 6 thang cudi nim ngay mot kho khin, stirc mua giam sau trong quy 4, binh
ngoai nhap vao nhiéu, ddi thu ting khuyén mai. Vi viy Cong ty da thay doi linh hoat chinh sach
ban hang phu hop véi tinh hinh thuc té, luén dong hanh véi NPP, tung cic chuong trinh thic
day tiéu thy tai cic diém ban dé giam ton kho, gidn thoi gian thanh todn nham giam ap luc tai
chinh cho hé théng phan phdi nhung van dat chi tiéu doanh thu. Lya chon thoi diém thich hop
diéu chinh tang gia ban dé bu dap chi phi dau vao ting nhung van dugc thi truong chap nhan.

- Thanh 1ap phong Xuat nhap khau dé day manh xuat khdu. Nam qua Cong ty da hd trg
khach hang nham 6n dinh doanh s6 xuat khau. Thuc hién nhiéu chuong trinh xay dung thuong
hi€u, mé rong dia ban, mang ludi phan phéi ¢ khu vuc Bong Nam A, cu thé 1a thi truong Thai
Lan; M6 rong hé thong phan phdi tai Indonesia va Philippines; Phat trién thém nha phan phbi
va mé rong mang ludi phan phéi pin Con O tai thi trudng Campuchia, quang ba hinh anh Pin
Con O tai Myanmar.

Cong tac Pau twr - K§ thuit — San xuét:

- Nim qua Cong ty da cai tién cong nghé, nang tudi tho binh CMF, Extra CMF, binh
N200, PA12-14, 12-23 dé dap ung yéu cau cua Ford, Vinfast va cac hing lap rap khac. Cai tién
chét lugng Pin RO3 dap ting thi hiéu cua khach hang. T chirc hdi thao khoa hoc, cong nghé
nhan ngay Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam dé néu cao tinh than ham sang tao va d6i méi cua
doi ngii can bd k¥ su, cir nhan toan cong ty. Pua vao van hanh mot s6 may moc thiét bi nhu:
day chuyén hoan tat binh CMF, may trat cao, may tron cao chi, 6 diy nap hoa thanh, hé théng 5
day nap u6t v.v... sin sang dap Gng san pham khi thi trudng can. Vé du 4n xay nha may méi da
hoan thanh bao c4o kha thi, thiét ké co sd, bao cao danh gia tac dong moi truong, trinh tham tra
du 4n va phé duyét DTM, phan déu ddu nam 2024 s& khoi cong xdy dung. Ngoai ra hoan thién
cac thi tuc mot s6 du an quan trong dé dua vao van hanh trong nim 2023.

- Cong ty ludn coi trong con ngudi 1a tai san quy, trong thoi gian dich Covid 19 ¢6 nhiéu
chinh sach t6t cho ngudi lao dong nén khong chi san xuat tot trong thoi gian gidn cach ma con
¢6 du lyc luong lao dong dé duy tri san xuét ti da sau d6. Cong ty da chu dong day manh san
xuat toi da, 1am ca ngay nghi, thim chi mot s6 nha may con san xut xuyén Tét Nguyén dan da
gitip ting truong doanh thu dat nhu ky vong. Két qua 6 thang ddu nim san xuat khong nhitng
dap ung tiéu thy ma con nang du trit ton kho theo quy dinh.

2. Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai sdn:

Chat lugong tai san tdt, trong nam tinh hinh tai san on dinh, hiéu qua st dung tai san cao,
ng phai thu qua han khong déng ke.

Tinh hinh ng phdi tra:

Chat lugng tai san tot, trong nadm tinh hinh tai san on dinh, hiéu qua st dung tai san cao,
no phai thu qua han khong déng ke.

3. Nhirng cai tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly

Treng nam qua Cong ty bo nhiém mot s6 can bo chii chdt thude ban Tong Giam dbc cho

{ tinh hinh thuc té, dap ing yéu cau phat trién trong giai doan t4i. Ra soat, xdy dung
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lai chg‘fi Cc nang nhlem vu, co cdu td chiic cac phong ban, xi nghiép. Ngoai ra Cong ty da thay d6i
moét s6 chinh sach ciing nhu phuwong phép quan tri dé phu hop véi tinh hinh méi dic biét 1a thuc
hién chuyén d6i s6 hiéu qua nham mé ra co hoi phat trién Cong ty.
4. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022
4.1. Cac chi tiéu
- Téng doanh thu: 3.800 ty dong.
- Lgi nhudn truwéc thué : 198 ty dong
- Co tike: Phan dau 15%
4.2. Cdc gidi phap thuc hién
a) Nhiém vu trong tam:

- Trién khai lap ké hoach san xuit kinh doanh mot cach chi tiét va dat ra nhiéu phuong an
ngay tir ddu nim nham bao dam thyc hién thanh cong cac chi tiéu san xuat kinh doanh ma Pai
hoi dong cb dong giao.

- Tang cudng cac hoat dong chim soc khach hang, nhat 1a khach hang OEM, NPP. Tap
trung dua nhanh cic san pham d4 nghién ciru thanh cong ra thi truong lam duong dan cho cac
san pham truyén thong dd c6 va co hoi 1am ting doanh thu nhu binh Extra CMEF, binh PA cho
xe dap, xe may dién. Ra soat tinh todn dé co gia ban phu hop, bao dam tinh canh tranh nham gia
tang thi phan, nhat 1a binh MF va binh xe gan may. Day manh xuat khau, coi xuat khau 1a dong
luc dé Cong ty phat trién.

- Tiép tuc cai tién, hoan thién chirc nang nhiém vy, quy trinh, huéng dan cong viéc, quy
ché 1am viéc. Tang cuong quan 1y chit luong san pham dap tng yéu cau ngdy cang cao cua thi
truong. Trién khai cac hoat dong quan 1y san xuat nhim nang cao hiéu qua. Thyc hién ra soat
tim kiém céc giai phap tiét kiém vat tu chi phi, ddng thoi that chat chi tiéu, chi chi nhing gi that
su can thiét. Tang cuong cong tac quan tri hang ton kho t6i wu. Tiép tuc phat trién cac dong san
phim m&i, nang cao chét luvong san pham hién hitu dap ing yéu cau ciia khach hang ngay cang
cao.

- Trién khai ké hoach thu hdi san pham thai bo gop phan vao viéc bao vé méi truong. Lap
ké hoach tong thé vé chuyén d6i s6 trong hoat dong quan 1y, diéu hanh, thuc hién timg bude phu
hop nham nang cao hiéu qua hoat dong cuia cong ty.

- Tiép tuc tim kiém da dang ngudn cung tmg vat tu nham bao dam 6n dinh ngudn cung
cAp vat tu va gia ca canh tranh.

- Tap trung lép dat, van hanh chay thur va dua vao san Xuét may duc suon dot dap dé tinh
gon khdu dtic sudn va giam tiéu hao vat tu. Pay nhanh tién do phé duyét du 4n An Phudc phan
dau dau nam 2024 s& khoi cong.

b) Mot so giai phap chinh:

Cong tac tiéu thu - thi trueong:

- Theo doi sat cac dong thai thi truong, hoat dong cia cac ddi thu dé co déi sac
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tiét kiém, hi;_u qua. S6m nhan dién tin hiéu tich cuc tir thi truong dé tan dung co hoi thuc day
tiéu thu.

- Quy hoach lai kénh phan phéi pin tai thi truong tir HCM nhan rong ra cac tinh phia Nam
va khu vuc Nam Mién trung. Pau tu manh cho viéc phat trién hé thong phan phdi pin tai khu
vue Bic Mién Trung va Mién Bic. Chu yéu tap trung tiém dién, dién tir va van phong pham.
Tiép tuc thuc hién va hoan thanh nhimg du an hop tac méi véi cac dong xe nhu Ford Ranger,
Hyundai Santafe, Hyundai Tucson, Vinfast VF6, VF7. Diy manh trong tdm vao khach hang
HONDA ca doanh sé dc quy xe may va bude ddu danh gia cung cip dc quy 6 to.

- Tiép tuc duy tri va ddy manh phat trién hon nita mé hinh ban hang da kénh nhu Shopee,
Tiki, Lazada, Website Pinaco vi day la kénh vira ban hang vira quang ba thuong hi¢u.

- Tap trung cac nguén lyc mé rong thi truong xuat khau méi, trong tam la khu vuc Chau
Mgy La Tinh, Chau Phi va quéc gia con lai tai khu vuc Péng Nam A. Tich cuc tham gia céc trién
lam thuong mai, 1ap cac doan khao sat thi truong va tim kiém khach hang dé cong tac md thi
truong xuat khiu dat hidu qua cao nhat. Xay dung nén tang viing chic va phat trién doanh sb
cac thi truong khu vie Pong Nam A, dic biét 1a thi truong Indonesia, Thai Lan, Philippines,
Campuchia. Phdi hop voi khach hang trién khai cac chuong trinh khuyén mai, hd tro ban hang
phtt hop hon véi tinh hinh thi truong. Xay dung hé thong phan phéi Pin Con O tai thi truong
Campuchia, dua pin Con O thanh nhén hiéu pin hang dau tai Campuchia. Theo ddi sat cac dién
bién chinh tri tai khu vuc va linh dong thuc hién cac chuong trinh hd trg phi hop dé duy tri xudt
khau sang khu vuc Trung Dong.

Cong tac ky thuit — san xuit:

- Tang cuong cong tac quan ly chat lugng, céi tiecn HTQLCL nham bao ddm on dinh chat
luong va nghién ctru nang cao chat luong san pham. Trién khai cdc mo6 hinh quéan 1y san xuat
tién tien d€ nang cao hi¢u qua san xuat.

- Sém hoan thién cong nghé san xuét sau cai tién cho éc quy CMF, dac biét binh Extra
CMF va PA, dua vao san xuét dai tra binh Extra CMF, PA12-14, PA12-23 chit luong tot cung
cap cho thi truong. Cai tién cong nghé nap véi acid ty trong thap cho binh CMF. San xuat dai
tra binh N110, N220 phong sau cho xe giwong nam, xe dién chuyén dung.

- B6 tri san xuét phu hop theo yéu cau thi truong, déng thoi kiém soét chat ché luong ton
thanh pham, ban thanh pham trén diy chuyén sao cho t6n kho tdi uu. S6 héa ho so chat lugng
trong san xuét dé HTQLCL hoat dong hi¢u qua hon. Pao tao nang cao nang luc chuyén mon,
nghiép vu cho ddi ngii can b k¥ thuat, KCS, QA, dao tao van hanh thiét bi va tay nghé cho
nguoi lao dong....

Cong tac dau tw, nghién ciru phat trién:

- Tap trung lap dit, nghién ctru Gng dung cong nghé dua vao san xuit 14 cuc trén hé thong
duc suon dot dap, trat trong dé nhanh chéng phat huy hiéu qua. Quy hoach san xut sudn, 1a cuc
giita cac xi nghiép trén co s sir dung thiét bj méi cong suit cao theo phwong an tiét kiém nhat.
Phat trién san pham méi binh EFB, Q85, N55 cho 6 t6 ¢6 chiic ning Star-stop, tim hiéu cong
nghé lap rap 4c quy Litium, cong nghé tai sinh chi va nghién ciru cong nghé 4c quy thé ong.

ip dit va som dua vao san xudt cac hang muc da dugce dau tu nhu may trat cao com-
thé. Pong thoi tiép tuc trién khai cac cac du an du tu méi da dugc phé duyét: Day
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chuyén lap rap VRLA s6 5, may duc phu kién, 3 may xép 14 cach, may cham axit binh PA, ...
Lam thi tuc xin phé duyét dau tu day chuyén ldp rap VRLA s6 6 dé dap tmg cho thi truong khi
6n dinh kinh té. Hoan thanh cac phé duyét du an dau tu xdy dung nha may An Phuéc dé quy
1/2024 khéi cong xay dung.

Cong tac khac:

- Tim ngudn von gia ré phuc vu dau tu va san xuat kinh doanh, thuong xuyén theo ddi sat
sao tinh hinh dién bién cua thi trudng tai chinh dé c6 giai phap ddi phé phu hop, tranh bi dong
gdy thiét hai cho Cong ty. Tang cuong cong tac kiém soat tinh tudn thi, phat huy hon nita bd
phan ké toan quan tri, kiém toan ndi bo dé kiém soat, phong ngtra rui ro.

- Thuc hién xay dung va kién toan hé thong quan 1y Cong ty theo ké hoach duoc duyét
huéng t6i viée s6 hoa trong quan tri doanh nghiép.
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1. Danh gia tinh hinh hoat dong cua Cong ty nam 2022.

1.1. Ddanh gia chung

Sau 2 nam thé gi6i trai qua dai dich, v6i ky vong ndm 2022 s& gap nhiéu thuan loi; tuy
nhién, do anh hudng ctia hdu Covid 19, chién tranh thuong mai va canh tranh dia chinh tri gitra
cac nude 16n, xung dot gitta Nga va Ukraine kéo dai lam cho rui ro vé thi trudng tai chinh, an
ninh luong thuc, lam phét ting cao budc ngan hang trung wong cac nudc phai ting lai suat,
kich hoat cho 14i suat, ty gia cac nudc bién dong ting cao chua timg c6. Mit khac, gia nguyén
vat liéu dau vao tang va duy tri & muic cao, thu nhap ctia ngudi dan giam sut, sttc mua cta thi
truong suy yéu. Tinh hinh trong nuée ciing khong 13 ngoai 16, mic diu GDP tang truong 8,02%
so v6i cung ky, song cang vé cudi nam tinh hinh kinh té chuyén bién x4u nhanh chéng va dén
nay van con khé khan.

Déi voi PINACO, ngoai nhimg tac dong néu trén, san xuét kinh doanh cta Cong ty c6
nhitng thuan loi, khé khan sau:

Thudn lgi:

- Thuong hi¢u san phém manh, hé théng phan phéi ndi dia rong khép, thi truong xuét
khau d3 phat trién thém nhiéu qudc gia.

- Chat luong san phém tiép tuc dugc duy tri va on dinh tao niém tin cho nguoi tiu dung
gitip tang kha nang canh tranh; doi ngii lanh dao Cong ty va ngudi lao dong ludn doan két, co
kinh nghiém, thanh thao chuyén mén va day tam huyét 1a dong luc quan trong nhat cho su 6n
dinh va phat trién ctia Cong ty.

Kho khan:

- Canh tranh trén thi truong ngay cang khdc liét ca vé gia ban, chit lugng va cac chinh
sach ban hang, hau mai.

- Gia vat tu dau vao duy tri muc ting cao; ty gia, 14i suat bat ting cao vao cac thang cudi
nam da anh huong 16n dén két qua loi nhuan.

1.2. Két qua kinh doanh nim 2022
Pon vi tinh: Ty dong

So sanh (%)

Thue hién | Ké hoach | Thue hién

Stt | Noi dung cac chi tiéu | _ . .
. nam 2021 | nam 2022 | nam 2022

1 | Tng doanh thu 3.531 3.780 3.836 101,5 | 108,6
2 | Loi nhuén truée thué 222 195 201 103,1 90,4
3 | Cb thc(*) 15% <15 : 3 -

Ghi chii: (*): Cong ty dd tam ting c6 tirc nam 2022 bang tién mat twong iing 10% vdo

ngay 14/02/2023.
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1.3. Danh gt:d viéc thwe hign nhiém vu ciia Héi dong quén tri

Nam 2022, nim dau cua Nhiém ky Hoi déng quan tri (HPQT) 05 nam giai doan 2022-
2027, HPQT da thuc hi¢n dung chlrc nang, nhi€ém vu va quyén han theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép, Piéu 18 cua Cong ty va cac quy dinh khac cta phap luat c6 lién quan, cu thé:

- bdivéi cong tac chi dao, HPQT da xéc dinh cac van dé trong tam, trong diém trong san
xuét, kinh doanh va da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh dung din, phu hop, kip thoi; dong
thoi, phdi hop tét véi Ban Diéu hanh tap trung xir 1y, giai quyét cac van dé theo thim quyén
dugc Pai hoi dong cb dong giao phu hop véi cac quy dinh hién hanh.

- Trong nam 2022, s6 lwong thanh vién HDQT con 4 ngudi, do 6ng Shinichiro Ota mat
ngay 04/05/2022.

Panh gia chung: HPQT va Ban diéu hanh di phdi hop tét, hiéu qua va hoan thanh tot
cac myc tiéu, nhiém vu ma Nghi quyét caa Dai Hoi dong c6 dong thuong nién nim 2022 giao.

2. Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh Cong ty

Trong nam 2022, Ban diéu hanh Céng ty c6 bon (04) thanh vién déu c6 trinh do chuyén
mon va 1y ludn chinh tri cao, c6 nhiéu kinh nghiém trong nganh pin ic quy, tim huyét va nhiét
tinh.

Ban diéu hanh cong ty dd c6 nhiéu nd luc vuot qua kho khin trong boi canh nén kinh té bi
anh huong boi hau Covid 19, xung dot Nga — Ukraine kéo dai va i suét, ty gia tang cao, stic
mua cua thi truong giam sut vé cudi nam. Mic du vay, két qua hoat dong san xuét kinh doanh
van vuot ké hoach Pai hoi déng ) dong, Hoi déng quan tri giao. Ban diéu hanh d3 linh hoat
va nhay bén dé ra nhiéu chinh sach phu hop trong tinh hinh méi nham gitr vitng dwoc thi phan,
dam bao vi¢c lam va thu nhéap cho nguoi lao dong.

3. Ké hoach hoat dong ciia Hoi dong quan trj nim 2023
3.1. Nhan dinh tinh hinh chung

Tinh hinh kinh té - chinh trj thé gi6i du bao van con dién bién phirc tap, khé luong, Cuc
Dy trit lién bang My - FED (Ngan hang TU M¥) van tiép tuc nang 1i suat dé chéng lam phat;
mot s6 ngan hang tai My phé san tiém an nguy co anh huéng xau; bén canh d6, chién tranh
Nga — Ukraine kéo dai va phuc tap; chién tranh thuong mai va canh tranh dia chinh tri gitra cac
nuée 16n de doa dén phuc hodi nén kinh té thé gidi. Mot s6 két qua du bao cho thiy ting trudng
c6 xu hudng cham lai; nguy co suy thoai kinh té va cac rui ro vé tai chinh, tién té, ng cong, an
ninh nang lugng, luong thuce, thong tin gia tang.

Chinh phu dat muc ti€u tang truéng GDP 6,5%, lam phat 4,5%, song budc sang nam 2023,
nén kinh té trong nudc van con kho khan, sirc mua thi truong yéu, 13i suét, ty gia con neo cao,
bao hiéu 1 nam déy kho khan, thach thirc dang cho doi.

3.2. Muc tiéu cu thé

Can ctr vao tinh hinh thuc té, HDQT trinh Pai Hoi dong c6 dong ké hoach san xuét kinh

doanh nam 2023 v&i cac chi tiéu chii yéu nhu sau:

- }‘5 doanh thu: 3.800 ty dong, bang 99% so véi thuc hién nam 2022.

N
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oi nhuin trudéc thué: 198 ty dong.

- Cb tirc: Phan dau 15%.
3.3. Phwong hwéng hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri

Hoi dong quan tri chi dao va phdi hop véi Ban diéu hanh dang quy dinh cua phap lut,
Diéu 1€ td chirc va hoat dong cia Cong ty phén d4u hoan thanh tdt cac muc ti€u, nhi€ém vu duogc
Pai hoi déng ) dong nam 2023 giao, cu thé:

- Tiép tuc ra soat, sira d6i va ban hanh cac quy ché, quy dinh quan 1y dé pht hop voi Luat
Doanh nghiép, Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty va cic quy dinh ciia phap luét c6 lién
quan;

- Chu dong cung Ban diéu hanh x4y dung cac phuong an hoat dong san xuit kinh doanh
nham thich Gng voi su bién d6i nhanh chong cua thi truong. Pam bao hiéu luc, hiéu qua cia
chudi cung tmg tir khau chuén bi nguyén liéu, nhién li¢u, vat liéu; td chirc san xut, phan phéi,
lwu thong, dén cung tng hang hoa trong nudc va xuit khau. Phan ddu cao nhat thuc hién cac
muc tiéu, nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 d4 dit ra trong bdi canh nén kinh
té trong nudc va thé gisi gap nhiéu khé khin; bién thach thirc thanh co hoi cia Cong ty;

- Tiép tuc ra soat, khan trwong thuc hién cac ndi dung lién quan dén dau tu phat trién
trude mat cling nhu 1au dai. Pong thoi, phat huy tdi da cac ngudn luc hién c6 dé nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh, loi thé ciia doanh nghiép;

- Téang cuong kiém soat va tdi wu héa cac chi phi, thuc hanh tiét kiém, phat huy co6 hi¢u
qua cac sang kién cai tién trong moi hoat dong cuia Cong ty nham nang cao hiéu qua san xuat,
kinh doanh;

- Tiép tuc hoan thién t6 churc, kién toan bo may, nhan lyc, ddm bao nhan lyc c6 trinh do
chuyén mén, ngoai ngit va kha nang quan ly dap tmg véi qua trinh phat trién cia Cong ty va hoi
nhap quéc té.
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1. H“!d(‘ﬁng quan tri

1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong qudn tri :
Gom nam thanh vién (mot Chu tich va bdn thanh vién), nhu sau:

Co phiéu

Ngay bit dau/khong con

« s " (bao gom sb dwge
1a thanh vien HDQT

Stt | Thanh vién HDQT Chire vy ity quyén)
Ngay mién
nhiém
1 |Ong Lé Hoang Chu Tich HBQT | 27/06/2020 9.840.483 | 21,18
2 | Ong Lé Van Nam TV HBQT/TGD | 20/04/2019 9.375.437 | 20,17
3 | Ong Nguyén Van Chung TV HbQT 27/04/2017 4.685.930 | 10,08
4 | Ong Nguyén Qudc Viét TV HbQT 23/04/2022 - -
5 | Ong Tran Thanh Vin TV HbQT 23/04/2022 41.345 0,09
6 | Ong Shinichiro Ota (*) TV HBQT 27/04/2017 - -

(*) Ong Shinichiro Ota mat ngay 04/05/2022

1.2. Cdc tiéu ban thupc Hpi dong qudn tri
Cong ty da rat nd luc trong viée thanh lap cac tiéu ban, tuy nhién dén nay van chua lya

chon dugc nhan sy phu hop vao cac tiéu ban thudc Hoi déng quan tri.
1.3. Hoat djng ciia Hji dong qudn tri
- Hoi déng quan tri c6 nam thanh vién déu tot nghiép dai hoc tr¢ 1én, c6 kinh nghi€m trong

quan ly; phan cong nhiém vu cua ting thanh vién HPQT nhu sau:
+ Ong Lé Hoang — Chii tich HPQT: Chi dao chung moi hoat dong cua Hoi dong quan
tri; Truc tiép phu trach cong tac chién luoc va cong tac t6 chirc nhan su.
+ Ong Lé Vin Nim - Thanh vién HPQT/TGP: Chi dao diéu hanh toan bo hoat dong
Ban Téng giam déc; Phu trach mang cong bd thong tin; Thuc hién cac nhi€ém vu khéac do
Hoi dong quan trj giao.
+ Ong Tran Thanh Vin - Thanh vién HPQT/TGP: Hb tro xay dung chién luoc, ké
hoach phat trién trung dai han cua cong ty; Thuc hién cac nhiém vu khac do Hoi déng
quan tri giao.
+ Ong Nguyén Vin Chung - Thanh vién HPQT: Phu trach cong tac dau tu xay dung;
Thuyc hién cac nhiém vu khac do Hoi dong quan tri giao.
+ Ong Shinichiro Ota - Thanh vién HPQT: H{ tro cong ty trong viéc phat trién khach
hang Nhat Ban tai Viét Nam va cac nudc trong khu vuc; Phu trach phat trién
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cong tac moi treong; Thuc hién cac nhiém vu khac do Hoi dong quan tri giao

- Trong nam 2022, HPQT t6 chirc hop dinh ky hang quy cu thé: HDQT d té chirc bdn
(09) cudc hop va da ban hanh 37 Nghi quyét, Quyét dinh da kip thoi dua ra cac chi dao quan tri
phu hop véi nhu cau dién bién cua san xuét, kinh doanh va dau tu phat trién; Ra soat, kién toan
cong tac nhan su theo quy dinh.

Stt | Thanh vién HDQT S6 bubi hop HPQT tham duw tha;%ifhgp
1 Ong Lé Hoang 9/9 100%

2 | OngLé Vin Nam 9/9 100%

3 | Ong Nguyén Vin Chung 9/9 100%

4 | Ong Nguyén Qudc Viét 5/5 100%

5 Ong Tran Thanh Vin 4/4 100%

6 Ong Shinichiro Ota 5/5 100%

Vé mbi quan hé véi c6 dong va cong b thong tin: HDQT tuan thi dung Quy ché quan
tri theo hudng dan ciia Uy ban Chirg khoan Nha nude dbi véi cac cong ty niém yét; thuc hién
dung quy dinh viéc cong bd thong tin dinh ky, thudng nién ciing nhu cac thong tin bat thuong
cho céc c6 dong trén trang Website Cong ty, UBCKNN, S& GDCK HCM. Tuy nhién, PINACO
cling giéng nhu mé hinh mot s6 cac doanh nghiép Viét Nam hién nay ciing dang gip vuéng
mic nhu chua c6 thanh vién HPQT doc lap, Cong ty s& xem xét, hoan thién trong thoi gian téi.

Vé thyc hién phuong 4n phan phdi loi nhuan, trich 13p cac quy va phuong an chi tra cd tirc:
Thuc hién ding theo Nghi quyét da dugc Pai Hoi dong cd dong naim 2022 thong qua vé phuong
an phan phdi loi nhudn, trich 1ap cic quy va phuong an chi tra ¢d tirc naim (HPQT da chi dao
Ban diéu hanh tam tng ¢ tirc nam 2022 14 10% cho cac cd dong hién hiru bang tién mit).

Viéce tra tién luong, thu lao cia HDPQT, Ban kiém soat, Ban giam ddc thuc hién theo ding
Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong dé ra va quy dinh cta Cong ty, cu thé chi tiét nhu sau:

THU LAO HQI PONG QUAN TRI

Ho va tén Chire vu S tién
Ong Lé Hoang CT.HPQT 108.000.000
Ong Lé Vin Nam TV.HPQT 72.000.000
Ong Nguyén Van Chung TV.HDQT 72.000.000
Ong Nguyén Quéc Viét TV.HDbQT 48.000.000
Ong Tran Thanh Vin TV.HPQT 24.000.000
324.000.000
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THU LAO BAN KIEM SOAT

Ho va tén Chirc vu So tién
Ba Vii Thi Mai Nhung TV. BKS 48.000.000
Ba Phan Thi Hoang Giang TV.BKS 32.000.000
Ba Tran Thi Kiéu Ly TV. BKS 16.000.000
TONG CONG 96.000.000
Lwong, phu cap Téng Giam doc 748.800.000
Lwong, phu cz"lp HDQT, BKS, Ban Tf;ng Giam doc, K¢ toan truong 1.827.926.021

Cac nfi dung khac:

HPQT da thuc hién t6t viéc phdi hop, kip thoi cung cap cac hd so, tai liéu, thong tin...
theo dung quy dinh cta Phap luat va Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty dé Ban Kiém
soat thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat theo chirc nang, nhiém vu ctia minh trong quan 1y
diéu hanh doanh nghiép.

Cong tac doan thé: HDQT tao diéu kién dé cac hoat dong cua Bang uy, Cong doan, Poan
Thanh nién... déng gop tich cuc trong viéc dong vién can bd cong nhan vién tich cuc thi dua
san xuat, thuc hanh tiét kiém trong moi linh vuc; phat huy truyén théng, van hod doanh nghi¢p
cua PINACO.

2. Bio c4o Ban kiém soat
2.1 Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt niam 2022

Ban Kiém Soat gdm 03 (ba) thanh vién, gdm 01 Trudng ban va 02 thanh vién (Binh kém
Phu lyc 1 — Co cdu Ban kiém sodt Cong ty).

Trong nam 2022, BKS da t6 chiic 07 cudc hop vé6i su tham gia day du cac thanh vién
(Pinh kem Phu luc 2 — Chi tiét cac cudc hop cua Ban kiém soat).

Vi tu cach 1a dai dién cd dong thuc hién cong tac kiém tra, giam sat va kién nghi nhitng
thay d6i can thiét trong cac linh vure quan tri rii ro, nang cao chét lugng quan tri doanh nghiép
tai Cong ty. Trong ndm 2022, hoat dong ctia BKS bao gom:

1. Tham gia day du cac cudc hop ciia Hoi Péng Quan Tri, Tong Giam Pdc Cong ty.

2. Giam sat tinh hinh trién khai ké hoach kinh doanh cta Cong ty.

3. Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét caa PHPCD va Nghi quyét cua Hoi dong
quan tri (HPQT) trong nam 2022.

4. Giam sét tinh hinh tuan thu cac quy dinh phap luat, Piéu 1¢, cac quy ché, quy trinh noi
bd cua Cong ty ciing nhu tinh hop 1y trong viéc diéu hanh kinh doanh va phan b6 ngudn
luc dé trién khai cac ké hoach kinh doanh cuia Cong ty.

5. Giam sat cac giao dich gitra Cong ty véi nguoi lién quan cua Cong ty theo dung quy
dinh cta phép luat va Didu 1é.

ol
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ly Cong ty phu hop véi ké hoach da dugc thong qua tai cudc hop PHPCP thudng nién
nam 2022 va thyc té cong viéc.

7. Giam sat tinh hinh tai chinh, ké toan ctia Cong Ty. Tham tra, giam st cac bao cdo tai
chinh hang quy, 6 thing va ca nim nham danh gi4 tinh hop phép, day du va trung thuc ciia
cac 6 liéu tai chinh.

8. Panh gia viéc chap hanh phap luat vé quan 1y va str dung von; viéc ban hanh va thyc
hién: Quy ché tai chinh, Quy dinh noi bo vé quan tri Cong ty, viéc phan chia lgi nhuan,
trich 1ap va su dung cac quy.

2.2. Bio cio két qua giam sat ciia Ban kiém soat nim 2022
2.2.1. Két qud gidm sdt tinh hinh hoat dong kinh doanh va tai chinh Céng ty

a) Két qua mot s6 chi tiéu kinh doanh nim 2022

Don vi tinh: Ty dong

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 Tang/Giam
Doanh thu ban hang 3.531 3.836 305 108,6 %
Céc khoan giam trur 482 437 (45) 90,7 %
Doanh thu thuan 3.049 3.399 350 111,5 %
Gi4 von hang ban 2.602 2915 314 112,1 %
Lo1 nhuan gop 447 483 36 108.,2 %
Doanh thu HD tai chinh 71 66 (5) 93,4 %
Chi phi HD tai chinh 53 94 42 179,7 %
Chi phi ban hang 207 191 (16) 92,4 %
Chi phi QLDN 52 62 11 120,5 %
Loi nhuan thuan 206 201 (5) 97,6 %
Két qua HP khéc 16 (0,34) (16) 2,1) %
Loi nhuan trude thué 222 201 1) 90,4 %
Loi nhuan sau thué 174 158 (16) 90,9 %

b) Cac chi tiéu thye hién theo Nghi quyét Pai hoi c6 dong nim 2022

Don vi tinh: Ty dong

Chi tiéu TH 2022 Ting/Giam
Doanh thu ban hang 3.780 3.836 56 101,5 %
Loi nhuan trude thué 195 201 6 103,1 %

15% . i :
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s
am 2022, Cong ty da hoan thanh Vuot ké hoach vé chi tiéu doanh thu, loi nhuén so voi

ké hoach dugc giao tai Nghi quyét Dai hoi c6 dong thudng nién 2022.

Pé dat dugc nhitng két qua kinh doanh néu trén trong diéu kién kho khan cta nén kinh
té, nhat 1a trong nhiing thang cubi ndm 2022 (bién dong tang gia NVL, ting lai suat vay, canh
tranh véi cac san phAm ngoai nhap trén thi trudng...) Cong ty da thuc hién hang loat cai cach
nham ting hiéu qua hoat dong nhu thay d6i co ciu to chirc theo hudng tinh gon, hiéu qua, tng
dung hiéu qua cong nghé vao quan 1y san xuat va diéu hanh doanh nghiép. Cong ty tap trung
vao ddy manh san xudt, kinh doanh cac dong san pham thé manh ting d6 phu thi truong, ting
doanh thu dong thoi tién hanh nghién ctru va kinh doanh céc san pham méi nham da dang hoa
san pham, d4p Gmg nhu cau phong phu cua thi truong.

Cong ty da tam ung dot 1 (cho nam tai chinh 2022) cho c¢6 dong vao ngay 14/02/2023
voi ty 1€ 10%.

¢) Két qua giam sat hoat dong tai chinh, ké toan Cong ty

- Trong ndm qua, cong tac ké toan nhu ghi chép, luu trit ching tir va 14p s6 sach ké toan
dugc thyuc hién phi hop véi cac chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap 1y c6 lién quan, phan anh tinh hinh tai chinh ctia Cong ty 6n dinh, trung thuc.

- Cong ty da 1ap va cong bd Bao cao tai chinh dinh ky phu hop véi cac quy dinh cia
phap luat ddi v6i cong ty niém yét. Bao céo tai chinh ban nién va Béo c4o tai chinh nam duoc
soat xét va kiém toan bai Cong ty kiém toan KPMG theo dang quy dinh hién hanh.

- B4o céo tai chinh ndm 2022 da phéan anh trung thuc va hgp 1y, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2022, ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cing ngay, phi hop vai
Chuén muc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y co lién
quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh.

- Cong ty da thuc hién dy du cac bién phap nhdm bao toan vén gin lién voi hoat dong
san xuét kinh doanh: Thuc hién dung ché d6 quan Iy st dung vbn, phan phdi loi nhudn, ché
do tai chinh, ché do ké toan theo quy dinh cua phép luat; Mua bao hiém dﬁy du cho cac tai san
thudc sé hitu ciia Cong ty theo quy dinh; Trich ldp day du cac khoan du phong bao gdom du
phong ng phai thu khé doi, du phong giam gia hang t6n kho. ..

2.2.2 Két qua gidm sdt tinh hinh thwc hi¢n Nghi quyét PHDPCP thuwong nién 2022
- Lua chon don vi kiém toan: Cong ty da lya chon Cong ty TNHH KPMG Viét Nam lam don
vi Kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2022 theo Nghi quyét ciia PHDCD thuong nién nim 2022.

- Céac thu lao, thu lao va cac khoan loi ich cua Hoi déng quan tri, Ban Téng giam dbe va
Ban kiém so4t Cong d duogc chi tra theo Nghi quyét DHDCD 2022 cu thé nhu sau:

+ Chii tich HDQT:  108.000.000 dong/nim.
+ Thanh vién HPQT: 216.000.000 dong/nam.
+ Thanh vién BKS:  96.000.000 dong/nam.

Luong, phu cép Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng giam dbe, Ké toan trudng
Cong ty 1a: 2.576.726.021 dong. ._".!iu

)
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- Thu:j?i(;n phan phdi loi nhuan Cong ty d thuc hién dung chi truong da duoc théng qua
tai DPHDCD thuong nién nam 2022: phan phéi loi nhuan, trich 1ap cac quy.

- Chi tra cb tirc : Cong ty da chi tra c6 tirc dot 1 cia ndm 2022 vao ngay 14/2/2023 véi ty
1¢ chi tra c6 tirc 1a 10%, tong so tién da chi tra 1a 46.471.707.000 dong.

2.2.3 Giam sat cdc giao dich giita Cong ty voi ngwoi lién quan cua Cong ty.

- Khong c6 céac phat sinh giao dich gitra Cong ty v6i thanh vién HPQT, Téng Giam ddc,
ngudi diéu hanh khéc ciia Cong ty va nhitng nguoi c6 lién quan.

- Co phat sinh cac giao dich mua ban hang hoa véi cac cong ty trong cung Tap doan Hoa
chét Viét Nam nhu : Cong ty CP Hoa chat co ban mién Nam, Cong ty CP Phan bon Mién Nam,
Cong ty CP Hoi K§ nghé que han va cac giao dich nay déu thyc hién minh bach, cong bd thong

tin theo quy dinh.
- Tinh hinh no phai tra tinh dén 31/12/2022 d6i v6i cac Cong ty trén nhu sau
Dvt Nam 2021 Nam 2022
Cty CP Phan bén MN Déng 1.307.389.600 1.019.112.600
Cty CP Hoa chit co ban MN Dong 1.894.362.800 242.857.440
Cty CP Hoi ky ngh¢ que han DPong 38.021.500 8.856.000
Tong cong 3.239.773.900 1.270.826.040

2.2.4 Két qua ddnh gid vé hé thong kiém sodt néi bp va qudn Iy rii ro ciia Cong ty

Trong nam 2022, BKS di phdi hop Bo phan kiém toan ndi bd cia Cong ty di tién hanh
hoat dong kiém toan noi bd theo ké hoach kiém toan nim 2022 vdi cac ndi dung kiém toan bao
gém: Kiém tra hoat dong d4u thau; danh gia vi¢c tuan thu cac chinh sach phap luat ddi véi viee
chi tra chiét khau thuong mai; kiém tra chi phi van chuyén, kiém tra hoat dong quang cdo...
Qua qua trinh ra soat, c6 nhiing diém thuc hién tdt, tuy nhién cling c6 mot s6 diém thay ddi dé
dap tng ké hoach phat trién trong twong lai. Ban diéu hanh d trién khai ngay cac ké hoach hanh
dong dé thay d6i kip thoi.

Ban Kiém soat nhan thdy Cong ty da thuc hién nghiém ngit cong tac quan tri rai ro, kiém
toan nodi bd va t6 chirc Pai hoi dong c6 dong theo diing quy dinh cta phap luat hién hanh, Diéu
1€, Quy ché ndi bg cua Cong ty va viéc thuc hién cong bd thong tin theo quy dinh ctia phap luit.
Trong niam qua, Hoi ddng quan tri, Tong Giam dbc va nhitng ngudi quan 1y Cong ty di thuc
hién nghiém tuc trach nhiém ctia minh va tudn thi theo ding Piéu 18 Cong ty va cac quy dinh
cua phép luat c6 lién quan.

2.2.5 Két qua gidm sdt doi véi Hpi dong Qudn tri, Tong Gidm déc va ngwoi diéu hanh
khac cua Cong ty

a) Doi véi Hoi ddng quan tri Cong ty :

Hoi dong Quan tri dd dua ra nhitng dinh huéng phat trién san xuit kinh doanh mang tinh
chién lugc, ké hoach dau tu phat trién trung — dai han pht hop, trién khai thuc hién day du cac
hiém vu theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2022.

muc tigﬁ' ]
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Trong nam 2022 HDQT da thyc hién ddy du vai tro, trach nhiém trong chi dao/quan 1y/

diéu hanh, kiém tra/giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh Cong ty. HDQT di chi dao xay dung
va phé duyét cac ké hoach, nghi quyét, quyét dinh quan trong véi cac chuong trinh, giai phap
cu thé va tap trung chi dao thuc hién cac muc ti€u, nhi€ém vu véi quyét tam cao.

Hoi ddéng quan tri di t6 chirc cac cude hop (dinh ky hang quy va dot xuit) dé danh gia
két qua hoat dong SXKD, dé ra cac giai phap nham hoan thanh ké hoach da duoc Pai hoi dong
¢ dong thong qua; xem xét thong qua cac dé xudt va xur 1y kién nghi ciia Ban diéu hanh lién
quan dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Cac thanh vién Ban kiém soat déu dwoc moi tham gia
va dong gop y kién tai cac cude hop cia HDQT.

Can cu chtic nang, nhi¢ém vu va quyén han cua Hoi déng quan tri quy dinh tai Luat
doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri, trong nam 2022,
HPQT d4 ban hanh 36 Nghi quyét, quyét dinh. Cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dugc ban
hanh phu hop véi diéu kién thuc té, dap tng duoc yéu cau SXKD cta Cong ty.

Hoi déng quan tri luon hd tro, phéi hop véi Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc
hién céc nhiém vu cua Cong ty. Viéc td chirc trién khai thuc hién céac nghi quyét, quyét dinh,
van ban chi dao cia HDQT vé co ban duoc trién khai kip thoi, tuan thii phan cép cia Cong ty
va nhimg y kién/yéu ciu cua cac thanh vién HDQT.

b) Poi véi Tong Giam ddc va Ban diéu hanh:

Tong Giam ddc thuong xuyén t6 chirc hop thao luan tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh va trén co s& chi dao kip thoi ciia Hoi dong Quan tri da quyét dinh cac phuwong 4n san
xuét, kinh doanh phu hop véi thuc tién, nham trién khai thyc hién céac quyét dinh, nghi quyét
cua Dai hoi déng ) dong va Hoi déng Quan tri

Trong hoat dong quan 1y diéu hanh khong ghi nhan tir cac co quan quan 1y, co quan chirc
ning vé sy vi pham hay sai sot trong yéu.

Viée quan tri Cong ty ludn duoc dam bao theo ding phap luat, Piéu 18, cac quy ché ndi
bo va cac tiéu chi nhim dam bao duoc hoat dong cua Cong ty mgt cach sudn sé nhét; theo dudi
cac myc tiéu vi loi ich ctia cong ty va cua cac cd dong, ciing nhu tao didu kién thuan loi cho
viéc giam sat hoat dong cua cong ty mot cach hiéu qua, tir d6 khuyén khich cong ty st dung cac
ngudn lyc mot cach tot nhat.

2.2.6 Ddnh gid sw phéi hop hoat dpng giita BKS véi HPQT, Tong Gidam Poc

Trong nam 2022, Ban kiém soat thudng xuyén nhan duge sy phdi hop chat ché tir phia
Ho1i déng quan tri, Téng Giam ddc va dugce tao diéu kién thuan lgi dé thuc hién nhiém vu giam
sat ctia minh, thong qua viéc dugc cung cap dy du tai liéu, thong tin lién quan dén tinh hinh
quan tri Cong ty, cac hoat dong kinh doanh ciling nhu tinh hinh tai chinh cta Cong ty.

Ban kiém soat da ph6i hop chit ché voi HPQT, Tong Giam Pdc trong cong tac kiém tra,
giam sat tai tru s& chinh cling nhu tai cadc don vi truc thude cua Cong ty (xi nghi€p, chi nhanh)
dé c6 nhirng bién phap xt 1y kip thoi nhitng van dé ton tai nhim ning cao hiéu qua quan Iy, dam
bao tuan thu dung va day du cac quy dinh hién hanh cta phap luat.

Trong nam 2022, BKS khong nhan dugc ¥ kién, kién nghi nao tir co quan quéan Iy Nha

nude cling nhu cac co6 dong.
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)

CONG TY CO PHAN PIN AC QUY MIEN NAM (PINACO)

yy 44— 4



23 Ca kten nghi ciia Ban kiém sodt:

1. Cong ty can trién khai nhanh viéc sira d6i, b6 sung Quy ché ban hang cho phu hop véi
quy dinh phép ludt vé chi tra cac khoan chiét khau thuong mai, khuyén mai, chi phi ban
hang... da dugc quy dinh tai Luat Thuong mai nam 2019, Luat thué GTGT nam 2008 (stra
d6i bo sung tai Luat s6 31 nam 2013, Luat s6 71 nam 2014 va Luat s6 106 nam 2016).

2. Phong K& toan — Tai Chinh chén chinh, khéic phuc nhiing sai sot trong hach toan ké toan,
ké khai, ndp thué va quyét toan toan thué theo dung quy dinh cta phap luat Thué, phap
luat ké toan theo Theo két luan s6 486/KL-CT ngay 21/9/2022 ctia Cuc Thué TP.HCM va
Thong bao s6 56139/TB-CNHN-TTKT9 ngay 18/11/2022 ctia Cuc Thué TP. Ha Noi.

* Theo két luan s6 486/KL-CT ngay 21/9/2022 cta Cuc Thué TP.HCM, Céng ty CP Pin
Ac quy Mién Nam phai thyc hién :

- Nop sb tién 3.398.800.520 déng, bao gém s6 thué truy thu, tién phat, tién cham nop
- Giam khau trir thué GTGT véi s6 tién 9.138.329.778 dong.

* Theo Thong bao s6 56139/TB-CNHN-TTKT9 ngay 18/11/2022 vé viéc cong bd Bién
béan kiém tra Thué cua Cuc Thué TP. Ha N6i, Chi nhanh PINACO Ha Noi phai thyc hién:

- Nop sé tién phat vi pham hanh chinh vé Thué 1a: 16.400.000 dong
- Giam khau trir thué GTGT véi sb tién 1.876.152.367 dong.

(Cdc van ban trén cua Cuc Thué TP.HCM va Cuc Thué TP. Ha Néi da dwoc cong bo thong
tin theo diing quy dinh phdp ludt vé céng bé théng tin)

3. Cong ty xay dung ké hoach thoai von va xem xét, diy nhanh tién do xur Iy viéc thoai
von khoi Cong ty BDS Thinh Phat ra khoi linh vuc bat dong san theo noi dung Nghi quyét
s6 09/NQ-CP ngay 27/09/2011 cua Chinh phu va vin ban sé 1202/HCVN-DTXD ngay
11/07/2018 cua Tap doan Hoa chat Viét Nam.

4. Xay dyng va ban hanh Quy dinh tiéu chi danh gia va lya chon céc to chtrc tin dung dé
gui tién nham dam bao an toan vé von theo Bién ban kiém toan Nha Nudc 2018.

5. Tiép tuc ra soat, cap nhat nham hoan thién cac quy ché hién hanh phi hop véi quy dinh
ctia phap luat, Diéu 1é Cong ty va tinh hinh thuc té hién nay ctia Cong ty nhu : Stra d6i Quy
ché dau tw XDCB, b6 sung Quy ché quan 1y, sir dung dat va tai san.

6. Ban kiém to4n noi bo duy tri viéc kiém tra dinh ky, dot xuat viéc chap hanh cac ndi quy,
quy dinh, cac quy ché, céc trinh ti thu tuc ho so, ching tir cia Cong ty, chinh sach phap
ludt cua Nha nudc tai cdc phong ban Cong ty, xi nghié€p va Chi nhanh nham tranh viéc sai
sot rui ro vé mat chi phi/ phap 1y (néu c6).

2. Tiép tuc co cac bién phap quan 1y hop 1y va hiéu qua trong quan 1y san xudt, quan Iy chat
luong, quan 1y chi phi,... dam bao ton kho hop 1y; duy tri va lam tot viée thyuc hién tiét
ki€m céc chi phi nhu: Nang luong, chi phi nguyén vat liéu, dung cu dua vao san Xuét. . N
chi phi quan 1y nhdm ha gia thanh san pham, ... qua d6 dem lai hiéu qua cao nhit cho Cong
ty.,

diéu hanh Cong ty can xem xét, can nhac va co cau lai khodn muc tai san ngan han,
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y ngin han, vay dai han dé dam bao ty 18 No phai tra/ Vén Chu sé hitu giam ciing nhu
tang tinh thanh khoan cua tai san ngén han nham tranh ap luc phai vay trung dai han nhiéu

lam chi phi 1ai vay tang cao.

8.Cong ty can xay dung cac bién phap quan 1y, kiém soat hiéu qua dbi véi khoan cong ng
phai thu cho d6i twong 1a khach hang OEM va khach hang xuét khau nham han ché cong
no qua han, tranh ng khé doi hodc mat kha nang thu hdi ng, anh huong dén hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

3. Ké hoach hoat déng ciia Ban kiém sodt nim 2023

Can ctr chuc nang, nhi¢m vu ciia BKS va ké hoach hoat dong nam 2023 cua Cong ty, Ban
kiém soat xay dung ké hoach hoat dong trong tim nam 2023 nhu sau: (Pinh kém Phy luc 3 — Ké
hoach kiém sodt ndam 2023)

1. Thyc hién nhiém vu kiém tra/ giam sat cac hoat dong kinh doanh, quan 1y va diéu hanh

Cong ty nham dam bao tinh tuan thii theo quy dinh ctia phap luét.

2. Tham dinh tinh day du, hop phap va trung thuc ciia cac bao céo tai chinh va bao cao

hoat dong cua Cong ty.

3. Ra soat cac hop dong, giao dich gitta Cong ty véi ngudi lién quan ctia Cong ty dé dua

ra khuyén nghi vé thAm quyén phé duyét cac hop dong, giao dich nay.

4. Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc va nhitng ngudi quan 1y,

diéu hanh khac ctia Cong ty.

5. Thyc hién vai tro, nhiém vu ctia Ban kiém soat theo quy dinh cta Diéu 1¢ va Nghi quyét

ctia PHDPCP (néu cd).

TP. Ho Chi Minh, ngay 30 thang 03 nam 2023

CONG TY CO PHAN PIN AC QUY MIEN NAM
Nguoi dai dién theo phap luat
TONG GIAM POC

LE VAN NAM
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Cong ty Cb phf‘m Pin Ac quy Mién Nam

B4o cao tai chinh cho nam két thic
ngay 31 thang 12 nam 2022
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Céng ty C6 phin Pin Ac quy Mién Nam
Bio cdo ciia Ban Giam die

Ban Giam dbc Cong ty C6 phan Pin Ac quy Mién Nam (“Céng ty”) trinh bay bo cdo nay va béo cdo
tai chinh dinh kém ctia Céng ty cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nam 2022.

Ban Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém Iap va trinh bay bio céo tai chinh theo cic Chuédn myc Ké
- P o -~ £ . ‘a s . . . oo A A
toan Viét Nam, Che dd Ke toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap ly co lién quan dén

viéc 1dp va trinh bay bao céo tai chinh. Theo y kién ctia Ban Giam doc Cong ty:

(a) bao cdo tai chinh duge trinh bay tir trang 5 dén trang 47 da phan anh trung thue va hop ly tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2022, két qua hoat dong kinh doanh va luu
chuyén tién té ctia Cang ty cho nam két thiic cling ngay, phit hop véi Chuin myc Ké toan Viét
Nam, Ché do K& toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly co lién quan 4p dung
cho béo céo tai chinh; va

(b) tai ngdy lap bdo cdo nay, khéng cé ly do gi dé Ban Giam déc Cong ty cho ring Cong ty sé
khéng thé thanh toan cic khoan ng phai tra khi dén han.

Tai ngay lap bao cdo nay, Ban Gidm d6c Cong ty da phé duyét phat hanh bao cdo tai chinh dinh kém.

54

Thanh phd HO Chi Minh, ngay 2 thang 3 nim 2023
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Y kién ctia kiém toan vién

Theo v kién ctia ching t8i, b4o co tai chinh da phan anh trung thuwe va hop 1y, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C8 phan Pin Ac quy Mién Nam tai ngay 31 thang 12
nam 2022, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién t& ctia Céng ty cho nam két thic
cting ngay, phii hop véi cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét

Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

Vén dé can nhan manh

Chuing toi ltu ¥ nguwdi doc dén Thuyét minh 40 clia bao cdo tai chinh trong do trinh bay rang sb
liéu so sanh tai ngay 1 thang 1 nam 2022 da duwgc trinh bay lai. Y kién kiém toan clia chung toi

khéng thay ddi do van dé nay.

Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG tai Thanh phé Hé Chi Minh

£y
oy

= CONGFYT

Chang Hung Chun

Gidy Chlrng nhan Bang ky Hanh nghe
Kiém toan sé 0863-2023-007-1

Phé Téng Giadm déc

Thanh phé Hd Chi Minh, ngay 2 thang 3 nam 2023

i

Pham Thi Hoang Anh :
Gidy Chirng nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém toan s6 3434-2022-007-1
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Céng ty Cb phiin Pin Ac quy Mién Nam
Bio cdo két qua hoat déng kinh doanh cho niim ket thie ngay 31 thiéng 12 nam 2022

Doanh thu bin hang

Cic khoan gidm trir doanh thu

Doanh thu thudn vé ban hang
(10=01-02)

s K - .
Gih von hang ban

Lgi nhuiin gop (20 =10 - 11)

Doanh thu hoat ddng tai chinh
Chi phi tai chinh

Trong do: Chi phi ldi vay
Chi phi ban hang
Chi phi quan ly doanh nghigp

Loi nhufin thuéin tir hoat dgng
kinh doanh

{30 =20+ (21 -22) - (25 + 26)}

Thu nhép khac
Chi phi khac

Két qua tir cdc hoat dong khic
(40=231-32)

Loi nhufin ké toin trude thué
(50 =30+ 40)

Chi phi thué TNDN hién hanh
Chi phi thué TNDN hodn lai

Loi nhuin sau thué TNDN
(60 =50 - 51 - 52)

~ ) A A K
LAi co' ban trén co phiéu

Nguoi lap:

W
w//_,,
Nguyén Vin Diép
Phu trdeh Ké toan — Tai chinh

60

Mai
A
0

01
02
10
11

20

21
22
23
25
26

30

31
32

40
50
51

52

60

70

Ngay 2 thang 3 nam 2023

>
Nguyén Duy Hung
Phé Tong Gidm doc

MAau B 02 - DN

(Ban hémh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bo Tai chinh)

Th uyét
minh

29

29

29

30

31
32

33
34

35

37

37

38

2022 2021

VND YND
3.835.776.645.881 3.530.513.437.533
437.078.675.570 481.995.781.412
3.398.697.970.311  3.048.517.656.121
2.915.429.396.392 2.601.727.111.866

483.268.573.919

66.015.175.783
04.415.862.380
53.135.288.168
190.997.609.265
62.486.634.292

446.790.544.255

70.659.529.478
52.525.772.125
45.932.294.698
206.746.841.301
51.876.337.690

201.383.643.765 206.301.122.617
915.391.999 16.253.083.711
1.259.488.316 142.584.204
(344.096.317) 16.110.499.507
201.039.547.448 222.411.622.124
42.876.326.124 48.332.684.168

231.862.800 251.972,073
157.931.358.524 173.826.965.883
3.059 3.366

Neudi duygt,
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Cong ty Cb phan Pin Ac quy Mién Nam
Bdo cdo luwu chuyén ti?an té cho nam két thie ngay 31 thing 12 nim 2022
(Phwong phap gian ti¢p — tiép theo)
Méu B 03 - DN

(Ban hémh theo Thong tie s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 ctia Bo Tai chinh)

2022 2021
Code Note VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU CAC HOAT DPONG TAI CHINH
Tién thu tir di vay 33 2.779.383.228.580 2.565.160.567.698
Tién chi tra ng goc vay 34 (2.788.015.513.057) (2.649.302.230.590)
Tiﬁ:n tra ng goc thug tai chinh 35 (8.207.431.806) (4.108.446.058)
Tién trd co tic 36 (69.706.145.475)  (23.235.853.500)
P AL A TR i
1_:L-Ill c’hu} én tién thuan tir ciac hoat dong 40 (86.545.861.758) (111,485.962.450)
tai chinh
Liwru chuyén tidn thuin trong nim 50 (5.171313.375)  (29.663.696 523)
(50 =20 + 30 + 40) g s i iRk i
% = P — ok
Ticn vuﬁ cac khoan twong dwong tién 60 119.156.485.767  149.345.138.970
diau nim
Anh !]ltlfllg ctia thay doi ty gid quy doi 61 (296.745.527) (524.956.680)
ngoai t¢
Tién va cac khoan twong dwong tien &
cudi nam (70 = 50 + 60 + 61) 70 4 113.688.426.865  119.156.485.767
Cac giao dich phi tién té tir cac hoat dong diu tu
2022 2021
VND VND
Mua sfm tai san ¢d dinh va céc tai san dai han khac nhung
chua thanh toén 32.429.629.919 44.778.989.284
Thu nhép lai tién giri ctia cac khoan tién gl’ri c6 ky han
tai ngan hang va cong ty tai chinh nhap gbe 12.200.000.000 28.885.471.177
Ngay 2 thang 3 nam 2023
Nguoi lap: Nguoi duyét:

el - o
Nguyén Vin Diép Nguyén Duy Hung
Phu trach Ké todn — Tai chinh Pho Tong Gidam doc
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Céng ty C5 phin Pin Ac quy Mién Nam
Thuyét minh béo cdo ti chinh cho niim két thiie ngay 31 thdng 12 niim 2022 (tiép theo)

p Méiu B 09 - DN
(Ban hémh theo Thong te so 200/2014/TT-B1C
ngay 22 thang 12 nam 2014 ciia Bo Tai chinh)

20. Chi phi phai tra

Chi phi hd trg ban hang

Chi phi thué bao vé mai truomg
Chi phi vin chuyén

Chi phi lai vay

Céc khoan chi phi phai tra khac

21. Phai trd ngan han khac

Kinh phf cdng doan va bao hiém xa hoi
Cd tirc

Tam (g du an

Cac khodn phai tra khac

31/12/2022
YND

8.719.947.592
3.900.195.262
2.559319.152
2.143.328.953
2.145.364.417

1/1/2022
YND

16.612.291.210
1.774.486.147

1.769.596.028
1.120.247.747

19.468.155.376

21.276.621.132

31/12/2022
VND

393.590.571
20.388.765
3.000.000.000
2.264.019.150

1/1/2022
VND

1.964.195.980

18.973.740
3.000.000.000
1.337.813.398

5.677.998.486

6.320.983.118
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Cong ty C6 phin Pin Ac quy Mién Nam

!{ L] . - p ) r g
Thuyét minh bo cdo tai chinh cho nim ke

29. Doanh thu ban hang

t thie ngay 31 thang 12 ndm 2022 (tiép theo)

MAu B 09 — DN

(Ban héanh theo Thong e s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B Tai chinh)

Téng doanh thu thé hién tong gi tri hang ban khong bao gbm thué gid trj gia tang.

A A
Doanh thu thuan bao gom:

Téng doanh thu '
w  Doanh thu pin va ac quy

Trir di cde khodn giam trir doanh thu
- A A .

«  Chiét khau thuong mai

»  Hang ban bi tra lai

Doanh thu thuan

CONG TY CO PHAN PIN AC QUY MIEN NAM (PINACO)

2022
VYND

3.835.776.645.881

2021
VYND

3.530.513.437.533

433.800.657.116
3.278.018.454

479.289.185.125
2.706.596.287

437.078.675.570

481.995.781.412

3.398.697.970.311

3.048.517.656.121
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(Pinh kém theo Béo cdo sb:

PHULUC 1

CO CAU BAN KIEM SOAT CONG TY NAM 2022

 /TTr-BKS ngay  /04/2023)

Ba Nguyén Thi Ngoc Anh Trudéng BKS NgayBlilé) ng2 30 /(())11 /12a0 ;F ;‘u ong

2 | Ba Tran Thi Kidu Ly Thanh vién BKS N%/a%n kg‘l?sg: ;‘;’/1052 gg;ﬂh

3 | Ba Vii Thi Mai Nhung Thanh vién BKS Ngé‘thé"S dzul /l(f‘ 4;}213?2 vien

4 | Ong Ta Duy Linh Truéng BKS Ngé‘yBIE’it: gilo 41/3 . g‘ré’ng

5 | Ba Phan Thi Hoang Giang Thanh vién BKS Ngéth;é; dﬁ;; /lél 4;}21331; vién
PHU LUC 2

NOQI DUNG CHI TIET CAC CUQC HQP BKS NAM 2022
_ /TTr-BKS ngay

(Pinh kém theo Bao cdo sb:

/04/2023)

Ngay N¢i dung
- To trinh kiém tra s6 ligu BCTC niam 2021.
1 | QOUBBHIT 500 ngpp |70 T HIC A SO S 33
BKS-2022 - Noi dung kiém tra sé liéu BCTC nam 2021.
002/BBH/ - Thong qua nodi dung : Bao cdo thim dinh BCTC nim
2 BKS-2022 04/03/2022 2001 3/3
- To trinh Gy quyén cho HDPQT lya chon don vi kiém
3 g&?é%%gé 23/03/2022 | toan nam 2022. 3/3
) - Bdo cdo BKS trinh bai Hoi Pong C6 Pong nam 2022.
- Phan cong nhiém vu cho cac thanh vién Ban kiém soat
01/BBH/ nhiém ky 2022-2027.
4 BKS-2022 09/05/2022 - Théng qua T& trinh lya chon don vi kiém toan BCTC 3/3
nam 2022
02/BBH/ - Thong qua ndi dung “Bao cao tham dinh BCTC ciia
> BKS-2022 01/08/2022 | g6 thang dau nam 2022” 3/3
- Théng nhat ké hoach kiém tra Q4/2022 tai Chi nhanh
03/BBH/ Da Ning va Chi nhanh Ha Noi.
6 BKS-2022 30/09/2022 - Panh gia két luan cua Cyc Thué TP.HCM vé viéc chip 3/3
hanh phap luat vé Thué tir nam 2016-2020
- Bao c4o két qua kiém tra tinh hinh hoat dong kinh
04/BBH/ doanh tai Cong ty TNHH BDS Thinh Phat.
BKS.2002 30/11/2022 |- Panh gia két luan cua Cuc Thué TP.Ha Noi vé viéc | 3/3

chap hanh phap luat v& Thué tir nam 2019-2021 tai Chi
nhanh PINACO Ha No6i
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PHU LUC 3
KE HOACH HOAT PONG TUNG QUY NAM 2023
(Pinh kém theo Bao céo sb:  /TTr-BKS ngdy  /04/2023)
QUY I
1 Tham dinh Béo cao tai chinh nam 2022.
Xem x¢t tinh hgp 1y cia cac van ban quan ly ndi bo cua Cong ty da ban hanh trong

2 nam 2022.

3 Béo céo qua trinh ‘hoat (‘}‘Ong kiém soat theo Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua cong
ty trude Dai hoi dong cd dong thuong nién.

4 Biio cao dénh’ gia qua trinh quan 1y cong ty ciia Hoi ddng quan tri va diéu hanh cua
Tong gidm doc.

QUY I

1 Th?lm dinh Bao cao tai chinh Quy I ndm 2023, tinh hinh thyc hi¢n ké hoach san
xuat kinh doanh Quy I ndm 2023.

2 Kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi cd dong thuong nién dé ra.

Xem xét viée ky két va thuc hién cac hop dong kinh té, viéc trién khai cac du an
3 dau tu, viéc tuan thu quy ché tra lwong va cac quy ché quy dinh khac theo ding quy
dinh cia Nha nudc va Diéu 18 to chirc va hoat dong cua cong ty.
QUY III

Tham dinh Béo céo tai chinh Quy IT nim 2023, tinh hinh thyc hién ké hoach san
xuét kinh doanh quy IT ndm 2023.
2 | Kiém tra viéc ky két, thuc hién cac hop ddng kinh té.

QUY IV
Tham dinh Béo cdo tai chinh Quy III ndm 2023 tinh hinh thyc hi¢n ké hoach san

1 o
xuat kinh doanh quy III nam 2023.
2 Kiém tra viéc thuc hién cac dy 4n dau tu 9 thang.
3 Kiém tra tinh hinh tra lwong va ché do cho nguoi lao dong, cong tac thu hdi vén,

cong ng.
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