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PHAN I: PANH GIA KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM

2022
I.  Két qua thuc hién céc chi tiéu

chinh nam 2022:
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Gia tri TP tdn kho VLXD

Sur vé sinh 150.972 | 180.285

163.487 | 108% | 91%.

SP khiic 59.748 | 77.867 | 60.806 | 102% | 78%
PAU TU XAY DUNG CO
7 | BAN ) Tra | 2484 | 9.897 | 8.661

9 | SANLUQNG SAN XUAT sp 355.300 | 380.000 | 352.623 | 99% | 93%

10 | SAN LUQNG TIEU THU sp | 334.959 | 380.000 | 325.948 | 97% | 86%

11 | SAN LUQNG TON KHO sp 78.967 | 77.512 | 105.308 | 133% | 136%
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I1. D4nh gia tinh hinh thye hién nam 2022
1. Céng tdc san xudt:

- T4 chire thuc hién dimg 16, bdo dudng méy méc thiét bi dip Tét nguyén dén theo
dtng tién d0, dam béao chat lugng, muc tiéu theo phuong an d& duyét. Thoi gian ding
15 13 22 ngay tir ngdy 25/01/2022 dén hét ngay 15/02/2022.

- Lap ké hoach san xuét, tiéu thu gén lién v6inhu cau thi truong, phu hop voi tinh
hinh tiéu thy sut giam, Cong ty d& cha dong diéu hanh linh hoat ke hoach sén xuht tmg
thang, san xuat nam 2022 la 352.623 san pham (trong d6 bét lién 71.757 sp).

- Chii dong didu chinh cong nghé san xuét nhim gidm thiéu khuyét tat san phim:

+Pau tu bé cao vi 13m3 cho day chuyén 2 xudng Tao hinh nhim giam thiu khuyét
tat 16 kim vao thang 04/2022.

A Thir nghiém bai ho, bai men mdi st dung nguyén nguyén liéu méi dua vao san
xuét nhu: thay d6i dung nguyén liéu cao lanh YFA, Ngoc Minh, Lao Cai thay thé cho
cao lanh A2 hét nguon, dung cao lanh PYR32 trong ho, nhdm oxit trong bai men, qua
d6 cai thién chat lugng séan pham. :

+ Ché tao hd phé thai dé db thm mde ké san phém khi nung

+ Nghién ctru phuong phép thdi khi xi phong lam khd mde, giam thoi gian 1 moc
dugc 2 ngay.

+ Trién khai hoan thién moc 6t tai xudng Teo hinh: Xudng Tao hinh da trién khai
13m w6t tir thang 08/2022 nham giam thiéu bui so v6i cach lam kho va giam thoi gian
Jao dong hudng véi muc tiéu gidm sO ngudi tir 3 ngudi/bing xudng 2-2,5 nguoi/bing.

- Sang kién cai tién k¥ thuét va co giéi hoa trong san xuit ning cao nang suét lao
dong:

+ Phu tu thém 1 robot phun men da dwa vao sir dung tu thang 09/2022 nhim gidm
sirc lao dong thu cong, ning cao chét luong san pham.

+ PAu tu pa ling dién rit day Khuén bét lién nham gidm thiéu strc lao dong dua vao
st dung tir thang 06/2022.

+ Diu tur may rat dc khudn bét liéI} cho 2 bang V37 da dua vao san xuét tir
09/2022, va 2 bang V35 da dwa vao san xuht tir 12/2022, nham gidm thiéu strc lao dong.

+ Cai tién voi cip hd sén pham V35 khic phuc khuyét tat nbi gan mit, dua vao san

xut tlr thang 08/2022. Cai tién voi qép hd @& giam thao tic lam viée, thu 100% luong
hd thu hdi va cai thién méi trudng do rét bang bét lién ‘V3 7, dwra vao san xuat tir thang
09/2022

~+Ca tién sira khudn tidu T9 dé khic phuc nit mde thén chi tiét ghép khuon gan 16
bét voi, dua vao san xuat tlr thang 09/2022

+ DAu tur hé théng db rot tu dong sir dung PLC didu khién tu dong cip hd, luu hd,.

théo hd tu dong cho bang bét lién V37 tir thang 11/2022.
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- Coéng tac KCS:

+ Thang 7/2022, du tu cho xudng KCS 3 bang tai tw dong vén chuyen san pham
tir 10 nung sang phén loai san pham nham g1arn t6i da viéc bdc xep séan pham giam strc
lao dong nang nhoc, dong thoi gitip tang cudng cong tac kiém soét chét lugng san
phém, khéng @8 151 chu quan ra thi truong.

+ Thang 8/2022, tiép tuc dau tu bing tai dong hang bét 1ién nhim giam tdi da viéc
bbe Xep san phém, giam sirc lao dfng nang nhoc, dic biét tdng ning sudt lao dong 1én
150% ddng thoi gidm 4/12 cong nhén dong hang bét lién.

+ Thang 08/2022: dau tu toi xoay van chuyén bét lién tir may thir khi xubng pallet
tai khu vyuc phén loai san pham, nham giam stc lao ddng.

- Kién toan T dam bao chit lugng, t§ chirc thuc hién nghlern tic cong tac kiém tra
chét lwong san pham timg cong doan (theo timg cép) nhim 6n dinh va ning cao chét
lugng sén pham. Kiém soét chat lugng san pham theo TCCS SVS 03: 2021.

- Ra soat lai Iyc lugng lao dong cua khéi gidn t1ep va da giam s6 lao dong gidn tiép
khéi san xuét, phét huy ning suét lao dong cla khdi nay, phu hop véi quy trinh hoat
dong SXKD cua don Vi.

2. Cong tdc phat trién sin pham moi:

Hoan thanh viéc san xuét 6 mau san phédm méi trén ké hoach 7 méu méi.

K& hoach nim 2022 Thuee hign

- Ch4u P.26.320, Chén chéu P.26.320 | +San xuft hang loat tir thang 7/2022

- Bét rdi P.12.600 + San xuit hang loat tir thang 9/2022

- Bét lién V11.600 + San xuét hang loat tir thing 9/2022

_ 2 chau ban va 01 b ban clu théng | + Chéu ban P22.600 san xuét thang
minh. 12/2022.

+ B sung Ban ciu HL2 sin xuét tir
thang 12/2022

+Con 1 mAu chau ban va 1 mu ban cau
thong rmnh Cong ty Thuong ma1 didu
chinh ké hoach chua cung cap mau.
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3. Cong tac diu tu:

' Da trién khai hoan thanh ding tién d9 15 hang muc/ ké hoach 16 hang muyc. Con 1
hang muc Hé thong tach nudc mua nudc thai chuyén tiép trién khai sang nam 2023
(BVT: triéu dong)

ST x 5 S6 | Kéhoach | Thuc hién j
T Hang muc dau tw nim 2022 lwong_ 2022 2022 Ghi cha
Hg théng siy moi trudmg DC1,2,3,4-Lap dit
1 | héthong giam sat diéu khién nhiét 46 va do 1 H¢ 300 295
am
5 Ee théng PCCN toan cong ty-Néng cap hé 1he 500 135
ong
3 | He théng tach nuée mua nuéc thai 1 hé 300 Nam
2023
4 | Boc bao 6n dudng dng siy moi trudng DCI 1hé 275 275
Sira chita,thay mai nha khu vuc cabin phun w
5 | men, K'TM, son vi keo, sira éng thong gi6 e = iy
6 | Binh tich 4p phun men 150 lit 3 Céi 105 105
7 | Bang a8 rét bét roi + bét lién DC1 3 hé 1.125 1.076
8 | Lép dat h¢ théng méy nén khi 75 KW 1hé 590 694
9 Lap datAOI may tach nudc, say kho tai PX 1 ki 149 149
Men moc
10 | Lép dathé théng robot phun men budng don 1 hé 2.300 2112
11 | Nha & 3 tai chd 1 Nha 598 598
12 | Hé théng hit bui men 1 190 190
13 | Lép dat he théng palang ning ha déy khudo 1 1.140 1.168
va méy théo lap bang bét
Bo diéu khién déanh lira budng dbt sdy mdc
14 | Va mbi truomg DCI 1 i i
15 | Quat hit Cabin sira rira PX Men Moc 1 512 509
Hé théng bang chuyén tir 16 Tunnel sang
16 | KCS, hé théng bang chuyén thir nuéc palang 1 462 216
néng SP va déng géi khu vue KCS
Téng cong nim 2022 (chwa VAT) 8.997 7.970

4. Cong tdc kinh doanh :

- Trong nam déap Ung du cac don hang cta Cong ty Thuong mai va cung cap
hang theo dung tién d¢ da thong nhét. Tiéu thu 325.948 sp bang 86% ke hoach nam
(trong d6 bét lién 69.127 sp bang 90% ke hoach nam).
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- Trong tinh hinh thi trudng rét kh6 khan, san lugng tiéu thu sut giam, Cong ty
da tich cuc phdi hop véi Cong ty Thuong mai ra soét ké hoach ban hang timg quy,
timg théng va trién khai cac chuong trinh giam gia ban hang cho Cong ty Thuong
mai dé thic day tiéu thu san pham: :

+ Quy II: Giam gia ban tir 5% - 12% céc loai san phAm phim hiéu qua cao nhu
san pham PLATINUM, céc bét lién gia cao V199, V62, cac loai chiu ban (CD1,
CA2, CD6, CD15, CD19) va bét roi VISS. Giam gia bét lién 50.000 d/ bd.

+ Quy IV: gidm gia 4% doanh thu su.

Tuy nhién doanh thu bén hang tir théng 5/2022 du phai diéu chinh giam khong
dat ké hoach dé ra.

- Tiép nhén va xit 1y kip thoi céc thong tin phan hdi vé san phim, dam bo tréch
nhiém vé chat lwong san pham, ty 1é san pham phai bao hanh trong murc cam két va
thip nhat trong cac Cong ty sir thuoc Tong cong ty.

5. Cong tdc khac:

- Céngty di kidm soét vuot qua giai doan dich Covid bung phat dinh diém (thang
2 va 3), toan by CBCNV Cong ty d&u an toan dam bao strc khoé.

_ T4i co chu nhén sy quan Iy mot s6 xudng, bé md hinh nhén vién nha an ca thay
bing thué don vi cung cép suat an chuyén nghiép, nang chét lugng bita &n cho
CBCNV.

- T4p trung cOng tac dao tao cdng nhan moi tuyén dung, két hop trudng Cao dang
nghé dao tao va ddo tao lai, néng cao trinh d0, tay nghé cho CBCNYV theo cac chuong
trinh dao tao trong d6 bb tri cac 16p dao tao ngén han hop 1y vé chuyén mén nghé,
k¥ ning cong viéc.

- Xay dung thang bang luong déng bao hiém mdi tir thang 1/2022, quy ché luong
méi tir thang 5 trén co s& quy luong 2022 dugc Tong Cong ty phé duyét; tir thang
5/2022 trién khai thém mot sb co ché chinh séch doi v6i NLD nhu h3 trg tién nha 4,
hd tro xang xe nh3m néng cao thu nhép cua CBCNV theo KPI, tao dong luc va
khong khi m6i @& ngudi lao dong tép trung gan b6 1am viée cling nhu tham gia céc

A Y

hoat dong thé thao phong trao cua Tong cong ty.

- Thue hién viéc ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép, kinh
phi cdng doan theo dtng ché d chinh sach quy dinh.
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PHAN II - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN

NAM 2023

Can cix quyét dinh s 221/TCT-HPQT ngy 02/12/2022 ctia Tong cong ty Viglacera
— CTCP v& viéc phé duyét céc chi tiéu K& hoach sin xuét kinh doanh va dAu tur phét trién

tridn nim 2023 cho Céng ty CP St Viglacera Thanh Tri

154405 |

-

I - Céc chi tidu chinh Ké hoach SXKD va

168335

PTPT niam 2023

n3m 2023 cia Tong cong ty Viglacera, giao Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat

60.806

67.273

- |Kbduhao co bin

4.682

5.090

1222

- |Khéu heo sira chita kin

1.861

967

242

- [P thu khich hang (TK 131) . 406 | 30000 | 30.000

- [GiatiTPookhoVIXD | Trd | 37602 | 30661
Sirvésth 163487 | 1515% :
SP kiiic 60806 | 61213 | 1131 19106 | 20518 | 20518 | 111%
PAUTUXAYDUNGCOBAN | Trd | 866l 4109 1128 550 0 47%

68

9 sp | 352623 | 300.000 30.392 90.196 | 90.19% 85%
10 [SAN LUQNG TIEU THU sp | 325948 | 330.000 34.980 93720 | 100.650 | 100650 | 101%
11 |SAN LUGNG TON KHO sp | 105308 74.263 99.675 95171 | 84717 | 74263 1%
12 |TY LE THU HOI DAU CUOI % 75,1 78,0 78,0 78,0 78,0 80| 104%
13 |TV LE THU HOI CLNUNG % 86,2 813 87,3 87,3 813 873  101%

II. Muc tiéu va giai phap trong tam trong nam 2023
1. Muc tiéu

- Tap trung nang cao chit lwong san phim lén Top ddu tai Viét Nam, ting co
cau sdan phdm co gid tri cao

- Két qua SXKD nam 2023 dat chi tiéu lgi nhudn va cde chi tiéu chinh khdc.

- Chil dgng tiét giam chi phi, ha gid thanh sn phém, ting ning suit lao dpng,
dam bdo san xudt on dinh va hi¢u qua.

_ -San phim mdi: Tap trung phoi hop voi Cong ty Thuwong mai tiéu thu cdc san
phdm méi dd sin xuat ndm 2022 va trién khai 9 mau san pham moi nam 2023 theo
ké hoach.

- Trién khai cdc hang muc ddu tw theo ding tién dp ké hoach

6/9

[N o T

-~ P Lo

Wil




2. Giai phdp trong tim

1- Déi véi san xuit:

* Lap phuong 4n va tb chirc thyc hién dimg 10 dip Tét:

Lap phuong én va td chic trién khai diing tién @0, chét lugng viéc dimg sén xuét 10
nung Tunnel 60 ngay du kien tir ngay 01/01/2023 &én ngay 02/03/2023 dé bao dudng
méy méc, thiét bi trong dip Tét Nguyén dén 2023, dam bao sau khi may méc, thiét bi
da dugc bdo dudng, sira chita van hanh 6n dinh ca nam 2023. San lugng san xuét
300.000 sén pham trong d6 71.000 bét lién.

* Chét lugng san pham: |

- San phim san xuét phai dat chi tiéu v& chét lugng va tinh néng sir dung theo TCCS
SVS 03(1-5)/2021.

- Tang ty trong co cAu san pham c6 gié tri cao, hiéu qua kinh té cao nhu Bét lién, chau
ban va cac san phAm Platinum theo ke hoach dst hang 2023 da ky véi Cong ty Thuong
mal.

_ Kifm soét chat ché chét luong san phm tét ca cac cong doan déc bigt khau KCS

- Duy tri thyc hién tt hé thong quan 1y chét luong ISO 14001:2015 trong SXKD

_ Tiép tuc am chi cong nghé, chii dong va linh hoat xir 1j tmg ph6 v4i cac yéu té dau

VAo 1am anh huéng dén san xuét, dam bao ty 1¢ chét luong nung va tj 18 thu hdi dau
cudi cac cong doan theo ké hoach trén co s& kiém soat qua trinh san xuAt tir chét luong
nguyén liéu dAu vao dén sén phim cubi cing; giam hao phi lao dong, giam tiéu hao
céc cong doan

_ Chi d6ng nghién ctru cac bai phéi ligu méi phit hop v6i nguyén licu dAu vao dé san
xuit c6 hidu qua nang cép chat luong san phim.

- Tiép tuc trién khai viéc chuan héa khudn dé nang cao va 6n dinh chéat lugng khudn,

giam tiéu hao thach cao. Cai tién khudn me d8 tiét kiém thach cao san xuat khuén con.

* Cong tac dy trit nguyén ligu:

- On dinh hé ghénrg nha cung cép truyén tl}éng, Iya chon thém céc nha cung chp cb
trach nhiém, gén két; chat lugng hang hoa n dinh dat yéu cau, tién d cung cap dam
bao va gi4 ca canh tranh, phu hop.

- Mé rong cac ngudn cung c_é.p va thuc hién dy trit nguyén liéu d4t sét va cao lanh dam
. béo san xuat 6n dinh t6i thiéu 6-12 thang tai Cong ty va nha cung cép. Trong do6 tén
dung t6i da kin mét bang kho bai nguyén lidu ciia Cong ty de dur trit dat sét va cao lanh
tai Cong ty toi thiéu 3 thang san xuat.

* Phuong an néng cao chét luong san phim, ty 18 thu hoi:

+ Congty dara quyét dinh thanh l&p t’é nang cao chét lugng san phz’i’m cung chic nang
nhiém vu va phén cong nhiém vu @3 trién khai viéc déanh gia chat lugng san pham
twong duong véi Inax.

+ Di phéi hop véi Vién nghién ctru va RnD Thuong mai dénh gié lai san phdm t6n
kho, dang san xuat va 3 bén da thong nhat tiéu chuan dé trién khai thuc hién.

* Tiép’tuc nang cao cac cai tién da thuc hién nam 2022, ddng thoi nghién clru bd sung
may gip mdc cho 3 Robot phun men cho xudng Men moc, méy rat day bét lién cho
xuéng Tao hinh, méy thir khi tr dong cho xuéng KCS ...
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+ Céc xuéng san xuét xdy dung lai huéng dén tac nghiép b?lng hinh 4nh tai céc cong
doan san xuat, bd sung bo dudng kiém tra tham khao huéng dan tic nghiép va b dudng
kidm tra ciia Caroma, déc biét 1a cac san pham mau moi, gia tri cao.

2. Phdt trién sin phém moi:

- Tap trung phéi hop-voéi Trung tam R&D Cong ty Thuong mai @8 phat trién 9 sén
pham méi g6m~6 bét lién, 2 ch‘é,u chén treo yé 1 chéu ban. Trong d6 thang 1/2023 da
hoan thanh 3 mAu méi 12 bét lien BL6, bét lién V11.050, bét lién RB4.

- Chi dong trién khai cac sén phém méi khéc va cac san phém b sung khi c6 dat hang.
3. DPivoi Cong tic Kinh doanh

- Phéi hop v6i Cong ty CP Thuong mai Viglacera @3 dap tmg da tat ca céc don hang

ctia Cong ty Thuong mai dé dat doanh thu va san lugng tiéu thu ké hoach. Sén lugng

tiéu thu 330.000 séan phim (trong d6 bét lidn 73.000 sp), giam tn kho 30.000 san phém.
- Pam bio san xuét theo don d4t hang khong d tang ton kho; Phan 13 trach nhiém gitra
san xuat, tiéu thu trén co s& hop dong tiéu thy va don hang ca nim, timg quy, ting
thang da ky ket.

- Ky két phuong thirc kiém tra chét lwong san phim v6i Cong ty Thuong mai va Vién
nghién ctru phét trién Viglacera ting cuong viéc dam bdo san pham dat tiéu chuan.

- Phéi hop thuong xuyén trong cdng téc tiéu thu véi Cong ty Thuong mai dac biét viéc
tidu thu cac san pham gia tri cao.

4 - Cong tdc diu tu:

- Tridn khai dung tién 0, dam bao chét lrong céc hang muc dau tur theo ké hoach, cac
hang muc va gia tri dau tu nhu sau:

DVT: triéu dé}ng ’

Heé thdng PCCN toan cong

1 | ty-Nang cép hé thong Hé 1 | 400 440 | Quyl
Heé théng tach nudc mua

2 | nuée thai Hé 1 | 500 $50: | 2023

Ta dién téng 10 Tunnen Ti 1 650 715 | Quyl |PX1dnung

4 | pydsoquatgioquprQs  |Bo | 1| 124 | 137 lQuyll |PXI0nmg

5 | Canh quat Q2 Bb 1 | 448 493 |QuyIl |PXIdnung

6 | Loc bui quat Q2 Bo 1 | 63 69 |QuyIl |PXI1dnung

7 | Loc bui quat Q3 Bo 1 55 60 |QuyIll |PXIdnung
Mang bom kich day 10

8 | nung Tunnel Bd 2 18 39 PX 16 nung
Lap dat hé thong ti bl tu

9 | dong tram bien ap Hé 1 190 209 Quy I PX co dién
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Cai tao hé thong bé xir 1y,
14p dat hé thong bé va

dudng dng thu hdi nude sau Quy II
tram x(r Iy nude thai cho
PX sén xuét Hé 1 | 300 330

Phong

10 TCHC

*

Lép dit bang bét (bao gém | - PX Tao
11 |-bing bét + méy lat khudn) | Heé 2 | 485 1066 |QuyI |hinh

TONG CONG (cé VAT) 4.109

5. Chinh sdch ngwoi lao dong:

- X4y dyng méi trudng lam viéc than thién, van héa doanh nghiép, trién khai céc chinh
sach luong thudng, ché dd, ning cao thu nhép va doi song tinh than cho nguoi lao dong
- Tiép tuc giam sb ngudi lao dong trén co s& ting nang suét lao d6ng, giam lao dong
gian tiép, giam sirc lao dong thu cdng.

- Céc hoat dong t§ chirc Pang, Cong doan, doan thanh nién, phu nif... dugc chu trong
va gan lién voi SXKD.

6. Cong tdc khac: __

- Cong tac tai chinh: Phéi hop chat ché véi Cong ty Thuong mai trong viéc thanh toan,
dam bao dong tién dap g nhu cau hoat dong san xuat. Chu dong linh hoat trong cac
khoan vay von ngan hang dam béo tién von cho san xuét va hoat dong dAu tu vé6i 13
suat phu hop.

- Nop thué, bao hiém‘ve‘l cac khoan nghia vu d6i v6i nha nude, cac ché d6 chinh sach
cho ngudi lao dong day du ding thoi gian hang thang, quy, khéng dé no dong.

- Khong @ xay ra mét an toan lao déng, chay nd trong SXKD.
- Thuc hién tot cong tac bao vé mbi trudng, xir Iy chét thai cong nghiép ding Luat bao".
vé moi truong.

7 CONG TY
} cO PHAN

Q. TONG GIAM POC
Hbual @mm/y Cluic
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