
C6ng ty c5 phin Vicem beo bi Hii phdns
o;a irri: s6 i - autmg u;, n6i- rsa o,ir"- qrrdng Bing - Tp.Hii phdng

pn tho3i: 0225 3821832 Fax].0225 35402j2
ebsite: http://n$,\ .hcpc.vn ciiy CNDKDN s6: 0200600741

THONG Bio Mdr HoP
D4r Hor DdNG CO Do\C THUONG NriN NAM 202J

CONG TY CO PHAN VICIM BAO Bi HAI PHONG

Kinh glfti Qui c6 ir6ng:

Dia chi:

Md vach

.. Cen ct Diiu lQ t6 chuc ve hoAr dong hien hdnh cria C6ng ty C6 phan Vicem Bao bi Hei phdng. HOi
ddng quin ri C6ng ry rran ugng rh6ng b6o vi kinh mdi eui c6 d6ng t6i tham du phi6n hQp Dai hQiddng
c6 dong thuong nien nam 2021.
1. Thli gian!

, . Dai hoi duqc khai mac vdo 08 gio 30 phtt, thu ba ngdy 25 th6ng 04 nem 2023 (thdi giaa d6n ti6p
cd dong ri 07 gio 30 phit. ngny 25104t2023).

2. Dia iti5rn:
HOi truong C6ng ty C5 phan Vicem Bao bi HAi phdng, 55 3 - duong Hi NQi - p.S6 Diu - e.Hdng

Bang - TP.Hai Phdng.

3. Noi dung: Dai hoithao luan vA th6ng qua c6c v6n dd sau:
- 86o c6o kiit qui hqt dong sin xuat kinh doanh ndm 2022 va K6 hoach sen xuAt kinh doanh nIm

2023

- Beo cdo ho?r dong cia Hai d6ng quen lri nem 2022 v6 kd ho?ch n6m 20231
- Beo cao cia Ban kiem sodt ve k€r qua gi6m s6t ho?t dong ntrm 2022 ve kd hoach ndm 2023;
- Td trinh th6n8 qua 860 ceo tdi chinh nam 2022 il6 dugc ki6m to6n;
- Td trinh thonS qua lua chqn Cong ry ki6m toan Bdo cao tai chinh nam 2O2l;
- To trinh th6ng qua phuong en phan ph6i lgi nhuin, chia c6 tr?c nlm 2022 vd dy ki€n chia c6 tuc

ndrn 2023;
-. Td trinh th6ng qua mtc thi lao cia HOi ddng quin tri, Ban kidm so6t C6ng ty thuc hiCn nem 2022

vd kC hoach nem 2023;
- To trinh sia doi. b6 sung Diau le t6 chfc ve ho?t dong, Quy chii noi bQ vd qunn tri C6ng ty;
- Bau ci rhanh vien Hoi d6ng qu6n tri vA rhinh vi€n Ban ki6m soet nhiQm ki 2023 - 2O2B;
- Cec nQi dung khdc theo thim quy6n cta Dai hQi d6ng c6 d6ng (n6u c6).

4. Thoi gian iting ki vi xdc nhar tham dEDAi hoi

. Dd chuqng trinh Dai hgi di6n ra 16r dgp, dd nehi Quy C6 d6ng xec nhen rham du Dai h6i theo mau
Ciay dang ki dU hap.-Trong truong hqp. Quy C6 d6ng khdng rruc ridp roi du hAp co rhi iy qulin cho
nguoi Daidien theo mau Gi6y riy quydn cta C6ng ty.

Thu gui va dia chi: 56 3 - duong Hi NOi - p.So Diu - e.H6ng Bnng - Tp.Hai phdng hoac dlng ki
qua dia chi email: mail983hcpc@email.com tflrdc I6 gio 30 phtr ngAy 24/04/2023.

Dien thoai: 02253 821832
Co d6ng d6n du Dai hoi mang theo: Thdng bdo Jnoi hap. Ci;y CMND,+tO chidu./ThC caLn cuoc cong

dan (Ban g6c)/giay dang ki kinh doanh (ban sao) tn6u td 16 chuc). giay xac nhin tham d{I Dai hQi, giij
ny quydn ben giSc Gdm ben g6c th6ng bao mdi hgp cria b6n rly quyini hong rnrdng hqp nhA" ly qr],ai,
tham dg Daihoi.
5. D6 ci/ring cir thlnh vien HDQT/BKS: C6 d6ng vi nh6m C6 d6ng nim gin tn 1 0% tro l€n ti5ng sii cri
phAn ph6 th6ng iluqc dd ct/tmg cu vdo HDQT/BKS nti6m ty ZOZi- 202i. Hd so dA cri/ring ci ttuqc
dang tr6n website hftp://www.hcpc.vn. C6,d6ng vA nh6m C6 d6ng drl didu kiQn gni bQ hd so tlA cri/ung
ci thinh viCn HDQT/BKS vd C6ng ty C6 phdn Vicem Bao bi Hei phdng cham nh6t vao tZtrOO ngiy
14t04/2023.
6. Cdc tni lieu Dei hoi dugc deng tai t€n website C6ng ry C6 phin Vicem Bao bi Hai phdng theo dia chi
htto://www.hcoc.vn

Trdn trongthdng bao vA kinh ndi Qqi ci dong than dtr!

TM. HOI DONC QUAN TRJ
cllfr TtcH

Nguy6n Th!Kim Chi



C6ng ty c6 phin Vicem bao bi Hai Phdng
Dia chi: 56 3 - iruahg Hd NOi - P.S0 DAu - q.ndng nirng - TP.Hei phdng
Difn thoSi: 0225.3821832 Fr\t 0225.3540272

Gidy CNDKDN s5: 0200600741

GIAYXACNHAN
THAM DII DAI HOI DdNG cO D6NG THI,dNG NITN NAM 2023

CONG Ty cO PHAN VICEM BAo Bi uAI psoxc

Kinh gti: HOI DONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN vIcEM BAo Bi HAI PHdNG

I en co oong:

CMND/CCCD/HQ chitju/GCNDKDN s6:.......................

c6p ngdy tai:

Sii c6 phAn sd hru ( ngdy ddng lcy cuiii ciug 23/03/2023): ...

56 cd phrdn nhnn u! quyin tkdm giiy u1i quyin);

rdng sii c6 phan Ui6u quy6t: ..................

Xiic nhan tham dU D4i hdi d6ng cO dOng thudng ni6n t\tun 2023 cria Cdng ty C6 phan

Vicem Bao bi Hei Phdng t6 chrlc ngdy 25/04/2023 tai HOi trudng COng ry (56 3 duong

Hd N6i. Phuong So diu. Qudn Hdng Bdng. Thdnh ph6 Hdi Phdng).

Ddng k), ph6t biilu vivdn dd @iiu cO:...

NGI/OI XAC NHAN

tLy, gnt ro no ten, dong dau)



C6ng ty c6 phin Vicem bao bi Hii Phdns
Dia chi: 55 3 - ilulng Hi N6i - P.Si Diu - q.Udng Birng - TP.Hii Phdrg

ien tho?i : 02253 821832

H6m nay, ngdy........./..........12023, tai

ebsite: btlplzlllrLhlps.y!

crAv tv quvtN
Tham dU Dai h6i c6 il6ng thudng ni6n 2023

F^xt 0225 3540212
Gi6y CNDKDN s6: 0200600741

T6n t6i ld:

V ICEM

HATPHON

Dia chi:

Chri sd hftu : ....................................................c6 phAn (m6nh gi6, 10.000 ddng)

Bdng gidy iy quyin ndy. t6i iy quin cho;

Ong (bi):

Dia chi:

cdp ngiry......1.....1........., t4i

Ong (bd) .ld ngudi dai di6n toan quydn thay

mAt t6i tham d{ Eai h6i ddng c6 d6ng thudng ni€n C6ng ty c6 ph6n Vicem Bao bi

Hii Phdng vio ngdy 25/04/2023 d6 thqc hiQn quyAn biiiu quy6t tti5i voi dt ca c6c
r rl :. Li -^vtrn de. quyen bau cu cua cd dong voi tat ca so cd ph6n me toi tlang so hilu theo

quy tlinh cta Ph6p ludt.

Gi6y ny quyAn nriy c6 hi6u lyc rong thdi gian td chric Dai h6i ddng cd tt6ng

thudng ni6n nim 2023.

Ngrdi nh$n uf quydn
(Ki, shi fi ha ft )

Nguoi riy quydn
(Ki, shi rd ho ftn)

Ltut:
- Trudng hap Ngudi ny quyan kh6ng gni trudc Gi6y ny quy6n: Ngudi nhan ny quydn khi rham du hqp d6 nghi

mang rheo GiA) ny quyCn ney kem Ttu mqi hqp Oin giit va CVND/CCCD,+IO chi6u (ban g6c).
- Trudng hgp Ngudi i) quyAn gni Cidy Lly quyCn trudc n}dy 25t04t2023 eua hdm thu dien ni:

Eai]-9El4!!s@4adlom hoac gui vC dia chi: C6ng ry C6 phdn vicem Bao bl Hai Phdng - 56I dudng Hd NOi
- P.Sd DAu - Q.Ha,ng Bens - TP.Hai Phdng: Ngudi nhan r:y quyln khi tham du hap d{ nghi mang i.reo rhu
mdi h9p OAn g&) va CMND/CCCD/HO chidu (bAn s6c).



Hom nay, ngey.....thdr,g.....niim 2023 t4i
ChUng toi la nhimg cd dong cta Cdng ty C6 phdn Vicem Bao bi H6i phdng cing

nhau,nim gii ...............cd phdn, chi€m .........7o s6 cd phdn c6 quydn bidu quydt cta Cong
ty C6 phdn Vicem Bao bi Hei Phdng c6 ten trong danh s6ch du6i day:

Chfng tdi cam kdt le nhnng cd d0ng sd h[u cd phdn cta C6ng ty C6 phdn Vicem
Bao bi Hii Phdng tinh d& ngny 231O312023.

Chdng t6i thting nldr cit;
Ong (Bn): ...............
CMND ............................n9ey......................J+i.....................
Dia chi thudng tni:.
DiCn thoai lien lac:.
Thay mat chring toi vi tdng sti cd phdn mi chring t6i dang s& htu theo danh s6ch

liet tC nhu tr€n.td:"......-................cd phdn ruong rirrg voi rdng m6nh giri:...................tIdng,
chi6m .....% s6 c6 phen c6 quy€n bidu quy6i cUi COng ty CO prlan Vicem bao bi H6i
Phdng.

Ltrm dai di€n nh6m dd tham gia du hop vi thuc hi6n c6c quydn cia cd d6ng tuong
frrg vdi tdng sd cd.phdn mh chring t6i dang sA htu tai D4i hoi cd d6ng thudng niin 2021
cria Cong ty C6 ph6n Vicem Bao bi H6i Phdng duoc td chrlc vi o neey iSMnOZl.

couc ry cd psAN vrcEM BAo Bi HAr puduc
Dia chi: Sd 3 dudng Hi Ndi . P. S0 Deu . Q.Hrdng Bnng . TP.Hii phdng

i6n thoai: 0225 3821832 Fax:0225 3540272
ebsite: httD://rvryw.hcpc.vn

BIEN BAN HoP NH6M

STT Ho vd ten 56 CMND Sd cd phdn
s& hfu

Ky tcn

T6ng cdng

DAI DIEN NH6M cd o6Nc
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DAr Het DONG cO DONG rHUoNc imN NIM 20;
TY CO PHAN VICEM BAO Bi HAI PHONG

t iliu: 08 gid 30 phirt, Thf Ba, ngdy 25 th rrg 4 rfurn 2023.
t6 chric: HQi tnrong C6ng 6, cO ptr6n Vicem Bao bi H6i phdng.

56 3 duong Hd NOi, phuong Sd Diu, qu{n Hdng Bang, thdnh ph6 Hai phdng.

THOI GIAN I nor DUNGt'

I D6n ti€p dai biCu. c6 d6ng. kidm ra thi tuc vd ph6t tdi lieu

I Khai mac. gidi thigu lhanl phan du DAi hoi

I 860 cdo ket qud ki6m rra ru cech cd d6ng rham du Dai h6i

I 
Chno co: gioi thi6u dai bidu: hu<hg d;n rhuc hifn thd biriu quy6t

I 
Th6ng qua thdnh phan Doen Chi roa. Ban thu hjl Ban ki6m phi6u
Xin bi6u quy6t lgic th61

Doan chi tQa dieu hdnh Dai h$i

Th6ng qua Chuong trinh Dai hQi

Th6ng qua Quy ch6 ldm vi€c cria Dai hQi

Xin bi6u quy5t (gio th6): Chuong rinh vd euy ch6

86o cdo kilt qud SXKD 2o2m
860 ceo ket que hoAt dong cta HDeT nhi6m lcj, 2018_2023

B6o .eo hoat dorg.,iu g- Kffi
Td tdnh Beo c6o tei 

"ninf, 
na,n ZOZZffi

Td trinh phuong 6n phan phiii loi nhuAn 2022

tooinh tuu.hqna* uiti6m
Td trinl th6ng qua sta d6i Eidu le C6ng ty

tOt int thOng quu r,iu d6@
Td trinh biu cri thdmh vi6n HQi ddng qu6n t4 vd thanh vien Ban Ki6m soril
nhi€m kj 2023 - 2028

Td tdnh danh sech fmg vi6n b6u rhanh vi6n HOi ddng quan tri nhiem ki 2023-
2028

Td hinh danh s6ch fng vi6n b6u thriLnh vi6n Ban kiiam so6t nhi Qm ky 2023_
2028

Dai h6i th6o ludn vd cho 1/ kiiln c6c b6o c6o, td trinh
Bii3u quy6t th6ng qua ciic bao c6o vd c6c td tdnh
Bi6u quy5t bing rhi6u bi6u quy6t

7h30-8h30

8h30-8h40

8h40-9h00

th00-9ht 0

th10-9h20

th20-9h30

th30-9h45

th45-10h05

l0h0s-10h20



DIJTHAO

THOI GIAN NOI DUNG

10h20-10h30

Bdu thdnlr vi€n Hoi d6ng quan tri vd Ban ki6m so6t nhiQm k] 2023-2028:

- Th6ng qua Quy ch6 biu ct
- Huong dhn ghi phiiiu vd bd phiilu bdu cri

- C6 d6ng thgc hien bd phi6u vdo thtrng phi6u

10h30-10hs0
COng bii k6t qun biii,u quytit St5 0t
Cdng b6 ktit qun bAu crl thdnh vi6n HDQT vd Ban ki6m soi4t

10h50-r th00 Dai hQi gi6i lao l0 phrit

11h00-llh05
C6ng b6 kfl qudL bdu Chri tich HDQT, Tru&ng Ban kii:m so6t

Ita mit thenh vien HDQT, BKS C6ng ry nhiQmky 2023-2028

Chia tay cric ddng chi th6i kh6ng tham gia HDQT, BKS nhi6m kj 2018-2023

11h05-11h1s cht tich HDQT ra m6t oai h6i va phat bicu

l lh15-11h35 Dqc Bi6n baLrL Nghi quyiit Oai troi

11h35-lth45
Biiiu quyilt th6ng qua Bi6n bin, Nghi quy6t Oai troi

xin biiiu quytit lgio tne;

11h50 86 mac Dai hOi

BAN T6 CHIIC
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C6NG TY cd PHAN
IICEM BAO Bi IITII PIIONG

coNG HoAx.l Hor cH0NcHlAl'rDr NAM
Dfc lip -Trp do- II4nh phric

:I0/TB-HDQT Hdi Phdng, ng@t 04 th<ing 04 ndm 2023

THONGBAo
:ri, llng cri nhin sg aI6 biu thinh vi6n HOi ddng quen tri, Ban ki6m sodt
Cdng ty c6 phAn Vicem Bao bi Hii phdug nhiQm t* 2OZ3 - 2028

Kinh gti: euf C6 d6ng C6ng ry c6 phAn Vicem Bao bi IIdi phdng

- Cen cri Luet Doanh nghiop s6 59/20 2e/eHt4, ngiry 17 th6ng 06 n6m 2020 ve c6c
vdn ban hu&rg dAn Oi hanh;

- Cin cri Luit Ch6ng kho6n s6 S+tZOOtqnl4, ngdy 26/tv20t9 vd c6c vtu ben
hudng d6n thi henh;

- Cnn cri Di6u lQ C6ng ty C6 phdn Vicem Bao bi H6i phdng;

- Cnn cf Quy ch6 Qunn tri nQi b0 C0ng ry c6 ph6n Vicem Bao bt H6i phdng.

.Theo quy <linh cta ph6p tuat, C6ng ty c6 phAn Vicem Bao bt Hei phdng (B)cI)
se ti6n hAnh b6u HQi el6ng qu6n tri (HDeT), Ban Ki6m so6t @KS) nhiQm k) 2023 *
2028 t4i phi6n hgp Eai hQi d6ng c6 dOng thulng ni6n rrdm 2023 cli6n ra vio ngriy
25/04/2023 do HDQT vd BKS hien qi hiit nhiem ki.

Dd dnm b6o co cdu t6 chtc crla C6ng ty c6 ph6n Vicem Bao bi Hii phdng theo
dfng quy tlinh, C6ng ty xin th6ng b6o tdi toan th6 o6o c6 <t6ng vd viQc dd cr], ung ct
nh6n srr dy ki6n bdu gifi.chirc danh Thdnh viOn HDeT vd thAnh vi6n BKS nhiQm k!
2023-2028 nhu sau:

- 56 luqng thanh vi€n HDQT <tuqc biu cri: 05 thanh vi6n.

(trong tl6 biu cri 0l thnnh viCn ttgc lfp HDeT).

- Sii luqng thdnh vi€n BKS dugc biu ct: 03 thdnh vi€n.

1. Di6u kiin tt6 crt, rfrng crt thAnh vi6n HQi ddng qu6u tri, Ban ki6m so6t

- C6 <tdng c6 quydn d6 crt ngudi kh6c ho{c ttr minh ring ct vdo cdc chric danh thAnh
vi€n HDQT/BKS n6u ngudi dd oi ho{c tng cr} <tdm bdo c6c <t6u kiQn sau: C6
ddng ho{c nh6m c6 dOng sd httu O l0% t6ng s6 c6 phdn trd l€n c6 quydn dd cri
nguli vdo HDQT vi BKS.

- Trudng hgp s6 luqng c6c {mg vi€n HDQTEKS <tugc th0ng qua dd cr} vi rlng ct
v6n khong dri s6 luqng can thiiit, HDqT/BKS rtuong nhiQm c6 thd d6 ct s6 ung
viOn cdn l4i.

2. Ti6u chuin cfla c{c ri,ng viGn dd ct v}o HDQT vn BKS

2.1. Thdnh vi€n HQi d6ng qudn tri phii c6 c6c ti€u chuAn vd dilu kign sau rl6y:



. 
Thenh vi6n Hgi tt6ng quin tri <ldp ung tfidu ki6n vd ti€u chuin th€o quy dinh khoan

I rfidu 155 cua Luft doanh nghi6p, cu thd nhu sau:

- C6 nlng lgc henh vi ddn sy diy tln, kh6ng thuQc d6i tuqng kh6ng duqc quan ly'
doanh nghiQp theo quy ttinh ta kho6n 2 Didu I 7 cia LuAt Doanh nghiep;

- C6 tdnh <lQ chuy€n m6n, kinh nghiem rong quen tri kinh doanh ho{c trong linh
qrc, nghanh nghd kinh doanh crla C6ng ty vd kh6ng nh6t thitlt phei h c6 d6ng cia
C6ng ty;

- Thinh vi6n HQi ddng quin tri cria C6ng ty c6 th6 rtdng thoi ld thdnh vi6n HQi ttdng
quAn tri ola COng ty kh6c.

2.2. ThAnh vi€n dQc lflp HQi ddng qu6n lri phAi c6 c6c tiCu chuAn vd didu kiQn sau tl6y:

Thdnh vi6n dQc l{p HQi ttdng quAn tr! tldp rimg diAu kiQn vd ti€u chuin theo quy
dinh khoin 2 <tiAu 155 cria LuAt doanh nghiQp, cg th6 nhu sau:

- Khdng phii ld ngudi <lang ldm viQc cho C6ng ry, C6ng ty m9 hoic C6ng ty con
cta C6ng ty; kh6ng ph6i Id ngudi dn lwrg ldm viQc cho c6ng ty, c6ng ty mQ ho{c
c6ng ty con cria COng ty it nh6t trong 03 nam [dn tru6c d6;

- Kh6ng ph6i ld ngudi <lang hu0ng luong th[ lao tu c6ng ty, tru cec khoen phU cAp
md thinh vidn HQi ddng quin fi <tuqc hudng theo quy rlinh;

- Kh6ng phii ld ngudi c6 vg hotrc chdng, b6 ttd, bti nu6i, m9 rlC, mg nu6i, con tli,
con nu0i, anh ruQt, chi ruQt, em ru$t B c6 <l6ng ldn cta c6ng ty; ld ngudi qu6n l!
cua c6ng ty ho{c c6ng ty con cia c6ng ty;

- Kh6ng phii ld ngudi truc ti6p ho{c gi6n fi6p sd htu It nh6t 0t% r6ng s6 c6 phrAn

c6 quydn bi6u quy6t cria C6ng ty;

- Kh6ng phii ld ngudi da timg ldm thnnh vi€n HQi <t6ng qudn trl, Ban ki6m so6t cria
C6ng ty it nh6t tong 05 nam fidn ftdc d6, trir tru&ng hqp dugc bii nhigm li€n tuc
02 nhiQm k!.

2.3. Thanh vi6n Ban ki6m so6t ph6i c6 c6c ti6u chu6n vd ttidu kiQn sau ddy:

Thdnh vi€n Ban ki6m so6t d6p rmg vd didu kiQn quy <linh tai Didu I 69 Lu{t Doanh
nghiQp vd khoin 2 Diiu 37 DiAu l0 C6ng ty, cu thiS nhu sau:

- Kh6ng thuQc tt6i nrqng theo quy dinh t?i khoen 2 DiAu I 7 cria Lu6t Doanh nghiQp;

- Dugc deo teo mot trong c6c chuyen ngeoh va kinh tit, Ai chlnh, k6 to6n, kidm to6n,
lu$t, qudn tri kinh doanh ho{c chuyOn nganh phtr hgp v6i hoet dQng kinh doanh
cta doanh nghiop;

- Kh6ng phii Id ngudi c6 quan he gia dinh cia rhdnh vi6n HQi ddng quan tri, Gi6m
<tiic vd ngudi quin lf kh6c;

- Kh6ng phii li ngudi quin I c6ng ty; kn6ng nhAt thiiir phii ldc6 d6ng hoac ngudi
lao dong oia c6ng ty;



- Kh6ng ldm vigc tong bOphAnkd to6n, tai chlnh cria C6ng ty;

- Kh6ng lndtrdnh vi6n hay nh6n vi6n cria Cdng ty ki6m to6n tlQc hp thgc hien ki6m
to6n c6c b6o c6o tii chlnh cria COng ty trong 03 n6rn [6n trudc tl6.

3. H6 sc tham gia rtng cfr, tf6 crl thAnh viOn IIgi ddng quin tr!, Ban ki6m so6t

- Don xin {mg ca hofu dd cr} tham gia HQi ddng qudn tri, Ban ki6m so6t (theo m5u
dinh kdm);

- So y6u lj lich do ring ct vien tU khai (theo miu dinh kdm);

- Bdn sao CMND/CCCD, H0 chiiiu n6u li ViQt ki6u, ngudi nurlc ngoAi;

- Ben sao (c6 chring thgc ota Co quan Nhd nu6c c6 thCm quydn trong thdi hqn 06
fteng gan nh6D c6c bdng cdp, vIn bdng chrimg chi chung nh6n trinh rlQ v6n h6a,

tdnh d0 chuyet m6n;

- Hd so dd crl, rmg crl xin grti vd C0ng ty c6 phi,n vicem Bao bt H6i Phdng tnrdc
11h00 ngny M10412023 theo tla chi sau:

coNc ry cO PHAN rrrcEM BAo Bi HAr pHdNG - pHONc rrrrrc
- Dia chi: 56 3 - dulng Ha NOi - Phucrng Sd Ddu - Qudn Hdng Bang - T?.Hii Phdng

- DiQn thoai: 02253821832 Fax:02253540272

Ban t6 chAc s€ t{p hqp danh sAch cAc c6 nh6n dn didu kiQn dugc img cri, dd cri tlua

veo danh s6ch bAu chinh thric tai Dai hoi ddng c6 d6ng thudng ni€n n6m 2023.

Xin tr6l trgng th6ng b6o!

Noi nhQn:

- Nhu tren;

- DIng tei Website C6ng ty;
- Tv HDQT, BKS COng B;
- Luu: VT, HDQT.

DONGQUANm.I

Nguy6n Th! Kim Chi

sro ai
lArpr6r
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VICEM
BAo Bi

yxirendtr

AE.6

CONG TY

VICEM

CONG IIdA XA HQI CHU NGHIA !'If,T NAM
Doc LAp - Tg Do -H+nh Phrtc

THTIDI CI}
THiNH vreN HOr odxc euin rnr,ryAN KrtM soAT

c6Nc ry cd PHAN !'ICEM BAo Bi HAr PHONG
Nhien ky 2023 - 2028

(Dinh cho cd itdng sO htu tlr 10% vdt ifriu lC tfi En)

NiELgEii BaD T6 Chrfic DHDCD Thutng Ni6n n5m 2023
C6ng ty c6 phAn Vicem Bao bi Hli Pbdng

Dang sd htu: d phi6u, chi6m ........% tr€n t6ng s6 3.012.040 c6 phi6u c6
quy6n bi€u quy6t cta Qui C6ng ty.

Xdt thdy da thda man c6c didu kiQn dugc quy dinh cna phap luar hiCn hanh, Didu l€ vi
Th6ng beo va viQc img cu, dA crf nhen sU dU ki6n biu thnnh vi€n H6i ddng quAn t{/Ban
ki6m so61 nhiem k, 2023 - 2028 cua C6ng ty c6 phAn Vicem Bao bt Hai Phdng, tOi/chrmg
t6i ldm thu ney da rham gia <td ci c5c img vien veo vi tri Thdnh vi€n HEQT/BKS nhi€m ki
2023-2028 cia Quy C6ng ty nhu sau:

Th6ng tin nguoi dugc dd cri:

C6c hd sq cia ngudi dugc <td ct tlugc tiinh kdm thu ndy bao gdm:

. Ss y6u lY lich c6 d6n dnh;

o Bin sao c6ng chtng CMND/CCCD; HO chifu #u h ViCt kidu, rEudi IlIl(c ngoai;

. Ben sao (c6 chfng lhuc cia Co quan Nhi nudc c6 thAm quydn trong thdi h4r 06
thang gAn nh69 cac tlng c6p, vdn blng chr?ng chi chimg nhgn trinh dO van h6a,
trinh d0 chuyen m6n.

T6i cam k6t da vd s€ tuen thri nghi€m chinh c6c quy dinh hi€n hdnh crla ph6p luat ve
Di6u lQ crla C6ng ty c6 phAn Vicem Bao bi Hei Phdng.

Tran t9ng./.

Nsdy ..... thing ...... ndn 2023
Ngtli d6 cnr

(Ki, ghi ta ho rd tcn, ddng din fu6u c6)

C,5 il6ng:

Gi6y DKXD/CMND:

g!!-cu:.
Thu da on phei duqc sni d6n Ban t6 chnc Dei hoi tru6c l7h0o nsiy 141042023 va: C6ng ty d phin Vicem Bao

bl HAi Phdng - Phdng KTTKTC, dia chl: S6 3 - dudng HA NOi - Phudng sd Dau - Quan Hdns Bdns - r".Hf
Phdng. 56 dien thosi : 0225 3821832 - Fax | 02253540272

TT
Ngudi.

alryc tl6
cri

C]\{ND/CCCD/HC

(s5, ngdy cdp, noi

"6p)

Dia
chi

Dien
thogi

phin s,i
hftr

Ti le sn
hiiu

Vi tri d6 cn
(ThAnh vi6n

IDQT/Thinh
Yi6n BKS)



HAI PHONG

CQNG HdA XA HOI CHTI NGHIA }'IET N
Doc LAp -TU Do - Hgnh Phic

TIil,DTO CI}
THANH vI ON HQI DONG QUAN IRyBAN KTEM

CONG TY c6 PH,AN },ICEM BAo Bi HAI PHt
Nhiem ki 2023 - 2028

(Ddnh cho nhdm ci it6 g)

KllLgJiii Ban T6 Ch[.c DHDCD Thud,Dg NiCn n,
C6ng ty c6 phin Vicem Bao bi Hei Phdtrg

Chirng t6i gdm c{c c6 d6ng sau day hien dang nin git c6 phan tai C6ng ty
Hai Phdng.

Ar

phen Vicem Bao bi

Xdl lh{y da thda man cdc diau kien duqc quy dinh cua ph6p luat hien hdnh, DiAu lQ vi
Thong b6o vd vi€c ung cri, di cn nhan sU dU ki6n blu thAnh vi€n HQi tl6ng quen fi/Ban
ki6m sodt nhjem ky 2023 - 2028 cua Cdng ty c6 phrin Vicem Bao bi Hei Phdng. Chung ldi
Hm thu ndy dd tham gia dA ct c6c {mg vi€n vdo vi tri Thdnh vi€n HDQT,tsKS nhie; k,
2023-2028 cua Quj COng ty nhu sau:

C6c hd so cia ngudi duqc dA ct duo. c dinh kCm thtr ndy bao gdm:

. So y6u l, lich c6 dan dnh;

r Bin sao c6ng chimg CMND/CCCD; HO chifu #u h Vi€t kidq ngudi nudc Dgoai;

. Ben sao (c6 chfrng thgc cia Co quan Nhi nu6c c6 tham quyan trong thdi h4n 06
th6ng gin nhSr) cdc bing c{p, vln blng chrmg chi chrmg nhgn trinh dO ven h6a,
trlnh dQ chuyGn m6n.

Chung toi cam k& ata va sC tuan thi nghiem chinh cec quy dinh hien hinh coa ph6p
lueJ va Diau le cia C6ng ty c6 phAn Vicem Bao bi Hdi Phdng.

Tran treng./.

Ghi chi :
Thu da cn phai dugc $h d6n Ban t6 ch'rc D4i hoi lru6c I7h00 nsiy 14/04,2023 va: C6ng ty d phi, Vi@m Bao

bi Hli PhdnS Phdng KTTKTC, dia chi: 56 3 - duins Ht NOi - PhuinS sd DAu - QuAr Hdng BAng - TP.Hii
Phdng. 36 dien lboei : 02253821832 - Fax 102253540272

CNITID/CCCD/IIC/
DKKD (s6, ngiy

cap, trm cap, trguor
tlgi diin t6 cbfc_n6u

c6)

TT
Ng,rli

truqc dd
cti

CN{ND/CCCD/HC

(so, ngay cap, tror
cAP)

Dia
chi

Di€n
thoei

so co
phin

si htru

Ti le se
htu

vi t iid cn
(fhinh vi6n

HDQT/Thtnh vi6n
BKS)

m letr m
aI6ng

Dia chi Di6n thoei phin si
hilu

TrDse
hftr

KY tetr,

96og.
dir (neu

c6)
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VICEM

CONG HdA xA HQI cHiI NGHIA vIpT NAM
Doc LAp - TF Do -Henh Phfc

THUot{c cO
THANH lrtN HQr Ddxc quAx rnyrlv IgiM soiT

rrHtDM Ki 2023 - 2028

Kiltrg,li Ban T6 Chrir DIDCD ThutDg NiCr utrn 2023
C6rg ty c6 phin Vicem Bao bi Hii Phdng

T6i ld:

Gi6y CMND/DKKD s6:..............................Cip ngdy: -.................. tai: ......................

Dia chi thudng tfl1/Try sd:...............................

56 c6 phi6u n-4m gil tai lrL1dy .....t--....D023: ................... c6 phi6u

Xet th6y de thda men cAc didu kiQn <lugc quy dinh cua ph6p tu6.t hien hAnh, Di6u lQ vA
Th6ng Mo vd viQc img cu, di cf nn6n sU dE ki6n bdu thnoh vi€n HSi ddng qunn tri/Ban
ki€m so6t-nhiim ki 2023 - 2028 cna C6ng ry c6 phin Vicem Bao bi HAi Phdng. Tdi lem
rhu nay d€ lham gia rmg- ci nhiem ky 2023 - 2028 tai Dai hoi ddng C6 ddng thudng ni€n
nlm 2023 qla C6ng ty d phAn Vicem Bao bi Hai Phdng t6 chuc vao ngay ZglUtZOZl vOi
vi trl:

o Thlnh vi€n H6itldng QuAn tri tr

. Thenh vien Ban ki6m so6t tr

T6i hoen todn chiu tech nhipm vA rrng ct ney vA cam k6r tuan thi nghiem chtnh c6c
quy alinh hi6n hdnh cua phip lu{t, Didu l{ vd Quy ch6 biu cu cua Cdng ty c6 phAn Vicem
Bao bi HAi Phdng.

C6c hd so tluqc tllnh kdm thu ndy bao gdm:

. So y6u lY lich c6 d{n dnh;

. B&r sao c6ng chtng CMND/CCCD; HO chi6u #u h viQt hdq rEusi nucr ngodi;

. Ban sao (c6 c.hhg thuc cua Co quan Nha nu6c c6 thAm quyin trong thdi h4n 06
thdng gAn nhat) cdc bdng cep, van beng chnng chi chung n}fn trinh d0 van hoa,
rrinh d0 chuyen m6n.

Tran tr9ng./.

Ngey..... th6ng . .. ....ndm 2023
Nguti trrg cfr

(Ki, ghi fi ha vdftn)

Ghi chn :
rhu da ct phai duqc sni d6n Bar 6 chtc Dd hoi tru6c I 7h1ul= nsty t4Mr2oB y.,. cons ry d phln vic€m Bao

bi Hni Phdns - Phdng KTTKTC, dia chi: s6 3 - dudns He NOi - Phudng sd Dlu - Quan Hdng Beng - TP.Hai

Phdng. 56 dien thoei : 02253821832 - F ax | 02253540272
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CONG HdA xi HOI cHtI NGHIA VIET NAM
Doc lip - Tgdo - Henb phic

soYtu Lv LICH
@ing cho irg cri vien thtnh vitu HOi ilitrg quin tryBm ki6m so{t

C6ng ty c6 phin Viccm Bro bi Hti Phdng)

T6n vtrn bing Chuyan nginh NIn t6t nghiep Thdi gian dio t4o C(, sd dio tao

10. Qu.i lrinh c6ng tic:

Til ntrm .....it6n nin Don vi cong t,ic Chit vtr

T6i cam doan th6ng tin tr€n h dung sU thAt vd chiu hoan todn hich nhiem truic phap luAt va nlnng
th6ng tin djl ke khai.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

........., ngdy .....thdng ......ndn 2023

ll{c cU !,rtN
(Ki, shi rb ha tCn)
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HAIPHON

CONG IIdA X;. HOI CIIO NGHL{ VIDT NAM

Doc IAp - Tq do - H$h phfc

sO YEU Lf LICH
(Dingcho fng cri vi6n th]nh vi6n ttoc Bp HOi d6ng quin tri

C6ng ty c6 phin Vicem B.o bi HAi Phdng)

Giiii tinh: Nam

2. Trinl d0 vin h6a:

3. Que trinh c6ng t6c:

Tilntrm ...,.d6n nlm Dsn vi c6ng t6c Ch'tu v'r

4. Chrlc vu dang nirn gft tai C6ng ty c6 phln Vicem Bao bi Hii Phdng :

5. Chtc W ilang nirn gitr tqi T6 chtu kl6c:

6. T6ng s6 c6 phin ph6 fi6ng nirn git tsi C6ng ty c6 phan Vicern Bao bt Hei Phdng:

+ uar dl9n so nuu cu:r lo chrrc :

+ C6 nh6n sd hnu :

7. 56 luqne c5 phAn In git cta ngudi c6 [en quan hi COng ty:

8. Mifng khoan nq d6i vdi c6ng ty:

9. Lqi ich li6n quan d6i vdi c6ng ty:

lO. QuyAn lqi rnau thuan vd'i C6ng ty:

I L Nguoi c6 lien quan /I, eo $y dinh tqi Diiu 4 6ia L&)r Doanh nghiip ndn 2020)

CIn ci' quy dinh cta Lu4t doanh nghi€p ve Diau lC C6ng ty, vdi tu cech {tng vi€n cho vi tri Thanh
viCn dQc $p HQi ittng qu,Aur tri C6ng ty, t6i cam k6t mtnh c6 dn diau kien,liCu chuin dA tham gia ve'o vi
trl Thanl vi€n doc hp HOi d6ng quen tri vd cam k& fitrc hien nhi6m 11' cia ThAnh vi6n doc l6p HOi

ddng quin tri mot c6ch cjn teng, trung thuc trong trudng hqp .luqc Dei hoi ding cd d6ng tin nfiem
biu vd b6 nhiem.

... ... ... , ns,ity ... .lhdns ... ...ndn 2023
(Ing cir vi6n

(Ki, ghi 16 he Gn)

Tdnh d0 chuyen m6n:....

T6n vIn bing ChuyAn nsinh NIm t6t
nshiep

Thdi gian dAo
t?o

Cd sA dlo teo

TT H9 vt tan|T6 chfc M6i qurD h( s5

3MT/CCCD/
DXKD

NIr thtnh Ep

Dir .hi
arng nim

giir

ri ti
nim sit



Cdch hhall ngtdi cd liOl quoa (Khoda 23 Dila I LaAt Doanh nghiep)

23. Ngvdi c6liCn quanld c6 nhan, t6 chic c6 quan hC trw d6p hoic gi6n ti6p vdi doanh nghiQp trong cdc
tnrdng hgp sau (,ay:

a) C6ng ty m9, ngudi qunD li ve ngudi d?i dien fi€o pMp lu6t cta c6ng ty mQ vn ngudi c6 thim quyin b6
nhiem ngudi quAn li cua c6ng, rn9;

b) C6ng ty coq ngudi qunn l, vd ngudi d+i dien fieo pMp lu6t cria c6ng ty con;

c) Cd nheb,6 chnc ho{c nh6m c6 nh&L-t6 chtc c6 kha ning chi ph6i ho?r dOnB cua doanh nghiop d6
th6ng qua sd htu, thau t6m c6 phAn, phAn v6n g6p hoic th6ng qua vifu ra quydr apf, cua cOng ty;

d) Nguli qunn Iy doanh nehiep, ngu&i dgi dign theo phap luat, Ki6m so6t vi6n;

d) Vq. chdng. b6 de. mg d6, b6 nu6i, m9 nu6i, b5 chdng, m9 ch6ng, b6 vg, mg vq, con dC, con nu6i, con
ni con d6lr anh ruo! chi rujt, €m ruot, anh rA, em ni, chi d6u, em d.Au cua ngudi quin l, ctug ty, ngudi
d+i dien theo pMp lua, Ki6m sodt vi€4 thdnh vi6n vA c6 ddng sd htu phln v5n g6p hay d phAn chi ph6i;

e) C6 nhan ld ngudi ilai diCn theo ty quyan cna c6ng ty, t6 chtc quy dirn Bi c& iti6m a, b vi c khoan
nay;

g) Doanl_nghiep tong d6 cA nh6n, c6ng ty, t6 chtc quy ifinh tqi c6c diam 4 b, c, d, d ve e khoan ney c6
sd hitu d6n mfc chi ph6i viOc ta quygt dinh cua c6n9ty.
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CONG TY co PHAN
BAO Bi HiI PHONG

DLT THAO

CONG HOA XA HOI CHi' NGHiA !'IET NAM
DOc lap - Tf do - Htnh phric

/BC-HPVC Hdi Phing, ngay thdng ndm 2023

BAo cAo KEr euA sxKD NAM 2022

VA KE HoAcH sAN XUAT KINH DoANH NiM 2023

Phan tht nh6t

THUC HIEN KT HOACH SXKD NAM 2022

I. Tinh hinh ho8t dQng

Nnm 2022, C6ng ty c6 phdn Vicem Bao bi Hai Phdng da t6 chirc thqc hiQn srin xuir
kinh doanh ti6u thq san pham v6i nhfng kh6 khen vd thuren lqi sau:

1.1. Kh6 khin:
Tinh hinh kinh t6 chinh tri tr€n th6 gioi diEn bien phuc rap. xung d6r quan sU Nga-

Ucraine chua c6 h6i kiit, m6t .t5 odn kirh t6 lqn vd lA di5i t6c chinh cria ViCt Nam dang
phai d6i mat vdi tinh tr4ng l4m ptxit ting cao, rhi6u hur ngudn cung ndng luong vd c4nh
tranh chii5n luoc.

Nhu cdu xi ming trong nudc kh6ng ting do anh hudng cia giri vat li6u xay dtmg
nhu; gach, c6t d6,...ting mqnh ldm gientroin ti6n d6 c6c dq an deu tu xAy dpg tu d6
inh huong truc tiiip d6n ngdnh sin xu6t bao bi.

Thi trudng v6 bao noi dia ti6p tuc chiu 6p luc canh tranh gay git do du thta ning
Iuc srin xu.ir trong khi nhu cdu xi ming bao nQi tlia ngriy cdng giim, cirng vdi xu hu6ng
chuy6n dich co c6u sen pham cia thi truqng, tu srl dung xi mdng bao KPK truyAn rh6ng
sang xi mdng bao gia re nhu v6 bao PP, PK,... d6ng thoi lang su dung xi mang roi, giam
xi ming bao sC anh hudng iit lqn di:n tinh hinh ti€u thu v6 bao xi ming.

Thi trudng ti6u thu chinh cia C6ng ty ld Xi ming Vicem Hdi Phdng phdi chia sd
san lugng voi d6i thi cAnh tranh dAn tdi san luong tieu thu giam;

Thi trudng xu6t khiu xi mnng glp nhiilu kh6 khdn do c6c nuoc nhap khAu thUc hi€n
chinh sich chiing bin phri gi6, rao can vd thOng s6 t<y tnuat .]'a san pham nhim beo hO

san xuat tong nu6c. Vi vay, v6 bao PK cho xi ming xu6t khAu cing chiu anh hu&ng tu
nhirng nguy€n nhAn khrich quan nhu tlidu kiQn thuong m4i cria nhd nhdp khdu vd didu
kiQn d6ng xi mlng tai ciic Dhd mdy nCn san lugng ti€u thg kh6ng 6n dinh.

Gi6 vit tu <liu vdo cho sdn xu6t v6 bao chiu 6nh hu0ng truc ti6p do tinh hinh giri
diu th6 th6 gioi tlng cao, giri xdng ddu vd c6c ngudn ndng lugng ti6p tuc kh6ng ogrmg
leo thang, ngudn cung vat tu bi han chis, lim phiit sinh tAng chi phi sin xudt dnh hudng
tl€n hiQu qui SXKD cria C6ng ty.

D6y chuy,-An mdy m6c thiiit bi da qua nhiiu nAm khai thac str dung phii thudng
xuydn bio dudng, slia chita cfing phAt sinh nhidu chi phi.



Va tinh hinh tdi chinh: Du ng cia cec don vi kh6ch hdng thuong xuyen duy td d
muc cao anh hudng kh6ng nh6 diin hiQu qua hoat d6ng SXKD cria Doanl nghiep.

1.2. Thuan lgi:

Ben canh d6, COngty lu6n nhan dugc sU quan t6m. tao diiu kign cria Ldnh d4o T6ng
c6ng ty Xi mang ViCt Nam, C6ng ty Xi ming Vicem Hii Phdng vd cric dcm vi ban hdng.
Tflp th6 cin bo c6ng nhan vi€n cira C6ng ty voi tinh thin dodn ki3t, sang tao, luon n6 luc
ph6n d6u vugt qua mai kh6 khan de hoan thenl tiit nhiem vr,r.

Il. T619 quar vi t<6t qui SXKD:
I . K5t qui ho?t along sen xudt kitrh doa nh nitnr, 2022i

2. Thgc hiQn mgc ti6u k6 hogch sin luqn gr,i.m 2022:

2.1. Sin luqng sin xu{t:

Chi ti6u t)vT K6 ho4ch
ni,m 2022

Thu-c hiQn
nim 2022

?/"TH/KH Y" SS cirtrg
ki 2021

Doanh thu T! ddng 192,1'14 216,ts2 t 12.4'7 93;76
Loi nhuan trudc thue Ty d6ng 1,850 2,010 108.64 83.75

NQp ngan sdch T! <ldng 8,0'1'.| 6,385 79.05 64,t6
EBITDA T! ddng 5,132 4,841 94.33 82,54

R.O.E (LN/VCSTD % 2,66 ?70 104.88 95,54

R.O.A (LN/TTS) t,23 1,85 1s0,41 100,00

STT Chi tiGu chn y6u DVT
K6 ho4ch

ndm 2022

Thgc hiQn

fim 2022

TitQ%
HTKH

So vriti

2021

I T4o sgi kg 2.200.000 2.542.'732 r r5,58 90,55

2 D9t mdt 31.200.000 35.498.115 l r3,78 94,7 5

l Tr6ng mdng mdt 31.200 000 33.939.099 108,78 89,00

1 In cit ldng 6ng ong 38.000.000 42.60't.633 I t 2,13 89,04

5 Mav hao 38.000.000 12,622.031 tt2,t6 89,02

2.2. Sin luqng ti6u th} vd baor

STT Chi tieu chi y6u DVT
K6 hoqch
Ioim 2022

Thr,rc hien
nrl,l 2022

rire%
HTKH

So v6d

202t

I V6 bro rieu thr Trifu v6 38r00 12,630 112,18 9r,0J

I V6 bao XM Hdi Phdng 17,000 t6.275 95,',74 98,05

2 V6 bao XM S6ng Thao 2,000 2,910 t45,50 t58,15

l V6 bao XM Ha Long 2,000 2,380 l 19,00 r00,85

1 V6 bao XM Di€n Bi€n 3,000 5.280 t 76,00 t02,r9

5 Vd bao XM Vawaz 13,000 15,485 I t 9.12 74,93

6 V6 bao XM kh6c t,000 0,100 30.00 t50,00

2

1)



2.3. Dinh gid chutrg:

. Ndm 2022, C6ng ry da tri.in khai sdn xuat trong rli€u kiQn m6y m6c thi6t b!.qua
nhi€u nim sri dqng, thudng xuyOn phrii sria chira b6o dudng, song b0 phan sAn xuat da
ludn ph6i k.:t hqp chat ch€ voi c5c don vi li€n quan d6 dam Lao titin a6 san xu6t va giao
hdng. C6c chi tiCu san xu6t thuc hiQn nam 2022.ddu hodn thdnh k6 hoach dd ra. NIm 2022
san xult duqc 42,62 triCu c6i, d4t 112,16% k6 hoech nAm vd bnng 89,02% so voi nAm
202r.

.Mac dt g}p nhiau kh6 khdn vd thi truong trong nudc, cimg v6i sg chuydn dich vd
cq cau san pham tlen tri trudng tu st dUng xi ming bao sang xi mang rdi, thi rruong xi
mnng xuit khAu gilm vd sdn lucmg, nhmg C6ng ty dA fanh thri nhirng thoi di6m thudn
loi cta thi truong d6 d6y manh srin xu.iit ti6u thg, tu tI6 hodn thdnh kti hoach san luong
ti€u thu dA d6 m. San tugng tiCu thu nim 2022 thuc hien dugc 42,63 triQu v6/KH 38 triQu
v6, dat 112,18% kC ho4ch nIm vi bing 91,03% so v6i nim 2021. CU th6 nhu sau:

. Xi mdng H6i Phdng tdng xuit xi mnng bgt, gidm xuit xi ming bao KlK, xi mang
xu6t kh6u sri dung v6 PP d.in. Ti6u thg nim ,O22ti!rchiC.nliL 16,2751riQu citi,dat95,74%o
k6 hoach nim vri bing 98,05% so voi cung lcj 202 t .

Xi ming S6ng Thao thgc hiQn nnm 2022 duqc 2,91 triQu c6i, dat 145,50% k6 hoAch
nim vd bang 158,15% so voi cung kj 2021.

. Xi mAng Ha Long tieu thu ca n6m duo. c 2,38 trieu cei, dat 119% k6 hoach nAm vd
bing 100,85% so voi cung ki nAm 2021.

Xi mAng Dion BiCn thuc hien nam 2022 le 5,28 trieu crii, dat 176% k6 hoqch nnm
202 I vd bdng I 02, 1 9% so voi cr)ng k! 202 I . DAy ln thi trucmg c6 san luqng 6n dinh, tuy
nhi€n du ng cflng cao, do vly cdn chri trong ting cudng d6n d6c thu h,i,i c6ng ng.

Thi truong xuit khAu thgc hiQn nim 2022 ld 15,485 triCu c6i, d4t 119,12% kd hoach
ndm vd bdng 74,93o/o so v6i cung ky narn 2021. chi6m ry hqng 36.32% tr€n t6ng sdn
luong tiCu thu cec thi trudng.

. Ddng thoi, tl-1 qudn lj t6t c6ng nq phai thu, d4c biet ld cdc dcm vi ngodi VICEM
nhim tftinh tinh trang bi chi€m dung v6n, C6ng ty 1u6n phai giiim s6t chAt ;hc tinh hinh
thanh to6n cua khech hdng, can d6i hqp li gita viQc c6p hdng vd d6n d6c thanh toAn, yCu
cau mot s6 d(,n vi thanh toen trudc khi cap hang.

Vd qic chi ti6u tii chinh:

. Doanh thu thuc hiln fim 2022ln 216,152 t! ddng, rtat I 12,47% k6 hoach ndm vd
bing 93,76% so voi cing k) nnm 2021. Doanh thu giAm so vdi cirng kj do san lugng ti€u
thu gidm .

Loi nhuin thlrc hiQn n1m2}22ld2,Ol1ti di)ng, dat 108,64% ki: hoqch nim vd bang
83,75% so vqi cimg k, nnm 2021. Loi nhuAn giirn so voi cing ki nim 2021 do cdc
nguy€n nhdn sau:

- Thi truong vat tu dau vdo li6n tgc_bi6n ddng tang gia ve giil o muc cao. d4c biet D
hai vAt tu chinh nhqa tdng mang vi giay kraft, dn diy giri thdnh vd bao rdng trong k:hi
vi6c teng giri brin v6 bao gnp nhidu kh6 khin.

- Nnm 2022 gi6 mua nhga tning mdng ting 5,6'7%o so va rLdm 2021, gi6y Kraft tning
ngodi nhidu ndm gitr 6n dlnh gi6 nhmg d6 n ndm 2022 <Ia ting 4.5%. Ngorii ra d6 tang
cudng chdt lugng san phAm, c6ng ty da n6ng dinh muc tieu hao vat tu sen xuAt nnam ddp
img nhu cdu cria kh6ch hang, gif vtng thi trudng tieu thu.



3. Lao ilQng - Tidn tuong:

Ti5ng s6 lao tlQng binh qfurflm 2022Id 220 nguoi, giAm 2,65% so voi ndm 2021.

Ti5ng qu! luong nlrr; 2022 ld 23,403 g d6ng. bing 92,99% so voi nam 2021 ld
25,166 tj tl6ng;

Thu nhap binh quan crin bQ, cdng nhAn vi6n (bao gdm in ca, dQc hqi) ntun 2022lit
9.464 trieu d6ng/ngudi/thdng bang 96.57"uo nam 2021 la 9.8 rieu dring/ngutri/thring.

4. ThUc hien cdc dU 6n dAu tuvi s&a chtra thi6t bi:

C6ng uic mua sEm, criLi tao vd hoan thiQn d6y chuydn thiiit Ui ptruc ru sin xudt trong
n5m qua d6 tri6n khai r6t hiQu qu,i, gOp phan duy tri san xuit i5n dinh, tang nnng sulq ch6t
lugng san phim vi giam thi6u ph6 liQu trong san xu6t. C6ng rdc duy tu, sta chtra, bao
dudng thudng xuyCn m6y n6c, thi6t bi da{n Mo thlrc hiQn tilt, kh6ng dii ph6t sinh tinh
trAng phai dhg m6y ddi ngdy do sU ci5, h6ng h6c. Dam bao san xrit: Nang su6t - Ctrdt
luqng - Hieu qua.

5. C6trg tic t6 chfc vi quin l,
Duy tri dugc viec ldm, thu nhap vd doi s6ng CB CNV 6n dinh; T6 chtc bta in ca

phuc vu CB CI.IV tai nha In C6ng ty dam bio chdt lugng vd vd sinh an toan thuc phAm.

T6 chric phrit sta ch6ng d6c hai cho nguqi lao dQng; Pha nudc m6t cho c6ng nhan
de giai nhiet trong nhfrng ngdy hd ning nong.

ThUc hien nghi€m ciic biQn phrip phong ch5ng dich binh Covid 19. COng tAc an todn
phdng ch6ng ch6y n6, phdng chi5ng bio lqt, vQ sinh c6ng nghiQp vd an ninh trat tu trong
COng ty lu6n duoc bao dam.

Phin thri hai

Mvc TIEU, BIEN PH.AP THUC HIEN KE HoACH sxlo NAM 2023

. I. Dilu kiQn hogt ilQng

NhAn dinh vd tinh hinh thi truong tiou thu v6 bao xi mtrng nam 2023 sC d6i mat voi
co hQi vd th6ch thtc dan xen, cq th6:

1. Thuan lqi:

Chin} phn ti6p tuc tridn khai c6c gidi phdp gin vLmg dn dinh kinh la vi md. ki6m
so6t lam phAt, tap trung chinh siich h6 tro doanh nghiep phuc hdi sin xudt khh doanh sau
sU bing ph6t cira dich bQnh Covid- I 9.

. D6i ngfr.CBCNV_gidu kinh nghiem, Ban lnnh dao didu hanh C6ng ty diy nhlqt
huy6t, <iodn k6t, lu6n n6 luc ptr:ln tliu xdy dgng COng ty 6n dinh vd ngdy cang phrit tririn.

2, Kh6 khin vi thdch thtu:

Tinh hinh dich bQnh trong nudc vA tren thii gioi vin di6n bidn vd cing phtc t+p.
Xung dOt quan su gita Nga vd Ukraine kh6ng chi antr huong d6n kinh t6 Chau Au md tAc

tlQng mqnh mE d6n nan kinh tC todn cAu. N'hu cdu c6c thi tudng xuit khau bi thu hqp do
anh huong c6c chinh sdch tdi kh6a, kh6 khin vd Logistic. Cing voi bi6n di5i khi hau, thiCn
tai, han hdn, l[ lut xuit hien nhiau noi ddn ddn dtrt gay chu6i cung ung, gay iip luc kh6
khin trong sdn xu6t vd ri€u thq sin pham.

Thi lrucmg xi mang trong nuoc vin ti6p qc cqnh lranh khdc liQt do luong ciu xi
ming nQi dia kh6ng tang, xu hudng thi tudng ti6p 4rc chuy6n dich tu su dqng xi ming
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bao sang xi mdng roi. Thi trucmg chinh h Xi mnng Hrii Phdng ngdy cang xu6t hiQn th6m
nhiAu di5i thn canh tmnh do cric nhd cung cip vo bao diu gap kho khan ronB khai th6c
thi trudng.

Gi6 nguyen lieu dau vdo cho sa.n xuat nhu het nhua vd giay kmft van teng manh vd
dimg d muc cao. d6ng thoi ngudn cung nguy€n liQu v5n g{p nhiAu kh6 khdn. Vi v6y, sE

dnh huong kh6ng nhd ddn hi(u qud san xuil kinh doanh cua Doanh nghiep.

Thiiit bi sin xudt ngdy mQt ci hcm anh hudng tryc ti6p diln ntng su.i5t vd ch5t lugng
s6n phdm, lam tang chi phi bdo dudng, chi phi ddu tu, crii tao, ndng c6p d6 drip rmg ydu
cau san xuat.

Du ng lhanh lodn cua cdc dqn vi khiich hdng vin duy rri o muc cao gdl rhi€u v6n
luru ddng. iinh huong ddn hiiu qua san xuit kinh doanh.

Tir nhtng d{c di6m tr6n, C6ng ty xdy dr,mg kd hoach SXKD n6m 2023 nhu sau:

II. K6 hoech kinh doanh ntrm 2023:

1. Mgc ti6u tii chinh:

NQi dung K6 hoach

Doanh thu (tj ddng) 194,168

Lqi nhuan trudc thuiS (* ddng ) 1.181

NQp ng6n srich ({ ddng ) 8,215

EBITDA (t! ddng ) 3.895

T! l€ c6 tuc lbing tienl T 2OA VDL
R.O.E (Ti suAt LN,'V6n CSH) % t,'12vo

R.O.A (Ti su6t LN/ t6ng tdi sin) % 1,09%

* Giii phrip vi phuong hudng thqc hien:

- BO phan kinh doanh tap tung khai tlxic t6i da sdn luong v6 bao cung cdp cho cric
don vi trong Vicem nhu Xi mnng IIai Phdng, SOng Thao... ddng thoi ting cudng phat
trii:n thi trudng v6 bao xu6t khiu vd khai th6c, md rong nhfng thi trudng moi mang lai
hi€u quA cao, an todn vd tdi chinh.

- Xay dung phuong lin gi{ thdnh cho tirng loqi vd bao vd cho timg phan doan rhi
truong, tinh dirim hda v6n dii ldm cdn cri x6c dinh gie biin canh tranh tli5 tham gia ddu rhiu
cung c6p v6 bao cho cdc c6ng ty xi ming.

- Timg budc nghi6n cuu ddng san ph6m moi (v6 bao sling, bao PP, . . . ) d6 duy tri 6n
dinh viCc ldm, cai thiQn doi s6ng vi ndng cao thu nhap cho ngudi lao dQng.

- DAy m4nh ti€u thu di ddi v6i tnng cuong d6n d6c thanh toi,n thu h6i c6ng no, han
ch6 bi chiiim dung v6n d6 giem chi phi tdi chinh, tang vdng quay v6n tao ngudn cho sdn
xuAt kinh doanh.

- Tang cuong gi6m sit vd ki6m soiit chdt luong b6n thdnh pham vd thdnh ph6m, 6n
rtinh chdt luqng san pham, khic phUc triCt d6 cic thi6u s6t trong quin lj ch6t luong.
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- - R,d sodt viec thuc hien dinh mtc ri6u hao vat tu dam beo chdt lugng vd hiQu quri.
Ki6m sodt chit timg c6ng doan s6n xuit, girim thi6u ph6 li€u, ph6 tmi va san pnim ning
nhim ti6t kiCm vat hr, ha giri thdnh sri,n ph6m.

- Duy tri kd hoach bdo dudng va sua chia rhidr bi rhuong xuy6n. ddm bdo lhi6l bi
lu6n dugc klni thdc hiQu qui.

- Klui thric vat tu dam bio ch6t lucrng vd ti6n dO, canh rranh vd giri, ddng thoi b6m
s6t ktl hoqch sdn xuit d6 trrinh kht5i lucrng v{t tu tdn kho Ion gAy <lqng vi5n.

- Titlp uc ting cudng cAc bien phip trong phdng ch6ng dich Covid 19, chir dgng
xdy dmg phuong rin chiSng dich nhim <lim b6o an toin trong s6n xu6t.

- Thuc hien nghiem n6i quy kj lu{r lao dQng, ki luat van hdnh, tnng cudng c6ng tdc
quan li an todn vd vC sinh lao dgng, PCCN, bdo v6 m6i truong, cai thiQn didu ki€n ldm
viQc cho nguoi lao dQng.

2. Mgc ti6u sin lugng sin xu6t vir ti6u thg:

STT Cdc loli v6 bao DVT K6 ho?ch nim 2023

I V6 bao XM Hai Phdns Tri€u v6 16,000

2 V6 bao XM S6ns Thao 2.000

V6 bao XM Ha Lone 2,000
4 Vd bao XM Di€n Bi€n 4,000

5 V6 bao XM xu'it khiu 12,000

6 V6 bao XM kh6c 2.000

TONG CONC 38,000

3. Lao ltQng - Tidn luung

T6ng s6 lao d6ng nim 2023 dg ki6n Id 220 nguoi tuong aluong thuc hiQn ndm 2022.

T6ng qu! luong nim 2023 (bao gdm luong Gidm tliic vd crin b6, c6ng nhan vien)
du kii:n h 22,s83 g d6ng.

. Thu nhdp binh qudn c6n b6, c6ng nhan vi€n (bao gdm in ca, d6c hai) ndm 2023 du
ki€n: 8,9 trieu d6ng/nguoi/thring.

Kinh trinh Dai hoi d6ng c6 d6ng xem xdt vd th6ng qua.

Kinh thua toin thi cdc qujt v! ilgi bi6a, qu! t'i ci .t ng!

Phrit huy truyAn thting c6ng nh6n xi mtrng "Doin k6t, ki6n cudmg, sing teo", tap
thl. hnh dao, CBCNV C6ng ty c6 phdn Vicem Bao bi Hai Phdng da n6 luc, w-ot qua kh6
klan dti thuc hiQn nhiQm vu san xutit kinh doanh nnm 2022 vd tirip tuc ph6n diu hodn
thdnh kii hoach san xu6t kinh doanh nim 2023.

Trcng thdi gian qua C6ng ty di nhin dugc su quan tam giup dd iit ch6n tinh vd hi€u
qua cia cdc don vi thanh vi€n trong VICEM vd cric don vi ban hdng. Chrug t6i xin chan
thdnh cdm on vA mong ti€p tgc nhdn duoc su qualt lAm tao diiu kign cia ldnh tlao T6ng
cdng ty Xi meng ViQt Nam, COng ty Xi ming Vicem Hii Phdng, c6c Cdng ty thdnh vien
VICEM vi sU chia sd giup dd cua c6c dcm vi ban hang, cric quj vi c6 d6ry cing nhu sr,r

doan kiit, quyilt tdm cria t{p thii crin bQ c6ng nhan vien C6ng ty.
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Xin chan thdnh cam on!

Noi ah?n:
- Daih6iddng c6 ddng;
- TV HDQT, BKS;
- Luu: VT, P.TH.

GIAM DOC

Hdng Anh ViQt
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Dr/ rHAo

:/.l VICEU
B^O 8l

HAIPHON

TY C6 PHAN CQNG HOA XA HOI CHiJ NGHiA VIET NAM
Doc lAp - T'jr do - Hanh phicHAI PHoNG

Hai Phing, ngay thdng ndm 2023

O HOAT DONG CUA HQI DONG QUAN TRI
NHrEM Ki 2018-2023

Cnn crl Didu lQ tii chuc vd hoat dQng cria C6ng ty c6 phdn Vicem Bao bi Hai Phdng,
HQi tliing quan tri xin b6o cao tu6c Dei hoi ve tinh hinh hoat dong cua HQi ddng quan
triNhiQm ki 2OlS-2023 cs th6 nhu sau:

U D{c <Ii6m tinh hinh

1/ Thufln lqir

C6ng ty lu6n nhQn duoc sU quan tam, tao diAu ki6n cia Linh d4o T,5ng c6ng ty
Xi mnng Viet Nam, C6ng ty Xi mang Vicem Hai Phdng vd sg hgp tric cira cAc dqn vi
b4n hdng.

T{p th€ cdn bQ c6ng nhdn vien cia C6ng ty voi rinh rMn doan kdr. rh6ng nhir
cao, gidu kinh nghiem, lu6n n6 luc ph6n d6u vuot qua mgi kh6 lihdn de hodn thAnh r6t
nhi$m vg.

2/ Kh6 khln:
Trong nhiQm kj,, ndn kinh t6 phai diii mat vdi nhidu kh6 khnn thech. N6i bat h

su br)ng phet cira dich bQnh Covid 19 lan r6ng tr€n ph4m vi todn cdu gdy ra nhiiu kh6
khen d6i voi nAn kinh t6 trong nu6c cing nhu thii gidi. Hoqt dQng xuit khdu xi mang bi
iioh hudng ning nri, c6 thoi di6m gen nhu d6ng bing. CuOc xung d$t Nga - flkraine diEn
bi6n kdo dai gAy ra linh t4ng thidu hr,rt ngudn cung nang luong \ A can} tranh ch idn luoc.
l4m phat tang cao.

SU canh tranh giira cec nhd cung c6p v6 bao ngdy cang khic nghi€t do xu hu6ng
dlch chuy6n tu xi mang bao sang xi meng roi, xi mang nQi dia phdi d5i mat v6i tinh
tang du cung ngiy cdng l6n.

Thi trucmg chinh cua C6ng ty ld Xi mlng Vicem Hdi Phdng phni chia s€ sdn
luong voi hai nhd cung c6p khric ngodi VICEM.

Thi trucmg xuit khau xi meng g4p nhiAu kh6 khdn do cric nu6c nh{p lihdu thuc
hiQn chinh srich ch6ng brin ph6 giii, rdo cdn vd th6ng sti ky thu4t cira sin phdm nhim brio
h6 s6n xudt trong nu6c.

Thi trudng nguy€n lieu vat tu dAu vdo bi6n d6ng ting cao ldm phiit sinh tAng
chi phi san xu6t anh hudng diln hiQu qud SXKD cira C6ng ry.

Ddy chuydn mriy m6c thi6t bi dn qua nhidu n6m khai th6c sri dung da bQc 16 nhidu
hu hong phdi thuong xuyen beo dudng. sua chira vd thay rh6.

Du ng tidn b6n v6 bao tai mot s6 thi trudng van duy tri d muc tuqng diii cao, riim
in nguy co phiit sinh chi phi tii chinh.
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II/ K5t que thrrc hieD nhiem vU c6ng tdc nhiem ki 2018-2023.

Truoc b6i canh c6 nhidu kh6 khan. Hqi d6ng qudn tri Cdng ry dA phan rich, ddnh
gi6 sau nhtng co hQi, th6ch thric, tr€n cq so d6 dd ra nhiiu biQn phdp ve dinh huong
dring din trong lSnh dao, quan li vd diau hinh, lem t6r cdng tdc thi truong, hqp tric chIt
che voi cAc don vi khdch hdng, dac biet la d6i tac lsn nhu Xi ndng Hai Phdng . . . dd tidn
khai thgc hiQn SXKD c6 hieu quA:

2.1. K6t qui thEc hiQn nhi$m vg sin xudt kinh doatrh:

2.3. Cdng tdc td chr?c thgc hiQn vi gi6m sit thgc hien:

Trong nhiQm ky 2018-2023, H6i ddng qunn mi dd td chuc hgp 27 cudc hop theo
y€u ciu nhiem vu SXKD vd c6ng t6c quan tri COng ty, ban hdnh 46 Nghi quydr. HQi
ddng quan tri C6ng ty da thuc hien phan c6ng c6ng tec doi vqi tung rhanh vien HDQT
COng ty theo tung linh vuc, thudng xuy€n drinh gi6 tinh hinh hoAt dong SXKD vd viQc
thuc hiQn ciic Nghi quytlt cia oai h6i ddng cd d6ng. ru d6 c6 bien phrip chi d1o kip thoi
toi Ban didu hinh C6ng ty.

Cdc cuQc hgp cua HDQT dga tr6n nguydn tic t{p trung dan chi. dung phrip lMt,
quyiit ainl aung din chi6n luo. c ho4t dQng kinh doanh cua C6ng ty, c6 Ban ki6m sor4t

Cdng ty tham dg. ldp mrng chi d4o ciic ndi dung cp lhe nhu sau:

- Th6ng qua c6c k€ hoach SXKD hang qui, hdng nim, dinh gi6 tinh hirlh thuc hien
nhi6m vu. nr do dua ra nhDng qu16t sdch chr tlqo. diiu chinh klp rhoi:

STT Chi ti6u DVT
Nim
2018

Nim
2019

Nim
2020

Nim
2021

Nim
2022

I Sdn luong v6 bao sAn xudt TriQu crii 42.3'7 40,48 41,13 47,87 42,62

2 SAn luong v6 bao tieu thu TriQu crli 43,86 40,60 4t.70 46,83 42,63

3 Doanh thu vd thu nhap khAc T! ddng 232,82 228,39 204,',7 5 )10 s, 216,15

4 Loi nhuan (truoc thu.i) T! ddng 3,074 4,917 5,070 2,400 2,010

5 N6p ngan siich Nha nudc T! ddng 8,494 8.280 10.386 9,951 6.385

6 C6 tuc %NDL 5 8 {t 3

'7 Thu nhQp binh qudn Trd/ng/th 7,88 8.4 9.4 9.8 9,46

2.2. C6ng tdc beo toin vi phdt tri6n v5n:

STT Chi ti6u DVT
Nim

2018

Nim

2019

Nim

2020

Nim

2021

Ndm

2022

l T6ng tdi sAn Tj ddng 115 51 138.49 t4t q5 trq 7, l)o 7)

2 von dreu l9 cua Long ty Tj' ddng 30,r 2 30,12 ]0 t, 30,12 30,t2

3 \6n chtt sd hnu @in 31/ l2) T! ddng 56,,19 57 57 58.09 55,12



- Phe duyQt hen mfc tin dung d6 phgc vq SXKD, ph€ duyet quy luong thuc hiQn
hdng nim;

- Ban hanh cric Quy6t dlnh b6 sung vA sia d6i vl. dinh muc kinh t6 ky thuat trong
sin xu6t v6 baol

- Ban henh sria d6i vd br5 sung cric Quy cht! ti6n luong, Quy cht! quin lj tai chinh,

Quy chi! qu6n lj nq, Quy chii quin g vd mua sim v{t tu,...

- Chi dao c6ng t6c quy ho4ch vri sir dyng c6n b6, d6p ung kip thoi y6u ciu nhiQm
vu san xuit kinh doanh, thudng xuy€n chi dao Ban <liiu hdnh ki€n toan t6 chfc vd b6
miy quan li cia C6ng ty nhim phyc vq t6t nhdt viQc diiu hinh rhuc hien nhiQm vu
SXKD.

- Tai Phi€n hqp HDQT lLgity 22/04/2022:Bii nhi6m chric danh Chn tich H9i ddng
quan td: Be Nguyen Thi Kim Chi git chfc Chu tich HDQT thay cho 6ng Mai Hdng
llai;

- Tgi Phi6n hqp HDQT ngdy 3018/2022: Th6ng qua viQc tu nhiQm 6ng NguyEn
Anh Nghia - TV HDQT, th6i giii chric GiriLrn d6c COng ry. rh6i rham gia thdnh vi€n H6i
ddng quan tri, nghi ch6 d6 huu tri ti ngdy 011912022; ThOng qua b6 nhiem 6ng Hdng
Anh ViCt, thdnh vien HDQT, Ph6 gidm d6c C6ng ty: gi[ chr?c ciam d6c C6ng ry thay
cho dng nguyEn Anh Nghia vd nghi huu rheo ch6 d6:

- IDQT thuong xuyen girim set, ki6m tra Ban didu hdnh vd viQc thqc hiQn nghiem
tuc, hiQu qud cric vin ban, Quy ch€ vd Nghi quy6t ctu uoqt.

IIV VB c6ng tdc t6 chfc vi cin bO, trhetr sU HQi atdng quin tri C6ng ty:

3.1. HQi <tdng quin tri C6ng ty sau DHCD nim 2018 gdm 5 thinh vien:

. l. 6ng Mai Hdng Hai - Chn Uch HDQT, nguoi dai di€n phdn v6n Nhd nuoc cua
TOng c6ng ty Xi ming ViCt Nam;

2. 6ng NguyEn Vnn Hanh - Thdnh vi6n HDQT COng ry;
3. 6ng Nguy6n Anh Nghia - Thdnh vi6n HDQT C6ng ty, Ph6 gi6m d6c C6ng ty,

nguoi d?i dien phin v6n Md nuoc cia T6ng c6ng ry Xi mdng Viel Nam:

4. Ba DAng Thi Thanh Hiru - Thdnh vi€n [DQT;
5. 6ng Hdng Anh viQt - Thdnh vi€n HDQT COng ty, Ph6 gid,m diic C6ng ty, nguoi

tlai di6n phin vtin Nhi nudc cria T6ng c6ng ty Xi mAng ViCt Nam;

3.2. Theo dd ngh! cua c6 d6ng lon lir Tdng c6ng ry Xi mang Vi€t Nam t4i Quy6t
dinh sii 605/QD-VICEM ngiry 121412022 v/'r nh6n su riy quydn qunn lf phdn v6n cria
VICEM tai C6ng ty c6 phdn vicem Bao bi Hei Phdng; Nghi quy6t DHDCD ngiy
221412022t Bi€n ban hop HDQT Phien hop ngdy 2214/2022 vri vi€c bdu Chri tich H6i
ddng quan rri Cong ty. nhdn su H6i d6ng quin tri rhay al6i nhu sau:

l. Bd Nguy6n Thi Kim Chi - Cht tich HDQT, ngudi rlqi diQn phAn v6n Nhd nu6c
cria T6ng c6ng ty Xi mAng ViCt Nam;

2. Ong Hdng Anh Viet - Thanh vi6n [DQT, Ph6 Girim dtic C6ng ty, nguoi dai
di6n phdn viin Nhd nudc cta T6ng c6ng ty Xi m6ng ViCt Nam;

3. 6ng Nguy6n Anh Nghia - Thdnh vi6n HDQ'I', Gi6m d6c C6ng ty, nguoi dai diQn
phdn v6n Nhd nuoc cua T6ng c6ng ty Xi mAng Viet Nam:

tr



4. 6ng Nguy6n Vnn Hanh - Thinh vien HDQ1'C6ng ty;
5. Bd Ding Thi Thanh H&u - Thdnh vi€n HDQT C6ng ty.

3.3. Theo dd nghi cira c6 d6ng Im la l6ng cong ry Xi mang Vidr Nam tai Quy6t
dinh so 1599/QD-V lC EM ngiy 29t8/2022 v/v diAu chinh nguoi d4i diEn du<rc iy quyin
quan lj phAn v6n cua VICEM; Nghi quy6t HDQT Phi€n hop ngny 30/8/2022, Hdi d6ng
quan tri thay d6i nhu sau:

l. Bd Nguyen Thi Kim Chi - Chri tich HDQT C6ng ty, nguoi dai di€n phAn v6n
Nhd nudc cr)a 1'6ng c6ng ty Xi mAng ViCt Nam;

2. 6ng Nguy6n Vdn HAnh - Thdnh vien HDQT C6ng ty;

3. Bd DAng Thi Thanh Hiu - Thdnh vi6n HDQT C6ng ty;

4. 6ng Hdng Anh ViCt - Thdnh vi6n HDQI, Girirn iftic Cdng ty, nguoi d4i diQn
phin v6n Md nuoc cua T6ng c6ng ty Xi mAng ViCt Nam.

IV/ Ddnh giri k6t qui thgc hiQn ahiQm vU vi trhtrng tdtr tti:
H6i ddng quan tri C6ng ty tE ludn chi dlo s6t sao, kip thoi drm ra nhirng quy6t

sdch, nhtng biQn phAp phi hqp, linh hoAt girip Co quan diiu hdnh C6ng ty thuc hiQn
nhiQm vu k6 hoach sin xu^t kinh doanh, chri d6ng d6i ph6 voi su chuy6n bi6n cria thi
trudng.

H$i ddng qu,i,n tri de c6 nhidu c6 ging d6 hoen than}r nhiem ru md Dai hQi ddng
c6 d6ng giao cho: duy tri san xuit kinh doanh 6n dinh vd phAt t 6n, dAm bao viec ldm
vd thu nhap cho ngudi lao dQng, g lQ chia c6 uc cho c6 d6ng thuc hi€n srit Nghi quytit
Dai h6i tl6ng c6 d6ng dA ra.

Vd c6ng tric an ninh trat tU vd an todn lao d6ng duorc git !tng. C6ng ty chdp hinh
nghi6m nghia vg thu n6p ngdn s6ch vd thuc hien dring dudng l5i chinh srich cua DAng,
phAp luat cia Nhd nu6c.

Trong qu.i trinh quan lj, b€n cqnh nhtrng kiit qua dat dugc tren, HOi d6ng quri,n tri
nhdn *r5y con r6n tai m6t s6 han ch6. cu rhd ld:

Do dic thir c6ng viQc chuyen m6n nCn ho4t dong chua tap rung, chua d6n dric siit
sao co quan rliiu hdnh trong viQc b6 sung, didu chinh cric quy chii quan ly kip thoi .lC
phu hqp vqi c6c Nghi dinh, th6ng tu cia Nhd nuoc vd co quan qu4n Ij c6p tren.

V/ Phuong hBing nhi$m vg trong nhiQm kj t6.i

Ph6t huy nhfng k6t qud dat dugc, kh6c phuc nhimg t6n t4i, Hdi ddng quiLn tri
C6ng ty tap trung chi dao d6 thlrc hign m6t sd muc ri6u ve niiem !,u co ban nem 2023

nhu sau:

l/ Vd c6ng tic sin xu6t kitrh doanh trim 2023:

- T6ng sin luqng hnng ho6: 38 tri6u vd bao;

- T6ng doanh thu: 194,168 t! ddng;

- Loi nhuan trudc thuii: l,l8l fi ddng;
- Ngp ng6n srich: 8.215 g ddng:

- Ty lC c6 nic (bnns tiAn): Tn 2%YDL;



TrCn day ld b6o clio ki6m <li6m ktit qud c6ng t6c nhi6m k! 2018 -2023 ciua Hgi
ddng quin tri COng ty. HOi ddng qu6n tri C6ng ty tiiip tuc b6m siit chfc ning, quyin
han, pMt huy nhftng k6t qua de dat duoc, tap tung stc m4nh tri tue va tinh thin doan

ktit d6 ldm ttit hon nfa c6ng tric quan li C6ng ry.

Kinh trinh Dai hQi ddng c6 d6ng xem xdt vd th6ng qua.

Xin tran trgng cem on./.

Noi ahQn:
- Dai hoi ddng c6 d6ng;
- TV HDQT, BKS;
- Luu: VT, HDQT..

T.M HQI DONG QUAN TRI

CH[] TICH

Nguy6n Th! Kim Chi
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/,i$,cArEBc!& CONG Ty CO PHAN

vrcru n,lo ni nAr pnoNc

o{ruAo
ceNG HoA xA Hor cnt xcnia vrpr xalr

DQc lflp - Tg do - H4nh phric

Hdi Phdng, ngay thdng 3 ndm 2023

o CAo HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
vA NIIEM Ki 2ot,-2023

Kinh grii : D3i hQi ttdng c6 d6ng

C6ng ty c6 phin Vicem Bao bi Hii Phdng

C6n cu :

EiAu lQ ti5 chtc vd hoat d6ng cria C6ng ty Cp Vicem Bao bi H6i phdng ( sau
dey goi tet ld C6ng ty);

. Chuc ning nhiQm vu vd quydn h4n cta Ban ki,im so6t il6 rlugc quy rlinh tai
di6u 16 t6 chrlc vd hoat rlQng C6ng ty;

86o crio tdi chinh nirn 2022 dd dugc kiiim to6n b6i C6ng ty TNHH Ki6m to6n
An ViCt;

Ki5t qu6 hoqt d6ng ki6m tra, gi6m s6t cria Ban ki6m so6t n6m ZO2Z.

Ban kii5m so5t b6o c6o tru6c Dai hoi ddng c6 d6ng k6t quA ki6m tra, gi6m s6t
c6c mit hoat d6ng trong ndm 2022 cia C6ng ty, nhu sau :

C6n ct vdo tinh hinl hoar tl6ng SXKD, beo ceo tai chinh tl6 duoc ki6m to6n
ctrng c6c b6o c6o khric li6n quan tliin hoat tl6ng sdn xudt kinh doanh cia Cong ty
05 nnm (2018-2023).

A. DANH GrA HOAT DONG ctA sax xrENr soAr NAM 2022
1. CAC CONG TAC DA THI/C HIEN
- Girlm s6t tinh hqp lf, hSp pb6p trong quan ly, didu henh hoat d6ng kinh

doanlr cLia c6ng ryl Ki6m tra, tl6n d6c tinh hinh thuc hien Nghl quy6i cua D"?i hqi
dong c6 tl6ng, Nghi quy€t cria HDQT vi vi€c thyc hi6n chfc n6ng nlidm vu rheo
quy dinh cia H6i d6ng quiLn tri. Giri,rn d6c.

- Tham dq c6c cuQc hop cria HDQ! tham gia g6p j vd dd xu6t m6t s6 n6i
dung trong qu6 trinh soqn thio vi thuc hi6n c6c qry 

"tr6, 
.gfri quyiit cua fiDqt ud

quy tlinh cia C6ng ty.

- Gi6m set, tham gia vi6c ti6n khai kii hoach SXKD cria C6ng ry.
- GiSm sdt, ki6m sorit chi phi san 

"u6t 
kinh doanh, tinh hinl thuc hi€n tlinh

mirc kinh t€ kV thuAt.

css r/
VICEM
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- Ph5i hqp v6i don vi kitim toan tlQc lip vA viQc so6t xe?TZo c6oEGf,inl O

th6ng ddu n6m vi kiit thric tai chinh nim cria C6ng ty.
- Thim tra 86o c6o tii chinh 6 th6ng vi kilt thric ndm tai chitlh 2022.
- Kiiim tra, girirn s6t vi6c thuc hi€n ch6 dQ chinh s6ch v6i ngudi tao d6ng; vi6c

thuc hien cdc nqi quy. quy ch6 cua cdng ty.

- Gidm sdt viQc mua sim vdt tu, thiiit bi, kii:m tra nghiQm thu tiinh gi6 ch6t
lugng nguy6n vdt li6u, hing h6a mua vdo vd b6n ra. Tham gia vi giriLrn s5t kiiim k€'- "lvi xLi lf s6 li6u ki6m k€ lcj, gita n6m vd k6t thric ndm tdi chinh.

- Gi6m s6t c6ng Lic an toan VSLD, phdng ch5ng ch6y n6 cria Cdng ty.

Nim 2022, Ban kiiim so6t C6ng ty dd thuc hipn tlirng chirc ning, nhiQm 4r dd
ttugc quy dlnh t4i Didu lQ C6ng ty vd quy tlinh crla ph6p ludt hiQn hdnh.

rr. Kfr euA crAlr sAr noar oQNc c0a ngr oONc quAx rn1
- H6i tldng quan trl lim viQc theo chii dO tap th6, quyiit tlinh duy tri crlc phi6n

ho.p dinlLki. Nf,mg 
"6" 

aA rmilr ten thao, q#t dinh tii cuic hgp'tliAu duqc ghi
l4i bing bi6n bin. c6c quy6t dlnh cda HDQT th6ng qua tai cuQc hgp dAu duoc ban
hnnh bing ngh! quy6t ad ean dia,u hanh thuc hiQn vd tlu.c ltru git diy ttn, dung
qpy dinh. Trong n6m, HQi tl6ng qudn tri tl6 ban hdnh 14 Nghi quy6t,06 Quy6t dinh
v€,nhftng nQi dung treng tam trong hoat tl6ng cira C6ng ty theo dring trinh t1r, dring
th6m quy€n, phr) hqp quy dinh ph6p luit vd Di6u lC hoAt dQng cria Cdng ty, cu th6
nhu sau :

+ Vd dinh hu6nc c6c mpc ti6u SXKD chinh.
' V6 chuong trinh, mpc ti6u. nhi$m vu SXKD cq th€ tung quj.
+ Vd giao qu! ti6n luong thlrc hiQn nim 2022.

+ Vd ban hdnh quy6t din}l mtc vat tu ndm 2022
+ ve cong tac can bQ.

- HQi <l6ng qud,n tri thgc hi(n gi6m s6t mei linl vuc ho4t ddng cria C6ng ty,
chi tl4o kjp thdi Ban Girim d6c trong viQc tri€n khai thr,rc hi€n Nghi quy6t DHDCD
vi c6c hoat d6ns SXKD cLia Cons w d6 hoan thenh k6 hoach SXKD d6 tluoc
thOng qua trong Nghi quy€t DTDCD; Duy tri san xuat kinh doanh 6n dinh, dam
bio vi6c ldm vi.thu nhip cho ngudi lao tlQng, chi tr6 cd tric cho cd d6ng theo Nghi
quyet E4i hOi tl6ng c6 tl6ng d€ ra.

III. KJ,T QUA GHIT sAT Uo4TDONG CI]ABAN GIAM D6C
1. vA thgc hien cic chi ti6u k6 ho4ch sin xu6t
San luqng,SX: Thgc hi6n trong nem vugt so v6i kii, ho3ch, th5p so v6i cirng

kj. 2021. C9 th€, sin xuAt 42,622 v6 bao det l.l2,16yo k6 hoach, bang 89,02% so
vbi 2021. Nguy6n nhAn do chat lugng sdn phrim chua drip img dugc nhu c6u thi
trudng. Cirng v6i d6 vi6c cham tre tim ra nguydn nh6n tl6 khic phuc vd 6n dinh
chat luqng s6n phdm de khi€n Xi m6ng Vicem Hii Phdng buQc phii chia s6 sdn

luong cho c6c tlon vi kh6c.

Sin luqng ti6u thu dat 42,630 triQu v6/KH 38triQu v6, d4t 1l2,l8o/o k6 hoach
vd bdng 91,03% so vdi cing lc! nim 2021. Cu th6 nhu sau: Xi ming,Vicem H6i
Phdng ti6u thg ci nim ld 16,275 tri€u v6 bao, d4t g5,74yo k6 hoqch, bing 98,05%

)-l



so vdi cing kj nim 2021 (do Xi mdng Vicem Hii phdng teng xuat xi mdng
giim xu6t xi mdng bao KPK, xi m6ng xuit kh6u su dqng vo PP d6n). C6c thi
trudng kh6c trong Vicem ddu sqt giam sin lugng so nhAng n6m tru6c tl6y: Xi
mdng Vicem S6ng thao thuc hi6n ciL nim dugc 2,91 tri€u v6, dat 145,50% k6
ho4ch nim vi bing 158,15% so v6i cr)ng kj,2021. Xi meng Vicem Ha Long thgc
hiQn ci ndm 2,38 triQu v6 il4t 119% k6 hoach nim vd bing 100,85% so cirng Ic!
firrn 2021.

Th! trudng ngodi Vicem: xi mdng Di6n Bi6n thuc hiQn ci n6m 2022lir 5,28
tri6u v6, dat 176% kii hoqch vd bing lO2,19oh so cirng kj 2021. Xi mang xu6t kh6u
(Vawaz) thqc hiQn c6 ndm 2022 liL 15,48 tri6u v6 tlat l)9,l2% k6 ho4ch vd bing
74,93%o so cung k! 2021; chiiim t! trgng 36,26oh tr€n t6ng s6n luong ti6u thu cta
thi trudng. Hai don vl ndy c6 sin luqng ti6u thq cao, tuy nhi6n cAn chi trong teng
cudng d6n d6c thu h6i c6ng ng.

2. Vd c6ng tic tiri chinh k6 to6n:
- Luu trft hd so, tdi liQu, s6 s6ch chimg tir theo tttng quy dlnh cia Didu lp vd

quy tlinh cta ph6p luit pht hqp vdi quy dlnl hiQn hhh.
- Cdng ns phii thu d6i chiiiu dat 99,53%, nq phii ffi d6i chi6u dat 98,89%.

- Cdc khoin ng vd phAn 6nh trung thyc vdo tinh hinh tdi chinh cria Cdng ty.
- C6c danh tliiim mi vit tu <ld xdy d\mg d6 theo ddi lugng xu6t, nh{p vd tdn

kho vat tu tai COng ty.
- Du no thanh to6n cria m6t si5 <lon vi kh6ch hang v6n thudng xuy€n duy tri d

mric cao gdy thi6u viin lrru <tQng, 6nh hudng ttiin hiQu qui san xuSt kinh doanh.

3. Vi c6ng tic t6 chric nhAn sq, tiin luong:
- Chua hodn thiQn vd b6 sung m6t st5 quy ch6 quan lj ndi b6 cu th6: quy ch6

chi tri luong theo chuc danh gin li6n hiQu qu6 c6ng viQc, quy ch€ tai chinh, quy
ch6 quan lj n9... phgc qr cdng t6c quin l;y'.

Iv. THAM DINH BAO CAO TAI CHiNH NAM 2022

l. Cdng tic lip vh ki6m toin Brio crio tiri chinh:
- 86o c6o tdi chinh nirli 2022 cria Cdng ty duqc lap theo c6c chudn mgc vd

cn6 aq ti! torln Viqt Nam hiQn hdnh.

- 860 c6o tii chinh ndm 2022 tluo. c ki6m toin boi C6ng ty TNHH Kii:m to6n
An Vi-6t ld tlon vi tl6 tlusc IIBCK Nhd nu6c ch6p thuin ki6m to6n c6c C6ng ty
ni6m y6t.

- Y ki6n cia kidm torin vi6n vi Brio cilo tdi chin} ndm 2022: dd du-olc kidm
to6n vi6n ch6p nhfn toan bO. 860 c6o tdi chinh ndm 2022 da phan 6nh mQt c6ch
trung thuc, hqp lf tinh hinh tii chinh t4i ngity 3111212022, k5t quA hoqt tlQng kinh
doanh vd luu chuyiin tidn tQ trong nd:n, 2022, phi hqp vdi chuAn muc cn6 aO tii
to6n ViQt Nam vd c6c quy tlinh hiQn hdnh c6 li6n quan.

I



2. X6t ql6
SXKD chr) y€u

sin xu6t kinh doanh nim 2022: K€t qub
trong nfun 2022 theo BCTC nhu sau:

TT Chi ti6u chi v6u DV

T
TH 2021

K6 hoSch

nim
2022

Thu.c

hien nim
2022

('/.)
TH/KH

So vriti

TH202l

I Doani thu Ti.d 229,499 t92,17 4 216.152 t 12.41 94.r8

2 Loi nhu6n trudc thu6 2.400 r,850 2,010 108.64 83.75

3 N6p nsdn siich 9.951 8.077 6.385 7q 05 64,t6

4 C6 tric % 3 3

C6c chi ti6u chri yiiu tl6 thuc hi6n trong nem 2022 ddu vugt KH2022 cta
C6ng ty nhmg th6p hon so vdi cirng lc! 2021. cu th6 nhu sau:

- Doanh thu ndrn 2022 thyc hiQn 216,152 ty ttdng, tl4t 112,47% so v6i k6

hoach ndm vd bing94,18% so v6i n6m 2021.

- Lgi nhuin tru6c thuii nim 2022 thr,rc hiQn 2,010 t! tldng, dat 108,64% so voi
KH vibing 83,75% thuc hi6n ndm 2021.

- NQp ng6n s6ch nhi nu6c dat 79,O5yo so kii ho4ch vi bing 64,16% so cirng
ki 2021.

* Lgi nhu{n gi6m do nhirng nguy6n nhin sau:

+ Tu quy 11112022, Cingty da phai tang cuong chdt lugng vo bao cho c6c thi
trudng ffong d6 c6 thi trudng chinh ld Xi ming Vicem Hii Phdng, d4c bi€t ld v6
bao th6o thriy nhem d6p ung tli6u kiQn tl6ng th6o khAc nghiCt dd ldm ting chi phi

si,n xu6t.

+ San lugng ti6u thg trong Vicem giim' gi6 brin v6 bao binh quin kh6ng t6ng
do co c6u san ph6m, tdng thi trudng ngodi Vicem a6 Utr A6p thi6u hgt sdn lugng
cta thi trudng chinh khi6n hiQu qui sin xuat kinh doanh giem.

. + Thi truong vat tu ddu vdo li€n qc bi6n tlQng, gi6 vat tu chinh nhu h4t nhqa,
gi6y, xnng dAu, diQn ... ddu ting (Gi6 nhua tring mang tdng 5,67yo, gi6y Kraft
tr6ng ngoei tang 4 ,50/o so vii ndm 2021).

+ Gi5 tri tdn kho 24,07 t! di)ng, cirng v6i viQc du ng cta c6c tlon vi xi mdng

thulng xuyCn duy tri 6 mric cao (71,9 t! ddng) lem ph6t sinl t6ng chi phi tai chinh

tuong tl6i l6n.

3. Tinh hinh tiri chinh cfra C6ng ty t4i ngiry 3111212022

3.1. Cric chi ti€u phin tich tiri chinh

chi ti6u Don vi Nnm 2022 NIm 2021

1. Co cdu tai san
- Tii sAn ngdn h4n/ T6ng tdi stur

- Tai san ddi har/ T6ng tii san
%
%

q5 5q

4.40
94,80
5,19

2. Co cAu v6n
- Nqphii tr,i,/T6ng ngudn v6n
- V6n chn sd hinr/Tdne neudn v6n

%
%

48,59
51.40

57,04
42,95

li



DUTHAO

3. K-hd nAng thanl toan
- Kha nAng thanh toan nhanh
- Kha ndns thanh tortt hi€n hanh

Len
Len

1,51
1.9

1,18
1.6

4. T! suit sinh ldi
- Lqi nhuAn TT/Doanh thu thuAn

- Loi nhuen TT/V6n cht sd htu

o/o

o/"

0,93

3.61

1,04

4.30

3.2. Nhan x6t, tl6nh gi6 tinh hinh tii chirh tqi ngiy 3111212022

v. TH(IC HrPN NGHI QUyf,T CtA DAr HQr DoNG CO OdXC ZOZZ

l. Thuc hien ph6n ph6i lqi nhufn ntm 2022 vd tri c6 trirc cho C6 al6trg theo
Nghiqry6t cia Dai hoi d6ng c6 d6ng thudng ni6n nim 2022:

Thuc hiQn phan phi5i lgi nhu4n ndm 2021, nhu sau:

r Qui khen fiudng phtc lqi: 725.401.406 ddng

+ C6 ruc cho c6 d6ng ( 3% VDL ): 903.612.000 d6ng

+ Quy thudng ngudi quan ly COng ty: 0

- C6ng ty da thuc hien ha cd t&c cho cac c6 ddng lheo Nghi quy6t thuong ni6n

nirn 2022.

2. Trich thir lao cria HQi tldng qu6n tri, Ban ki6m so6t nim 2022:

- T6ng si tien thi lao, phg c6p dd chi ndm 2022 d6i vdi HDQT. BKS. Thu kli
COng ty vd ti6n luong TBKS fong ndm 2022lir 468.639.392 tl6ng, cp th€:

Thuc hiQn chi tri thi lao HDQT vi BKS tlirng theo Nghi quy6t otmCo hdng
ndm vd h4ch torin dring quy dlnh hiQn hdnh. C6ng ty thgc hiQn theo dirng mirc tl6
dugc DIDCD thudng ni6n 2022 thdng qua.

3. Vd thr;c hiQn cic chi ti6u k6 ho?ch sin xuit kinh doanh nim 2022:

TT Chri,c danh 56 nguiri s6 ti6n
(<l/nslth6ne)

56 ti6n 2022
(tldns)

I cht tich H6i d6ns quan tri 0l 6.000.000 72.000.000
2 TV HDOT- Gi6m d6c CtY 01 4.000.000 32.000.000
3 Thdnh vi€n HDQT 03 4.000.000 144.000.000

4 Tru&ns Ban ki€m so6t 0l I1.386.616 136.639.392

5 Thinh vi6n Ban ki6m so5t 02 3.000.000 48.000.000
6 Thu ki COns W 0l 3.000.000 36.000.000

TT Chi ti6u DYT
Nim 2022

K6 hoach Thuc hi6n
% HTKH

1 Sin luqns s6n xu6t Tri6u c6i 38 42,622 112.16

2 Sin luone ti6u thu Tri€u c6i 38 42.630 I 12.1 8

3 Doanh thu Ti d6ng 192,174 216,152 t12.47
4 Loi nhu6n tru6c thu6 Ti ddne 1.850 2.010 108,64

5 Du ki6n c6 tfc % 3%YDL 3%YDL 100



th6 nhu sau:

- Doanh thu thlrc hi6n 216,152 t! ddn g, d4t 1l2,47%o so v6i kli hoech;

- Lgi nhu{n thu. c hiQn 2,010 d ddng, dqt 108,64yo yo so voi kii hoach;

VII. Tr; tl6nh gi6 k6t qu6 holt ifQng BKS n m 20222 Hoin thinh nhiQm vU

B. DANH GrA HoAT DoNG ctrA BAN KrEM soAr NHrEM KV
2018-2023

Ban Kitim soet xin beo c6o vA tinh hinh ho?t ttQng cua Ban kiiim so6t nhiQm
lc, 2018- 2023, nhu sau:

Tqi DFDCD ngdy 2t/4/2018 ddbduBan kiiim so6t g6m 03 thdnh vi€n
I / Bi Dio Thi Thu Hda - Truong ban

2/ Bi Nguy6n Thi Kim Anh - Thdnh vi6n

3/ Bi Nguy6n Thi Kim Chi - Thdnh vi€n
Trong Ban kiiim so5t c6 03 thdnh vi€n ldm vi6c vd thgc hiQn vai trd ki6m so6t

tqi COng ty theo timg linh vuc gin v6i cdng t6c qu6n lj, didu hanh cia Ban Giam
tl6c vi hoat tl6ng SXKD cria C6ng ty.

Th6ng 4 nim 2022 T6ng c6ng ty Xi mang Vi6t Nam (Vicem) c6 QD s5
605/QD- VICEM n giry 12.1412022 v€ vi6c nhin sg uy quydn quan lf phAn v6n cria
Vicem lai C6ng ty ciir phrin Vicem Bao bi Hii Phdng theo d6.ch6p thudn <16 6ng
Mai Hdng Hni th6i git chuc 4r chri tich HDQT C6ng ty c6 phan Bao bi Hai
phdng. Giao bi Nguy6n Thi Kim Chi phu tr6ch chung nh6m ngudi tl4i di6n v6n
cta Vicem t4i C6ng ty c6 phin Vicem Bao bi Hii phdng.

DAi hQi c6 <l6ng thudng ni6n ndm 2022 Bir Nguy6n Thi Kim Chi thanh vi€n
ban kiiim so6t th6i giir chric TVBKS tlai di6n quAn lf phdn v6n crja Vicem tham
gia HDQT vd git chtc Chn. tich HDQT cria C6ng ty c6 phin Vicem Bao bi Hii
Phdng tu ngdy 221412022. D€n thdi di6m hi6n tai BKS chi cdn 02 thinh vi€n.

Trong nhiQm Lj,, BKS de l{p kii ho4ch cOng t6c, ph6n c6ng nhi6m vu cu th6
cho timg thinh vi6n, dd thuc hien nhiQm qr ki6m tra, gi6m s6t hoat tl6ng cria Cong
ty theo quy tlinh tai DiCu lC tO chtc vri hoat d6ng cria C6ng ty vd quy dinh cria
ph6p luit.

Ban Ki6m so6t dd tham gia <l6y du cdc cuQc ho.p cta HDQT khi <lugc thdne,;e
b6o, qua tl6 nim bet thong tin kip thdi v€ hoat tl6ng cia C6ng ty, d6ng g6p j ki€n
cho HDQT v6 tinh hinh ch6p hdnh quy dinh cua Cdng ry ve thuc thi ph6p ludt
trong hoqt dQng kinh doanh cria nan gi6m d6c Cong ty

Bdn canh c6c cdng vifc thr.rc hign theo chuong rinh chung. cria_BKS theo quy
dinh. BKS da thuc hi€n mQt s5 chuy€n ttd ri6ng d€ drinh gi6, ai xudt Lluy6n ngtrl
thay diii ttiAu chinh cdn thiiit hoen thi€n quy finh trong C6ng ty tl6m b6o tudn ihri
theo quy <linh ph5p lu{t.

Nhin chung cic thdnh vi6n BKS dd tudn thi c6c quy dinh hi6n hinh va niiCm
vu. quy€n h4n cria Ban Ki6m so6t.

1. Gi6m sit tinh hinh thu,c hiQn Ngtri quy5t OUOCO:

}



DVT: Tj' ddng

Nim
Doanh thu vi thu nhin khic Loi nhuin trufc thu6

KH TH
TII/KH

(o/.) KH TH TIVKH
(Yo\

2018 189.272 232.821 123.01 6.600 3.074 46.58
2019 236,108 228,393 96,73 4,837 4,917 101,65

2020 174.623 204,7 56 tt7,26 3,495 5.070 145,06
2021 179.861 230.520 128.16 2.346 2.400 102,30
2022 192,17 4 214.861 I I1,80 1,850 2,010 108,64

*Thgc hiQn nQp ngdn s6ch, thu nh{p binh qudn va chi trd c6 tric qua c6c ndm:

C6c Nghi quyiit bdi DHDCD thudng ni6n nhu ptruoiE7nlh,anltr6i tqi
nhu{n vd chi tra c6 tic hang nim, chi tra tht lao HDQT vi BKS, sua d6i diau le
pht hqp Luft doar l nghiQp vd hoat dQng cta Cdng ty.

* Kiit qui thgc hiQn nhiQm vg sAn xu6t kinh doanh cria C6ng ty qua c6c ndm:

^ Theo Nghi quyilt hang nim DIDCD, IKS cirng HDQT de chon C6ng ty
ki6m to6n dQc lip dlra tr6n c6c ti6u chudn v€ chuy€n m6n, tinh chuy6n nghi6p,
ngu6n h,rc vd chi phi. Theo d6, C6ng ty TNHH Kiem to6n An ViCt de duoc lua
chgn lim don vi ki6m to6n b6o c6o tii chinh tri 2018-2023.

2. Giim s6t tinh hinh holt tlQng cria HEQT viL Ban T6ng gi6m tt5c:

Cric phi6n hop HDQT dd duoc td chuc vdo mdi quj hdng nam. rai mAi phi6n
hAp da ph6t huy tinh cdng klai, din chi, t{p trung tri tue, sfc manl cta ttp th6 cria
HQi tl6ng quan. tr! trong chi tl4o vd linh dao co quan di6u hinh thgc hiQn cic mpc
ti6u, nghi quy6t cria Eai hQi,d6ng c6 d6ng thunng ni6n d6 ra. C6c cu6c hop d€u
duo. c ghi bi€n ban, Nghi quy6t cu th6 d6 co quan di6u hdnh tri6n khai thlrc hi€n.

3. Tinh hinh thgc hiQn c6c quy tlinh chung ciia Cdng ty:
- C6ng ty tti thuc hiQn c6ng b6 th6ng tin thing theo quy dinh cta UBCK Nhd

nu6c vi Sd GDCK Thdnh ph6 Hd NQi.

- Ti6n luong vd thu nh{p cria ngudi lao dQng tlugc dirn bAo.

- C6ng ng phii thu vd ph6i tri hang nEm ddu tlugc kh6ch hang xric nhan, kiem
so6t tuong tl6i ch{t ch€.

- C6ng ty tl6 ti6n hinh trich l{p du phdng theo dring quy tlinh hi6n hdnh.

ST

T
Chi ti6u DVT

Nim
2018

Nim
2019

Nim
2020

Ndm
2021

Nim
2022

I NQp ng6n s6ch Nhd nudc T! ddng 8,494 8,280 10,386 9,951 6,385

2 Thu nh6p binh quin Trd/ng/th 7,88 8,4 9,4 9,8 9,46

3 C6 tric %/VDL 5 8 8 3 3



DvrH,A.o

4. vd sin xuit kinh doanh:
* vA kh6 khin: Do nhu ciu thi trudng c6 sg thay d6i, c6c don vl sin xu6t xi

m6ng VICEM ttd vi tlang chuyiin din sang sri dgng vo bao 01 lop drin tl6y v6i tru
di.im ti6t kiem chi phi san xu6t, h4 gi6 thdnh san phdm n6n dd anh hudng kh6ng
nh6 tliln thi phan ti6u thu v6 bao fpf, PK md C6ng ty dang san xu6t. Trong khi
m6y m6c thiZt bi di qua nhidu nim khai th6c, sri dung d6n thdi tti6m bOc l0 nhtne
h6ng h6c phii thuong xuy6n bdo duOng, sria chta ldm inh hudng d6n chAt luqng
san phim vd ti6n dQ sem xu5t vi du ng tidn hang lu6n duy,tri d mtc cao, thudng
xuy6n & mric trdn 60 - 70 t'i de lem arh huong kh6ng nh6 tl€n tinh hinl SXKD cta
C6ng ty.

- Kh5i san xu6t vi k! thuit tla c6 nhidu crir ging trong viQc pn5l kilt trqp nhip

nhang, m4c dir chung lo4i v6 bao san xu6t da d-g. miu md vi hinh in thay di5i li€n
tuc theo yCu cdu cria kh6ch hing song vin drim bao sd'n xudt dat tiiin tlQ vi chAt

lugng.
* Tdn t4i cin khlc phuc: B6n c4nh c6c kh6 khdn vd kiit qua da d4t dugc n6u

tr€n vin cdn mQt s6 tdn tai can khic phuc:

- D6i lirc v6n cdn xiy ra phAn rffi kh6ch hang vd tinh tr4"g ch6t luqng bdr
san phdm, viQc tim nguy€n nhnn <lii khic phuc cdn ch{m vd chua triQt d6.

- B0 phfor san xu6t can t6p trung hon nira trong, viQc quin lf ch6t luqng tlmg
c6ng do4n tt thiu t4o,sgi, dQt, tr6ng mdng cho den in cet, may bao d6 cho ra
nhang san phim c6 ch6t lugng tiit d6p Lmg y€u cAu ngdy cang khit khe cria thi
truong. Can c6 k6 ho4ch bio duong m6y m6c thii:t bi thuong xuydn, ti6n d$ sua

cnta ttri6t bi phai nhanh ch6ng, kip thdi d6 dem bio mdy m6c thiiit bi lu6n sin
sang d6p ung c6c tlon hdng sin xudt.

- Ting cudng hon nta sp k6t hqp gita tlon v! sen xu6t v6i bQ ph{n KTVT vd
bQ phin kinh doanh trong cdng t6c girim s6t ch6t lugng v6 bao d6ng th6o tai c6c thi
truong d6 dua ra cdc bign ph6p k}ic phrrc sdn xu6t nhim ndng cao chdt lugng san

phdm.

5. Vd c6ng tic ti6u thg sin phAm:

B€n canh viQc git vrng thi phen d cac mi trudng truyAn th6ng, bQ phan kinh
doanh dE r6t tich cgc dAy manh khai th6c md rQng thi trudng r,a c6c don vi ngoii
VICEM dii ning cao s6n lugng ti€u thu, quy6t tam hoen thinh kii hoach tl6 d€ ra.

- Nhin chung cdng tAc thi trudn€ de c6 nhiAu c6 ging nh6t ld ttri truong ngoai

VICEM. 86 phin kinh doanh can ti6p tuc ph6t huy hon nta trong nhtng nem ti€p
theo.

6. ViQc quin tf nq phii thu: C6ng ty <16 thuc hiQn ti5t c6c ndm tru6c diy
d6m bio ng kh6ng \ugt bao lenh, tl6m bio an todn trong kinh doanh, han ch6 vi6c
kh6ch hang chi6m dung viSn vi kl6ng d6 ph6t sinh nq ph6i thu kh6 ddi. Tuy nhi€n
vi6c thanh toin chim ti6n hdng cta c6c C6ng ty xi m6ng d5 inh huong trqc ti6p
d6n hiQu qui ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh cia C6ng ty lem tdng chi phi tdi chinh,
thi6u v6n luu tlQng.



D\ITHAO

KIEN NGHI:
- 86 sung, didu chinh mQt si5 quy ch6 quan lf kip thoi d6 phi hqp voi c6c

Nghi dinh, Th6ng tu cia Nhd nudc hiQn nay.

- Thyc hiQn lip b6o c6o quan tri tlinh kj hang quy, nim; phdn tich tiit qul
SXKD crla timg hqp tt6ng, nhtng thu{n lqi, kh6 khin d6 kip thdi tlua ra c6c quy6t

tllnh cho ho4t tlQng SXKD vd tlAu tu cia C6ng ty
- Tiiip tuc d6y manh thu hdi c6ng nq.

- Hoan thiQn vi b6 sung mQt s6 guy ch6 quan lj nQi bQ qr thi5 quy chii qunn lj
tai chinh, quy chii quan lj no, quy chi5 tidn luong tlli phuc vq c6ng t6c quan lj.

- Xdy drmg phuong rin gi6 thdnh cho ting lo4i v6 bao, phAn khtc thi trudng,
tinh diiSm'hda v-i5n {ac dinh gie ben dii tham gia d6u thdu cung c6p v6 bao cho c6c

c6ng ty xi mdng. D6y manh ti6u thu di d6i voi ting cudng d6n <li5c thanh toan thu
hdi c6ng ng, hqn chti bi chiiim dqng vi5n, hqn chii tang chi phi tai chinh...

- Ting cudng gi6m s6t vd kiiSm so6t ch6t luqng b6n thdnh phAm vi thdnh
pnim, 6n a-inh ctrit lugng san phim, kh6c phuc triQt d6 c6c thiiiu s6t trong quin l1y'

chat luqng.

- Rd so6t viQc thuc hiQn dinh mfc ti6u hao vdt tu <tdrn bdo chit lugng vi hiQu

que.

- Ki6m so6t chit ch€.timg c6ng doan san xu6,t gan vi6c trd luong theo hipu qui
., ..1 , i..^

c6ng vi€c, gidun thi6u phd liQu. phe thdi vd siLn phirn hong nh6m ti6t ki6m vdt tu.

ha gi6 thAnh sin ph6m.

- Duy tri kii ho4ch b6o duong vi sria chta thiiit bi thuong xuy6n, dim bio
thiiit bi lu6n tlugc khai th6c hiQu qui.

- Khai th6c vat tu dAu vdo tld,rn bdo ch6t lugng, ti6n dQ, c4nh tranh vd gi6,

tldng thdi brirn s6t k6 hopch sin xuAt d6 trimtr t<h5i luqng v6t tu tiin klo 16n giy
dgng v6n.

- ndi duOng, xAy dlmg dQi ngn crin bg nhrin vi6n nghiQp q, tldng thdi tldo t4o

n6ng cao tay ngh€ cho c6ng nhAn vin hdnh cta c6c d6y chuy€n.

- Thqc hiQn nghi6m tric nQi quy lc! ludt lao tl6ng, k! luit vin hanh, tnng
cudng c6ng t6c quin lj an toin vd vp sinh lao tlQng, PCCN, b6o vQ m6i truong, cii
thiQn diAu kiQn ldm viQc cho ngudi lao dQng.

Tr6n tl6y ld b6o c5o qu6 trinh thqc hiQn nhiQm ru cria Ban ki6m sorit kinh
trinh Dai hQi tliing c5 d6ng thudng ni €n ndm 2023.

TM. BAN KTAM SOAT
TRIIONG BAN

Dio Thi Thu IIda

\l



cONc TY co PHAN
BAO Bi HAI PTIONG

DU'THAO

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc hp -TF do- H+nh phnc

CONG IY
CO'PHA:N

VICEM
aAO Sl

HAIPHOIT

/TTr-HPVC
Hai Phdng, ngiry thing ndn 2023

TOTRiNH
V/v: Th6ng qua 86o cio tii chinh al5 ki6rI. todn ni,m 2022

TT (lhi ti€u Ddn vi tinh (ii6 tri
I Tdng tiri sin Ddng toq.269.t55.291
2 No phai tri Ddng 52.614 .821 .646
3 Vdn chi sA hnu Ddng 55.654.333.6s 1

4 Vdn gop cria chir s& htru Ddng 30. t20.400.ux)
5 Tdng doanh thu vi thu nhAp khic Ddng 2t6.152.O22.493
6 Tdng chi phi Diing 2t1 141.408.206
7 Loi nhuan trudc thuc Ddng 2.0tO.614.28'7

13 Loi nhuan sau thud Ddng 1 .555 .950.724
Lai co ben ren cd phidu D6ng 517

Beo c6o tii chinh nim 2022 de dvoc c6ns bO th6ns ti thcodu<r. c c6ng quy dinh, rhdi
duoc ddng tai tICn Website cira C6ng ty ld http://hcpc.vn, bao g6m:

l. Beo ceo c[a kiem todn viCn
2. Bang can d6i k6 toAn
3. Brio c6o kdt qui ho4t dQng kinh doanh
4. Brio crio ltru chuy6n tidn tC
5. Thuyet minh b6o ceo tdi chinh

Kinh trinh D4i hoi ddng c6 dong xem x€t vd th6ng qua!

T/M HOI DONG QUAN TRI

CHU TICH

Kinh grii: Dai h6i ddng c6 d6ng C6ng ty C6 phdn Vicem Bao bi Hii Phdng

CAn cr.? Luat Doanh nghiep s6 59/2020lQHl4, ngdy 17 thdng 06 n6m 2020 vd cAc
vnn ban hu6ng d6n thi hdnh Lu4t Doanh nghi€p;

Cin cf DiCu lC tO chr.?c vA hoat d6ng COng ty Cd phdn Vicem Bao bi Hei Phdng;
CAn ct Kil qua ki6m toari 860 c6o Ai chinh ndm 2022 cua C6ng ry C6 phdn Vicem

Bao bi Hii Phdng.

. H6i ddng quan td C6ng ty C6 phAn Vicem Bao bi HrAi Phdng kinh hiDh Dai h6i
d6ng cO d6ng thudng ni€n 2023 th6ng qua noi dung Bao c6o tdi chinh nim 2022 dX duoc
ki€m toALn boi C6ng ty TNHH KiCm to6n An Vi6t.

Trich d5n cric chi ti6u tei chinh, nhu sau:

Nqi nhin:
- Nhu trcn;

- HDQT, BKS;
- Luu VT, KTTC

Nguy6n Thi Kim Chi



CONG TY cO PHAN
VICEM BAO Bi HAI PHONG

/TTr-HPVC

DUTHAo

CqNG HOA XA HOI CH' NGHIA VIET NAM
Doc lip -Tg do- H?nh phtc

Hdi Phdng, ngay thdng ndm 2023

TOTRiNH

h6i

2"419<\
..:/ uv.rre 1., \o

5/ co PHAN \i
* | vlcEM lr

HAIPHON
V/v: Th6ng qua phrong 6n phan phi6i lqi nhuen ndm 2022

Kinh gni: Dqi hoi d6ng c6 ddng C6ng ty C6 phin Vicem Bao bi H6i Phdng

Can cri Di€u lQ T6 chtc vd ho4t dQng cia C6ng ty C6 phAn Vicem Bao bi Hii Phdng;
CAn cit 86rl ceo tai chinh nim 2022 crla C6ng ty C6 phinVicem Bao bi Hii Phdng da

dugc ki6m torin;

Cdn crt Nghi Quyiit sii 26NQ-DHDCD.I{PVC, ngdy 22 thiIlll 4 nim 2022, D?i hoi
ddng ci5 d6ng thuong ni6n nim 2022 C6ng ty Cii phAn Vicem bao bi Hdi Phdng th6ng qua

d, le chia c6 tuc tir 3% V6n didu l€.

rDQT kinn trinh Dai hQi tldng c6 d6ng phuong 6n phan ph6i lqi nhuln nhu sau:
t- an loi nhuan nim 2022.

slT Chi ti6u DVT
ri te

56 riin

I v6n di6u lg D6ng 30.120.400.000

II PhAn ph5i lqi nhuan D6ng

I Loi nhuan thuc hiCn 2022 Ddng 2.010.6t 4.287

2 ThuC TNDN phdi n6p D6ng 20 454.663.563

3 Lgi nhuQn sau thu6 chua phdn ph6i Ddng t.555.950.721

1 Trich lap qui klen thuorg, phLic loi Ddng 6s2.338.724

5 Chia cd tlic nem 2022 D6ng 3 901.612-000

6 Trich lap quy diu tu vd phet tri6n D6ng 0
,7 Lgi nhuan cdn lai D6ng 0

Kinh trinh Dai h6i ddng c6 d6ng xem xdt vd th6ng qua./.

Tran trgng cem on!

TM. HOI DdNG QUAN TRI
CHU TICH

Noi ahQn:
- Nhu tren;
- Luu VT, TCKT, HDQT

Nguy6n Thi Kim Chi

JI



HAIPHONG

CONG TY C6 PHAN VICEM
BAO Bi H.{I PHdNG

DU,THAO

CQNG HOA X;. HOI CHU NGHIA VIET NAM
DQc l{p -Tg do- H4nh phric

TOTRiNH
V/v: Th6ng qua mric thn lao HQi itdng quin tr!

Ban ki6m sodt trim 2022 vi K6 hoach thr) lao nirn 2023

Kinh gni: D4i hgi ddng co d6ng Cdng ty c6 phin Vicem Bao bi HAi Phong

Ctrn cri Luat Doarh nghiep s6 59/2020/QH14, ngdy l7 thring 06 rl6m 2O2Oi

Cln cri Didu lQ C6ng ty C6 phan Vicem Bao bi Hii Phdng;

.Cnn d k6t qua hoat d6ng SXKD nnm 2022 vd K6 hoqch SXKD ndm 2023 cria C6ng
ty C6 phdn Vicem Bao bi Hai Phdng;

. H$i ddng quin tri C6ng ty C6 phAn Vicem Bao bi.Hdi Phong kinh rrinh Dai h6i ddng
c6 d6ng th6ng qua muc thi lao ndm 2022 cia HQi ddng quan tri. Ban kidm sodt va k6
hoach thir lao nim 2023 nhu sau:

l. Thuc hi€n thir lao nim 2022:

T6ng chi phi cho HQi ddng qu6n fi, Ban ki6m soAt nAm 2022 afiing bang kd hoach dd
th6ng qua t4i D4i hQi ddng c6 d6ng nam 2022 ht 432.639.392 ddry.

2. K6 hoach thir lao nam 2023:

HQi d6ng qunn tri Cdng ty kinh trinh Dai hQi ddng c6 d6ng phd duyQt k6 hoach nam
2023 dC chi tni thn lao cho H6i d6ng quan tri vi Ban ki6m so6t, nhu sau:

/Tfr-HPVC Hai Phdng, ngay th.ing ndm 2023

TT Chi,t danh
l"gI'S

Mirc thi lao

(ddngnguli./

thins)

S6

th:ing

Th'r hien

n[m 2022

K6 hogch

nim 202J

I II6iil6ns ouin tri 5

I Chn rich HDOT I 6.000.000 12 72.000.000 72.000.000

Uv vi€n HDOT .1 4.000.000 I2 176.000.000 176.000.000

II Ban ki6n so6t l
l Truonq ban ki€m soel I 4.000.000 t2 136.639.i92 70.000.000

2 Uy vi6n ban ki6m soAt 2 3.000.000 t2 48.000.000 60.000.000

III T6ns c6ns 132.639.392

Kinh trinh D4i h6i ddng c6 d6ng xem xdt ve th6ng qua./.

Nqi hon:
- Nhu trent
- Luu: VT, KTTC, HDQT.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguy6n Th! Kirn Chi



c6NG rY cO PHAN
VICEM BAO Bi HAI PHdNG

DI,THAO

CQNC HOA Xi. HQI CHI NGHiA VI[,T NAM
DQc lip -Tg do- H4rh phtic

/TTr-HPVC Hdi Phdng, ngay thdng ndm 2023

TdTRiNH
V/vr LFa chgn alon vi ki6m torin 86o c6o tdi chinh nim 2023

7r'-. 
"7o2Y2Lrzia"^,

&'rs--rp)

c6NG TY

c6'rnir
VICEM

,BAo Bl

HATPHoNG

Kinh grii: Dai hQi tl6ng c6 ddng Cdng ty C6 phdn Vicem Bao bi Hai Phdng

can ct Luat Doanh nghiep sii 59/2020lQH14 ngdy 17106/2020 cta Qu6c hoi;

CEn crt Didu lQ TO chric vd hoAt dQng cta C6ng ty C6 phan Vicem bao bi Hdi Phdng;

CIn ct yeu ciu c6ng t6c ti5 chirc ho4t dQng vd qu6n li ctia C6ng ty C6 phdn

Vicem Bao bi HAi Phdng;

Ban ki6m so6t COng ty c6 phdn vicem Bao bi Hei Phdng kinh trinh Dai hoi di,ng

c6 il6ng vi€c lUa chqn don vi ki6m to6n dQc tAp, thgc hien kiiiim to6n 86o c6o tdi chinh

nam 2023 cria COng ty nhu sau:

1. Ti6u thric lEa chgn.totr viki6m toin iIQc lip
Ld <lon vi ki6m to6n <lQc l{p c6 uy tin vd dugc ch6p thu{n kiiim torin cho cac Cdng

ty niem y6t theo quy illnh cria phrip luit vE chring kho6n;

Ld don vi ki6m to6n c6 rlQi ngi ki6m tor4n vi€n trung thgc, dd cao d4o tluc nghi

nghiQp, c6 tdnh dO cao, nhiOu kinh nghiQm nhim <tdm b6o ch6t luqng kiiim toAn b6o

c6o tdi chinh;

Chi phi ki6m loen hqp l:i. phu hqp voi nQi dung. ph4m vi vd ri6n dQ kidm toan do

COng ty yeu ciu.

2. DA xu6t cia Ban ki6m soft:

Tir nhang fi€u chi n6u trdn, Ban ki6m so6t kinh trinh Eai hoi ddng c6 tldng danh

sach C6ng ty ki6m to6n doc tap dA kii:m torin b6o c6o tdLi chinh ntrm 2023 ld:

- c6ng ty TNHH Ki6m to6n An Viet.

Dia chi: t6ng 12, toe nhd 167 Bni Thi Xu6n, Quan Hai BA Trung' TP.He NOi.

C6ng ty TNHH Ki6m to6n An Viet ld rlon vi c6 nhidu nam kinh nghifm ki6m

to6n d6i vdi cAc COng ty dai chring tai ViCt Nam, dAp tng .luqc ci4c y6u ciu cria C6ng

ty v6 phpm vi vn ti6n d0 kiii,m torin s€ thUc hiQn ki6m to6n 86o crio tdi chinh n[m 2023.

Kinh trinh Dai h$i c6 d6ng xem xet ve thOng qua!

T/M BAN KITM SOAT
TRIIdNG BAN

Noi rrhit:
- Nhu trCn;
- Luu VT, TCKT, HDQT

Diro Thi Thu Hon



ffiNs/ co!!i" \1
sAool

HAIPH6N

DIITHAO

CQNG ItoA xA HoI CH{J NGHIA VIET NAM
Doc lAp Tq do - H4nh phfc

36 : iTIr-DHDCD
Hai Phing, ngdy thAng I nd 2023

Td TRiNH DAI HOI DdNG cO D6NG
V/v: Slftr .I6i vi b6 suDg Diau le C6trg ty

Cin ct:
LuAt Doanh nghi1p stj 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Ludt Ch'j,ng khodn si; 5 4/201 9/QH I I ngdy 26/ I I /201 9 ;

Ltu sij 0y2022/8H15, ngdy 11/01/2022 s*a diii, b6 sung mgt sii Diiu cia
Lwjt Diu tr c6ng, Ludt diu tt theo ph<ng thtic diii tdc cing hr, LuAt DAu hr, Ludt Nhd
6, Ludt diiu thdu, LuAt Dien luc, LuQt Doanh nghiQp, LuAt thuA fiAu th ddc bi\t vd Luat
lhi hdnh dn ddh str;

Cdn ct Diiu lQ cuo C6ng ty cii phin VICEM Bao bi Hdi Phdng.

HQi ddng qunn tri kitrh tdtrh D?i hQi ddng c6 <t6ng vd viQc sria d6i vAr b6 sung
Didu lQ C6ng ty nhu sau:

T€n co sd d so6t Didu l€ C6ng ty, HQi ddng qunn tri nhdn thdy m6t s6 diiu khodn
tai Diau le C6ng ty cin duoc xem xdt sLra d6i, b6 sung cho phu hqp voi quy dinh tai Luat
s5 ollzozzqnrs, ng iry tt/01/2022.

N6i dmg chi tiiit c6c quy dinh sna d6i, b6 sung Didu le C6ng ty duoc trinh biy t4i
PhU lgc dinh kdm Td tdnh ndy. Cdc quy dinh cia Diiu lg Cdng ty duoc sua d,5i, b6 sung

s€ c6 hi6u luc 6p dgng h.r ngdy duo. c Dai hQi ddng c6 d6ng th6ng qua.

Kinh trinh Dai h6i ddng c6 d6ng xem xdt th6ng qua.

C6NG Ty CO PHAN
VICEM BAO Bi HAI PHONC

Noi ,thorr:

- Nhu kinh gui;
- Luu: VT, HDQT.

TM. HOI D6Nc QUAN TRI

CHi] TICH

Nguy5n Thi Kim Chi
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coNc HOA xA Hor cHL NGHIA vrET NAM
DQc l{p - Tr; do - Hqnh phric

Si5 : iTIr-DHDCD ildi Phing, sAy 25 thdng l dm2023

TO TRiNH DAI HOI D6NG c6 D6NG
v/v thdtrg qua srna d6i Diau le C6Dg ty;

PhG duyQt quy ch5 ngi bQ vA quin trl C6ng ty

Cdn & LuAt Doanh hghiep sii 5g/2020/QHl4 ngdy 17/6/2020;

Ludt Ch ng khodn si5 54/2019/QH14 ngdy 26/1 1/2019;

, LuAt si; B/2022/QH15, ngay 11/0t/2022 s*a ddi. b6 sung mfl s6 Diiu cia LuQt
Ddu ht:6ng; LuAt A;u tr theo phwrng thLtc ddi tdc cdng tu. Luqt Diu tu. Lut Nha o.
Lu dAu ttu;u, Lut Dien hrc, Lutit Doanh nghiQp, Ltuit thui fiAu thu ddc biet vd LuAt thi
hdah dn ddn sU;

Cdn ai Diiu lO cia Cbng ty; Quy chi n|i bO vi qudn tri Cdng ty c6 phdn Vicen
Bao bi HAi Phdng.

H6i ddng quAn tr! kffi rrinh Dli hQi ddng cr5 d6ng xem xdt th6ng qua vi6c sria d6i
vn bd sung Diiu ld Cdng ty: phd du16t quy chd ndi bo ri quan x"! Cong D cd phin Vicem
Bao bi Hai Phdng nhu sau:

Tr€n co sd rd sorit Didu lQ C6ng ty vd quy ch6 n6i bQ vi qudn tri C6ng ry, HQi d6ng
quan tri nhan th6y mot sil didu khoan tqi Diiu lQ Cdng ty vi quy ch€ n6i bQ vi quan tr!
C6ng ry can duoc xem x€t sta d6i, b6 sung cho phu hqp vqi quy dinh tai Luat si5

03/2022lQHl5, ngdy | | l0l 12022.

(N6i dung chi tiiit theo cdc Phy lyc dinh kit l Td trinh ndy).

Cric quy dinh cua Di6u lQ C6ng ty, quy ch€ nQi b6 vA quin rri Cdng ty duoc sria d6i,
b6 sung s€ c6 hi6u lyc 6p dung tir ngdy duqc Dai h6i ddng c6 d6ng th6ng qua.

Kinh trinh Dli hQi !

Noi nhQn:

- Nhu kinh gui;
- Luu: VT, HDQT.

Nguy6n Thi Kim Chi

c6NG TY co PHaN
},ICEM BAO Bi HAI PHONC

TM. HOI DONG QUAN TRI

CHiJ TICH
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CONG TY CO PHAN
VICEM BAO BI HAI PHONG

DU'THAO

CONG HOA XA HOI CHI] NGHiA VI4T NAM
Doc lap - TU do - HAnh phic

Hdi Phdng, ngay 25 thdng 4 niin 2023

QUY CHE
VIDC T4I DAI HOI DONG C6 DONG THUONG NITN NAM 2023

CONG Ty co PHAN vlcEM BAo Bi HAI pHoNc

CIIdONG I: QUY DINH CIIUNG

Didu l: Quy ttinh cbung

Quy chi5 ndy quy dlnh quy€n, nghia vu cta c6 d6ng, d4i diQn c6 d6ng; tnich nhiQm
cia c6c chrj th6 khi tharn gia Dai ho.i c6 ddng: ciich lhuc rhdo luan l?i DAi hoi c6 d6ng
thudng ni€n 2023 cua C6ng ty c6 phan Vicem Bao bi Hrii Phdng (sau day g9i tnt h "Dai
hQi") nhim daLrn bao Dai hQi dat k6t qu,e.

Didu 2: Mgc alich

Quy dinh nny nhim muc dich dim bdo cho Dai hQi tlugc ti6n hanh ding trinh tU vd
th'l tuc luat dbh vd phn hqp voi quy ttlnh cia phdp luat; dim b6o cho D4i hQi duqc ti6n
hdnh trong trAt tu. an toan, dring thoi gian tong chusng trinh nghi sU cia Dai hQi; dam bAo
cho c6c c6 d6ng thuc thi c6c quy,in vd loi ich hqp ptxip cia minh mot c6ch dan chir, binh
ding vd doan k6t, phfur iinh dugc mong mut5n cia da sti nguoi tham dq vi quyin lqi cna co
d6ng vd d6p ung nhu cdu ph6t trirAn Mn r'ftng C6ng ty.

Didu 3: Chuong trinh nghi sg

1. Chucmg trinh nghi sg cia Dqi hQi <Iugc gui truoc cho cdc cd d6ng kem theo Thu
moi hgp.

. 2.C6 d6ng.hodc nh6m ci5 d6ng sd htu tt! 5% trq lCn t6ng sil c6 phAn ph6 th6ng c6
quydn ki6n nghi vdn dd dua vdo chuqng trinh hAp D4i hQi. Ki6n ngh! phrii bing ven bin vd
dugc gui il6n Cdng ty chAm nhAt 3 ngdy ldm viec tluoc ngdy klai mec DAi h6i (cu tha Id
rudc l7 gio 00 ngny 2014/.20221. Ki6n nghi phdi ghi 16: t€n c6 d6ng, sti lugng timg lo4i c6
ptdn cua cd d6ng. md sO cd ddng. lan dd ki€n nghi dua vdo chuong nini hqp.

. Ngudi triQu tA-p hqp Dai hoi ddng cd d6ng chip nhin vi dua cdc kidn nghi. ndy vdo
dU ki€n chuong trinh vd n$i dung cuQc hgp, tni truong hgp kiCn ngh! duo. c gui d€n kh6ng
dung thsi. hen holc kh6ng di, kh6ng dung nQi dung ho4c v6n di ki6n nghi kh6ng thu6c
tl6m quyen quyiit Ainl cua Dai hQi d6ng c6 d6ng.

3. Chuqng t nh va n6i dung DAi hoi phdi du.qc D3i hQi ddng cii tl6ng th6ng qua ngay
trong phien khai mac D4i hQi blng c6ch gio Th€ bi6u quytlt.

Didu 4: Nghia vg cia C6 if6ng tAi Dei hQi

C6 d6ng kli tham dU Dai hQi phai tuan thn c6c quy dinh sau ddy:

l) Mac trang phuc chinh tl., lich su.

2) Xuit trinh day dn giSy td tuy than, thu moi hqp, gi6y ny quydn (nriu co; ve cric

gi6y td li€n qtran d6n viec xic minh tu cach d?i bi6u tei ban ti6p don.

3) Gitr trat U vd tu cich nghi€m tuc trong gid hqp.

(\6/5/.t
o\

lNc 1e -YY/
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DI,I TH^O

4) Kh6ng hrit thulic 16, kh6ng n6i chuyQn ri€ng, kh6ng sri dgng diQn tho4i di rlgng
tlong Hoi trudng.

5) Giao ti6p hoa nhA.lhan lhieni.
6) Phai ngdi dung vi tri hoic kllu vuc do Ban T6 chrlc tlai hQi quy dinh va tuya d6i

tuin thir viec sdp x6p vi hi cua Ban T6 chic.
7) Tuyet d6i tuan thi sg didu hdnh cua chi tea, chi dugc plxit bi6u khi c6 sy ddng j

crla chri tga.

8) Truong hqp c6 dai bi6u kh6ng tu6n thi nhtng quy tlinh vd ki6m na tu cdch c6
tl6ng, kh6ng tudn thri sU diau hdnh cua Ban t6 chric, Chri toa; c6 i gay m5t trat
tu, ngtu can ti6n trinh binh thudng cua Dai hQi thi Chrl to.a c6 ttri! tir ctr6l tro4c
truc xuCt c6 d6ng d6 khdi noi diEn ra D4i hQi.

CHIIONG rr: r0 Curlc o4r ngr
Di6u 5: Cic vdn di duqc D1i hQi ddng c6 il6rg th6ng qua

Dai hQi ttdng cd ddng thudng ni€n n6m 2023 cua Cdng ty c6 phAn Vicem Bao bi Hei
Phong co quy€n thdo luan va th6ng qua cdc v6n d€ sau d6y:

1) 86o c6o kilt qu6 ho4t tlQng sin xuAt kinh doanh nim 2022 vi k6 ho4ch siin xu6t
kinh doarh nam 2023;

2) Brio c6o hoat dong cua Hgi d6ng qudn tri nim 2022 vd k6 hoAch nlm 2023;
3) 860 crAo cria Ban ki6m so6t va ki5t que gi6m set hoet dong nam 2022 vd k6

hoach nim 2023;
4) Td trinh th6ng qua 86o crio tai chinh n6m 2022 di duoc ki6m toiin;
5) To trinh th6ng qua Phuong 6n phan ph6i lgi nhuarl chia c6 tuc nlm 2022 va du

ki6n chia c6 ftc nim 2023;

6) Td trinh th6ng qua mric thir lao cia HDQT, BKS ntun 2022 yit k6 hoqch nem
2023:'

7) To trinh thdng qua Lga chqn C6ng ty ki6m to6n BCTC nem 2023;
8) Td trinh th6ng qua sria d6l, b6 sung Didu lQ t6 chtc ve hogt dQng vi Quy chd

no1 Do ve quan rrl Long ty;
9) To t nh th6ng qua bdu thdnh vi€n HDQT va thanh vi6n BKS nhi0m kj 2023 -

2028l,

10) BAu ct thdnh vien TIDQT vd thinh vi6n BKS nhiQm kj 2023-2028.

Di6u 6: Ban Chfl tga

Didu hdnh Dai hQi ld Ban Chi tga, gdm c6 Chi tqa (ld Chn tich H6i ddng quan tri) vd
c6c thanh vi€n. Chri toa h nguoi chi tri Dgi h6i. Ban Chi t9a ldm viec theo nguy€n ric r{p
trung ddn chti vd phu hqp v6i c6c quy dinh cia phip lu{t vd Didu le C6ng ty.

Ban Chri tea c6 trach nhiem:
l) Didu khi6n Dai hQi theo dtng n6i dung chuong trinh ngh! su, c6c qui chii, rh6 1€

di dugc Dai h6i th6ng qua.

2) Hudng dAn Dai hQi thno lu6n, 6y j kii5n bi6u quy& cric vdn dd nim rrong nQi

dung chuong trinh nghi su cua D4i hQi vd cdc v6n dd c6 li6n quan trong su6t que
trinh D4i hQi.



DI/THAo

3) C6 quy€n hoan Dai h6i khi dn c6 di s6 ngudi dang ki dU hap theo quy clinh d6n
mQt thdi dirim khac (kh6ng qu6 03 ngdy ldm viQc k6 nr ngdy cu6c hop dg dinh
khai mac) hodc thay d6i dia didm hop nong truong hgp c6 nguoi rham du hgp c6
hanh vi can trd, gay ri5i tat qr, c6 nguy co ldm cho cuoc hqp kh6ng duoc tiiin
hdnh mot c6ch c6ng blng vd hqp phAp.

4) Tri loi nhtng vdn diido oqi h6i yeu ciu.
5) GiAi quy6t c6c v6n dd phrit sinh (ni5u c6) trong qu.i trinh diEn ra Dai hQi.

Di6u 7: Thu kf Dsi hQi

. 
l. Giup viec cho Ban Chi toa va Dai hQi ld Thu ki Dqi hQi. Thu kj Dai h6i duoc D4i

h$i bi€u quy€t t6n thdnh bdng crich gio Thd bi€u quydt.

2. Thu kj c6 nhi6m vq:

1) Ghi chdp rtdy di va trung thuc c6c noi dung cia Dai h6i.

2) H6 to Ban Chi tQa c6ng b6 cec vdn kien, k6t luan hodc th6ng brio grii tttin cric c6
d6ng khi duoc y6u cdu.

3) Chiu tr6ch nhiem tru6c Cht tga Dqi hgi vd Oai hQi ddng c6 <I6ng vd nhidm ,u
cua minh; ghi ch€p ddy dri, trung thr.lc toan bQ n6i dung diEn bi6n tai Dai h6i vd
nhAng v6n.da da duo,,c.c6c c6 d6ng th6ng qua k,i cd.cic vAn dd cdn bAo luu t4i
Dai hQi; ti6p ninn phi6u dong g6p j ki6n crla cric c6 d6ng; soan thao bi€n ban
cuQc hgp D4i hQi dong c6 d6ng vd Nghi quyilt vd cac v6n da da duoc th6ng qua
tai D4i h6i.

Di6u 8: Ban ki6m tra tu ctch c6 at6ng

Ban Ki6m tra tu crich c6 d6ng gdm 03 nguoi do Cdng ty c6 phdn Vicem Bao bi Hai
Phdng ct m vi c6 tnich nhiCm:

I ) Gitp Chu toa Dai hQi ki6m tra c6c diau ki6n d6 ti6n hdnh Dai h6i;
2) Kirim tra tu crich cia ci5 d6ng dU hap;
3) Phet the bi6u quy6t vd Phi6u bi6u quytit cho C6 d6ng rong danh srich dq hsp

tru6c gio k:hai mAc;

4) 860 c6o trudc Dai h6i ddng c6 d6ng vC diau kien ti6n hdnh hqp Dai hdi ddng C6
d6ng.

Di6u 9: Ban ki6m phi6u

- Ban Ki6m phidr bidu quydr vn biu cri do Ban Chi rqa gioi thifu vd duoc Dai hQi
bi€u quy6t t6n thin} bang cdch gio Thd bidu quydt. Ban Kidm phi6u bidu quyer vd biu cu c6
tr6ch nhiQm:

Ph6 biitn th6 lC vd c6c nguy€n tic bi6u quy6t, bdu cri;
Xem xdt vd b5o c6o vqi Dai hoi quyiit dinh nhtng ruong hqp vi pham th6 lC bi6u
quyi5t, bdu cri ho4c don ttr khiilu nai vd bi6u quy6t, biu ct?;

T6 chuc kidm phi6u biCu quy6t va biu cu:
l\lem tra. gram sat vlec bleu quyet. bau cu cua cac co dong. dat dten c0 dong:
X6c dinh k€t qua bii:u quy6t cua c6 d6ng vd c6c v6n dd rh6ng qua t?i Dai hdi,
c6ng bi5 ki5t quri bi6u quy6t;

Xr4c dinh k6t qun biu cu thanh vi6n HDQT, BKS, cdng bii kilt qua bdu cu;

1)

2)

3)
4)

5)

6)



DUTHAo

7) Giao kiit qud ki6m phiiiu bi6u quy6t cho Ban Chi tga hotrc Thu lcj Dai hQi.

Didu 10: Cic quy6n cria C6 d6ng

2. C6 d6ng C6ngty c6 quydnrnrc tiiip tham du D4i hQi hotc riy quydn bang Gi6y \iy
quy6n (theo miu do Ban t6 chfc D4i hoi quy dinh) cho 0l (mot) ngudi dai dien
tham du vA ph6t bi6u f -ki6n 

tl6ng g6p, bi6u quft cac v6n dd trong nQi dung
chuong trinh Dei hoi. M5i cd d6ng. hoAc dai dign cho c6c c6 d6ng khi diin rham
dU Dai hQi cdn ph6i mang theo gi6y to tiry thdn gdm: CMND thoic h0 chiiiu),
Cjdy mdi rham ds. Gidy ny quyin rham dr,r Dai hQi ngp cho Ban kiem tra tu cach
c6 d6ng ve s€ dusc nhdn Thd bidu quy6t vd Phi6u bi6u quy6t dE tham gia bi6u
quyCt.

- C6 aOng, tiai diQn c6 ttdng toi dg D4i hQi muon, duqc deng hi vd sau d6 c6 quyin
Ui6u quyiSt tgl O4i tr6i ngay sau khi dang ki. Cht tqa Dai hoi kh6ngc6 rrdch nhi€m drmg
Dai h$i d6 cho c6 d6ng dlng kyi vd hi€u luc cria c6c dst bi6u quyiit di d6n hdnh sc k16ng bi
inh hudng.

2. Ci' d6ng duo. c Ban t6 chtc D4i hQi th6ng b6o cdng khai thOng tin va Chucmg rdnh
Dei hoi ddng c6 d6ng, duqc phdt tdi lieu lien quan d6n nQi dung Dai h6i vd c6 tr6ch nhi€m:

1) Tuan thu Noi quy Dai h6i.
2) PhAi hoan thdnh c6c thn tuc ddng ki tham du Dai hQi voi Ban t6 chrtc.
3) Thdo lufrn c6c n$i dung bAo c6o.

4) Bi6u quy6t cric v6n d6 td Oai tOl, rtu" hiQn c6ng tic bdu cri thdnh vien fDeT,
BKS.

5) ChAp hnnh sU diAu khi6n cria chi toa D4i hQi.

cHUoNG ru: THAo LUAN, Brtu errytr, rAu crl vA srfN rAx o4r ngr
Di6u 11: Thio lu{n tqi Dgi hQi

I(hi thao luan c6c v6n dA trong chuong trinh Dai hoi, c6 d6ng cdn tuan thu ciic quy
dlnh sau d6y:

l. Nguy€n tic: C6 d6ng. tham dU Dai hQi khi mutin phrit bi6u ! ki6n thdo lunn phni
tluoc sg d6ng ! cta Chi tea ch6p thuan cho ptrit bi6u.

2. Cdch thuc ph6t bidu: C6 ddng ph6t bi6u ngin gon vd tdp trung vdo dung nhiing n6i
dung trgng tam can trao d6i, phn hqp vdi ngi dung chuong trinh ngh! sg cria Dai hoi da
duoc th6ng qua d6 dam bao dai h6i duoc tidn hdnl dung nhJ ch"qng r.inh nghi sy d6 th6ng
qua,. nQi dung kh6ng bi vi pham phrip luAt, lien quan ddn van dd cA nhan hoac vuot quii
quyen hgn doanh ryhiQp.

.3. Chri tga sE sip xiip cho cd.d6ng ptuit bi6u theo thrt.tu dene k)r, ttdng thdi gini drip
cric thic mic cia cd ddng. C6c j ki6n d6ng gop ho{c chdt v6n sE duqc tap lrqp ctrng hic vi
duq c gidi diip theo tudn h-r vi chi tluo. c tham gia tl6ng g6p j kitin trong phi,n thdo tudn cria
Dei hOi. Trudng hqp nhidu cd <l6ng cO i; kiiin trung lip voi nhau thi Ban ahi tqa sC chQn loc
vi trd loi chung cho tit cd cdc cd d6ng. Saukri khdng cdn i ki6n phat bi6u cria cric c6 d6ng.
Chri raa sC hn lugr rra loi i kion cua rung cd d6ng ho{c chi dinh nguoi c6 trdch nhiem rong
Ban diCu hdnh COng ty trd loi c6c j kidn nny.

Dilu l2: Bi6u quy6t tqiDqi hoi

l. Nguy6n nic biriu quy6t:

t,
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.- Tdt cd cdc vdn di trong.chuong trinh nghi su cua Dai hSi diu duoc Lhdng qua bing
crich liy;i ki€n bidu quy€t cria tit cd ciic c6 d6ng bing Th€ bi6u quyiit+,trltiu biiiu quy6t ttreo
so co pnan so nrru va oar orgn.

- M5i c6 d6ng duqc c6p 0l Thd bi6u quyiit vd 01 Phi6u bi6u quytit va OZ ptri6u Uiu
cri hong d6 ghi t6n c6 ddng/dai di€n duqc ty quydn, stl c6 phAn c6 quydn bidu quy6t 1so
hiiu va uy quyen) cua co d6ng vd c6 d6ng dau reo cia Cdng ty.

2. ThA IC bi6u quy6t:

- Bi6u quy6t bing Th6 bi6u quy6t dtii voi nitrng vdn dri nhu: th6ng qua Chucmg
trinh nghi su; Quy ch6 Em viQc cua Dai hdi; Quy ch6 biu cn rhenh vien HDQT,tsKS, Nhe;
sU Doan cht tich Ban Thu ki dai hoi; Ban Ki6m phi6u; Th6ng qua Bi€n ban, Nghi quy6t
Dai h6i vd c6c nQi dung klxic kl6ng thu6c pham vi bii3u quytit bang phi6u bi,3u quytit (niiu
c6).

C6c c6 d6_ng tham dU Dqi hQi bi6u quyilt bing cdch gio Th6 bi6u quydt lkhi duqc
Chi rga h6i ! kidn: liin thdnh hay ki6ng uin ilanir UrOng cO y fi6n): nhrmg c6 d6ng khdng
gio Th€ bidu.quy€t dugc xem nhu khdng c6 j ki6n ve u5n ae cdn bi6u quyer. Vi6c biiu
quy6t duqc ti6n hnnh blng c6ch diim s6 phi6u Uldu quy6t khi d4i bi€u tdLn thnnh, sau <i6 ttiim
stl.phiiiu biAu quy€t khi cd d6ng kl6ng tan thdnh, cuiiicug d6m s6 ptriiiu bi6u quy6t khi dai
bidu khdng c6 j.ki6n. K6t qui bi6u quy6r.dusc rinh lheo.Fi lQ phin tram giii idng sii c6
phdn cria Thd bi6u quyiit trqp t6 ,e r,iog srl cd phin cua tdr cd cac c6 d6nrnguoi d;i diqn
theo riy quydn cua c6 d6ng tham dy hgp.

- Bi6u quy6t bing Pti5u Ui6u quy6t ddivoi nhDng v6n da nhu: Th6ng qua c6c Brio
ciio va To trinh lai Dai h6i. C6 d6ng thuc hien bieu quyel nhu sau:

+ C6 d6ng ho4c Ngudi tlai di6n dugc uy quyin thr,rc hidn viic bidu quydr dOi voi
ttmg.nQi dtrng di! rriz .thdrh, holc kh ng ttin thdnh, hotc khbng cd, ! hidn mitt vin
dii bing c6ch tiinh d6u "X" vdo 6 tuqng rmg trong Phiilu bi3u quyiit theo trinh 4r;
-ten thanh'. "k}6ng tin rhanh". "kh6ng co y ki€n". Sau khi biiu quyer her cdc ndi
dung. c6.d6ng bidu quy6r ki len veo Phieu bi€u quy6r vi bd vio thtrng phi6u Ban
ki6m phiiiu thu hdi Phi6u bi6u quyi5t cria c6 d6ng d6 th6ng k6 k6t qud.

+ Truong hgp rhay d6i 1t tlen, c6 aOng Li nhey b€n canh 6 6y j ki6n lUa chon cu6i
cung dC trenh gie mao.

3. Th6ng qua quyi:t dinh cua Dai hQi ttdng c6 d6ng:

Didu kiQn d6_ th6ng qua c6c quytit dinh cria Dai hQi d6ng c6 d6ng thuc hiQn theo quy
ttinh tai Didu 2l Didu lQ C6ng ty.

Di6u 13: Biu cri thAnh vi6n HQi ddng quetr tri (HDQD vn Ban ki6m sorit (BKS)

Vi€c bAu cri thdnh vi€n HDQT, thdnh vi6n BKS .lugc thuc hien theo euy chd biiu cri
thAnh vien IDQT ve BKS nhi€m ki 2023-2028 duorc Dai hQi adng c6 d6ng bidu quyrir
th6ng qua t4i Dai hoi.

Dilu 14: Bi6n bin vn Nghi quy5t D?i hoi

C6c nQi dung tpi Dai hQi phni duoc Thu lcj Dai hQi ghi vdo Bi€n ban Dai hoi. Bi€n
ban vd Nghi quy6t phai duoc dqc va th6ng qua truoc khi b6 m4c Dai h6i bing c6ch gio Th6
bieu quyet.

Tr€n ddy ld toan bO Quy ch6 lem viec cia Dqi hqi ddng cO a6ng lhuong nien ndm
2023 C6ng ty c6 phnn Vicem Bao bi Hai Phdng.



Kinh trinh Dai hQi xem xdt th6ng qua!

Noi than:
- D4i hoi ddng c6 d6ng;

- Luu: VT, HDQT.

DI/ TH.AO

TM. HOI DdNG QUAN TRI
CHU TICH

Nguy6n Thl Kim Chi
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CONG TY cO PHAN \.rcEM
BAO Bi HAI PHdNG

CQNC HdA xA HOI C}TU NGHIA VIET NAM
Doc IAp - Tg do - HAph phrtc

Hdi Phing, ngay tluing ndrn 2023

QUYCHE
.U CIl THANH vI6N HOI DONG QUAN TRI vA BAN KItM soAT

NHrpM Ki 2023 - 2023

T4I DAI HOI D6NG C6 DONG THUONG NItN NAM 2023

ctrA CONG ry cO PHAN vrcEM BAo Bi HAr pHdNG

- Cdn ci, Ludt Doanh nghiep sd 59/2020/QH14 dnr. c Qutic hOi httc COng hod xd hAi

chi tBhia YiA, Nan t6ng qua ngdy 17/6/2020:

- Cdn c,b Didu le Cdng ty cii pluin Vicem bao bi Hai Phing.

Vi€c bdu cu thrinh vi€n HOi ddng quan t{ (sau day viit iit ta "HDQT") vd Ban Kiam soat

(sau dey vi6t tir h "BKS') tai Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng nien nam 2023 (sau diy vi6t tit
ld "Dti hoi') cua C6ng ty c6 phan Vicern bao bi Hei Phdng (sau tlny vi6t tit ld ..C6ng ty,,)

duoc ti6n hAnh theo cdc quy dinh sau day:

l. TrAch rhi$m cia Chi tga vl Ban ki6m phi6u

l. Cht tqa

Cht taa c6 trdch nhiem chri tri viec bau ct thinh viCn HDQT va BKS, bao gdm nhitng c6ng

viec cu th6 sau:

- Giarn s6t que trinh b6 Phi6u bdu ct vi ki6m phi6u biu cri;

- Ki6m rra k6t qui biu cti;

- Cidi quy6r c6c khi6u nai vd cu6c biu cu n6u c6.

2. Ban ki6m phi6u

a) Ban kiiim phi6u c6 03 thanh vien: 0l trudng ban vd 02 thanh vi€n, do Dqi h6i bi6u quy6t

th6ng qua theo da ngh! cia Chi to.a. Thanh vi€n Ban kiCm phi6u khdng dugc h nguoi

c6 trong danh sech da cq fng ci vio thani vien HDQT vA thanh viCn BKS; Ban ki6m

phi6u Ep mQt bO ph{n ginp vi€c (n6u cAn) dA hoin thanh nhiem vu cia Ban.

b) Ban ki6m phi6u phai beo dam tfnh chinh trqc, kh{ch quan, beo mat th6ng tin vi vi{c
ki€m phiiiu biu cu.

c) Ban ki6m phi6u c6 nich nhiQm:

- eh6 bi6n quy chii blu cu vd hudng din c{ch ttulc biu cu;

- Phan ph6t, thu Phi6u bAu cu;

v
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- Ki6m tr4 gi6m s6t viQc bd phi6u cria c{c c6 rl6ng, dei dien c6 d6ng;

- Thlrc hiQn ki6m phi6u, lip Bi&r bin kidm phi6u, cOng b6 kiit qui ki6m phiiiu tru6c

D?i hoi;

- Ban giao lqi Bi€n ben ki6m phi6u vn toan bg phi6u bAu d cho Thu ki D?i hQi;

- Cimg Chri toa xem xet vd giii quy6t cdc thfc mic, khi6u n4i cia c6 d6ng cing vdi
Ban Chn toa (n6u c6);

- C6c nhiCm vU IiCn quan k:hrc;

- Ban ki6m phi6u phii chiu hodn toan f6ch nhi6n trudc ph6p luAt vn D4i hQi vd viQc

tuan thi Quy ch6 nay vd ve tinh chinh xdc cia k& que ki6m phi6u.

II. Phi6u biu vA ghi phi6u bAu

1. Phi6u bAu

a) C6 dOng hoac d?i di€n iy quyAn dugc phet ddng thdi 0l phi6u bau thdnh vien HDeT vA

0l phi6u blu thdnh vi€n BKS c6 d{u treo cia Cdng ty, c6 ten c6 dOng, t6ng s6 c6 phAn

sd hihridai diQn sd htu, t5ng s6 quyAn biu cu;

b) C6 d6ng ho& d?i dien iy quydn phai kiam ha lai cec th6ng tin ghi h€n phi6u biu, nriu

co sai s6t, c6 d6ng phei th6ng bao ngay cho Ban kiam phi6u d6i phiiiu bAu kh6c.

2. Phi6u biu hqp lQ khi c6 trri oic iti6u kiQn sau

a) Phiiiu blu cho img vien c6 tCn trong danh sich vd trong ph4m vi s6 lugng thanh vien

cAn biu ita ttugc Dqi hQi th6ng qua;

b) T6ng s6 luqng phi6u bdu nhd hsn hodc bang t6ng s6 phi6u biu duoc ph6p cia c6 d6ng

d6 (bing s6 c6 phdn nhan v6i s6 thAnh viCn dugc biu);

c) Kh6ng thu6c trudng hgp quy dinh tai Khoan 3 dudi day.

3. Phi6u biu kh6ng hqp le thuoc mot trotrg c{c trutng hqp sau:

a) Phitiu kh6ng do COng ty ph6t hdnh vA,iho& kh6ng c6 diu cia C6ng ty;

b) Phi6u gqch x64 sta chia, b6 sung cdc n6i dung khOng theo quy d!nh;

c) Phi6u c6 ghi thCm hoAc ghi ten kh6ng dring, kh6ng thuoc danh sich [,ng ci vien da

tluoc D?i hQi th6ng nh6t th6ng qua trudc khi ti6n hdnh bd phi6u;

d) Phi6u co t6ng s6 quyAn da bdu cho nhirng fng cu viCn vuot qu6 r6ng s6 quyin dugc

bi6u quy6t cia c6 tl6ng tl6 (bao gdm quyAn w hfu vA duo. c Uy quyan);

e) Phi6u ki6ng ky tCn va ghi 16 he ten cia c6 d6ng/dai diQn ny quy€n cia c6 d6ng;

I Phi6u k}6ng ghi s6 luong phi6u biu cho bat k, rmg ct vien nao.

IIL Quy tiic bAu thtrh vien HDQT vl BKS
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l. Thuc hien theo phuong thric bdu ddn phi6u, theo d6 m6i c6 d6ng/ngudi tlugc ty quytn
cia c6 d6ng co t6ng s6 phi6u bau tuong ung v6i t6ng s6 c6 phin w hitu nhan vdi s6

thdnh vi€n duqc bAu ctu HDQT, BKS, c6 d6ng c6 quyAn ddn h6t t5ng s6 phi6u Mu cria

minh cho mQt tirng vien ho{c phan chia phi6u biu cho mQt s6 trng vi€n.

2. Ngusi tning ci thdnh vi6n HDQT, BKS ilugc xdc tlinh nhu sau:

a) Thdnh vien HDQT: Chen 05 ung cu vi€n c6 s5 phi6u bdu cao nhit. Trudng hqp c6 tu 02

fng ct vien trd len d?t cirng s6 phi6u bdu nhu nhau cho thanh vien cu6i ctng cta
HDQT thi sC ti6n hnnh blu lai trong sd cdc ung ct vitn c6 s6 phi6u biu ngang nhau.

b) Thdnh vi€n BKS: Chon 03 fng ct vien c6 d phi6u bAu cao nh6t. Truong hgp c6 tt 02

tng cl]l vien trd l6n dgt cnng s6 phi6u biu nhu nhau cho thanh viCn cu6i cirng cia BKS
tht s€ ti6n hdnh biu lpi trong s6 cdc r?ng crir vi&r c6 s5 phi6u bdu ngang nhau.

3. C6 d6ng bau cho rtng cri vi6n nao rhi vi6t sii phi6u mu6n biu cho img vi€n <16 vio cQt'.56
pnleu oau

4. C6 dOng nao kh6ng blu cho mot ho{c m6t s6 li|ng ci vien thi d6 tr6ng holc ghi "0" vdo

cQt "56 phiiiu blu".

5. T6ng s6 phitiu biu cho c6c tng ct vi€n crta m6t c6 dOng kh6ng vuot qu6 t5ng s6 phi6u

bau duoc phCp cta c6 d6ng d6 geng s6 c6 phdn nhdn voi s6 thdnh vi€n <tugc biu).

Lw !: Niu ghi sd phidu bdu sai b1g ct yien nu6n biu vd phai sia lqi, di nghl Quj' cd dang

nQp lqi phidu sai vd d.ii lai phiix bdu khic tai BAn iip dbn cd d,6ng. Ndu khing, phiiu bdu

cia Qui cd d6ng sE coi nhn kh6ng hqp lQ .

IV. B6 phi6u vir ki6m phiSu

l. ViQc bd phiiiu duo. c bit dau khi viec phet phi6u blu ci tlugc hoin tit va l6t ttrtc k1ri cO

d6ng cu6i cirng bd phiiiu bdu vdo thtng phi6u.

2. Ban ki6m phi6u ti6n hanh ki6m tra thing phi6u hu6c su chung ki6n cria c6c c6 d6ng

tnrdc khi bo phiiiu.

3. C6c c6 d6ng chi b6 phi6u vdo hdm phi6u do Ban ki6m phi6u girim sdt.

4. ViQc ki6m phi6u phei dugc Ban ki6m phi6u ti6n hanh t?i phdng bo phi6u ngay sau k:hi

vi6c b6 phi6u k6t thtc. Trudc khi md thing phi6u, Ban kirim phi6u phni th5ng kC, l{p
bien ban ve niem phong s6 phi6u kh6ng sri drrng. Ban ki6m phi6u ki6ng dugc g?ch x64
sria chta tr€n phi6u biu.

v. c6Dg b6 quy6r dinh trfng ct

1. Sau khi ki6m phi6u, Ban ki6m phiiiu phii l{p Bi6n bnn ki6m phiilu.

2. Bi€n bin ki6m phi6u phdi co cric nQi dung chri y6u sau:

,4N
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a) Thdi gian, dia di6m l{p Bi6n bin kirim phi6u;

b) Thdnh phan Ban ki6m phi6u;

c) T6ng s6 c6 d6ng c6 mlt ve dai dien duo. c ny quydn biu cu tai Dai h6i. T6ng s6 phi6u

bi6u quy6t ill tham gia bAu cu, trong d6 phan bigt s6 ptriiiu bi6u quy6t hqp lC vA s6 bi6u

quy& kh6ns hqp lC.

d) K6t que bAu cn;

e) Chn ki cua thanh vi6n Ban ki6m phieu.

3. Toan vIn Bi€n bdn kiiim phi6u phdi ttugc Ban ki6m phi6u c6ng b6 tru6c D4i hQi vd

duoc ghi nhAn tai Nghi quytit cria Oqi h6i.

VI. Hieu lFc

a) Quy chii c6 hiQu luc ngay sau khi dugc D4i hOi thdng qua vA chi ip dung cho vipc biu
thAnh vi€n HDQT, BKS nhi6m k, 2023-2028.

b) C6 d6ng vd c6c Ban tham gia D4i hOi c6 trech nhiCm thrrc hiCn theo c6c quy dinh t?i

Quy chii.

TM. DAI HOI DONG CO D6NG

CHiI TQA
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C6NC fY

vlcEli
BAO BI

HiIPH6N

CONG TY cO PHAN
VICEM BAO Bi HiI PHONG

D\-r TH,&o

coNG HoA x,{ HOr cHt NcHiA vtEr NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh phic

A{Q.D}IDCD.HPVC Hdi Phdng, ngdy 25 thdng 4 hdm 2023

NGHI QUYTT
DAI HOI DoNG C6 D6NG TITUdNG NITN NAM 2023

CONG TY cO PHAN !,rcEM BAo Bi rr,{ pHoNG

Cdn cri LuSt Doanh nghiCp s6 59/2020/QH14 duoc Qu6c h6i nudc COng hod xa hoi
chi nghia Vi€t Nam th6ng qua ngdy l716/2020;

Cnn cri Didu l€ C6ng ty c6 phAn Vicem Bao bi HAi Phdng;

. Can cu Bidn bAn hop Dai hQi ddng cd ddng thuong nien nnm 2023 cua Cdng g c6
phan Vicem Bao bi [Lii Phdne ngi\y 25/4/2022,

D!as-l: rh6ns qua Beo 
"no 

rdt q,a sQHl.Tll',,, *, r"ach sxKD trim 2023
cia C6ng ty c6 phin Vicem Bao bi Hii Phdng vdd c6 phbn t6n thinh,
rudng duonS ........-----.-..% r6ng s5 c6 phan c6 quydn bidu quy6t cria ciic C6 tl6ng
tham du vi riy quyin rai D?i hQi. mQt s6 chi tidu chinh nhu sau:

1. K5t qui sln xu{t kinh doanb ntm 2022

- Srin lugng san xu6t:

- Sin luqng ti6u thu:

- T6ng doanh thu:

- Lgi nhu{n tnr6c thuii:

- Lgi nhu{n sau thu6:

42,622 ttiCruy6.,

42,630 tdeu v6;

2l6,ls2 tj ddng;

2,010 tj ddng;

- N6p ng6n s6ch nhd nudc: 6,385 ti ddng;

2. K6 holch sin xudt kinh doanh trim 2023

- Siin luqng san xuat vd tiCu thu: 38 trieu v6;
194,168 tj d6ng;

1,181 tj d6ng;
0,945 tj d6ng;
t;72%
8,215 tj ddng;
Tnr 2% V5n didu lQ;

1,555 tj d6ng;

- Ty su6t tNst,V6n CSH 2,'t9t'/o

- T6ng doanh thu;
- Lgi nhuin tnr6c thu6:
- Lqi nhuan sau thu6:
- Ty sudr LNsT/v6n csH:
- NQp ng6n s6ch nhd nudc :

- Ti le chia c6 tfc (bdng tian):

p!!g-!: Th6ng qua B{o c6o hogt tlQng cria HDQT nhiQm ki 2Ot8-2O23 ydi

c6 phbn t6n thinh, tuong dudnS .................% ti;rg s6 cd phin c6
quydn bi6u quy6t cua cdc Cd d6ng rham du rd r)y quyin rai Dai h6i:



pjlg-l: Thdng qua Bdo cio ho?t .lQng cia BKS nhifn ki 2018-2023 y1i
c6 phEn t6n thinh, tuong t udng .................7o t6ng s6 c6 phin co

quyin bieu quy6t cua cric C6 ddng rham du rd iy quyin rai Dli h6i:

Q$gj: Th6ng qua Bio cdo tii chinh de ki6m toin nin 2022 theo trOi dung Ta, trirh
s6 ffTr-HPVC vdi ................. c6 phin t6n rhinh, tudng duor.rg -.-..--.----.....Vo
tdng sd cd phdn co quyin bidu quy6t cua c6c C6 d6ng tham du vi uy quydn t4i Dai h6i.

Di6u 5: Thdng qua Phuong in phen ph6i lqi nhuan lldm 2022 theo noi duDg Td
trinh s6 /TTr-HPVC voi ,..,..,..........c6 phEn r6n thinh, rudng duong
..--.............% t6ng s6 c6 phdn c6 quydn biilu quy6t cria c6c C6 d6ng tham du va ty
quydn tai D4i h6i; cu th6 nhu sau:

+ T6ng loi nhuan phAn phiii nam 2022: 1.555.950.724 ddng.

-Chiacdtuc (3% r v6n diiu lf): s0.1.612.000 ddng.
+T ch quy khen thudng phfc lqi: 652.338.724 ddng.

p!ag-j: Th6ng qua viec lga chqtr aloD vi ki6m torin 86o cdo tii chinh ntrm 2023 theo
nQi dung Tir trinh s6 mTr-HPVC vdi ..............-. cd phin t6n thinh, tuong
duong ...............- % t6ng s6 c6 phdn c6 quy,5n bi6u quyilt cua cac C6 ddng tham du
vd riy quyan tai Eai hoi;

Di6u 7: Th6ng qua mlic thi lao HDQT, BKS ntrm 2O22 yi ki ho?ch thi lao nim
2023 theo nQi dutrg Td tritrh s6 /ftr-HPVC vdi ................. c6 phbn t6n thinh,
tudng aluong ---.-............E t6ng s6 c6 phin co quy,5n bi6u quyiit cria c6c C6 d6ng
tham du vd riy quydn tAi D?i hQil

Di6u 8: Th6ng qua nQi dung b6 sung srfra il6i Diau 16 C6ng ty theo nQi dung Ti/ trinh
s6 /ITr-ttpVC ................. cd phbn r6n thinh, tudng tl voI,g .................9" tbng
sii c6 ph6n c6 quydn bi6u quytit cria cric Ci5 d6ng tham dy vd riy quydn tqi D4i hgi;

D!dU-9r Th6ng qua nQi dung b6 sung sfra d6i Quy ch6 nQi bQ vd qurin tri COng ty
theo oQi dung Td trinh s6 /TTr-HPVC vriri ................. c6 phbn r6n thanh, rLrdng

dLrdng ................. 7o t6ng s5 c6 phin c6 quydn biiu quyilt cria c6c C6 d6ng tham du
vd riy quydn tai Dai hQi;

Di6u l0: Th6ng qua k6t qui bAu thinh vietr HDQT trhiem ky 2023-2028 nhu sau:

Hq vi t6n 56 phi6u biu rire%
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Di6u 11: Th6ng qua k5t qui biu thdnh vi6n BKS rhiem ki 2023-2028 nhu sau:

HQ vi t6n 56 phi5u bAu r9rc"/"

Di6u 12: Nghi quy6t c6 hieu lu-c k6 rir ngdy 2514t2023.

HQi ddng quriLn tri, cirim dtic vd toan th6 cii d6ng Cdng ty c6 phin Vicem Bao bi Hii
Phdng c6 trdch nhiCm Lhi hd,nh Nghi quyr:r niy./.

Noi nhSn:

- UBCKNN (da b/c);
- Nhu di6u 12;

- Luu: VT.

TM. D+I HOI DONG CO D6NG
CHU TOA

Nguy6n ThiKim Chi
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