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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANG LONG - CTCP Déc ldp - Ty do - Hanh phiic
S6:43¢/BCTN-TLG Ha Ngi, ngay3) thdng .02 nam 2023
BAO CAO

Thuwong nién nim 2022

Kinh giri: - Uy ban chimg khoén Nha Nudc;
- S& giao dich ching khoan Ha Ni.

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

Tén giao dich: Téng cong ty Thing Long-CTCP

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé: 0100105020
Vén diéu 18: 419.080.000.000 dong

Vén dau tu cta chi s hiru: 419.080.000.000 dong

Pia chi: S6 72 dudng Nguyén Chi Thanh, Phudng Lang Thuong, Quén DPéng Pa,
Thanh phé Ha Nbi.

- Vin phong giao dich: Tang 20 Tda nha Handico, duong Pham Hung, Quin Nam
Tir Liém, Thanh phé Ha Nbi.

-Sb diénthoai  :(84.24) 38343087 - S6 fax : (84.24) 38345212

- Website: www.tlg.com.vn - M3 ¢6 phiéu (néu c6): TTL

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

+ Ngay thanh lap : Téng cong ty Thiang Long — CTCP tién than la Xi nghiép Lién
hop Cau Thing Long dugc thanh l4p theo Quyét dinh sé 2896/QP-TC ngiy
06/07/1973 ctia B truéng Bo Giao thong vén tai gdm nhidu xi nghiép thanh vién
hach toan tap trung v6i nhiém vu dau tién 1a xay dung cdu Thing Long (1973-1985)
- cdy cAu 16n nhét thoi biy gid ¢6 quy mé 2 tAng: tAng dudi la dudng sét va dudng thd
s0, tang trén la dudng 6 t rong 23m vai tong chiu dai toan cau trén 10km.

+ Ngay 19/02/1984, Xi nghiép Lién hgp Cau Thing Long dugc ddi tén thanh Lién
hiép cac xi nghiép xay dung cdu Thing Long.




+Ngay 11/03/1992, B6 Giao thong Vén tai va Buu dién da ra quyét dinh sé 395
doi tén “Lién hiép céc xi nghiép xay dung cau Thing Long” thanh “Téng cong ty Xay
dung cdu Thing Long”. Nam 1995, B trudng B Giao thdng van tai c6 Quyét dinh
50 4987/QP — TCCBLD ngay 01/12/1995 thanh 14p lai Téng cong ty X4y dung ciu
Thang Long.

+ Ngay 22/04/1998, Téng cong ty Xay dung cAu Thing Long duoc dbi tén thanh
Tong Céng ty Xay dung Thing Long theo quyét dinh sé 934/1998/QD-TCCB-LD
cua B Giao thong van tai.

+ Ngay 20/12/2006, B Giao thong van tai c6 quyét dinh sé 2854/QD-BGTVT
thanh 18p Cong ty me - Tong cong ty xdy dung Thang Long.

+ Ngay 25/6/2010, B Giao thong vén tai ¢ Quyét dinh sé 1762/Qb - BGTVT.
chuyén Cong ty me - Tong cong ty xdy dung Thang Long thanh Cong ty TNHH mét
thanh vién

+Thyc hién Quyét dinh s6 49/QD-BGTVT ngay 08/01/2013 cua Bé Giao thong
van tai, Tong cong ty di thuc hién ¢ phdn héa Céng ty me - Téng cong ty. Ngay
06/01/2014, Thu tuéng chinh phii d4 c6 Quyét dinh s6 23/QD-TTg phé duyét phuong
an cb phan hoa va chuyén thanh cong ty c6 phan. Ngay 28/5/2014, Tbng cong ty duge
S& Ké hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi cap Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép
véi tén goi la Tong cong ty Xay dung Thing Long — CTCP, s vén didu 18 1a 300 ty
ddng. Ngay 24/11/2014, Tbng cong ty ddi tén thanh Téng cong ty Thing Long —
CTCP nhu hién nay.

+Sau 49 nam xay dung va phat trién, Téng cong ty da xdy dung hang tram cay
cdu 16n, hang nghin céng trinh dan dung, cong trinh giao thong, bén cang, san bay....
nhu: cdu Kién, cdu Séng Gianh, Cau Phu Péng, cau Vinh Tuy, ciu Hoang Long, cau
duong sét, cau Pa Uon, cau Dong Tru, ciu Tién Yén, Puong cao téc Sai gon-Trung
Luong, Pudng cao téc Phap Van - Cau Gi&, Pudng cao téc Ha Noi — Thai Nguyén -
Quéc 1§ 3, cac nit giao cdu vugt thép tai Thanh phé Ha Noi va Thanh phé Hb Chi
Minh... Tét ca cc dy 4n trén du & nhiéu didu kién dja hinh, dia chét phuc tap déu
dugc trién khai thi cong an toan, dam bao tién do, chit lugng, my thudt, dugc cac chu
dau tu, tu van danh gi cao.

+ Cung véi viéc khing dinh thuong hiéu ctia mét trong nhimg don vi dan dau
nganh xiy dung co s ha tang, Tong cong ty da thé hién hiéu qua vai tro nha dau tu
théng qua céc dy 4n tiéu biéu nhu: Dy 4n BOT Cau Yén Lénh, Yén Lénh Vuc Vong,
Dy 4n BOT Duong 188...
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- Thoi diém niém yét: ngay 18/1/2018 tai S& giao dich chitng khoan Ha Noi
- Cac sy kién khac: khong
2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: (Néu céc nganh nghé kinh doanh hoc san pham, dich vu
chinh chiém trén 10% téng doanh thu trong 02 nim gan nhét:

+ Xdy dung cdng trinh duong sit va duong bo;
+ Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéc;
+ Séan xuét bé tdng va cac san pham tir xi ming va thach cao;
+ San xuét céc cau kién kim loai;
+ NV wuus
- Dia ban kinh doanh:

Tham gia xdy dung cac cong trinh giao thong trén pham vi ca nuéc, trong d6 thi
phan tap trung chii yéu tai TP Hb Chi Minh, Quang Ninh, Bic Ninh, Hai phong, Nam
Dinh, Ddng Nai, Phan Thiét ...

3. Thong tin vé m6 hinh quén tri, t chirc kinh doanh va by may quén ly:
- M6 hinh quan trj (néu rd mé hinh theo quy dinh tai Piéu 137 Lu4t Doanh nghiép)
+ Pai hdi déng cb dong, Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat va Téng giam dbe

- Co chu bd may quéan ly:
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> SO PO TO CHUC TONG CONG TY THANGLONG - CTCP
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Hoi ddng quan trj
Téng Giam dée
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- Céac cong ty con, cong ty lién két: (Néu danh sdch, dia chi, linh vuc san xudt kinh doanh chinh, von diéu 1é thuc gop, ty Ié 5o hitu

ciia Cong ty tai cdc cong ty con, cong ty lién két)

+ Danh sach Céng ty con vao ngay 31/12/2022

; vingtuigas [ vinaime T Vonginains [Ty
Nganh nghé kinh doanh/ dai /VDL | Yy/vomihyc gop
STT Tén doanh nghiép Dija chi try sé chinh L :]hgl.r]::ygép theo ménh gia ¢b phin hoa Tong
Linh vye hoat djng ciia TCT vao (VND) cong ty
(VND;} DN(VND) (%)
X4y dyng cong trinh giao thong,
thity 1¢i, cong nghiép, din dung
_ S6 89, ngd 1141, duong Giai (’;:J‘;"’i,“;‘;lj';‘;'l‘i' éic;;a‘; _
1 | CTCP Chu 1 Thing Long Phéng, Phuong Thinh Ligt, | PPOn8): 2 y Jung; 40.000.000.000 | 33.058.000.000 | 33.058.000.000 82,65
Quén Hoang Mai, Ha N&i Nhép khau may méc thiét bi xay 2
* & 2 © dung, vét tu, vit liéu xdy dung;
Xuét khiu cac chu kién thép va
bé tong cbt thép, vat liéu XD;
Dudng Tan Xuén, phudng i :
2 | Cong ty C4 phin Clu 35 Thing Long | Xun Dinh, quan Béc Tir A% dyng cho vlng winl ging 5.000.000.000 |  3.250.000.000 65
thong
Liém, thanh phb Ha Ngi.
: Xay dung cong trinh giao théng,
5 budmg Chu Manh Trinh s x
Céng ty TNHH BOT Clu Yén Lénh ; 5 quén 1y ciu dudng bj, hd trg
I s Ilhuinh ‘;(;gf Humg Yén, Tinh | |01t 1 chuyén gino cu 170.513.000.000 | 109.644.000.000 64,30
g duong b.
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+ Danh sdch cong ty lién két vao ngay 31/12/2022

Vén didu I¢ a3 Vénding | Véngop dinh | Ty I¢ lgi
Nganh ngh kinh doanh/ ding ky/vDL | k§/von thycgép | gid laisaukhi | fch cia
STT Tén doanh nghiép Dia chi try s& chinh b thye gbp theo ménh gia 0 phan hoa Téong
Linh vyre hoat djng ciia TCT vao (VND) cdng ty
(VD) DN(VND) %)
" . s R - San xuét bé tong tuoi, lip dat
Cong ty TNHH Bé tong Mé kong X@ Xuén Dinh, Huyén Tir " s 14
! | Thang Long Liém, Thanh phé Ha Noi :If’)al:lgl tron, san xut c4u kién bé 25.000.000.000 | 12.250.000.000 | 12.336.686.994 49,00
. Khu phé ga, TT Phii Thai Xay dung cong trinh, hd trg kinh
** ] ]
2 | Congty TNHH BOT Duomg 188 (**) | o Thanh, tinh Hai Duong | doanh chuyén giao chu duong b6 81.000.000.000 | 17.844.300.000 22,03




(*): Céng ty TNHH BOT Cdu Yén Lénh dang trién khai 2 hop dong lién danh cu thé
nhu sau:

Theo hop dong xay dung — kinh doanh — chuyén giao 4p dung cho dau tu trong
nude vé du an dau tu xay dung cau Yén Lénh — Quéc 16 38 dia diém tinh Hung Yén
va Ha Nam giita Co quan Nha nuéc ¢ thAm quyén 1a B§ Giao thong van tai va Lién
danh Téng Céng ty xdy dung Thing Long (nay 1a Téng Cong ty Thing Long — CTCP)
va Téng Cong ty Xay dung Cong trinh Giao thong 4 ngay 11 thang 5 ndm 2002. Vén
g6p cua Tong Cong ty vao du an la 23.313.000.000 dong, tuong duong ty 1€ la
49.,41%.

Theo hop dong xay dung — kinh doanh — chuyén giao (Hop dong BOT) vé du 4n
dau tu xdy dung Quéc 16 38 doan tir cau Yén 1énh dén nut giao Vuc Vong giita Co
quan Nha nuée c6 thdm quyén 12 B6 Giao théng van tai va Lién danh Téng Cong ty
Thing Long — CTCP va Téng Céng ty Xay dung Cong trinh Giao thong 4 ngay 27
thang 2 ndm 2015. Vén gbp ctia Tong Cong ty vao dy 4n 13 86.331.000.000 déng, ty
1& theo cam két 1a 70%.

(**): Céng ty TNHH BOT DPuong 188: Theo hop dong xay dung — kinh doanh —
chuyén giao 4p dung cho dau tu trong nudc vé du 4n dudng 188 doan An Thai — Mao
Khé giita S& giao théng vén tai Hai Duong va Lién danh Téng Céng ty xdy dung
Thing Long (nay 1a Tong cong ty Thing Long — CTCP) va Cong ty TNHH Thuong
mai va Du lich Nam Cudng ngay 6/5/2004. S6 vdn dau tu ciia Téng cong ty vao du
an 12 17.884.300 dong véi ty 16 vén gop 1a 22,03%.

4. Pinh hwéng phat trién
- Cac muc tiéu chu yéu

Véi ton chi doanh nghiép 1a “Thing Long - Vimg budc tién phong” Tong cong ty

Thing Long - CTCP véi sit ménh 14 “Ty hao mang dén niém vui cho céng ddng mdi
ngay trén nhitng ciy cau, con dudng mang dau an Thing Long”; Xay dung doanh
nghiép véi cac gia tri c6t 161 1a “Tién phong, Cam Két, Hop tac, Ton trong, Pao dirc”
dé hudng t6i tAm nhin “ Niém tin sd 1 ctia Khach hang vé céc san pham va dich vu,
vitng budc hdi nhap khu vuc va thé gisi”

- Chién lugc phat trién trung va dai han

Chién lugc phat trién trung va dai han ctua Tdng cong ty Thing Long — CTCP la
“Tép trung phét trién nganh nghé truyén théng 1a du tu, xay dung ha ting giao thong
van tai, trong d6 xay dung cau duong 1a miii nhon; céc san pham va dich vu véi cong
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nghé tién tién, than thién véi méi truong va dap img doi hoi ngdy cang cao cia cdng
dong. X4y dung doanh nghiép phét trién bén vimg, dam bao hai hoa loi ich ctia Nha
nudc, ngudi lao dong va cac cb dong”.

- C4c muc tiéu phat trién bén vimg (méi trudong, x4 hdi va cong dong) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngén han va trung han cta Cong ty

5. Cac rii ro: (Néu céc rui ro c6 thé anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh
hodc doi véi viéc thuce hién cac muc tiéu cua cia Cong ty, trong d6 c¢é rui ro vé moi
truong, thién tai, dich bénh, ...)

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat d9ng sian xuit kinh doanh

- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nim 2022:

SIT | Chitiga | Po" | Thuchi¢n | Kéhogch | Thychign | TH2022/ | TH2022/ | Ghi
vi 2021 2022 2022 TH2021 | KH2022 | chd
| |Doanhthu | Ty | 1.129.92 1.465 1.350,68 119,54% 92,20%
o |Leimbugn | 4o 8,47 9,12 5,32 62,81% 58,33%
sau thue
Doanhsé | Ty | 684,13 1.500 1.003,33 146,66% 66,89%
4 | Cbtirc % 0 0 0
Pau tu Dy
3 | csHT an . g @

- Tinh hinh thue hién so véi ké hoach:

+ Chi tiéu doanh sb thuc hién khong dat muc tiéu dit ra do nim 2022 mét s6 du
an tiém ning ma TCT d4 nghién ctru, chudn bi véi dy kién trién khai d4u thau trong
nam 2022 nhung Chi dau tu chua hoan thién cac thi tuc dé déu thau, nén chuyén
sang d4u thau trong ndm 2023.

+ Chi tiéu doanh thu, lgi nhuan khong dat ké hoach do anh huong chinh cua chién
tranh Ucraina, gia ca vat tu nhién liéu tang cao, djt bién; c4c dy 4n cao tbec déng loat
diy manh thi cong, dan dén thiéu hut vé vat liéu, may méc thiét bj 1am anh huéng dén
tién d¢ va gia thanh thi cong; kho khan trong thanh khoan toan hé thng ngén hang
dan dén chi phi l4i vay ting cao, khong dam béo tién d6 giai ngan von vay dan dén
phat sinh thém cac chi phi khac.

2. T chitc va nhin sy

- Danh sdch Ban diéu hanh:



Ty 1§ sé hiru cb
STT Ho va tén Nim sinh Chirc vy phin c¢6 quyén
biéu quyét
1 | Nguyén Viét Ha 28/04/1986 | Tbéng Gidm dbc 0
2 | Nguyén Hai Vinh 31/8/1976 | Pho Téng Giam Péc 0
3 | Tran Tién Diing 28/10/1982 | Phé Tong Giam Pébe 0
4 | Pao Viét Tién 12/10/1974 | Phé Téng Gidm Pdc 0
5 | Nguyén Anh Vin 05/09/1974 | Phé Téng Giam Péc 0
B | S HenE 14/09/1975 | Phé Téng Gidm Déc 0
ung

7 | Nguyén Thi Dju 13/5/1981 Ké toan trudng 0

a. Ong Nguyén Viét Ha — Téng Gidm dbc
Gidi tinh: Nam
Quéc tich: Viét Nam
Ngay sinh: 28/04/1986
Noi ding ky ho khau thuong trd hién nay: S6 nha 18, T6 32, Thinh Liét, Hoang
Mai, Ha N6i
Cén cuc’rc‘: cong dan sé: Q34086005016, noi cdp: Cuc Canh sat PKQL cu tra va
DLQG veé dan cu, ngay cap: 26/09/2016
Trinh d¢ chuyén moén: Ky su xay dung dan dung va cong nghiép
Ngay bé nhiém: 13/8/2021
b. Ong Nguyén Hai Vinh - Phé Téng Gidm dic
Gidi tinh: Nam
Quéc tich: Viét Nam
Ngay sinh: 31/08/1976
Noi dang ky ho khau thuong tra hién nay: O 3.09- L6 TT3, khu nha & Sinh Thai,
T6 6 Xuan Phuong, Nam Tir Liém, Ha Noi
Chimg minh thu nhan dan s: 017388929, noi cip: Ha Noi, ngay cép: 07/7/2012
Trinh d6 chuyén mén: K§ su XD cau dudng
Ngay bd nhiém: 17/8/2018
c. Ong Tran Tién Diing - Phé Tong Gidm doc
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Gioi tinh: Nam
Qudc tich: Viét Nam
Ngay sinh: 28/10/1982

Noi ding ky ho khau thuong trd hién nay: Phong 704 chung cu No 22, khu db thi
Phép Van, Hoang Liét, Hoang Mai, Ha Nbi.

Cén cudc cong dan sé: 0400820000220, noi cip: Cuc Canh sat QLHC v& TTXH,
ngdy cap: 24/7/2021

Trinh d§ chuyén mén: Thac sy xay dung cdu hdm

Ngay bd nhiém: 07/12/2021

d. Ong Do Viét Tién - Phé Téng Gidm dbc

Giéi tinh: Nam

Quéc tich: Viét Nam

Ngay sinh: 12/10/1974

Noi dang ky h$ khau thuong tri hién nay: 14B Ngd 6, Van Phuc, Kim M4, Ba
Pinh, Ha Nbi

Cén cu'érc cong dan sb: 033074005085, noi cép: Cuc Canh sat QLHC vé TTXH,
ngay cap: 01/05/2021

Trinh d chuyén mén: K§ su cau dudng

Ngay bd nhiém: 07/12/2021

. Ba Hoang Thi Hong Nhung - Phé Téng Gidm déc

Giédi tinh: Nix

Qudc tich: Viét Nam

Ngay sinh: 14/9/1975

Noi dang ky hd khau thudng tra hién nay: Té 2, cum 4, Khuong Pinh, Thanh Xuén,
Ha Noi

Can cudc cong dan so: 001175042189, noi cap: Cuc Canh sat QLHC vé TTXH,
ngay cap: 30/05/2022

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan ludt, cir nhan tai chinh ké toan

Ngay bd nhiém: 15/03/2022

g. Ong Nguyén Anh Vin - Phé Téng Gidm doc

Giéi tinh: Nam
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Qubc tich: Viét Nam
Ngay sinh: 05/09/1974

Noi ding ky ho khau thudng trti hién nay: P1407, nha 1719, khu d6 thi Trung Hoa
- Nhan Chinh, Thanh Xuan, Ha Noi

Can cude cong dan s6: 037074000012, noi cdp: Cuc Canh sat QLHC v& TTXH
ngay cap: 24/8/2022

Trinh d chuyén mén: K§ su cau dudng
Ngay bd nhiém: 15/03/2022
h. Ba Nguyén Thi Dju — K¢ todn truéng
Gidi tinh: Nir
Quéc tich: Viét Nam
Ngay sinh: 13/05/1981
Noi ding ky hd khau thuong tri: 206C nha B, t6 26, phuong Nghia D6, Cau Gidy,
Ha Noéi
Can cude cong dan s6: 036181011087, noi cép: Cuc Canh sat QLHC v& TTXH,
ngay cap: 08/04/2021
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan ké toan doanh nghiép
- Nhitng thay doi trong ban diéu hanh:
a. Ong Pham Tuin Vii — Ké todn truong
Gidi tinh: Nam
Qudc tich: Viét Nam
Ngay sinh: 27/02/1982
Noi ding ky ho khau thuong tra: T6 9, Hoang Vian Thy, Hoang Mai, Ha Noi
Can cude cong dan s6: 001082049142, noi cp: Cuc Canh sat QLHC vé TTXH,
ngay cap: 10/7/2021

Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhan kinh té
Ngay bd nhiém: 24/12/2021, mién nhiém ngay 15/9/2022
- 86 lwong cdn by, nhin vién:

+ 86 lugng can bd cong nhan vién co quan cong ty me ngay 31/12/2022: 134 nguoi:

Tiéu chi S6 lwgng (nguwdi) Ty lé

Trinh d6 trén Pai hoc 05 4%
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Tiéu chi S6 lwgng (ngudi) Ty l¢
Trinh d6 Pai hoc 92 69%
Trinh d6 Cao diang, Trung cép 03 2%
Trinh d6 so cip, CNKT 34 25%

Tong sb 134 100%

+Nam 2022, doi séng vét chét va tinh thn ctia ngudi lao dong duge dam bao, én

dinh. Ngudi lao dong dugc dao tao chuyén mon, k§ nang, nghiép vy, tham du céc

hoat dong vin héa, vin nghé, thé thao.
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cac du an

a. Cac khoan dau tu 16n: Trong nim 2022, Tng cong ty dang tim kiém co hoi dau tu

nén chua trién khai du an dau tu maéi.

b. Cac cong ty con, cong ty lién két: Nam 2022 duge ddnh gia 1a kho khin d6i véi cac
doanh nghiép trong nganh xay dyng, dich bénh covid kéo dai, tinh hinh thiéu ngudn
von dau tu xay dung két cAu ha tdng giao thong cua Chinh phu va xu hudng xa hoi
héa nhu hién nay, cac cong ty trong hé théng Téng cong ty Thing Long phai d6i mat
véi 4p luc canh tranh ngay cang gay git. Két qua hoat dong SXKD niam 2022 cia cic
cong ty con, cong ty lién két nhu sau:

AL o5 Téng gia tri tai Doanh thu Loi nhuéin Lgi nhuin sau
Tén cong ty san thuin truée thué thué

I.Cong ty con

~ 2 A A
Cong ty 6 phan Cau 1 363.197.416.293 | 196.075.954.647 |  1.759.396.457 260.814.410
Thing Long

~ A A A
Congtycophan Cau35 | 43309980491 | 59.828.055.922 792.092.742 522.927.376
Thang Long
(fing ¥ INHHLBOT 420.842.340910 | 92.939.194272 | 12.440.682.965 | 11.860.745.336
Cau Yén Lénh
IL.Cong ty lién két
Cong ty TNHH Bé tong 37.985.889.972
MéK s Thiing Long 38.051.724.955 |  1.045.084.197 836.067.357
Cong ty TNHH BOT 129.701.212.002 | 55.957.179.773 | 14.610.478.560 | 13.149.430.704
dudng 188

4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh
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% ting

Chi tiéu Niim 2021 Niim 2022 giim
Tdng gi4 trj tai sén 2.198.031.559.303 2.276.602.194.697 | 3,57%
Doanh thu thuan 1.262.498.550.815 1.496.329.026.974 |  18,52%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 884.812.652 10.014.963.187 | 1031,87%
Lgi nhuén khéc 14.333.812.648 1.037.035.062 | -92,77%
Loi nhugn trudc thué 15.218.625.300 11.051.998.249 |  -27,38%
Loi nhun sau thué 12.621.768.658 8.706.842.954 | -31,02%
Ty 18 lgi nhuén tra cd tic 0% 0%
b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Chi tiéu Niim 2021 Niim 2022 Ghi chi

1. Chi tiéu vé kha nding thanh todn

+ Hé s thanh toén ngi"m han:

Tai san ngén han/N¢ ngén han 1,14

+ Hé s thanh toan nhanh:

Tai san ngfin han - Hang tdn kho 0,88

Ng ngén han

2. Chi tiéu vé co cdu von

+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,72 0,73

+ Hé s6 No/Vébn chi s& hiru 2,62 2,76

3. Chi tiéu vé néang liec hoat djng

+ Vong quay hang ton kho:

Gia von hang ban/Hang ton kho binh quin 4

+ Vong quay tong tai san:

Doanh thu thuan/Tdng tai san binh quén 0,67 0,67
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Chi tiéu Niim 2021 Nim 2022 Ghi chi
4. Chi tiéu vé kha néng sinh loi
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 1,00% 0,58%
+ Hé¢ s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi sé hiru 2,08% 1,44%
+ Heé sb Loi nhuén sau thué/Téng tai san 0,57% 0,38%
+ Hé s6 Lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh/Doanh 0,07% 0,67%
thu thuén
K A A As A A 2 0 o ~
3. Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chii s& hiru.
a. Co phan:
- Tong s6 c6 phan: 41.908.000 cd phan
- C6 phiéu quy: 54.300 cb phén
b. Co ciu c6 dong:
X an S6 lrgng S6 lwgng cb — Ty trong
Co dong cd déng phifu Gia tri (VND) (%)
I | Cbdong 328 41.908.000 419.080.000.000 100
64,56
| 18 chire 07 27.055.858 270.558.580.000
Trong do CP quy 01 54.300 543.000.000 0,13
10,38
2 | Cé nhan 320 4.352.142 43.521.420.000
Trong d6 nudec ngodi 03 3.510 35.100.000 0,01
3 Nha nuée 01 10.500.000 105.000.000.000 25,05
Tong cong 328 41.908.000 419.080.000.000 100

c. Tinh hinh thay doi von dau tw cia chi sé hivu:

- Trong ndm khong c6 thay do6i von dau tu ctia chu so hitu

d. Giao dich cé phiéu quy:
- C6 phiéu quy hién tai: 54.300

- Trong ndm khong c6 giao dich cb phiéu Quy

6. Cac chirng khoan khac:
- Céc chimg khoan khéc: khong cé
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7. Bdo cdo tic dgng lién quan dén mdi trudng va xi hdi cia cong ty
7.1. Tac dpng lén moi truong:

Tong phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gién tiép: Khong c6
Céc sang kién va bién phép giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khéng c6
7.2. Quan Iy nguéon nguyén vit ligu:

a. Tong lugng nguyén vit liéu dugc sir dung dé san xuit va déng goi céc san phdm va
dich vu chinh cua td chic trong nim: Khong déng ké

b. Bdo céo ty 1¢ phan trim nguyén vt liéu duoc tai ché dugce sir dung dé san xuét san
pham va dich vu chinh cua t6 chirc: Khéng c6

7.3. Tiéu thu nang luong:
a. Ning lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép.

Trong nam 2022, tong tién dién tiéu thy tai Vin phong Téng cong ty la: 180.828.487
dong

b. Nang lugng tiét kiém duoc théng qua cac sang kién sir dung ning luong hidu qua:
Khong co

c. Céc bao céo sang kién tiét kiém ning lugng: khong cé

7.4. Tiéu thu nuwoc: (mirc tiéu thu nwoc cua cdac hoat dong kinh doanh trong nam)
a. Ngudn cung cp nudc va lugng nudc sir dung.

b. Ty 1é phén trim va tong lugng nudc tai ché va tai sir dung

Ngudn nudc Tdng cong ty st dung do Téng cong ty dau tu va phat trién nha Handico
cung cap duge tinh ludn vao phi thué van phong. Vi 1 nudc sinh hoat nén khéng cé
tai ché.

7.5. Tuén thi phdp ludt vé bio vé méi truong:

a. $6 1an bj xtr phat vi pham do khéng tuén thu luit phap va cic quy dinh vé méi
truong: Khong

b. Téng s6 tién do bj xir phat vi pham do khong tuén tha ludt phép va céc quy dinh vé
modi truong: Khong

7.6. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao djng

a. S6 lugng lao déng, murc lwong trung binh ddi véi ngudi lao dong.
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TT O b s s wong Murc luong binh quan/thang
(dong)
1 | Can bé quan ly cip cao 7 50.340.910
2 | Can b quan 1y cép trung 15 31.498.121
3 | CBNV Ban diéu hanh dy an 72 20.780.707
4 | CBNV Co quan 40 14.391.687

b. Chinh sach lao dong nham dam béo sirc khoe, an toan va phic lgi ciia ngudi lao
dong.

- Nim dau tién mua bao hiém tai nan va sttc khée AON care cho toan th® CBNV
trong d6 can bd cap cao dugc co quan mua cho ngudi than.

- Duy tri ting qua sinh nhat, t6 chirc nghi mat, teambuilding cho toan thé CBNV.

- Ngoai khen thudng dot xuit trong nim, cudi nim con c6 khen thudng cac danh hiéu
thi dua kém phan thuéng ximg dang cho cac tap thé, c4 nhén c6 thanh tich va déng
g6p xuét sic vao sy on dinh va phét trién cia Tong cong ty.
c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong
- S6 gidr dao tao trung binh m&i nim, theo nhan vién va theo phan loai nhéan vién: Tét
c4d CBNV cac phong/ban déu dugc tham gia cac khéa dao tao, chia sé kién thic dé
nang cao trinh d§ chuyén mon, k¥ ning lam viéc va céc kién thirc phap luat cé lién
quan dén nguoi lao dong, trong do tir thang 6 dén thang 12 c6 82 tai khoan tham duy
hoc tép qua hoc vién AGILE
- Cac chuong trinh phat trién k§ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong
dam bao c6 viéc lam va phat trién su nghiép.
- Téng cong ty rét coi trong va khuyén khich qua trinh ty hoc hoi dé nang cao k¥ ning
ctia mdi CBNV. Lao dong méi tuyén vao dugc dio tao hoi nhap dé c6 nhitng hiéu
biét can thiét v& lich st hinh thanh va phat trién, gia tri cbt 151, st ménh, tAm nhin,
van héa doanh nghiép, chirc nang, nhi¢m vu....
- Tong cdng ty ciing cirt CBNV di tham dy c4c khéa hoc vé k§ ning, chuyén mén;
tham du c4c héi thao chuyén nganh, chuyén dé nhu:

+ Céc chuong trinh héi thao chuyén sau vé Luat Béo hiém x4 hoi; Luat Lao dong;
Luat thué; Chinh sach bao hiém, tién luong...

+ Tham gia hoi thao thdm dinh Dé tai dénh gia cong nghé dam I canh rong 4p
dung cho cac cong trinh giao thong Viét Nam
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+ Céc khoa hoc, chuong trinh hdi thao vé k¥ ning mém: 16p quan trj cam xtc,
céch hoc va nuéi dudng tu duy phat trién...

+ Céc khoa hoc v& Nhan sy, tién luong, bao hiém XH, thué TNCN....

7.7. Bdo cdo lién quan dén trich nhiém déi véi cong dong dia phuong.

Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cng ddng khac, bao gdm
hé tro tai chinh nham phuc vu céng ddng.

Tdéng cong ty da td chire cac hoat dong c6 ich cho cong ddng xa hoi nhu: Tham
héi dong vién cac gia dinh can b cong nhan vién c¢é hoan canh khé khin, thim va
tang qua trén cac cong trudng, quyén gop ting ho dong bao bio 1, phong chéng covid
19, ddng bao cac ving gp khoé khan, thyc hién tét cong tac x4 hoi tir thién tai co quan
va dia phuong noi cac don vi thi cong...

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gii két qua hoat dong sin xuit kinh doanh
1.1. Két qua thuc hién cdc du dn:

- Trong nim 2022 Téng cong ty da khéi cong dugc mot s6 dyr an nhur:
Don vi tinh: 1y dong

STT Dy 4n Gia tAri hop Gia tri thuc hién 2022 %
dong San lrgng | Doanh thu | SL/HD
1 | Du 4n Nhu Nguyét 120,2 63,9 54,2 53%
2 | Du 4n Bén Méi 3174 50,6 44,4 16%
Tong cong 437,6 114,5 98,6

- Niim 2022 Téng cong ty Thing Long da hoan thanh céc cong trinh:
Pon vi tinh: triéu dong

Gia tri Gia tri thuc hién 2022 )
STT Du an A Ghi chi
hop dong | San lwgng | Doanh thu
1 | Dy 4n Cao B - Mai Son 95,0 7.5 28,5
Dy 4n Tién Yén - Quang
2 Ninh 377,4 25.5 46,5
Du 4n Ham chui Nguyén
3 Vin Linh 78.8 8,2 10,1
4 | Dy 4n Céu Rao 315,1 46,6 56,5
Tong cong 866.329 87,8 141,6
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- M6t sb du 4n tiéu bidu dang thyuc hién trong nim 2022:

Pon vi tinh: triéu dong

o ~ Ty 1€ hoan thanh liy
Gi tri Gia tri thye hi¢n 2022 K& hét 2022
STT D an 2
hgp dong San San Doanh
| Doanh thu
. uong lwrgng thu
DA cao toc - doan Phan
1 Thiét Vinh Hao 657,9 367,9 336,2 67% 58%
DA cao toc - doan Dau Gia
5 | Bhan TG y 664,5 339,2 333,5 68% 63%
3 | Dy é4n Ciu Cira Lyc 3 126,2 15,0 14,7 27% 24%
Dy an Cau vugt kénh ndi
4 | séng Péy — Ninh Co 73 10,0 e 67% 61%
5 Dy 4n tai Campuchia 563,8 103,0 148,6 35% 35%
6 | Cac du én khac 1.510,4 195,4 151,3 93% 81%
Tong cong 3.596,2 1.030,5 1.016,0 72% 64%
- Thu hdi hét cong no du an ton nam 2022:
Pon vi: ty dong
San1 Doanh Cong ny Cb daé
i A an lugng oan ong ng dén
e Noidung | GiAtriHD | o oobign |  the Dén 31/12/22
1/1/2022
39 dyr 4n tdn
1 (2 DA khéng ap 8.670 8.482 7.819 498,1 203,8
dung VAT)
Két qua thu hdi cong ng dy 4n ton da thu nim 2022
Don vi: ty don
STT K¢ hoach Thuc hién So véi s6 phai thu diu nim
1 150 174,3 116%

1.2 Nhitng d@iém han ché anh hwéng dén két qua sin xudt kinh doanh nam

* Doanh thu va san leong thue hién chia dat theo ké hoach dé ra.

- Bién d¢ng kinh té chinh trj trén thé gi6i nhu chién tranh Ukraina 1am cho thj trudng
nguyén nhién vat liéu bién dong 16n: hang héa khan hiém cung vdi gia ca leo thang,
muc d ting gid tiry timg loai vat lidu ting cao tir 20% dén 70% nén da tryc tiép 1am
cho qué trinh thi cdng bi kéo dai thoi gian so v6i ké hoach. Pong thoi su bién dong gia
ndy khéng duge chi dau tu diéu chinh gia kip thoi din dén thiéu hut v& dong tidn,
ngudn lyc tai chinh huy dong cho céc dy 4n bj giam sut. Dy 12 nguyén nhan chinh dan
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dén san lugng thyc hién chua dat két hoach nim dit ra, cling nhu hiéu qua kinh té bj
giam sut.

- Trong nam 2022, do 4p luc tién d6 2 géi thiu cao téc TCT tham gia phai hoan thanh
trude 31/12/2022, do d6, TCT phai wu tién ddn toan bd ngui‘in luc tai chinh, nhan luc,
dé khic phyc khé khan va 14y lai tién do, thuong hiéu. Viéc ndy ciing anh huéng dén
tién d¢ trién khai cac dy 4n khac do phai phan bd ngudn lyuc thuc hién.

- Trong 6 thang cudi nam 2022, chinh sach thét chit tin dung ctia Chinh Phu d3 anh
huéng to 16n dén hoat déng san xuét kinh doanh chung ctia tit ca céc doanh nghiép.
Ngudn tién thiéu hut dn dén céc nha cung cép, thau phy, t& doi gip khé khin va doi
hoi dong tién phai tng trude dé trién khai cong viéc. Trong khi d6, nguén tién thanh
to4n tir cac chi dau tu van c6 do tré trong thanh toan.

* Doanh s6 thuc hién chuea dat theo ké hoach @ ra.

+ Chi tiéu doanh sé thuc hién khéng dat muc tiéu dit ra do nam 2022 mot sé dy 4n tiém
nang ma TCT da nghién ctru, chuan b véi du kién trién khai ddu thiu trong nim 2022
nhung Chii dau tu chwa hoan thién thu tuc dé d4u thau nén chuyén sang d4u thau trong
nam 2023.

- Ban lanh dao méi sau khi tiép quan tir cubi nam 2021, da co céu bd sung nhan sy, xay
dung céc két ndi quan hé cong viée véi cac cha dAu tu, c6 nhidu chuyén bién tich cuc
nhung thoi gian trién khai con ngén (hon mot nim) do d6, chua du thoi gian tich lly
dé c6 dot pha manh m& ngay trong nam 2022.

* Nhitng diém con han cheé, can khac phuc

- Nguon luc vé nhan sir chua thuce su dap tmg 100% khi chuyén d6i mé hinh hoat dong
sang quan ly truc tiép didu hanh va thuc hién dy 4n.

- Ngudn lyc vé may moc thiét bi yéu, con thiéu va chua hién dai. So véi cic doanh
nghiép ciing nganh nguédn lyc tai chinh cho dau tir nay con 1a rét it va kém. Pay ciing
1a 1 trong nhitng yéu t6 anh huéng dén qua trinh thyc hién Dy é4n, ciing nhu hiéu qua
kinh té cta Du an do chi phi di thué 1a cao va bi dong.
1.3. Nhitng diém tich cuc trong hoat dpng sin xudt kinh doanh ndm

Trong nim 2022, dudi ap luc cia cac tic dong bat loi dén tir kinh té vi mé cta thé
gi6i cling nhu cia Viét Nam nhu sy syt gidm cua thi truomg chimg khoén, trai phiéu
chinh phii va tryc tiép 14 viéc ting 13i xut clia céc Ngén hang cung cac chinh sach cho
nganh chua dugc khoi théng nhung Téng cong ty van cé nhitng burt phd dé dat dugc
nhitng thanh tich dang ghi nhén:

19

— L“

-

L2

wem



- Hoan thanh 92% doanh thu: két qua nay la ca mot sy nd luc, tap hop strc manh ciing
nhu su phéi hop nhip nhang ciia con ngudi, ctia ngudn luc vat chét ctia Téng cong ty:

e Ban tong gidm ddc sat sao, dinh ky kiém tra cic cong truong theo tudn/thang tuy
vao yéu cau tién do cua timg Dy an. Nhirng dy an can dﬁy nhanh tién d6 nhu dyu 4n
cao téc, 1 PTGD phu trach dy an da & tai cong truong dé giam sat viéc thyc hién
cling nhu giai quyét nhanh chéng cac véan dé phat sinh véi nha thiu phu/nha cung
cép ciing nhu véi chil ddu tu/co quan ban nganh.

e Céic Ban diéu hanh tryuc tiép tai céc cong truong Dy 4n ngdy dém gidm sat don doc
cac nha thiu/nha cung cdp dé dap tng tién d¢ gét gao va néng cia 1 s6 Dy én, vi
du: Nhu Nguyét; Phat tich; dac biét 2 du an cao tdc 1a cac du an duge sy theo doi
ctia ca B chul quan ciing nhu du luan xa hoi, Tong cong ty d4 hoan thanh ding yéu
cau 31/12/2022 théng xe k¥ thuat.

e Cac bd phan chuyén mén tai vin phong Tdng cong ty di phat huy quan trj hiéu qua
cua toan bd cac dyu an: tir khau 1ap du toan chao thau; dam phan hop df”mg voi chu
dau tu dé loai bo cdc cac diéu khoan bét lgi; lwa chon cdc nha thdu phu/nha cung
cap theo nguyén tic dam bao gia canh tranh tét nhat va dam bao chét lugng, tién
d6; 1én ké hoach dong tién phu hop va hiéu qua;

e Cong tac thanh toan dugc ddy nhanh nhét c6 thé dé dong tién khong bi gian doan....

- Thu hoi cong ng tdn dong lau nam dat 174 ty dat 116 % ké hoach: day la mét diém
sang dang ghi nhan. Cac ndm trudc cong tac thu hdi cong ng cii da khoéng duge luu
tAm, dénh gia day la 1 ngudn lyc vat chat ciia Tong cong ty, Ban TGD da quyét liét chi
dao cac phong ban nhanh chéng hoan thanh céc thu tuc hé so ddi véi cac du an con
thiéu, hoan thanh stra chira dé két thiic bao hanh, yéu cau Ngan hang thyc hién cac bién
phap bao lanh, yéu cau cac chi dau tu thanh toan c6ng ng con phai tra ...

- Kinh doanh di dugc Ban TGP chu trong va danh nhiéu ngudn luc va thoi gian hon.
Nhiéu cht dAu tur d4 c6 nhin nhén va dénh gia ding hon ning luc ctia Tong cong ty, co
hoi dé ting doanh sb trong ndm 2023 14 rét cao va kha quan, dugc thé hién qua ké hoach
doanh s6 nam 2023 14 3.100 ty ting 300% so véi két qua thuc hién ctia nam 2022.

2. Tinh hinh tai chinh

- Tinh hinh tai san
Chi tiéu Tai 31/12/2021 Tai 31/12/2022
Tong tai sin 2.187.662.072.750 2.276.602.194.697
Tai san ngén han 1.628.691.611.712 1.790.636.694.679
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Tai san dai han 558.970.461.038 485.965.500.018
Téng ngudn von 2.187.662.072.750 2.276.602.194.697
No phai tra 1.590.293.680.375 1.670.781.877.408
Ngudn vén CSH 597.368.392.375 605.820.317.289

Téng tai san va ngudn vén tai Céng ty nam 2022 tang 3,7% so voi nam 2021.

No phai tra nim 2022 ting 5% so véi nam 2021 do dé dép tmg tién do thi cong,
Cong ty phai vay Ngan hang dé b6 sung nguén vén thyc hién hai dy 4n dudng cao tdc
va cac du an khéc.

3. Nhiing cii tién vé co ciu td chirc, chinh sich, quan Iy.

D4 khan truong sip xép, 6n dinh co céu cic phong/ban theo So d6 t chirc mdi,
trong d6 giai thé 01 phong, thanh 13p 02 phong méi, bd sung, 1am rd nhiém vu tir khau
dau thau, mua hang, dén san xuit va chu trong méang chat lugng, nghién ctru cong
nghé thi cong, bién phap thi cong.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai
4.1 Thi trwong

- Gi4 tri nong cbt trong viéc phat trién doanh sé cong viéc méi dua trén nén tang gitlr
vimg thuong hiéu Tdng cong ty, dam bao uy tin cao nhit véi cac chu dau tu, hoan
thanh tit ca cac gbi thau da ky két véi tién do va chat lugng vuot trdi.

- Tép trung phat trién ngudn viéc trong céc cong trinh trong diém cua B§ GTVT theo
chuong trinh giai ngan dau tu cong cia Chinh phii dén nam 2025, dinh huéng 2030.
Nim 2023, TCT dic biét tap trung vao cac géi thiu phu hop véi ning luc ndng cbt
Céu 16n trong Dy 4n cao tdc Bic Nam giai doan 2. Tai thoi diém béo cédo Tdng cong
ty da ky két Hop ddng véi Chii du tir dé thyc hién 2 Dy 4n 13 Quy Nhon — Chi Thach
(1544 ty) va Chi Thach — Van Phong (798 ty).

- Pay manh thj truong tai cac thanh phé 16n nhu TP Ha Noi, TP Hb Chi Minh va mét
s tinh thanh 16n khac nhu Hai Phong, Béc Ninh, Hai Duong, Quang Ninh.

- Tiép tuc tiép can va phat trién céc thj truong méi nhu: Long An, Tién Giang, Can
Tho, Bén Tre.

- Lién danh véi cac ddi tac trong nude dé tham gia nhiéu dy 4n dya trén ngudn luc
ctia cac nha thau trong lién danh.
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- M& rong va thuc ddy quan hé hop tac vé6i cac dbi tac nude ngoai dé phat trién thi
truong cho cac Dy an co vén EDCF, ODA

4.2 Kinh doanh
Phat trién kinh doanh tinh gon, tap trung, dot pha vdi cac ndi dung:
- Uu tién chinh cho linh vuc cau la thé manh cia Tong cong ty.

- TCT tryc tiép quan ly va thuc hién céc géi thiu méi, véi muc tiéu loi nhuan t6i thiéu
dat 5%-8%.

4.3 Quan tri trién khai

- Tiép tuc tai co cAu, tinh gon md hinh td chic tai TCT va céc cong ty con dé nang
cao hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh;

- Nhén sy: La nong cbt cua su phat trién; Cong tac nhan sy tich cuc tuyén dung nhén
su chét lugng cao & céac vi tri; bén canh d6 thyc hién cac chuong trinh dao tao ndi b
thue chit va hiéu qua.

- Tai chinh: Minh bach rd rang, cé sy giam sat chéo thyc thi ddm bao tinh hiéu qua
cao nhat. D3t quan hé tin dung véi cac ngan hang uy tin d cé ngudn vén vay tdt, bd
trg cho ngudn luc tai chinh pht hop véi muc tiéu dit ra.

- K§¥ thuat: Tap trung nghién ctru phat trién, nng cao tinh chuyén mén héa quy trinh
quan ly chét luong thi cong; Nghién ctru hoc hoi va hop téc véi cac cong nghé, ddi
tac moi.

- Thi cong: Tép trung trién khai manh mé& va truc tiép tit ca cac dy an mdi cia Tong
cong ty. Cai cach manh mé quan ly tir con nguoi dén vat tu, vat liéu, may moc thiét
bi tai cong trudong dé giam thiéu viéc hao hut, su dung chua tbi uu, lang phi nhan lyc.
Quan ly theo dung tién d6, ké hoach dit ra tir ban dau, qua trinh trién khai bai ban,
nang dong va linh hoat phu hgp vai tinh hinh céng truong cuia ting Du an.

- May thiét bj va vt tu thi cong: khai thac cac triét dé cac may moc thiét bi, vat tu thi
cong sin c6 biang cach su dung tdi da cho cac DA tdng cong ty thuc hién, ngoai thoi
gian nay sé& tdi wu cho thué. Bén canh d6 dé nang cao ning xuit 1am viéc ciing nhu
hiéu qua thi cng, Tong cong ty c6 ké hoach mua méi mot s may méc thiét bi dé c6
co s& dat duge ké hoach san xuit kinh doanh d4 dit ra ctia nam ciing nhu dinh huéng
cho cac nam tdi.

- Tiép tuc duy tri hoat déng ctia Cong ty con phit hop véi muc tiéu tap trung hoat dong

san xuat truc tiép tai Téng cong ty.
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- Hop tac qudc té: Phat trién hop tic véi dbi tac Trung Qudc, Nhat ban, Han Quéc
trong viéc thuc hién chao thau goi thau mai; hop tac thiét bi cong nghé; hop tac dao
tao nhan lyec.
4.4 Quan tri hi¢u qua
- 100% géi thau tham gia ddu dwoc khao sat, danh gia giai phap k¥ thuat thuc hién,
x4y dyng phuong 4n hiéu qua kinh té trudc khi chao thdu dam bao loi nhuén khi thuc
hién.
- 100% g6i thdu xay dung gia von, l¢i nhuan, phuong 4n té chirc thuc hién minh bach,
hiéu qua.
- Lién tyc giam sat, danh gia, tinh gon va céi tién trong qué trinh diéu hanh hoat dong
san xuét. Co ché thuéng phat phit hop khuyén khich sang tao cai tién, va nghiém cim
xtr Iy cac hanh vi that thoat, lang phi.
4.5 Tap trung nguon lwc hoan thanh vieet trji cdc goi thiu trong diém.
- Déi véi 2 géi thiu Dy én cao téc giai doan 1 dang thyc hién thi dé dap tmg tién do
30/4/2023, Téng Cong ty Thing Long thyc hién céc giai phap:
» Diéu hanh tai chinh linh hoat, hiéu qua, ding ngudn luc it nhit dé dat két qua cao
nhat.
» Tang cudng nhan luc, thiét bj dén cong truong, dong thoi ting cuong thi cong ca
ngay va dém, thi cong duy tri 24/24.
« Tang cudng cong tac nghiém thu thanh toan khéi lugng hoan thanh ciing nhu hd
so bu gia dé dong tién bét thiéu hut cho thi cong.
» Trén cong trudng ngoai Ban diéu hanh cia Dy 4n, ¢6 01 Phé Téng gidam dbc tuc
truc 24/24 d giam sat va giai quyét kip thoi cac cong viée.
- Ban TGP d4 x4y dyng phuong 4n tai chinh va nguén lyc dam bao hoan thanh dung
tién do trong nam 2023 vdi cac cong trinh: Cau Nhu Nguyét — Bic Giang; Cau Ninh
Co; Céu Cira Luc 3; Nhém ciu thudc du an dudng ven bién HP; vv
- Chii dong chuén bj tit ca cac diéu kién tét nhét, hidu qua nhat v& nguyén vat liéu,
may moéc thiét bi, t6 doi nhan cong, @& nhanh chéng dy nhanh tién do cho 2 géi thau
Cao toc GP 2 ma TCT tham gia.
5. Gidi trinh ciia Ban Gidm ddc d6i véi y kién kiém todan: Khong

6. Bio cdo d4nh gid lién quan dén trach nhiém vé mdi trwdng va xa hdi cia cong ty
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a. Péanh gia lién quan dén cac chi tiéu méi truong (ti€u thu nudce, nang lugng, phat
thai...): tudn thi ding cac quy dinh cta Phép luit hién hanh lién quan.
b. Pénh gié lién quan dén van dé nguoi lao dong

Thoi gian 1am viéc, nghi ngoi, ngay nghi hang tuan, nghi hang nim, L& va Tét,
Tdng cong ty déu thuc hién theo quy dinh ctia Luat Lao dong. Céc ché d6 thanh toan
1am thém gid, tro cap, thim hoi khi m dau, thai san, két hon... dugc thuc hién day du
theo quy dinh ctia Nha nuéc va Tong cong ty cé hd trg thém cho nir thai san cé thoi
gian céng tac tir 2 ndm trd lén.
c. Péanh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép dbi voi cong dong dia
phuong

Nim 2022, Téng cong ty di cé cac hoat dong cé ich cho cong ddng x& hodi nhur:
Tham héi dong vién va c6 trg cap cho céc gia dinh can b cong nhén vién c6 hoan
canh kho khian, thim va ting qua trén cc cong truong, quyén gép ung hd dong bao
bao 1ii, ddng bao cac vung gip khé khin, thuc hién tot cong tic xa hoi tir thién tai co
quan va dia phuong noi cac don vi thi cong...
IV. DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat ddng ciia Cong ty, trong d6
¢6 danh gia lién quan dén trach nhiém méi trudng va xa hji.

Nim 2022, hau qua cta dai dich Covid -19 tiép tuc anh hudng truc tiép dén hoat
dong SXKD cua Tong cong ty, gid ca vat liéu ting phi ma, nhan cong mot sb cong
truomg khan hiém. Trudce tinh hinh d6, Hoi dong quan tri, Ban téng gidm déc va toan
thé can bd cong nhén vién trong toan Tong cong ty di nd lyc phan dau nhim dat dugc
co ban cac chi tieu PHCD giao, tao viéc lam va dam bao thu nhap cho nguoi lao dong.

2. Panh gia cia Hoi dong quén tri vé hoat dong ciia Ban Giim doc cong ty

Tir thang 8/2021, Ban Tdng giam déc méi duge kién toan. Dén thang 3/2022, tiép
tuc ting cudng thém 02 Phé Tdng giam dbc. Ban tong gidm déc méi di nhanh chéng
bét tay vao cong tac 6n dinh tb chirc, ciing ¢, kién toan bd may diéu hanh san xuét.
Ban Tdng gidm ddc da c6 nhiéu nd lyc, c6 ging trong cong tac quan ly, diéu hanh.

Cac cong viéc thuc hién t6t trong nam nhu:

- Thuc hién nghiém tac cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT, cung cép thong tin
kip thoi v tinh hinh SXKD cho HPQT nhur hang quy cap nhat sé du tin dung...
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- D4 khan truong sép xép, on dinh co cdu cic phong/ban theo So dd té chirc mai,
trong d6 giai thé 01 phong, thanh 1ap 02 phong méi, bd sung, 1am rd nhiém vu tir khau
d4u thau, mua hang, dén san xuit va chu trong méang chit lugng, nghién ctru cong
nghé thi cong, bién phap thi cong.

- Chi dao sét sao, quyét liét tit ca cac cong trudng, kién quyét thay thé cac don vi thi
c6ng khong dap tmg dugc yéu ciu trong d6 dic biét chu y 02 géi thdu du 4n cao téc Bic
- Nam giai doan 1 va goi thau tai Campuchia dam bao chét lugng, an toan, tién do;

- Quan tam, cong tac 1én doanh thu va thu h6i cong ng, dong tién luén dugc bao dam.
Thue hién hang ngay, ra soat hang tuan va dén dbc lién tuc.

- Thay ddi co ban vé chu truong, dinh hudng trong cbng tac thi truong, hop tic véi
nude ngoai nén Doanh sé Hop dong méi ky duge trong nam 1a 1003,33 ty dong, dap
g duoc mét phan viée lam cho ndm 2022 va cdc ndm tiép theo. Trong nim 2022,
Téng cong ty da triing thdu 3 goi thiu: Cong trinh cu Bén Méi; Ciu Phi X4; Cau
Nhu Nguyét...
- Dﬁy manh viéc tai co ciu, sép xép cac cong ty con, cong ty lién két. Thuc hién thodi
vén thanh céng cdng ty TNHH két c4u thép Mitsui-Thing Long, thu l¢gi nhuan vé cho
TCT. Co céu lai cong ty cb phan Cau 1 Thing Long, dua vé lam viéc tap trung tai
van phong TCT.
- Trong céc linh vuc cdng tac khac, Ban TGP di c6 nhiéu nd luc cb ging, da cé nhiéu
thay ddi, chuyén bién tét trong qué trinh TCT chuyén ddi tir mé hinh quan ly gién
tiép, qua quan 1y truc tiép.
3. Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hji ddng quén trj

Nim 2023 va cac ndm tiép theo, hoat dong SXKD cta TCT véan gip nhiéu khé
khan. Ap luc v& tai chinh rat 16n, nhét 1a viéc trién khai 02 c6ng trinh cao téc Bac-
Nam giai doan 2 trong khi phai tip trung hoan thanh 02 céng trinh cao téc Bac-Nam
giai doan 1, dy an tai Campuchia. HDQT dinh hudng céac nhiém vu trong tdm nam
2023, cu thé nhu sau:
a. Trién khai thyc hién nghiém tic, quyét liét Nghi quyét PHPCPD nim 2023 trong
d6 tap trung hoan thanh t6t ké hoach SXKD nim 2023, tao da cho c4c nim tiép theo.
b. Kién dinh trong viéc xay dung mdi truong, van hda lam viéc cdi md, than thién,
minh bach va thing than.
c. T4p trung dén céc vén dé:
- Tang cudng tuyén dung nhan su trinh d9 cao, ¢6 nhiéu kinh nghiém trong quan ly,
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diéu hanh. Kéu goi nhan sy Thing Long quay tr¢ lai cung tham gia thi cong cac cong
trinh. Sip xép, tinh gon by may, bd sung nhan sy, hudng té1 doi ngli manh, thién
chién.

- Duy tri, gift vimg va diy manh cac thi truong truyén théng; tiép cén va phat trién
cac thj trudng méi, mo rong va thic ddy quan hé hop tac véi cac dbi tac nude ngoai
- Tép trung trién khai cac goi thau trén tuyén cao téc Bic — Nam giai doan 2, hoan
thanh dut diém céc géi thau cao téc Bic — Nam giai doan 1, dy 4n tai Campuchia va
cac du 4n khac, ¢am bao céc tiéu chi: An toan, Chét lugng, Tién do, Hiéu qua.

d. Xay dung quan tri tap trung, diéu phéi nhan lyc, tai chinh, nhan sy, dao tao cong
nghé thong tin, dau tu, quan ly dat dai, nha xudng:

- X4y dung va hoan thién hé théng dinh muc kinh té k§ thuat va cac dinh mtc chi phi
quan ly, phuong 4n gia thanh san xuét

- Piy manh cong tac kiém tra, giam sat ndi b, quan tri rdi ro, tudn tha nhdm nang
cao hiéu qua hoat dong va bao toan von

- Tiép tuc tai co ciu td chirc tai TCT va céc cbng ty con dam bao tinh gon, hiéu qua
- Ra soat va dua ra cac giai phap tong thé dé sém thanh quyét toan cong trinh

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi ddng quan trj

a. Thanh vién va co cdu ctia Hoi ddng quan tri: (danh sach thanh vién Hdi dong quan
tri, ty 18 s& hitu ¢b phan c6 quyén biéu quyét va cac chimg khoan khac do cong ty phat
hanh, néu rd thanh vién doc lap va cac thanh vién khac; sb lugng chirc danh thanh
vién Hoi ddng quan tri, chirc danh quan 1y do timg thanh vién Hoi ddng quan trj cta
cong ty ndm giit tai cac cong ty khac.

Ngay bit dau la thanh | Ty 1é s&

vien HPQT hiru co

Stt | Thanh vién HDQT | Chic vu " —— 1 phancé

NgaX bd Ngay. Emén quyén Piéu
nhi¢m nhiém quyét
1 | Ong Vii Anh Tuin Chu tich | 22/11/2021 0
2 | Ong Nguyén Viét Ha Uy vién | 22/11/2021 0
3 Ba Hoang Thi Hong U}/ Vien | 55112021 | 07/4/2022 0
Nhung doc lap
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Ngay bit dau la thanh | Ty 1és&
viéen HDQT hiru cb
Stt |  Thanh viéen HPQT | Chikc vu - — phfn co
Ngay bo | Ngay mien |quyén biéu
nhiém nhi¢m quyét
4 |OngbangNgoc Tudn | 5o vian | 14/07/2020 | 07/4/2022 0
Hiép
5 | Ong Vii Pirc Trung Uy vién | 25/04/2019 0
6 |Ong Nguyén Tudn Linh | Uy vién | 07/4/2022
A X . U)? vién
7 | Ong Nguyén Dai Thu dd¢ 14p 07/4/2022

b. Cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: (Liét ké céc tiéu ban thuéc Hoi dong quan
tri va thanh vién trong timg tiéu ban.
c. Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri:

Trong ndm d3 t chirc 05 cude hop va 12 1an xin ¥ kién cac thanh vién HPQT bang
van ban dé kip thoi dua ra céc nghi quyét/ Quyét dinh (Ban hanh 22 nghi quyét, 13
quyét dinh) lién quan dén viéc td chirc va hoat dong ciia Tong cong ty va cac cong ty
thanh vién. Cac cudc hop HDQT déu dugc triéu tap, td chirc theo dang quy dinh. Noi
dung céc cudc hop di dugc cac thanh vien HDQT thao luédn, phan bién, danh gia dﬁy
di va cin trong dé dua ra nhitng dinh hudng, giai phéap tot nhét cho Tong cong ty.

d. Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quén tri doc 14p. Hoat dong cia cac tiéu ban
trong Hoi dong quan tri:

Thanh vién doc lap HPQT ciing di phat huy dugc vai tro, nhiém vu, quyén han cua
minh; di tham gia tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh, phan bién, kiém soat tuan
tha, tham gia xay dung quy ché, chinh sach van hanh nhim dam bao lgi ich chung va
tuan thi Piéu 1é Cong ty va cac chuan myc quan tri cong ty theo quy dinh.

e. Danh séach céc thanh vién Héi ddng quan trj c6 chimg chi dao tao vé& quan tri cong
ty. Danh sach c4c thanh vién Hi ddng quén tri tham gia cac chuong trinh vé quan trj
cOng ty trong nam.

Trong nam 2022, cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Ban Téng Giam dbc, cac
cén bd quan 1y da tham du cac budi Hoi thao va dao tao vé vé quan tri cong ty;

2. Ban Kiém soat

a. Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:
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N T
Stt| Thanhvién BKS | Chirc vy SR Iong © phin ¢6 quyén
* la thanh vién bidu qu gt
BKS quy
1. | Ba Lé Thi Thanh Van | Truong ban |  14/07/2020 0
2. | Ong Bui Quang Tung | Thanh vién 25/04/2019 0,017
3. EZHD" Thy Fhuong | gy vign 14/07/2020 0

b. Hoat dong cuia Ban kiém soat:

Trong nim Ban kiém so4t hop 03 cudc. Céc cudc hop déu dugc to chire theo ding
quy dinh. Ban kiém soat d3 tién hanh hoat dong kiém tra, gidm sét viéc tuan thi céc
quy dinh tai Luét doanh nghiép, Diéu 1& t chirc va hoat dong ctia Tdng cong ty, Nghi
quyét Dai hoi dong cb dong trong viéc quan 1y diéu hanh toan bd hoat dong kinh doanh
ctia Tong cong ty, cu thé:

- Xem xét danh gia hoat dong cua Hoi déng quan tri trong viéc thuc hién céc chirc nang
nhiém vu dugc quy dinh trong diéu 18 Téng cong ty ciing nhu viéc thuc hién nghi quyét
Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022.

- Thdm dinh bao céo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, béo céo tai chinh nim
2021, ban nién nam 2022.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich cia Hi dong quan tri, Ban giam
déc va Ban kiém soat/Uy ban kiém todn

E Téng s6 tién thu lao thuc té d3 tra cho Hoi df“mg quan tri va Ban kiém soat nam 2022
1a 780.000.000 ddng, trong do:

TT Chirc danh S6 lwgng Thanh tién
1 | Hoi dong quan tri 7 600.000.000
2 | Ban kiém soéat 3 180.000.000

Téng cong 780.000.000

a. Giao dich c0 phiéu ctia ngudi ngi bo:
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S6 ¢b phiéu sé S6 ¢b phiéu s& Ly do
hiru dau ky hiru cudi ky ting,
Nguoi thue QAua'n. giam
Stt | hién giao g s £ % P (m’ua,
dich nguwol So ¢co Ty 18 So co Ty 18 ban,
) ndi bd phiéu phiéu chuyén
doi,
thwdng...)
g;’:cgoty i 16.181.675 | 38.6% | 0 0 Bén
Cong ty CP
ii; 2;; 20.995.908 | 50,1% | Mua
TNG

b. Hop dong hodc giao dich véi ngudi ndi bo:

c. Pénh gia viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri cong ty:

-Vigc cap nhét cac quy dinh vé quan tri cong ty da dugc thuc hién

VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan:

Pinh kém vian ban sé 50/2022/BCKT-AASCN va 51/2021/BCKT-AASCN ngay
03/03/2022 ciia Chi nhanh Céng ty TNHH Dich vy Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém
toan Nam Viét dong thoi duge ding tai kém Béo cdo tai chinh nim ctia Céng ty me

va hop nhit trén Website: tlg.com.vn.

2. Bdo céo tai chinh dwge kiém toin:

Béo céo tai chinh nim (Céng ty me va hop nhit) da dugc kiém toan bao gom:

Bang can ddi ké toan; Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh; Béo céo luu chuyén

tién t&; Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh phap luat vé ké toan va kiém

toan dugc dang tai trén Website: tlg.com.vn.

Noi nhgn:

- Nhu kinh giri;
- Luu: VT.
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