NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SACH PAI HOC-DAY NGHE Doc lap - Tu do - Hanh phuc
Sé: £+ /BC-DH-DN

Ha Noi, ngay0s thdngo4 ndm 2023

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
VA PHUONG HUONG CONG TAC NAM 2023
(Trinh Dai hji c6 dong nam 2023 16 chire vio ngay 24/04/2023)

- Can cu Diéu 1é T8 chirc va hoat dong cia Cong ty cd phén Sach va Pai hoc day nghé;

- Can cir Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudong nién nam 2022;

- Can ctr Bdo cdo tai chinh hop nhit kiém toan nim 2022 cta Cong ty cb phan
Séch va Dai hoc day nghé da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan VACO.

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty co phan Séch va Pai hoc day nghé xin bao céo

Pai hoi dong ¢ dong veé hoat dong ctia Hoi dong quén tri trong nim 2022 va ké hoach
2023 nhu sau:

I. NHAN SU

Hoi dono quan tri (HPQT) Cong ty c6 phan Sach va Pai hoc day nghé nhiém ki
2022 — 2026 gém cac thanh vién nhu sau:

1. Ong Nguyén Cong Diing - Chu tich HbQT
2. BaNguyén Thi Hitu - Uy vién HDQT
3. Ong Doan Hiru Poan - Uy vién HDQT
4. Ong Pang Tran Béo Tin - Uy vién HDQT
5. Ong Pham Gia Tri - Uy vién HDQT

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022
1. Cac cudc hop cia Hoi dﬁng quan tri

S6 nghi
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STT | quyét gay Nol dung

- Thong qua viéc tam trich Quy khen thudng va Quy
| 18/NQ- 24/01/2022 phc lgi nam 2021 tir loi nhuén sau thué 2021.

HDQT - Giao Ban diéu hanh Cong ty thuc hién viéc trich Qu¥
khen thudng, phuc lgi.

- Giao Ban diéu hanh 1ap ké hoach kinh doanh nim

2022
- Thuc hién tam ing c¢d tire 2021 theo NQ sb 124/NQ-
35/NQ- DHDN ngay 19/05/2021
2 15/02/2022 |- Céc ndi dung s& thong qua tai PHCPD thudng nién
HDQT ¢
nam 2022:

v" Thong qua béo cdo }(ét qua hoat dong san xudt kinh
doanh ndm 2021, ké hoach san xuét kinh doanh va
cac chi tiéu nam 2022

1




v Théng qua béo céo ciia Hoi dong quan trj vé két
qua hoat dong nam 2021 va ké hoach hoat dong
nam 2022

Thong qua béo céo ctia Ban kiém soét vé két qua
hoat dong nam 2021 va ké hoach hoat dong nam
2022

Thong qua BCTC kiém toan nam 2021

Sira d6i Diéu 1é Cong ty

Phuong 4n phan phéi loi nhuén sau thué nam 2021
Lua chon Cong ty kiém toan BCTC nim 2022
Bau thanh vién HDQT, BKS nhiém ky V (2022 —
2026)

Céc van dé phat sinh khac thudc thAm quyén cia
Dai hoi dong ¢ dong
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90/HPQT

5/4/2022

Céc chiic vu Hoi déng quan tri:
. Ong Nguyén Cong Diing - Chu tich HDQT
» Ong Doan Hiru Poan — Uy vien HBDQT
* Ba Nguyén Thi Hitu - Uy vién HPQT
= Ong Dang Tran Bao Tin - Uy vién HDQT
»  Ong Pham Gia Tri - Uy vién HDbQT
Céc chirc vy trong Ban Giam ddc, Ké toan trudng
. Ong Pham Gia Tri — Giam Déc
= Ong Tréan Trong Tién — Pho Gidm Déc
* Ba Tran Thi Phuong Lan — Phé Giam Déc
= Onglé Quang Diing — K¢é toan trudng
Céc chtrc vu trong Ban kiém soat
= Ba Nguyén Bich Ngoc - Truong Ban kiém soat
* Ba Tran Thi Thu Thuy - Uy vién Ban kiém soat
" Ong Pham Gia Huén - Uy vién Ban kiém soat
- Phu trach cong bd thong tin: Ong Lé Quang Diing

107/NQ-
HDPQT

27/04/2022

Thong qua két qua san xudt kinh doanh Quy 1/2022
Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh Quy 2/2022
Thong qua chu truong thuc hién nhiém vu nam 2022

151/NQ-
HPQT

24/06/2022

Lua chon cong ty kiém toan bdo céo tai chinh nim
2022 cho Céng ty la: Céng ty TNHH Kiém toan
VACO

Trich quy Iuwong ndm 2022 theo don gia
1.800Lg/1.000LN

Chi phi thu lao HDQT, Ban KS ndm 2022 theo hé sb
va dinh murc chi trd thu lao HDQT, Ban KS nhiém
ky V (2022-2026) (tinh vao chi phi SX — KD) cu
thé nhu sau:

= Chu tich HDQT: hé s6 1

* Thanh vién HDQT: hé $6 0,7

= Truong Ban KS: h¢ so 0,7

= Uy vién Ban KS: hé $6 0,5
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* Thu Ky HDQT: hé 6 0,5
* Mic chi tra hé sb 1: 5.000.000 ddng/thang

- Thong qua viéc chi trd thu lao do viée khai thac céac
xudt ban phdm moi dat hiéu qua kinh té (sb ban in
mdi lan tir 1.000 ban/xuét ban phidm ré 1€n)

- Thong qua viéc dinh hudng phét trién cdc mang san
phim méi va tuyén dung nhén su quan ly tuong
ung.

- Giao Ban diéu hanh xdy dung co ché quyét toan
luvong thudng hang quy cho cén b cong nhan vién
Cong ty truc tiep tham gia kinh doanh theo két qua
thuc hién nham thuc ddy hoat dong kinh doanh clia
cong ty.

- Giao Ban diéu hanh t8 chuc budi giéi thi€u céc
chuyén dé, san phdm hién dang kinh doanh cua cong
ty t6i Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va toan thé
can by cong nhén vién Cong ty.

- Ghi nhan két qua SX-KD udc tinh ndm 2022 véi
téng Doanh thu 40 ty déng, Loi nhuin trude thué:
2,2 ty dong

- Giao Ban diéu hanh tiép tuc duy tri va phat trién cac
mang san pham moi.

- Giao Ban diéu hanh cung cac Trudng phong, Ban

264/NQ- xdy dung ké hoach nam 2023 chi tiét v6i timg dau

30/12/2022

HDbQT san pham, cong viéc va c6 tde do tang trudng cao.

- Thong qua chu truong danh gid phén loai va xay
dung phuong 4an thanh ly hang tén kho, cham lun
chuyén.

- Kién toan cong tac nhan su, sip xep lai cic mang
cong viéc hop ly nham duy tri su dn dinh va dat téc
do tang trudng cao.

2. Danh gia cia HDQT

Nam 2022 la nam Cong ty gap nhleu kho khan do cac kho khan chung cua ca
nudc va cua nganh gido duc, song véi su no luc ¢b gang cia HDQT, Ban diéu hanh va
tap thé nguoi lao dong, su ing ho cua quy cd dong, nén két qua SXKD cua Cong ty van
dat va vugt mirc cac chi tiéu ma Dai hoi dong cb dong thudng nién 2022 da thong qua.

3. D4nh gia vé hoat dong ciia Ban diéu hanh

HDQT danh gia cao sy nd luc ¢b ging, doan két trong quan li, diéu hanh cua
Giam ddc va cac thanh vién ban didu hanh, da chu dong, sdng tao, linh hoat trong diéu
hanh cdc hoat dong cta Cong ty trong diéu kién canh tranh ngay cang gay git, da hoan
thanh tat ca cac chi tiéu ké hoach ma Dai hoi dong cb dong da thong qua.

Trong qua trinh hoat dong, Ban Diéu hanh da tudn thu Nghi quyet Dai hoi dong
c6 dong, Nghi quyét HDQT, quy dinh ctia Nha xuit ban Gido duc Viét Nam
(NXBGDVN) dbi v6i cac don vi thanh vién.
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4. Panh gia vé hoat dong ciia HPQT

Hoi dong quan tri ludn thyc hién theo ding quy dinh ctia Phap luét, biéu 1é ctia
Cong ty va Quy ché Quan tri Cong ty. Hoi dong quan tri da phat huy kinh nghiém, trinh
dd va cac moéi quan hé cua minh, da tich cuc duy tri va phat huy viéc quan ly, gidm sat
dbi voi hoat dong cua Ban Diéu hanh nhim dam bao thuc hién ding ndi dung nghi
quyét Dai hoi dong c¢b déng nam 2022 cling cac muc tiéu chién luoc va ké hoach da dat
ra. HDQT Kkip thoi chi dao va ho trg Gidm dbc, Ban Diéu hanh trong cong tac trién khai
thuc hién céc chi tiéu san xuat — kinh doanh cua Cong ty: HDQT da t6 chirc céc cude
hop dinh ki va bat thuong dé thong qua cac Nghi quyet dé trién khai cac cong viee
thude tham quyen phé duyét cia HDQT va giai quyét, xur li kip thoi cac van dé phat
sinh can giai quyét ngay. HDQT da tham du céc cudc hop so két quy va tong két nam
dé nam bat thong tin, dua ra cac chi dao va dinh hudng phu hgp véi tinh hinh, tao thuén
1o cho hoat dong cia Cong ty.

Nam 2023 va cac nam tiép theo HPQT s& ¢ gang phat huy truyén thong cua
Cong ty, hoan thanh tét nhiém vu ma Dai hoi dong cb dong giao cho. Dong thoi,
thuong xuyén phoi hop voi Ban Kiém soat thuc hién chirc ning gidm sat viéc td chirc
trién khai ké hoach san xudt — kinh doanh va tai chinh cta Cong ty.

I11. PINH HUONG KE HOACH NAM 2023 VA NHUNG NAM TIEP THEO
1. B6i canh va dic diém tinh hinh

Nam 2023 dugc du bdo c¢b nhxeu kh¢ khan, nhiéu thay déi 16n tac dong truc tiép
dén hoat dong SXKD. Cong ty tlep tuc trién khai phat hanh céc mang sach theo phan
luong méng xuit ban truyén thong, dong thoi cling chuén bj cho ra doi cac dong san
phim moi dap Urng cac yéu cau moi cua su nghiép gido duc.

2. Dinh huéng ké hoach

- On dinh co cdu, bd méy quan li, b tri lao dong theo huéng chit lwong tinh
gon, hiéu qua.

- Gidi quyét hang ton kho 1a nhiém vu trong tdim nam 2023

- Tham gia lam sach bd tro, sach tham khao phuc vu SGK méi.

- Cling ¢ va phit trién thi truong doi véi cac dong san phim ch luc ciia Cong ty.

- Tap trung ngu6n lue vé tai chinh, chuin bi nhin su cé trinh d6 chuyén mon
cao, huy dong doi ngli tdc gia, chuyén gia, cdng tac vién c6 kinh nghiém d¢ trién khai to
chuce bién soan cac mon cia bd sach gido khoa mdi, sach tham khao thiét yéu néu dugc

NXBGDVN phan céng lam dau m01 to chirc ban thdo va phat trién cac dong san phdm
mdi ciia Cong ty dap ung theo nhu ciu cta thi truong.

- Hoan thanh chi tiéu san lugng phét hanh, chi tiéu doanh thu, loi nhuén, ¢ tirc
theo ké hoach dugc DPHDCD thong qua.

- Bam bao loi ich cua nguoi lao dong, chi tra cd tire cho ¢d déng va co ngudn
tich Ity dé tai co cdu mé rong cho nhing nam tiép theo.

- Tlep tuc day manh ung dung cong ngh¢ thong tin trong cong tdc quan li, diéu
hanh, san xuit — kinh doanh dé ning cao hiéu qua lao dong, tao ra cac dong san phdm
co tich hgp voi hoce liéu dién tir ¢6 kha nang canh tranh cao, chong in lau.



- Chu trong dén vi¢e xdy dung hinh anh va thuong hiéu, gilt gin méi trudng, thuc
hién trach nhiém xa hoi.

3. Hoat dong, sinh hoat cia HDQT

- Tuan thi dung nhiém vu theo quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1& Cong ty.

= To chac hop dinh ky moi quy mot lan, to chire hop bat thuong khi cén dé kip
thoi giai quyét cac van dé phat sinh, dé thuc hi¢n t6t cac chi tiéu ma DHDCD hdém nay
thong qua va dam bao Cong ty tiép tuc phat trién mot cach bén vitng, on dinh l1au dai
trong giai doan nganh gido duc c¢é nhiéu ddi mai.

- Chi dao Ban diéu hanh va céc can b quan i hoat dong c6 hiéu qua.

* ko

Trén day la bdo cdo hoat dong cua HDQT Coéng ty CP Séach va Dai hoc Day

nghé trong nam 2022 va dén trude ki Dai hoi, kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét,
¢6 y kién thong qua.

Tran trong cam on!
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