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- Ty 1&: 1¢b phiéu — 1 quyén biéu quyét.
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CONG TY CP DU LICH PONG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN PIEU HANH Poc 1ap — Tw do — Hanh phdc

Bién Hoa, ngay thang 04 nam 2023
DU THAO:
' o BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022,
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2023

Kinh thwa :
- Quy vi khach Quy.
- Quy C6 ddng Céng ty.

Thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong C6 dong thudng nién nim 2022, Hoi dong
quan tri - Ban Piéu hanh Cong ty Co phan Du lich Pong Nai xin bao cdo trudc Pai hoi
dong co dong két qua kinh doanh nim 2022 va phuong huéng nhiém vy nam 2023. Cy
thé nhu sau:

Phan I
TONG KET HOAT PONG NAM 2022

Bén canh nhirng loi thé nhu nén kinh té Viét Nam di 1dy lai da ting trudng sau
hai ndm chiu anh huong ning né cua dich bénh covid-19 kéo dai , moi truong dau tu
kinh doanh 6n dinh kich thich tiéu dung gia ting...thi riéng thi trudong trong linh vuc
nha hang, khach san, dich vu du lich...tiép tuc canh tranh ngay cang khéc liét, chi phi
dAu vdo tang, chi phi nhan cong ting, chinh sach thué giita cac thanh phan kinh té chua
cong bang da tac dong khong nho dén hiéu quéa hoat dong ciia Cong ty.

Véi su nd luc phén d4u, doan két, Ban diéu hanh cung toan thé CB.CNV Cong
ty CO phan du lich Dong Nai di vuot qua khé khan thach thirc hoan thanh vuot mic ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2022, dap lai sy quan tdm va niém tin ctia Quy c6 dong
d6i véi hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

Ban diéu hanh xin béo céo trudc Dai hoi két qua dat dugc nhu sau:

L. Tinh hinh thuc hién cac chi tieu ndm 2022

1. Két qua kinh doanh:
(Pon vi tinh: Triéu dong)
A Thuec hién So sénh (%)
Chit KH 2022 o .
HHeu 2022 K& hoach | Cung ky
Doanh thu hoat ¢ong SXKD 200.000 275.479 137,73 225,02
Trong d6: - Doanh thu dich vu 90.000 135.092 150,10 316,61
- DT KD Thuong mai 110.000 140.387 127,62 176,01




Tong chi phi chua luong 176.742 235.813 133,42 203,73
Tién luong, thuong 17.258 25.180 145,90 224,56
Loi nhuan SXKD truéc thué 6.000 14.486 241,43

Thu nhap binh quan (triu 74 23| 16621| 201,63
dong/nguoilthang)

a. Doanh thu hoat ddng san xuat kinh doanh

Tong doanh thu thyc hién nam 2022 dat 275,479 ty dong, dat 137,73% so véi ké
hoach dugc PHCP thong qua, twong duong ting 75,479 ty dong. Trong d6, doanh thu
linh vuc dich vu dat 150,10% so ké hoach, twong duong ting xap xi 45,092 ty dong,
doanh thu linh vuc kinh doanh thwong mai dat 127,62% so ké hoach, twong dwong ting
30,387 ty dong.

Nha hang Sen Vang 1a don vi mang lai hidu qua kinh doanh cao nhat mac du gap
su canh tranh gay gat cua cac nha hang, trung tdm hoi nghi tiéc cudi trén dia ban thanh
phé Bién Hoa. Nam 2022 da dat mic doanh thu rat cao trén 68 ty dong, ting 292,92%
so cling ky nam 2021, twong duong ting 50,7 ty déng, va ting 28,72% so véi cung Ky
nim 2019 twong duong ting xap xi 15,20 ty dong, da khang dinh dugc uy tin va chat
lwong san pham dich vy ddi véi khach hang va 1a don vi dong gop hiéu qua hang dau
cua Cong ty, loi nhuan dat 17 ty dong. Puoc két qua nhu vay 1a do Nha hang di chu
dong trong chinh sach ban hang, chuong trinh khuyén mai, chd trong chat lugng dich
vy, tan dung tét su gia ting khach hang sau dai dich Covid-19.

Khach san Pong Nai dua vao hoat dong sanh tiéc Rose cai tao mai bén canh cac
sanh Lotus 2&3, sanh Sky Hall, nang cap phong ngu... di gitp don vi hoan thanh muc
doanh thu duoc giao, dat 28,31 ty dong, trong d6 kinh doanh in udng dat 17,54 ty dong,
dich vu phong nga va cac dich vu bd tro khac dat 10,66 ty dong, loi nhuan dat 2,3 ty
dong. Hoat dong dich vu luu tri caa khach san gip sy canh tranh vé gi, chia s& nguon
khach tir cac khach san cao cap tiéu chuan 4-5*, nguon khach quéc té, du khach sut
giam nghiém trong sau dich. Ngoai sanh tiéc Rose, c4c sanh tiéc cii khac da dan lac hau
vai thi hiéu khach hang, din dén tinh trang kén khach.

Khach sgn Hoa Binh: La don vi c6 co s¢ vat chat ngay cang xudng cap tram
trong, tén nhiéu chi phi trong cong tac gia cd, stra chita thuong xuyén . Pon vi tiép tuc
khai thac va c6 gang hoan thanh ké hoach doanh thu xap xi 13 ty déng . Pon vi di chu
dong gia tang khai thac phuc vu tiéc bén ngoai dé co doanh thu, can ddi dugc luong
thuong cho nguoi lao dong.

Nha hang Pong Nai (Ca phé Hoai Phd) Doanh thu thyc hién 1a 1,2 ty dong, dat
96,4% so véi cung ky, tvong duong giam 45 triéu ¢ong. Tinh hinh kinh doanh cta nha
hang khong hiéu qua, thu khong du bu dap cho khau hao tai san, chi phi nhan cong.
Trong nim Cong ty ciing di ¢ gang tim kiém déi tac hop tac khai thac khach hang kinh
doanh, ¢é gang giam 15 cho don vi nhung van chua tim dwoc doi tac phi hop.




Trung tim Thwong mai tong hep: Doanh thu thuc hién 140,38 ty dong, ting
76% so cung ky, twong dwong ting 60,63 ty dong. Tinh hinh gia ban bia trong nim
twong ddi thuan loi nén trung tdm c6 co hoi gia tang dugc nhiéu loi nhuan so véi cling
ky, dat 1,7 ty dong.

Trung tdm Djch vu Li# hanh: Doanh thu dich vu thuc hién dat 20,29 ty dong,
can dbi dwoc thu chi. Chat luong dich vu cd nhiéu cai tién dugc khach hang tin nhiém.
Pon vi gip nhiéu kho khin do ap lyc canh tranh, ké ca canh tranh vé gia, ty 18 14i gop
thap. Poi ngii lao dong cua Trung tm con mong chua khai thac tét thi truong hién co,
hiéu qua con khiém tén.

b. Loi nhuan tir hoat déng san xuat kinh doanh:

Loi nhuan trude thué dat 14,486 ty dong, bang 241,43 % so vé6i ké hoach nim.
Trong ndm 2022 Cong ty kinh doanh hoan thanh vwot muc ké hoach do Pai hoi dong ¢o
dong dé ra. Trung tdm Dich vu Lit hanh khac phuc dan nhimg kho khan, 6n dinh doanh
thu can d6i duoc thu bl chi ; Cac don vi chu lyc cia cong ty nhu Nha hang Sen Vang,
Khach san Pong Nai, Khich san Hoa Binh, Trung tdim Thuong mai Tong hop kinh
doanh 6n dinh, hiéu qua , dic biét 1 Nha hang Sen Vang, di ding vimng va ting truong
duéi &p lyc canh tranh rat 16n vé moi mat.

Thu nhap binh quéan cua nguoi lao dong dat 12,3 trd/ngudi/thang, tang 66,21% S0
vai ké hoach va tang 101,63% so véi ciing Ky nam trudc.

Mirc tam tng chi tra ¢o te nim 2022 13 5%.
2. Tinh hinh dau tw va mua sam trang thiét bi
2.1- Pau tu hinh thanh tai san ¢ dinh, tong kinh phi (chua bao gom thué) 12 5 ty
786,68 tricu dong.
2.1.1- Trong d6: mua sam tai san 12 may mac thiét bi cy thé nhu sau:
+ Khach san Hoa Binh [a 70,5 triéu dong.
+ Nha hang Sen Vang la 253,82 triéu dong.
2.1.2- Khéch san Dong Nai tang tai san 1a cac hang muc xay dung co ban (sanh
ti¢c Rose) da hoan thanh va dua vao sir dung cudi nam 2021 va ho so quyét toan
hoan tat vao nam 2022 nhu sau :
+ Tang tai san 1a nha ctra vat kién tric tir xdy dung co ban 1a 3 ty 288 triéu
dong.

+ Tang tai san 12 may mac thiét b tir xay dung co ban 1a 2 ty 174,34 triéu
dong, trong d6 : hé thong thang may 1a 304,95 triéu dong, hé théng may lanh
la 791,55 triéu dong, hé théng &m thanh 1a 590,61 triéu dong, hé thong anh
sang la 246,25 triéu dong, man hinh Led 1a 240,98 tri¢u dong.



2.2- COng ty tiép tuc dau tu mua sim trang thiét bi, cdng cu dung cu thay thé
phuc vu kinh doanh, gép phan nang cao chét lugng dich vu cia don vi (chuwa bao gom
thué) 1a 1.114,20 trd, chi tiét:

+ Nha hang Sen Vang: 550,56 trd;
+ Khach san Ddng Nai: 265,47 trd;

+ Khéach san I—!c‘)a Binh: 242,29 trd;
+ Nha hang Dong Nai: 55,58 trd.

Viéc dau tu mua saim duoc thuc hién c6 trong diém, tuan thu dang quy trinh dau
tw mua sam theo quy dinh ctia Nha nudc va quy ché cong ty ban hanh.

Céc hang muc da dau tu stra chita nang cap sanh tiéc khach san Dong Nai, Nha
hang Sen Vang budc dau phat huy dwoc hiéu qua, nang cao kha nang canh tranh va
dong gop cho su tang truong doanh thu va lgi nhuan cua Cong ty.

3. Cong tac quan tri:

Tich cuc cai thién chinh sach tién luong, tién thuong cho CBCNLD theo hudng
gan lién v6i nang sudt lao dong, hiéu qua kinh doanh cua ting don vi l1am tién dé dé
nguoi lao dong yén tdm cong tac, chinh sach dii ngd hop 1y dé gii chan va thu hit thém
lao dong cd tay nghé.

NAng cao chat luong ciia doi ngil ban hang va doi ngil lao dong truc tiép phuc vu
khach nhu ban, budng, bép, hudng dan vién. Cha trong vao cong tac tuyén chon va dao
tao lyc lugng lao dong thai vy, luc lugng cong tac vién vé mit chat lugng phuc vu.

Tang cuong tiép thi bang cach ban hanh chinh séch ban hang, marketing trong
ting thoi diém mua vu. Gan két cac bo phan ban hang va day manh cong téac ban hang o
cac don vi co s0.

Phat huy hé thong kiém tra, kiém soat & nang cao hiéu qua kinh doanh. Ban
hanh quy ché quan ly chi tiéu noi bo chong tiéu cuc 1ang phi. Minh bach trong cong tac
dau tu, mua sam.

4. B4o céo tai chinh:
Céc chi tidu tai chinh (6 liéu dd duwoc kiém toan):

(Pon vi tinh: Hong)

. ] , Ty ¢
Chi tiéu Nim 2021 Nim 2022 2022/2021

Téng tai san 87.669.405.699|  107.396.202.182| 122,50

Tai san ngén han 37.623.730.954 67.147.117.332| 178,47

- Tai san dai han 50.045.674.745 40.249.084.850| 80,42




Ng phai tra 13.538.086.236 29.113.677.550| 215,04
- Ng ngan han 11.207.291.898 28.441.077.550| 253,77
- No dai han 2.330.794.338 672.600.000 28,85
Vén chii s6 hiru 74.131.319.463 78.282.524.632| 105,59
- Vén dau tu ciia chir 56 hitu 74.596.750.000 74.596.750.000| 100,00
- Von khac cua chi so hiru 5.902.986.715 5.902.986.715| 100,00
-Cophieuquy (2.506.253.750) (2.506.253.750)| 100,00
- Quy dau tu phat trien 0 0
- Loi nhuan chua phan phéi
o1 Mhtlan chia phar pol (3.862.163.502) 289.041.667

Cac chi tidu vé ty suat
- Ty suét loi nhuan sau thué trén (3,7) 4,65
doanh thu (%) ROS

- TS’ SUét |0I nhuan Sau thUé trén (5’17) 11,95
tai san (%) ROA
- Ty suét loi nhuan sau thué trén
vén cha sé hitu (%) ROE (6.11) 16,39
- Ty suét loi nhuan sau thué trén
von diéu 18 (%) (6,07) 17,20

5. Mét s6 ton tai va khé khin:

Hé thong sanh tiéc mat dan lgi thé canh tranh so véi cac déi tha kinh doanh dwoc
dau tu xdy méi, co sé vat chat rong réi, trang thiét bi hién dai. Pac biét chat luong cong
trinh khach san Hoa Binh hién dang xudng cip tram trong.

Hé thong bii dd xe cho khach hang du tiéc, hoi nghi that sy ludn 1 van dé kho
khan d6i véi hé théng, da anh huong rat 16n dén quyét dinh dat dich vu caa khéch hang.

Chét lugng dich vy, chit lugng moén an ddi lic chwa 6n dinh. Dich vu 4n ubng a-
la-carte con nhiéu han ché.

Kinh doanh thuong mai dat muc ting trudng cao nhung cha yéu 13 mat hang bia,
nudc ngot, chuwa manh dan khai thac mat hang mai.

Kinh doanh it hanh vin chua khai thac hét tiém ning cua thi truong. Doi ngii
kinh doanh, diéu hanh tour chua duoc bo sung day du, cong tac tuyén dung nhan sy dat
yéu cau con nhiéu khé khin.

Viéc kinh doanh tai Nha hang Dong Nai (ca phé Hoai Phd) khong dem lai hiéu
qua, can tim kiém doi tac hop tac kinh doanh khai thac khach hang dé giam thiéu thua
1.

Phan |1
KE HOACH, PHUONG HUONG KINH DOANH NAM 2023
I. Dw béo tinh hinh.

1. Thuan lgi:



Nganh dich vu du lich tiép tuc duoc ddy manh phat trién theo Nghi quyét cua
bang bo tinh trong chién lugc phat trién kinh té x& hoi.

Cong ty da co thuong hiéu, vi tri kinh doanh thuan loi, tinh hinh tai chinh céng ty
lanh manh, ning luc quan 1y tai chinh tét, ngudn vén dap tng kip thoi cho nhu cau san
xuat kinh doanh,

Thai d¢ lao dong cua doi ngii CB-CNV c6 chuyén bién tich cuc. Doi ngii lao
dong c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vyc kinh doanh in uéng.

Co ché, chinh séch quan 1y, ban hang luén duwoc hoan thién phi hop véi thuc té.
2. Kho khan, thach thic

Thi truong kinh doanh Khach san, nha hang canh tranh gay gat. Cac déi thu canh
tranh ¢6 nhiéu loi thé hon vé co s¢ vat chat, gia ca linh hoat; quy md Ién hon ...da chia
cat manh mé thi phan ciia Cong ty.

Cac don vi lir hanh tu nhan lién tuc phat trién véi nhiéu hinh thie thu hat khach
hang, tao sy canh tranh quyét liét.

Chi phi nguyén vat liéu dau vao ting; chi phi nhan cong, chi phi dau tw mua sim
tang dé dam bao kha ning canh tranh 1a mét ap luc dbi véi Cong ty.

Sy thay doi vé chinh sach phap luat ciia Nha nuée tac dong truc tiép dén linh
vuc kinh doanh mit hang rugu, bia, nudc uéng cd con da anh huong dén doanh thu
cta Trung tdm thuong mai.

Nhitng bt cap vé chinh séch thué giira cac doanh nghiép cing nganh nghé chua
dwoc giai quyét triét dé.

11. Ké hoach kinh doanh:

Cin ct vao tinh hinh thyc hién nim 2022, du doan nhirng bién dong caa nén kinh
té - xa hoi cling nhu nhimg dinh huéng dau tu kinh doanh trong thoi gian téi. Hoi dong
quan tri Cong ty xin dé ra muc tiéu kinh doanh nim 2023 nhu sau:

(Bvt: déng)

TT Chi tiéu Ké hoach 2023
1 Tong Doanh thu 250.000.000.000
2 Tong chi phi 240.000.000.000
3 Loi nhuan trudc thué 10.000.000.000
4 Co tc chi tra 5%

* Ké hoach dau tw co sé vat chat, mua sam trang thiét bi, phwong tién van
chuyén:

- Nhdam muc dich giit vimg va nang cao ning luc canh tranh, dp @ng thi hiéu ngay

cang tang cua khach hang. Cong ty tiép tuc dau tw nang cap co s¢ vat chat trang thiét bi



phuc v nhu cau kinh doanh véi kinh phi dy kién 12 2 ty dong thong qua cac hang muc
dau tu sau:
+ Stra chira gitr cip Khach san Hoa Binh:
+ Mua sim thay thé méi may moc, phuong tién van chuyén, trang thiét bi da hu, ci.
I11. Céc giai phap co ban thuc hién ké hoach kinh doanh:
1. Linh vuc khéch san:

Nang cip co s& vt chat phong ngu dé nang chat lwong dich vu, dic biét 1a khach
san Hoa Binh.

Duy tri va cham soc khach hang thuong xuyén, khai thac thém khach hang mai.
Xay dyng chinh séch gia ban theo tung thoi diém trong nam.
2. Linh vgc nha hang:

Xay dung cac chuong trinh khuyén mai voi nhiéu tiéc ich gia tang, phu hop theo
tirng mua vy trong nam,

Nang cao chat lugng phuc vy, chat luong mén an, dam bao tinh canh tranh cao.
Thuong xuyén nghién ctru va doi méi trang tri sanh tiéc, nghi thic tiéc.
Doi ngili nguoi lao dong thudng xuyén duoc dio tao dé nang cao tay nghé.

Coéng tac dau tu ning cap co s vat chat thuc hién phl hop véi thi hiéu khach
hang.

Ting cuong khai thac tiéc ngoai, phuc vu tan noi theo yéu cau.
3. Linh vuc lir hanh:
Tich cuc tuyén dung nhan su ¢ chat lwong du kha ning vira diéu hanh tour vira
sales tour truc tiép v6i khach hang.
Xay dung doi ngii cong tac vién sales tour, doi ngii huéng dan vién chuyén
nghiép.
Lién két cac dbi tac dé cung nhau khai thac thé manh cua nhau va mé rong thi
truong.
Tuén thii nghiém cac quy trinh diéu hanh tour tuyén dé dam bao chat lugng dich
vu tot nhat,
4. Linh veec Thwong mai:
Tich cuc nam bét kip thai théng tin thi truong, tin dung moi co hoi kinh doanh
dem lai doanh thu va lgi nhuan cho céng ty.
5. Cdng tac quan tri:
- Ap dung quy ché tra lwong thuong cia timg bo phan, don vi can ¢t vao bang
danh gi4 hidu qua cong viéc cua ting ngudi gan véi hiéu qua kinh doanh cua timg don
vi nham gia ting ning suét lao dong, hidu qua lam viéc.



- Xay dung chinh sach ban hang linh hoat ap dung riéng biét cho ting don vi co
s¢ tuy theo diéu kién kinh doanh cua ting don vi dé chon phan khac thi trudng pha hop
dé tiép thi.

- Ap dung chinh séch outsourcing dé tan dung ngudn luc bén ngoai va giam thiéu
chi phi cong ty.

- ChUi trong cong tac dao tao doi ngii lao dong, quy hoach, tuyén dung nhén vién
c6 tay nghé.

- Cong tac quan ly tai chinh, st dung dong vén dugc gidm sat chat ché tranh lang
phi, nhét 1a chi phi d¢iu vao bao gom nguyén vat liéu ché bién, mua sim cong cu tai san
va chi phi XDCB...

- Pay manh cong tac chim soc khich hang, nhét & khach hang truyén thong cia
cong ty.

- Ap dung tinh wu viét cua hé thong quan Iy 1SO 9001:2015 phu hop vai thuc té;
thuc hién chuong trinh 5S.

- Thuc hién tét cong tac truyén thdng - marketing, ting cuong quang béa chat
lwong san pham dich vu, nang cao xay dung vin héa Gng xu trong tap thé nguoi lao
dong, tao sy doan két trong tro nhau, tao 4n twong vai khach hang.

Kinh thwa: Cdc vi khach quy, Quy cé dong Cong ty,

Hoi dong Quan tri, Ban Piéu hanh cing tap thé CB-CNV Cong ty xin hta s& 1am
hét stc minh, tan dung hiéu qua cac co hoi kinh doanh dé tim kiém loi nhuan, dwa Cong
ty tiép tuc phat trién on dinh va bén viing.

Ho6i d¢ong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty tran trong cam on Quy cd dong di tin
twdong déng hanh cing Cong ty trong subt thoi gian qua va lubn mong tiép tuc nhan
dwoc sy tin tuong va hd tro cua Quy cd dong trong thoi gian tai.

Kinh chlc céc vi khach quy, Quy c6 déng luén manh khoe, hanh phic va thanh
dat.

Xin trdn trong cam on.

BAN DPIEU HANH CONG TY



CONG TY CP DU LICH PONG NAI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Poc 1ap — Tw do — Hanh phdc

Bién Hoa, ngay thang 04 nam 2023
DU THAO:
BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2022

Kinh thwa : Toan thé Quy vi cé dong
Quy vi dai biéu

Cin ct Piéu Ié cia Cong ty quy dinh chic ning, nhiém vy va quyén han
cua Hoi dong quan tri (HPQT), tdi xin béo cao hoat dong ctia HPQT Cong ty Co
phan Du lich Pong Nai trong ndm 2022 va ké hoach hoat dong trong nam 2023,

Trong ndm, HPQT d triéu tap 09 phién hop toan thé cac thanh vién HDQT
dé trién khai thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong thudng nién nim
2022; nghe bao cdo hoat dong san xuat kinh doanh cung véi y kién dé xuat quan
trong ctua Ban diéu hanh cong ty dé kip thoi chi dao thuc hién nhiém vu kinh
doanh nam 2022.

1. Hoat dong quan tri nam 2022:

- Nghe béo cdo hoat dong kinh doanh cua cong ty theo ting quy, nam danh
gia két qua thuc hién nhiém vu, quyét dinh kip thoi y kién dé xuat quan trong caa
Ban diéu hanh cong ty, chi dao thuc hién céc nhiém vu trong tim theo xu hudng
phét trién nham dam bao duy tri va phét trién hoat dong san xuat kinh doanh cua
cong ty trong timg linh vuc: Nha hang khach san; Kinh doanh thuong mai tong
hop; Dich vu It hanh.

* Ddanh gid cdc cugc hop HDQT:

- Nhitng néi dung dua ra thao luan tai cac cuoc hop HPQT déu duoc cac
thanh vién trao ddi, ban bac cu thé va chi tiét.

- Céc cudc hop HPQT déu dugc dién ra cong khai, minh bach, thuc hién
dung cac quy dinh tai Diéu I¢ Cong ty va Phap luat.

- Cac Nghi quyét cia HPQT déu dugc su théng nhat cao cua cac thanh
vién va duoc trién khai kip thoi dén Ban diéu hanh va toan thé CB-CNV thuc
hién.

- Tong s6 budi hop: 09 budi hop HPQT véi 09 Nghi quyét duoc thdng qua
va dugc cong b thong tin trén website cua Cong ty:

1/ Nghi Quyét sé6 04/DLDN/HPQT-NQ ngay 05/01/2022:

Dia chi : S 105, Ha Huy Giap, P.Quyét Thing, TP.Bién Hoa, tinh Pdng Nai 1
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- Théng nhat ké hoach t6 chtrc Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2022
vao ngay 15/03/2022 tai Khéach san Ddng Nai s6 57 Pham Vin Thuan, P.Tan
Tién, Bién Hoa, Pong Nai.

- Thong qua ngay diang ky cudi cing chdt danh sach ¢o dong 15/01/2022.

2/ Nghi Quyét s6 16/DLDN/HPQT-NQ ngay 15/01/2022:

- Thdng nhét théng qua don xin tir nhiém chic vu Cha tich Hoi déng quan
trj Cong ty caa Ong Nguyén Hong Quan ké tir ngay 28/01/20222 va thoi tham gia
Thanh vién Hoi déng quan tri.

- Théng nhat cir Ong Huynh Quéc Bao — Thanh vién Hoi dong quan tri thay
mat Hoi déng quan tri dé diéu hanh hoat dong, xi ly cong viéc dén khi to chirc
Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2022.

3/ Nghi Quyét s6 24/DLDN/HPQT-NQ ngay 12/03/2022:

- B4o céo két qua thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh trong nim 2021
cu thé:

+ Tong doanh thu: 122,424 ty dong.

+ Tong chi phi: 126,958 ty dong,

+ Loi nhuan trudc thué: (4,534 ty ddng)

- Quyét toan Quy tién lwong thuc hién nam 2021: 11,213 ty dong.

- Ké hoach, phuong huéng hoat dong kinh doanh nam 2022, Tong doanh thu:
200 ty dong, Loi nhuan trudc thué: 6 ty dong.

- Théng nhat dé ct nhan sy tham gia bau bd sung thanh vién Hoi dong quan
tri Cong ty nhiém ky (2021 — 2025).

- Théng nhat dé xuat tuyén dung nhan sy quan 1y dam nhan chic danh Phé
giam d6c Cong ty.

- Pong ¥ giao cho Ban diéu hanh 1am viéc véi cac co quan ban nganh vé
viéc ban giao dat dy an 5.200 m2 tai x4 Pha Hoi, huyén Nhon Trach theo Quyét
donh thu hoi dat s6 226/QB-UBND tinh Pong Nai ngay 18/07/2019.

4/ Nghi Quyét s6 28/DLDN/HPQT-NQ ngay 01/04/2022:

- Théng nhét cdng tac tuyén dung va bé nhiém can bo quan Iy dam nhan
chizc danh Pho giam déc Cong ty Ong Nguyén Thanh Tam.

- Théng nhat xac dinh cac khoan chi phi giao té, tiép khach cé st dung mot
phan quy phc loi da néu 1a nhitng khoan chi phi thuc té phat sinh trong qué trinh
hoat dong kinh doanh chung cua Cong ty.
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- Giao cho thuong truc Hoi dong quan tri phdi hop Ban diéu hanh, Ban
kiém soat, ké toan kiém tra, ra soat lai tit ca cac chi phi tiép khéach, giao té bén
ngoai thuc té phat sinh phuc vu cho qué trinh hoat dong kinh doanh Céng ty trong
thoi gian tir nam 2017 hach toan chua dung diéu chinh lai theo dung quy dinh.

5/ Nghi Quyét s6 40/DLDN/HPQT-NQ ngay 20/04/2022:

- Théng nhét ctr Ba H6 L& Hong Chau — Chu tich Hoi ddng quan tri Cong
ty 1am dai dién vén cua Cong ty CP Du lich Pong Nai tai Cong ty CP Khach san
Vinh An va tham gia Hoi dong quan tri, giit chizc vu Phé chu tich Hoi dong quan
tri.

- Thong nhét giéi thiéu Ong On Van Phudc — Quyén ké toan truong Cong
ty tham gia Ban kiém soét, giir chuc vu Truong ban kiém soat Cong CP Khéch
san Vinh An.

- Thong nhat cir Ong Nguyén Thanh Tam — Pho giam déc Cong ty lam dai
dién von ctia Cong ty tai Céng ty TNHH Thuc pham Rang Pong.

6/ Nghi Quyét s6 80/DLDN/HPQT-NQ ngay 01/09/2022:
- Bé4o c4o két qua kinh doanh 7 thang dau nam 2022, doanh thu: 148,166 ty

dong, loi nhuan: 5,965 ty dong.

- Thong nhat vé viéc thuc hién cho CB, CNLP Cong ty di tham quan nghi
dudng nam 2022.

- Théng nhat dé& xuat tim kiém ddi tac hop tac kinh doanh tai Khach san
Péng Nai.

- Théng nhat tim kiém d4i tac hop tac kinh doanh tai Nha hang Pdng Nai.

7/ Nghi Quyét s6 99/DLDN/HPQT-NQ ngay 07/12/2022:

- B4o céo két qua kinh doanh 10 thang dau nim 2022, doanh thu: 222,041 ty
dong, loi nhuan: 10,709 ty dong.

- Théng nhit chon Cong ty kiém toan AFC Viét Nam dé kiém toan béo co
tai chinh nam 2022.

- Théng nhat chu truong cho Ong Nguyén Thanh TAm — Pho giam doc
Cong ty nghi khong huong luong trong thang 11/2022 dé giai quyét cong viéc gia
dinh.

- Théng nhét xin y kién c6 dong bang van ban vé viéc tam ng o tc nim
2022.

8/ Nghi Quyét s 107/DLDN/HPQT-NQ ngay 23/12/2022:

- Théng nhat mac chi tam &ng ¢ tac 5%/ménh gia, thoi gian chi co tic du
kién trong thang 03/2023.
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9/ Nghi Quyét s6 114/DLDN/HPQT-NQ ngay 31/12/2022:

-Thong qua ngay diang ky cudi cling va ngay thuc hién quyén cua co dong
hién hitu nhan tam Gng ¢6 tirc nam 2022, ty 18 thuc hién 5%/cd phiéu (01 cb phiéu
duoc nhan 500 dong).

- Ngay ding ky cudi cing 10/02/2023 va ngay thanh toan tam ¢ng cb tac
01/03/2023.

2. Cong tac chi dao dau tw xdy dwng, mua sam trang thiét bi:

‘Trong ndm 2022, HDQT thong nhat chu truong cho trién khai thuc hién
mot s6 hang muc dau tu sira chira nang cap, mua sam cdng cu dung Cu tai cic don
Vi cu thé nhu sau:

- Dau tu mua sam cong cu dung cu, trang thiét b thay thé phuc vy kinh doanh
(chua bao gom thu¢) la 1 ty 114 triéu dong.
Trong d6: KS Bong Nai 265,47 trigu dong, KS Hoa Binh 242,29 trigu dong,
NH Sen Vang 550,56 triéu dong, NH Bong Nai 55,88 triéu dong.
- Pau tw hinh thanh tai san cb dinh, tong kinh phi (chua bao gdbm thué) 1a 5 ty
786,68 triéu dong.
Trong d6: mua sam tai san 1a may moc thiét bi cu thé sau:
e KSHoaBinh 14 70,5 triéu dong.
e NH Sen Vang la 253,82 triéu dong.
e KS Pong Nai ting tai san 1a cac hang muc xay dung co ban (sanh tiéc
Rose) da hoan thanh va dua vao st dung cuoi nam 2021 va ho so quyet
toan hoan tat vao nam 2022 nhu sau :
+ Tang tai san |2 nha cira vat kién trdc tir Xy dung co ban 1a 3 ty 288 trigu
dong.
+ Tang tai san la may méc thiét bi tir xdy dung co ban 13 2 ty 174,34 tri¢u
dong, trong do6 : h¢ thong thang may la 304,95 triéu dong, h¢ thong may
Iar]h la 791,55 triéu dong, hé t‘héng am thanh la 590,61 triéu dong, hé
thong anh sang la 246,25 triéu dong, ma hinh Led la 240,98 triéu dong.

3. Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh cong ty: ‘

- HPQT danh gia cao nang luc quan ly, dicu hanh ctia Ban di¢u hanh cong
ty trong cong tac trién khai thuc hién cac chién lugc kinh doanh dung xu hudng
phét trién. Két qua thuc hién nhiém vu kinh doanh nim 2022 dat duoc mot sé két
qua nhat dinh ma dai hoi déng co dong va HPQT dé ra.

- Ban diéu hanh cdng ty trién khai, thyc hién cac hang muc dau tu sta chira
nang cap co sé vat chat, mua sam tai san, cong cu dung cu dam bao dang tién do,
kip thoi dua vao su dung, thu hat khach hang dugc khach hang tin nhiém.
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- Viéc dau tu thuc hién duoc cong khai, minh bach theo ding phap luat Nha
nude, dung quy trinh, quy ché cua cong ty, dau tu c6 trong diém, tiét kiém mang
lai hiéu qua cao trong toan hé thong, dap wng s mong doi khach hang.

- Thuc hién dung chinh sach vé phan phdi tién luong, tién thuong, phuc loi
gan voi két qua kinh doanh. Quyét toan quy tién lwong cho nguoi lao dong va
ngudoi quan ly céng ty ré rang, minh bach ding theo cac Nghi dinh, thong tu
huéng dan thi hanh.

- Thuc hién tét quy ché tai chinh caa cong ty, chap hanh dang cac quy dinh
cua phap luat.

4. Ké hoach, phwong hwéng hoat dong kinh doanh niim 2023:

Budc vao nim 2023, Cong ty tiép tuc d6i mat vai nhitng kho khin, do anh
huang cua nén kinh té thé gisi da va dang tac dong dén nén kinh té Viet Nam, bén
canh d6 sy canh tranh gay gat trong kinh doanh cing nganh nghé, cac d6i thu
canh tranh c6 loi thé vé co s vat chat, gia ca linh hoat. Mat khac sy thay doi vé
chinh séch phéap luat caa Nha nuéc tac dong truc tiép dén linh vuc kinh doanh mat
hang ruou, bia, nudc udng cb con, da tao ra nhiéu ap luc cho HPQT va Ban diéu
hanh trong viéc duy tri tang treong doanh thu va lgi nhuan, dam bao hiéu qua san
Xuat kinh doanh va ¢am bao mirc séng cho nguoi lao dong.

Dua trén nhitng du doan sy bién dong cta nén kinh té x4 hoi, dinh huéng
dau tu kinh doanh trong thoi gian téi, Hoi dong quan tri xin dé ra ké hoach kinh
doanh trong nam 2023 nhu sau:

Don vi tinh: Déng

TT Chi tiéu Ké hoach 2023
1 Tong Doanh thu 250.000.000.000
2 Tong chi phi 240.000.000.000
3 Loi nhudn trude thué 10.000.000.000
4 C6 tirc chi tra 5 %

Dé hoan thanh ké hoach kinh doanh d3 dé ra, Cong ty tiép tuc thyc hién chién
lugc thdm nhap thi truong: xay dung doi ngii nhan vién ban hang va luc lugng cong
tac vién, tang phi quang cdo, Xay dung cac chuong trinh, cic san pham khuyén mai.
Pong thoi xay dung mot chién lugc marketing khoa hoc phii hop nganh dich vu an
udng, I hanh. Cung véi d6 xay dung chinh sach gia thanh hap dan phd hop ting
thoi diém, ting loai thi truong.

Tiép tuc phat trién san pham méi va san pham khac biét: nham tao ra loi thé
canh tranh so véi cac ddi thi cung ding cip. Trong do cha trong khac biét vé chat
lwong, hinh thac trinh bay, dich vu bo sung, co sé vat chat cung cip dich vu va vin
hda cua doanh nghiép.
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Bén canh d6 Cong ty ciing s& &p dung cac giai phap dé kich thich gia ting
ning suit lao dong, phéat huy sang kién cai tién chat lwong san pham dich vy, cang
cd va nang cao tay nghé nguoi lao dong. Ap dung cdng nghé thong tin vao cong tac
quan tri, dam bao bo may tinh, gon, nhe dap g dwoc yéu cau nhiém vu dit ra.

5. Két luan :

- Trong nam 2022 tinh hinh kinh té - xa hoi cua nudc ta gap nhiéu khé
khan, ddu ndm 2022 dich bénh Covid-19 van tiép tuc anh hudng, tic dong truc
tiép toi nganh du lich gay thiét hai ning né, bén canh d6 cong ty gip phai su canh
tranh rat khoc liét vé moi mat véi cac doi thi kinh doanh ciing nganh nghé trén
cung dia ban véi nhiéu lgi thé vé co s vat chat va chinh sach ban hang hét sic
linh hoat. Tuy nhién HPQT d3 néu cao tinh than trach nhiém, chi dao don doc
Ban diéu hanh cong ty kip thoi day manh chién Iuoc kinh doanh, phét trién theo
xu huéng thi treong, khdng ngung cai tién chat luong san pham dich vu dac biét
1a linh vyuc an udng, lwu tr, du lich va cac dich vu khac nén di dat duoc mot s6
két qua nhat dinh do Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién nam 2022 dé ra.

- Trong nim 2023 HPQT s& tiép tuc chi dao va tang cuong giam sat chit
ché hoat dong cua cong ty dé dat dugc két qua san xuat kinh doanh tét nhat.

Kinh chic stc khoe toan thé Quy co dong va cac dai biéu.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ho6 Lé Hong Chau
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CTY CP DU LICH PONG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

(DU THAO)
Bién Hoa, ngay thang 04 nam 2023

BAOCAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAIDAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023.

Kinh trinh: Pai hgi dong Cé dong Cong ty C6 Phan Du Lich Pang Nai.

- Can ctr Luat doanh nghiép, biéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty CP Du lich
Pong Nai

- Can ctr Quy ché t6 chuc va hoat dong ciia Ban Kiém Soat Cong ty CP Du Lich
Pong Nai.

- Can cu tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va béo cdo tai chinh nim 2022
dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém Toan AFC Viét Nam.

Trong nam 2022 Ban kiém soat da thuc hién viéc kiém tra, giam sat cac cong vi¢e
theo trach nhiém va quyén han cta Ban:

- Giam sat viéc trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét
ciia PHDCD thuong nién; kiém tra gidm sat cac hoat dong san xut kinh doanh cua céac
don vi truc thudc.

- Giam sat viéc ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va Ban diéu hanh,
viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bd thong tin ciia Cong ty theo dung cac quy dinh cia
phap luat.

- Tham gia ¥ kién v6i HDQT, Ban diéu hanh Cong ty vé cac van dé lién quan dén
hoat dong kinh doanh cua Cong ty thong qua viéc tham du cudc hop HPQT va céac cudc
hop v&i Ban diéu hanh.

- Kiém tra tinh tuan thi, tinh hinh quan 1y tai chinh, gidm séat cic hoat dong thuong

mai , dau tu sira chita va mua sim trong nam.

- Xem xét bdo cdo tai chinh quy, ndm, bao cdo cua Kiém toan doc lap.

I.  VE CONG TAC QUAN TRI CUA HDPQT:

Hoi dong quan tri c6 4 thanh vién duoc Pai hoi dong c6 dong bau ra. Hoi dong quan
tri va Ban giam dbc da trién khai thuc hién cac Nghi quyét Dai hoi dong cd dong. Cac
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban giam doc va cac can bo quan ly da thuc hién dung
chure nang, nhiém vu duoc giao theo quy dinh cua Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ cong ty.

Trong ndm 2022, Hoi dong quan tri da t6 chirc 3 cudc hop dinh ky , ban hanh 09
Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat dong cua cong ty, cac nghi quyét ban hanh
dua trén co s¢ thuc hién lay ¥ kién cac thanh vién HPQT bang vin ban dung theo quy



dinh cta Piéu 18 cong ty va cac quy dinh phap luat lién quan va duogc trién khai kip thoi.

Hoi dong quan tri da théng nhat mot s6 ndi dung chinh nhu sau :
- Théng nhat théng qua don xin tir nhiém chtrc vu Chi tich Hoi ddng quan tri Cong ty
ciia Ong Nguyén Hong Quan ké tir ngay 28/01/2022.
- Théng nhét noi dung bdo céo thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2021, quy
tién lvong thyc hién va ké hoach kinh doanh nim 2022.
- Thng nhat dé xuét tuyén dung ong Nguyén Thanh Tam véi chirc danh phé giam ddc
Cong ty.
- Thong nhét viéc ban giao dat du an 5.200 m2 tai xa Pht Hoi huyén Nhon Trach theo
Quyét dinh thu hoi dét s6 2226/QD-UBND ciia UBND tinh Dong Nai ngay 18/07/2019
- Giai quyét mot s6 ndi dung cia cb dong yéu cau giai dap tai Dai hoi dong cb dong
nam 2022 t6 chtrc ngay 15/03/2022 va théng nhat xac dinh cac khoan chi phi giao té,
tiép khach c6 str dung mét phan quy phac loi di néu 1a nhitng khoan chi phi thuc té
phét sinh trong quéa trinh hoat dong kinh doanh chung ctia cong ty va théng nhét diéu
chinh hach toan lai theo ding quy dinh.
- Ctr Ba H6 Lé Hong Chau- Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty 1am dai dién von cua
cong ty CP Du lich Pong Nai tai Cong ty CP Khach san Vinh An.
- Ctr Ong Nguy@én Thanh Tam- pho giam ddc cong ty 1am dai dién von cua cong ty CP
Du lich Pdng Nai tai Céng ty TNHH Thuc phim Rang Déng.
- Théng nhét tim kiém dbi tac hop tac kinh doanh tai Nha hang Pong Nai ( Ca phé
Hoai Phd) nhdm d6i m&i mo hinh kinh doanh.
- Théng nhét chon Céng ty kiém toan doc 1ap dé kiém toan bao cdo tai chinh nim 2022
1a Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam.

- Théng nhét chi tam tng c6 tirc ndm 2022, mirc tam tng 5%/ménh gia.

II. KET QUA KINH DOANH VA PHAN PHOI LQI NHUAN:
1/ Két qua va hiéu qua kinh doanh :
Pon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Ké hoach 2022 | Thuec hién 2022 th] ;;“;“
Doanh thu va thu nhap khac 200.000,00 275.479,53 137,73 %
T&ng chi phi 194.000,00 260.993,27 134,53 %
Loi nhuan truoc thud 6.000,00 14.486,26 241,43%
Co tirc 5%




2/ Chi tiét so véi cung Ky :

STT CHI TIEU NAM 2022 | NAM 2021 | Ty I¢ % +/-
1 Dpanhthuthuan ve ban hang va cung cap 27011062 | 118.778.36 127 41
dich vy
2 | Cac khoan giam trir - -
3 Dpanhthuthué‘m vé ban hang va cung cap 27011062 | 118.778.36 197 41
dich vu
4 | Gia vdn hang ban 202.362,61 | 94.619,43 113.87
5 | Leinhuan gop vé ban hang vacung cdp | 67.748,02 | 24.158,93 | 180,43
dich vu
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 2.705,42 2.944 45 -8,12
7 | Chi phi tai chinh 123,38 100,11 23,24
8 | Chi phi ban hang 48.734,35 | 28.041,06 73,80
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 9.321,31 3.979,64 134,22
10 | Lei nhuén thuén tir hoat dong kinh 12.274,40 | -5.017,43| 344,64
doanh
11 | Thu nhap khéc 2.663,49 701,31 279,79
12 | Chi phi khac 451,62 218,06 107,11
13 | Lei nhuan khac 2.211,87 483,26 357,70
14 | Téng lgi nhuén trwéc thué 14.486,26 | -453417| 419,49
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 1.650,87 -| 100,00
16 | Loi nhuan sau thué thu nhap DN 12.835,39 | -4.534,17 | 383,08
17 | Lai co ban trén co phiéu 1.070 d -623 d
3/ Co cau doanh thu : (don vi tinh: Triéu dong)
Nam 2022 Nam 2021 Tang/giam
Chi tiéu Trd % Trd % Trd %
Doanh thu thuan 270.110,62 | 98,05| 118.778,36| 97,02 | 151.332,26 | 127,40
Thu nhap tr hoat| 2.70542| 0,98 294446 | 241 -239,04 -8,12
dong dau tu
Thu nhap tir cac hoat 2.663,49 | 0,97 701,31| 057 1.962,18 | 279,79
dong khéac
Tong 275.479,53 | 100| 122.424,13| 100| 153.055,40 | 125,02

Doanh thu ting S0 Vi ndm 2021 1a 153,06 ty twong duong ting 125,02 % chu yéu tir

doanh thu hoat dong kinh doanh chinh bao gdm doanh thu linh vuc dich vu va doanh thu
linh vuc kinh doanh thuong mai. Thu nhap tir hoat dong dau tu giam nhe, bao gom tién lai
giri ngan hang trong nam 2022 va thu tién co tic duoc chia ciia naim 2021. Thu nhap tir cac
hoat dong khéc tang manh chu yéu I1a khoan hoan nhap du phong tro cap thdi viéc (1,56 ty)




, tién duoc chiét khau mua hang dat san luong (bia, nudc ngot) va chiét khau thuong mai
lam dai ly ban vé may bay.
4/ Doanh thu va lgi nhuan tai cac don vi: (don vi tinh: Triéu dong)

Pon vi Doanh thu 2022 % Loi nhuan 2022 %
TT Thwong Mai tong hop 140.387,65 50,96 1.692,02 11,68
Nha hang Sen Vang 68.071,08 24,71 17.115,54 118,15
Khach san Dong Nai 28.315,57 10,28 2.304,15 15,91
Khéch san Hoa Binh 12.685,94 4,61 48,39 0,33
TT Dich vu lit hanh 20.295,53 7,37 -39,89 -0,28
Nha hang Bong Nai 1.205,47 0,44 -1.142,20 -7,88
Van phong cong ty 4.518,29 1,64 -5.491,75 -37,91

Tong 275.479,53 100, 14.486,26 100,

Doanh thu thuc hién nam 2022 tai cac don vi déu ting so v&i cung ky nam 2021.
Niam 2022 tinh hinh dich bénh duoc kiém soat, hoat dong kinh doanh tré lai binh thuong
cling Vvéi cac chinh sach ban hang linh dong duoc ap dung dé thu hit khach, nha hang Sen
Vang 1a don vi ddn dau vé doanh thu dich vu tiéc cudi- hoi nghi, c6 mirc ting truéng doanh
thu cao nhét tir trude dén nay va 1a don vi cha yéu gép phan mang lai loi nhuan cho céng
ty.

Doanh thu Trung tim Thuong mai Tong hop chiém ty trong 51% doanh thu toan cong
ty, naim 2022 diéu kién kinh doanh thuan loi sau da phuc hdi hau covid, chu dong nim bt
thoi co kinh doanh nén dd mang lai hiéu qua dang ké cho cong ty.

Khéch San Dong Nai dang chiu &p luc canh tranh dich vu phong ngu trong khu vuc,
cdng suat phong giam so véi cac nam trude ddy, nguyén do mot sb khach san trong khu
vuc duoc dau tu véi chat luong cao nhung gia dich vu khdng chénh Iéch nhiéu so véi muc
gia cuia khach san nén nguon khach 1a cac chuyén gia nuéc ngoai hau nhu khong con. Dich
vu hdi nghi, tiéc cudi, tuy duge dau tu mdi sanh tiéc Rose, mot sé sanh tiéc con lai van
khong dap tng nhu cau thi hiéu khach hang hién nay nén luong khach giam, doanh thu va
hiéu qua mang lai chwa dat mac ké hoach dé ra.

Khach san Hoa Binh do co so vat chat xuéng cap nén doanh thu va lgi nhuan mang lai
chi bu dap chi phi hoat dong cia don vi.

Trung tdm dich vu L& hanh; doanh thu nam 2022 1a 20,3 ty, trong d6 doanh thu li
hanh la 9,3 ty, ban vé may bay 9,9 ty, con lai la doanh thu tir cac dich vu bé tro khac, lai
gop tour con & mic thap, hidu qua mang lai vira da bu dap chi phi hoat dong.

Nha hang Pong Nai kinh doanh mé hinh ban ca phé san vuon va thirc an nhe, doanh
thu khéng d bu dip chi phi hoat dong. Ban diéu hanh cong ty dang tim ddi tac lién két
thay d6i mé hinh kinh doanh nham giam 15.



5/ Phan phéi lgi nhuian sau thué :
Loi nhuan sau thué chua phan phdi dau ky : (3.862.163.502) dong
Loi nhuan sau thué nam nay : 12.835.390.137 dong
Trich quy khen thuéng phiic loi nam 2022 : 5.043.722.468 dong, trong do :
+ Nguoi lao dong : 4.890.036.218 dong
+ Ban diéu hanh : 153.686.250 dong
Chia ¢6 tirc 5% : 3.640.462.500 dong.
Loi nhuén sau thué chwa phan phéi cubi ky : 289.041.667 dong.
I11. TINH HINH TAI CHINH
( Bdo cdo tai chinh di dwoc Kiém toan, tai $6 duw dau ndm da thuc hién diéu chinh hai té muc ;
5.14 va 5.21 - Thuyét minh bao cdo tai chinh do Céng ty xdc dinh lai quy tién Leong thic hién
ndm 2021 theo Nghi quyét HPOT s6 24/DLPN/HPOT-NQ ngay 12/03/2022)
(don vi tinh: Triéu dong)

. ) ) TANG GIAM
CHI TIEU NAM 2022 | NAM 2021 —
So tién %
I. Tong tai san 107.396,20 | 87.669,40 19.726,79 22,5
Tai san ngfm han 67.147,12 37.623,73 29.523,39 78,47

- Tién va trong duong tién 11.322,19 5.655,77 5.666,42 100,19

- Pau tu tai chinh 43.955,60 | 24.380,38 19.575,22 80,29

- Phai thu 5.248,47 3.860,05 1.388,42 35,97

- Hang ton kho 5.321,19 3.535,72 1.785,47 50,50

-Khéac 1.299,67 191,81 1.107,86 577,58
Tai san dai han 40.249,08 | 50.045,67 -9.796,59 -19,58

- TSCP thuan 29.165,56 | 27.055,14 2.110,42 7,80

- Pau tu tai chinh 3.174,03 | 11.240,32 -8.066,29 -71,76

- Khéc 7.909,49 | 11.750,21 -3.840,72 -32,69

I1. Co cau tai sin
-Tai san ngd'n hqn/Téng tai san 62,52% 42,92 %

-Tai san dai han/Téng tai san 37,48% 57,08 %

II1. Tong ngudn von 107.396,20 | 87.669,40 19.726,80 22,50
No phai tra 29.113,68 | 13.538,08 15.575,60 115,05
Von chii s¢ hiru 78.282,52 | 74.131,32 4.151,20 5,60

IV. Co cau nguon von

- No phdi tra / Tong tai san 27,11 % 15,44 %

- No phdi tra / Vén chii s6 hitu 37,19% 18,26%

V . Kha néang thanh toan
- Hé s6 thanh todn ngan han (lan) 2,34 3,34
- Hé 56 thanh todn nhanh (lan) 0,39 0,39




Tong tai san cudi ndm 2022 dat 107.396,20 trd ting 22,5 % so véi ndm 2021:
- Tai san ngan han cua cong ty ghi nhan 67.147,12 trd, ting 78,47% so v&i nim 2021 va
chiém 62,52% tong tai san, trong d6 chu yéu tién va cac khoan tuong duong tién ting
5.666,42 trd, dau tu tai chinh ngdn han ting 19.575,22 trd.
- Tai san dai han cua cong ty ghi nhan 40.249,08 trd, gidm 19,58 % so v61i nam 2021 chu yéu
giam khoan du tu tai chinh dai han va chiém 37,48% tong tai san.

Ngudn von cua cong ty chit yéu duoc hinh thanh tir von tu o, cac chi tiéu vé& co ciu von
¢ muc hop ly va an toan. Trong d6 ng/ téng tai san dat 27,11% va no/von chu s& hitu dat
37,19% ting so v&i nim 2021 1a do trong nim no phai tra ting 15.575,60 trd bao gdm khoan
phai tra ngudi lao dong , phai tra ngudi ban, thué va cac khoan phai ndp nha nudc. Cong ty
¢ su chuén bi trong viéc lap ké hoach tai chinh dai han, chu dong ngué)n von cho cac hoat
dong kinh doanh, giam st dung vbn vay cling nhu t6i wu duge co ciu ngudn von.

Kha ning thanh toan cta cong ty trong tinh trang tot va an toan, hé sd kha ning thanh
toan trong nim 2022 14 2,34 16n hon 1, cho thdy cong ty ludn dam bao kha ning thanh toan
no.

> Vi s6 liéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2022 d3 dugc kiém toan cong ty van dam bao
kha nang tai chinh.
IV/ TINH HINH PAU TU

% Piu to mua sim cong cu, trang thiét bi thay thé phuc vu kinh doanh tai cac Nha

hang khach san voi tong gia tri 1a 1.114,20 triéu dong, chi tiét :
Tai Nha hang Sen vang : 550,56 triéu dong
Tai Khach san Dong Nai : 265,47 triéu dong
Tai Khach san Hoa Binh : 242,29 triéu déng
Tai Nha hang Dong Nai : 55,88 triéu dong.

«  DAu tw hinh thanh tii sin ¢6 dinh : 5.786,68 triéu dong

Trong d6 : Mua sdm tai san 14 MMTB trong nam cho KSHB : 70,5 triéu dong
Mua sam tai san 1a MMTB trong niam cho NHSV : 253,82 tri¢u dong
Tang tai san la cdc hang muc XDCB da hoan thanh va dua vao sir dung
cubi nim 2021 va ho so quyét toan hoan tit vao nim 2022 nhu sau :
- Tang tai san la Nha ctra VKT ( sanh tiéc Rose) tir XDCB cho KSDN :
3.288,02 triéu dong
- Tang tai san la MMTB tir XDCB ( sanh tiéc Rose) cho KSBN : 2.174,34
triéu déng, bao gom:

= Hé thong thang may : 304,95 triéu dong
= Hé thong diéu hoa may lanh : 791,55 triéu dong
= Hé théng 4m thanh : 590,61 triéu dong
= Hg thong anh sang :246,25 triéu dong
= Man hinh led P4 : 240,98 triéu dong.
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> Piu tw tai chinh : 43,96 ty dong, 14 khoan tién nhan rdi giri ngan hang c6 ky
han tir 6 d¢én 12 thang.
<> Piu tw tai chinh dai han: 3,6 ty dong, viéc dau tu cia cong ty phu hop véi
cac quy dinh cua phép luat va hiéu qua nhu sau :
+ Cong ty CP Khach San Vinh An ( ty 18 loi ich 36,87%) : 1,695 ty . Cudi ndm 2022
cong ty trich 1ap du phong cho khoan dau tu nay la 66,28 tri¢u dong do 10.
+ Cty TNHH Thyc phdm Rang Pong (ty 1é 1oi ich 8%) : 200 triéu dong, trong nim
dugc chia c6 tirc ciia ndm 2019,2020 1a 40 triéu dong.
+ Cty CP TM Sabeco Mién Péng ( ty 18 loi ich 0,15%) : 126,25 triéu dong. Trong
nam cong ty nhan ¢ trc cua nam 2021: 326,34 tri¢u dong.
+ Cty CP San xuat TMDV Dong Nai ( ty 1¢ loi ich 3,94%): 1,57 ty ddng, nhan cb tic
nam 2021 1a 75 trd.
Dén thoi diém hién tai, ngoai Cong ty CP Khach san Vinh An, cong ty chua nhan
duogc thong tin vé murc chi tra ¢ tirc ciia ndm 2022 cua cac 03 cong ty con lai.

V/ THU'C HIEN CHE PQ CHINH SACH POI VOI NGUOI LAO PONG :

- Lao dong binh quan trong nam 2022 la :166 ngudi, ting 21 lao dong so voi dau
nam.

- Tong quy lwong thuc hién trong nam 14 : 25,18 ty, ting 124,6% so véi nam 2021

- Thu nhép binh quén : 12,6 triéu dong/ngudi/thang.

- Tién lwong ngudi lao dong duge xac dinh theo nghi dinh s6 53/2016/ND-CP va theo
Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH.

VI . KIEN NGHI:

- Tiép tuc ting cudng cong tac kiém tra gidm sat ndi bo, kiém soat chit ché cac
khoan chi phi, thyc hién dinh mtrc theo dling quy dinh, quy ché vé quan ly tai chinh
cong ty da ban hanh.

- Hoach dinh va c6 chinh sach b sung, nang cao chat lwong ngudn nhan lyc nham
dap ung nhu cau ngay cang cao cua hoat dong san xuat kinh doanh.

- Som dé ra giai phap va trién khai ddy manh hoat dong kinh doanh dé giam 15 tai

Nha hang Dong Nai.

Trén day 1a mot s6 ndi dung kiém tra gidm sat ciia Ban Kiém soat trong nim tai
chinh 2022, xin bao cao voi PHDPCD thuong nién. Rat mong nhan dugc sy gop y
chéan thanh cua quy c6 dong nham gitp ching t61 hoan thanh tét nhi€ém vu cua minh
trong nién do sau.

Kinh chuc stc khoe quy vi dai biéu, quy co dong.
Chuc dai hoi thanh cong t6t dep. Tran trong kinh chao !

TM. BAN KIEM SOAT



Trwong ban
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