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CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

TONGCONGTYIDICO-CTCP
_ CONGTYCOPHAN
PAUTU XAY DUNG LAPMAY IDICO

Dong Nai, ngay0hthding 4 nim 2023

NGHI QUYET

HOP HOI PONG QUAN TRI
TINH HINH THUC HIEN SXKD NAM 2022 ; KE HOACH, NHIEM VU NAM 2023
CONG TAC CHUAN BI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

8é: 3% /NQ-HDQT

Can cie:
Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;
Ludt chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Diéu Ié t6 chitc va hoat dong ciia Céng ty c6 phan Pau tw xdy dung ldp mdy
IDICO (LAMA IDICO);

Bién ban hop Hoi dc‘;n‘g quan 1ri so. AL /BB-HDQT ngayU5/4/2023 ciia Hoi
dong quan tri Cong ty co phdn Dau tw xdy dung lap mdy IDICO.

QUYET NGHI

Bjéu 1: Thong qua Béo cdo két ‘qué san xuat kinh doqnh, diu tr nam 2022 va du kién
ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu ndm 2023, cu thé nhu sau:

1. Két qua san xuét kinh doanh niim 2022:

£ Thuwe Ty 1€ %
o gl . | Ké hoach I
TT Chi tiéu Pon vi nim 2022 hién nam TH2022/
2022 KH2022
1 | VénDiéulé tr.d 55.000 55.000 100.00%
2 | Vén chu sé hitu Tr.d 86.000 85.937 99.93%
3 | Doanh thu bin hang va tr.d 220,000 |  225.800 102.64%
cung cap dich vu
4 | Loi nhu4n trudc thué tr.d 3.000 3.780 126.00%
Ty suét Loi nhudn trude . 5 "
> | thué/Téng doanh thu ’6 136% | 1,64%
Ty suat lgi nhudn trude N 0 .
6 | o ATA PIL, % 5,45% 6,87%
7 | Nop ngén sach tr.d 12.000 8.496 70.8%
8 | Gia tri dau tu phat trién tr.d 2.000 4.307 215.0%
9 | Thu nhép binh quan tr.d 12 12 100.0%
10 | Cb tic % 5% 5%

2. Vé trién khai d4u tw nim 2022:

- Tong gié tri da dau tu nam 2022: 4,307 ty dong.

Trong do,

+ Tai Nha mdy co khi LAMA IDICO: Céng ty da hoan thanh dau tu Hé thong
PCCC véi gia tri dau tu la: 3,84 ty dong.
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+ Va Tai Xi nghiép Gia cong co khi: Cong ty d3 hoan thanh diu tu Tram

Flusing véi gia tri 0,47 ty ddng.
Ngoai ra con bd sung mot s6 may moc, céng cu nhd phuc vu thi cong cho céac

doi cong trinh.
3. V& tinh hinh tai chinh:

Trong ndm 2022, mic du mot s don vi cung nganh rat kho khajln vé tai chinh,
nhung LAMA IDICO luén duoc su tin tuong cua Khach hang va cac t6 chie tin dung
nén Cong ty van duy tri dugc tinh hinh tai chinh virng manh va én dinh. Mot s6 Khach

hang truyén thong trong nudc tuy ¢6 tra cham nhung cac d6i tac nay ciing c6 nguon
luc tai chinh manh nén tao niém tin cho cic T6 chirc tin dung.

V6i dinh hudng cua Ban giam dbc 1a lubn duy tri ty trong 16n vé hang Xudt
khiu, nén khi 1am viée v6i cac tb chire tin dung ciing ¢6 nhing thuén loi nhét dinh khi
dugc ap dung cac chinh sach uu dai vi ludn duy tri t6t ngudn ngoai té, dic biét ddng
tién manh (USD).

* Tinh hinh c6ng n¢ phai thu, phai tra nhw sau:

-No phai thu : 129.564 triéu déng

+ Trong dé: Phai thu khach hang: 128.863 tridu dong.

- No phai tra :213.730 triéu dong.

Trong do:
+ Vay va ng ngén han : 208.850 triéu déng
+ Vay va ng dai han : 4.880 triéu dong

Trong ndm, Cong ty cén d6i dong tién, sit dung c6 hiéu qua va dam béo tai
chinh cho dau tu xay dung, mua sam thiét bi, CCDC cling nhu céc hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty. Pam bao dugc ké hoach tra no ngin hang.

4. V& cong tac tb chiic, tién hrong, ché @ chinh sach ddi véi ngwdi lao dong:

4.1. V& cong tac té chirc:

- Ngay 10/01/2022: Bé nhiém Ong Nguyén Tién Hong; Nghé nghiép: K¥ su
co khi gitt Chirc vu: Pho giam doc Cong ty; o i o

- Ngay 13/04/2022: Mién nhiém chitc vu Phé giam doc Ong Nguyén Tién Hong;

- Ngay 21/6/2022: B nhiém Ong Nguyén Ping Hung; Nghé nghiép: K¥ su
co khi giir chirc vu: Pho gidm doc Cong ty;

4.2. Vé tién lwong, ché dd chinh sach ddi véi ngwdi lao ddng

-Duy tri mirc thu nhép binh quan : 12 triéu ddéng/ngudi/thang

- Chi tra luong kip thoi va diy du cho nguoi lao dong (tir ngay 10 dén ngay 15
thang sau hoan thanh viéc chi tra luong cua thang truoc).

- Ludn thyc hién theo dQng quy dinh cua th‘} Nudc, chu trong cong tdc cham lo
doi sdng cho nguoi lao dong, t6 chitc tham hoi khi om dau hodc lac gdp hoan canh kho
khan. .

5. Vé cic cong tac khac:
Thue hién ddy du hé théng quan 1y theo tiéu chudn ISO 9001:2015 va chinh
sach VSATLD trong hoat dong SXKD.
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Van hanh va cdp nhit thuong xuyén trang Web nham cdp nhat thong tin va
quang ba thuong hiéu.
- Nang cép, mo rong, bd sung thém céc céng nghé méi nham néng cao nang luc
canh tranh khi di dau théu.
~ Thuyc hién t6t cic quy trinh gidm sat chét lugng san phdm truée khi xuédt xuéng
nhdm théa méan yéu cau khach hang.

6. Ve chi tiéu ké hoach niim 2023:

. i Ty & %
Stt Chi tiéu Pon vi Tnlﬁliczl:)];; Iﬁen:‘g?}‘z"; KH2023/
TH2022
i |Doanhthubinhingvacung | 4 4 225.800 245.000 108,50%
cap dich vu
2 | Loi nhuan trude thué tr.d 3.780 6.600 174,60%
2.1 | Ty suét loi nhuan/Vén PL % 6,87% 12,0%
2.2 | Ty suét loi nhuan/Doanh thu % 1,64% 2,69%
3 | Nop ngéan sich tr.d 8.496 10.000 111,78%
4 | Gia tri ddu tur phat trién tr.d 4307 30.000 696,54%
5 | Thu nhép binh quén tr.d 12,0 12,5 104,17%
6 |Hanmucvay vonhmudong va | 1 4 230 230 100%
bao lanh
7 |Cb tic % 5% 8%

6.1. Ké hoach sir dung von phuc vu san xuit kinh doanh va diu tw nam 2023:
a. Ké hoach sir dung von 2023:

- Vay vbn trung dai han: Phuc vu ddu tu ning cao ning luc va mé& rong san
xuat voi gia tri du kién 70% gia tri du tu.

- Vay ngén han: Phuc vu hoat dong SXKD; Trong truong hop ky két nhiing
hop dong 16n, nguén von tu c6 khong dap tmg du cho cong tac thi cdng thi Cong ty s&
can dbi dé vay ngan han Ngan hang dap g ngudn vén kinh doanh.

- Nguon thu tir cic cong trinh: Chu trong cdng tic nghiém thu, quyét toan va thu
hdi vén cac cong trinh dé dam bao dong tién cho hoat dong SXKD, dong thoi giam tdi da
chi phi vén vay ngan hang.

- Von tw ¢6 va huy dong hop phap khac.

b. K& hoach dau tw 2023:

- Gia tri du kién déu tu: Véi tdng chi phi dau tw khoang 30,0 ty dong.

Trong do:

+ Pau tr may méc thiét bi cong nghé cao nhim ndng cao ning hrc san xudt tai
Nha may co khi va Xi nghi€ép GCT: 19,0 ty

+ Diu tr m& rong nha xuong: 7,5 ty

+ Pau tu van phong 1am viéc cho cac don vi tai Nha may: 3,5 ty
7. Giai phap thue hién trong nim 2023:

Dé hoan thanh nhiém vu va chi tiéu ké hoach SXKD d ra nhur trén, Cong ty x4c dinh
trién khai dong bd cc giai phap sau:

7.1. Vé cong tic quan tri:

- Ra soét va kién nghi HPQT stra dbi, bd sung chtic ning nhiém vu timg bd
phan; hoan thién hé thdng quy trinh quan Iy ndi bd, cac quy dinh, quy ché phi hop véi
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Phap luat nhim néng cao kha nang ph01 hop hoat dong gitta cac don vi mét cach théng
nhét phtt hop véi su thay dbi co céu td chic cia Cong ty

- Cai tién sira ddi, bd sung cac quy trinh san xuét, cac co ché, chinh sach quan
ly nhan sy, dai ngd canh tranh d€ phat trién d6i ngli quan ly, chuyén gia, k¥ su c6 chat
luong cao dap ung vé timg linh vuc hoat dong san xuat ciia Cong ty.

- Piy manh hoat dong tuyén truyen, nang cao nhan thirc cho ngudi lao dong vé
van hoéa doanh nghiép, tang cudng trién khai thuc hién Quy tic ing xir trong Cong ty,
nang cao tinh ph01 hop dbi véi cac don vi trong Cong ty, xiy dung quan hé tot va
chuyén nghiép vdi khach hang, dbi tac.

- Nghién ctru va thue hién timg bude cong tac chuyén dbi s6; chu trong diu tu
trang thiét bi thong tin, phan meém cong nghé va tang cuong ung dung khoa hoc cong
nghé trong linh vue quan ly va san xuat; dau tu ha tang hé théng théng tin, xay dung
cac giai phap quan Iy nhim ting hiéu qua quan 1y, t&i wru quy trinh, tiét kiém nhén luc.

7.2. V& cdng tac tb chire:

- Tlep tuc tai co cu to chirc va diéu phéi d6i vdi bd may quan ly; Tung bude
chuyén ddi cac vi tri khong can thiét, lao dong khong dap ung yéu cau.

- To chue su phan cap, phan quyén trong quan 1y mot cach khoa hoc va hiu
qua; sap xép, bo tri, tuyen dung va dao tao nhan luc phil hop vé sb lugng, chit luong
dap g nhu cau thuc té va dinh huéng cta Cong ty.

- Hoan thién bo tiéu chi va cach thitc ddnh gia cén bo, tiéu chuin ning luc cic
chirc danh.

- Ngay 21/03/2023: Mién nhiém chuc danh Phé giam dbc cong ty va Chdm
dat Hop dong lao dong véi Ong Nguyén Quang Pong;

- Ngay 01/04/2023: BS nhiém Ong Nguyén Khanh Duy; Nghé nghiép: Thac
s¥ Quan ly du an gitt chic vu: Pho giam doc Cong ty;

7.3. Vé san xuit va phat trién thi truong:

- Tang cudng cong tdc quan ly chi ph1 va tap trung day manh cOng tac san xudt, thi
cOng tat ca cc hop dong, PO da ky két nham dap tng tién do, chat luong va hiéu qua; dong
thoi hoan thién hd so thanh, quyét toan cac cong trinh da hoan thanh.

- Mé rOng thi trudong stra chira, bao tri cho cac nha may thuy dién, nhiét dién, xi
mang, ton, thép...

- Tép trung theo dinh huéng mé rong san Xuét hang hoa xuat khau véi cac dbi
tac nuée ngoai; dong thoi Duy tri mdi quan hé t6t dep va tlep tuc nd luc ky két cac hop
dong v6i cac dbi tac truyen thong trong nudc.

- Thuc hién ddy di hé théng quan Iy chét luong theo tiéu chudn ISO 9001:2015 va chinh
sach VSATLD trong hoat dong SXKD. B& sung cac hé thdng tiéu chuin khac theo yéu
ciu ctia san phdm pht hop nhu cdu cia thi truong va khach hang.

- iy manh phong trao thi dua cai tién’kj'{' thuat, sang tao nng cao nang suit va
chu dong trong cong viéc nham dap ung chat lugng, tién dd thi cong va chi phi thi
cong;

- Thuc hién cac bién phdp bao dam cén d6i cung céu d6i voi mot sO mat hang
thiét yeu quan trong nhu sat thép, xing déu, son va mot s6 vt tu can thiét khac; ky két
mot s6 hop ddng nguyén tic véi cac Nha cung cap vt tr nhim 6n dinh mit hang dau
vao cho Cong ty trong qué trinh san xuat.
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- Ngodi ra, xdy dung kénh truyén thong ndi bd va Marketing bén ngoai dé
huéng téi twong tac v6i dbi tac tiém nang, chi trong x4y dung va cdp nhét tin bai
thuong xuyén trén Website nhdm quang ba kinh nghiém, nang luc ctia Cong ty.

7.4. V& tai chinh:

- Tiép tuc viéc quan 1y va giam sat tai chinh, dong tién trén cic ké hoach chi phi
theo hop ddng, ké hoach dong tién theo timg thang, phan ddu cic chi tiéu vé& thu hoi
vbn; danh gia rdi ro tai chinh;

- Tiép tuc phan loai, thu hdi céng ng; thue hién tiét kiém chi phi, gidm gia thanh
nhu t6i wu chi phi nguyén vét liéu, mua sim trang thiét bi, dich vu mua ngoai va chi
phi khéc;

7.5. Vé dao tao ning cao ning lue:

- T4 chitc cac khéa dao tao bdi dudng nghiép vu d4u thau, dinh gia...; T chirc
thuc hién chwong trinh dao tao vé Quan tri doanh nghiép cho cic can bd quin 1y cép
cao va cép trung, cic 16p bdi dudng tiéng Anh; Xay dung chuong trinh dao tao ning
cao nang luc k¥ su dé tham gia céc du 4n ning lwong méi, dién khi LNG, trong d6 van
nén chi trong cong tac dao tao ndi bo.

- T chirc tham gia dao tao va d& nghi cAp chimg chi hanh nghé hoat dong xay
dung va mot sb chuyén mon khac cho cac ca nhén.

- Ra soét va xin cap ching chi néng luc hoat dong, bd sung nganh nghé con
thiéu ctia Cong ty theo ké hoach san xuat kinh doanh/chién lwoc phit trién;

Piéu 2: Thong qua Bao cao cia Hoi ddng quan tri; Ban kiém soét vé thuc hién nhiém vu
nam 2022; K€ hoach ndm 2023.
Piéu 3: Thong qua B4o cao Tai chinh ndm 2022 da dugce kiém toan.
l@}u_éi: Hoi dong quén tri; Ban kiém soat nhat tri Thong qua cac van kién Dai héi nhu: Quy
cl}é Dai hoi; Quy ché bau cir HDQT va BKS; va cac To trinh dé xin y kién tai Pai hdi dong
c0 dong thuong nién nam 2023, cu thé nhu sau:
- Thoi gian t6 chirc Pai hoi: Ngay 26/4/2023.
- Dia diém: Tda nha Vin phong Céng ty ¢b phn Pau tu xay dung lip may IDICO.
- Bia chi: Km23, QL51, Ap 1, xd Long An, huyén Long Thanh, tinh Png Nai.
Cac To trinh da dwoc thong qua trong budi hop HPQT:
1. To trinh Béo co tai chinh ndm 2022 da duoc kiém toan.
2. Té trinh phén phdi loi nhuén; Ké hoach phan phéi loi nhuan va chia ¢d tirc nim 2023;
3. T& trinh chi tra thu lao cda HPQT, BKS, Thu ky HPQT nam 2022 va du kién mifrc
thu lao cua HPQT, BKS, Thu ky HPQT nam 2023;
4. Té trinh vé K& hoach st dung vbn phuc vu SXKD va DAu tu nam 2023;
5. T& trinh lva chon Céng ty kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2023;
6. T trinh v& viée bd sung nghanh nghé kinh Doanh;
7. Té trinh vé viée stra ddi, bd sung Diéu 1é ciia Cong ty;
8. Tor trinh mién nhiém thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2018-2023;
9. T& trinh vé viée Uy quyén cho HPQT quyét dinh mét s6 vén dé ctia PHPCP.
H6i ddng quan tri s& trinh Dai hoi dong cb dong uy quyén cho Hoi dong quan

trl xem x€t, nghién ciru va ra quyét dinh cho cdc van d& nay phu hop véi muc tiéu, ké
hoach san xuét kinh doanh ctia Céng ty nim 2023.
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Diéu 5: Piéu khoan thi hanh:
Hbi ddng quan tri giao cho Ban giam dbe Cong ty trién khai viéc thuc hién céc

ndi dung da dugc Hoi dong quan tri théng qua nhim dam bao loi ich cia Doanh
nghiép, cua cic cd dong va phu hop voi quy dinh cua Phap luat.

* Noi nhén: TM HOI PONG QUAN TRI
- HPQT, BKS; CHU T[CH
- Ban GD Cong ty;

- Luu: HPQT.
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