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I. Théng tin chung:
1.Théng tin khai quat:
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN SONG DA 3
- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sd: 5900189364 ding ky lin diu ngay 27
thang 5 ndm 20035, Dang ky thay déi lan thir 12 ngay 28 thang 06 nam 2021.
- Vén diéu 1&: 159.993.560.000 dbng
- Vén diu tu cia chi s& hiru: 159.993.560.000 dong
- Pia chi: Té 4, Puong Vo Nguyén Gidp , Thi Trdn Mang Den, Huyén Kon Pléng,
tinh Kon Tum Lai, Viét Nam
- S dién thoai: 02606 555 688

-S4 fax: 02606 555 989 /,;j_;';
- Website: songda3.vn 4 .;;;/f:
- M cb phiéu: SD3 ol &
2. Qué trinh hinh thanh va phit trién: :'n'f‘:“\ s'.j.

- Céng ty ¢b phan Séng Pa 3 chinh thic hoat dong theo Quy ét dinh s6 2372 ngay 26 ° N ;\,:“
thang 12 nam 2005 cia Bo trudong B Xay dung vé vige chuyén Céng ty Séng Pa 3 thudce Ny —~
Téng cong ty Séng Da thanh Cong ty ¢ phan.

- Cong ty da nhan thau thi céng nhiéu céng trinh thiy dién trong nudce nhwr: Yaly, Sé
San 4, Pleikrong, Sé San 3, Ban V&, Pong Nai 5 va cdc cong trinh thay dién & nude ngoai
nhu Xékaman 1, ¢ong trinh thiy dién Xepian - Xenamnoy, céng trinh Nam Theun 1 tai
nudc Cong hoa din chu nhén dén Lao.

- Tir mét don vi nhdn thau thi cong, Cong ty C phdn Séng Pa 3 da diu tu va thi cong
cong trinh thuy dién Pak Lo - Tai Kon Tum, nha mdy di di vao vin hanh va doanh thu
ban dién throng phdm hang nam dat trén 120 t¥ ddng.

- Qua qué trinh thir thach, rén luyén va dac biét sau hon 10 nam chuyen ddi sang md
hinh Cong ty ¢ phén, Cong ty da c6 nhiing budc ting truong dot bién trong cong tic 1,0
chitc va quan ly. Cong ty ¢o phin Séng Pa 3 di trd thanh mot trong nhitng cong ty ¢ von
va tai san lén trong Téng cong ty Séng Pa - CTCP tai khu vuc Mién Trung va Tay
Nguyén.
3.Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

3.1. Nganh nghé kinh doanh:

Xay dung cac cing trinh din dung, cdng nghigp, thuy lgi, thuy dién, ha tﬁng k¥
thudt... va kinh doanh dién thuong pham.

3.2. Thong tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va b may quin ly:



Hién nay, Céng ty ¢ phén Song Pa 3 duge to chitc va hoat déng theo Ludt doanh

nghiép dudi hinh thire céng ty ¢d phdn ¢é co cdu td chire nhur sau:
3.3. Tong sb cong nhén vién chire tai thoi diém 31/12/2022 1a: 73 nguoi.

Trong dé: Thac sy: 01 ngudi; Pai hoc: 32 ngudi; Cao dang: 02 ngudi; Trung cdp: 07

ngudi; Lao dong pho théng: 01 ngudi; Cong nhan ky thudt: 30 ngudi.

3.3.1. Hji ddng quén tri: Hi ddng quén tri gbm 05 nguoi:
- ff)ng: Nguyén Tién Trudng : Chu tich HDQT (Tur 10/05/2019 dén nay)
- Ong: Pham Xuan Toan  : Thanh vién HPQT ( Tir 26/06/2021 dén nay)
- Ong:Kim Thanh Nam  : Thanh vién HDQT (Tir 10/05/2019 dén nay)

- Ong: Bli Pinh Pong : Thanh vién HPQT (Tir 26/04/2017 dén 30/06/2022
- Ong: Pham Vin Tang - Thanh vién HPQT (Tir 10/06/2020 dén nay)
- Ong: Phi Binh Manh : Thanh vién HPQT (Tt 30/06/2022 dén nay)

3.3.2. Ban kiém soat: gdm 03 ngudi:
- Ong: Nguyén Viét Luong : Trudng ban kiém sodt (Tir 26/12/2018 dén nay)

- Ong: Pham Duy Huéin : Thanh vién BKS (Tir 26/12/2018 dén nay)
- Ong Trin Trong Tai : Thanh vién BKS ( Tir 26/04/2017 dén 30/06/2022)
- Ong: Vii Thanh Tung : Thanh vién BKS ( Tir 30/06/2022 dén nay)

3.3.3. Ban Tong giam ddc va Ké toan trudng;
- Ong: Pham Xuan Todn : Téng giam dbe (Tir ngay 21/06/2021 dén nay)
- Ong: Phi Pinh Manh : Phé tong giam doc (Tir ngay 18/03/2022 dén nay)
- Ong: Bii Van Ha : Phé tong gidm dbe (Tir ngay 30/09/2019 dén nay)
- Ong: Nguyén Van Hinh  : K& todn truéng (T ngay 01/07/2018 dén nay)
3.3.4. Thw ky Cong ty: 01 nguwoi
- Ong: Vii Thanh Tung
3.3.5. Cac phong chirc ning Céng ty: gbm: 04 phong ban:
- Phong T chirc - Hanh chinh;
- Phong Kinh té - Déu tu,
- Phong K¥ thuat - Vit tur;
- Phong Tai chinh - K¢ toan.
3.3.6. Cic don vi sian xuéit kinh doanh: gbm:
- Chi nhanh Séng Pa 3.02 - Tinh Gia Lai
- Chi nhanh Séng Pa 3.06 - Tinh Gia Lai
- Chi nhdnh Séng B4 3.07 - Tinh Gia Lai
- Chi nhanh Cong ty CP Song Pa 3 - TP. Ha Noi
- Ban diéu hanh thuy dién Pleikrong - Tinh Kon Tum

Hién nay, theo diéu kién thuc té Cong ty dang tam dung hoat dong cac Chi nhanh
Séng Pa 3.02, Chi nhanh Séng Pa 3.07, Chi nhanh Céng ty ¢6 phin Séng Pa 3 tai Tp. Ha

Noi
3.3.7. Cong ty con:
- Tén Céng ty: Céng ty cd phan thuy dién Song Pa 3 - Bak Lé.

- Dia chi: 94 V5 Nguyén Gidp - Thi Tran Ming Pen - huyén KonPléng - Kon Tum.
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- Nhiém vu san xuét kinh doanh: Thue hién nhiém vu dau tu xay dung va vén hanh
cac du an thay dién.

- 86 von thyc gop dén thai diém 31/12/2022: 259.817.920.000 déng

(Bing chit: Hai tram ndm muoi chin 1y, tdm trdm muoi bdy triéu, chin tram hai muoi
nghin déng.)

- Ty 1& s& hitu dén thoi diém 31/12/2022: 98,97%
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4. Dinh huwéng phit trién:
4.1. Cic muc tiéu chii yéu cia Cong ty.

Duy tri toe dd ting trudng, én dinh cac chi tidu kinh té trung binh hang nim. Pam
bdo thi cong cho cdc nganh nghé chinh, td chirc bé may quan 1y chuyén nghiép, gon
nhe, thue hién SXKD dat hiéu qua cao.

4.2. Chién lirgc phat trién:

- Duy tri nganh nghé thi cdng céng trinh thiy dién. thuy lgi, timg bude dich chuyén
sang linh vye thi cdng x@y dung nha mdy dién mit tréi, dién gid, cong trinh dan dung,
ha ting giao théng.

- Pau tur thiét bi céng nghé thi cong dap tmg sitc canh tranh, nhiém vu ké hoach
SXKD.

- Xdy dung md hinh hinh quan tri cng ty phu hop véi diéu kién phat trién cua
Cong ty.

5. Cac rai ro

- Rui ro vé thi trudmg: thi trrdng xdy dung cdng trinh thay dién trong nudce dang
thu hep, hién tai chi yéu 1a cac cong trinh dy 4n ¢6 quy mod nhé va vira nén ap luc vé
viéc lam rdt 16n, canh tranh khéc liét.

- Rui ro vé& nhén sy: do diic thu cta hoat déng xdy dyung thiy dién 1a ndm & dia ban
viing sdu, ving xa nén diéu kién giao théng khé khan, viée thu hit nhéan lue cé tay
nghé rit han ché. T¥ 1& nguoi lao dong nghi viée hang nam 16n, thudng xuyén bién
ddng s& anh hudng t6i viee td chire san xudt ciia Cong ty.

- Rui ro vé an toan lao dong: do thi cong xdy dung 1 cong viée dic thi khi ngudi
lao ddng thuong xuyén phai lam viéc ning nhoc ngodi trdi va trén cao, do do kha ning
mat an toan lao déng luén thudmg tryc.

- Ruii ro thanh ton: cdc nguyén nhin ¢6 thé gay ra viéc chim thanh toan nhur chu
diu tu thiéu vén, hét han mue tin dung cau du 4n, thoi han quyét toan va bao hanh kéo
dai, chu ddu tr chdy i thanh todn... giy & dong v6n anh huéng Ién dén can déi dong
tién cha don vi.

- Riii ro v& thién tai, dich banh: dich bénh, thién tai dién ra phic tap gy anh huéng
lén dén céc linh vue doi s:fmg= san xuét bj cam chirng, thu nhdp cla nguoi lao déng
glam sut.

IL. Tinh hinh hoat dong trong nam:
1. Tinh hinh tai chinh:
(don vi tinh: triéu Eéizg)

Chi tiéu

| Niim 2022 Nim 2021 Ghi cha

|
|
* D6i voi 16 chirc khdng phdi la 16 chirc !
tin dung va té6 chirc tai chinh phi ngdn |

» |
hang:
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Chi tiéu

Nim 2022 Nim 2021 Ghi chu

Téng gié trj tai san
Doanh thu thuin

L¢i nhuén tir hoat dong kinh doanh

Loi nhudn khéc
Loi nhudn trude thué
Loi nhudn sau thué

Ty 1& loi nhudn tra ¢6 tirc

* Doi voi 10 chike tin dung va t6 chike tai | '

- chinh phi ngdn hang:

_ Tbng gia tri tai san

' Doanh thu

Thué va cac khoan phai nop

Loi nhudn trude thué
Loi nhuén sau thué

1.073.899 1.140.346

166.525 194.491
0.982 -52.439
726 -1.314
10.708 -53.754
8.290 -55.593

2. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu:

(Nguon: bdo cdo tai chinh hop nhat)

Ciic chi tiéu Pvt | Nim 2022 | Nim 2021  Ghichi
1. Chi tiéu vé khd ndng thanhtoén | | |
| |+ HE s6 thanh toan ngén han: g s ¢ PEIRD IS LM (10
| TSLD/Ngnginbgn | Lén) = 056) 059
+ Hé¢ s thanh todn nhanh: fin s
- H: 5 ' . I
TSLD Hang ton kho ik 0.35 0.39
Ng ngin han
2 Chitbhweochuyin 1 ]
+ Hgs sc Ng phai trafTﬁng taisan L%E_ 0,93 0,94
+ Hé sb N-;r phai trd/Von chil s@ hitu Léin | 15,65 18,57
3. Chi tiéu vé ning liec hoat dong ; :
+ Vong quay hang ton khc- |
| Gia vbn hang ban Lin 0.46 0.92
' Hang ton kho binh quan i s RPN T o
+ Doanh thu thudn/Téng tai sén Lin 0,16 0,17 |




Cac chi tiéu

Dvt ! Nam 2022

Nam 2021

Ghi chii |

'+ He¢ so Loi nhuén sau thué/Von chu

___sohtu

+ Hé sb Loi nhudn tir hoat déng kinh
doanh/Doanh thu thudn

| 4. Chi tiéu vé khd ning sinh loi

+ Hé sb L¢i nhuén sau thué/Doanh
thu thuan_ |

'+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Téng tai |

0,05

(0,13

0,01

0,06

3. Co ciu co déng, thay dbi vén diu tu cia chi sé hiru:

- Téng s6 cb phén ciia Cong ty C6 phan Séng Da 3 1a 15.999.356 ¢b phén.

Trong do:

+ Téng Céng ty Song da 81.596.716 cd phén

+ Céc cd dong khic 78.396.844 cb phin

III. Bdo cdo danh gid cia ban Tdng gidm dbc:

1. Danh gia két qua hoat déng san xuét kinh doanh:
1.1. Thwe hién cdc chi tiéu kinh té chii yéu:

(Neuén: bdo cdo tai chinh hop nhdt) |

I Nim 2022
T S b Kéhoach Thuye hign S
| Ténchitiéu Vo nim 2022 niim 2022 i
T [ 3 e A i . r | 2 (1]
Thugsé | “BY | Tinges | CO"8Y | my
s me |  me
4 | KEHOACH
SXKD | =L |
Tong gia tri p ' | P
E [t 10 133.[;1}0! S.000| 198900 27.900 | 106%
1 | Xay lép 10°4|  52.000] 352.000] 27.900] 27.900 | 354% |
. £ ob 5 - _
) [T 10° | 136.000 | 171.000 | 126% |
nghiép : .
- Ké hoach tai |
chinh | -
I | Doanh thu 10°| 247200 ! 123.100 | 166.525| 74.063| 67%
2 |Nopngansach | 10°d| 34540] 6700 37.038| 4.321 ] 107%
Loi nhuén trud f |
3 milé WRRTUTE 1 10%a|  6.400] 1.000| 10.708 205 | 167%
4 |Loinhuinsauthué | 10°0] 4880 1.000|  8.290 205 [ 170% |




| Niim 2022
P z £
i & ) o Ké hoach Thue hién o
p| Temchitiew | ‘; nim 2022 nim 2022 & ’_,"? |
s ol , [ Cong ty | oo
. Tong so i Tong s6 Soser | mv
| oy me e
5 | Vén chii s¢ hitu 10°% . 60.700 | 38400  64.486  37.387 | 106%
R e e BT 159.994 | 159.994
ty me _
7_| Tong tai sén 10°d | 1.034.528 | 701.750 | 1.073.899 | 741.880 | /04%
' | Thu nhép bq cia 3 i
: 10°d ; . : 11.
Rt h _1_1 439 | 8.300 13.093 1.700
KE HOACH i
B | ok iinr 10°d | I 6.600

1.2. Panh gia tinh hinh thye hién cdc chi tiéu SXKD nim 2022:

Niam 2022 cac chi tiéu kinh té chinh co ban hoan thanh so véi muc tiéu, ké hoach
Nghi quyét Pai hoi déng cb déng niam 2022 dé ra. Cy thé:

1.2.1. Vé san lwgng xdy lip:

Téng gid tri SXKD trong nam 2022: Thyuc hién 198,9 ty/188 ty dat 106% KHN,
doanh thu dat 67% KHN, ndp ngén sach nha nudc dat 107% KHN, lgi nhudn dat
1 70%KHN.

1.2.2. V& cac mit quén 1y diéu hanh sin xuit kinh doanh:
a) Cac mat da lam duoc:

- Céng tic vin hanh nha mdy thuy dién Dak L6 dam bao an toan, hi€u qua, san
lwong dién thwong phim dat 126% so véi ké hoach dé ra;

- Kién toan td chirc va cdng tac can bd chi chét cac don vi truc thudc;

- Chi dao, dén dbéc cac bd phin tdp trung hoan thién ho so nghiém thu thanh todn
tai cac cdng trinh;

- Ra sodt, danh gia vt ton kho va tinh trang hoat déng cta toan by XMTB tai
cac cong trudong da thi céng xong, da tip trung di chuyén mdt s thiét bi xe méy tip
két tai tru s& cong ty dé tién hanh thanh 1y, Hién tai dang 1am vigc voi ngdn hang dé
théng nhét chét phuong an thanh 1y dbi voi danh muc thiét bi dang thé chap tai ngén
hang;

- Pa hoan thanh cdng tac nghiém thu quyét todn vé mit khéi lugng tai céc cong
trinh thiy thiy dién Xekaman 1 va phén 16n khéi lugng tai cdng trinh thuy dién Dak 16
R 1

- Hoén thanh xong quyét toan khdi lwgng va gid tri vdi Cha ddu tu cong trinh thuy
dién Pong Nai 5;




- Hoan thién céc thu tuc phap Iy déu tr cic hang muc HO B - Dy 4n thiy dién Dak
L, da ky hop dbng vay vén véi ngén hang Agribank Kon Tum vao ngay 14/11/2022,
hién hang myc hd B di trién khai thi cong tir thang 11/2022.

- Thyc hién tét cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong: két hop véi Cong doan
td chitc thim hoi v ting qua cho cdc gia dinh chinh sich nhan dip tét Nguyén Dan
Nhém Dén 2022.

- Cong tac tuyén truyén, gido duc chinh trj tu tudng va trién khai duémg 16, chinh
sach cla Dang, phap luit cia Nha nude duge chu trong. Céc phong trao vin héa, vin
nghé, thé thao duoc duy tri.

b) Cac mat con tdn tai:

- Cong tac thu hdi céng ng chim do cic Chu diu tu quéa chdy ¥ din dén thiéu
ngudn von phyc vu cho thi céng va thanh toan ng vay Ngan hang;

- Chura thyc hién xong cdng tac thodi von theo ké hoach;

3. K& hoach SXKD nim 2023:
3.1. Cong tac quan tri:

- Thyc hi¢n quan tri cong ty theo ding chirc nang, nhiém vy, quy dinh cia Phéap
lugt, Piéu 1¢ Cong ty va Nghj quyét ctia Dai hdi déng cb dong. Muc tiéu mang lai loi
ich hop phdp cao nhat cho céc ¢b dong.

- Ban hanh, sira d6i, b sung céc quy ché quan Iy phu hop véi céc quy dinh cua
Phap luat, Diéu I¢ va tinh hinh SXKD trong tinh hinh méi ciia céng ty.

- Thue hién cic cuge hop dinh ki hang quy hodc @t xudt dé giai quyét cac van dé
nay sinh trong qud trinh SXKD cfia Cong tv,

- Thyc hién t6t cong tic quan ly, van hanh nha méy thiy dién Dik Lé dam bao an
toan, hiéu qua.

- Trién khai thi céng cum cdng trinh ddu méi hd B ciia thiy dién Pak Lo dam béo
muc tiéu tién d6 di dé ra.

- Ra soat, ddnh gid lai toan b tai sdn, xe may, thiét bi hién c6 cua Cong ty dé sita
chira, bao dudng phuc vu nhu ciu SXKD, thanh Iy, nhugng ban nhitng tai san hu hong
khéng c6 nhu cdu sir dung dé thu hdi vén tthanh toan ng vay ngén hang,

- Pon dbc chi dau tu du an thiy dién Ngoc Tem khén truong hoén thién cédc ho so
lién quan dé khi cong du 4n trong nam 2023,

- Tap trung ngudn luc dé thyc hién xong cong tic quyét todn tai cong trinh thuy
dién Xekaman 1; thuy dién Pk 16 1, 2. 3.

- Tiep tuc thodi von cdc khoin ddu tu da duge Téng cong ty Séng Da théng qua
nhu: khoan ddu rr vio Céng ty ¢d phin Séng Da An Nhan; Cong ty ¢b phin BT& PT
Vin phong; CTCP Péu tu TM PTcor.




- Tang cudng cong tac thu hdi céng ne tai céc dy an, cong trinh do cong ty thi cong
da ban giao cho Chii du tu dé thanh toan ng vay qué han tai Ngan hang BIDV Gia
Lai, thanh toan tién luong, gidi quyét ché do cho ngudi lao déng va ¢b tirc cho cée cb
ddng. Tép hop hé so khéi kién céc td chirc, c4 nhan chay ¥, ¢é tinh khong thanh toan
cong ng cho cong ty.

- Chiim lo ddi séng tinh thén, vt chdt cho cdn by cong nhan vién trong Céng ty
gitip ngudi lao ddng 6n dinh thu nhdp, gin bo lau dai véi Cong ty, dic biét la nhiing
lao ddng c6 tay nghé cao;

- X4y dung phuong 4n tai cdu truc doanh nghi€p giai doan 2023-2027.

- Thyc hién kiém toan, cdng khai béo céo tai chinh theo dung quy dinh.

3.2. Céc chi tiéu va khéi lwgng chii yéu nim 2023:

Ké hoach SXKD nim

TT Tén chi tiéu PVT . . 1 Ghi chit
5 :  Congty
Tong so | b
A | KE HOACH SXKD ;
I | Tong gia tri SXKD 10° d 192300  57.800 |
1 | Xay lip 10° d 55300 55.300
2 | San xut cong nghiép | 10°d 134.500 | |
3 | Kinh doanh dich vu khdc | 10°d 2.500 2.500 |
II | Ké hogch tai chinh 3
1 | Doanh thu 10°d 258.600 136.200
2 | Ngp ngén sich nha nuéc 10°d 34.758 4.073
' 3 | Lginhuan 10° d 26.434 8.654 o)
4 | Vén chu sé hiu 10° d 77.309 46.041
5 | Véndiéu l¢ 10°d | 159.994
6 | Téng tai san | 10°d | 988722 |  700.534
7 | Thu nhip bq CBCNV 10°d 13.289 12.000
B KE HOACH PAU TU 10°d 48.700 ;
- | Du an thay dién Dak L& 10° d 39.000 | |
- | Dy dn thuy di¢n Bak L6 10° d 9.700 |

3.3. Muyc tiéu tién dd cic céng trinh trong nim 2023

3.3.1. San lwgng xiy lip:
Trong nidm 2023 don vi trién khai thyc hién ndt phén viéc hang muc Hb B va thi
cong cac hang muc tai céng trinh thuy dién Dak L. Gia tri san lugng cu thé nhur sau:
- Céng trinh thiy dién Pak Lé: K& hoach sin hrong 55,3 tv déng.
+ Thi ¢6ng toan bd cac hang mye theo thiét ké cum ddu mébi Hé B,

+ Thi ¢ong cdng tac duy tu bao duding thudng xuyén hé théng dudng van hanh, xi

Iy sat 1& cdc hang muc dam bao giao théng cdng trinh;

10



+ Thi cong kién cd héa mdt sé cac hang muc cong trinh ¢6 nguy co anh huéng Ién
dén cong tac van hanh nha may.

- Kinh doanh dich vu khac: Ké hoach 2.5 ty dong.

3.3.2. San xuét cong nghiép: Vin hianh nha mdy thiy dién Dak Lo theo ding biéu dd
ciia trung tim diéu d hé thong dién Mién Trung(A3). Ké hoach san lugng dién
thuong phim 1a 102 trKwh.

3.3.3. Ké hoach thu vbn: Tap trung céng tic thu von, thanh quyét todn tai cic cong
trinh da hoan thanh thi cdng: dy an TD XKMI; du an TD bak L6 1,2.3; thuy dién
Tién Thanh; thuy dién Xepian — Xenamnoy; du an thuy dién Dak Lo.

3.4. Mt s6 nhiém vy, bién phép chinh d¢ hoan thanh ké hoach nim 2023.

3.4.1, Céng tic té chire nhén sy

- Tiép tuc ra sodt b may t6 chirc ciia Cong ty me va Cong ty con, cé phuong én
sdp xép dam bao tinh gon, hiéu qua; tai cdu tric bd may hoat déng cia céng ty con phil
hop véi diéu kién SXKD ctia Céng ty, mdi bd phan, mdi cé nhén cé thé kidm giai
aquyét dbng thoi mot lic ca cong viée ctia Cong ty me/con nhdm gidm thidu nhin luc
va viit lye khéng can thiét, tiét kiém t6i da chi phi quan ly doanh nghiép.

- Sip xép, dinh bién lai bé mdy hoat déng Chi nhanh 3.06 dé tip trung thi cong
cac hang muc cong trinh.

- Chiam lo doi séng tinh thin, vt chat cho cédn bd cong nhin vién trong Cong ty
gitip ngudi lao déng én dinh thu nhép, gin bé lau dai véi Cong ty, dic biét 1a nhimg
lao déng c6 tay nghé cao.

- Trién khai ké hoach thi ning bic tho cho céng nhéin k¥ thudt tai cdc céng
truomg
3.4.2. Cong tic ky thuit, cong nghé, chit lwong va ATLD:

- B tri di nhan luc, may moc thiét bi, vt tu, vit liéu dam béao cho thi céng.

- Lap tién dé, ddy manh cong tac nghiém thu, quyét toan tai cac du an dd hoan
thanh thi cdng, dé thu hdi cong no, dam bao du vén luu déng phuc vu cho ké hoach
SXKD cua Cong ty cling nhu thanh toan ng vay BIDV - Gia Lai;

- Thuc hién nghiém tic cbng tac an toan, bio ho lao déng trong san xudt, duy tri
thudng xuyeén mang ludi an toan vién tai cac cong truong.

- Di chuyén toan bd céc thiét bi xe may thiét bi hién dang nidm rai rac tai céc dy
4n di hoan thanh thi cong dé tip két tai mdt diém dé phuc vu céng tic quan Iy, sta
chira va bio dudng dam béo thi céng/cho thué khi can.

- Ting cudng cong tac kiém tra cac hang muc cdng trinh tir ddu mdi hd A, tuyén
dudmg 6ng ap lyc, tuyén dudng day 110kV, 22kV.... dé phat hién kip théi, co phuong
an xir 1y d6i v6i nhiing vj tri ¢6 nguy co lam anh hudng dén an toan céng trinh, dam
béo t6i da thisi gian phat dién ciia nha may.
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- Quyét tosn va kiém ké khéi lugng thyc hién thuong xuyén dé o6 bién phap didu
chinh kip thoi, tranh lang phi khong cén thiét.

3.4.3. Cong tac quén ly kinh té, tai chinh - tin dung:

- X8y dung ké hoach SXKD st thue, phu hop véi tinh hinh thyc t va nang luc,
nhim dam bdo thuc hign cac muc tiéu di dé ra:

- Tép trung, triét dé hoan thién cong tac nghiém thu quyét toan, thu hdi cing ng
tai cong trinh thiy dién CTTD Xekaman 1; CTTP Pk Lo: CTTD Dik 16 1,2,3déco
ngudn vén phuc vu SXKD va thanh todn ng vay Ngdn hang:

+ Cong trinh thiy dién Xékamanl:Tép trung b phén kinh té phéi hgp vdi Ban
diéu hanh lam viéc vdi Chi déu tu l&p du toan hi¢u chinh phyc vu céng tac quyét toan
du 4n.

+ Cong trinh thiy dién thiy dién Xepian: Do cong ty Sodic lam tong thiu, hién
don vi d& guri hé so kién ra toa an thanh phd Ha Néi, toa 4n dang tién hanh hoa giai dé
thu hdi cong no.

+ Cong trinh thuy dién Pak Lé 1,2,3: Cong ty tap trung bd phén k¥ thuat, kinh té
quyét toan vé khbi lugng, gid trj dé thu hoi cong ng, mit khac Céng ty dang cing cb
cdc hd so phap Iy dé kién bén giao thiu ra toa 4n.

- Tiép tuc thoai vén cdc khoan diu tur da dugc Téng cong ty Song Pa théng qua,
dédc biét la cdc khoan dau tu cé kha nzmg thu hdi nhu: khoan diu tr vao Cong ty ¢b
phin Séng Pa An Nhén: Céng ty co phin DT& PT Vian phong; CTCP Pau tr TM
Ptcor;

- Rasodat, xtt Iy ban thu hdi vén cde vat tu khong cin diing, thanh Iy xe may thiét
bi hoat dong khong hiéu qua dé thu hdi thanh toan ng vay ngan hang;

- Thuc hién tiét kiém cdc khoan chi phi, cit giam cdc loai chi phi chua thue su
cin thiét. Sép xép lai b mdy quan 1y, tinh gidm bién ché, phan cong viéc gén véi
quyén loi va trach nhiém:;

- Lam viéc véi BIDV - Gia Lai dé dwoc giam 13i trong han va phi tra cham déi
v6i khoan n¢ nhém 5: lam viée véi cic Ban diéu hanh thude Téng cong ty dé gan trir
gia tri cac cdng viéc chung do Song Pa 3 da thuc hién, timg bude gidm no xiu, giam
13 lug ké trong ké hoach tii co cdu vé tai chinh cia don vi;

- Lam viéc véi céac td chire tin dung dé tai trg von cho diu tu dy 4n thay dién
Ngoc Tem.

- Cén ddi ngudn thanh ton Iuong cho ngudi lao dong ddy du dé én dinh tu twong
ngudi lao déng vén tam gin bé véi don vi.

3.4.4. Cong tic khdc: , ‘

- Nang cao doi song vt chat tinh than cho CBCNV, xdy dung thanh mét don vi

gon nhe hoat dong hi¢u qua phu hop theo timg giai doan phat trién ciia Pon vi:

- Tung bude tai co céu lai nganh nghe hoat ding cua don vi; ting dau 1, ting ty
trong san phim san xuét cong nghiép dé 6n dinh doanh nghiép
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IV. Dénh gia cia Hi dong quin trj vé hoat dong ciia Cong ty:
1. Danh gia chung:

Hoi dong quén trj hoat dong luén dam bao tudn tha Luidt Doanh nghiép, Diéu 1
Cong ty, quy dinh cia C ddng ctr 1am Nguoi dai dién tai Céng ty ¢b phin Song Pa 3
va cdc quy dinh ctia Phap ludt trong hoat déng quan tri, giam st Doanh nghiép. Trong
nam, HPQT dé ban hanh theo ding thdm quyén céc nghi quyét, quyét dinh va vin ban
chi dao phi hop dé Téng giam déc td chire thuc hién.

2. Pinh gid cia HDQT ddi véi Ban Tdng Giam dbc:

- HPQT giam sat Ban Téng giam déc trong vigc trién khai thuc hién céc nghi
quyét, quyét dinh cia HPQT theo dung chirc nang, nhiém vy cia HPQT.

- Hang quy, Ban Téng gidm déc lap béo cdo mét sb chi tidu tai chinh gui HBQT;
dang thoi, qua cdc budi hop cia HDQT, Ban Téng giam déc béo céo tinh hinh san
xuit kinh doanh dén thoi diém hién tai cling nhu phuong hudéng trong thoi gian 161 dé
HDQT ¢6 ¥ kién chi dao.

3. Két qua gidm sat di véi ban tdng giam déc va bé méy didu hanh:

Hoi dong quan trj da chi dao, giam sit Ban Téng gidm déc, bd mdy didu hanh va
céc don vi thanh vién Céng ty trong viée chdp hanh quy dinh cta Phap ludt, Bidu ¢ va
cde quy ché, quy dinh ndi b lién quan dén cdng tic quan ly, quan trj doanh nghiép.
Cu thé:

- Chi dao Ban tfmg giam dbc Cong ty thuc muc tiéu, nhiém vu SXKD nim 2022
theo nghi quyét Pai hdi ¢d dong nam 2022 da dé ra.

- Chi dao Ban tfmg gidm dbc Cong ty ldp bdo céo tinh hinh thye hién ké hoach
SXKD nam 2022 va xay dung ké hoach SXKD nam 2023 dé HPQT xem xét trinh Dai
hoi ¢é déng théng qua theo ding quy dinh.

- Chi dao x4y dyng phuong én tai cdu tric Cong ty ¢b phan Séng Da 3.

- Chi dao tdp trung cong téc quyét toan, thu hdi cong ng tai cac cong trinh, du én dé
thanh toan ché dé cho ngudi lao dong, BHXH, ngin sich nha nuée, ng qué han ngan
hang va ¢6 tirc cho céc ¢d ddng.

- Chi dao ra sodt, ban thu hdi vén céc vit tu khéng cdn ding, thanh 1y xe may thiét
bj hoat dgng khong higu qua dé thu hbi vén thanh toan n¢ véi ngén hang.

- Vén hanh nha mdy thuy dién Dak 16 theo ding biéu d cua trung tim diéu do hé
théng dién Mién Trung (A3) ddm bao an toan hiéu qua.

- Chi dao trién khai thi céng hang muc him din nuéc cum diu méi ho B céng trinh
Dak L6. Duy tu stra chita thudng xuyén hé théng dudng van hanh, xir ly sat 1& dam
hao giao thﬁng

- Céc van dé khac thude thdm quyén HPQT, "iunE Giam déc déu co to trinh xin ¥
kién bang van ban dé thyuc hién theo dung thim quyén.



- Ban hanh cdc nghi quyét, quyf:t dinh va giao mng Giam dbc thue hién muc tiéu
SXKD, dau tu, thi céng téc cong trinh, dy an phu hop védi chi tiéu duge DPHPCD thong
qua; chi dao ra soat, bé sung va hoan thién ban hanh céc quy ché, quy dinh quan ly ndi
by cia Céng ty va cic don vi thanh vién. Gidm sat viéc thue hién cac Nghi quyét,
Quyét dinh cua HDQT Cong ty da ban hanh.

- Dinh ky hodc dét xudt, Chi tich HDQT, thanh vién HDQT lam viée, trao dbi
cong tdc vdi Ban Tong giam déc va bé may diéu hanh Coéng ty theo nhiém vu duoc
phan cdng; bén canh do la thudng xuyén kiém tra, giam sat théng qua cac bao dinh ky
vé tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va diu tu hang thang va hang quy, ké hoach
thu héi vén, cong téc chi tra lvong cho ngudi lao déng, thyc hién nghia vy véi Ngan
sach nha nude, dong, ndop BHXH, BHYT, BHTN cho CBCNV.

- Hoi dong quén trj tham gia cac Hoi nghi, cude hop cia Cong ty dé giai quyét cac
cong viée phat sinh trong qu4 trinh quan 1¥ va didu hanh.

- Phéi hop chit ché voi Ban kiém sodt dé kiém tra, kidm sodt céc hoat déng SXKD
ctia Cong ty.

- Viéc kiém tra, giam sat cia Hoi ddng quan tri, cia Chu tich HPQT thuc hién phu
hop véi thim quyén, khong gdy can trér céng tac diéu hanh ciia Ban Téng giam dbc
Céng ty. Thong qua kiém tra, giam sat, Hoi ﬂung quén tri dd ndm bét duoe thuc tién
hoat dong, két qua thue hién SXKD va diu tr dé ¢6 bi¢n phap chi dao kip thai va xir
Iy ting trudng hop cu thé phat sinh.

V. Quadn tri cong ty
1. Hji dbng quén tri

L.1. Thanh vién, co cAu va cic cude hop ciia Hi ddng quin tri:

56 budi hop | | Lydo |
STT | Thanh vien HDQT | Chirevy | ~ 0 " du‘%‘" T§1¢ | khong tham
[ ' du
| 1 | Nguyn Tién Truomg Chi tich 4/4 100%
2 | Pham Xudn Toan | T.vién 4/4 100%
3 Kim Thanh Nam T. vién 4/4 100%
4 | Pham Vin Ting T.vién 4/4 100%
i ' Mién nhiém
5 | Bui Dinh Péng T.vién 2/4 | 50% | TVHPQT ti
' thang 6/2022
5 ' Puge biu
‘ I lam
6 | Phi Dinh Manh T.vién 2/4 | 5% | TvHDOT ti
! ‘ théng 62022 |
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1.2. Cdc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quén tri:

*Nghi Quyét ciia HDQT: 16 nghi quyét

hoach du an thuy di¢n Ngoc Tem, huy&n____

TT | 5 Nghi quyét Ngay Noi dung
s Nghi quyét hop HDPQT phién hop |
I | 0I/NQ-SD3-HBbQT 27/01/2022 :
Q all Al | thuémg ky Quy 1/2022
~ Chép thuin chi trrong cho déu ndi tam
: , nha mdy thiy dién PakRobaye truyén tai
2 | 02/NQ-SD3-HbQT 21/02/2022 e :
e Q _ el trén cong suat 110Kv- Nha may thuy dién
Pak Lo
' Al , Théng qua bdo cdo tai chinh nim 2021
NQ- -Hb 08/03/ e
* RENENERT | o0 Cbng ty cé phan thiy dién Dak Lb
B0 nhiém Pho téng giam dbc Cong ty
-SD3- 03/2 *

4 | 04/NQ-SD3-HPQT | 08/03/2022 G vt |
—_— - == th., . o T = = ]
5 | 0SINQ-SD3-HPQT | 19/0472022 | ﬂ;a b that glan 10 chite DHBCH nlin

: | . Nghi quyét hop HDQT phién hop thudmg
/INQ- - i 5 {05/
6 | 06/NQ-SD3-HDQ | 06/05/2022 9 Quy 1172022
. NQ phé duyét ph in th y TSCD |
| 7 | 07/NQ-SD3-HPQT | 12/05/2022 | 1\ Q Phé duyét phuong 4n thanh Iy TS
' . khdng ¢6 nhu cau sir dung
NQ théng qua ndi dung hop PHCD |
-SD3- 06/
8 | 08/NQ-SD3-HPQT | 27/06/2022 e
e Bau ch tich Hoi déng quan trj nhiém ky
9 | 03/NQ-SD3-HDQT | 3010612022 |, % |
: s NQ Phé duyét lya chon (thué) don vi
10 | 09NQ-SD3-HEXQT SO 2 kiém todn bao cdo tai chinh nam 2022
NQ thong qua két qua thyc hién SXKD |
11 | 10/NQ-SD3-HPQT | 08/08/2022 | va déu tu 06 thang diu nim 2022, Myc |
' tiéu, nhigém vy SXKD Quy I11/2022
! NQ théng qua mét sé ndi dung PHDCD
12 | 11I/NQ-SD3-HbQT 08/08/2022 | thudng nién ndm 2022 ciia Céng tv CP TD
Song Pa3 - Pak Lo ;
NQ théng qua phuong 4n déu néi tam du
PR an thuy dién Dék Robaye vao dudmg day
A ORI | o o e e i
Lé
- ; , NQ céng tdc cin bd Céng ty cb phan |
14 | 13/NQ-SD3-HbQT 24/08/2022 thiy dién Song Da 3- Pak L
} 5 o u . A A -h ]
5 | 14/NQ-SD3-HPOT 08/11/2022 NQ phé duyét chu trirong diéu chinh quy
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T S6 Nghi quyét Ngay I Noi dung
! , ' Kon Pléng, tinh Kon Tum
; , | Nghi quyét hop HDQT phién hop thudng
16 | 15/NQ-SD3-HPQT 2 /2022
WPRARQE | DMVAR | ok TR |

* Quyét dinh ciia HDQT: 8 quyét dinh

TT | S6Quyétdinh | Ngay Néi dung
Chap thuan chi truong cho déu ndi tam
; nha méy thiy dién DikRobaye truyén tai |
1 | 01/QDP-SD3-HbQT 103/2022 ; . |
Q L. trén cong sudt 110Kv- Nha mdy thiy dién
| | Pak Lo
S e ' B0 nhiém Pho tong gidm dbc Cong ty
02/ - - £ I fUa i
2 1 02/QDP-SD3-HPQ .{}8 03/2022 | CP Song Pa 3 |
o R - Thanh 1p hi dong kiém ké Oh ngay |
3 | 03/QD-SD3-HbQT 28/06/2022 | 01/07/2022
4 |4EBSDIHBOT | T/0pp |, TPAR 0ug nBigm vy thish vita EgI
dbng quan trj
, Lua chon (thué) don vi kiém toan bio
5 | 05/QP-SD3-HPbQT 26/07/2022 c4o tai chinh ném 2022
. Sh Cong tac cdn bd Cong ty ¢d phan thuy
| - - | 24/
6 | 06/QP-SD3-HPbQT | 4/08/2022 | dién Song DA 3- Dak L6 |
| | | CE, -~ . ! F ’ -
7 |OHEREDRIDQT | sriae | SR dihes l6pise cip I nfn
' chinh tri
? anh ldp hoi dé iém ké ay
8 | 08/QD-SD3-HPQT 13/12/2022 | Thanh lgp héi dong kiém ké Oh ngay

ou 01/2023

1.3. Nhan sy cia HDQT, Ban kiém sodt va thu ky Cong ty gdm 9 nguéi. Trong do:

Hi déng quan tri gdm 5 ngudi, ban kiém soat 3 nguoi va thu ky 1 nguoi.
2. Ban kiém sodit

2.1. Thanh vién va co ciu cita Ban kiém soat

Ngay bit diu/ khong | Trinh d§ chuyén
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'TT | Thanh vién BKS Chire vu con 12 TVBKS e
1 | Nguyén Viét Luong T. BKS 26/12/2018 dén nay !
2 | Pham Duy Huén TV.BKS | 26/12/2018 dén nay E
3 | Vii Thanh Tung TV.BKS | 30/06/2022 dén nay

i K 26/4/2017 dén
4 | Tran Trong Tai TV. BKS 30/06/2022



2.2. Hoat ddng ciia Ban kiém soat

Ban kiém sodt thyc hién chic ning gidm sat cong tac quan ly, di¢u hanh cua
HDQT, Ban Téng gidm dbc va hoat dong SXKD cua Cong ty théng qua viéc tham du,
d@ng g6p v kién tai cac phién hop cua HDQT, gidm sét viéc thuc hién ldy ¥ kién biéu
quyét clia cd thanh vién HPQT bing vin ban va théng qua cac bdo cédo tinh hinh tai
chinh hang quy, ndm cua Céng ty.

N&i dung chi yéu cia céc phién hop cua Ban kiém soét bao gém:

- Kmn nghi HPQT, Ban Téng giam déc c6 cic giai phdp quyét liét tmng cong tac
thu héi vén, giam gia tri d& dang tai cdc cong trinh, nham diam bao thu hdi vén phuc
vu cho hoat dong SXKD, giam du no vay tai cac ngén hang.

- Kién nghi HBQT, Ban T:mg giam ddc chi dao xdy dung phwong an tai céu tric
lai tai chinh cong ty dam béo co céu tai chinh hop Iy, cén déi duge dong tién va ting
cudmg kha ning thanh todn céc khoan ng dén han, gidm bot chi phi tai chinh mang lai
higu qua cho céng ty.

- BKS gé nghi Ban TGP kiém tra xem xét, khén truong xur ly cong ne ¢4 nhin da
kéo dai déng thoi duara phuong dn xir Iy dirt diém.

- BKS dé nghj Ban TGD déy nhanh céng téc Thanh ly tai san, cong cu dung cu
mét phim chét, du thira theo ké hoach dé giam chi phi bén bai luu kho... tao ngudn tai
dAu tu khi can thiét.

- BKS dé nghj Ban TGD lam viéc véi N gin hang dé tii co cdu ng, gidm lai suit,
mi€n 1ai phat chdm tra giam thiéu chi phi tai chinh cho Céng ty déng thoi wu tién chi
trd béo hiém va ché dé cho Nguoi lao dong kip thm

- BKS dé nghi HDQT, Ban TGP Céng ty cén xem xét dénh gid cac khodn doanh
thu da ghi nhdn ndm trude tai cac céng trinh thuy di¢n Ban V&, Sé San 3, Sé San 4,
Pleikrong... nhung ¢6 kha ning khéng duge chi déu tur phé duyét khi quyét todn céc
cong trinh.

- BKS @ nghi HDQT Céng ty tiép tuc ra soat, chinh sira bé sung mot s6 quy ché
quan ly ndi bo trong Cong ty cho phi hop véi quy dinh ciia Phap ludt va md hinh ta
cu triic clia Céng ty dé hoan thanh ké hoach SXKD dugc Dai hoi dong cd déng théng
qua.
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| Sobudi | Tylé Ty 1¢ |
|TT| Thanh vién BKS hop | thamdy | bidu | Y90 kg“"g tham
tham duw hop quyét »
Nguyén ViétLuong |  4/4 100% 100%
' 2 | Pham Duy Huan 4/4 100% | 100%
DPugc biu lam TV
., ‘ . s o : |
3 | Vi Thanh Tiing 2/4 50% 50% BKS tir thang 6/2022
; Mién nhiém TV BKS |
A A gﬂ 0/ |
4 | Tran Trong Tai 0/4 | 0% | 0% |t théng 6/2022 |
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N2\ <= /8y



- Déanh gid hi¢u qui quan 1y, hoat dong cia HDQT, Ban Téng gidm dbc va tinh
hinh SXKD cta Céng ty théng qua bdo céo tai chinh va cac bao cdo dinh k¥ cua
HDQT, Ban Téng gidm déc.

3. Cac giao dich, thii lao va cic khoan loi ich ciia Hoi déng quan tri, Ban giim
doc va Ban kiém soat.

3.1. Lwong, thudng, thi lao, cidc khoan lgi ich dwge hudéng trong nim: (DVT:
dong)

'STT Ho vi tén Chire vu Nim 2022 |
1 | Nguyén Tién Trudng | Chi tich HDQT 193,473,563
2 | Pham Xuén Toan Tong Gidm doc kiém TV HDQT _ 230,930,025
3 | Phi Pinh Manh Ph¢ Tong Giam déc kiém TV HPQT | 134,220,900
4 | Bui Dinh Péng _Thanh vién HPQT (da mién nhiém) 60,000,000
5 | Kim Thanh Nam Thanh vién HDQT 60,000,000
6 | Pham Vin Ting _Thanh vién HDQT 60,000,000
7 | Bui Van Ha | Phé Téng Giam déc 133,882,613 |
8 | Nguyén Viét Luong | Trudng Ban kiém soat 60,000,000 |
9 | Pham Duy Huin Thanh vién Ban kiém soat 36,000,000
10 | Trdn Trong Tai Th_'annh vién Ban kiém soat (d mién g )

nhi¢m) 1
| Cong 3 ; 968,507,101

3.2. Giao dich ¢6 phiéu ciia nguoi ndi b§ va ngwroi lién quan ciia nguwéi ni b
VI.  Bio cdo tai chinh:
1. Y kién ciia kiém ton:

- Don vi kiém toan ddc lap: Chi Nhanh Thanh Phé Hé Chi Minh - C& ong Ty
TNHH Kiém Toan VACO:

- Y kién cua kiém toan ddc 1dp: Theo ¥ kién cua chiing toi, bdo c4o tai chinh da
phan dnh trung thyc va hop Iy, trén cdc khia canh trong véu, tinh hinh tai chinh cua
Cong ty tai ngay 31 thing 12 nim 2022, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hop
nhit va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phi hop vai
chudn mue ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiep Viét Nam va cac quy dinh phdp 1v ¢6
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

2. B4o cdo tai chinh dwge kiém todn:
bia chi Website cong bé, cung céip bdo céo tai chinh, ctia Cong ty me va bdo cdo tai
chinh hop nhét: songda3.vn

Xdice nhan cida dai dién t phap ¢~
l__ugt ciia Cong ‘{ﬂﬂ
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